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 خلاصت :ان

ج ٍكٌ٘ٝحً فٜ جلاقطصحو جىٍقَٜ، قٞع ضك٘ىص جىرٞحّحش ٍِ ٍىنلاش ضقْٞس ئىىٚ ٍىٌ٘و    ًٍ أصرف جىطىجٗه جىطؿحٌٛ ىيرٞحّحش عْص

جقطصحوٛ ٗجْطٍجضٞؿٜ ٝإغٍ فٜ ذْٞس جلأْ٘جق ٗجضؿحٕحش جلاذطنحٌ. ٖٝىف ًٕج جىركىع ئىىٚ ضكيٞىو جر ىحٌ جىَمىحَٕٜٞ ٗجىقىحّّٜ٘ 

ىٍقَٞس، ٍِ نلاه وٌجْس  رٞعس جىرٞحّحش ٗنصحتصٖح غٍٞ جىطْحفٓٞس، ٗآىٞحش نيى  جىقَٞىس ىيطىجٗه جىطؿحٌٛ ىيرٞحّحش فٜ جىرٞثس ج

جىىٌجْىىس ٍْٖؿًىىح ٍقحٌّىًىح، قٞىىع قييىىص جر ىىحٌ جىطْاَٞىىٜ جىٍقَىىٜ جىَ٘قىىى  جعطَىىىش .ٍْٖىىح، ٗجىَْىىحيؼ جىٍتٞٓىىٞس ىطىىىجٗىٖح ضؿحٌٝىًىح

ىٌجْىىس ئىىىٚ أُ جىطْاىىٌٞ جىمعىىحه ىطؿىىحٌز جىرٞحّىىحش ىلاضكىىحو جلأٌٗٗذىىٜ، ئىىىٚ ؾحّىىد جىقىى٘جِّٞ جلأٍٍٝنٞىىس يجش جىصىىيس. ٗنيصىىص جى

جىطؿحٌٝس ٝططيد ضك٘لاً ٍِ جىْٖؽ جىقحتَس عيٚ جىَينٞىس ئىىٚ أ ىٍ عَىو ٍ٘ؾٖىس ّكى٘ جىك٘مَىس ضٓىطْى ئىىٚ جىَٓىإٗىٞس ٗجى ىمحفٞس 

 ٗقَحٝس جىكق٘ق جلأْحْٞس.

 

 .انشلًُت، انبُئت  ،نبُبَبث ،اانخجبسٌ  ، انخذاول انكهًبث انًفخبحُت :

 

 

 

 

 

 

Abstract: 
 Commercial data trading has become a central component of the digital economy, as data has 

shifted from a purely technical input to a strategic economic resource shaping market 

structures and innovation trajectories. This article examines the conceptual and legal 

framework governing the commercial trading of data in the digital environment, focusing on 

the distinctive characteristics of data and the mechanisms through which economic value is 

generated .The study adopts a comparative approach, examining the European Union’s 

unified digital regulatory framework, alongside the related US laws.  The article concludes 

that effective regulation of commercial data trading requires a shift from ownership-based 

approaches toward governance-oriented frameworks grounded in responsibility, transparency, 

and respect for human dignity. 
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 ًمذيتان

ج ٌتٞٓٞحً ىيَعحٍلاش جىطؿحٌٝس جىكىٝػس، قٞع ضؿىحَٗ  ًٌ وٌٕٗىح أصركص جىرٞحّحش فٜ جىرٞثس جىٍقَٞس ٌٍ٘وًج جقطصحوٝحً أْحْٞحً ٍٗك٘

جى٘ظٞمس جىطقْٞس ىططك٘ه ئىٚ عْصٍ يٛ قَٞس جقطصحوٝس ضرُْٚ عيٞٔ َّحيؼ أعَحه ٌقَٞس ٍطقىٍس. ٗقى أغحٌ ٕىًج جىطكى٘ه ئاىنحىٞحش 

ٗقىى جنطيمىص جىَقحٌذىحش .قحّّ٘ٞس ضطعي  ذطرٞعس جىرٞحّحش ٗقىٗو ضىجٗىٖح ٗجْطغلاىٖح جىطؿحٌٛ فٜ ظىو جىق٘جعىى جىقحّّ٘ٞىس جىطقيٞىٝىس

ٌ ًٕج جىَؿحه، ئي جضؿٔ جىقحُّ٘ جلأٌٗٗذٜ ئىٚ ضرْٜ ئ ىحٌ ٗقىحتٜ صىحًٌ ٝى٘جَُ ذىِٞ جلاْىطغلاه جلاقطصىحوٛ جىط ٍٝعٞس فٜ ضْاٞ

ٗقَحٝس جىكق٘ق جلأْحْٞس، ذَْٞح جعطَى جىقحُّ٘ جلأٍٍٞمٜ ٍقحٌذس ْ٘قٞس أمػٍ ٍٍّٗىس ضقىً٘ عيىٚ قٍٝىس جىطعحقىى ٗضْاىٌٞ جىطىىجٗه 

ج ٝقً٘ عيىٚ جلاعطىٍجف ذحىقَٞىس جلاقطصىحوٝس ىيرٞحّىحش ٗجىٓىَحـ  عرٍ آىٞحش جىَْحفٓس. أٍح جىقحُّ٘ جىصْٜٞ فقى جّطٖؽ ًُ َّ٘يؾًح ٍَٞ

ٗفىٜ جىَقحذىو،  .ذطىجٗىٖح ضؿحٌٝحً، ٗىنىِ مىَِ ئ ىحٌ ٌقىحذٜ صىحًٌ ٖٝىىف ئىىٚ قَحٝىس جلأٍىِ جىقىٍٜ٘ ٗجىٓىٞحوز جىٍقَٞىس ىيىٗىىس

ع جى2025ىْٓس  4ٝطضف ٍِ ّاحً ضْاٌٞ جىطؿحٌز جرىنطٍّٗٞس جىعٍجقٜ ٌقٌ  ٍّ عٍجقىٜ ضعحٍىو ٍىل جىرٞحّىحش ٍىِ ٍْاىٌ٘ ، أُ جىَ 

ضْاَٜٞ ٗقحتٜ، ٌمُّ فٞىٔ عيىٚ قَحٝىس ذٞحّىحش جىُذىحتِ ٗمىرا ؾَعٖىح ٗجْىطهىجٍٖح، وُٗ أُ ٝىْاٌّ صىٍجقسً جىطىىجٗه جىطؿىحٌٛ 

ىيرٞحّىحش أٗ ٝعطىٍف ذٖىح مَكىو ٍٓىطقو ىيَعىحٍلاش. ٗٝن ىل ٕىًج جىط٘ؾىٔ عىِ فىٍج  ض ىٍٝعٜ فىٜ ضْاىٌٞ جقطصىحو جىرٞحّىحش فىىٜ 

ٍ جىًٛ ٝرٍَ جىكحؾس ئىٚ وٌجْس ًٕج جىَ٘م٘ع فٜ م٘ء جىطؿحٌخ جىَقحٌّس ٗذٞحُ آفىحق ضطىٍ٘ٝ جر ىحٌ جىقىحّّٜ٘ جىعٍجق، جلأٍ

جىىى٘ ْٜ. عيٞىىٔ ْىى٘ف ّقٓىىٌ ٕىىًٓ جىىٌجْىىس عيىىٚ أٌذعىىس ٍرحقىىع: ّطْىىحٗه ٍمٖىىً٘ جىرٞحّىىحش ٍٗمٖىىً٘ جىطىىىجٗه فىىٜ جىَركىىع جلأٗه 

 ح ٍ جىطٜ ض٘جؾٖٔ فٜ جىَركػِٞ جىػحىع ٗجىٍجذل عيٚ جىط٘جىٜ.ٗجىػحّٜ، غٌ ّرِٞ جلأْحِ جىقحّّٜ٘ ىطىجٗه جىرٞحّحش ٗجىَه

 انًبحث الأول: يفهىو انبُبَبث

ٝطْىىحٗه ٕىىًج جىَركىىع جر ىىحٌ جىَمىىحَٕٜٞ ىيرٞحّىىحش، ٍىىِ قٞىىع ضعٍٝمٖىىح ٗنصحتصىىٖح، ٗصىى٘لًا ئىىىٚ ذٞىىحُ آىٞىىحش نيىى  جىقَٞىىس 

 ٗمحىطحىٜ: جلاقطصحوٝس ٗجىقحّّ٘ٞس ىٖح فٜ جىرٞثس جىٍقَٞس

 حؼشَف انبُبَبثانًطهب الأول: 

"، ٗجىطٜ ضعْٜ "اٜء ٍعطٚ". ٗىنِ فٜ جلاْطهىجً جىكىىٝع، لا ضعُطىٚ datumْٝرل ٍصطيف "جىرٞحّحش" ٍِ جىنيَس جىلاضْٞٞس "

جىرٞحّحش ذرٓح س، ذو ٝطٌ ئّطحؾٖح.
1
فٖٜ ضْ أ ٍِ عَيٞحش جىَلاقاس ٗجىقٞحِ ٗجىطمحعو. ٗفٜ جىرٞثىس جىٍقَٞىس، ٝنىُ٘ ٕىًج جرّطىحؼ  

ٍىِ ٍإضَطحً ٗاحٍلاً. جي ضعَو أؾُٖز جلاْط عحٌ ٗجىه٘جٌٍَٞحش ٗٗجؾٖحش جىَٓطهىً ذحْطٍَجٌ عيىٚ ض٘ىٞىى آغىحٌ ٌقَٞىس ؾىٝىىز. 

َٞىُز عىِ جىَعيٍ٘ىس ٗجىكنَىس ٍىِ قٞىع  رٞعطٖىح جلأٗىٞىس.جىْحقٞس جىميٓمٞس، ضعُىّ جىرٞحّحش جىَىحوز جىهىحً ىيَعٍفىس، ٕٗىٜ ٍط
2
ٗفىٜ  

جىطٜ َٝنِ ضهُْٖٝح ّٗقيٖىح  —( 1ٗ 0جى ٞمٍجش جىػْحتٞس ) ( أBitsٛ)جىعصٍ جىٍقَٜ، ضطؿٓى ًٕٓ جىَحوز جىهحً فٜ انو جىرطحش 

ٗضك٘ٝيٖح عيٚ ّطحق ٗجْل.
3
ْرإٝىس ٗجىه٘جٌٍَٞىس.فحىرٞحّحش ىٞٓص ٍؿٍو آغحٌ ٌقَٞس، ذو ٕٜ جىيرْحش جلأْحْىٞس ىيقى٘ز جىط 

4
ٗفىٜ  

أذٓىىا ٍٓىىط٘ٝحضٖح، فىىحُ جىرٞحّىىحش ٕىىٜ ضَػٞىىو ىيكقىىحت  أٗ جىَعيٍ٘ىىحش أٗ جىَلاقاىىحش. ٗفىىٜ جىٓىىٞحقِٞ جىٍقَىىٜ ٗجىقىىحّّٜ٘، َٝنىىِ 

ضعٍٝل جىرٞحّحش ذأّٖح أٛ ضَػٞو ىيَعيٍ٘حش أٗ جىكقحت  أٗ جىَمىحٌٕٞ أٗ جلأٗجٍىٍ َٝنىِ ضرحوىٖىح أٗ ضمٓىٍٕٞح أٗ ٍعحىؿطٖىح ٍىِ قرىو 

ىسجرّٓح .ُ أٗ جٟىىس ذطٍٝقىسٍ ٍْاةَ
5
أٛ جىَعيٍ٘ىحش جىَطعيقىس ذ ىهم َٝنىِ  — انبُبَابث انخخصاُتٗض ىَو جىرٞحّىحش مىلّاً ٍىِ  

عس أٗ جىَؿٖ٘ىس جىٖ٘ٝس انبُبَبث غُش انخخصُتٗ —جىطعٍف عيٞٔ  َّ ْٗٝعنّ ًٕج جىَْاٌ٘  .ٍػو جىَعيٍ٘حش جىصْحعٞس أٗ جىَؿ

ف جىرٞحّىحش ذأّٖىح "ضَػىٞلاش OECDحُٗ جلاقطصحوٛ ٗجىطَْٞىس )جى٘ظٞمٜ فٜ جىطعٍٝل جىًٛ جعطَىضٔ ٍْاَس جىطع ٍّ (، ٗجىىًٛ ٝعُى

ٌقَٞس ىلأفعحه أٗ جىكقحت  أٗ جىَعيٍ٘حش جىطٜ َُٝنِ ٍعحىؿطٖح لاضهحي جىقىٍجٌجش ٗجلاذطنىحٌ ٗجرّطىحؼ".
6
ٗلا ٝنَىِ جىطٍمٞىُ ْٕىح   

 ًٍ ٗفَٞىح  ج رٍنحّٞس ٍعحىؿطٖح ٗوٍؿٖح ٗضطرٞقٖح عَيٞىًح.عيٚ جى٘ؾ٘و، ذو عيٚ قحذيٞس جىَعحىؿس. جي ضنطٓد جىرٞحّحش إَٔٞس ذحىغس ّا

ٝطعي  ذحىٓٞحق جىَكىو ىيَعيٍ٘حش جى هصٞس، ٗجىطٜ غحىرىحً ٍىح ضنىُ٘ ٍكىٌ٘ جىطْاىٌٞ، ضقىىً جىلاتكىس جىعحٍىس ىكَحٝىس جىرٞحّىحش فىٜ 

جىرٞحّىحش جى هصىٞس ٕىٜ (: عيىٚ أُ 1) 4، ضعٍٝمحً قحّّ٘ٞحً ٗجمكًح ىْطحق جىرٞحّىحش، جي ضىْم جىَىحوز GDPRجلاضكحو جلأٌٗٗذٜ 

أٛ ٍعيٍ٘ىحش ضطعيى  ذمىٍو ٍكىىو أٗ قحذىىو ىيطكىٝىى، ذَىح فىٜ يىىىل ىىّٞ فقىا جلأْىَحء ٗأٌقىحً جىٖ٘ٝىىس، ذىو أٝضًىح ذٞحّىحش جىَ٘قىىل، 

ٗجىَعٍفحش جرىنطٍّٗٞس، ٗجىَٓحش جىَطعيقس ذحىٖ٘ٝس جىؿٓىٝس أٗ جلاقطصحوٝس أٗ جىػقحفٞس أٗ جلاؾطَحعٞس ىي هم. ٗذ ىنو أْٗىل، 

حّىىحش جىٍقَٞىىس قحّّ٘ٞىًىح أٛ ضَػٞىىو ىلأفعىىحه أٗ جىَعيٍ٘ىىحش، ٍػىىو جىصىى٘ش أٗ جىصىىٌ٘ أٗ جىْ٘ىىحتا جىٓىىَعٞس جىرصىىٍٝس. ضعُطرىىٍ جىرٞ

 ٖٗٝىف ًٕج جىْطحق جى٘جْل ئىٚ جْطٞعحخ ؾَٞل أّ٘جع جىرٞحّحش جىطٜ قى ٝنُ٘ ىٖح آغحٌ قحّّ٘ٞس ٗجؾطَحعٞس.
7

 

ٖىٜ غٞىٍ ٍيَْ٘ىس ٗىنْٖىح قحذيىس ىيقٞىحِ جىنَىٜ، ٗقحذيىس ىيطنىحغٍ ٍِ جىْحقٞس جىْاٍٝس، ضكطىو جىرٞحّىحش ٗمىعًح ٗؾ٘وٝىًح غحٍضًىح. ف

ٗعيٞٔ، فاُ جىرٞحّحش ضعُىّ أصلًا جقطصحوٝحً ٍٗ٘م٘عًح قحّّ٘ٞحً فٜ جى٘قص يجضىٔ، ضقىل عْىى ضقىح ل جىطنْ٘ى٘ؾٞىح ٗضعطَى عيٚ جىٓٞحق. 

ىَعيٍ٘ىحش جىََػيىس ٌقَٞىًح، ْى٘جءً محّىص عيٞٔ َٝنِ ضعٍٝل "جىرٞحّحش" عيٚ أّٖىح: جلأفعىحه أٗ جىكقىحت  أٗ ج .ٗجلاقطصحو ٗجىقحُّ٘

فٜ انيٖح جىهحً أٗ جىَْاٌ، ٗجىطٜ َٝنِ ٍعحىؿطٖح ّٗقيٖح ٗضهُْٖٝح ٍٗ حٌمطٖح ٗئعحوز جْطهىجٍٖح، ٗجىطٜ قى ضنىُ٘ ىٖىح قَٞىس أٗ 

 ض٘ىى قَٞس عْى ضىجٗىٖح عرٍ جى رنحش ٗجلأّاَس جىٍقَٞس.

 انًطهب انثبٍَ: انخصبئص انجىهشَت نهبُبَبث

ّىىحش نصىىحتم ٍَٞىىُز ضمصىىيٖح عىىِ جىٓىىيل أٗ جلأاىىٞحء جىطقيٞىٝىىس، ٗض ىىنو ٕىىًٓ جىهصىىحتم جلأْىىحِ فىىٜ ضْاَٖٞىىح ضَطيىىل جىرٞح

 ًٕٗٓ جىهصحتم ٕٜ: .جلاقطصحوٛ ٗجىقحّّٜ٘

     (Intangibility)    أولا: انلايبدَت 

، فٖىىٜ ئاىىحٌجش ئىنطٍّٗٞىىس أٗ ضَػىىٞلاش ٌٍُٝىىس، ٍَىىح ٝؿعىىو ٍىىِ جىصىىعد ٍصىىحوٌضٖح أٗ ضكىٝىىى لا حًهااو وجااىدًا يبدَاًابجىرٞحّىىحش 

ٍ٘قعٖح ذحىَعْٚ جىقحّّٜ٘ جىطقيٞىٛ. جي َٝنْٖح عرٌ٘ جىعحىٌ ذ نو فٌ٘ٛ ضقٍٝرحً عرٍ جى رنحش جىٍقَٞس. ٗضعُىّ ًٕٓ جىٍَّٗىس جىٓىرد 

ذىحىَعْٚ جىقىحّّٜ٘ جىطقيٞىىٛ، ئي قىى ض٘ؾىى فىٜ أؾىُجء ٍطمٍقىس  جىَرحاٍ ىيَأَق جىقحّّٜ٘، فَِ جىَٓطكٞو "ضكىٝىى ٍ٘قىل" جىرٞحّىحش
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عرٍ أّاَس قحّّ٘ٞس ٍطعىوز فٜ ٗقص ٗجقى، ٍَح ٝطكىٙ جلأْحِ جرقيَٜٞ ىيٓٞحوز.
8
مَح جُ قَٞطٖح ٍعيٍ٘حضٞىس ٗىٞٓىص ٍحوٝىس، أٛ  

.لا ضنَِ قَٞطٖح فٜ قٞحَضٖح جىَحوٝس، ذو فٜ جىقىٌز عيٚ جى٘ص٘ه ئىٖٞح ٗجىطكنٌ ذٖح ٗجْطهىجٍٖح
9
ٗىًٖج جىٓرد ض٘جؾٔ جلأّاَس   

ينٞىىس لا ضطعيىى  ذحىرٞحّىىحش يجضٖىىح، ذىىو ذىىحىكق٘ق ْٗٗىىحتو  —جىقحّّ٘ٞىىس صىىع٘ذس فىىٜ ضطرٞىى  ٍمىىحٌٕٞ جىَينٞىىس جىنلاْىىٞنٞس عيٖٞىىح  َُ فحى

 .ٍعحىؿطٖح أٗ جْطغلاىٖح

         (Non-Rivalrousness) انخُبفظ وانخُبصع فٍ الاعخؼًبل      ثبَُب: ػذو

ٍُ ٍح ىيرٞحّحش لا َْٝل جٟنٍِٝ ٍِ جْطهىجٍٖح فٜ جى٘قص ّمٓٔعيٚ عنّ جىٓيل جى جىهحصىٞس ٌذَىح . ٕىًٓ َحوٝس، فاُ جْطهىجً مٞح

ضنُ٘ جلأمػٍ إَٔٞس ٍِ جىْحقٞس جلاقطصحوٝس. جىرٞحّحش غٍٞ ضْحفٓٞس، أٛ َٝنِ جْطهىجً ٍؿَ٘عس ذٞحّىحش ٗجقىىز ٍىِ قرىو مٞحّىحش 

ْحٍٞنٞىس "ضنيمىس ٕحٍ ىٞس صىمٍٝس" ىلاْطْٓىحل ٗجىَ ىحٌمس، ٍَىح ٝٓىٖو ٕىًج ٝهيى  وٍٝٗطعىوز فٜ ّمّ جى٘قىص وُٗ أُ ضْضىد. 

جىطىىىفقحش جىعحىَٞىىس جىٓيٓىىس جىطىىٜ ضطكىىىٙ جىقىى٘جِّٞ جرقيَٞٞىىس، قٞىىع َٝنىىِ ذٞىىل ّمىىّ جىرٞحّىىحش جىٓىىي٘مٞس ىعىىىو لا ٝكصىىٚ ٍىىِ 

جىَعيْىىِٞ.
10
ضطكىىىٙ جىَمىىحٌٕٞ جىطقيٞىٝىىس ىيْىىىٌز ٕىىًٓ جىٓىىَس ضؿعىىو ٍىىِ ضىىىجٗه جىرٞحّىىحش جقطصىىحوٝحً فعىىحلًا ىنْىىٔ ٍعقىىىًج قحّّ٘ٞىًىح، ئي  

   .ٗجلاقطنحٌ جىطٜ ٝقً٘ عيٖٞح قحُّ٘ جىَينٞس جىمنٍٝس ٗجىطؿحٌز

 (Infinite Replicability and Divisibility) غُش انًحذودة نهُغخ وانخمغُى   ثبنثب: انمببهُت

طكىىٙ جىَمىحٌٕٞ جلأْحْىٞس ىيَينٞىس ٍَىح ٝ .َٝنِ ّٓم جىرٞحّحش ٗضَ٘ٝعٖىح عرىٍ جى ىرنحش ذ ىنو فىٌ٘ٛ ٗوُٗ ضىىٌٕ٘ فىٜ جىؿى٘وز

ئُ جىَرىأ جلأْحْٜ ىيطنْ٘ى٘ؾٞح جىٍقَٞس ٕ٘ ؾعو جىَكطى٘ٙ ٍؿحّٞىحً، ٕٗى٘ ٍرىىأ ْٝطرى  ذحىطٓىحٗٛ  ٗجىكٞحَز. ٗمَح لاقع جىرعض

عيٚ جىرٞحّحش، ٍَح ٝعقى جىطكنٌ جىكصٍٛ فٖٞح. َٝنِ ّٓم جىرٞحّحش ذ نو ٍػىحىٜ ٗذىلا قىىٗو ذطنيمىس ضقىحٌخ جىصىمٍ. ٗغحىرىحً ٍىح 

ٕىًٓ جىٓىَس ٕىٜ  ضُوجو قَٞطٖح ٍل جىكؿٌ، فَؿَ٘عحش جىرٞحّحش جلأمرٍ ضَنِ ٍِ ئؾٍجء ضكيىٞلاش أمػىٍ قى٘ز ٗضْرىإجش أمػىٍ وقىس.

جىَكٍك جلأْحِ ىلاقطصحو جىٍقَٜ جىعحىَٜ، ىنْٖح ضعقىّ ضطرٞ  ق٘جِّٞ جىهص٘صىٞس ٗجلأٍىِ، لأُ نىٍٗؼ جىرٞحّىحش ٍىِ جى٘لاٝىس 

   ٘ذس، ٍٗىِ ْٕىح ضىأضٜ إَٔٞىس أ ىٍ جىك٘مَىس جىعىحذٍز ىيكىىٗو ٍػىو جىلاتكىس جلأٌٗٗذٞىسجىقحّّ٘ٞس ٝؿعو جىٓٞطٍز عيٖٞىح أمػىٍ صىع

GDPR ٍْاَس جىطعحُٗ جلاقطصحوٛ ٗجىطَْٞس  ٍٗرحوبOECD.
11
   

   (Context-dependence and Reusability) الاػخًبد ػهً انغُبق وإػبدة الاعخخذاو      سابؼب:

فقى ضاٍُٖ ّمّ ٍؿَ٘عس جىرٞحّحش ٍعيٍ٘حش اهصٞس أٗ جقطصىحوٝس أٗ عيَٞىس قٓىد  .ضٓطَى جىرٞحّحش ٍعْحٕح ٗقَٞطٖح ٍِ جىٓٞحق

 ٍٝقس ٍعحىؿطٖح.  أٛ جُ ٍعْٚ ٗقَٞس جىرٞحّحش ىٞٓح غحذطِٞ، فَٖىح ٝعطَىىجُ ذ ىنو مرٞىٍ عيىٚ جىٓىٞحق. قٞىع َٝنىِ ضمٓىٍٞ ّمىّ 

س )جىطعىوٝىس(. مَىح أُ قحذيٞطٖىح رعىحوز ّقطس جىرٞحّحش ذ نو ٍهطيل ٗجْطهىجٍٖح لأغىٍج  ٍطعىىوز، غحىرىحً ٍىح ضنىُ٘ غٞىٍ ٍط٘قعى

أٛ قىٌضٖح عيٚ ض٘ىٞى قَٞس ؾىٝىز عْى وٍؿٖح ذرٞحّحش أنٍٙ ضؿعيٖح ٌٍ٘وًج ٍطؿىوًج، ٕٜٗ جىَٓس جىطىٜ ضىىعٌ ٍمٖىً٘ ، جلاْطهىجً

ٝطكىىىٙ ذ ىىنو ٍرحاىىٍ جىَرىىىأ جلا جُ ٕىىًج (. OECDجلاذطنىىحٌ جىقىىحتٌ عيىىٚ جىرٞحّىىحش فىىٜ ْٞحْىىحش جلاضكىىحو جلأٌٗٗذىىٜ ٍْٗاَىىس)

جلأْحْٜ ىكَحٝس جىرٞحّحش ٕٗ٘ "ضكىٝى جىغٍ "، ٗجىًٛ ٝططيد ؾَل جىرٞحّىحش لأغىٍج  ٍكىىوز ٗٗجمىكس ٍٗ ىٍٗعس. ٝهيى  

، فٖىىٜ ضُْ ىىأ ٗضكُىىىّظ نُغااج ثببخااتجقطَىىحه ئعىىحوز جْىىطهىجً جىرٞحّىىحش ٍهىىح ٍ مرٞىىٍز عيىىٚ جىهص٘صىىٞس ٗجلاْىىطقلاىٞس. فحىرٞحّىىحش 

ةٍٓ ذحْطٍَجٌ ىنْٖىح ضنطٓىد ٍعىحّٜ ؾىٝىىز ٍىِ نىلاه جىطكيىٞلاش أٗ جىىًمحء جلاصىطْحعٜ. قى ضمقى قَٞطٖىح ذَىٌٍٗ جى٘قىص .ٗضمُ
12
 

 .ضعطَى عيٚ ضىف  جىرٞحّحش فٜ جىٍُِ جىكقٞقٜ إَفبر انمبَىٌ والإداسة انؼبيت وانخجبسةًٕٗٓ جىىْٝحٍٞنٞس ضؿعو 

 (Interoperability and Connectivity) لببهُت انخخغُم انبٍُُ والاحصبل   خبيغب: 

، ٗضُٓىىطَى قَٞطٖىىح جلاقطصىىحوٝس حشابطهااب واحصاابنهبنىىُ٘ جىرٞحّىىحش جىهىىحً قيٞيىىس جىقَٞىىس، ٗضنطٓىىد جىرٞحّىىحش قَٞطٖىىح ٍىىِ غحىرىًىح ٍىىح ض

ٗجلاؾطَحعٞىىىس ٍىىىِ عَيٞىىىحش جىطؿَٞىىىل ٗجىطكيٞىىىو ٗجلاْىىىطْطحؼ. فق٘ضٖىىىح ضنَىىىِ فىىىٜ ئٍنحّٞىىىس ٍ ىىىحٌمطٖح ٗضكيٞيٖىىىح عرىىىٍ جلأّاَىىىس 

ٗجىَْصىىحش.
13
انحىعاابت انغااحببُت وإَخشَااج الأاااُبء واناازكبء ىكىٝػىىس ٍػىىو ٕٗىىًٓ جىطٍجذطٞىىس ٕىىٜ أْىىحِ جىىىْاٌ جىٍقَٞىىس ج 

 (APIs) يؼابَُش نخُغاُمبث انبُبَابث وواجهابث انبشيجاتٍِٗ جىْحقٞس جىقحّّ٘ٞس، ضططيد ًٕٓ جىطٍجذطٞىس ٗمىل الاصطُبػٍ.  

جىرٞحّىحش( ٗجىؿٖىس ٝهيى  فحصىلًا ذىِٞ صىحقد جىرٞحّىحش )جىمىٍو جىىًٛ ضُٓىطَى ٍْىٔ جلا جُ ًٕج  .ىضَحُ جىطىجٗه جىَ ٍٗع ٗجىمعّحه

 جىطٜ ضٓطمٞى ٍِ قَٞطٖح. قٞع ضٓطك٘ي قمْس ٍِ جى ٍمحش عيٚ جىقَٞس جىَط٘ىىز ٍِ جىطؿحٌخ جىر ٍٝس.

ٍُ ٗجقى، آغحٌ قحّّ٘ٞس ٗجقطصحوٝس ىهصحتم جىرٞحّحشّٓطْطؽ ٍِ يىل جُ ْٕحىل   فٖٜ: جي ضإوٛ جىرٞحّحش ٗظحتل ٍطعىوز فٜ آ

 ٌٝىعٌ جلأْ٘جق جىٍقَٞس ٗأّاَس جىًمحء جلاصطْحعٜ، يىسد الخصبد 

 ٍَضكنَٔ جىكق٘ق ٗجلاىطُجٍحش ٗآىٞحش جىَٓحءىس، يىضىع لبَى 

 ضػٍٞ قضحٝح جىهص٘صٞس ٗجلاْطقلاه ٗجىعىجىس بُُت اجخًبػُت. 

 

 انًطهب انثبنث: آنُبث خهك انمًُت نهبُبَبث

أصىىركص جىرٞحّىىحش ذكىىى يجضٖىىح جلأصىىو جلأْحْىىٜ ىلأّاَىىس  ، قٞىىعٍٝضنىىُ جلاقطصىىحو جىٍقَىىٜ جىَعحصىىٍ عيىىٚ ضكىى٘ه ؾىىٍٕ٘ٛ

جلاقطصحوٝس ٗجىقحّّ٘ٞس. ٍٗل يىل، لا ضنَِ قَٞس جىرٞحّحش فٜ ٗؾ٘وٕح مٌَ٘و غحذص، ذو ضْرل ٍِ ضطرٞقحضٖح ٗضك٘ٝلاضٖىح ٗضىىجٗىٖح 

َطعىىوز جىطىٜ َٝنىِ ٍىِ عرٍ جىرْٚ جىطكطٞس جىٍقَٞس. ذعرىحٌز أنىٍٙ، ضْرىل جىضىٌٍٗز جلاقطصىحوٝس ىطىىجٗه جىرٞحّىحش ٍىِ جىطىٍق جى

نلاىٖح ٍعحىؿس جىرٞحّحش ٗضكيٞيٖح ٗئعحوز جْطهىجٍٖح ىط٘ىٞى قَٞس ضْحفٓٞس ٗضْاَٞٞس ٍٗؿطَعٞس. فٜ جلاقطصحو جىٍقَٜ، َٝػىو نيى  

جىقَٞس ٍِ جىرٞحّحش جىعَيٞس جىطٜ ٝطٌ ٍِ نلاىٖح ضك٘ٝو جىَعيٍ٘حش جلأٗىٞس ئىٚ ٌؤٙ قحذيىس ىيطْمٞىً ٗجذطنىحٌ َّٗى٘ جقطصىحوٛ. ٝرىىأ 

ني  قَٞس جىرٞحّحش ذحىطعٍٝل، أٛ فٌٖ جىرٞحّحش مَىٌ٘و ٌقَىٜ قحذىو رعىحوز جلاْىطهىجً ٗغٞىٍ ضْحفٓىٜ ٝنطٓىد قَٞطىٔ ٍىِ نىلاه 

جلاْطهىجً ٗىّٞ جلاٍطلاك.
14
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 -جُ جىٖىف جلأَْٚ ٍِ ضىجٗه جىرٞحّحش ٗئعحوز جْىطهىجٍٖح مَكٍمىحش ٌتٞٓىٞس ىيَْى٘ جىٍقَىٜ، ٕى٘ ضك٘ٝىو جىَعٍفىس ئىىٚ عَىو 

جىَعيٍ٘حضٞس ئىٚ ّطحتؽ جؾطَحعٞس ٗجقطصحوٝس قحذيس ىيقٞحِ، قٞع ضصىرف جىَعيٍ٘ىحش ٌأِ ٍىحه، ٗضصىرف جىٍؤٝىس ضك٘ٝو جىَ٘جٌو 

ٗمَح يٕد جىرعض، جُ "جىرٞحّحش ىٞٓص جىْما جىؿىٝى، ذو ٕٜ جىطٍذىس جىؿىٝىىز".ز. ق٘
15
لا ضطكقى  ئٍنحّحضٖىح جلاقطصىحوٝس ئلا ٍىِ  

ىَْحْرس. ٝطٞف ضىجٗه جىرٞحّحش ىيَإْٓىحش ٗجىكنٍ٘ىحش ٗجلأفىٍجو جْىطهلا  نلاه ٌَجعطٖح ٗضْقٞكٖح ٗجْطهىجٍٖح فٜ ْٞحقحضٖح ج

جىَعْٚ، ٗٗمل جىطْرىإجش، ٗئّ ىحء أَّىح  ؾىٝىىز ىطقىىٌٝ جىهىىٍحش. ٗفىٜ ئ ىحٌ جلأّاَىس جىقحّّ٘ٞىس، ضطؿىحَٗ ٕىًٓ جىعَيٞىس ٍؿىٍو 

آىٞحش ني  جىقَٞىس ٍىِ نىلاه جىرٞحّىحش ضطعىو  جلأضَطس، فٖٜ ضعٞى ض نٞو ذْٞس صْل جىقٍجٌ، ٗ رٞعس جلأوىس، ٕٗٞنو ضْاٌٞ جىٓ٘ق.

 ٗضطمحعو فَٞح ذْٖٞح، ٍِٗ إٌٔ ًٕٓ جٟىٞحش ٍح ٝيٜ:

 أولا: انخحهُلاث انخُبؤَت وانخُبؤ انغهىكٍ

ٝنَِ ؾٍٕ٘ ني  جىقَٞس فٜ جلاقطصحو جىٍقَٜ فٜ جْطهىجً جىرٞحّحش جىطحٌٝهٞس ٗجىرٞحّحش جىكحىٞس ىيطْرإ ذحىٓي٘ك جىَٓطقريٜ. فَىِ 

َح  فٜ ْؿلاش جىطصمف، ْٗؿو جى ٍجء، ٗذٞحّحش جىَ٘قل، ٗجىٍٗجذا جلاؾطَحعٞس، َٝنِ ىيه٘جٌٍَٞحش جىطْرىإ نلاه ضكيٞو جلأّ

ذحقطَحىٞس اٍجء جىمٍو ىَْطؽ ٍح، أٗ ضرْٜ ٌأٛ ْٞحْٜ ٍعِٞ، أٗ ضغٞٞىٍ ٗظٞمطىٔ.
16
ٗضعْىٜ جىطكيىٞلاش جىطْرإٝىس جْىطهىجً جىَْىحيؼ  

جؼ جىرٞحّىىحش ىيطْرىىإ ذحلأقىىىجظ أٗ جىٓىىي٘مٞحش جىَٓىىطقريٞس.جرقصىىحتٞس ٗن٘جٌٍَٞىىحش جىىىطعيٌ جٟىىىٜ ٗضقْٞىىحش جْىىطهٍ
17
ٗضطٌرىى   

جىَإْٓحش جىطكيٞلاش جىطْرإٝس ىطك٘ٝو جىرٞحّحش جلأٗىٞس ئىٚ ٌؤٙ قحذيس ىيطْمًٞ، ٍَح ٝطٞف جضهحي جىقٍجٌجش جلاْطرحقٞس فٜ قطحعحش 

ه جىقىحُّ٘. قٞىع ضُ٘ىىى ٕىًٓ جىطكيىٞلاش ٍطعىوز، ٍػو جىطَ٘ٝو ٗجىٍعحٝس جىصكٞس ٗجىهىٍحش جىي٘ؾٓطٞس، ٗذ ىنو ٍطُجٝىى فىٜ ٍؿىح

قَٞس ٍِ نلاه ضقيٞو عىً جىٞقِٞ. فَِ نلاه جىطكيٞو جىَْٖؿٜ ىيرٞحّحش، َٝنىِ ىيَإْٓىحش ضكىٝىى جلأَّىح  جلاقطَحىٞىس جىطىٜ ضمُٞىى 

فٜ ضهصٞم جىَ٘جٌو ٗئوجٌز جىَهح ٍ ٗجىطهطىٞا جلاْىطٍجضٞؿٜ.
18
عيىٚ ْىرٞو جىَػىحه، ضٓىطهىً جىعىٝىى ٍىِ جىَكىحمٌ ٍٗنحضىد  

، ٗجىطىىٜ ضكيىىو آلاف جلأقنىىحً Ravel Lawأٗ  Lex Machinaىَكحٍىىحز جلأٍٍٝنٞىىس جُٟ أوٗجش جىطكيىىٞلاش جىقضىىحتٞس ٍػىىو ج

جىقضحتٞس ىيطْرإ ذنٞمٞس قنٌ جىقحمٜ عيٚ قضحٝح ٍكىوز. ٗضكُق  ًٕٓ جىقىٌز جىطْرإٝس ممحءز جقطصحوٝس )ضقيٞىو جىطنىحىٞل جىقحّّ٘ٞىس( 

حٝح(.ٍُٗٞز جْطٍجضٞؿٞس )ضكِٓٞ ئوجٌز جىقض
19
جلا جُ جىطكيٞلاش جىطْرإٝس ضؿٓى ٍح ٝٓىَٔ جىىرعض "جىقى٘ز جلأوجضٞىس" ىىٍأِ ٍحىٞىس   

جىرٞحّحش، أٛ ضك٘ٝو جىٓي٘ك جىر ٍٛ ئىٚ ٍْطؽ قحذو ىيطْرإ ٗقحذو ىيطٓى٘ٝ .
20
فَىِ نىلاه جىطْرىإ ذحلأفعىحه، لا ضقطصىٍ جلأّاَىس   

َلاقاىس ٗجىطىىنو. ٗذحىطىحىٜ، َُٝػىو ضىىجٗه جىرٞحّىحش عيٚ ٗصمٖح فكٓد، ذو ضُ ىنيٖح أٝضًىح، ٍَىح ٝطَىّ جىهىا جىمحصىو ذىِٞ جى

ىيطكيىىٞلاش جىطْرإٝىىس قيقىىس ضغًٝىىس ٌجؾعىىس: ضغُىىًٛ جىٓىىي٘مٞحش جىٓىىحذقس جىه٘جٌٍَٞىىحش جىطىىٜ ضطْرىىأ ذحىٓىىي٘مٞحش جىَٓىىطقريٞس، ٗجىطىىٜ 

 ٞس جىطنٍجٌٝس. ذىٌٕٗح ضإُغٍ عيٚ جىٓي٘مٞحش جىطٜ ٝطٌ جىطْرإ ذٖح. ٗضْ أ جىقَٞس جلاقطصحوٝس ضكىٝىًج ٍِ ًٕٓ جىىْٝحٍٞن

ًٕٓ جىقىٌز جىطْرإٝس ٕٜ جىَْطؽ جلأْحْٜ جىًٛ ٝرُحع فٜ ْ٘ق جرعلاّحش، ٍَح َٝٓف ذنمحءز غٍٞ ٍٓر٘قس فىٜ جرّمىحق جىطٓى٘ٝقٜ. 

ذحرمحفس ئىٚ جرعىلاُ، ضُٓىطهىً ٕىًٓ جىقىىٌز فىٜ جىن ىل عىِ جلاقطٞىحه، ٗضقٞىٌٞ جىَهىح ٍ، ٗئوجٌز جىَهىُُٗ. ذحىطىحىٜ، ضصىرف 

ىٍح ضَُنِّ ٍِ جىطرصٍ ٗجىعَو جلاْطرحقٜ ذىلاً ٍِ ٍؿٍو ضقىٌٝ ضقحٌٍٝ ذأغٍ ٌؾعٜ. عيٚ ْىرٞو جىَػىحه، ضٓىطهىً جىرٞحّحش قَّٞس عْ

جىَإْٓحش جىَحىٞس ن٘جٌٍَٞحش ىين ل عِ أَّح  جىَعحٍلاش جىَ رٕ٘س ذَ٘ؾد أ ٍ ٍنحفكس غٓٞو جلأٍى٘جه.
21
ٗٝؿُٓىى جىرعىى  

 محش جىقحّّ٘ٞس ذىلاً ٍِ ٍؿٍو ضٓؿٞيٖح.جىطْرإٛ ىًٖٓ جلأّاَس قىٌز جىرٞحّحش عيٚ ٍْل جلاّطٖح

   ثبَُب: أَظًت انخخصُص والاعخهذاف وانخىصُت

ضنَِ جٟىٞس جىػحّٞس ىهي  جىقَٞس جىقحتَس عيٚ جىرٞحّحش فٜ ضهصٞم جىهىٍحش ٗجْىطٖىجف جىَٓىطهىٍِٞ. ضعطَىى جلأْى٘جق جىكىٝػىس 

جىطمضىٞلاش جىمٍوٝىس، ٍَىح ُٝٝىى ٍىِ ضمحعىو جىَٓىطهىٍِٞ ذ نو ٍطُجٝى عيٚ جلأّاَس جىه٘جٌٍَٞس جىطٜ ضصٌَُ جىطؿحٌخ ىطْحْد 

ٍُهصصىس أٛ ضْرىإجش فٍوٝىس. ضعطَىى ٍْصىحش ٍػىو  ه جىطهصٞم جىرٞحّحش جىَؿَعس ئىٚ ضْرإجش  ّ٘ ٍٗعىلاش جىطك٘ٝو.  قٞع ٝك

(Amazon, Netflix, and Spotify ٗعيٚ ن٘جٌٍَٞحش ض٘صٞس ٍعقىز ضطعيٌ ٍىِ ْىي٘ك جىَٓىطهىٍِٞ لاقطىٍجـ ٍْطؿىحش أ )

ٙ يٛ صيس.ٍكط٘
22
لا ٝإوٛ ًٕج ئىٚ ضكِٓٞ ٌمح جىَٓطهىٍِٞ فكٓد، ذىو ُٝٝىى أٝضًىح ٍىِ جرٝىٍجوجش ٍىِ نىلاه جلاقطمىحظ   

ٍِ ٍْاٌ٘ جقطصحوٛ، َٝػو جىطهصٞم ضك٘لًا ٍِ جقطصحوجش جىكؿٌ ئىٚ جقطصىحوجش جىْطىحق. فرىىلاً  ذحىعَلاء َٗٝحوز جىَرٞعحش.

جى ىٍمحش ضمىحعلاش ٍهصصىس ىنىو ٍٓىطهىً.ٍِ ئّطحؼ ْيل ٍططحذقس ىلأْى٘جق جىؿَحٍٕٞٝىس، ضقُىىً 
23
ٗذىًىل، ضكقى  جى ىٍمحش   

قَٞس عيٚ ٍٓط٘ٙ فىٍوٛ ٍىِ نىلاه قيقىحش جىطغًٝىس جىٍجؾعىس جىَٓىطٍَز ىيرٞحّىحش. ٝعُىى جرعىلاُ جىَ٘ؾىٔ ٍكىٍك ضكقٞى  جىىٍذف 

ٓ جٟىٞىس قيقىس ضغًٝىس ىَعاٌ ٍ٘جقل جى٘ٝد، ٗٝعطَى عيٚ جىطؿُتس جىىقٞقس ىيؿَٖىٌ٘ ذْىحءً عيىٚ ٍيمىحش ضعٍٝىل ذٞحّىحضٌٖ. ضُْ ىة ٕىً

ٌجؾعس: فُٝحوز جىطمحعو ض٘ىى جىَُٝى ٍىِ جىرٞحّىحش، ٍَىح ٝطىٞف ضهصٞصًىح أفضىو، ٗجىىًٛ ذىىٌٗٓ ٝىىفل ئىىٚ ٍُٝىى ٍىِ جىَ ىحٌمس، 

ٗضهُيىى  جىقَٞىىس ٍىىِ نىىلاه ضكٓىىِٞ ضؿٍذىىس جىَٓىىطهىً ٗضعاىىٌٞ جىعحتىىى جلاقطصىىحوٛ ٍىىِ جٕطَىىحً مىىو ٍٓىىطهىً.
24
ٍٗىىل يىىىل، ٝػٞىىٍ   

ٗضْاَٞٞس، ٍػو جىطَُٞٞ جىْىحضؽ عىِ جىطكٞىُ جىهى٘جٌٍَٜ أٗ جىطلاعىد ذحْىطقلاىٞس جىَٓىطهىً. ىىًىل  جىطهصٞم ضٓحؤلاش أنلاقٞس

( فٜ جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ، ٝؿد أُ ٝمٜ جىطهصىٞم جىىًٛ ٝعطَىى عيىٚ ضكيٞىو GDPRفرَ٘ؾد جىلاتكس جىعحٍس ىكَحٝس جىرٞحّحش )

(.24-22جىرٞحّحش جى هصٞس ذَعحٍٝٞ صحٌٍس ىي ىمحفٞس ٗجىَ٘جفقىس )جىَى٘جو 
25
ىىًىل، لا َٝنىِ فصىو قَٞىس جىرٞحّىحش عىِ ضىىجٗىٖح  

 جىقحّّٜ٘ ٗجلأنلاقٜ.

 ثبنثب: حذسَب أَظًت انزكبء الاصطُبػٍ وححغُُهب

ضعطَىىىى أّاَىىىس جىىىىًمحء جلاصىىىطْحعٜ ذ ىىىنو أْحْىىىٜ عيىىىٚ جىرٞحّىىىحش مَصىىىىٌ ىيَىىىىنلاش ٗجىطىىىىٌٝد. ٗضٓىىىطَى َّىىىحيؼ جىىىىًمحء 

ٍؤٝس جىكحْ٘ذٞس، أٗ جىطكيٞلاش جىقحّّ٘ٞس جىطْرإٝس، قَٞطٖح ٍرحاٍزً ٍِ ؾى٘وز جلاصطْحعٜ، ٍػو َّحيؼ جىيغحش جىنرٍٞز، ٗأّاَس جى

ذٞحّحش جىطىٌٝد ٗضْ٘عٖح ٗقؿَٖىح. قٞىع ضعُىى ذٞحّىحش جىطىىٌٝد أْىحِ قىىٌز جىىًمحء جلاصىطْحعٜ عيىٚ جىطعىٍف عيىٚ جلأَّىح  

٘يؼ أمػٍ ق٘ز ٗوقس.ٗجْطهلا  جىٍؤٙ. فنيَح محُ قؿٌ ٍؿَ٘عس جىرٞحّحش أمرٍ ٗأمػٍ ضَػٞلاً، محُ أوجء جىَْ
26
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← ٍٓىطهىٍُ٘ أمػىٍ ← َّى٘يؼ أفضىو ← ٍِٗ جىْحقٞس جلاقطصىحوٝس، ُْٝىطؽ ٕىًج قيقىس ضغًٝىس ٌجؾعىس ئٝؿحذٞىس: ذٞحّىحش أفضىو 

ذٞحّحش أمػٍ. ضعٍُف ًٕٓ جىاحٍٕز، جىَعٍٗفس ذطأغٍٞ ارنس جىرٞحّحش، ذأّٖح ٍصىٌ ٌتٜٞٓ ىيق٘ز جىٓ٘قٞس جىٍقَٞس.
27

 

صىىرف جىرٞحّىحش ْىىيعس ٗقىىٌز فىٜ آُ ٗجقىىى. ٗضطَطىل جى ىىٍمحش جىطىٜ ضىىطكنٌ فىٜ ٍؿَ٘عىىحش فمىٜ ضطىٍ٘ٝ جىىىًمحء جلاصىطْحعٜ، ض

ذَُجٝح ضْحفٓٞس مرٍٞز. - OpenAIٍػو ؾ٘ؾو أٗ  -ذٞحّحش مرٍٞز ٍَي٘مس ىٖح 
28
ٍِ ٍْاٌ٘ جىركىع جىقىحّّٜ٘، َٝنىِ ىطىىٌٝد ،  

َّحيؼ جىًمحء جلاصطْحعٜ عيٚ جىقٍجٌجش جىقضحتٞس ٗجىقى٘جِّٞ ٗجىعقى٘و أُ ٝىإوٛ ئىىٚ أضَطىس ٍٖىحً ٍػىو ٍٍجؾعىس جىَٓىطْىجش أٗ 

، جلاْطىلاه جىقحّّٜ٘. ٍٗل يىىل، ضػٞىٍ ٕىًٓ جىعَيٞىس ضٓىحؤلاش أنلاقٞىس قى٘ه جى ىمحفٞس ٗجىطكٞىُ ٗجىَٓىحءىس. ٗمَىح ٝ ىٍٞ جىىرعض

"ضططيد جىك٘مَس جىه٘جٌٍَٞس فٜ قحُّ٘ جىعق٘و فٜ جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ جلاّطرحٓ ئىٚ مٞمٞىس ضىأغٍٞ ضكٞىُجش جىرٞحّىحش جىَضىَْس فىٜ 

أّاَس جىًمحء جلاصطْحعٜ عيٚ جىَ٘جفقس ٗجىعىجىس".
29
 

 سابؼب: الابخكبس فٍ انًُخجبث وانخذيبث وًَبرج الأػًبل

مػٍ ضك٘لاً، ىهي  جىقَٞس جىَىف٘عىس ذحىرٞحّىحش. فحىرٞحّىحش ضَُنّىِ جىَإْٓىحش ىىّٞ فقىا ٍىِ ٝعُىّ جلاذطنحٌ جٟىٞس جلأنٍٞز، ٌٗذَح جلأ

ضكِٓٞ جىعَيٞحش جىكحىٞس، ذو أٝضحً ٍِ جذطنحٌ أْحىٞد ؾىٝىز ضَحٍحً ىلإّطحؼ ٗجىطرحوه ٗجىطْاٌٞ. ْٝ أ جلاذطنحٌ عْىٍح ضطُٞف جىرٞحّحش 

ف ٍّ جىَم٘مٞس جلأٌٗٗذٞس جلاذطنحٌ جىقحتٌ عيٚ جىرٞحّحش ذأّٔ "جىقىٌز عيٚ  ضطٍ٘ٝ ٍْطؿحش ٗنىٍحش ىٌ ضنِ ٍَنْس فٜ جىٓحذ . ضعُ

ض٘ىٞى قَٞس جؾطَحعٞس ٗجقطصحوٝس ٍِ نلاه ٍعحىؿس ٗضكيٞو ٍؿَ٘عحش جىرٞحّحش جىنرٍٞز".
30
ٗٝ َو يىىل ئّ ىحء ٍْصىحش ٌقَٞىس  

فٜ ٍؿىحه جىهىىٍحش جىقحّّ٘ٞىس، ؾىٝىز، َّٗىحيؼ جلاقطصىحو جىط ىحٌمٜ، ٗأّاَىس جضهىحي جىقىٍجٌ جىقحتَىس عيىٚ جىىًمحء جلاصىطْحعٜ.

ٝطؿيٚ جلاذطنحٌ ٍِ نلاه قي٘ه جىطنْ٘ى٘ؾٞح جىقحّّ٘ٞس، ٍػو صٞحغس جىعق٘و آىٞحً، ٍٍٗجقرس جلاٍطػحه، ٗى٘قىحش ٍعيٍ٘ىحش ٍهىح ٍ 

جىطقحمٜ. ضكُىظ ًٕٓ جىططرٞقحش ضك٘لًا فٜ ٕٞنو جىَْٖس جىقحّّ٘ٞس ٍِ نلاه جىكى ٍِ ضرحِٝ جىَعيٍ٘حش ٗضْ٘ىٞل ّطىحق جى٘صى٘ه 

جىهرٍجش. ئىٚ
31
(، PaaS(، ٗجىَْصىس مهىٍىس )DaaSضُ٘مّف َّحيؼ جلأعَحه جىؿىٝىز مػٞمس جىرٞحّحش، ٍػىو جىرٞحّىحش مهىٍىس )  

(، مٞل ُٝ نّو جىطىجٗه جىَٓطٍَ ىيرٞحّحش أْحِ ضىفقحش جرٝىٍجوجش جىَطنىٌٍز.SaaSٗجىرٍٍؿٞحش مهىٍس )
32
ٍىِ نىلاه ضكقٞى   

 ٞعٖح ىٍَز ٗجقىز، ضطؿٔ جى ٍمحش ّك٘ أّاَس ذٞثٞس ٌقَٞس ٍٓطىجٍس. جىىنو ٍِ ئعحوز جْطهىجً جىرٞحّحش ذىلاً ٍِ ذ

ٍىِ جىَينٞىس ئىىٚ  -ّهيم ٍَح ْر ، جُ جٟىٞحش جلأٌذل جىَىًمٌ٘ز أعىلآ ضاُٖىٍ ضكى٘لاً ؾٍٕ٘ٝىحً فىٜ ٍْطى  جىقَٞىس جلاقطصىحوٝس 

ضىىٍضرا جىقَٞىىس ذحىْىىىٌز، أٍىىح فىىٜ جلاْىىطهىجً، ٍٗىىِ جلأصىى٘ه جىطْحفٓىىٞس ئىىىٚ جىطىىىجٗه غٞىىٍ جىطْحفٓىىٜ. فىىٜ جلاقطصىىحوجش جىطقيٞىٝىىس، 

جلاقطصىىحو جىٍقَىىٜ، فطْ ىىأ جىقَٞىىس ٍىىِ نىىلاه جىىى٘فٍز ٗجىطىىٍجذا.
33
ض٘جؾىىٔ جلأّاَىىس جىقحّّ٘ٞىىس ضكىىىٛ ضنٞٞىىل قىى٘جِّٞ جىَينٞىىس   

 ٗجىهص٘صٞس ٗجىَْحفٓس ٍل ًٕج جىَْط  جىؿىٝى. عيٚ ْرٞو جىَػحه:

  ٍٞجىَيَْ٘س ٍػو جىرٞحّحش أٗ ضٍنٞصٖح أٗ ٍ حٌمطٖح.ٝؿد عيٚ قحُّ٘ جىَينٞس ئعحوز جىْاٍ فٜ مٞمٞس جٍطلاك جلأص٘ه غ 

 .ٝؿد عيٚ قحُّ٘ جىعق٘و ضكىٝى جلاىطُجٍحش فٜ جضمحقٞحش ٍ حٌمس جىرٞحّحش ٗجضهحي جىقٍجٌجش جىه٘جٌٍَٞس 

 .ٌٝؿد عيٚ قحُّ٘ جىَْحفٓس ٍْل جقطنحٌجش جىرٞحّحش جىطٜ ضهْ  جلاذطنح 

حش ذَػحذس جىرْٞس جىطكطٞس جىطْاَٞٞس ىهي  جىقَٞس جىٍقَٞس. جي ْٞعطَى ٍٓىطقرو ٗذحىطحىٜ، ٝعَو جر حٌ جىقحّّٜ٘ جىَكٞا ذطىجٗه جىرٞحّ

ني  جىقَٞس فٜ جقطصحوجش جىرٞحّحش عيٚ قىٌز جلأ ٍ جىقحّّ٘ٞس عيٚ وٍؽ جلاذطنحٌ ٍىل جىعىجىىس. قٞىع جُ فٖىٌ آىٞىحش نيى  جىقَٞىس 

 ًٕٓ ٝصرف أٍٍجً مٌٍٗٝحً ىيكمحظ عيٚ جلاذطنحٌ ٗجىُْجٕس عيٚ قى ْ٘جء.

 حث انثبٍَ: حذاول انبُبَبثانًب

َٝػو ضىجٗه جىرٞحّحش ئقىٙ جىا٘جٍٕ جىٍَمُٝس فٜ جلاقطصحو جىٍقَٜ، ئي ىٌ ضعى جىرٞحّحش ٍؿٍو عْحصٍ ْحمْس ضكُىحَ أٗ ضهُىُُ، 

ذو أصركص ٍكلًا ىيكٍمس جىَٓطٍَز ٗجلاْىطغلاه جىطؿىحٌٛ مىَِ اىرنحش ضنْ٘ى٘ؾٞىس ٗجقطصىحوٝس ٗقحّّ٘ٞىس ٍطٍجذطىس. ٗٝقصىى 

جىرٞحّىىحش جّطقحىٖىىح عرىىٍ ٍهطيىىل ٍٍجقىىو وٌٗز قٞحضٖىىح، ٍىىِ جىؿَىىل ٗجىْقىىو ٗجىطهىىُِٝ ئىىىٚ جىَ ىىحٌمس ٗئعىىحوز جلاْىىطهىجً ذطىىىجٗه 

ٗجىطك٘ٝو، ذكٞع ضعُحو صٞحغطٖح ذحْطٍَجٌ فٜ أانحه ؾىٝىز ضضٞل ئىٖٞح قَٞس ضمٍٓٞٝس ٗٗظٞمٞس ٍطُجٝىز. ٗفٜ ٕىًج جىَعْىٚ، لا 

ٍىس، ذىو ئىىٚ وٌٗز ٍطنحٍيىس ٍىِ جىطؿَٞىل ٗجىَعحىؿىس ٗجىىىٍؽ ٗئعىحوز جىط٘ظٞىل ْٝصٍف جىطىجٗه ئىٚ ٍؿٍو جّطقحه ٍىحوٛ ىيَعي٘

.وجنو ذٞثس ٌقَٞس عحىَٞىس ضقىً٘ عيىٚ جىَْصىحش، ٗجىكْ٘ىرس جىٓىكحذٞس، ٗٗجؾٖىحش جىرٍٍؿىس
34
ٗٝهطيىل ضىىجٗه جىرٞحّىحش عىِ ،   

جٝىىى غحىرىًىح ميَىىح جضٓىىل ّطىىحق ضىىىجٗه جىٓىىيل فىىٜ جلاقطصىىحو جىطقيٞىىىٛ ٍىىِ قٞىىع ئُ قَٞىىس جىرٞحّىىحش لا ضضىىعل ذحلاْىىطٖلاك، ذىىو ضطُ

جْىىطهىجٍٖح ٗئعىىحوز جْىىطعَحىٖح. فَ ىىحٌمس جىرٞحّىىحش لا ضىىإوٛ ئىىىٚ جْىىطْمحوٕح، ٗئَّىىح ئىىىٚ ٍضىىحعمس ئٍنحّحضٖىىح جلاقطصىىحوٝس، ٕٗىىٜ 

نحصٞس ضعٍُف ذعىً جىطْحفٓٞس. ٗىًٖج أصركص جىرٞحّحش عحٍىو ئّطىحؼ أْحْىٞحً فىٜ جلاقطصىحو جىٍقَىٜ، ئي ضغىًٛ جلاذطنىحٌ، ٗضىىعٌ 

ّاَس جىًمحء جلاصطْحعٜ، ٗضعىَُ ممىحءز جلأْى٘جق، ٗضمىطف آفحقىًح ؾىٝىىز رّطىحؼ جىٓىيل ٗجىهىىٍحش. فحىقَٞىس جلاقطصىحوٝس ضىٌٝد أ

ىيرٞحّحش لا ضْ أ ٍِ ٍؿٍو ٗؾ٘وٕح، ذو ٍِ قىٌضٖح عيٚ ض٘ىٞى جْطعَحلاش ٍٓطقريٞس ٍْٗطؿحش ٌٗؤٙ ؾىٝىز، جلأٍٍ جىًٛ ٝؿعىو 

.ًٕٓ جىقَٞىسجىطىجٗه يجضٔ جٟىٞس جىؿٍٕ٘ٝس جىطٜ ضمُعو 
35
غٞىٍ أُ ضىىجٗه جىرٞحّىحش لا ْٝمصىو عىِ ٍٓىأىس جىٓىٞطٍز. فحى ىٍمحش ،   

جىنرٍٙ جىََْٖٞس عيٚ جلاقطصحو جىٍقَٜ لا ضنطمٜ ذحٍطلاك جىرٞحّىحش، ذىو ضمىٍ  ّم٘يٕىح ٍىِ نىلاه جىىطكنٌ فىٜ ضىىفقحضٖح أٝضًىح، 

أٗ ٍعحىؿطٖح، أٗ وٍؿٖىح، أٗ ئعىحوز جْىطهىجٍٖح.  ٗيىل عرٍ ذْٚ ضكطٞس ضقْٞس ٗضعحقىٝس ضكىو ٍِ َٝيل ق  جى٘ص٘ه ئىٚ جىرٞحّحش،

ٍٗىِ غىىٌ فىىاُ جىٓىىٞطٍز عيىىٚ ضىىىجٗه جىرٞحّىىحش قىىى ضطكىى٘ه ئىىىٚ ٍصىىىٌ ىيَْٖٞىىس جىٓىى٘قٞس ٗعٍقيىىس جىَْحفٓىىس، ٕٗىى٘ ٍىىح وفىىل ذعىىض 

جىط ىىٍٝعحش جىكىٝػىىس، ٍػىىو قىىحُّ٘ جىرٞحّىىحش جلأٌٗٗذىىٜ، ئىىىٚ ٍكحٗىىىس ضك٘ٝىىو ٕىىًٓ جىٓىىٞطٍز جىهحصىىس ئىىىٚ ضىىىجٗه ٍىىْاٌ ٝهضىىل 

.ٍٝٞ عحوىس ٍٗعق٘ىس ٗغٍٞ ضَُٞٞٝسىَعح
36
ٍٗل يىل، فاُ ضىجٗه جىرٞحّحش لا ٝعُى ظحٍٕز ئٝؿحذٞىس عيىٚ ئ لاقٖىح، ئي قىى ٝىإوٛ فىٜ  

غٞحخ جىك٘مَس جىَْصمس ئىىٚ ئعىحوز ئّطىحؼ جنىطلالاش جىقى٘ز عيىٚ جىَٓىط٘ٙ جىعىحىَٜ، ذكٞىع ضٓىطمٞى جى ىٍمحش ٗجىكنٍ٘ىحش فىٜ 

ح ٍِ ضىفقحش جىرٞح ًٍ ّحش ذصٌ٘ز غٍٞ ٍطنحفثس، ذَْٞح ٝاو جلأفىٍجو ٗجىَإْٓىحش جىصىغٍٞز ٍؿىٍو ٍصىحوٌ جلاقطصحوجش جلأمػٍ ضقى
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أٗىٞس ىًٖٓ جىقَٞس. ٍِٗ ْٕح ٝرٍَ نطٍ ٍىح ٝٓىَٚ ذحلاْىطعَحٌ جىٍقَىٜ، أٛ جْىطهلا  جىقَٞىس ٍىِ جىرٞحّىحش وُٗ ضكقٞى  ٍْمعىس 

.عحوىس ٍٗطرحوىس ىلأ ٍجف جىطىٜ ض٘ىىىٕح
37
ج ضأْٞٓى  ًٌ ٞحً فىٜ ضْاىٌٞ ضىىجٗه جىرٞحّىحش، لأّىٔ لا ٗفىٜ ٕىًج جىٓىٞحق، ٝىإوٛ جىقىحُّ٘ وٗ

ٝنطمٜ ذَلاققس جىططٌ٘ جىطنْ٘ى٘ؾٜ، ذو ٝٓحٌٕ فىٜ ض ىنٞو جىرٞثىس جىٍقَٞىس يجضٖىح ٍىِ نىلاه ٗمىل جىَعىحٍٝٞ جىطىٜ ضكىىو اىٍٗ  

ْٖىِ قحّّ٘ٞحً ٝؿٍٛ وجنىو اى ٍُ رنس ٍىِ جّطقحه جىرٞحّحش ٍٗ ٍٗعٞطٔ ٗآغحٌٓ. فحىطىجٗه ىّٞ فعلًا ٍكحٝىًج أٗ  رٞعٞحً، ذو ٕ٘ ّ ح  

جىق٘جعى جىطعحقىٝس ٗجىطْاَٞٞىس ٗجىىْىطٌ٘ٝس جىطىٜ ضكىىو ٍٍجمىُ جلأ ىٍجف ٍٗصىحىكٌٖ. ٍٗىِ غىٌ فىاُ ضىىجٗه جىرٞحّىحش َٝػىو فعىلًا 

ىح، ٝطضىَِ قق٘قىًح ٗٗجؾرىحش ٗمىَحّحش، ٗٝططيىد جىط٘فٞى  ذىِٞ ٕىىفِٞ ٍطلاٍَىِٞ: مىَحُ جىطىىف  جىكىٍ ىيرٞحّىحش  ًَ قحّّ٘ٞحً ٍْا

ٗقَحٝس جىكق٘ق جلأْحْٞس ٗجىَصحىف جى٘ ْٞس جىٍَضرطىس ذحىهص٘صىٞس ٗجلاْىطقلاىٞس ٗجلأٍىِ  ذ٘صمٔ اٍ ًح ىلاذطنحٌ ٗجىطؿحٌز،

.جىقىٍٜ٘
38
ئىىٚ ذْىحء  (DGA) ٗقىحُّ٘ ق٘مَىس جىرٞحّىحش (GDPR) ٗىٖىًج ْىعص أ ىٍ ٍػىو جىلاتكىس جىعحٍىس ىكَحٝىس جىرٞحّىحش  

َّ٘يؼ ىيطىجٗه جىَ٘غ٘ق، ٝقً٘ عيٚ ضكقٞ  ض٘جَُ ذِٞ جلاّمطحـ ٗجىكَحٝس.
39
ىل، لا ضُجه ضكىٝحش ٍػو جلأٍىِ جىٓىٞرٍجّٜ، ٍٗل ي 

ٗض٘ ِٞ جىرٞحّحش، ٗضْحَع جىٓٞحوز جىقحّّ٘ٞس قحتَس، ذَح ٝؿعو جىك٘مَس جىكىٝػىس ىطىىجٗه جىرٞحّىحش قحتَىس عيىٚ ٕىىف ٍٍمىُٛ ٕى٘ 

ٝىىس ضَنىىِٞ جّطقىىحه جىرٞحّىىحش عيىىٚ ّكىى٘ آٍىىِ ٗعىىحوه ٍٗٓىىطىجً، ذكٞىىع ٝهىىىً جلاذطنىىحٌ جلاقطصىىحوٛ وُٗ جىطضىىكٞس ذىىحىكق٘ق جىمٍو

  .ٗجىؿَحعٞس

 انًطهب انثبٍَ: أاكبل وًَبرج حذاول انبُبَبث 

فىىٜ جلاقطصىىحو جىٍقَىىٜ، لا ٝ ىىٍٞ ضىىىجٗه جىرٞحّىىحش ئىىىٚ جىْقىىو جىطقْىىٜ ىيَعيٍ٘ىىحش فكٓىىد، ذىىو ٝ ىىَو أٝضًىىح جٟىٞىىحش جلاقطصىىحوٝس 

طقيٞىٝىس، فىاُ جىرٞحّىحش غٞىٍ ٗجىقحّّ٘ٞس جىطٜ ٍىِ نلاىٖىح ض٘ىىى جىرٞحّىحش قَٞىس ٗضطىىف  ذىِٞ جىؿٖىحش جىمحعيىس. عيىٚ عنىّ جىٓىيل جى

 ضْحفٓٞس، ْٖٗيس جىْٓم، ٗقحذيس رعحوز جلاْطهىجً ئىٚ ٍح لا ّٖحٝس، فٖٜ ضعَو فٜ آُ ٗجقى مْ٘ٞيس ئّطحؼ ْٗٗٞا ىيطرحوه. 

ف مىو ٍْٖىح ذنٞمٞىس ضكىٍك جىرٞحّىحش،  -ىقى أوٙ جىَْط  جلاقطصحوٛ ىيرٞثس جىٍقَٞس ئىٚ ظٌٖ٘ َّحيؼ ٍَُٞز ىطىجٗه جىرٞحّحش  ٍّ ٝعُ

ىقَٞس جىطٜ ض٘ىىٕح، ٗجىاٍٗف جىقحّّ٘ٞس جىطٜ ٝطٌ ذَ٘ؾرٖح يىل. ضن ل ًٕٓ جىَْحيؼ ٍؿطَعس عىِ جىطرٞعىس جىَُوٗؾىس ىيرٞحّىحش ٗج

معَيس ٌٗأِ ٍحه فىٜ آُ ٗجقىى، م ىٜء ٝىطٌ ضرحوىىٔ ٍقحذىو جىهىىٍحش ٗاىٜء ٝىطٌ جْىطػَحٌٓ ىهيى  قَٞىس ٍٓىطقريٞس. ٝعىى فٖىٌ ٕىًٓ 

ج مٌٍٗٝحً ىمٌٖ مٞمٞس ضضحف ًٍ ٍ جىقحُّ٘ ٗجلاقطصحو ٗجىطنْ٘ى٘ؾٞح جىٍقَٞس فٜ ض نٞو جلاقطصحو جىَعيٍ٘حضٜ. ض َو ًٕٓ جىَْحيؼ أٍ

 جىَْحيؼ ٍح ٝيٜ:

 أولا: انًمبَضت غُش انًبباشة: انًُىرج انغبئذ

َٝػو َّ٘يؼ جىَقحٝضس غٍٞ جىَرحاٍز جى نو جلاقطصحوٛ جىٓحتى ىطىجٗه جىرٞحّحش. فٜ ًٕج جىَْ٘يؼ، ٝطيقٚ جلأفٍجو نىىٍحش ٌقَٞىس 

ذَْٞىح ٝقىىٍُ٘ ذٞحّىحش اهصىٞس ْٗىي٘مٞس فىٜ  -ٍػو جى رنحش جلاؾطَحعٞىس ٗجىرٍٝىى جرىنطٍّٗىٜ ٗجىَلاقىس ٗجىطٍفٞىٔ  -"ٍؿحّٞس" 

جىَقحذىىو. جىطرىىحوه غٞىىٍ ّقىىىٛ ٗىنْىىٔ ٍطرىىحوه: ٝىىىفل جىَٓىىطهىٍُ٘ "ذرٞحّىىحضٌٖ"، ٗجىطىىٜ ٝىىطٌ ضكقٞىى  جىىىىنو ٍْٖىىح لاققىًىح ٍىىِ نىىلاه 

ْرإ جىٓي٘مٜ.جرعلاّحش أٗ جىطكيٞلاش أٗ أّاَس جىط
40
ًٕج جىَْ٘يؼ ٍِ جىَقحٝضس غٍٞ ٍرحاىٍ لأُ ٍقحذىو جىَعحٍيىس )جىرٞحّىحش( ،   

ىىح فىىٜ جىرٞحّىىحش ٝقىىً٘ ذؿَىىل  ًَ لا ٝىطٌ ضرحوىىىٔ ٍرحاىىٍز ٍقحذىىو جىَىىحه، ذىىو ٍقحذىىو جى٘صىى٘ه ئىىىٚ جىهىٍىىس. ٝصىىرف ٍىىُٗو جىهىٍىىس ٍطكن

جىػحىػىىس.ٗضؿَٞىىل ٗذٞىىل جىىىٍؤٙ جىَٓىىطَىز ٍىىِ ْىىي٘ك جىَٓىىطهىٍِٞ ىيَعيْىىِٞ أٗ جلأ ىىٍجف 
41
ٗضكُىىىو اىىٍٗ  ٕىىًٓ جىَقحٝضىىس فىىٜ  

( ٗاىىٍٗ  جىهىٍىىس جىط٘ٝيىىس ٗجىَعقىىىز، ٍَىىح ٝهيىى  ٍىىح ٝٓىىَٞٔ جىْقىىحو "صىىمقس EULAsجضمحقٞىىحش ضىىٍنٞم جىَٓىىطهىً جىْٖىىحتٜ )

( ىيَٓطهىٍِٞ.Faustian Bargainفحْٗطٞس" )
42
ٍِ جىْحقٞس جىقحّّ٘ٞس، ضطكىىٙ جىَقحٝضىس غٞىٍ جىَرحاىٍز جىكىىٗو جىمحصىيس ،   

ُ٘ عق٘و جىَٓطٖيل ٗقحُّ٘ قَحٝس جىرٞحّحش. فرَ٘ؾد ّاٍٝس جىعق٘و جىطقيٞىٝس، ضمطقٍ جىهىٍىس جىَؿحّٞىس ئىىٚ جىَقحذىو. ٍٗىل ذِٞ قحّ

يىل، فٜ جىعصٍ جىٍقَٜ، ضعَو جىرٞحّحش جى هصٞس مأوجء ٍقحذو غٍٞ ّقىٛ. ىقىى أقىٍ جلاضكىحو جلأٌٗٗذىٜ صىٍجقسً ذٖىًج جىَْطى  

قَٜ ٗجىهىٍحش جىٍقَٞس، ٗجىًٛ ٝعطرٍ جىرٞحّحش انلاً ٍِ أاىنحه جىىىفل عْىىٍح ٝقىىً ذ أُ جىَكط٘ٙ جىٍ 2019/770فٜ جىط٘ؾٞٔ 

جىَٓطٖيل "ذٞحّىحش اهصىٞس ذىىلاً ٍىِ جىَىحه".
43
( ضكنىٌ ٕىًٓ جىطرىحولاش: GDPRٗلا ضىُجه جىلاتكىس جىعحٍىس ىكَحٝىس جىرٞحّىحش )  

ًُ ٍعحىؿىىس جىرٞحّىىحش ذَرىىحوب جىطْحْىىد ()أ((، ٗٝؿىىد أُ ضيطىى1)6ٝؿىىد أُ ضنىىُ٘ جىَ٘جفقىىس  ٘عٞىىس ٍٗكىىىوز ٍٗٓىىطٍْٞز )جىَىىحوز 

ٗضكىٝى جىغٍ  ٗجىَٓحءىس.
44
ٍٗل يىل، ضن ل جىىٌجْحش جىطؿٍٝرٞس أُ جىَٓطهىٍِٞ ّحوٌجً ٍح ٝمَُٖ٘ ٍىٙ جْطهٍجؼ جىرٞحّحش  

ٕٗىىٜ ٍ ىىنيس ٝصىىمٖح جىىىرعض ذأّٖىىح جٟىٞىىس جلأْحْىىٞس ىىىق"ٌأَْحىٞس جىٍَجقرىىس". -
45
، DSAٖٝىىىف قىىحُّ٘ جىهىىىٍحش جىٍقَٞىىس )،  

( ئىىىٚ ؾعىىو ٕىىًٓ جىطرىىحولاش اىىمحفس ٍىىِ نىىلاه ئىىىُجً جىَْصىىحش ذحرفصىىحـ DMA ،2022قىىحُّ٘ جلأْىى٘جق جىٍقَٞىىس )( 2022ٗ

عْىىىٍح ٝنىىُ٘ جى٘صىى٘ه ئىىىٚ جىهىٍىىس ٍ ىىٍٗ حً ذطقىىىٌٝ جىرٞحّىىحش.
46
جقطصىىحوٝحً، ٝىىىعٌ ّاىىحً جىَقحٝضىىس غٞىىٍ جىَرحاىىٍز جقطصىىحو ،  

إٝىىس ضٓىىطٖىف جرعلاّىىحش، ٗضهصىىٞم ٗجؾٖىىحش جىَٓىىطهىً، جىَْصىىحش. ٝطىىٞف ؾَىىل جىرٞحّىىحش ىَقىىىٍٜ جىهىىىٍحش ذْىىحء َّىىحيؼ ضْر

ٗجىطأغٍٞ عيٚ ْي٘ك جىَٓطهىٍِٞ. ٗضعطَى ممحءز جىَْ٘يؼ عيىٚ جىكؿىٌ: فنيَىح َجو عىىو جىَٓىطهىٍِٞ، َجوش جىرٞحّىحش جىَط٘ىىىز، 

ٍَىىح ٝعىىَُ أوجء جىه٘جٌٍَٞىىحش، ٗذحىطىىحىٜ ٝؿىىًخ جىَُٝىىى ٍىىِ جىَٓىىطهىٍِٞ.
47
قىى٘ه  أنلاقٞىىحً، ٝػٞىىٍ ٕىىًج جىَْىى٘يؼ ضٓىىحؤلاش 

جلاْىىطقلاىٞس ٗعىىىً جىطنىىحفإ. ٝىىىنو جىَٓىىطهىٍُ٘ فىىٜ ٕىىًٓ جىطرىىحولاش ذَعٍفىىس ٍكىىىٗوز ٗقىىىٌز ضمحٗمىىٞس مىىعٞمس، ذَْٞىىح ضطَطىىل 

جىَْصحش ذٓٞطٍز ارٔ محٍيس عيٚ مٞمٞس ؾَل جىرٞحّحش ٍٗ حٌمطٖح ٗضكقٞ  جىٍذف ٍْٖىح.
48
ٗذحىطىحىٜ، ٝعَىو ٕىًج جىَْى٘يؼ م ىٞىس  

 وجنو جىْاحً جىرٞثٜ جىٍقَٜ.ىيَ حٌمس ٕٗٞنو ىيَْٖٞس فٜ آُ ٗجقى 

 ثبَُب: أعىاق انبُبَبث انًبباشة

عيٚ عنّ جىَقحٝضس غٍٞ جىَرحاٍز، ضْط٘ٛ أْ٘جق جىرٞحّحش جىَرحاٍز عيٚ جىطىجٗه جىصٍٝف ىيرٞحّحش مأصو. ْٕح، ٝطٌ ضك٘ٝىو 

ح ٍىح ضنىُ٘ اىٍمحش ْٗىح س ٗغحىرىً -جىرٞحّحش ئىٚ ْىيعس ٗٝىطٌ ضرحوىٖىح ٍقحذىو قَٞىس ّقىٝىس ذَ٘ؾىد عقى٘و ٌْىَٞس. ضقىً٘ جىنٞحّىحش 

ذؿَىل ٗضعرثىس ٗذٞىل ٍؿَ٘عىحش جىرٞحّىحش ٍػىو جىَعيٍ٘ىحش جىىَٝ٘غٍجفٞىس أٗ آغىحٌ ضكىٝىى جىَ٘قىل جىؿغٍجفىٜ أٗ ٍيمىحش  -جىرٞحّحش 
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ضعٍٝل جىَٓطٖينِٞ.
49
ْٕحىل ٍْصحش ٍطهصصس ٝطٌ فٖٞح اٍجء ٗذٞل ٍؿَ٘عىحش جىرٞحّىحش مٓىيل ٍْمصىيس. ٍٗىِ جلأٍػيىس عيىٚ  

(، ٗجىطىٜ ضٓىٖو Snowflake Data Marketplace ,AWS Data Exchange, Quandlػىو )يىىل أْى٘جق جىرٞحّىحش ٍ

ضؿىىحٌز مىىو اىىٜء ذىىىءًج ٍىىِ ْىىي٘ك جىَٓىىطٖيل ٗجىرٞحّىىحش جىَحىٞىىس ٗصىى٘لاً ئىىىٚ ذٞحّىىحش ضكىٝىىى جىَ٘قىىل جىؿغٍجفىىٜ ٗذٞحّىىحش أؾٖىىُز 

جىَٓطػٍَِٝ جىًِٝ ٝركػُ٘ عِ ذٞحّىحش فٜ جىَقحً جلأٗه، ٍػو  B2Bجلاْط عحٌ جىصْحعٞس. ضيرٜ ًٕٓ جلأْ٘جق جقطٞحؾحش عَلاء 

ذىٝيس ىه٘جٌٍَٞحش جىطىجٗه، ٗجىَٓ٘قِٞ جىًِٝ ٝ ىطٍُٗ ٍيمىحش ضعٍٝىل ٍمصىيس ىيَٓىطٖينِٞ، ٗجىرىحقػِٞ جىىًِٝ ٝكصىيُ٘ عيىٚ 

ٍؿَ٘عحش ذٞحّحش مرٞىٍز ىيطكيٞىو. ضنىُ٘ جىَعحٍيىس صىٍٝكس: ٝىطٌ ضرىحوه ٍؿَ٘عىس ذٞحّىحش ٍكىىوز ٍقحذىو ْىعٍ ّقىىٛ، ٗضكنَٖىح 

نٞم ضكىو ّطحق جلاْطهىجً.جضمحقٞحش ضٍ
50
ٍِ جىْحقٞس جىقحّّ٘ٞس، ٝؿد عيٚ أْ٘جق جىرٞحّىحش جىَرحاىٍز أُ ضطعحٍىو ٍىل جىطقىح ل  

جىَعقى ذِٞ قحُّ٘ جىهص٘صٞس ٗقحُّ٘ جىَْحفٓس ٗقحُّ٘ جىعق٘و. فٜ جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ، لا َٝنِ ذٞل جىرٞحّىحش جى هصىٞس ذكٍٝىس 

ىؿس جىرٞحّحش جىَْص٘  عيٖٞح فىٜ جىلاتكىس جىعحٍىس ىكَحٝىس جىرٞحّىحش.ٍح ىٌ ٝط٘جف  جىْقو ٍل جلأّْ جىقحّّ٘ٞس ىَعح
51
عَيٞىًح، ٕىًج  

ٝعْٜ ئٍح جىكصى٘ه عيىٚ ٍ٘جفقىس صىٍٝكس، أٗ ئنمىحء ٕ٘ٝىس جىرٞحّىحش، أٗ ّقىو ٍؿَ٘عىحش ذٞحّىحش غٞىٍ اهصىٞس. ضٓىَف لاتكىس 

( ذحىطىجٗه غٍٞ جىَقٞى ىيَعيٍ٘حش غٍٞ جى هصٞس وجنىو 2018/1807جىطىف  جىكٍ ىيرٞحّحش غٍٞ جى هصٞس )جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ 

ٍؿٖ٘ىىىس جىٖ٘ٝىىس ذ ىىنو مىىحفٍ.جلاضكىىحو جلأٌٗٗذىىٜ، اىىٍٝطس أُ ضنىىُ٘ 
52
( أٝضًىىح اىىٍٗ  2022ٝكىىىو قىىحُّ٘ ق٘مَىىس جىرٞحّىىحش ) 

"نىىىٍحش ْٗىىح س جىرٞحّىىحش" ٗ"جىطرىىٍع ذحىرٞحّىىحش"، ٍَىىح ٝهيىى  ذٞثىىحش اىىمحفس ىيطرىىحوه جىقىىحّّٜ٘.
53
ٍىىِ ٍْاىىٌ٘ جىَْحفٓىىس، ضإمىىى  

ُٝىىُ جى٘صىى٘ه جىعىىحوه.  فىىٜ ضكيٞىىو عيىىٚ ٍْىىل جقطنىىحٌجش جىرٞحّىىحش ٗضع 2020جْىطٍجضٞؿٞس جىرٞحّىىحش ىيَم٘مىىٞس جلأٌٗٗذٞىىس ىعىىحً 

جٍىح ذحىْٓىرس   ٍنحفكىس جلاقطنىحٌ، َٝنىِ أُ ٝ ىنو جقطنىحٌ جىرٞحّىحش ئْىحءز جْىطهىجً ىيَْٖٞىس ئيج قٞىى ونى٘ه جىٓى٘ق أٗ جلاذطنىحٌ.

(. ضعَىىو DaaSلإَٔٞطٖىىح جلاقطصىىحوٝس، فىىحُ أْىى٘جق جىرٞحّىىحش جىَرحاىىٍز ضىىىعٌ صىىْحعحش ْٗىىح س جىرٞحّىىحش ٗجىرٞحّىىحش مهىٍىىس )

مَىىَ٘عِٞ ذحىؿَيىىس ىيرٞحّىىحش، قٞىىع ضكىى٘ه جىَعيٍ٘ىىحش جلأٗىٞىىس ئىىىٚ  Equifaxأٗ  Experianأٗ  Acxiom اىىٍمحش ٍػىىو

ٍؿَ٘عحش ذٞحّحش قحذيس ىيطٓ٘ٝ . ضقىٌ ٍْاَس جىطعحُٗ جلاقطصحوٛ ٗجىطَْٞس أُ ْٗح س جىرٞحّىحش ض٘ىىى ٍيٞىحٌجش جىىىٗلاٌجش ٍىِ 

جرٍٝجوجش جىْٓ٘ٝس فٜ ؾَٞل أّكحء جلاقطصحو جىعحىَٜ.
54
ىل، ٝػٍٞ ضك٘ٝو جىرٞحّحش ئىٚ ْيعس ٍهىحٗف أنلاقٞىس ٗضَ٘ٝعٞىس. ٍل ي  

عْىٍح ضصرف آغحٌ جىٓي٘ك جىمٍوٛ ْيعًح قحذيس ىيطىجٗه، ضػحٌ ضٓحؤلاش ق٘ه جىَينٞس ٗجىَ٘جفقس ٗجرّصحف: ٍىِ ٝٓىطمٞى جقطصىحوٝحً 

ه جلأفٍجو ئىٚ  ّ٘ "ٍصحوٌ ىيقَٞىس جىَعيٍ٘حضٞىس ٍِ جىَعيٍ٘حش جى هصٞس، ٗذأٛ اٍٗ ؟ ىًىل ؾحوه جىرعض ذأُ ًٕٓ جلأْ٘جق ضك

جىمحتضس"، ٍَح ٝعَ  أٗؾٔ عىً جىَٓحٗجز فٜ جىٍأَْحىٞس جىَعيٍ٘حضٞس.
55

 

 (B2Bثبنثب: حببدل انبُبَبث بٍُ انخشكبث )

ٝطضَِ َّ٘يؼ ضرحوه جىرٞحّحش جىَ حٌمس جىَْاَس ىيرٞحّحش ذِٞ جى ىٍمحش، عىحوزً لأْىرحخ ض ىغٞيٞس أٗ ضكيٞيٞىس أٗ ضْاَٞٞىس. عيىٚ 

جىَ٘ؾٖس ىيَٓطٖينِٞ، ضهضل عَيٞحش ضرحوه جىرٞحّحش ذِٞ جى ىٍمحش ىعقى٘و ٍٗعىحٍٝٞ صىٍٝكس، ٗغحىرىًح ٍىح ضنىُ٘  عنّ جىَْحيؼ

ٍىعٍ٘س ذرْٚ ضكطٞس ىَ حٌمس جىرٞحّحش أٗ ٍْصحش صْحعٞس.
56
 ض َو جلأٍػيس: 

 ضرحوه ٍصْعٜ جىٓٞحٌجش ىرٞحّحش أؾُٖز جلاْط عحٌ ٍل ٌٍ٘وٛ جىَنّ٘حش، -

 جىي٘ؾٓطٞس ىرٞحّحش جى كِ ىطكِٓٞ ْلاْو جىطٌ٘ٝى،ٍ حٌمس اٍمحش جىهىٍحش  -

 ضرحوه جىَإْٓحش جىَحىٞس ىرٞحّحش جلاتطَحُ ذَ٘ؾد ى٘جتف ٍنحفكس غٓو جلأٍ٘جه. -

ضعىىَُ عَيٞىىحش جىطرىىحوه ٕىىًٓ جىنمىىحءز، ٗضقيىىو ضنىىحىٞل جىَعىىحٍلاش، ٗض ىىؿل جلاذطنىىحٌ ٍىىِ نىىلاه وٍىىؽ ٍؿَ٘عىىحش جىرٞحّىىحش عرىىٍ 

جى ٍمحش.
57
ٗلا ْىَٞح جضمحقٞىحش ٍ ىحٌمس جىرٞحّىحش  -جىرٞحّحش ذِٞ جى ٍمحش عيٚ أوٗجش جىقحُّ٘ جىهىح   قحّّ٘ٞحً، ٝعطَى ضرحوه   

ٗجىطٍجنٞم ٗذْ٘و جىٍٓٝس. ضكىو مىو جضمحقٞىس ققى٘ق جلاْىطهىجً ٗجىَىىز ٗجىَٓىإٗىٞس ٗاىٍٗ  جىَينٞىس جىمنٍٝىس.
58
ٝى٘فٍ قىحُّ٘   

ج احٍلاً ىعَيٞحش جىطرحوه ًٕٓ. ٕٗ٘ ٝقىً:2023/2854جىرٞحّحش جلأٌٗٗذٜ ) ًٌ  ( ئ ح

 جىطُجٍحش عيٚ جى ٍمحش جىكحتُز ىيرٞحّحش ىَْف ٗص٘ه عحوه ىيَٓطهىٍِٞ ٗجلأ ٍجف جىػحىػس، -

 (،FRANDاٍٗ  ٍ حٌمس جىرٞحّحش ذِٞ جى ٍمحش ذ ٍٗ  عحوىس ٍٗعق٘ىس ٗغٍٞ ضَُٞٞٝس ) -

جٌ جىطؿحٌٝس ٗجىهص٘صٞس ٍِ نلاه مَحّحش فْٞس ٗقحّّ٘ٞس.قَحٝس جلأٍْ -
59

 

ٝعنّ ٕىًج جىقىحُّ٘ ضكى٘لًا فىٜ جىٓٞحْىس ٍىِ ٍينٞىس جىرٞحّىحش ئىىٚ ققى٘ق جى٘صى٘ه ئىىٚ جىرٞحّىحش ٍٗ ىحٌمطٖح، ئوٌجمًىح أُ جىقَٞىس 

 جلاقطصحوٝس ضْ أ ٍِ جىطىجٗه، ٗىّٞ ٍِ جىكٞحَز.

ثٞس ىيرٞحّحش فٜ قطحعحش جىطصْٞل ٗجىطحقس ٗجىٍعحٝس جىصكٞس ٗجىطْقو. ض٘ىى ضطٞف ٍ حٌمس جىرٞحّحش ذِٞ جى ٍمحش ئّ حء أّاَس ذٞ

فٜ أٌٗٗذح ئىٚ ذْحء ذْٞس ضكطٞس  GAIA-Xًٕٓ جلأّاَس جىرٞثٞس يمحءً ؾَحعٞحً ٗضكمُ جلاذطنحٌ. عيٚ ْرٞو جىَػحه، ضٖىف ٍرحوٌز 

ٍ٘قىز ىيرٞحّحش ضضَِ جىٓٞحوز ٗقحذيٞس جىط ىغٞو جىرْٞىٜ عرىٍ جىصىْحعحش.
60
ىٙ ٕىًٓ جىَْىحيؼ جىطعحّٗٞىس جىَْى٘يؼ جىطقيٞىىٛ ضطكى،  

ٍػىو صىْحوٝ  جىرٞحّىحش أٗ جىطعحّٗٞىحش أٗ  -ىيَينٞس جىكصٍٝس. فرىلاً ٍِ جىٓٞطٍز جىكصٍٝس، ضعطَى عيٚ آىٞحش ق٘مَس ٍ طٍمس 

 ىيطْ٘ا فٜ جى٘ص٘ه ٗضَ٘ٝل جىَْحفل. -جى ٍجمحش ذِٞ جىقطحعِٞ جىعحً ٗجىهح  

 متسابؼب: انبُبَبث وانًؼهىيبث انًخخ

ٍعيٍ٘ىحش  -ٍِ جىرٞحّحش جلأٗىٞس ئىٚ جىقَٞس جىطكيٞيٞس، قٞع ٝطضَِ جى نو جلأمػٍ ضطٌ٘جً ىطىجٗه جىرٞحّىحش ئّ ىحء ذٞحّىحش ٍ ىطقس 

ٝىىطٌ ئّ ىىحؤٕح عىىِ  ٍٝىى  ٍعحىؿىىس ٍؿَ٘عىىحش جىرٞحّىىحش جىَ٘ؾىى٘وز. ٗٝ ىىَو يىىىل جىَيهصىىحش جرقصىىحتٞس، ٗجىَيمىىحش جى هصىىٞس 

ىىطعيٌ جٟىىٜ.جىٓي٘مٞس، ٗوٌؾحش جىطْرإ، أٗ َّىحيؼ ج
61
لا ٝىطٌ "ؾَىل" جىرٞحّىحش جىَ ىطقس، ذىو ٝىطٌ ذْحؤٕىح ٍىِ نىلاه جلاْىطىلاه ،  

جىه٘جٌٍَٜ. عيٚ ْرٞو جىَػحه، قى ٝٓطْطؽ َّ٘يؼ جىًمحء جلاصطْحعٜ جىكحىس جىصكٞس ىيَٓطهىً ٍِ ذٞحّحش جىْ ح ، أٗ قى ٝطْرأ 

ٍّىىص. ٗضْط ىىٍ ٕىىًٓ جلاْىىطْطحؾحش ذىىِٞ جى ىىٍمحش ّاىىحً ضقٞىىٌٞ جلاتطَىىحُ ذَهىىح ٍ جىطهيىىل عىىِ جىٓىىىجو ٍىىِ جىٓىىي٘ك عرىىٍ جرّط
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ٗجىَإْٓحش مأص٘ه ٍينٞس فنٍٝس قَّٞس.
62
ضكطو جىرٞحّحش جىَ طقس ٗمىعحً قحّّ٘ٞىحً ٍعقىىجً جي ضَػىو جىَْطقىس جىٍٍحوٝىس جىقحّّ٘ٞىس. ،  

ٍىحش جىطىٜ ضكىىو جىَعي٘ -فرَ٘ؾد جىلاتكس جىعحٍس ىكَحٝىس جىرٞحّىحش، ضْطرى  جىكَحٝىس فىٜ جىَقىحً جلأٗه عيىٚ جىرٞحّىحش جى هصىٞس 

ٕ٘ٝس جى هم. ٗقى ضقل جلاْطْطحؾحش ٗجىَيمحش جى هصٞس ٗجىطْرإجش نىحٌؼ ّطىحق جىكَحٝىس جىَرحاىٍز ئيج ىىٌ ضنىِ ٍكىىوز ىٖ٘ٝىس 

جىمٍو.
63
ٝقطٍـ ذحقػُ٘ ٍرىأ "جىك  فٜ جلاْطْطحؾحش جىَعق٘ىس" ىٓىى ٕىًٓ جىمؿى٘ز، ٍؿىحوىِٞ ذىأُ جىطكيىٞلاش جلاْىطْطحؾٞس غٞىٍ ،  

جلاْطقلاىٞس ٗجىعىجىس. جىهحمعس ىيٍقحذس ضٖىو
64
ٍٗىل يىىل، ٝطىٍك جىقىحُّ٘ جىكىحىٜ جىرٞحّىحش جىَ ىطقس ئىىٚ قىى مرٞىٍ مىَِ ّطىحق  

عىىلاٗز عيىىٚ يىىىل، غحىرىحً ٍىىح ضعىى٘و ٍينٞىس جىرٞحّىىحش جىَ ىىطقس ئىىىٚ جىؿٖىس جىَعحىؿىىس، ٗىىىّٞ ئىىىٚ  .جىعقى٘و ٗققىى٘ق جىَينٞىىس جىمنٍٝىس

ٍحش ّك٘ جىنٞحّحش جىطٜ ضَطيىل جىقىىٌز جىطكيٞيٞىس ذىىلاً ٍىِ جىرٞحّىحش صحقد جىرٞحّحش أٗ جىَطكنٌ جلأصيٜ. ًٕٗج ٝك٘ه ق٘ز جىَعي٘

جلأٗىٞس.
65
ض نو جىرٞحّحش جىَ طقس ٍكىٍك جىىًمحء جلاصىطْحعٜ ٗجىك٘مَىس جىه٘جٌٍَٞىس. ٗٝىإوٛ ئعىحوز جْىطهىجٍٖح ئىىٚ نيى  ،  

جىَُٝىىى ٍىىِ جىَٓىىطهىٍِٞ  "ضىىأغٍٞجش اىىرنس جىرٞحّىىحش": فنيَىىح َجوش جىرٞحّىىحش جىَعحىؿىىس، ضكٓىىِ أوجء جىه٘جٌٍَٞىىحش، ٍَىىح ٝؿىىًخ

ٗٝ٘ىى جىَُٝى ٍِ جىرٞحّحش.
66
ٝ٘جؾٔ جىَْاَُ٘ جُٟ أْثيس ضطعي  ذحى محفٞس ٗجىَٓحءىس ٗقحذيٞس جىطمٍٓٞ. ٗٝمٍ  قحُّ٘ جىىًمحء ،   

( جىطُجٍحش ذطقٌٞٞ جىَهىح ٍ ٗؾى٘وز جىرٞحّىحش ٗجىٍقحذىس جىر ىٍٝس فىٜ أّاَىس 2024جلاصطْحعٜ جىَقطٍـ فٜ جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ )

جلاصطْحعٜ جىطٜ ضعطَى عيٚ ًٕٓ جىرٞحّحش جىَ طقس. جىًمحء
67

ٗذحىطىحىٜ، َٝػىو ٕىًج جى ىنو ٍىِ جىطىىجٗه جّطقىحلاً ٍىِ ّقىو جىرٞحّىحش  

  ٕٜٗ عَيٞس ضنٍجٌٝس ضصرف فٖٞح جىَهٍؾحش ٍىنلاش ؾىٝىز ىيطعيٌ جىَٓطٍَ ٗضكقٞ  جىٍذف. -جىرٓٞا ئىٚ جىطىجٗه جىه٘جٌٍَٜ 

 ول انبُبَبث فٍ انؼبنى انشلًٍانًبحث انثبنث: الاعبط انمبَىٍَ نخذا

ٍِ ٍْاٌ٘ قحّّٜ٘، لا ٝقطصٍ ضىجٗه جىرٞحّحش عيٚ مّ٘ٔ ّ ح ًح ضقْٞحً أٗ جقطصحوٝحً فكٓد، ذىو ٕى٘ عَىو قىحّّٜ٘ ٍىْاٌ ْٝطى٘ٛ 

عيٚ قق٘ق ٗٗجؾرحش ٗمَحّحش ٍكىوز.
68
ٝنَِ جىطكىٛ جىًٛ ٝ٘جؾٔ جلأّاَس جىقحّّ٘ٞس جىكىٝػىس فىٜ جىط٘فٞى  ذىِٞ جىطىىف  جىكىٍ  

ش، ٕٗىى٘ أٍىىٍ قٞىى٘ٛ ىلاذطنىىحٌ ٗجىطؿىىحٌز عرىىٍ جىكىىىٗو، ٗجىقٞىى٘و جىٓىىٞحوٝس ٗجىقحتَىىس عيىىٚ جىكقىى٘ق جلأْحْىىٞس جىطىىٜ ضكَىىٜ ىيرٞحّىىح

جلاْطقلاىٞس جى هصٞس ٗجىهص٘صٞس ٗجلأٍِ جىقٍٜ٘.
69
ٝٓطْى ضىجٗه جىرٞحّحش فٜ جىعحىٌ جىٍقَٜ ئىىٚ ٍؿَ٘عىس ٍىِ فٜ ؾٍٕ٘ٓ،  

ْ٘جء فٜ ئ حٌ جىقىحُّ٘ جىىىٗىٜ أٗ جىط ىٍٝعحش جى٘ ْٞىس، ٕٗى٘ ٍىح ٖٝىىف ٕىًج جىق٘جعى جىقحّّ٘ٞس جىطٜ ضْاٌّ ٍ ٍٗعٞطٔ ٗقىٗوٓ، 

  .جىَركع ئىٚ ذٞحّٔ

 انًطهب الاول: الأعظ انذونُت: حذاول انبُبَبث كمًُت لبَىَُت ػبنًُت    

عىحُٗ ظٍٖ جلاعطٍجف ٍرنٍجً ذَ حٌمس جىرٞحّحش مقضٞس قحّّ٘ٞس ٍ ٍٗعس عيٚ جىَٓط٘ٙ جىىىٗىٜ. فقىى أٌْىص ٍرىحوب ٍْاَىس جىط

 1980جلاقطصحوٛ ٗجىطَْٞس ذ أُ قَحٝس جىهص٘صٞس ٗضىفقحش جىرٞحّحش جى هصٞس عرٍ جىكىٗو، جىطىٜ جعطَُىىش لأٗه ٍىٍز عىحً 

، ٍرىأً لا ُٝجه ٝإُغٍ فٜ ق٘مَس جىرٞحّحش جىعحىَٞس ٕ٘: قٍٝس ضىف  جىرٞحّحش ٍل ٗؾ٘و مىَحّحش. ٗٗفقىًح ىٖىًج 2013ٗعٌىىص عحً 

 حش جى هصٞس عرٍ جىكىٗو اٍٝطس أُ ض٘فٍ جىىٗه جىَطيقٞس ٍٓط٘ٝحش قَحٝس ٍَحغيس.جىْٖؽ، ْٝرغٜ أُ ضطىجٗه جىرٞحّ
70

 

ٗقى أونيص فنٍز "جىكَحٝس جىَنحفثس" ٍمًٖ٘ جىنمحٝس، جىًٛ ذَ٘ؾرٔ ضعطَى عَيٞحش ّقو جىرٞحّحش عيٚ جىػقس ذىِٞ جلأّاَىس جىقحّّ٘ٞىس 

ذىلاً ٍِ جىٍقحذس جرقيَٞٞس جىصحٌٍس.
71
ٍىِ  45ٗلا ال فٜ ضأغٍٞ ًٕج جىَْ٘يؼ، قٞع أوٌُؼ لاققحً ذ نو اىرٔ قٍفىٜ فىٜ جىَىحوز  

جىلاتكس جىعحٍس ىكَحٝس جىرٞحّحش ىلاضكحو جلأٌٗٗذٜ، ٗجىطٜ ضَٓف ذْقىو جىرٞحّىحش ئىىٚ وٗه غحىػىس ضى٘فٍ قَحٝىس "ٍنحفثىس ؾٍٕ٘ٝىًح". 

ىىى ئ ىىحٌ ٍْاَىىس جىطعىىحُٗ جلاقطصىىحوٛ ٗجىطَْٞىىس ٍْطقىًىح ٍُو ّٓ ٗؾًىىح لا ٝىىُجه ٍكٌ٘ٝىًىح قطىىٚ جىٞىىً٘: فَ ىىحٌمس جىرٞحّىىحش ٗذىىًىل، ٝؿُ

ٗاىٖىش قى٘جِّٞ جىطؿىحٌز جىىٗىٞىس  مٌٍٗز جقطصحوٝس ٍَٗحٌْس قحتَس عيٚ جىكق٘ق ضططيد جىَٓحءىس ٗجلأٍِ ٗجىطنىحفإ جىقىحّّٜ٘.

جىعحىَٞىس أذٍٍُىص  ( جىطحذعس ىَْاَس جىطؿىحٌزGATSضطٌ٘جش ٍَحغيس. فعيٚ جىٍغٌ ٍِ أُ جلاضمحقٞس جىعحٍس ىيطؿحٌز فٜ جىهىٍحش )

قرو ظٌٖ٘ جلاقطصحو جىٍقَٜ، ئلا أُ أقنحٍٖح جىَطعيقس ذطقىٌٝ جىهىٍحش عرٍ جىكىٗو ض ىَو مىَْٞحً ضىىفقحش جىرٞحّىحش جىٍقَٞىس.
 72

 

( ٗجضمحقٞىس جى٘لاٝىحش CPTPPٗضُ٘مف جضمحقٞحش ضؿحٌٝس أقىظ، ٍػو جضمحقٞس جى ىٍجمس جى ىحٍيس ٗجىطقىٍٞىس عرىٍ جىَكىٞا جىٖىحوب )

(، ٕىىًج جىىىٍذا ذ ىىنو صىىٍٝف.USMCAٓىىٞل ٗمْىىىج )جىَطكىىىز ٗجىَن
73
ٗضيُىىًُ ٕىىًٓ جلاضمحقٞىىحش جىىىىٗه ذضىىَحُ قٍٝىىس قٍمىىس  

جىرٞحّحش ٍل قاٍ ضىجذٍٞ ض٘ ِٞ جىرٞحّحش غٍٞ جىَرٌٍز، ٍل ٍٍجعحز جلاْطػْحءجش جىَطعيقس ذإٔىىجف جىٓٞحْىس جىعحٍىس جىَ ىٍٗعس، 

ٍػو جىهص٘صٞس أٗ جلأٍِ جىقٍٜ٘.
74
ؾىٍٙ ضىأ ٍٞ ضىىفقحش جىرٞحّىحش ضىىٌٝؿٞحً عيىٚ أّٖىح قٍٝىس  ٍٗىِ نىلاه ٕىًٓ جلاضمحقٞىحش،،  

جقطصحوٝس ٍكَٞس ذَ٘ؾد قحُّ٘ جىطؿحٌز جىىٗىٞس. ئلا أُ ًٕٓ جىكٍٝىس ىٞٓىص ٍطيقىس. ئي ضكىحفع جْىطػْحءجش جىٓٞحْىس جىعحٍىس عيىٚ 

ح ذىِٞ جىطنحٍىو جلاقطصىحوٛ جىعىحىَٜ ٗجىٓىٞطٍز جى٘  ًَ ج وجت ًٍ ْٞىس، ٕٗى٘ ضى٘ضٍ لا ٝىُجه جلاْطقلاه جىطْاَٜٞ جىَكيٜ، ٍَح ٝرٍَُ ض٘ض

ج ذحىغ جلإَٔٞس ٍِ نىلاه جضمحقٞىس ٍؿيىّ أٌٗٗذىح ٌقىٌ  ٝكُىو ق٘مَس جىرٞحّحش جىعحىَٞس. ًٌ َُكىغىس،  108مَح اٖىّح ضط٘ ّٗٓىهطٖح جى

َُهصصس ىكَحٝس جىرٞحّحش ٗضىفقحضٖح عرىٍ 108جضمحقٞس  +. ٗلا ضُجه ًٕٓ جلاضمحقٞس جىَعحٕىز جىَطعىوز جلأ ٍجف جى٘قٞىز جىَيٍُس جى

ىكىٗو.ج
75
ٓطقريس فٜ مىَحُ 108ٗضعطَى جضمحقٞس    َُ + ٍرىأً جفطٍجمٞحً ٍطٓحٕلًا: ئي َُٝٓف ذْقو جىرٞحّحش وٗىٞحً ٍح ىٌ ضهُم  جىىٗىس جى

ٍٓط٘ٙ محفٍ ٍِ جىكَحٝس. ًٕج "جلافطٍج  جىٓيرٜ" َُُٝٞ جلاضمحقٞس عِ جىَْحيؼ جلأمػٍ ضقٞٞىًج، ٗٝؿعيٖح ذَػحذىس ؾٓىٍ ذىِٞ ضٞٓىٍٞ 

ٍـ عىٝىىز، جلأْىحِ لأ ىٍ جلاضكىحو جلأٌٗٗذىٜ جىلاققىس، ٗلا ضىُجه ضُ ىنو جىٓ٘ق ٗقَحٝس جىك ق٘ق. ٗقى أٌْص جلاضمحقٞىس، ٍىِ ّى٘ج

قؿىىٍ جىُجٗٝىىس فىىٜ قىىحُّ٘ جىرٞحّىىحش جىىىىٗىٜ.
76
ذحرمىىحفس جىىىٚ يىىىل، فقىىى أ يقىىص ٍؿَ٘عىىس جىىىىٗه جىٓىىرل ٍرىىحوٌز جىطىىىف  جىكىىٍ ،  

، ذٖىىف جىَ٘جءٍىس ذىِٞ جلاّمطىحـ 2019أْٗىحمح عىحً  ( فىData Free Flow with Trust – DFFTٜىيرٞحّىحش جىَ٘غ٘قىس )

ٗجىػقىس فىٜ جىْاىىحً جىٍقَىٜ جىعىىحىَٜ.
77
، أٛ ئٍنحّٞىىس (Interoperability)ضٍمىُ جىَرىىحوٌز عيىٚ ٍمٖىىً٘ قحذيٞىس جىط ىىغٞو جىرْٞىٜ  

، 2023عىحً  ٗفىٜ .ضعحٝش جلأّاَس جىقحّّ٘ٞس جىَهطيمس ٍِ نلاه جلاعطٍجف جىَطرحوه ٗضطرٞ  مَحّحش ٍ طٍمس ىكَحٝس جىرٞحّحش

، جىىًٛ قىىو آىٞىحش جىطعىحُٗ ذىِٞ جىىىٗه DFFT ضٌ ضمعٞو ًٕٓ جىَرحوب عَيٞحً ٍِ نلاه جىطٍضٞد جىَإْٓىٜ ىي ىٍجمس ذ ىأُ ٍرىىأ
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جلأعضحء.
78
فٜ ئعلاّٖىح ذ ىأُ ٗصى٘ه جىكنٍ٘ىحش ئىىٚ جىرٞحّىحش  (OECD) مَح أمحفص ٍْاَس جىطعحُٗ جلاقطصحوٛ ٗجىطَْٞس 

َ جى محفٞس ٗجىطْحْد فٜ ٗص٘ه جىٓيطحش جىعحٍس ئىٚ جىرٞحّحش.ٍعحٍٝٞ ئؾٍجتٞس  2022جى هصٞس ىعحً  ُّ ؾىٝىز ضعُ
79

 

ىح قحّّ٘ٞىًح اىرنٞحً ٍطعىىو جىٍَجمىُ، ٖٝىىف ئىىٚ ضَنىِٞ جىطىىجٗه جىَ ىٍٗع ىيرٞحّىحش عرىٍ  ًٍ ٗذًىل، ض ىنّو ٕىًٓ جلأ ىٍ ٍؿطَعىس ّاح

ٍُ ٗجقى ىح قحّّ٘ٞىًح  .أّاَس قحّّ٘ٞس ٍطْ٘عس، ٍل جىكمحظ عيٚ جىػقس ٗقَحٝس جىكق٘ق جىٍقَٞس فٜ آ ًٍ ٗضطنحٍو ٕىًٓ جلأ ىٍ ىط ىنو ّاح

ح عحىَٞحً ضعىوٝحً ٝطٞف جىطىجٗه جىقحّّٜ٘ ىيرٞحّحش عرٍ جّاَس ٍطرحْٝس. -ٍطٍجذطًح  ًٍ  ّاح

 انًطهب انثبٍَ: ًَىرج الاححبد الأوسوبٍ: انخذاول انًُظى يٍ خلال انحمىق

س جىقحّّ٘ٞىىس ىطىىىجٗه جىرٞحّىىحش، ٗجىىىًٛ ٝقىىً٘ عيىىٚ ٌمٞىىُضِٞ ٝقىىىً جلاضكىىحو جلأٌٗٗذىىٜ جىَْىى٘يؼ جلأمػىىٍ اىىَ٘لاً ٗضطىىٌ٘جً ٍىىِ جىْحقٞىى

 أْحْٞطِٞ َٕح جىكق٘ق جلأْحْٞس ٗجىطنحٍو جلاقطصحوٛ.

 ٍِ ٍٞػحق جىكق٘ق جلأْحْٞس 8جلأْحِ جىىْطٌ٘ٛ: جىَحوز  -1

جىكى  ( ٍِ ٍٞػحق جىكق٘ق جلأْحْٞس ىلاضكحو جلأٌٗٗذٜ صٍجقسً ذكَحٝس جىرٞحّحش مك  أْحْٜ، ٍْمصو عِ 1)8ضعطٍف جىَحوز 

فٜ جىهص٘صٞس.
80
ٍٗٝفل ًٕج جلأْحِ جىىْطٌ٘ٛ ق٘مَس جىرٞحّحش ٍِ ٍؿٍو ٍٓأىس ضْاٌٞ ئوجٌٛ ئىٚ ٍٓأىس قىحُّ٘ وْىطٌ٘ٛ.  

(، ٝؿد "ٍعحىؿس جىرٞحّحش جى هصٞس ذ نو عحوه لأغٍج  ٍكىوز ٗعيىٚ أْىحِ ٍ٘جفقىس جى ىهم جىَعْىٜ 2)8ذَ٘ؾد جىَحوز 

أٗ أٛ أْحِ ٍ ٍٗع آنٍ ٍْص٘  عيٞٔ فٜ جىقحُّ٘".
81
ْى٘جء  -ٗذْحءً عيٚ يىل، ٝؿد أُ ٝنُ٘ مو ئؾٍجء ىطىجٗه جىرٞحّحش  

ٍىِ  6ٍرىٌٍجً قحّّ٘ٞىحً ذأقىى جلأْىّ جىقحّّ٘ٞىس ىيَعحىؿىس جىَْصى٘  عيٖٞىح فىٜ جىَىحوز  -محُ ّقلاً أٗ ٍ حٌمس أٗ ئعحوز جْىطهىجً 

جىلاتكس جىعحٍس ىكَحٝىس جىرٞحّىحش.
82
ٗذحىطىحىٜ، فىٜ قىحُّ٘ جلاضكىحو جلأٌٗٗذىٜ، لا ٝنىُ٘ ضىىجٗه جىرٞحّىحش ٍ ىٍٗعحً ئلا م ىنو ٍىِ  

 أانحه جىطْقو جىَط٘جف  ٍل جىكق٘ق، ٗىّٞ مطرحوه جقطصحوٛ غٍٞ ٍقٞى.

 (: جىكٍٝس جىَْاَسGDPRجىلاتكس جىعحٍس ىكَحٝس جىرٞحّحش ) -2

نٌ ضىجٗه جىرٞحّحش وجنو جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ ٗنحٌؾٔ. ٕٜٗ ضى٘جَُ ضاو جىلاتكس جىعحٍس ىكَحٝس جىرٞحّحش جلأوجز جىٍَمُٝس جىطٜ ضك

((. ٗض ىَو جلأقٓىحً جىٍتٞٓىٞس 2)1( ٗقَحٝىس جلأاىهح  جىطرٞعٞىِٞ )جىَىحوز 13ذِٞ قٍٝس قٍمس جىرٞحّىحش جى هصىٞس )جىىٝرحؾىس 

س.، جىطٜ ضكنٌ عَيٞحش جىْقىو ئىىٚ وٗه غحىػىس أٗ ٍْاَىحش وٗىٞى50ئىٚ  44جىَطعيقس ذحىطىجٗه جىَ٘جو ٍِ 
83
ضى٘فٍ جىلاتكىس جىعحٍىس  

 ىكَحٝس جىرٞحّحش غلاغس أّْ قحّّ٘ٞس ٌتٞٓٞس ىيطىجٗه عرٍ جىكىٗو:

ٝؿىَ٘ ضىىجٗه جىرٞحّىحش ئىىٚ جىريىىجُ جىطىٜ ضعطىٍف ذٖىح جىَم٘مىٞس جلأٌٗٗذٞىس عيىٚ أّٖىح ضى٘فٍ  -( 45قٍجٌجش جىنمحٝس )جىَحوز  -

 قَحٝس "ٍنحفثس أْحْحً".

 (.BCRs( أٗ جىق٘جعى جىَإْٓٞس جىَيٍُس )SCCsْ٘و جىطعحقىٝس جىقٞحْٞس )ٍػو جىر -( 46جىضَحّحش جىَْحْرس )جىَحوز  -

 ٍػو جىَ٘جفقس جىصٍٝكس أٗ جْطػْحءجش جىَصيكس جىعحٍس. -( 49جلاْطػْحءجش جىهحصس )جىَحوز  -

ٞىس أٗ ض نو ٕىًٓ جلأقنىحً ئ ىحٌجً قحّّ٘ٞىحً ٍطعىىو جىَٓىط٘ٝحش: ٝمُطىٍ  أُ ٝنىُ٘ جىطىىجٗه قحّّ٘ٞىحً ئيج محّىص ْٕىحك مىَحّحش ّاحٍ

(( ذقىحء جىؿٖىحش جىَٓىإٗىس عىِ ٍعحىؿىس جىرٞحّىحش ٍٓىإٗىس عىِ 2)5ضعحقىٝس ْحٌٝس جىَمعى٘ه. ٝضىَِ ٍرىىأ "جىَٓىحءىس" )جىَىحوز 

ْلاٍس جىرٞحّحش  ٘جه ْيٓيس ضىجٗىٖح.
84
 

ه جىلاتكس جىعحٍىس ىكَحٝىس جىرٞحّىحش ضىىجٗه جىرٞحّىحش ئىىٚ عَيٞىس قحّّ٘ٞىس ٍط٘جصىيس  ّ٘ حمىعس عَيٞىس ٍ ىٍٗعس ٗن -فٜ جى٘جقل، ضك

 ىلإاٍجف ضَطى عرٍ جىكىٗو ذَ٘ؾد جىطُجٍحش ٍ٘قىز.

 (2018/1807لاتكس قٍٝس ضىف  جىرٞحّحش غٍٞ جى هصٞس )جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ  -3

ئوٌجمًىىح ٍْٖىىح أُ جلاذطنىىحٌ جلاقطصىىحوٛ ٝعطَىىى أٝضًىىح عيىىٚ جىرٞحّىىحش غٞىىٍ جى هصىىٞس )ٍػىىو جىرٞحّىىحش جىصىىْحعٞس، ٗذٞحّىىحش ئّطٍّىىص 

(. 2018/1807ٖ٘ٝس(، جعطَىى جلاضكىحو جلأٌٗٗذىٜ لاتكىس قٍٝىس ضىىف  جىرٞحّىحش غٞىٍ جى هصىٞس )جلأاٞحء، ٗجىرٞحّحش ٍؿٖ٘ىس جى

ضكاٍ ٕىًٓ جىلاتكىس ٍططيرىحش ضى٘ ِٞ جىرٞحّىحش غٞىٍ جىَرىٌٍز وجنىو جلاضكىحو جلأٌٗٗذىٜ ٗضمىٍ  قحذيٞىس ّقىو جىرٞحّىحش ىهىىٍحش 

جىكْ٘رس جىٓكحذٞس ٗجىهىٍحش جىصْحعٞس.
85
ىكَحٝس جىرٞحّحش، ٍَح ٝهيى  جقطصىحوًج ىيرٞحّىحش غْىحتٜ ضنَُو ًٕٓ جلأوجز جىلاتكس جىعحٍس  

 جىطرقحش:

 ضىجٗه جىرٞحّحش جى هصٞس ٍكنً٘ ذ ٍٗ  قحتَس عيٚ جىكق٘ق، -

 ضىجٗه جىرٞحّحش غٍٞ جى هصٞس ٍكنً٘ ذَرحوب جقطصحوٝس ٍٗرحوب قحذيٞس جىط غٞو جىرْٜٞ. -

ج احٍلاً ٝضَِ جىػقس ٗجىنمحءز فٜ ّقو جىرٞحّحش. ًٌ  ٝ نلاُ ٍعًح ئ ح

 (2023/2854( ٗقحُّ٘ جىرٞحّحش )2022/868ُّ٘ ق٘مَس جىرٞحّحش )قح -4

ضكى٘لًا ٍىِ جىكَحٝىس ئىىٚ  -قحُّ٘ ق٘مَس جىرٞحّحش ٗقحُّ٘ جىرٞحّحش  -ضَُػو جلأوٗجش جىقحّّ٘ٞس ٍِ جىؿٞو جىػحّٜ ىلاضكحو جلأٌٗٗذٜ 

جىرٞحّحش ٍِ نلاه ْٗىطحء ٍ٘غى٘قِٞ ( اٍٗ ًح قحّّ٘ٞس ىَ حٌمس 2022ق٘مَس ئعحوز جلاْطهىجً. ٝضل قحُّ٘ ق٘مَس جىرٞحّحش )

ٗٝعَُ جىطرٍع ذحىرٞحّحش، قٞع ٝ حٌك جلأفٍجو أٗ جىنٞحّىحش جىرٞحّىحش  ٘جعٞىس ىطكقٞى  جىَْمعىس جىعحٍىس فىٜ ئ ىحٌ أ ىٍ اىمحفس.
86
 

( ّطىىحق ضىىىجٗه جىرٞحّىىحش ٍىىِ نىىلاه فىىٍ  جىطُجٍىىحش جى٘صىى٘ه ئىىىٚ جىرٞحّىىحش ٍٗ ىىحٌمطٖح ذىىِٞ 2023ْٝ٘ىىل قىىحُّ٘ جىرٞحّىىحش )

َٓىىطٖينِٞ ٗجىكنٍ٘ىىحش.جى ىىٍمحش ٗجى
87
ٗٝقىىىً ٍرىىىأ قحذيٞىىس جىط ىىغٞو جىرْٞىىٜ ىيرٞحّىىحش، ٍَىىح ٝضىىَِ ضىىىف  ٍؿَ٘عىىحش جىرٞحّىىحش  

 ذٓلاْس ذِٞ جلأّاَس، ٍل جىكمحظ عيٚ جلأٍْجٌ جىطؿحٌٝس ٗجىهص٘صٞس.

ج َّ٘يؾٞحً: ٍِ ضقٞٞى عَيٞحش ّقو جىرٞحّحش ئىٚ ٕٞنيس ضىجٗه جىرٞحّحش م ىنو  ًٌ ٍ ىٍٗع ٍىِ أاىنحه ض٘مف ًٕٓ جىق٘جِّٞ ٍعًح ضط٘

 جىْ ح  جلاقطصحوٛ.

 جىٓ٘جذ  جىقضحتٞس: جىط نٞو جىقضحتٜ ىكىٗو ضىجٗه جىرٞحّحش -5
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ح فٜ ضكىٝى ٍعحىٌ جىطىجٗه جىقحّّٜ٘ ىيرٞحّحش. ًَ ج قحْ ًٌ  ىعرص جىٓ٘جذ  جىقضحتٞس ىلاضكحو جلأٌٗٗذٜ وٗ

  Schrems I (C-362/14, 2015)قضٞس  -أ

جلأٌٗٗذٞس ئ حٌ عَو جىَلاي جٍِٟ ذِٞ جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ ٗجى٘لاٝحش جىَطكىز، ٍعطرىٍزً أُ فٜ ًٕٓ جىقضٞس أذطيص ٍكنَس جىعىه 

ق٘جِّٞ جىٍَجقرس جلأٍٍٝنٞس ف يص فٜ ض٘فٍٞ قَحٝس "ٍنحفثس ؾٍٕ٘ٝحً" ىرٞحّحش ٍ٘ج ْٜ جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ.
88
ٗأمى جىكنٌ أُ ّقىو  

ج ىيَعحىؿس، ٗ ًٌ  ذحىطحىٜ ٝهضل ىقحُّ٘ جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ.جىرٞحّحش جى هصٞس ئىٚ وٗىس غحىػس ٝ نو جْطٍَج

 Schrems II (C-311/18, 2020)قضٞس  -خ

فٜ ًٕٓ جىقضٞس أمىىش ٍكنَىس جىعىىه جلأٌٗٗذٞىس ٍ٘قمٖىح ذاىغىحء وٌع جىهص٘صىٞس ذىِٞ جلاضكىحو جلأٌٗٗذىٜ ٗجى٘لاٝىحش جىَطكىىز 

(.SCCsٗجىطىقٞ  فٜ جىرْ٘و جىطعحقىٝس جىقٞحْٞس )
89
حقىٝس جىقٞحْٞس ٍِ قٞع جىَرىأ، ٝؿد عيٚ جىؿٖحش ٗذَْٞح ضٌ ضأٝٞى جىرْ٘و جىطع  

 جىَطكنَس فٜ جىرٞحّحش جىطكق ، فٜ مو قحىس عيٚ قىز، ٍِ أُ جىىٗىس جى٘ؾٖس ضضَِ ْرو جّطصحف قضحتٞس فعحىس ٌٗقحذس فعحىس.

 (C-507/17 ،2019مى ؾ٘ؾو ) CNILقضٞس  -ؼ

جىْٓٞحُ"، قٞع قضص ذأُ جىطُجٍحش جىكىًف جىعحىَٞىس قىى ضْطٖىل فٜ ًٕٓ جىقضٞس، قٞىش جىَكنَس جىْطحق جرقيَٜٞ ىق "جىك  فٜ 

ذ نو غٍٞ ٍرٌٍ جلأّاَس جىقحّّ٘ٞس ىيىٗه جىػحىػس.
90
ٕٗ٘ جعطىٍجف  -ٝ٘مف ًٕج جىقٍجٌ جىكىٗو جىقضحتٞس ىقحُّ٘ ضىجٗه جىرٞحّحش  

 ذأُ جى رنحش جىٍقَٞس جىعحىَٞس لا َٝنْٖح ٍك٘ ضعىو جلأّاَس جىقحّّ٘ٞس جى٘ ْٞس.

 (C-131/12 ،2014و ئْرحّٞح )قضٞس ؾ٘ؾ -و

، أقىٍش ٍكنَىس جىعىىه جلأٌٗٗذٞىس ذىأُ ٍكٍمىحش جىركىع ٕىٜ "ؾٖىحش AEPDفٜ ٗقص ْحذ ، فٜ قضٞس ؾ٘ؾو ئْرحّٞح مىى 

ٍطكنَس" عْى ٍعحىؿس جىرٞحّحش جى هصىٞس، ٗذحىطىحىٜ فٖىٜ ٍٓىإٗىس عىِ جلاٍطػىحه قطىٚ عْىى جىعَىو نىحٌؼ جىكىىٗو جرقيَٞٞىس.
91
 

 ىجٗه جىرٞحّحش ٝٓطيًُ جىَٓإٗىٞس فٜ مو ّقطس ٍِ ٍٓحٌٕح جىٍقَٜ.ضىعٌ ًٕٓ جىٓحذقس ٍرىأ أُ ض

 انًطهب انثبنث: انمىاٍَُ انًمبسَت الأخشي

ضهطيىىل جىَقحٌذىىحش جىط ىىٍٝعٞس ىطْاىىٌٞ ضىىىجٗه جىرٞحّىىحش فىىٜ جىعىىحىٌ جىٍقَىىٜ ذىىحنطلاف جىميٓىىمحش جىقحّّ٘ٞىىس ٗجلاقطصىىحوٝس، ٕٗىى٘ ٍىىح 

ع جىعٍجقٜٝقطضٜ جْطعٍج  جىَْحيؼ جىَقحٌّس فٜ مو ٍِ جى٘لا ٍّ  .ٝحش جىَطكىز ٗجىصِٞ، ٍل ذٞحُ ٍ٘قل جىَ 

 اولا: انىلاَبث انًخحذة: حشَت انغىق وانخُظُى انمطبػٍ

عيٚ عنّ جلاضكحو جلأٌٗٗذٜ، ضمطقٍ جى٘لاٝىحش جىَطكىىز ئىىٚ قىحُّ٘ جضكىحوٛ اىحٍو ىكَحٝىس جىرٞحّىحش. ذىىلاً ٍىِ يىىل، ٝىطٌ ضْاىٌٞ 

ه ّاىحً قطىحعٜ ٗضعحقىىٛ، ٝؿَىل ذىِٞ جّطٖحمىحش جىهص٘صىٞس ٗقَحٝىس جىَٓىطٖيل ضىجٗه جىرٞحّحش فٜ جى٘لاٝحش جىَطكىز ٍِ نىلا

ٗجىطْاٌٞ جىًجضٜ.
92
، 1914( مٓيطس ٌتٞٓٞس ذَ٘ؾد قحُّ٘ ىؿْس جىطؿىحٌز جىمٞىٌجىٞىس ىعىحً FTCضعَو ىؿْس جىطؿحٌز جىمٞىٌجىٞس ) 

جىىىًٛ ٝكاىىٍ "جلأفعىىحه أٗ جىََحٌْىىحش غٞىىٍ جىعحوىىىس أٗ جىهحوعىىس".
93
كىىىٗو فىىٜ جىَقىىحً جلأٗه ىيعقىى٘و ضهضىىل جىطىىىفقحش عرىىٍ جى 

(، جىىًٛ ٝكىو 2023جىهحصس أٗ جىطٍضٞرحش جىىٗىٞس ٍػو ئ حٌ عَو قَحٝس جىرٞحّحش ذِٞ جلاضكىحو جلأٌٗٗذىٜ ٗجى٘لاٝىحش جىَطكىىز )

ٍكو وٌع جىهص٘صٞس جىًٛ ضٌ ئذطحىٔ.
94
ٍَىح  -ٝمطٍ  جىقحُّ٘ جلأٍٍٝنٜ ٍ ٍٗعٞس ضىجٗه جىرٞحّحش ٍح ىٌ ٝكُاٍ يىل ضكىٝىىًج  

 ٝعنّ ّٖؿًح ٍٝمُ عيٚ جىكٍٝس أٗلاً.

 ثبَُب: انصٍُ: عُبدة انبُبَبث والأيٍ انمىيٍ

ٞىع ضعُطرىٍ ضعحمّ جىَْط  جلأٌٗٗذٜ، فٖٜ ضإُ ٍِّ ضىجٗه جىرٞحّحش مَِ ٍْاٌ٘ جىٓىٞحوز ٗجلأٍىِ جىقىٍٜ٘، ق ّٖؿحً  ضعطَى جىصِٞ

 .جىرٞحّحش أص٘لًا جْطٍجضٞؿٞس ضحذعس ىيىٗىس

 :ٗضْاٌّ ًٕج جىَؿحه غلاظ ض ٍٝعحش أْحْٞس

 (2017) قحُّ٘ جلأٍِ جىٓٞرٍجّٜ .1

 (2021) قحُّ٘ أٍِ جىرٞحّحش .2

 (2021) قَحٝس جىَعيٍ٘حش جى هصٞس قحُّ٘ .3

مقحعىز عحٍس، ٗلا ضَٓف ذْقيٖح عرٍ جىكىٗو  ضُ نّو ًٕٓ جىق٘جِّٞ ٍْاٍ٘س ٍطنحٍيس ضمٍ  ض٘ ِٞ جىرٞحّحش وجنو جىكىٗو جى٘ ْٞس

.ئلا ذعىىى ئنضىىحعٖح ىٍَجؾعىىس أٍْٞىىس صىىحٌٍس
95
ج نحمىىعًح ىيطْاىىٌٞ، لا ققىًىح ٍمطٍمًىىح أٗ ٍطيقىًىح  ًَ . ئُ ضىىىجٗه جىرٞحّىىحش ٝعُىىىّ جٍطٞىىح

طٍز ، جىًٛ ٝقىً٘ عيىٚ قى  مىو وٗىىس فىٜ جىٓىٞ(Cyber-Sovereignty) جلأْحِ فٜ ًٕج جىْٖؽ ٕ٘ ٍمًٖ٘ جىٓٞحوز جىٓٞرٍجّٞس

.عيٚ ضىفقحش جىَعيٍ٘حش وجنو أٌجمٖٞح
96

 

 ثبنثب: يىلف انًخشّع انؼشالٍ

، جىَْ ىٌ٘ فىٜ جى٘قىحتل 2025ىٓىْس  4ىقى ضطٍق جىَ ٍع جىعٍجقٜ جىٚ جىرٞحّحش ٍِ نلاه ّاحً ضْاٌٞ جىطؿحٌز جلاىنطٍّٗٞس ٌقىٌ 

ع جىعٍجقى10/3/2025ٜفىٜ  4818جىعٍجقٞىس ذحىعىىو  ٍّ لا ٝطعحٍىو ٍىل جىرٞحّىحش ذحعطرحٌٕىىح  . ٗٝطضّىف ٍىِ أقنىحً جىْاىىحً أُ جىَ ى

ج ضحذعًىح ْٗٗىٞيس لاٍَىس ىََحٌْىس جىطؿىحٌز جرىنطٍّٗٞىس، ٝؿىد  ًٍ ٍكلًا ىيطىجٗه جىطؿحٌٛ ذًجضٖح، ٗئَّح ْٝاىٍ ئىٖٞىح ذ٘صىمٖح عْصى

ع ٝطرْىّىٚ ٍقحٌذىىس ضْاَٞٞىىس .ضْاىىٌٞ ؾَعٖىىح ٗجْىىطهىجٍٖح ٗقَحٝطٖىىح، لا جلاضؿىىحٌ ذٖىىح ٍّ ؿىىحٓ ٗقحتٞىىس لا ٍقحٌذىىس ْىى٘قٞس ض–أٛ أُ جىَ ىى

 ٍِٗ ضكيٞو ّص٘  ًٕج جىْاحً ٝطرِٞ ٍح ٝيٜ: .جىرٞحّحش

ف جىْاحً "جىرٞحّحش" ذأّٖح -1 ٍّ مو ذٞحُ ٍَٖح محُ انئ أٗ ٍصىٌٓ، ٗٝىنو ذصٌ٘ز ٍرحاٍز أٗ غٍٞ ٍرحاٍز عْى جىطعحٍو " :ع

 (/عحاٍج1جىَحوز  . )ذحىطؿحٌز جرىنطٍّٗٞس"
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ف جى ٜء ذْمٓىٔ جي عىٍف  ًٍ ٍكحٝىى ٗ جىرٞحّىحش ذحّٖىح مىو ذٞىحُ، مَىح جّىٔ ضعٍٝىل ٗجْىل ٗاىحٍوٗٝإنً عيٚ ًٕج جىطعٍٝل جّٔ ع

ع ىىٌ ٝقصىى ، أٛ جقطصحوٝحً )وُٗ ض٘صٞل ضؿحٌٛ( ٍّ لا ٝصل جىرٞحّحش مَحهٍ أٗ مٓيعس أٗ مَكو عقىى. ٍَىح ٝىىه عيىٚ أُ جىَ ى

 .ئونحه جىرٞحّحش مَِ وجتٍز جىطىجٗه جىطؿحٌٛ جىَٓطقو

 :( جىطحؾٍ جرىنطٍّٜٗ ذق15أىًُ جىْاحً )جىَحوز ، جي ؾَل جىرٞحّحش ىَرىأ جىضٌٍٗز ٗجىغٍ  جىَكىو  ئنضحع -2

 ؾَل جىرٞحّحش جىضٌٍٗٝس فقا 

 ضكىٝى جىغٍ  جىَ ٍٗع ٍِ ؾَعٖح 

  ُ٘جْطهىجٍٖح فٜ قىٗو جىغٍ  جىَ٘جف  عيٞٔ ٍِ جىُذ 

ىطىٜ ضمطىٍ  ئٍنحّٞىس ئعىحوز جْىطهىجٍٖح أٗ ّقيٖىح لأغىٍج  ًٕٗج ٝطعحٌ  ؾٍٕ٘ٝحً ٍل فنٍز جىطىجٗه جىطؿحٌٛ جىكٍ ىيرٞحّىحش، ج

 .جقطصحوٝس أنٍٙ

لا ٝؿىَ٘ جْىطهىجً ذٞحّىحش " :( عيىٚ أّى16ّٔىمّ جىْاىحً صىٍجقس ) ً ، قٞىع جىَ٘جفقس جىصٍٝكس عيٚ ّقو جىرٞحّحش جاطٍج  -3

  ".جىُذُ٘ ّٗقيٖح ئىٚ  ٍف غحىع وُٗ جىكص٘ه عيٚ ٍ٘جفقس صٍٝكس ٍْٔ

ٗلا ٝمُٖىٌ ٍْىٔ ئذحقىس جلاضؿىحٌ ذحىرٞحّىحش أٗ ّقيٖىح ، ذو جْطػْحءً ٍ ٍٗ ًح ذٍمىح صىٍٝف ٞحّحش ىّٞ أصلًا ضىجٗه جىر ًٕٗج ٝعْٜ أُ

 لأغٍج  ضؿحٌٝس ٍٓطقيس

 :(  جىطحؾٍ جرىنطٍّٜٗ ذق7أىًُ جىْاحً )ً . جي ضغيٞد قَحٝس جىرٞحّحش عيٚ قٍٝس جلاْطغلاه جىطؿحٌٛ -4

 ض مٍٞ جىرٞحّحش 

 ّٜجعطَحو ٍعحٍٝٞ جلأٍِ جىٓٞرٍج 

 ئنطحٌ جىُذُ٘ ٗجىؿٖحش جىَهطصس عْى قىٗظ نٍق 

  ً( ٍٞو جىَٓإٗىٞس جىقحّّ٘ٞس عْى جىطقص َّ  (.17ضك

ع ْٝطي  ٍِ ٍْط  جىكَحٝس ٗجىَٓإٗىٞس لا ٍْط  جىٓ٘ق ٗجىطىجٗهٗ ٍّ  .ًٕج ٝإمى أُ جىَ 

 ٍٗح ٝإنً عيٚ ًٕج جىْاحً جّٔ: -5

 جعطرحٌ جىرٞحّحش ٍحلًا أٗ أصلًا ضؿحٌٝحًىٌ ْٝم عيٚ  -أ

 ٝطْحٗه ؾ٘جَ ذٞل جىرٞحّحش أٗ ضٍنٞصٖح ضؿحٌٝحً ىٌ -خ

 ىٌ ٝططٍق جىٚ ضْاٌٞ عق٘و ضىجٗه جىرٞحّحش -ؼ

 مَح جّٔ ىٌ َُٝٞ جىرٞحّحش جى هصٞس عِ جىرٞحّحش غٍٞ جى هصٞس ٍِ قٞع جىطىجٗه -و

ج ضْاَٞٞحً ٝطرِٞ ٍِ يىل، جُ  ًٍ ع جىعٍجقٜ ٝطعحٍو ٍل جىرٞحّحش فٜ جىرٞثس جىٍقَٞس ذ٘صمٖح عْص ٍّ ضحذعًح ىيطؿىحٌز جرىنطٍّٗٞىس، جىَ 

ٝهضل ىَرحوب جىكَحٝس ٗجىضٌٍٗز ٗجى محفٞس، وُٗ جلاعطٍجف ذٖح مَكو ٍٓطقو ىيطىجٗه جىطؿحٌٛ، جلأٍىٍ جىىًٛ ٝعنىّ ض٘ؾّٖىًح 

 .ٗقحتٞحً ٍٝمُّ عيٚ قَحٝس جىَٓطٖيل ٗجىهص٘صٞس أمػٍ ٍِ ضْاٌٞ جىٓ٘ق جىٍقَٜ ىيرٞحّحش

ج عىِ جْىطٞعحخ جىطكى٘ه جىرْٞى٘ٛ جىىًٛ ؾعىو ٍىِ عيٞٔ، أُ جىطْاٌٞ جىعٍجقٜ ىطىىجٗه جىرٞحّىح ًٍ ش فىٜ جىرٞثىس جىٍقَٞىس لا ٝىُجه قحصى

ع جىعٍجقىىٜ، ٍىىِ نىىلاه ّاىىحً ضْاىىٌٞ جىطؿىىحٌز  ٍّ جىرٞحّىىحش ٍىىٌ٘وًج جقطصىىحوٝحً ٌتٞٓىىٞحً فىىٜ جلاقطصىىحو جىٍقَىىٜ جىَعحصىىٍ. فحىَ ىى

ج قحّّ٘ٞىًىح ٗجمىىكًح جرىنطٍّٗٞىىس، جمطمىىٚ ذطْاىىٌٞ جىؿ٘جّىىد جى٘قحتٞىىس جىٍَضرطىىس ذؿَىىل جىرٞحّىىحش ٗقَحٝطٖىىح،  ًٌ ٌ ضصىى٘ ّ٘ وُٗ أُ ٝطىى

ىيرٞحّحش ذ٘صمٖح ٍكلًا ىيطعحٍو جىطؿحٌٛ أٗ أصلًا ٌقَٞحً يج قَٞس جقطصحوٝس. ٗٝإوٛ ًٕج جىْٖؽ ئىٚ فٍج  ض ىٍٝعٜ فىٜ ٍىح ٝطعيى  

 ذعق٘و ضىجٗه جىرٞحّحش، ٗضٍنٞم جْطهىجٍٖح، ٗضكىٝى جىكق٘ق جىَحىٞس جىٍَضرطس ذٖح.

 َىَُت انشئُغُتانًبحث انشابغ: انخحذَبث انمب

ضن ىىل جلأ ىىٍ جىْاٍٝىىس جىطىىٜ ضىىٌ جْطن ىىحفٖح ْىىحذقحً عىىِ عىىىً ض٘جفىى  ؾىىٍٕ٘ٛ ذىىِٞ جىطرٞعىىس جىعحىَٞىىس ٗجىَطغٞىىٍز ىطىىىف  جىرٞحّىىحش 

ٗجىٖٞنو جرقيَٜٞ جىقحتٌ عيٚ جىىٗىس ىيقحُّ٘ جىطقيٞىىٛ. ٝطْىحٗه ٕىًج جىَركىع جىطكىىٝحش جىقحّّ٘ٞىس جىطىٜ ضْ ىأ عىِ ٕىًج جىطضىحٌخ، 

 اَِٞ ٗجى ٍمحش ٗجلأفٍجو فٜ جقطصحو جىرٞحّحش جىعحىَٜ.ٗجىطٜ ض٘جؾٔ جىَْ

 أولا: ححذَذ انمبَىٌ انىاجب انخطبُك وػجض الاَفبر

ئُ جىطكىٛ جىقحّّٜ٘ جلأمػٍ ئىكحقًح جىًٛ ضمٍمٔ ضىفقحش جىرٞحّحش جىعحىَٞس ٕ٘ ٍ نيس جىقحُّ٘ جى٘جؾد جىططرٞ . فعْىٍح ٝىطٌ ؾَىل 

، ٗضهُْٖٝىح عيىٚ نى٘جوً فىٜ ذيىى غحىىع، ٍٗعحىؿطٖىح ذ٘جْىطس ذٞحّحش ضطعي  ذَٓطهىً فٜ ذيى ٍح ٍِ قرو ا ٍُ ٍمس ٍقٍٕح فٜ ذيى غح

  ن٘جٌٍَٞحش فٜ ذيى ٌجذل، فأٛ ق٘جِّٞ وٗىس ضْطر ؟ 

ضطر  جىَكحمٌ ٗجىؿٖحش جىطْاَٞٞس ٍرحوب ٍهطيمس، ٗغحىرحً ٍح ضنُ٘ ٍطضحٌذس، ىيَطحىرس ذحلانطصح  جىقضحتٜ عيىٚ جىُْجعىحش 

ي  "ْرحقحً ّك٘ جىطْاٌٞ" ٗعىً ٝقِٞ قحّّٜ٘ مرٍٞ.جىَطعيقس ذحىرٞحّحش، ٍَح ٝه
97
 ًٕٗٓ جىَرحوب:   

ضطحىد جىىٗىس ذحلانطصح  جىقضحتٜ ذْحءً عيٚ جىَ٘قل جىَحوٛ ىيرٞحّىحش أٗ ٍنىحُ ٗقى٘ع جىْ ىح . ىنىِ  ٕىًج  يبذأ الإلهًُُت: -1

 فٜ جىطهُِٝ جىٓكحذٜ.جىَرىأ ٝصرف غٍٞ قحذو ىيططرٞ  ذ نو مرٍٞ ٍل ضنٍجٌ جىرٞحّحش عرٍ أّاَس قحّّ٘ٞس ٍطعىوز 

ج مرٍٞز ٍٗرحاىٍز ٍٗط٘قعىس وجنىو  يبذأ اِثبس: -2 ًٌ ضطحىد جىىٗىس ذحلانطصح  جىقضحتٜ عْىٍح ضكُىظ جلأّ طس فٜ جىهحٌؼ آغح

 أٌجمٖٞح. 

ٝٓطْى جلانطصح  جىقضحتٜ ئىٚ ٍنحُ ضأّْٞ جى ىٍمس أٗ ئوجٌضٖىح جىٍَمُٝىس. َٝنىِ أُ  يبذأ انخأعُظ أو انًمش انشئُغٍ: -3

 "ْرحق ّك٘ جىقحع" ئيج قحٍص جى ٍمحش ذحىطأّْٞ فٜ أّاَس قحّّ٘ٞس يجش ق٘جِّٞ ذٞحّحش ٍطٓحٕيس.ٝإوٛ ًٕج ئىٚ 



 
 

   

 

       

    311 
 

 لثثا(    العدد ال 18)     الإصــدار

 2026    يونيو //   يوما  

 

 ISSN-2032-2075رسالة الحقوق         مجلة

 جبيؼت كشبلاء –يجهت ػهًُت يؼخًذة دونُبً ويحكًت  حصذس ػٍ كهُت انمبَىٌ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انًىلغ انشعًٍ: 

 

ٗجىْطٞؿس ٕٜ ضىجنو ضْاَٜٞ ٗضْحَع فٜ جلانطصح ، قٞع قى ضهضل ٍعحٍيس ذٞحّحش ٗجقىز ىق٘جِّٞ ع ٍجش جىىىٗه فىٜ ٗقىص 

 ٗجقى، ٍَح ٝمٍ  أعرحء جٍطػحه ذحٕاس.

س فٜ ضأمٞى جنطصحصٖح جىقضحتٜ، ٝاو ئّمحي ق٘جّْٖٞىح مىى جىنٞحّىحش جلأؾْرٞىس ضكىىٝحً  مرٞىٍجً. ٍٗل يىل، فكطٚ عْىٍح ضْؿف جىىٗى

قى ضمطقٍ ٕٞثس قَحٝس جىرٞحّحش فٜ ذيى ٍح ئىٚ جٟىٞحش جىقحّّ٘ٞس أٗ جىْم٘ي جىٓٞحْٜ ىمىٍ  غٍجٍىس أٗ أٍىٍ ضصىكٞكٜ مىى اىٍمس 

ٞىٍز ذىِٞ جىقىحُّ٘ جىَىىُٗ ٗجىقىحُّ٘ جىَطرى  عَيٞىًح، ٍَىح ىّٞ ىٖح ٗؾ٘و ٍحوٛ أٗ أص٘ه وجنو قىٗوٕح. ٝإوٛ ًٕج ئىٚ فؿ٘ز مر

ٝق٘  ْٞحوز جىقحُّ٘ َٗٝنِّ جى ٍمحش جىنرٍٙ ٍِ ٍقحٍٗس ْيطس جىىٗىس.
98

 

 ثبَُب: يؼضهت انخصُُف: يب هٍ انبُبَبث يٍ انُبحُت انمبَىَُت؟

ئىىٚ ضصىْٞل قىحّّٜ٘ ٍطٓى   قرو ضطرٞ  أٛ ّاىحً قىحّّٜ٘ ذمعحىٞىس، ٝؿىد ضعٍٝىل ٍ٘مى٘ع جىطْاىٌٞ. ٗٝعُىىّ جىم ىو فىٜ جىط٘صىو

ج أْحْٞحً ىيطؿُتس جىطْاَٞٞس جىعحىَٞس. ضطصىٌ٘ جىطقحىٞىى جىقحّّ٘ٞىس جىَهطيمىس جىرٞحّىحش ذطىٍق ٍهطيمىس ؾٍٕ٘ٝىًح، ٍَىح  ًٌ ىيرٞحّحش ٍصى

ٝإوٛ ئىٚ ضرحِٝ فٜ جىَْحٕؽ جىطْاَٞٞس، ٗجىَْحيؼ جىٍتٞٓٞس ٕٜ:
99

 

ٍىس جرّٓىحُ، فىٜ جلاضكىحو جلأٌٗٗذىٜ، ضعُحٍىو جىرٞحّىحش جى هصىٞس جىرٞحّحش مكى  أْحْىٜ. جّطلاقىًح ٍىِ مٍج انًُىرج الأوسوبٍ:

محٍطىجو ىنٍجٍس جىمٍو ٗجْطقلاىٞطٔ، ٗضٓطك  قَحٝس قحّّ٘ٞس ق٘ٝس ذَ٘ؾد جىلاتكس جىعحٍس ىكَحٝس جىرٞحّىحش. ٗٝىإوٛ ٕىًج ئىىٚ ّٖىؽ 

  احٍو ٗٗقحتٜ ٍٝمُ عيٚ جىطكنٌ جىمٍوٛ، ٗضكىٝى جىغٍ  ٍِ ؾَل جىرٞحّحش، ٗجىك  فٜ جىْٓٞحُ.

جىرٞحّحش مٓيعس. ٝطعحٍو جىْٖؽ جلأٍٍٝنٜ، ٕٗ٘ قطحعٜ ئىىٚ قىى مرٞىٍ ٗٝٓىطْى ئىىٚ قىحُّ٘ جىطؿىحٌز ٗقَحٝىس  انًُىرج الأيشَكٍ:

جىَٓطٖيل، ٍل جىرٞحّحش مأصو قحذو ىيطىجٗه. ٍٗٝمُ جىطْاٌٞ عيٚ ٍْل جىضٌٍ جىَحوٛ ىيَٓىطٖينِٞ ٗمىَحُ ٍَحٌْىحش ضؿحٌٝىس 

 غٍٞ جىقحذيس ىيطصٍف. ًٕٗج ٝهي  ذٞثس أمػٍ ضٓحٕلاً لأْ٘جق جىرٞحّحش.عحوىس، ذىلاً ٍِ جىطٍمُٞ عيٚ جىكق٘ق 

جىرٞحّحش مأصو ىلأٍِ جىقٍٜ٘. ْٝاىٍ ئ ىحٌ ق٘مَىس جىرٞحّىحش جىْحاىة فىٜ جىصىِٞ، ذَىح فىٜ يىىل قىحُّ٘ أٍىِ  انًُىرج انصٍُُ:

جىقٍٜ٘ ٗجلاْطقٍجٌ جلاؾطَىحعٜ.  جىرٞحّحش ٗقحُّ٘ قَحٝس جىَعيٍ٘حش جى هصٞس، ئىٚ جىرٞحّحش فٜ جىَقحً جلأٗه ٍِ ٍْاٌ٘ جلأٍِ

 ٗضإمى جىىٗىس عيٚ ٍصيكطٖح جىعيٞح فٜ ق٘مَس جىرٞحّحش، ٍل جىطٍمُٞ عيٚ ض٘ ِٞ جىرٞحّحش ٗئٍنحّٞس ٗص٘ه جىىٗىس ئىٖٞح.

ٝصُعّد ٕىًج "جلاّقٓىحً" جىعىحىَٜ فىٜ ضصىْٞل جىرٞحّىحش ضْٓىٞ  جىق٘جعىى جىىٗىٞىس ىيرٞحّىحش ئىىٚ قىى مرٞىٍ، ٗٝهيى  صىع٘ذحش فىٜ 

 ىي ٍمحش ٍطعىوز جىؿْٓٞحش.جلاٍطػحه 

 ثبنثب: يخبهت انًغبءنت: ححذَذ انًغؤونُت فٍ انُظى انبُئُت انًؼمذة

ضهي  جىطرٞعس جىََ٘عس لاقطصحو جىرٞحّحش، ذٓلاْو جىطٌ٘ٝى جىط٘ٝيس ٗغٍٞ جى محفس، ٍطحٕس ٍِ جىَٓحءىس. فعْىٍح ٝكىظ نطأ ٍىح 

غحىرحً ٍح ٝنُ٘ ٍِ جىصىعد ىيغحٝىس ضكىٝىى جىَٓىإٗىٞس  -جىهص٘صٞس  ٍػو جنطٍجق جىرٞحّحش، أٗ جىطكُٞ جىه٘جٌٍَٜ، أٗ جّطٖحك -

 جىقحّّ٘ٞس. ٗضطَػو ًٕٓ جىَطحٕس ذَح ٝيٜ:

 يخكهت حؼذد انجهبث انًغؤونت -1
، ٗاىٍمحش ٍَٝ ضىف  جىرٞحّىحش جى٘جقىى عىحوزً عرىٍ جىعىٝىى ٍىِ جىنٞحّىحش: ْٗىطحء جىرٞحّىحش، ٍٗقىىٍ٘ نىىٍحش جىطهىُِٝ جىٓىكحذٜ

جىطكيٞلاش، ٗجىْ٘طحء فٜ جىَْصحش. ئُ ضكىٝى جىؿٖىس جىمحعيىس جىَٓىإٗىس قحّّ٘ىًح عىِ مىٌٍ ٍعىِٞ ٕى٘ ٍٓىأىس ٗجقعٞىس ٗقحّّ٘ٞىس 

ٍعقىز. ٗمَح ض ٍٞ ّاٍٝس َٗذ٘ف ق٘ه ٌأَْحىٞس جىٍَجقرس، فاُ َّ٘يؼ جىعَو ّمٓٔ قحتٌ عيٚ ذْٞس جْىطهٍجؼ ٍَ٘عىس ٍصىََس 

 رنمحء نط٘  جىَٓإٗىٞس.

 بر انمشاساث انخىاسصيُتححذٌ احخ -2

عْىٍح ْٝؿٌ جىضٌٍ عِ قىٍجٌ ّاىحً يمىحء جصىطْحعٜ ٍٓىطقو أٗ اىرٔ ٍٓىطقو، ٝصىرف ضكىٝىى جىَٓىإٗىٞس أمػىٍ ضعقٞىىًج. ٝصىعد 

ضطرٞىى  جىَرىىحوب جىقحّّ٘ٞىىس جىطقيٞىٝىىس ىلإَٕىىحه ٗجىْٞىىس عيىىٚ ضصىىٍفحش ن٘جٌٍَٞىىس "جىصىىْىٗق جلأْىى٘و". ٕىىو جٌضنىىد جىَطىىٌ٘ أٗ 

جىْاحً جىمعو جىهح ة؟ ضنحفف جىًَجٕد جىقحّّ٘ٞس جىْحاثس ىيطنٞل ٍل ًٕج جى٘جقل، قٞىع ضْاىٍ ذعىض  جىَىٌخ أٗ جىَ غو أٗ ٍحىل

جلأّاَىىس جىقحّّ٘ٞىىس فىىٜ أّاَىىس نحصىىس ىىىق"جى هصٞس جرىنطٍّٗٞىىس" أٗ جىَٓىىإٗىٞس جىصىىحٌٍس عىىِ جلأمىىٍجٌ جىْحؾَىىس عىىِ جىىىًمحء 

جلاصطْحعٜ.
100
  

 سابؼب: انىاجهت انخؼبلذَت: فخم "انًىافمت"

ىىىس ىٓىىى جىػغىىٍجش جىقحّّ٘ٞىىس، ىؿىىأش جى ىىٍمحش ئىىىٚ قىىحُّ٘ جىعقىى٘و، ذحْىىطهىجً اىىٍٗ  نىٍىىس  ٘ٝيىىس ٍٗعقىىىز ٗجضمحقٞىىحش فىىٜ ٍكحٗ

ضٍنٞم جىَٓطهىً جىْٖحتٜ. ٍٗل يىل، فاُ ًٕج جلاعطَحو عيٚ جٟىٞحش جىطعحقىٝس ئانحىٜ ىيغحٝس ٗٝم و فٜ ض٘فٍٞ اٍعٞس ققٞقٞىس 

 ىََحٌْحش جىرٞحّحش. ٗٝطضَِ يىل:

 فقس جىكقٞقٞسأْطٌ٘ز جىَ٘ج -1

ئُ ٍمًٖ٘ "جىَ٘جفقس جىَٓطٍْٞز"، ٕٗ٘ قؿٍ جىُجٗٝس فٜ مو ٍِ قحُّ٘ جىعق٘و ٗقحُّ٘ قَحٝس جىرٞحّحش، ٕ٘ ٍؿٍو ٌٕٗ فٜ ْٞحق 

جْطهٍجؼ جىرٞحّحش. ٗمَح ضؿحوه ّاٍٝس جلاْطعَحٌ جىٍقَىٜ، فىاُ جىَ٘جفقىس ٍصىََس ْٕىْىٞحً، ٗىٞٓىص ٍَْ٘قىس ذكٍٝىس. ٝعُىٍ  

ّ٘ٞس غٍٞ قحذيىس ىيطمىحٗ  ٍٗعقىىز ىيغحٝىس لا ٝقٍؤّٖٗىح ٗلا ٝٓىططٞعُ٘ فَٖٖىح. ٕىًج ٝهيى  ٍىح ٝٓىَٞٔ عيٚ جىَٓطهىٍِٞ ٗغحت  قحّ

فقٖحء جىقحُّ٘ "عقى جريعحُ"، قٞع ٝمٍ  أقى جىطٍفِٞ ئٌجوضٔ عيٚ جىطٍف جٟنٍ، ٍَح ٝرطو ٍرىأ جىطٍجمٜ جىَطرحوه جىىًٛ 

ٝقً٘ عيٞٔ قحُّ٘ جىعق٘و.
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 عىً جىطَحغو فٜ جىق٘ز ٗجىَعيٍ٘حش -2

ؿحٕو جىَْ٘يؼ جىطعحقىٛ عىً جىطَحغو جىؿًٌٛ فٜ جىق٘ز ذِٞ جىَٓطهىً جىمىٍوٛ ٍْٗصىس جى ىٍمس. لا َٝيىل جىَٓىطهىً أٛ قىىٌز ٝط

ج لا ذىىىٝو عْىىٔ، قٞىىع ٝعْىىٜ "ٌفىىض جىهٞىىحٌ" فىىٜ مػٞىىٍ ٍىىِ جلأقٞىىحُ جىكٍٍىىحُ ٍىىِ جىَ ىىحٌمس  ًٌ عيىىٚ جىَٓىىحٍٗس ٗٝ٘جؾىىٔ نٞىىح
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ْٝحٍٞنٞس مٞل ضىٌ جْىطغلاه قىحُّ٘ جىعقى٘و رمىمحء جى ىٍعٞس عيىٚ ٍىح ٝعُىىّ فىٜ جلاؾطَحعٞس ٗجلاقطصحوٝس جلأْحْٞس. ضاٍُٖ ًٕٓ جىى

جى٘جقل جْطٞلاءً أقحوٛ جىؿحّد عيٚ جىطؿٍذس جرّٓحّٞس.
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 خبيغب: انًُطمت انًجهىنت نهزكبء الاصطُبػٍ وانحىكًت انخىاسصيُت

ىح.  َٝػو جّط حٌ أّاَس جىًمحء جلاصطْحعٜ جىَططٌ٘ز ضك٘لًا َّ٘يؾٞحً ٝمحقٌ جىطكىٝحش ًٍ جىقحّّ٘ٞس جىقحتَس ٗٝهي  ضكىٝحش ؾىٝىز ضَح

جىعلاقس ذىِٞ جىرٞحّىحش ٗجىىًمحء جلاصىطْحعٜ ضنحفيٞىس: فحىىًمحء جلاصىطْحعٜ ٍٓىطٖيل اىٍٓ ىيرٞحّىحش ٍٗ٘ىىى قى٘ٛ ىرٞحّىحش ؾىٝىىز 

 ٍٗ طقس، ٍَح ٝهي  وٌٗز يجضٞس جىطعُُٝ ىلاْطهٍجؼ ٗجىطكيٞو.

 ٍ نيس جىصْىٗق جلأْ٘و ٗعؿُ جىَٓحءىس -1

ج ىيَٓحءىس جىقحّّ٘ٞس. ئُ غَ٘   ًٍ جىعىٝى ٍِ َّحيؼ جىًمحء جلاصطْحعٜ جىَعقىز، ٗنحصس أّاَس جىطعيٌ جىعَٞ ، ٝهي  ضكىٝحً مرٞ

عْىٍح ٍٝفض ّاحً جىًمحء جلاصطْحعٜ  يد قٍ ، أٗ ٝقً٘ ذطصمٞس  يد ٗظٞمس، أٗ ٝإغٍ عيٚ قٍجٌ ئصىجٌ قنٌ، غحىرحً ٍىح 

 فٌٖ جىَْط  جىَكىو ٌٗجء جىْطٞؿس. -ىْاحً أٗ قطٚ ٍ غو ج -ٝنُ٘ ٍِ جىَٓطكٞو عيٚ جىمٍو 

قحّّ٘ٞح، ضق٘  ٍ نيس "جىصْىٗق جلأْ٘و" قق٘ق جرؾىٍجءجش جىقحّّ٘ٞىس جلأْحْىٞس، ٍػىو جىكى  فىٜ ٍكحمَىس عحوىىس ٗجىكى  فىٜ 

جىكص٘ه عيٚ ضمٓىٍٞ. ٝؿعىو ٍىِ جىَٓىطكٞو ضقٍٝرىًح ضكىٝىى جىَٓىإٗىٞس ذَ٘ؾىد جىَرىحوب جىقحّّ٘ٞىس جىطقيٞىٝىس جىطىٜ ضططيىد ئغرىحش 

جىٓررٞس ٗجىهطأ. ٗمَىح يٕىد جىىرعض،
103
فىاُ ٕىًج ٝهيى  "ٍؿطَعًىح ٍصىْمحً" قٞىع ٝىطٌ ضكىٝىى فىٍ  جىكٞىحز جىكحْىَس ذ٘جْىطس  

 ن٘جٌٍَٞحش غحٍضس.

 جىطكُٞ جىه٘جٌٍَٜ ٗجىطَُٞٞ جىَْٖؿٜ -2

ى ضىطعيٌ َٝنِ لأّاَس جىًمحء جلاصطْحعٜ جىَىٌذس عيىٚ جىرٞحّىحش جىطحٌٝهٞىس أُ ضىىٌٝ ٗضضىهٌ ٗضإضَىص جىطكٞىُجش جىَؿطَعٞىس. قى

ن٘جٌٍَٞس جىط٘ظٞل جىَىٌذس عيىٚ ذٞحّىحش ٍىِ صىْحعس ٖٝىَِٞ عيٖٞىح جىىًمٌ٘ ئَٕىحه جىٍَاىكحش جرّىحظ. ٝػٞىٍ يىىل ضٓىحؤلاش 

قحَْس ذَ٘ؾد قحُّ٘ ٍنحفكس جىطَُٞٞ. ٕو ضطكَىو جى ىٍمس جىَٓىإٗىٞس عىِ جىْطىحتؽ جىطَُٞٞٝىس ىه٘جٌٍَٞىس جاىطٍضٖح ٍىِ  ىٍف 

 ُ عَيٞس جضهحي جىقٍجٌ غحٍضس؟ ًٕج َٝػو ضكىٝحً ىَمًٖ٘ جىقصى جىؿْحتٜ فٜ جىقحُّ٘.غحىع؟ مٞل َٝنِ ئغرحش جىطَُٞٞ عْىٍح ضن٘

قيقس جىطغًٝس جىٍجؾعس جىَىف٘عس ذحىرٞحّحش: ضُْطؽ جىْطحتؽ جىَطكُٞز ذٞحّحش ؾىٝىز ضعَُُ ًٕج جىطكُٞ، ٍَح ٝهي  قيقس ٍمٍغىس. عيىٚ 

ْىطإوٛ ئىىٚ ٍعْٞس ذ نو ٍنػل، فاُ َٝحوز جىط٘جؾىى جلأٍْىٜ  ْرٞو جىَػحه، ئيج محّص ن٘جٌٍَٞس جىطْرإ ذحىؿٍَٝس ضٓطٖىف أقٞحء

ذغىض جىْاىٍ  -جىَُٝى ٍِ جلاعطقحلاش فٜ ضيل جىَْطقس، ٗجىطٜ ضٓطهىٍٖح جىه٘جٌٍَٞس لاققحً ىطرٍٍٝ جىَُٝى ٍِ جلاّط حٌ جلأٍْٜ 

عِ ٍعىه جىؿٍَٝس جىمعيٜ.
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  انخلاصت
رٞثس جىٍقَٞس ىىٌ ٝعىى ظىحٍٕز ضقْٞىس عىحذٍز، ذىو أصىرف ّ ىح ًح جقطصىحوٝحً نيم ًٕج جىركع ئىٚ ُ جىطىجٗه جىطؿحٌٛ ىيرٞحّحش فٜ جى

ؾٍٕ٘ٝحً ٝمٍ  ئعحوز جىْاٍ فٜ جىَمحٌٕٞ جىقحّّ٘ٞس جىطقيٞىٝس جىَطعيقس ذحىَحه ٗجىعقى ٗجىَينٞس. ٗقىى أظٖىٍ جىطكيٞىو جىَقىحٌُ ضرىحِٝ 

غٞىحخ ئ ىحٌ ٍ٘قّىى ىطْاىٌٞ جقطصىحو جىرٞحّىحش عيىٚ جىَقحٌذحش جىط ٍٝعٞس ذِٞ جىَْحيؼ جى٘قحتٞس ٗجىطْاَٞٞىس ٗجىٓى٘قٞس، فىٜ ٍقحذىو 

قىى ٌمّىُ عيىىٚ  2025( ىٓىْس 4ٗعيىٚ جىصىعٞى جىى٘ ْٜ، ٝطضىف أُ ّاىحً ضْاىٌٞ جىطؿىحٌز جرىنطٍّٗٞىس ٌقىٌ ) .جىَٓىط٘ٙ جىىىٗىٜ

فٍجغًىح قَحٝس جىرٞحّحش ٗمرا جْطهىجٍٖح، وُٗ أُ ٝطْحٗه ضْاٌٞ ضىجٗىٖح جىطؿحٌٛ ذ٘صمٖح ٍكلًا ٍٓطقلًا ىيَعحٍلاش، ٍَىح أٗؾىى 

 :ض ٍٝعٞحً ٝكىّ ٍِ قىٌز جىَْاٍ٘س جىقحّّ٘ٞس جى٘ ْٞس عيٚ ٍ٘جمرس جىطك٘لاش جىٍقَٞس جىَطٓحٌعس. عيٞٔ ض٘صٜ جىىٌجْس ذَح ٝأضٜ

ِّ ئ حٌ ض ٍٝعٜ نح  ْٝاٌّ جىطىجٗه جىطؿحٌٛ ىيرٞحّحش، ٗٝكىّو  رٞعطٖح جىقحّّ٘ٞس ٗقىٗو جْطغلاىٖح جلاقطصحوٛ .1 ْ. 

 .جى هصٞس ٗغٍٞ جى هصٞس ٍِ قٞع قحذيٞس جىطىجٗه جىطَُٞٞ ض ٍٝعٞحً ذِٞ جىرٞحّحش .2

 .ئقٍجٌ ق٘جعى ٗجمكس ىعق٘و ضىجٗه جىرٞحّحش، ٍل مَحُ ٍرىأ جى محفٞس ٗقَحٝس جىكق٘ق جلأْحْٞس .3

جلاْىىىطمحوز ٍىىىِ جىطؿىىىحٌخ جىَقحٌّىىىس، ٗلا ْىىىَٞح جىَْىىى٘يؼ جلأٌٗٗذىىىٜ ٗجىصىىىْٜٞ، ذَىىىح ْٝٓىىىؿٌ ٍىىىل جىهص٘صىىىٞس جىقحّّ٘ٞىىىس  .4

 .ٗجلاقطصحوٝس جىعٍجقٞس

و ًٕٓ جىط٘صٞحش نط٘ز أٗىٚ ّك٘ ذْحء ضْاٌٞ قحّّٜ٘ ٍط٘جَُ ٝ٘جمد جقطصحو جىرٞحّىحش ٗٝعىَُ جىٞقىِٞ جىقىحّّٜ٘ فىٜ جىرٞثىس ٗض نّ 

 .جىٍقَٞس
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