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 المستخلص

تهدف الدراسة الحالية الى معرفة العقلية الاستراتيجية ودورها في بناء المنظمات الذكية وذلك عن طريق استطلاع اراء عينة  :الهدف

 .كربلاءفي محافظة  شركة صرح الوارثفي  من الافراد العاملين

ة دالة للعقلية الاستراتيجية ؟ وما هو هل ان المنظمات الذكيلقد تحددت مشكله الدراسة بعدد من التساؤلات كان اهمها )  المنهجية:

. وما مدى اهميتها لهم وما طبيعية ومستوى الاهتمام في قطاع  "حجم تأثير إسهام العقلية الاستراتيجية  في بناء المنظمات الذكية(

 ركات المبحوثةالشد الاستراتيجية بشكل فاعل في عد العقليةترجع الى ضعف توافر في تطور المنظمات الذكية الصناعي وان انخفاض 

( 051اذا بلغ عدد الاستبانات الموزعة ) العاملين بالأفرادوالمتمثلة  كربلاءفي محافظة  شركة صرح الوارث ويمثل مجتمع الدراسة في

(استبانة تم استرجاعها. 035استبانة من مجموع )(021استبانة. وبعد فرز البيانات وتدقيقها بلغ عدد الاستبانات الصالحة للتحليل)

والدراسة الحالية سعت لاختيار عدد من الفرضيات الرئيسة والفرعية المتعلقة بعلاقات الارتباط وعلاقات التأثير بين متغيرات الدراسة. 

يد من العد وذلك للإجابة عن التساؤلات المتعلقة بمشكله الدراسة والوصول الى الاهداف الموضوعة ولأجل معالجه البيانات استعملت

الاساليب الإحصائية )التوزيع الطبيعي، الوسط الحسابي، والتحليل العاملي الاستكشافي والتوكيدي ، ونمذجة المعادلات الهيكلية( 

 .Amose v.25وبرنامج  Smartplsوبرنامج  SPSS25باستخدام البرنامج الاحصائي 

 لعقليةاقة بين متغيرات الدراسة الحالية والمتمثلة بالمتغيرين المستقل : وجود فجوة معرفية حول تفسير طبيعية العلاالنتائج النظرية

 .المنظمات الذكيةالاستراتيجية والمتغير التابع 

 .مات الذكيةالمنظالاستراتيجية ترتبط وتؤثر بمتغير  العقليةن متغير إ: توصلت الدراسة الى عده نتائج كان اهمها النتائج العملية

 .، شركة صرح الوارثالمنظمات الذكية ،الاستراتيجية ليةالعق الكلمات الدالة:

Abstract: 
Objective: The present study aims to explore the role of strategic mindset in building smart 

organizations by surveying the opinions of a sample of employees at Sarh Al-Warith Company in 

Karbala Governorate. 

Methodology: The research problem was defined through several questions, the most prominent of 

which were: Is the smart organization an outcome of a strategic mindset? and What is the extent of the 

strategic mindset’s contribution to the development of smart organizations? The study also examined 

the significance of this mindset in the industrial sector and the level of attention it receives. It was 

hypothesized that the limited development of smart organizations is due to the ineffective presence of 

a strategic mindset in several of the studied companies. The research population consisted of employees 

at Sarh Al-Warith Company, with 150 questionnaires distributed. After reviewing and filtering the 

responses, 120 valid questionnaires were retained out of 135 returned. The study adopted a set of main 

and sub-hypotheses related to the correlation and causal relationships between the study variables in 

order to answer the research questions and achieve the stated objectives. To analyze the data, various 

statistical techniques were employed, including normal distribution analysis, arithmetic mean, 

exploratory and confirmatory factor analysis, and structural equation modeling (SEM), using SPSS v25, 

SmartPLS, and AMOS v25 software. 

Theoretical Findings: The study identified a knowledge gap in understanding the nature of the 

relationship between the two core variables: the independent variable (strategic mindset) and the 

dependent variable (smart organizations). 

Practical Findings: The results indicated that the strategic mindset variable is significantly correlated 

with and influences the smart organizations variable. 

Keywords: Strategic Mindset, Smart Organizations, Sarh Al-Warith Company. 
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 المقدمة 

العالم أصبح  بمعنى أن ،من أجل تلبية متطلبات المجتمع المعولم والقيود المحلية قادتهفي كل بلد، يكافح في الوقت الحاضر 

خلال النصف الأخير من القرن الماضي، تم تأطير تحديات القيادة إلى حد كبير (.323:2125)المالكي وأخرون،مكانًا واحداً

مثل م يواجه استقرار جميع المؤسسات تحديًا يتواليو .في سياق الحرب الباردة مما أدى إلى خلق فكرة مستقرة وخطية للتغيير

في سرعة التغيير السريعة التي تقودها العولمة، والتحول السكاني وتكامل تكنولوجيات المعلومات والاتصالات المتقدمة التي 

داثي عد الحتقلل من تأثير الزمان والمكان والمسافة, إن هذا التحول من العصر الصناعي الحديث إلى عصر المعلومات ما ب

 .(Pisapia & Coukos-Semmel,2005:41)مع التعقيد المصاحب له يخلق تحديا عميقا لجميع القادة التنظيميين

 وتعظيم دوره  على نطاق واسع  هتمام في عملية التخطيط الاستراتيجيعلى الا)025:2125المسعودي واخرون ، (ويؤكد 

 كشكول)المعلومات والاتصالات العامل المساعد في التغيير والابتكار التنظيميوعلى مدى العقود الماضية، كانت تكنولوجيا .

تسعى المنظمات اليوم إلى ( 051 :2102بناي ، )وهناك الآن أدلة على تأثيرها على سلاسل القيمة الصناعية ).2125:026،

السيد )،المتغيرة باستمرار وغير المتوقعةأن تصبح أكثر مرونة وتعمل بشكل مربح في بيئة تنافسية متزايدة من الأسواق 

إن العصر الرقمي يختلف عن العصر الصناعي في نواح عديدة على سبيل المثال، تمثل تكنولوجيا  (.2:2125علي، 

. إن البيئة ((Filos, 2008:48المعلومات والاتصالات اليوم جزءًا كبيرًا ومتزايداً من القيمة المضافة للمنتجات والخدمات 

صر ما بعد في عوالسياسية والديناميكيات الخاصة بالعلاقات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية تماعية والاقتصادية الاج

 الصناعة والمعلوماتية تطرح نوعًا جديداً من المنظمات الذكية مثل هذه المنظمة فعالة حتى في ظروف الأزمة الاقتصادية

تتمتع المنظمة الذكية، كسمة أساسية، بالقدرة على التكيف الفوري مع  بغض النظر عن أسبابها الجذرية (2:2121،)الميالي

 (.Calin & Neacsu,2015:41الذي تعمل فيه) والسياسي الواقع الاجتماعي والاقتصادي

 

 منهجية الدراسةالمبحث الأول : 

 أولا: مشكلة الدراسة

الوقت الحاضر تعني أن المنظمات لا تواجه فرصًا جديدة فحسب، بل تواجه أيضًا إن الثورة الصناعية  التي تحدث في 

تحديات تتعلق بتحديد دورها في خلق عالم ذكي حديث حيث تخضع اقتصادات العديد من البلدان لتأثير كبير ومتزايد من 

صغر في كثير من الأحيان، المنظمات الأ أنواع مختلفة من المنظمات، ليس فقط الشركات التجارية الدولية القوية، ولكن أيضًا،

نظرًا لخصائصها الفريدة فإن المنظمات الذكية أكثر قدرة من غيرها على  ،حجمًا ولكنها ذكية والتي تسمى المنظمات الذكية

امة بيئيًا دالتعامل مع الاختراقات التكنولوجية والمشاكل الاجتماعية والثقافية وكذلك المنافسة بشكل فعال والتطور بطريقة مست

-Adamik & Sikora). بفضل إمكاناتها المتزايدة، تعمل على تعزيز اقتصادات بلدانها الأصلية وعملياتها اليومية

Fernandez,2021:1)  

على  لمنظماتاوفي الوقت الحاضر اصبح إن الرئيس التنفيذي الذي يتمتع بعقلية استراتيجية عالمية ضروري لإدارة عمليات 

مي فهو يتمتع بفهم عميق للبيئات التنظيمية الأجنبية وهو حساس للتنوع الثقافي الذي تتعامل معه الشركة المستوى العال

وبالتالي، فهو مجهز بشكل أفضل للتعامل مع التحديات التي تواجهها الشركة عبر الحدود الجغرافية, وبفضل الخبرة السابقة 

يات لذي يتمتع باستراتيجية عالمية قادرًا على التعامل بفعالية مع تحدفي بيئات مؤسسية متعددة، سيكون الرئيس التنفيذي ا

من خلال ما تقدم يتضح لنا أن هناك جدلاً فكرياً ومشكلة فكرية و  .((Thams et al.,2020:7للمنظمةإدارة التنوع الدولي 

نظرية  علاقةهل هناك ذه الدراسة )تزامنت مع عرض متغيرات الدراسة الحالية وقد تختلف المشكلة الفكرية التي جاءت بها ه

. وهذا ما سيتم الاجابة عليه من خلال الأسس الفكرية لهذه المواضيع فكرية للعقلية الاستراتيجية في بناء المنظمات الذكية(

 في جوانبها الفلسفية والنظرية. 

 : اهداف الدراسة ثانيا  

ي ى مجموعة من الافراد العاملين فعلفي بناء المنظمات الذكية لدراسة الحالية الى بيان دور العقلية الاستراتيجية اتهدف 

 حيث نستطيع تحديد مجموعة من الأهداف التي تسعى الدراسة تحقيقها وهي كالاتي: المنظمة،

لتفكير ا ،إعادة التأطير ،النظمي وابعاده)التفكيرمعرفة مدى اهتمام المنظمة المبحوثة في العقلية الاستراتيجية  .0

 العميق(.

 ،يئةفهم الب ،الاستدامة التنظيمية ،معرفة مدى اهتمام المنظمة المبحوثة في بناء المنظمات الذكية وابعاده)البراعة .2

 التكيف(.

 تحديد العلاقة بين العقلية الاستراتيجية والمنظمات الذكية في المنظمة المبحوثة .3

 لمبحوثة.قياس تأثير العقلية الاستراتيجية في المنظمات الذكية في المنظمة ا .1

 أهمية الدراسة ثالثا : 

حيث تساهم هذه الدراسة في تعزيز فهمنا لكيفية تحقيق التقدم و التطور في الشركات من خلال دعم القادة في تطبيق العقلية 

الاستراتيجية والمساهمة في بناء منظمات ذكية وبالتالي تحقيق أهدافها بشكل فعال ومستدام، وفي ضوء مشكلة الدراسة 

 وأهدافها يمكن بيان أهمية الدراسة من خلال ما يلي:

 المساهمة في وضع الأطُر الفكرية لمتغيرات الدراسة امًام الباحثين الذين لديهم رغبة في الاستفادة منها مستقبلاً. .0
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تحسين ل تسعى هذه الدراسة في توجيه الاهتمام نحو العقلية الاستراتيجية في وبناء المنظمات الذكية التي تعد فرصة  .2

اد وتسعى ايضاً في تعزيز التركيز والتفاعل الإيجابي بين القادة و والافر ،البيئة العملية وزيادة رضا الافراد العاملين

 العاملين، مما يؤدي إلى استقرار أفضل وأداء فردي وجماعي أفضل.

وجعلها  في بناء المنظمات الذكيةتعدّ هذه الدراسة أساسية لفهم كيف يمكن للقادة في تطبيق العقلية الاستراتيجية  .3

متطورة, فمن خلال تحليل العلاقة بين العقلية الاستراتيجية والمنظمات الذكية ، حيث يمكن توجيه الجهود التنفيذية 

 نحو تحسين هذه العوامل وتحقيق تأثير إيجابي على العاملين والمنظمة بأكملها.

 مخطط الدراسة الفرضي رابعا : 

( نموذج الدراسة 0سة إلى توضيح العلاقات التي ستختبرها الدراسة بشكل مرئي إذ يستعرض الشكل )يهدف مخطط الدرا 

 والذي تم تصميمة في ضوء الفرضيات البحث.

 
 

 ( الشكل الفرضي للبحث1الشكل )

 فرضيات الدراسةخامسا : 

واهميتها التي ستخضع للاختبار" وصيغت فرضيات الدراسة" في ضوء المخطط الدراسي" الفرضي واهداف الدراسة" 

 وعندها سوف تثبت" صحتها من عدمه. كما في الشكل الاتي :

H1  في بناء المنظمات الذكية.: وجود علاقة تأثير ذات دلالة معنوية للعقلية الاستراتيجية 

H1-1 في بناء المنظمات الذكية: وجود علاقة تأثير ذي دلالة معنوية لبعد التفكير النظمي. 

H1-2 :في بناء المنظمات الذكية وجود علاقة تأثير ذي دلالة معنوية لبعد إعادة التأطير. 

H1-3 : في بناء المنظمات الذكيةالعميق  التفكيروجود علاقة تأثير ذي دلالة معنوية لبعد. 

 المقياس البعد ت المتغير ت

 

1 

 

 اتيجيةالعقلية الاستر

 

1 

 
 التفكير النظمي

(Pisapia,2005:44) 2 إعادة التأطير 

3 

 
 التفكير العميق

 المنظمات الذكية 2

 البراعة 1

158)-(Schwaninger,2001:137 

 الاستدامة التنظيمية 2

3 
 فهم البيئة

 

4 
 

 التكيف

 المبحث الثاني: الاطار النظري للبحث

 : مفهوم العقلية الاستراتيجيةأولا  

إن مفهوم العقلية الاستراتيجية يوضح إن التطورات العقلية يمكن إن تحدث عندما تساعد التجارب المفاجئة على فهم الاشياء 

الجديدة وكذلك التفكير في الأشياء المألوفة بطرق مبتكرة  وجديدة، أو الجمع بين العناصر المألوفة لخلق أشياء جديدة، تمثل 
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وعية واختراقات إبداعية تؤثر بشكل إيجابي على حياتنا وتاريخنا، حيث غالبا ما تحدث الرؤى الرؤية والقفزات الفكرية الن

فجأة ويمكن أن تسبب تغيرات جذرية في حياتنا، لذلك يجب أن يكون التركيز على تطوير الرؤى بدلاً من الاعتماد على 

داع في إلى تعزيز روح التغيير والتنمية الشخصية والابتهدف العقلية الاستراتيجية  المعرفة السابقة أو الأساليب التقليدية،

على ضرورة الاهتمام أكثر  (AL Hasan,2024:18)أكد  وكذلك ايضا .(,.2123:2Gresham et alمختلف المجالات)

 بأبعاد العقلية الاستراتيجية لما لها من أثر إيجابي في تحقيق رؤية المنظمة وأهدافها .

هي ترتبط بالفعل بالاستخدام الأكبر للاستراتيجيات المعرفية أثناء السعي إلى تحقيق الهدف )بما أن العقلية الاستراتيجية  

يتجاوز مجرد معرفة الاستراتيجيات الفردية(، وأن تحفيز العقلية الاستراتيجية يمكن أن يزيد من الاستخدام التلقائي للأشخاص 

 Chen etو فهم كيفية مساعدة الناس على تحقيق أهدافهملهذه الاستراتيجيات المعرفية، فقد نكون في طريقنا نح

al.,2020:14067) .) 

( العقلية الاستراتيجية هي عندما يواجه المرء تحديات أو قلة الإنتاجية، فإن العقلية (Chen & Teo,2024:99ويرى 

اعدة كنني أن أفعل لمسالاستراتيجية تنطوي على طرح أسئلة استنباطية على نفسه بشكل متكرر وعفوي، مثل "ماذا يم

ويرى  نفسي؟"، أو "كيف يمكنني أن أفعل هذا بطريقة أخرى؟"، أو "هل هناك طريقة للقيام بذلك بشكل أفضل؟".

((Goodman,2017:5  العقلية الاستراتيجية وفقًا لنهج التحفيز يميل الأفراد ذو العقليات الثابتة إلى الاعتقاد بأن الحاجة إلى

بذل الجهد تشير إلى انخفاض القدرة, وبالتالي إذا أصبح النجاح في مهمة ما أقل احتمالا، فإن هؤلاء الأفراد ذوي العقلية الثابتة 

( أن العقلية ,.2103:211Nuntamanop et alوأضاف ) هد المبذول في المهمة.يقللون من مشاركتهم ويقللون من الج

الاستراتيجية هي  تعني القدرة على معالجة المعلومات المتنوعة والمتعددة بطريقة  بحيث تساهم في صناعة القرار وتوجيه 

 .وضاع المعقدة والتعامل معها بفاعليةفهم الأ علىتساعد هذه العقلية كذلك اتخاذ القرارات وتطوير السياسات والإجراءات، و

( أن العقلية الاستراتيجية تعُدّ استثمارًا مثاليًا لتطوير ولتعزيز أداء الأنشطة ,.2102:32Majdenic et al-33ويؤكد )

التشغيلية، إذ يعزز توظيف فريق عمل ذو تجارب وخبرات متنوعة الأداء المؤسسي وتحقيق المزايا التنافسية للمنظمات 

 لشركات في جميع الميادين.وا

 : ابعاد العقلية الاستراتيجيةثانيا  

هناك العديد من الابعاد التي تطرق لها الباحثين في موضوع العقلية الاستراتيجية اما في موضوع بحثنا سنعتمد على 

 -التي يذكر فيها ابعاد العقلية الاستراتيجية كالاتي: (Pisapia,2005:44)مقياس

هو مجموعة من المهارات التحليلية التآزرية المستخدمة لتحسين القدرة على تحديد وفهم الأنظمة،   :التفكير النظمي .0

كذلك و والتنبؤ بسلوكياتها، ووضع التعديلات عليها من أجل إنتاج التأثيرات المرغوبة, تعمل هذه المهارات معًا كنظام

 اعيمن خلال القنوات المفتوحة للتفاعل والتبادل الاجتمحيث يتضمن التفكير النظمي وجود ترابط بين الافراد العاملين 

(Tagliacozzo & Kilkey,2024:1103)استخدام نهج  . يتصور المؤلفون التفكير النظمي هو كنظام في حد ذاته

التفكير النظمي الكامل لاستنباط المعرفة بين العديد من أصحاب المصلحة لخلق فهم مشترك يتعلق بتعقيد التحول 

ب، وينبغي استخدامه كأداة تيسير لتقييم وتقييم وتخطيط الاستراتيجيات نحو الأهداف المرجوة, حيث إنه إطار المطلو

شامل ومتكامل يأخذ في الاعتبار جميع العناصر والعلاقات المترابطة داخل النظام, وهو ينطوي على تحليل ومعالجة 

 Christou et لتفاعلات بين مكونات النظام المختلفة)المشاكل أو التحديات المعقدة من خلال فهم الترابطات وا

al.,2024:2.) 

: فإن إعادة التأطير هي عبارة عن عملية تحويل النصوص بطريقة تغير بعض سماتها دون تغيير السمات إعادة التأطير .2

ر المشاعر بتغييالمستقلة، أي أنها تتطلب الحفاظ على المعنى الأساسي والرئيسي للنص، ولكنها  أيضا حيث تسمح 

والميول والتركيز الموضوعي, وكذلك تتضمن استراتيجية إعادة الصياغة الإيجابية تحويل النصوص السلبية إلى 

نصوص إيجابية عن طريق إضافة وجهة نظر تكميلية تدعم المحتوى الأساسي للجملة الأصلية مع الحفاظ على المعنى 

ا ابية والسلبية توضح دور العقلية الاستراتيجية في تحويل النصوص وتأثيرهالأساسي, وبالتالي فإن إعادة الصياغة الإيج

 .(Ziems et al.,2022:2) على الفهم والأداء

ياً هو يرتبط جزئياً بالتفكير الإبداعي والسلوك العقلاني، حيث يوفر للتفكير مساراً  لتحسين التفكير تحليل :التفكير العميق .3

ذا يتطلب خلق التفكير الإبداعي بعدة طرق مختلفة، ولهالعميق يللأفراد وتقليل تعرضهم للتحيزات المعرفية لأن التفكير 

ً من الباحثين في استكشاف ا ميق، عندما يركز العمال على التفكير الع, لأفكار والمفاهيم التشاركيةالأمر تفكيراً عميقا

عنها أكثر ويفهمونها أكثر، بالإضافة إلى  ويتساءلونفإنهم يتفاعلون مع المعلومات بشكل منهجي، ويطرحون الأفكار 

ا كيفية تحليل ويتعلمون أيضً  ,يكون على أساس تقييمهم ,لعب التفكير جزئيًا في الحد من المنشورات لثقافات هندية متعددة

ات في التحليل النقدي والتفاعل مع الثقافأيضا  إنهم يساهمون  ,الأدلة بشكل مستقل للتحقق من صحة المعلومات المقدمة

الآثار السلبية للمؤثرات الثقافية وتخلص من المساهمة في تحسين جودة التفكير العقلاني , الإسلامية

(2123:61Shtulman & Young,). 

 أولا: مفهوم المنظمات الذكية

المنظمات الذكية هي المنظمات التي تستخدم الاستراتيجيات التي تكون بعيدة المدى والهدف منها تحقيق المكانة المستدامة 

المنظمات الذكية   Bakhshian & Hamidi,2011:418)ويعرف ) (.(Ghorbani et al.,2019:2على المدى الطويل 

ي تمتلك الابتكار والابداع ولديها القدرة على مواجهة المخاطر والسيطرة والاستقلالية وتحقيق هي تلك المنظمات الت



Warith Scientific Journal         
 

458                                              ISSN: 2618-0278 Vol.  8No. 26 June 2026 
 

 Ghalichaniويرى  الطموحات والدوافع وللمنظمة القدرة على منح الحوافز للإفراد وتقسيم العمل حسب الرؤية المستقبلية.

& Hakkak,2016:414) مواهب بشرية وتكنلوجيا متقدمة من خلال منظومة ( إن المنظمات التي تستثمر ما تمتلكه من

إن المنظمات الذكية هي المنظمات التي تستخدم التكنولوجيا  القيم المؤسسية التي تعتمد على الابداع والشفافية والاحترام.

ات وأتمتتها العمليالمتقدمة، مما يجعل الموارد البشرية أكثر كفاءة وفعالية في تحقيق أداء الموارد البشرية حيث يتم تجديد 

 (.(Pillai & Srivastava,2024:3باستخدام التكنولوجيا

 ,الذكية بالفعل هي استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات كمحسن للعمليات الداخلية اتالمنظمحيث يمكن توضيح مفهوم  

ن متكاملة بدرجة عالية من الاستمرار م التحويل المستمر لبيانات السوق والبيانات من مجالات النشاط ذات الصلة إلى معرفة

تماعية في البيئة الاج المنظمات الذكيةتولد مثل هذه و ,وتيرة متسارعة للابتكار في السلع والخدمات المقدمة ,حيث فائدتها

لى نماذج إوالاقتصادية التي تعمل فيها تأثيرات مختلفة، من المحاكاة الاجتماعية المهنية التي تركز على القدرة التنافسية 

مفهوم المنظمات الذكية حيث نشأ هذا  ((Filos, 2008:48(. وشرح Calin & Neacsu,2015:41)الأعمال الجديدة

المفهوم من الحاجة إلى استجابة المنظمات بشكل ديناميكي للمشهد المتغير للاقتصاد الرقمي, يفُهم أن المنظمة الذكية متصلة 

لتالي قادرة على التكيف مع التحديات التنظيمية الجديدة بسرعة, إضافة الى ذلك إنها مرنة بالإنترنت وتعتمد على المعرفة، وبا

التي  هيإن المنظمات الذكية  ((Alexandro & Basrowi,2024:139ويرى بما يكفي للاستجابة لفرص العصر الرقمي. 

تكنولوجيا المعلومات في جميع مجالات، بما في ذلك المنظمات والصناعات الرقمية حيث تؤدي الى زيادة كفاءة  تستخدم

 .وفعالية العمليات التجارية وفي المنظمات وهي أداة لتسريع خطوات المنظمة نحو منظمة رقمية ذكية

 : ابعاد المنظمات الذكية ثانيا  

ً متكاملا للمنظمات الذك ( إذ يحتوي هذا الأنموذج على أربعة ,2110:032Schwaninger-053ية وضعه)هناك نموذجا

 -أبعاد رئيسية لبناء المنظمات الذكية ويمكن توضيحها كالاتي:

وق المنافسة في ضل س التغيير التي تواجه الكثير من المنظمات الذكيةفي سرعة الإن عملية التعقيد و حيث  البراعة: .0

تنظيمية البراعة الوجود  منها عليها تطوير منتجاتها مما يتطلبالتي يتوجب بين المنظمات 

(2100:53Tushman,.) 

تعني بناء القدرات التنظيمية والكفاءات الأساسية وتطويرهما مما يتيح للمنظمة وبشكل : هي الاستدامة التنظيمية .2

وتحقيق نتائج  رينالاخ على المنافسينهم في التفوق الها والتي تس المتاحةالتنسيق الاستخدام الموارد الترتيب و كبير

 (.Abd Ali & Lafta,2021:4152)متميزة وعالية الأداء وبشكل مستمر

 ان من أهم العوامل التي تؤثر على متطلبات تحقيق الاستدامة هي: (Saqour& Kallash,2024: 28)ويرى  

 بالمرتبة الأولى. الخطة الاستراتيجية -

 الثانية.الكفاءة التنظيمية بالمرتبة  -

فهم البيئة: حيث إن نجاح مبدأ فهم البيئة يعتمد على مجموعة من المبادئ الفرعية والتي تشمل) المنظور  .3

الاستراتيجي والتفكير النظمي واستيعاب حالات عدم التأكد( حيث إن هذه المبادئ تساهم في نجاح فهم البيئة الداخلية 

 ,Matheson & Matheson).منظمة في مواجهة المخاطرمما تساهم في تعزيز دور ال والخارجية للمنظمة

 أهمية فهم البيئة في عملية التسويق للتحقيق التفوق التنافسي.  :166)2125كشكول،(ويرى   (1998:51

التكيف: إن القدرة الفردية لدى الافراد العاملين في المنظمات على التكيف مع التغيرات في بيئة العمل تشير إلى  .1

استجابة الفرد للمطالب الجديدة الناتجة عن المشاكل الجديدة وغير المحددة بشكل جيد والتي تنشأ عن مدى فعالية 

عدم اليقين والتعقيد والتغيرات السريعة في وضع العمل , في السنوات الأخيرة، أكد الممارسون وقادة المنظمات 

العديد من المطالب الجديدة المرتبطة بالتغيرات  مرارًا وتكرارًا على أهمية القدرة الفردية على التكيف مع مواجهة

في التكنولوجيا، والاستخدام المتزايد للفرق لإنجاز العمل، والتنوع المتزايد للقوى العاملة، والتحول إلى الصناعات 

 (.Schmitt & Chan,2014:3القائمة على المعرفة والتحديات الأخرى في مكان العمل)

 

 العمليالجانب المبحث الثالث: 

 التحليل الاحصائي:

 ثبات وصدق المقياس:

للحكم على ثبات المقياس حسب معامل ألفا كرونباخ الذي تتراوح قيمته بين الصفر والواحد، وكلما اقتربت من  -

 الواحد كلما دل على ثبات المقياس، وكانت النتائج موضحة في الجدول الآتي:
 لكامل الاستبانة ومحاورها الرئيسية( قيم معاملات ألفا كرونباخ والصدق 1الجدول )

 قيمة معامل الصدق قيمة معامل ألفا كرونباخ البيان

 0.933 0.870 العقلية الاستراتيجية

 0.962 0.926 المنظمة الذكية

 0.973 0.947 كامل الاستبانة

 SPSS V.25باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الباحث
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مما يؤكد على أن بيانات جميع متغيرات  %70يتضح من الجدول أن قيم جميع معاملات الصدق والثبات هي أكثر من 

 البحث تتمتع بالثبات والمصداقية.

 ن الآتي: أظهرت التوزيعات التكرارية لإجابات المبحوثي -

وغالبية المبحوثين هم  %46.4وتبلغ نسبة المبحوثات الإناث %53.6إن غالبية المبحوثين هم من الذكور بنسبة 

من حملة الشهادة الثانوية وما دون نظراً لأن عمال الإنتاج يشكلون الغالبية العظمى من عمال الشركة محل الدراسة 

والدراسات العليا %22.3والإجازة الجامعية بنسبة  %33يليهم حملة شهادة المعهد المتوسط بنسبة  %35.7بنسبة 

يليهم من  %34.9سنة بنسبة 35وأقل من  25بية المبحوثين ينتمون للفئة العمرية من , كما أن غال %8.9بنسبة 

وأدنى نسبة ممن %18.6سنة بنسبة25وثم من هم أقل من %27.7سنة بنسبة  45 وأقل من  35أعمارهم من

 .%17.9سنة فأكثر بنسبة 45أعمارهم 

سنة 15سنوات وأقل من10خبرتهم تنتمي للفئة من  أما من حيث سنوات الخبرة العلمية فكان غالبية المبحوثين سنوات

ومن ثم من كانت خبرته العملية %28.6سنوات بنسبة  10وأقل من 5 يليهم من كان سنوات خبرته%40.2بنسبة 

 .%8.9سنوات بنسبة 5وأدنى نسبة لمن كانت سنوات خبرته العملية أقل من %22.3سنة فأكثر بنسبة  15
 إجابات المبحوثين حول متغير العقلية الاستراتيجية وأبعاده. ( الإحصاءات الوصفية2الجدول )

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 522. 4.13 5 3 112 التفكير النظمي

 651. 4.01 5 2 112 إعادة التأطير

 692. 4.09 5 3 112 التفكير العميق

 479. 4.07 5 3 112 العقلية الاستراتيجية

Valid N (listwise) 112     

 SPSS V.25باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الباحث

يظهر الجدول أعلاه بأن قيم متوسطات إجابات المبحوثين على متغير العقلية الاستراتيجية وأبعادها المتمثلة بما يلي: التفكير 

/ بانحرافات معيارية تشير إلى وجود تشتت 3متوسط المقياس البالغ/النظمي، إعادة التأطير، التفكير العميق، جميعها أكبر من 

ً بالعقلية الاستراتيجية بأبعادها: التفكير  متوسط في إجابات المبحوثين على هذا المتغير. مما يدعو للقول بأن هناك اهتماما

 النظمي، إعادة التأطير، التفكير العميق في المنظمة محل الدراسة.
 الإحصاءات الوصفية إجابات المبحوثين حول متغير المنظمة الذكية وأبعاده.( 3الجدول )

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 583. 4.14 5 2 112 البراعة

 614. 4.04 5 2 112 الاستدامة التنظيمية

 665. 3.91 5 2 112 فهم البيئة

 747. 4.04 5 2 112 التكيف

 561. 3.99 5 2 112 المنظمة الذكية

Valid N (listwise) 112     

 SPSS V.25باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الباحث

يظهر الجدول أعلاه بأن قيم متوسطات إجابات المبحوثين حول متغير المنظمة الذكية بأبعادها: )البراعة، الاستدامة التنظيمية، 

/ بانحرافات معيارية تشير إلى وجود تشتت 3متوسط المقياس بانحرافات معيارية البالغ/ فهم البيئة، التكيف( هي أكبر من

متوسط قليل نسبياً في إجابات المبحوثين على هذا المتغير. مما يدعو للقول بأن هناك اهتماماً كبيراً جداًّ من قبل إدارة المنظمة 

والاستدامة التنظيمية , وهناك إدراك وفهم للبيئة وإمكانية عالية  محل الدراسة بأن تكون هذه المنظمة الذكية تسودها البراعة

 للتكيف معها.
 (: مصفوفة الارتباط بين متغير المنظمة الذكية وأبعادها ومتغير العقلية الاستراتيجية وابعادها.4الجدول )

Correlations 

 المنظمة الذكية التكيف ةفهم البيئ الاستدامة التنظيمية البراعة   

Spearman's rho 

 التفكير النظمي

Correlation Coefficient .199* .289** .532** 0.172 .398** 

 

Sig. (2-tailed) 0.035 0.002 0 0.07 0 

N 112 112 112 112 112 

 **Correlation Coefficient .306** .579** .456** .397** .477 إعادة التأطير

 Sig. (2-tailed) 0.001 0 0 0 0 

 N 112 112 112 112 112 

 التفكير العميق
Correlation Coefficient .352** .574** .488** .456** .512** 

Sig. (2-tailed) 0 0 0 0 0 
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 العقلية الاستراتيجية
Correlation Coefficient .314** .534** .609** .465** .528** 

Sig. (2-tailed) 0.001 0 0 0 0 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 SPSS V.25باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الباحث

 قيم معاملات ارتباط سيبرمان كما يأتي:    الجدول السابقيبين 

 .Sigودال إحصائياً  نظراً لأن قيمة %50هناك ارتباط موجب وضعيف نظراً لأن قيم معاملات الارتباط أقل من  -

(2-tailed)  بين بعد التفكير النظمي وكل من المنظمة الذكية وأبعادها )البراعة، الاستدامة %5هي أقل من.

النظمي  هم البيئة، ولا بوجد ارتباط بين بعد التفكيرالتنظيمية(، وارتباط دال إحصائياً وجيد بين التفكير النظمي وف

 والتكيف.

الارتباط موجب وضعيف ودال إحصائياً بين متغير إعادة التأطير في المنظمة الذكية بأبعادها المختلفة )البراعة،  -

 فهم البيئة، التكيف(، وارتباط جيد ودال إحصائياً بين إعادة التأطير والاستدامة التنظيمية.

ً مع متغير المنظمة الذكية وبعدها الاستدامة للتفكي - ر العميق دوراً وعلاقة ارتباطية موجبة وجيدة ودالة إحصائيا

 التنظيمية، وارتباط موجب وضعيف ودال إحصائياً بين التفكير العميق والابعاد البراعة، فهم البيئة، التكيف.

 دي فهم البيئئة والاستدامة التنظيمية هو ارتباط موجبإن ارتباط العقلية الاستراتيجية بكل من المنظمة الذكية وبع -

ودال إحصائياً وجيد، أما ارتباط العقلية الاستراتيجية وبعدي التكيف والبراعة هو ارتباط ضعيف وموجب ودال 

 إحصائياً.

 اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات 

متغيرات الدراسة وكانت النتائج كما هو مبين في الجدول أجري اختبار كولموجورووف سميرنوف لاختبار اعتدالية بيانات 

 التالي:
 (: نتائج اختبار كولموجورووف سميرنوف لاختبار التوزيع الطبيعي لبيانات متغيرات البحث.5الجدول )

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
التفكير 

 النظمي

إعادة 

 التأطير

التفكير 

 العميق

العقلية 

 الاستراتيجية
 البراعة

الاستدامة 

 التنظيمية

فهم 

 البيئة
 التكيف

المنظمة 

 الذكية

N 112 112 112 112 112 112 112 112 112 

Normal 
a,bParameters 

Mean 4.13 4.01 4.09 4.07 4.14 4.04 3.91 4.04 3.99 

Std. Deviation .522 .651 .692 .479 .583 .614 .665 .747 .561 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .389 .325 .266 .408 .356 .327 .357 .311 .363 

Positive .389 .309 .266 .408 .356 .327 .304 .269 .351 

Negative -.325 -.325 -.252 -.360 -.314 -.325 -.357 -.311 -.363 

Kolmogorov-Smirnov Z 4.120 3.438 2.811 4.313 3.765 3.458 3.778 3.294 3.847 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 SPSS V.25باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الباحث

لمؤشر الاختبار عند كافة المتغيرات قيمها صفر  Sig. (2-tailed)يبين الجدول أعلاه أن قيم مستوى الدلالة الإحصائية 

 وبالتالي بيانات متغيرات الدراسة غير موزعة طبيعياً. %5أصغر من 

يستخدم هذا الاسلوب لاختبار الصدق إحصائياً وتأكيد النتيجة التي تم الحصول عليها من خلال التحليل العاملي الاستكشافي: 

 %61حساب معامل الصدق. ويكون هناك صدق في المقياس عندما تكون نسبة التباين المفسر لكافة العوامل  لاتقل عن 

( قبل التدوير ليكون 0ويجب ألا يقل عن ) والجذر الكامن الذي يساوي مجموع التباين الكلي المستخلص بواسطة العامل

معنوي إحصائياً. وأن يكون تشبع العامل معنوياً ودال إحصائياً وذلك بالاستناد إلى حجم العينة وتحسب القيمة الدنيا  المقبولة 

( التالية": 0لتشبع العامل من خلال العلاقة الرياضية )
5.152

√𝑛−2
=

5.152

√112−2
=   "1.120مل أي تشبع يقل عن حيث يه   0.491

 وفيما يلي نتائج التحليل العاملي الاستكشافي لمتغيرات البحث:

 التحليل العاملي الاستكشافي لأبعاد العقلية الاستراتيجية:

 الآتي: لبعد التفكير النظميأظهرت نتائج التحليل الاستكشافي  
 كأحد أبعاد العقلية الاستراتيجية.( نتائج التحليل العاملي لمتغير التفكير النظمي 6الجدول )

 العبارة
Component 

1 2 

OTH4 .703 .464 

OTH2 .674 -.524 

OTH1 .649 -.531 
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OTH3 .621 .598 

 %1.13 %1.76 الجذر الكامن قبل التدوير

 28.207 43.871 النسبة المئوية للتباين المفسر

 %72.08 %43.87 النسبة المئوية التراكمية للتباين المفسر

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

يبين الجدول أعلاه أنه يمكن استخلاص عاملين من جميع عبارات متغير التفكير النظمي. حيث يفسر العامل الأول نسبة 

القول أن العبارات المستخدمة ، وبناء على ذلك يمكن %23.212من التباين الكلي للعبارات، ويفسر العامل الثاني  13.32%

تتراوح قيمته بين الصفر والواحد ذي ال Kaiser-Meyer-(KMO)Olki تتمتع جميعها بالصدق نظراً لأن قيمة معيار

ادية والحد الأدنى المقبول للحكم على كفاية  الصحيح، وكلما اقتربت قيمته المحسوبة من الواحد الصحيح كلما زادت الاعتمَّ

وهذا يدل على  %51كما في الجدول ) بالاسفل( أدناه أكبر من الحد المقبول  1.521(، وتبلغ قيمته 1.51)حجم العينّة هو 

. أي %5وأقل من  1.111هو  'Bartlett كفاية حجم العينة على نحو جيد. وبما أن مستوى المعنوية المتعلق بمؤشر اختبار

 لاستخدام التحليل العاملي.هناك ارتباطات معنوية على الأقل بين الفقرات تكفي 

كما أن قيمة الجذر  1.120كما أن تشبعات عبارات المقياس على عامل واحد فقط على الأقل اكبر من الحد الأدنى المقبول 

الكامن قبل التدوير ولكل العوامل أكبر من الواحد محققة معيار الجذر الكامن. ونسبة التباين المفسر بواسطة العوامل 

. مما سبق يمكن القول أن جميع الفقرات تتمتع بالصدق %61وهي أكبر من الحد الأدنى  22.13تمعة هي %المستخلصة مج

 أي أن الفقرات يوجد بينها ارتباط. التجميعي
 لمتغير التفكير النظمي. KMO & Bartlett's( نتائج اختبار 7الجدول )

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .520 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 56.113 

Df 6 

Sig. .000 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

 الآتي: لبعد إعادة التأطيرأظهرت نتائج التحليل الاستكشافي 
 الاستكشافي لمتغير إعادة التأطير كأحد أبعاد العقلية الاستراتيجية.( نتائج التحليل العاملي 8الجدول )

 العبارة

Component 

1 

RE1 .895 

RE2 .837 

RE3 .646 

الجذر الكامن قبل 

 التدوير
1.919 

النسبة المئوية 

 للتباين المفسر
63.977 

النسبة المئوية 

التراكمية للتباين 

 المفسر

63.977 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

يبين الجدول أعلاه أنه يمكن استخلاص عامل واحد من جميع عبارات متغير اعادة التأطير. حيث يفسر العامل الأول نسبة 

نظراً لأن  ها بالصدقمن التباين الكلي للعبارات، وبناء على ذلك يمكن القول أن العبارات المستخدمة تتمتع جميع 63.222%

وهذا  %51كما في الجدول ) بالاسفل( أدناه أكبر من الحد المقبول  1.562هي Kaiser-Meyer-(KMO)Olki قيمة معيار

وأقل من  1.111هو  'Bartlett يدل على كفاية حجم العينة على نحو جيد. وبما أن مستوى المعنوية المتعلق بمؤشر اختبار

 وية على الأقل بين الفقرات تكفي لاستخدام التحليل العاملي.. أي هناك ارتباطات معن5%

كما أن قيمة الجذر  1.120كما أن تشبعات عبارات المقياس على عامل واحد فقط على الأقل اكبر من الحد الأدنى المقبول 

فسر بواسطة العوامل الكامن قبل التدوير ولكل العوامل أكبر من الواحد محققة معيار الجذر الكامن. ونسبة التباين الم

. مما سبق يمكن القول أن جميع الفقرات تتمتع بالصدق %61وهي أكبر من الحد الأدنى  63.222المستخلصة مجتمعة هي %

 أي أن الفقرات يوجد بينها ارتباط. التجميعي
 لمتغير اعادة التأطير KMO & Bartlett's( نتائج اختبار 9) الجدول
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KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .576 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 84.020 

Df 3 

Sig. .000 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

 الآتي: لبعد التفكير العميقأظهرت نتائج التحليل الاستكشافي 
 

 

 ( نتائج التحليل العاملي لمتغير التفكير العميق كأحد أبعاد العقلية الاستراتيجية.11الجدول )

 العبارة
Component 

1 

DTH2 .902 

DTH3 .814 

DTH1 .800 

 2.115 الجذر الكامن قبل التدوير

 70.489 النسبة المئوية للتباين المفسر

 70.489 النسبة المئوية التراكمية للتباين المفسر

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

يبين الجدول أعلاه أنه يمكن استخلاص عامل واحد من جميع عبارات متغير التفكير العميق. حيث يفسر العامل الأول نسبة 

ظراً لأن جميعها بالصدق نمن التباين الكلي للعبارات، وبناء على ذلك يمكن القول أن العبارات المستخدمة تتمتع  21.132%

وهذا  %51كما في الجدول ) بالاسفل( أدناه أكبر من الحد المقبول  1.616هي Kaiser-Meyer-(KMO)Olki قيمة معيار

وأقل من  1.111هو  'Bartlett يدل على كفاية حجم العينة على نحو جيد. وبما أن مستوى المعنوية المتعلق بمؤشر اختبار

 معنوية على الأقل بين الفقرات تكفي لاستخدام التحليل العاملي. . أي هناك ارتباطات5%

كما أن قيمة الجذر  1.120كما أن تشبعات عبارات المقياس على عامل واحد فقط على الأقل اكبر من الحد الأدنى المقبول 

المفسر بواسطة العوامل  الكامن قبل التدوير ولكل العوامل أكبر من الواحد محققة معيار الجذر الكامن. ونسبة التباين

. مما سبق يمكن القول أن جميع الفقرات تتمتع بالصدق %61وهي أكبر من الحد الأدنى  21.132المستخلصة مجتمعة هي %

 أي أن الفقرات يوجد بينها ارتباط. التجميعي
 لمتغير التفكير العميق KMO & Bartlett's( نتائج اختبار 11) الجدول

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .646 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 107.515 

Df 3 

Sig. .000 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

 التحليل العاملي الاستكشافي لأبعاد المنظمة الذكية:

 الآتي: لبعد البراعةأظهرت نتائج التحليل الاستكشافي 
 ( نتائج التحليل العاملي لمتغير البراعة كأحد أبعاد المنظمة الذكية.12) الجدول

 العبارة
Component 

1 

ING1 .880 

ING2 .870 

ING3 .776 

 2.134 الجذر الكامن قبل التدوير

 71.140 النسبة المئوية للتباين المفسر

 71.140 النسبة المئوية التراكمية للتباين المفسر

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

يبين الجدول أعلاه أنه يمكن استخلاص عامل واحد من جميع عبارات متغير البراعة. حيث يفسر العامل الأول نسبة 

يمكن القول أن العبارات المستخدمة تتمتع جميعها بالصدق نظراً لأن من التباين الكلي للعبارات، وبناء على ذلك  20.011%

وهذا  %51كما في الجدول ) بالاسفل( أدناه أكبر من الحد المقبول  1.622هي Kaiser-Meyer-(KMO)Olki قيمة معيار
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وأقل من  1.111هو  'Bartlett يدل على كفاية حجم العينة على نحو جيد. وبما أن مستوى المعنوية المتعلق بمؤشر اختبار

 . أي هناك ارتباطات معنوية على الأقل بين الفقرات تكفي لاستخدام التحليل العاملي.5%

كما أن قيمة الجذر  1.120كما أن تشبعات عبارات المقياس على عامل واحد فقط على الأقل اكبر من الحد الأدنى المقبول 

محققة معيار الجذر الكامن. ونسبة التباين المفسر بواسطة العوامل الكامن قبل التدوير ولكل العوامل أكبر من الواحد 

. مما سبق يمكن القول أن جميع الفقرات تتمتع بالصدق %61وهي أكبر من الحد الأدنى  20.011المستخلصة مجتمعة هي %

 أي أن الفقرات يوجد بينها ارتباط. التجميعي

 

 
 لمتغير البراعة. KMO & Bartlett's( نتائج اختبار 13) الجدول

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .677 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 109.107 

Df 3 

Sig. .000 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

 الآتي: لبعد الاستدامة التنظيميةأظهرت نتائج التحليل الاستكشافي 
 ( نتائج التحليل العاملي لمتغير الاستدامة التنظيمية كأحد أبعاد المنظمة الذكية.14) الجدول

 Component العبارة

 1 

OE4 .793 

OE1 .781 

OE2 .766 

OE3 .720 

 2.343 الجذر الكامن قبل التدوير

 58.580 المئوية للتباين المفسرالنسبة 

 58.580 النسبة المئوية التراكمية للتباين المفسر

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

يبين الجدول أعلاه أنه يمكن استخلاص عامل واحد من جميع عبارات متغير الاستدامة التنظيمية. حيث يفسر العامل الأول 

من التباين الكلي للعبارات، وبناء على ذلك يمكن القول أن العبارات المستخدمة تتمتع جميعها بالصدق  %53.531نسبة 

كما في الجدول ) بالاسفل( أدناه أكبر من الحد المقبول  1.212هي Kaiser-Meyer-(KMO)Olki نظراً لأن قيمة معيار

 1.111هو  'Bartlett توى المعنوية المتعلق بمؤشر اختباروهذا يدل على كفاية حجم العينة على نحو جيد. وبما أن مس 51%

 . أي هناك ارتباطات معنوية على الأقل بين الفقرات تكفي لاستخدام التحليل العاملي.%5وأقل من 

كما أن قيمة الجذر  1.120كما أن تشبعات عبارات المقياس على عامل واحد فقط على الأقل اكبر من الحد الأدنى المقبول 

ن قبل التدوير ولكل العوامل أكبر من الواحد محققة معيار الجذر الكامن. ونسبة التباين المفسر بواسطة العوامل الكام

. مما سبق يمكن القول أن جميع الفقرات تتمتع بالصدق %61وهي أكبر من الحد الأدنى  53.531المستخلصة مجتمعة هي %

 أي أن الفقرات يوجد بينها ارتباط. التجميعي
 لمتغير الاستدامة التنظيمية KMO & Bartlett's( نتائج اختبار 15الجدول )

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .742 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 108.844 

Df 6 

Sig. .000 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

 الآتي: لبعد فهم البيئةأظهرت نتائج التحليل الاستكشافي 
 ( نتائج التحليل العاملي لمتغير فهم البيئة كأحد أبعاد المنظمة الذكية.16) الجدول

 Component العبارة

 1 

ENU3 0.836 

ENU1 0.826 

ENU2 0.8 

ENU4 0.426 
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 2.202 الجذر الكامن قبل التدوير

 55.060 النسبة المئوية للتباين المفسر

 55.060 النسبة المئوية التراكمية للتباين المفسر

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

حيث يفسر العامل الأول نسبة يبين الجدول أعلاه أنه يمكن استخلاص عامل واحد من جميع عبارات متغير فهم البيئة. 

من التباين الكلي للعبارات، وبناء على ذلك يمكن القول أن العبارات المستخدمة تتمتع جميعها بالصدق نظراً لأن  55.161%

وهذا  %51كما في الجدول ) بالاسفل( أدناه أكبر من الحد المقبول  1.613هي Kaiser-Meyer-(KMO)Olki قيمة معيار

وأقل من  1.111هو  'Bartlett حجم العينة على نحو جيد. وبما أن مستوى المعنوية المتعلق بمؤشر اختباريدل على كفاية 

 . أي هناك ارتباطات معنوية على الأقل بين الفقرات تكفي لاستخدام التحليل العاملي.5%

كما أن قيمة الجذر  1.120قبول كما أن تشبعات عبارات المقياس على عامل واحد فقط على الأقل اكبر من الحد الأدنى الم

الكامن قبل التدوير ولكل العوامل أكبر من الواحد محققة معيار الجذر الكامن. ونسبة التباين المفسر بواسطة العوامل 

. مما سبق يمكن القول أن جميع الفقرات تتمتع بالصدق %61وهي أكبر من الحد الأدنى  55.161المستخلصة مجتمعة هي %

 ن الفقرات يوجد بينها ارتباط.أي أ التجميعي
 لمتغير فهم البيئة. KMO & Bartlett's( نتائج اختبار 17الجدول )

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .648 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 112.260 

Df 6 

Sig. .000 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

 الآتي: لبعد التكيفأظهرت نتائج التحليل الاستكشافي 
 ( نتائج التحليل العاملي لمتغير التكيف كأحد أبعاد المنظمة الذكية.18الجدول )

 Component العبارة

 1 

ED1 .858 

ED2 .852 

ED3 .812 

 2.122 التدويرالجذر الكامن قبل 

 70.726 النسبة المئوية للتباين المفسر

 70.726 النسبة المئوية التراكمية للتباين المفسر

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

نسبة يبين الجدول أعلاه أنه يمكن استخلاص عامل واحد من جميع عبارات متغير التكيف. حيث يفسر العامل الأول 

من التباين الكلي للعبارات، وبناء على ذلك يمكن القول أن العبارات المستخدمة تتمتع جميعها بالصدق نظراً لأن  21.226%

وهذا  %51كما في الجدول ) بالاسفل( أدناه أكبر من الحد المقبول  1.210هي Kaiser-Meyer-(KMO)Olki قيمة معيار

وأقل من  1.111هو  'Bartlett جيد. وبما أن مستوى المعنوية المتعلق بمؤشر اختباريدل على كفاية حجم العينة على نحو 

 . أي هناك ارتباطات معنوية على الأقل بين الفقرات تكفي لاستخدام التحليل العاملي.5%

يمة الجذر كما أن ق 1.120كما أن تشبعات عبارات المقياس على عامل واحد فقط على الأقل اكبر من الحد الأدنى المقبول 

الكامن قبل التدوير ولكل العوامل أكبر من الواحد محققة معيار الجذر الكامن. ونسبة التباين المفسر بواسطة العوامل 

. مما سبق يمكن القول أن جميع الفقرات تتمتع بالصدق %61وهي أكبر من الحد الأدنى  21.226المستخلصة مجتمعة هي %

 ا ارتباط.أي أن الفقرات يوجد بينه التجميعي
 لمتغير التكيف. KMO & Bartlett's( نتائج اختبار 19الجدول )

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .701 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 99.353 

Df 3 

Sig. .000 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

 التحليل العاملي التوكيدي: 

 التحليل العاملي التوكيدي 
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التحليل العاملي التوكيدي الذي يمثل تقنية إحصائية لنمذجة المعادلة البنائية التي تتعامل مع  باستخدامتم بناء نموذج قياسي 

لعلاقات بين المؤشرات) فقرات، درجات قيم من الملاحظات...( والمتغيرات أو العوامل نماذج القياس أي تهتم بدراسة ا

 الكامنة، كما تركز على دراسة العلاقات بين المتغيرات الكامنة أيضاً أي تتعامل مع المقاييس والاستبيانات. 

 ي: كونة لكل بعد وكانت النتائج كما يلأجري التحليل العاملي التوكيدي لكل محور أساسي ) المتغير( وأبعاده والفقرات الم

  محور العقلية الاستراتيجية
 ( التالي: 2نتائج التحليل العاملي التوكيدي موضحة بالشكل )

 
 ( نتائج التحليل العاملي التوكيدي لأبعاد متغير العقلية الاستراتيجية2الشكل )

 1.131بمستوى معنوية  13.221العقلية الاستراتيجية حيث تبلغ قيمة مربع كاي يبين الشكل أعلاه نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمتغير 

ما يشير إلى سوء المطابقة بين مصفوفة التباين الملاحظة والمتوقعة وتبين مؤشرات أخرى لحسن المطابقة. ومنها مؤشر  %5أصغر من 

وكلما اقتربت من الواحد يكون أفضل ويتضح  0-1.21والذي تتراوح قيمته بين  CFI(Comparative Fit Index)المطابقة المقارن

وهي قيمة مقبولة تنتمي لمجال القيم المقبولة لهذا المؤشر مما يشر إلى أن هناك ارتباطات  1.252من الشكل أن قيمة هذا المؤشر هي 

قيم المكافئة ال )(مون الجدول التاليوعلاقات تجمع بين متغيرات النموذج والنموذج يبتعد عن النموذج الصفري. وهذه النتائج يؤكدها مض

ذي يؤكد وجود ارتباطات بين متغيرات وهي ضمن المجال المقبول وال 1.201حيث بلغت قيمة المؤشر  CFIلمؤشر المطابقة المقارن 

 : النموذج
 متغير العقلية الاستراتيجيةعند  CFIالقيم المكافئة لمؤشر المطابقة المقارن (:21الجدول)

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
CFI 

Default model .893 .828 .959 .931 .957 

Saturated model 1.000  1.000  1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

 AMOS 20المصدر: مخرجات 
وهو من عائلة مؤشر المطابقة المقارن وتنطبق عليه الشروط  0.931كما يبين الشكل أعلاه أن قيمة مؤشر تاكر لويس هي 

 0-1.21نفسها ويسمى بمؤشر المطابقة غير المعياري وبالتالي قيمته مقبولة كونها تنتمي للمجال 

 وهذه القيمة جيدة 1.13وهي أقل من  0.071كما يتضح من الشكل أعلاه أن قيمة مؤشر رمسي هي 

 وهي نوعان: مدى تطابق النموذج النظري مع البيانات أو الواقع ويقصد بهاأدلة الصدق البنائي: 

: ويشير إلى افتراض أن مجموعة من الفقرات تمثل العامل ذاته إذا كانت نسبة الارتباطات عالية ) صدق التقارب -

درجة تشبع الفقرات على عاملها(، حيث تتمثل أدلة الصدق التقاربي بنسبة التحمل أو التشبع ويمكن ملاحظة ذلك 

 في نموذج العقلية الاستراتيجية لكل عامل كما يلي: 

 (0.90 ,0.46 ,0.24 ,0.17)التفكير النظمي 

 (0.71,0.51 ,0.93)إعادة التأطير

 0.60,0.98,0.65)التفكير العميق) 

 ومنه يكون الارتباط التربيعي المتعدد ويحسب بتربيع كل درجة تشبع وينتج الآتي:

 (0.81 ,0.2116 ,0.0576 ,0.0289)التفكير النظمي 

 (  0.2601 ,0.5041 ,0.8649)إعادة التأطير

 0.36) ,0.9604 ,0.4225,العميق )التفكير 
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التباين المستخلص : وهو المتوسط الحسابي للارتباط التربيعي المتعدد لكل عامل وبالتالي يكون التباين المستخلص لكل عامل 

لأبعاد العقلية الاستراتيجية: التفكير النظمي، إعادة التأطير، التفكير  0.580967، 0.543033،  0.277025هو كما يأتي: 

 العميق على التوالي.

 صدق التمايز 

تسمى الارقام الموجودة على الأسهم ذو الرأسين في الشكل أعلاه التباين) معاملات الارتباط( ويكون بين العوامل ) الأبعاد(  

. ومنه 1.2-1.2وبأخذ مربع القيمة نحصل على التباين المشترك بين العاملي وهي أدلة صدق تمايز ويجب أن تنحصر بين 

   تكون قيم التباينات بين الابعاد هي:

)القيمة الموجودة على السهم  ذو الرأسين  الواصل 1.53يتضح من الشكل أعلاه بأن قيمة معامل الارتباط) التباين المستخلص( 

بين متغيري التفكير النظمي وإعادة التأطير( وهي موجبة بين بعدي التفكير النظمي وإعادة التأطير وبالتالي تكون قيمة التباين 

 1.62وقيمة معامل الارتباط بين التفكير النظمي والتفكير العميق    1.3361تربيعي( بين البعدين المشترك ) الارتباط ال

وتكون قيمة التباين  1.11وقيمة معامل الارتباط بين اعادة التأطير والتفكير العميق   1.1260وتكون قيمة التباين المشترك 

د كل عامل من العوامل مع قيمة التباين المشترك للعوامل التي ويتضح بمقارنة قيمة التباين المستخلص عن1.0236المشترك 

دق لاركر محقق مما يدل على ص -يرتبط بها أن قيمة التباين المستخلص أكبر من قيم التباين المشترك أي معيار فورنل

 التمايز.

 المنظمة الذكيةالتحليل العاملي لأبعاد محور 

 ( التالي:3شكل )نتائج التحليل العاملي التوكيدي موضحة بال

 
 المنظمة الذكية( نتائج التحليل العاملي التوكيدي لأبعاد متغير 3الشكل )

بمستوى معنوية  010.232حيث تبلغ قيمة مربع كاي  المنظمة الذكيةيبين الشكل أعلاه نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمتغير 

ما يشير إلى سوء المطابقة بين مصفوفة التباين الملاحظة والمتوقعة وتبين مؤشرات أخرى لحسن  %5أصغر من  1.110

وكلما اقتربت  0-1.21والذي تتراوح قيمته بين  CFI(Comparative Fit Index)المطابقة. ومنها مؤشر المطابقة المقارن

وهي قيمة مقبولة تنتمي لمجال القيم المقبولة لهذا  1.210من الواحد يكون أفضل ويتضح من الشكل أن قيمة هذا المؤشر هي

المؤشر مما يشر إلى أن هناك ارتباطات وعلاقات تجمع بين متغيرات النموذج والنموذج يبتعد عن النموذج الصفري. وهذه 

وهي  1.210حيث بلغت قيمة المؤشر  CFIالقيم المكافئة لمؤشر المطابقة المقارن  )(النتائج يؤكدها مضمون الجدول التالي

 : ذي يؤكد وجود ارتباطات بين متغيرات النموذجضمن المجال المقبول وال
 المنظمة الذكيةمتغير عند  CFIالقيم المكافئة لمؤشر المطابقة المقارن (:21الجدول)

Model 
NFI 

Delta1 

RFI 

rho1 

IFI 

Delta2 

TLI 

rho2 
 CFI 

Default model .870 .806 .943 .912  .941 

Saturated model 1.000  1.000   1.000 

Independence model .000 .000 .000 .000  .000 

 AMOS 20المصدر: مخرجات 
وتنطبق عليه الشروط وهو من عائلة مؤشر المطابقة المقارن  1.202كما يبين الشكل أعلاه أن قيمة مؤشر تاكر لويس هي 

 0-1.21نفسها ويسمى بمؤشر المطابقة غير المعياري وبالتالي قيمته مقبولة كونها تنتمي للمجال 

 وهذه القيمة جيدة 1.13وهي أقل من 1.123كما يتضح من الشكل أعلاه أن قيمة مؤشر رمسي هي 

 وهي نوعان: أو الواقع ويقصد بها مدى تطابق النموذج النظري مع البياناتأدلة الصدق البنائي: 

: ويشير إلى افتراض أن مجموعة من الفقرات تمثل العامل ذاته إذا كانت نسبة الارتباطات عالية ) صدق التقارب -

درجة تشبع الفقرات على عاملها(، حيث تتمثل أدلة الصدق التقاربي بنسبة التحمل أو التشبع ويمكن ملاحظة ذلك 

 (0.65 ,0.63 ,0.74)كما يلي: البراعة  لكل عامل المنظمة الذكيةفي نموذج 

 ( 0.75,0.54 ,0.50 ,0.70فهم البيئة ) (0.63 ,0.68 ,0.70 ,0.75)الاستدامة التنظيمية

لبراعة ا ومنه يكون الارتباط التربيعي المتعدد ويحسب بتربيع كل درجة تشبع وينتج الآتي: (0.72 ,0.70 ,0.79التكيف)

(0.5476, 0.3969, 0.4255) 
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 (0.3969 ,0.4624 ,0.49 ,0.5625)الاستدامة التنظيمية

 (0.5184 ,0.49 ,0.6241التكيف) (0.296 ,0.5625 ,0.25 ,0.49فهم البيئة )

التباين المستخلص : وهو المتوسط الحسابي للارتباط التربيعي المتعدد لكل عامل وبالتالي يكون التباين المستخلص لكل عامل 

لأبعاد المنظمة الذكية: البراعة، الاستدامة التنظيمية، 1.511062، 0.398525 ،   0.455667،0.47795 هو كما يأتي:

 .فهم البيئة، التكيف على التوالي

 

 

 صدق التمايز 

وهي موجبة بين بعدي البراعة والاستدامة 1.23يتضح من الشكل أعلاه بأن قيمة معامل الارتباط) التباين المستخلص( 

وقيمة معامل الارتباط بين البراعة  1.6131تكون قيمة التباين المشترك ) الارتباط التربيعي( بين البعدين التنظيمية وبالتالي 

وتكون قيمة  1.30وقيمة معامل الارتباط بين البراعة والتكيف   1.5031وتكون قيمة التباين المشترك  1.22وفهم البيئة  

وتكون قيمة التباين المشترك  1.31الاستدامة التنظيمية وفهم البيئة   وقيمة معامل الارتباط بين 1.6560التباين المشترك 

، وقيمة معامل 1.25وتكون قيمة التباين المشترك  1.51، وقيمة معامل الارتباط بين الاستدامة التنظيمية والتكيف  1.61

 .1.6210وتكون قيمة التباين المشترك  1.22الارتباط بين فهم البيئة والتكيف  

مقارنة قيمة التباين المستخلص عند كل عامل من العوامل مع قيمة التباين المشترك للعوامل التي يرتبط بها أن قيمة ويتضح ب

 لاركر محقق مما يدل على صدق التمايز. -التباين المستخلص أكبر من قيم التباين المشترك أي معيار فورنل

أجري تحليل الانحدار المتعدد التدريجي  stepwise multiple regression analysis  تحليل الانحدار المتعدد التدريجي

 التالية:  وكانت النتائج كما هو موضح بالجداول  المنظمة الذكيةلأبعاد المتغير المستقل العقلية الاستراتيجية لقياس أثرها في 
 حليل الانحدار التدريجي(: معاملا الارتباط المتعدد والتحديد في نموذج ت22الجدول)

dModel Summary 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 
df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 a.518 .268 .262 .482 .268 40.362 1 110 .000 

2 b.616 .380 .368 .446 .111 19.551 1 109 .000 

3 c.639 .408 .392 .438 .028 5.169 1 108 .025 

a. Predictors: (Constant), التأطير إعادة 

b. Predictors: (Constant), العميق التفكير ,التأطير إعادة 

c. Predictors: (Constant), النظمي التفكير ,العميق التفكير ,التأطير إعادة 

d. Dependent Variable: الذكية المنظمة 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

 والمتغير المستقل إعادة  البسيط بين المتغير التابع المنظمة الذكية / الانحدار0يتضح من الجدول أعلاه من النموذج رقم / 

وهو ارتباط موجب ومقبول  1.503هي   التأطير أن قيمة معامل الارتباط البسيط بين متغير إعادة التأطير والمنظمة الذكية

قد فسر من   من التغير في المنظمة الذكية %26.3أي أن ما نسبته  R Square =1.263تقريباً وتبلغ قيمة معامل التحديد 

 خلال إعادة التأطير والباقي لم يفسر. 

ن إعادة والمتغيرين المستقلي  المنظمة الذكية / تحليل الانحدار المتعدد بين المتغير التابع2كما يبين الجدول أعلاه النموذج رقم/

 Rوهو ارتباط جيد وموجب، وتبلغ قيمة معامل التحديد  1.606التأطير والتفكير العميق حيث تبلغ قيمة الارتباط المتعدد 

Square=1.331  ومنه  ققد فسر من خلال متغيري إعادة التأطير والتفكير العمي  من التغير في المنظمة الذكية %33أي أن

 (. %00.2=%26.3-%33التي فسرت من خلال بعد التفكير العميق هي )  تكون نسبة التغير في المنظمة الذكية

عادة والمتغيرات المستقلة إ  / تحليل الانحدار المتعدد بين المتغير التابع المنظمة الذكية3كما يبين الجدول أعلاه النموذج رقم/

وهو ارتباط جيد وموجب، وتبلغ قيمة  1.632التظمي حيث تبلغ قيمة الارتباط المتعدد  التأطير والتفكير العميق والتفكير

قد فسر من خلال متغيرات إعادة التأطير   من التغير في المنظمة الذكية %11.3أي أن  R Square=1.113معامل التحديد 

تظمي هي التي فسرت من خلال بعد التفير ال والتفكير العميق والتفكير التظمي ومنه تكون نسبة التغير في المنظمة الذكية

%(11.3-%33% =2.3%.) 
 (: تحليل التباين في نموذج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي23الجدول)
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dANOVA 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 9.393 1 9.393 40.362 a.000 

Residual 25.598 110 .233   

Total 34.991 111    

2 

Regression 13.286 2 6.643 33.360 b.000 

Residual 21.705 109 .199   

Total 34.991 111    

3 

Regression 14.277 3 4.759 24.813 c.000 

Residual 20.714 108 .192   

Total 34.991 111    

a. Predictors: (Constant), التأطير إعادة 

b. Predictors: (Constant), العميق التفكير ,التأطير إعادة 

c. Predictors: (Constant), النظمي التفكير ,العميق التفكير ,التأطير إعادة 

d. Dependent Variable: الذكية المنظمة 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

 
بناء على نتائج تحليل التباين لاختبار معنوية الانحدار للنماذج الموضحة في الجدول أعلاه والتي تبين قيمة مؤشر اختبار 

في النموذج الأول نرفض الفرضية الصفرية  %5أصغر من  0.00بمستوى معنوية  =11.362Fحيث تبلغ قيمة  Fفيشر 

الذكية والمتغير المستقل اعادة  الصفر وبالتالي توجد علاقة بين المنظمة ونقبل البديلة وهو أن الانحدار معنوي ولا يساوي

في النموذج  %5أصغر من  1.111بمستوى معنوية  =33.361Fحيث تبلغ قيمة  Fالتأطير. كما أن  قيمة مؤشر اختبار فيشر 

 ين المنظمةبالتالي توجد علاقة بالثاني نرفض الفرضية الصفرية ونقبل البديلة وهو أن الانحدار معنوي ولا يساوي الصفر و

 =21.303Fحيث تبلغ قيمة  Fالعميق. كما أن  قيمة مؤشر اختبار فيشر  التفكير ,التأطير الذكية والمتغيرين المستقلين إعادة

في النموذج الثالث نرفض الفرضية الصفرية ونقبل البديلة وهو أن الانحدار معنوي  %5أصغر من  1.111بمستوى معنوية 

 التفكير ,العميق التفكير ,التأطير الذكية والمتغيرات المستقلة إعادة ساوي الصفر وبالتالي توجد علاقة بين المنظمةولا ي

 .النظمي
 (: معاملات نموذج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي ومعنويتها24الجدول)

aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 
Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 
(Constant) 2.199 .286  7.694 .000   
 1.000 1.000 000. 6.353 518. 070. 447. إعادة التأطير

2 
(Constant) 1.493 .309  4.835 .000   
 1.189 841. 000. 4.537 373. 071. 322. إعادة التأطير
 1.189 841. 000. 4.422 364. 067. 295. التفكير العميق

3 

(Constant) .975 .379  2.570 .012   
 1.219 821. 000. 4.210 344. 071. 297. إعادة التأطير
 1.321 757. 001. 3.554 302. 069. 246. التفكير العميق
 1.212 825. 025. 2.273 185. 088. 199. التفكير النظمي

a. Dependent Variable: الذكية المنظمة 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

وبالتالي فإن المعاملات دالة  %5يوضح الجدول أعلاه أن معاملات نماذج الانحدار جميعها بمستويات معنوية أصغر من 

 إحصائياً وتفسر كما يأتي: 

وكلما تحسن تطبيق إعادة التأطير  2.022الذكية هو  عندما تنعدم إعادة التأطير فإن مستوى المنظمة/ 0في النموذج/ -

 درجة.  1.112الذكية بمقدار  درجة واحدة فإنه يتم تعزيز مستوى المنظمة

سن وكلما تح 0.123الذكية هو  العميق فإن مستوى المنظمة التفكير ,التأطير / عندما تنعدم إعادة2في النموذج/ -

 1.322الذكية بمقدار  العميق  فإنه يتم تعزيز مستوى المنظمة درجة واحدة شرط ثبات التفكير ,التأطير تطبيق إعادة

درجة بفرض  1.225الذكية بمقدار  العميق درجة واحدة فإن يتم تعزيز المنظمة درجة. وكلما تحسن مستوى التفكير

 التأطير.  ثبات مستوى إعادة

 1.225الذكية هو  العميق، التفكير النظمي فإن مستوى المنظمة التفكير ,التأطير تنعدم إعادة / عندما3في النموذج/ -

العميق والتفكير النظمي فإنه يتم تعزيز مستوى  درجة واحدة شرط ثبات التفكير ,التأطير وكلما تحسن تطبيق إعادة

 درجة واحدة فإن يتم تعزيز المنظمة العميق درجة. وكلما تحسن مستوى التفكير 1.222الذكية بمقدار  المنظمة

 التأطير والتفكير النظمي. وكلما تحسن مستوى التفكير درجة بفرض ثبات مستوى إعادة1.216الذكية بمقدار 

التأطير والتفكير  درجة بفرض ثبات مستوى إعادة1.022الذكية بمقدار  النظمي درجة واحدة فإن يتم تعزيز المنظمة
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فلا تداحل بين المتغيرات في  5ذج هي أصغر من كافة وفي جميع النما VIFالعميق. ما يتضح من الجدول أن قيم 

 كل نموذج والشرط محقق.

 العميق، التفكير النظمي( تأثيراً في تعزيز المنظمة التفكير ,التأطير وخلاصة القول أن لأبعاد العقلية الاستراتيجية)إعادة

 الذكية
 المتغيرات المستقلة المستبعدة في نموذج الانحدار المتعدد التدريجي(: 25الجدول)

cExcluded Variables 

Model Beta In t Sig. 
Partial 

Correlation 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
Minimum 

Tolerance 

1 
 a.277 3.406 .001 .310 .917 1.091 .917 التفكير النظمي

 a.364 4.422 .000 .390 .841 1.189 .841 قالعميالتفكير 

 b.185 2.273 .025 .214 .825 1.212 .757 التفكير النظمي 2

a. Predictors in the Model: (Constant), التأطير إعادة 

b. Predictors in the Model: (Constant), العميق التفكير ,التأطير إعادة 

c. Dependent Variable: الذكية المنظمة 

 SPSS. V.25المصدر: نتائج التحليل الإحصائي بواسطة برنامج 

يبين الجدول أعلاه أسماء المتغيرات الممثلة لأبعاد العقلية الاستراتيجية التي تم استبعادها بالطريقة التدريجية متغير التفكير 

غير الجزئي بين متغير التفكير النظمي وبين المتالنظمي ومتغير التفكير العميق في النموذج الأول، حيث معامل الارتباط 

في النموذج الأول وهو ارتباط موجب وضعيف ودال إحصائياً لأن قيمة مستوى المعنوية  1.301الذكية هو  التابع المنظمة

 رتباط. فإن لبعد التفكير النظمي أثر في المنظمة الذكية، كما أن معامل الا%5أصغر من  1.110عنده هو  tلمؤشر اختبار 

في النموذج الاول وهو ارتباط موجب  1.321الذكية هو  الجزئي بين متغير التفكير العميق وبين المتغير التابع المنظمة

. فإن لبعد التفكير العميق %5أصغر من  1.111عنده هو  tوضعيف ودال إحصائياً لأن قيمة مستوى المعنوية لمؤشر اختبار 

لنموذج الثاني فتم استبعاد متغير التفكير النظمي حيث معامل الارتباط الجزئي بين متغير أثر في المنظمة الذكية. أما في ا

في النموذج الثاني وهو ارتباط موجب وضعيف ودال إحصائياً  1.201الذكية هو  التفكير النظمي وبين المتغير التابع المنظمة

 . فإن لبعد التفكير النظمي أثر في المنظمة الذكية.%5 أصغر من 1.125عنده هو  tلأن قيمة مستوى المعنوية لمؤشر اختبار 
 (: إحصاءات البواقي في نموذج الانحدار المتعدد التدريجي26الجدول)

 
aResiduals Statistics 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 2.90 4.68 3.99 .359 112 

Std. Predicted Value -3.034- 1.930 .000 1.000 112 

Standard Error of Predicted 

Value 
.043 .153 .077 .030 112 

Adjusted Predicted Value 2.89 4.72 3.99 .358 112 

Residual -.942 1.058 .000 .432 112 

Std. Residual -2.150 2.417 .000 .986 112 

Stud. Residual -2.186 2.428 .000 1.006 112 

Deleted Residual -1.015 1.069 .000 .450 112 

Stud. Deleted Residual -2.226 2.486 .000 1.016 112 

Mahal. Distance .064 12.627 2.973 2.981 112 

Cook's Distance .000 .148 .010 .020 112 

Centered Leverage Value .001 .114 .027 .027 112 

a. Dependent Variable: الذكية المنظمة 

 .Mahalيبين الجدول أعلاه احصاءات البواقي وهي الفروق بين القيم المشاهدة وخط الانحدار المقدر، وتبلغ قيمة 

Distance   وهي أقل من القيمة الحرجة لـ 02.622العظمىχ2  توجد قيم متطرفة متعددة المتغيرات  ولا 21.23والبالغة

 وهو شرط من شروط تطبيق الانحدار المتعدد التدريجي. 
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 (: المدرج التكراري والمنحنى التكراري لسلسلة البواقي4الشكل)

لتوزيع ايتضح من المدرج التكراري لقيم البواقي الموضح في الشكل أعلاه  أن التوزيع التكراري لسلسلة البواقي يتبع تقريباُ 

 الطبيعي.

 (: انتشار البواقي5الشكل)
يلاحظ من الشكل أعلاه بأن غالبية النقاط متساوية وتتموضع على خط مستقيم يوازي المحور الأفقي أي متوسطها شبه ثابت 

 والتباين قليل. 
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 ( شكل انتشار البواقي القيم المشاهدة مع القيم المتوقعة6الشكل )

 وجود نمط معين للنقاط في الشكل وهذا يتسق مع شرط الخطية المتطلب لاختبار الانحدار. يتضح من الشكل أعلاه  عدم

 

 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات

 اولا : الاستنتاجات 

ين تبني وجود علاقة قوية ب الدراسةهناك علاقة إيجابية بين العقلية الاستراتيجية وبناء منظمة ذكية، حيث أظهرت نتائج  .0

الإدارة العليا والافراد العاملين في شركة صرح الوارث للعقلية الاستراتيجية والممارسات التي تسُهم في بناء منظمة 

 ذكية، وهذا يشُير إلى أن التفكير الاستراتيجي يدعم التعلم التنظيمي واتخاذ القرارات الذكية.

جية على البنية التحتية الرشيقة بشكل واضح في تعزيز التنوع والقدرة على التكيف لقد ساهم تأثير العقلية الاستراتي .2

 والعمليات التي تنشئها المنظمات القائمة على المعرفة، وهي سمات أساسية للمنظمات الرشيقة.

لخبرة الاستراتيجية وي اأشارت نتائج العينة إلى أن الأفراد ذ ،تتطلب العقلية الاستراتيجية ثقافة المشاركة والتعلم المستمر .3

 يميلون إلى مشاركة المعرفة والخبرة مع زملائهم، مما يسُهم في خلق عمل ذكي قائم على التعاون وتبادل المعرفة.

أهمية دعم الإدارة العليا للخطة الاستراتيجية، أثبتت الدراسة أن دعم القيادة العليا في شركة صرح الوارث لثقافة التفكير  .1

 ة المستويات الإدارية يعُد عاملاً محورياً في تسريع بناء منظمة ذكية ومستدامة في بيئات العمل المتغيرة.الفعال على كاف

لقد توصلت الدراسة إلى أن هناك حاجة إلى تدريب بعض الافراد العاملين على مهارات التحليل المتميز، والرؤية  .5

 درين على مواصلة بناء قدرات فعالة وكفؤة.المستقبلية، ولهذا السبب، الأمر الذي يتطلب أن يصبحوا قا

 ثانيا : التوصيات 

يجب على الشركة تنفيذ برامج تطويرية في مجال التفكير والتحليل الاستراتيجي، ويجب تنظيم دورات تدريبية  .0

 فعّالة للناشطين في مجالات مثل تخطيط المخاطر، والصناعة، والتخطيط الفعال.

دورًا قياديًا في  أن تلعب في الشركة ية في التغيير التنظيمي، يجب على الإدارة العلياتفعيل دور القيادة الاستراتيج .2

 نشر ثقافة الذكاء التنظيمي، وتقديم القدوة من خلال ممارسة الممارسات الاستشرافية.

ز الافراد يتشجيع بيئة عمل تعليمية وتعاونية في قطاع الصناعة من خلال إنشاء وحدات داخلية لتبادل المعرفة، وتحف .3

 العاملين على التعاون، وتوثيق الخبرات المكتسبة.

يجب على إدارة الشركة تركيز جهودهم على البناء الذكي كأحد أهدافها، من خلال تطوير الأنظمة الذكية وتبني  .1

 الأدوات الرقمية للمساعدة في تسريع تطوير الابتكارات الحديثة.

للإبداع والمعرفة يعُدّ العمل على بناء بيئة تنظيمية مرنة تدعم التعلّم وتبادل يجب على الشركة توفير بيئة مُحفّزة  .5

 المعرفة بين الموظفين من السمات الهيكلية الذكية.
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