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ؤٌٍ / ؽحم٪س وهىٸ جٽضٶنٌس  جلم٪هى جٽضٶنٍ د

Farisyounus68@gmail.com 

 

 13/03/7107: الاظذلاَ

 07/10/7108ىي : ــاًلت

 05/15/7108ش: ــــاًنش

 

 مٌخص
ترجصٌؾٍ ٽپٶٌحوجش جلاوجًٌس  ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن  جلى ػًهىٰ جٽذق             ٱٍس و مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا زٌ جلم٪  جٌدٌٿ. -وٙٳ وصٖنٌٛ ٩مپٌحش جوج

ٱٍس و م زٌ جلم٪ ترجصٌؾٍ ويٽٻ دحٽض٢ذٌٷ في ٹپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن وصقىًى جٽ٪لاٵس وجلاعٍ مح دنٍ ٩مپٌحش جوج وٹحن منهؿ جٌدیٿ .  .  –ؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا

ضذٌحن ومؾضم٫ جٽذقػ ٹپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن   جٽذقػجٽذقػ جلمنهؿ جٽىٙٲٍ جٽضقپٌلً وجوجز  ( من جٽٶٌحوجش 97جٌدٌٿ و٩ٌنس جٽذقػ صضأٽٳ من ) -جلّا

 .  جلاٹحونٌٌس 

ضذحنس ٩لى جٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌس ٽٺپٌصم جمض             جٌش جلّا حش ذحٌ جٽذقػ دحّضنىجڀ ٩ىو من جٽىّحةٿ جلافٚحةٌس في جٽذٌحنحش جلمؾم٪س من ملاټ صى٫ًَ جّضلٌ

ضنضحؽحش جهمهح  -ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن  صٌذح٠  وصأعنً م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌحش جوجٌدٌٿ. ودًٽٻ صم جٽضىٙٿ جلى مؾمى٩س من جلّا ٱٍس هنحٽٻ ٩لاٵس ج زٌ جلم٪ ج

ترجصٌؾٍ  ترجصٌؾٍ ٹحنط ودنٍ مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا ٱٍس ومضٮنًجش مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا زٌ جلم٪ صٌذح٠  م٪نىًس ومىؽذس دنٍ مضٮنًجش ٩مپٌحش جوج وجن ج٩لى ٩لاٵس ج

ٱٍس   ٱٍس وجمنًج صنًُن جلم٪ ٱٍس عم صى٫ًَ جلم٪ ٱٍس وًأتو د٪ىهح صىٽٌى جلم٪ ٱٍس  وجن جٽ٪مپٌس جلاٹتى٩نى ص٢ذٌٷ جلم٪ ٱٍس هٍ ص٢ذٌٷ جلم٪ زٌ جلم٪ صأعنً من ٩مپٌحش جوج

ٱٍس  ٱٍس وجمنًج صنًُن جلم٪ ٱٍس عم صى٫ًَ جلم٪  و٩لى ٝىةهح صم صقىًى ٩ىو من جٽضىٌٙحش .عم صىٽٌى جلم٪

 

ترجصٌؾٍ  وٌلٌخ اًذاًح :اً ٱٍس ،   مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا زٌ جلم٪  .٩مپٌحش جوج

  

  الملذمح  

جٌّحش جٽضٍ صهض جٍ لأهمٌس جٽى جٌ ٥ ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  ، ٱٶى صنحوټ جٽذحفػ أ١ح زٌ جلم٪ م د٪مپٌحش جوج

زٌ ، وجّضهىٰ جٽذقػ صقىًى جٽؾحنر جٽن٦ٍي وجلمٌىجني ٩ن  ٕمىٽٌح ً٪ضمى ٩لى ١ٍوفحش جٽٺضحخ وجٽذحفغنٍ في جلاوج

ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  من ملاټ وٙٳ مضٮنًجصهح وصٖنٌ زٌ جلم٪ ٚهح  وصٶىًم جٽضىٌٙحش ٽکپیحش ٩مپٌحش جوج

جٌش جٽؾحم٪ٌس ج٩ضلٌو ١ًٍٶس -ؽحم٪س  ٙلاـ جٽىًن   جَء هًه جٽقٶٌٶس ًْضپُڀ جلامٍ من جلاوج جٌدٌٿ في هًج جلمىٝى٨ مْضٶذلا . وج

صٌهح ٩لى جٽضؾىو وجلادضٺحٌ ومن عم جٽذٶحء وجٽنمى ، وٽضقٶٌٷ يٽٻ لادى من  جٌٍ ٵى صقْنٍ ؽىوز جٽض٪پٌم جٽؾحم٪ٍ ٽٞلٌن جّضم

جٍء صٮٌنًجش جّترجصٌؾٌس من ملاټ مؾحلاش جٽضٮٌنً  ٱٍس وجٽٶٌحڀ دأؽ زٌ جلم٪ جلا٩ضلٌو ٩لى جلاّحٽٌر جٽ٪پمٌس ومنهح ٩مپٌحش جوج

جٌٸ ٱپْٲضهح وجٽض٪ٍٰ ٩لى مؾحلاصهح .  جٌش جٽؾحم٪ٌس لأو  جلاّترجصٌؾٍ  ٱٞلا ٩ن دًټ ؽهى مضىجٙٿ من ٵذٿ جلاوج

 

الادٌح : وكذ اـذمذ اًتاػص ـلى المنهظٌح وفم المؼاوس  

: صىجؽه جلمن٦لٌش ٩لى جمضلاٰ جنىج٩هح ٥ٍوٱح دٌتٌس تمضحَ دحٽضْح٨ٌ جٽٖىًى جلمترصر ٩لى صْح٨ٌ جٽضٮٌنً في   اولا : مشوٌح اًتؼص

٩ىجمپهح جلمنضپٲس ،  ومن هًه جلمن٦لٌش ،  من٦لٌش جٽض٪پٌم جٽ٪حلي دحٽٖٺٿ جٽ٪حڀ وجٽؾحم٪حش دٖٺٿ مح٘ ،  فٌػ صىجؽه جٽضٮٌنً 

ترجصٌؾٍ (  ٽٮٍٜ جٽذٶحء جٽسر٫ً في ٩ى  ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا زٌ جلم٪ جٌّس هًه جٽ٪ىجمٿ )٩مپٌحش جوج جمپهح ،  ٽًج ًؾر و

 دٖٺٿ ٩حڀ نٌٺن جٽض٪ٍٰ ٩لى مٞحمنٍ جلمٖٺپس من ملاټ ١ٍـ جلاّتپس جلاصٌس :وجٽض٢ىًٍ. و 

ٱٍس ٽىي جٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌس في ٹپٌحش ؽحم٪س  ٙلا  -1 زٌ جلم٪  جٌدٌٿ ؟ -ـ جٽىًن  مح مْضىي ٩مپٌحش جوج

ترجصٌؾٍ ٽىي جٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌس في ٹپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن   -2  جٌدٌٿ؟ -مح مْضىي مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا

 ن
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ٱٍس ودنٍ مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ٽىي جٽٶٌحوجش  - 3 زٌ جلم٪ صٌذح٠ وجلاعٍ دنٍ ٹٿ من ٩مپٌحش جوج مح ١ذٌ٪س ونى٨ ٩لاٵحش جلا

 جٌدٌٿ؟  -حم٪س ٙلاـ جٽىًن جلاٹحونٌٌس في ٹپٌحش ؽ

زٌ  سانٌا : اهمٌح اًذساظح جٌّس مقحوٽس صٶىًم ج١حٌ ن٦ٍي وص٢ذٌٶٍ ًىٝك جٽ٪لاٵس وجلاعٍ ٽ٪مپٌحش جوج : صضؾلى جهمٌس هًه جٽى

زٍ دحلاهضلٌڀ ومن عم نٌٺن جن ًٺىن ٱٍس و مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ،جي ٵى نٌغٿ هًج جٽٍد٣ دقى يجصه جٝحٱس مضىجٝ٪س ؽىً  جلم٪

جٌّس في مقحوٽس صٶىًم جلآّ جٽ٪مپٌس  زٌ  .وفي جٽؾحنر جلمٌىجني صٺمن جهمٌس هًه جٽى جٝحٱس ؽىًىز جلى جلمٺضذس في مؾحټ جلاوج

ٱٍس و مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  .  زٌ جلم٪  جٽٚقٌقس جٽضٍ تمٺن ٹپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن  ٩ٌنس جٽذقػ من صقىًى ٩مپٌحش جوج

: في ٝىء صقىًى مٖٺپس جٽذقػ وجهمٌضهح ٱأن هىٰ جٽذقػ ًنٚر جّحّح ٩لى صٖنٌٛ وصقىًى جعٍ  اهذاف اًذساظح -ساًشا : 

ترجصٌؾٍ ٩لى مْضىي ٹپٌحش ؽحم٪س  ٙلاـ جٽىًن ٱٞلا ٩ن صقٶٌٷ جلاهىجٰ جلاصٌس : ٱٍس في مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا زٌ جلم٪   -٩مپٌحش جوج

ٱٍس و مؾحلاش جٽضٮٌنً صٶىًم جّٓ ن٦ًٍس ومٌىجنٌس ٽپٶٌحوجش جلاوجًٌس ٽٺپٌحش ؽح - 1 زٌ جلم٪ م٪س ٙلاـ جٽىًن ٩ن ٩مپٌحش جوج

 جلاّترجصٌؾٍ .

ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ٽىي جٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌس في ٹپٌحش ؽحم٪س  ٙلاـ جٽىًن  صقىًى  -2 زٌ جلم٪ -مْضىي ٩مپٌحش جوج

 جٌدٌٿ .

ٱٍس و مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجص - 3 زٌ جلم٪  جٌدٌٿ. -ٌؾٍ ٽپٶٌحوجش جلاوجًٌس  ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن وٙٳ وصٖنٌٛ ٩مپٌحش جوج

ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ٽپٶٌحوجش جلاوجًٌس ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ  - 4 زٌ جلم٪ صٌذح٠ وجلاعٍ مح دنٍ ٩مپٌحش جوج جمضذحٌ ٩لاٵس جلا

 جٽىًن. 

هٌ ٽپىٙىټ جلى فحٽس ص٪ٺٓ ٩مپٌحش  - 5 ٱٍس في مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ . مقحوٽس دنحء نمىيؼ جٱترجضي وجمضذح زٌ جلم٪  جوج

هٌح جٽن٦ٍي ومٞحمٌنهح جلمٌىجنٌس صٚمٌم  ساةفا : انمىرض اًذساظح : صض٢پر جلم٪حٽؾس جلمنهؾٌس لمٖٺپس جٽذقػ في ٝىء ج١ح

زٌ جنمىيؼ ٱٍضي ًٖنً جلى جٽ٪لاٵس دنٍ مضٮنًجش جٽذقػ ص٪ذنًج ٩ن جٽقپىټ جلمإٵضس جٽضٍ ًٶترفهح جٽذحفػ ٽلإؽحدس  ٩ن جلاّتپس جلمٖح

ٌحش جٽضٍ دنٌط جّضنحوج جلى :  جٌّس مؾمى٩س من جٽٲٍٝ  في مٖٺپس جٽذقػ ونٌغٿ جنمىيؼ جٽى

جٌّس .  - 1  جمٺحنٌس ٵٌحِ ٹٿ مضٮنً من مضٮنًجش جٽى

هٌ .  - 2  ٕمىٽٌس جنمىيؼ وجمٺحنٌس جمضذح

 

جٌّس    وًذنٍ جٽٖٺٿ جونحه جنمىيؼ جٽى

                                           

 

                 

                         

     

 

  

 

 ...  .. 

 اًشوٍ من اـذاد اًتاػص

 اًذساظح انمىرض( ًتنٍ 0اًشوٍ سكم ) 

 

ٌضنٍ وصضمغٿ دحلاتو : صخامعا : فشضٌذٍ اًتؼ  -: صض٢پر جلم٪حٽؾس جلمنهؾٌس لمٖٺپس جٽذقػ صقىًى ٱٍٝ

ةنٍ ـمٌٌاخ اداسج المفشفح ومظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ ح لاكح اسدتاط مفنىًح ومىطتاًفشضٌح اًشئٌعح الاولى : هناًى ـ

 اسةٌٍ المتؼىسح. -ًوٌٌاخ طامفح صلاغ اًذًن  

ٌحش جٽٲ٩ٌٍس جلاصٌس: ٌس ٩ىوج من جٽٲٍٝ  وصضٲ٨ٍ من هًه جٽٲٍٝ

 عملياث ادارة المعرفت  

 توليذ المعرفت 

 تخسين المعرفت 

 توزيع المعرفت 

  تطبيق المعرفت

 التغييرمجالاث 

  ي الاستراتيجي

 ثقافت التنظيميت ال

 الهيكل التنظيمي 

 التقانت 

 الموارد البشريت 
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ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلا -1 صٌذح٠ م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌحش صىٽٌى جلم٪ –ّترجصٌؾٍ ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن هنحٽٻ ٩لاٵس ج

 . جٌدٌٿ

ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن -2 صٌذح٠ م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌحش صنًُن جلم٪  –هنحٽٻ ٩لاٵس ج

 جٌدٌٿ .

ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ٽٺپٌ-3 صٌذح٠ م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌحش صى٫ًَ جلم٪  –حش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن هنحٽٻ ٩لاٵس ج

 جٌدٌٿ . 

ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن -4 صٌذح٠ م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌحش ص٢ذٌٷ جلم٪  –هنحٽٻ ٩لاٵس ج

 جٌدٌٿ .

طامفح صلاغ اًفشضٌح اًشئٌعح اًشانٌح : هناًى دؤسنً مفنىي ًفمٌٌاخ اداسج المفشفح في مظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ ًوٌٌاخ 

 اسةٌٍ المتؼىسح . -اًذًن  

ٌحش جٽٲ٩ٌٍس جلاصٌس :  ٌس ٩ىوج من جٽٲٍٝ   -وصضٲ٨ٍ من هًه جٽٲٍٝ

ترجصٌؾٍ ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن -1 ٱٍس في مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا  جٌدٌٿ .  -هنحٽٻ صأعنً م٪نىي ٽ٪مپٌحش صىٽٌى جلم٪

ٱٍس في مؾحلاش -2  جٌدٌٿ . -جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن هنحٽٻ صأعنً م٪نىي ٽ٪مپٌحش صنًُن  جلم٪

ٱٍس في مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن -3  جٌدٌٿ . –هنحٽٻ صأعنً م٪نىي ٽ٪مپٌحش صى٫ًَ جلم٪

ٱٍس في مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن-4  جٌدٌٿ.  - هنحٽٻ صأعنً م٪نىي ٽ٪مپٌحش ص٢ذٌٷ جلم٪

ٌحش جٽذقػ ، ئي صم ؽم٫ جٽذٌحنحش يجش  : ج٩ضمى جٽذحفػ ٩لى جلمنهؿ جٽىٙٲٍ جٽضقپٌلً ظادظا : منهع اًتؼص في جمضذحٌ ٱٍٝ

زٌ جلاّضذٌحن ٩لى جٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌس في جٽٺپٌحش  جٽ٪لاٵس ٽ٪ینس من جٽٺپٌحش جلمذقىعس و جٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌس من ملاټ صى٫ًَ جّضلٌ

 جلمذقىعس

مَس ٽضقٶٌٷ أهىجٰ جٽذقػ وجمضذحٌ  أظاًٌث طمق اًتٌاناخ ـن الإظاس اًنؽشي والمٌذاني  : فاظاة  : من جؽٿ جٽقٚىټ ٩لى جٽذٌحنحش جٽلا

جٍؽ٫ جٽ٪پمٌس من  ٌٍٝحصهح ، ج٩ضمى جٽذحفػ في صٮ٢ٌس جٽذٌحنحش جلم٢پىدس ٽضنٲًٌ جٽؾحنر جٽن٦ٍي ٩لى جٽ٪ىًى من جلمٚحوٌ جٽضٍ تمغپط دحلم ٱ

ٌّحةٿ ؽحم٪ٌس يجش جٽٚپس ، ٱٞلا ٩ن جلمٚحوٌ جٽضٍ صم جٽقٚىټ ٩پٌهح من ٕذٺس جلاصٚحلاش جٽىوٽٌس )جلانترنٌط( ٹضر ومؾلاش ووٌ  جّحش و

ضذحنس في ؽم٫ جٽذٌحنحش.  زٌ جلّا  . وٱٌلٌ ًنٛ جٽؾحنر جلمٌىجني ٱٶى ج٩ضمى جٽذحفػ ٩لى جّضلٌ

ةٌٍْس في ؽم٫ جٽذٌحنحش ٽًج ٱٶى صم  ضذحنس جلأوجز جٽ زٌ جلّا صٌهح ٩لىلى صٖلىنٌٛ  جلمضٮلىنًجش وص٪ى جّضلٌ جلاهضلٌڀ ٩نى ٌٙح٭ضهح ٩لىلى ملىىي ٵلىى

جٌّلىحش وجلأدقلىحظ منهح)م لى ، ٩ٌٍس وٵٌحّهح، وٵى ج٩ضمى جٽذحفػ في صقىًى مضٮنًجش جٽذقػ ٩لى ٩لىىو ملىن جٽى ةٌٍْس وجٽٲ ( و) جدلىى 2008جٽ

 (                                          2010( و)جلمُوٌي ،  2005وٌن ، 

   -سج الاظذتانح:وصف اظذلٌ

جٌ ، جٽپٶلىر جٽ٪پملىٍ، ملىىز جٽنىملىس في   -اًظضء الأوي : -0 جٍو جلمؾٌذنٍ مغٿ ) جٽٶْم ،جٽضقٚلىٌٿ جٽلىى ًضٞمن م٪پىمحش ص٪ًٍٲٌس ٩ن جلإٱ

جٍش ،  ٹٌس في جلملىإتم ٹٌس ،جٽنلىلز في جٽؾهلىحش جلاملىٍي ، جلمٖلىح جٌش جلمٖلىح ٹٌس في جٽلىىو جٽٺپٌس ،مىز جٽنىمس في جلمنٚلىر جٽقلىحلي ، جلمٖلىح

جٌّحش جٽ٪پٌح( .ج  لاشرجٰ ٩لى ١پذس جٽى

ٱٍس  ، ٽًج ٱٶلىى صلىم وٝلى٫ )اًظضء اًشاني:   -7 زٌ جلم٪ زٌ ٩لى جلمٶحًٌٓ جٽنحٙس دحلمضٮنً جلأوټ ٩ن ٩مپٌحش جوج ضلٌ ٹٍُش جلّا ( ّلىإجلا 30ٱٶى ص

ترجصٌؾٍ  ٱٶلىى صلىم وٝلى٫ ) زٌ ( ّلىإجلا ٽهلىًج جلمضٮلىن22ًٽهًج جلمضٮنً. وجلمضٮنً جٽغحني هى مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا . وفي ؽمٌلى٫ مٶلىحًٌٓ جّلىضلٌ

زٌ جصٲٷ دٖىز وجٽضٍ أمًش جٽىَن) ٹٍر من ٩ذح شٍ(جٽنلٌ  جلم ضذحنس صم جّضنىجڀ مٶٌحِ)ٽٌٺ زٌ لا جصٲلىٷ دٖلىىز جٽضلىٍ أملىًش 5جلّا (ئلى ٩ذلىح

 .( 1جٽىَن)

 سامنا : معىغاخ اخذٌاس اًوٌٌاخ طامفح صلاغ اًذًن المتؼىسح : 

 ٽىًن جلى ؽمپس من جلاّذحخ وهٍ جلاتو : وص٪ىو جّذحخ جمضٌحٌ جٽذحفػ  ٽؾحم٪س  ٙلاـ ج

 ٵىڀ صأٌّٓ ج٭پر جٽٺپٌحش جلمذقىعس . -1

 فىجعس صأٌّٓ د٪ٟ جٽٺپٌحش مغٿ ٹپٌس صٍدٌس جلاّحِ. - 2

 د٪ٟ جٽٺپٌحش يجش جٽضنٚٚحش جنْحنٌس مغٿ ٹپٌحش جلآوجخ وجٽٌْحّس . - 3

ج٩ٌس.د٪ٟ جٽٺپٌحش يجش جٽضنٚٚحش جٽ٪پمٌس مغٿ ٹپٌحش جٽ٪پىڀ وجٽهنىّس  و  - 4  جٽُ

زٌ وجلاٵضٚحو . - 5  د٪ٟ جٽٺپٌحش صٞم صنٚٚحش ٩پمٌس وجنْحنٌس مغٿ ٹپٌس جٽتردٌس وٹپٌس صٍدٌس جلاّحِ وجلاوج
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 ج٩ضلٌو جٽؾحم٪س ٩لى جٽضٶنٌحش جٽقىًغس . - 6

 وؽىو ٩حوجش وصٶحٽٌى منضپٲس في جٽؾحم٪س . - 7

 ص٢ذٌٷ جٽؾحم٪س ٝلٌن جٽؾىوز فىًغح .  -8

 ٪پٌمٌس جلاٹل ٝمن مقحٱ٦س جٌدٌٿ .جنهح صٖٺٿ جلمن٦مس جٽض - 9

جًُىج في جٽؾحنر جٽٺمٍ وجٽنى٩ٍ . - 10  صٖهى نمىج مض

 ج٩ضلٌو جٽؾحم٪س ٩لى هٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ جٽؾىًى . - 11

وًضنحوټ جٽذقػ دٖٺٿ ٩حڀ ٩لى ؽحنذنٍ وهلٌ جٽؾحنر جٽن٦ٍي وجٽؾحنر جٽ٪ملً، دقٌػ ًذنٍ جٽؾحنر   داظفا : مؼذىًاخ اًتؼص :

جٌّحش  ٱٍس وجهمٌضهح و٩مپٌحصهح ومٲهىڀ جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ جٽن٦ٍي جٽى زٌ جلم٪ ،  ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍجٽْحدٶس ومٲهىڀ جوج

ٹٍُ جلمقىٌ جلاوټ ٩لى نذًز منضصرز ٩ن جٽٺپٌحش جلمذقىع ، وًذنٍ جٽغحني وٙٳ سٱٌلٌ ًذنٍ جٽؾحنر جٽ٪ملً ممْس مقحوٌ، دقٌػ ً

جٍو جلمذقىعنٍ، دٌنلٌ ًٖنً جلمقىٌ ج صٌذح٠ جلاٱ جٍد٫ ًذنٍ صقپٌٿ ٩لاٵحش جلا ٽغحٽػ جلى وٙٳ وصٖنٌٛ مضٮنًجش جٽذقػ، جمح جلمقىٌ جٽ

 وجلاعٍ دنٍ مضٮنًجش جٽذقػ، وًذنٍ جلمقىٌ جلامنً جلاّضنضحؽحش وجٽضىٌٙحش.  

 نؽشي : اًظانث اً

 اولا : دساظاخ ظاةلح : 

 اًذساظاخ اًفشةٌح :  –أ 

ذىطه الاظترادٌظٍ واسشه في مظالاخ اًذغٌنً : دساظح اظذعلاـٌح  في ةفض ) اًد٪نىجن:  (7115دساظح ) اةى سدن ،  – 1

جٌّس  اًشرهاخ اًصناـٌح في مذًنح المىصٍ ( جٌّس هٍ جٽشرٹحش جٽٚنح٩ٌس  و٩ٌنس جٽى وجن جوجز  مىًٍي جلمن٦لٌش. وجن مؾضم٫ جٽى

جٌّس ٹحنط  جلاّضذٌحن .  جٌّس ئلى صٶىًم ئفح١س ن٦ًٍس ٩ن جٽضىؽه جٽى وجٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٌنٍ ، ٱٞلاً ٩ن جٽض٪ٍٰ هىٱط هًه جٽى

٩لى ١ذٌ٪س جٽ٪لاٵس جٽٶحئمس دٌنهلٌ من ؽهس جلأعٍ جٽًي ًترٹه جٽضىؽه جلاّترجصٌؾٍ في جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ . وٽپقٚىټ ٩لى جٽنضحةؿ 

جٌّس ئلى جّضنلا٘ مؾمى٩س من جلا   جهمهح : ّضنضحؽحش ٱٶى صمّ جّض٪لٌټ جلأّحٽٌر جلإفٚحةٌس جلمنحّذس ٽپضقپٌٿ . وجنضهط جٽى

صٌذح٠ وصأعنً م٪نىي دنٍ ٩ىجمٿ جٽضىؽه جلاّترجصٌؾٍ ومؾحلاش جٽضٮٌنً . -أ   وؽىو ٩لاٵس ج

جٌّس . -خ   وؽىو صأعنً م٪نىي ٽپضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ في جٽضىؽه جلاّترجصٌؾٍ في ٩ٌنس جٽى

زٌ صذنٍ جلمن٦لٌش ٌّحّس مقىوز ومىٌوّس في مؾحټ جٽضٮٌنً  و٩لى ٝىء جلاّضنضحؽحش صم و٫ٝ ٩ىو من جٽضىٌٙحش جهمهح ضرو

 جلاّترجصٌؾٍ .

جٌّس د٪نىجن :  (7118دساظح ) اًفاني ،  – 1 دلٌٌم دوس سلافح المنؽمح ونظاغ اداسج المفشفح في دعىًش المٌضج اًذنافعٌح  )جٽى

جٌّس المعذذامح : دساظح دعتٌلٌح في  شرهاخ الادصاي اًخٌىي اًفامٌح في اًفشاق ( (  72تمغپط خ ) .وجن مؾضم٫ و٩ٌنس جٽى

جٌّس جلى ٩ىو من  جٌّس ٹحنط جلاّضذٌحن .وصىٙپط جٽى جٍٴ وجن جوجز جٽى جٍ صنٲًًٌح في شرٹحش جلاصٚحټ جٽنپىي جٽ٪حمپس في جٽ٪ مىً

زُ جٽضنحٱٌْس جلمْضىجمس ، جلا جن ووٌ مضٮنً  ٱٍس في ص٢ىًٍ جلمٌ زٌ جلم٪ جلاّضنضحؽحش جهمهح : ًضٺحمٿ ووٌ عٶحٱس جلمن٦مس ونؾحـ جوج

صٌذح١هح دٺٿ جلمضٮنًجش عٶحٱس  زُ جٽضنحٱٌْس  جلمْضىجمس  ملٌ ًىټ ٩لى جهمٌس جٽغٶحٱس وج جلمن٦مس هى جٽًي ًضٮپر في ص٢ىًٍ جلمٌ

 جلامٍي في جلمن٦مس . و٩لى ٝىء جلاّضنضحؽحش صم و٫ٝ ٩ىو من جٽضىٌٙحش .

خ اًذغٌنً : دساظح اظذعلاـٌح آرساء ) دوس انىاؿ اًذفونً اًلٌادي ودؤسنًها في مظالا د٪نىجن:   (7101دساظح )المضوسي ،  – 2

جٌّس تمغپط  بمؾحٽٓ  اًلٌاداخ الاهادنٌٌح ًفٌنح من مفاهذ وهٌٌاخ هٌئح اًذفٌٌم اًذلنٍ / اسةٌٍ ( . وجن مؾضم٫ و٩ٌنس جٽى

جٌّس ٹحنط جلاّضذٌحن .   جلم٪حهى وٹپٌحش هٌتس جٽض٪پٌم جٽضٶنٍ / جٌدٌٿ . وجن جوجز جٽى

جٌّس جلى ٩ىو من جلا  صٌذح٠ وصأعنً م٪نىًس دنٍ جنىج٨ جٽضٲٺنً جٽٶٌحوي ومؾحلاش جٽضٮٌنً وصىٙپط جٽى ّضنضحؽحش جهمهح  وؽىو ٩لاٵس ج

زٌ  جلاّترجصٌؾٍ ٩لى مْضىي جٽٺلً لمن٦لٌش ٩ٌنس جٽذقػ . و٩لى ٝىء جلاّضنضحؽحش صم و٫ٝ ٩ىو من جٽضىٌٙحش جهمهح من جٽ و

جٌّس وجهضلٌمهح بمؾحلاش جٽضٮٌنً جلا  هُح .ج١لا٨ جلمن٦لٌش ٩ٌنس جٽى  ّترجصٌؾٍ ، وجٽ٪مٿ ٩لى ص٪ًُ

جٌّس د٪نىجن :  (7100دساظح ) اًفٌىي ،  – 3 ) دوس اداسج المفشفح في دنمٌح المىاسد اًتشرًح الاهادنٌٌح في اًظامفاخ جٽى

جٌّس من ؽم٫ٌ جلاٹحونٌٌنٍ اًفٌععٌنٌح ةلعاؿ غضج ( جٌّس ٹحنط جلمنهؿ جٽىٙٲٍ جٽضقپٌلً ، وصٺىن مؾضم٫ جٽى في  : وجن منهؿ جٽى

هٍَ  زُ ) جلا ( جٹحونٌٌح . وصم جمً 1309جٽٶىِ جلمٲضىفس ( وجٽذحٽٯ ٩ىوهم )  –جلاّلامٌس  –جلاٵصى  –جٽؾحم٪حش جٽٲپ٢ٌْنٌس دٶ٢ح٨ ٭

جٌّس جلى ٩ىو من ٩196ٌنس  )  جٌّس ٩ىو من جلاهىجٰ وصىٙپط جٽى جٌّس جلاّضذٌحن . وهىٱط جٽى ( جٹحونٌٌح . وٹحنط جوجز جٽى

 جلاّضنضحؽحش جهمهح : 
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زُ ٹحنط   -أ وٌ جٽذشرًس في جٽؾحم٪حش جٽٲپ٢ٌْنٌس دٶ٢ح٨ ٭ ٱٍس في صنمٌس جلمىج زٌ جلم٪ ٌّس جٽ٪حمپنٍ جلاٹحونٌٌنٍ ٽىوٌ جوج جن وٌؽس ملٌ

 %( .52دىَن نْذٍ ) 

وٌ جٽذشرًس جلاٹحونٌٌس في -خ ٱٍس في صنمٌس جلمىج زٌ جلم٪ ٌّس جٽ٪حمپنٍ ٽىوٌ جوج  وؽىو ٱٍوٴ ؽىهًٍس يجش ولاٽس جفٚحةٌس ٽىٌؽس ملٌ

زُ ص٪ُي لمضٮنً جٽؾنٓ ويٽٻ ٽٚحٽك جلانحظ .  جٽؾحم٪حش جٽٲپ٢ٌْنٌس دٶ٢ح٨ ٭

جٌّس د٪نىجن:  ( 7103دساظح ) ـتاةنح وػذامٌح ،  –4 ) دوس اًشلافح اًذنؽٌمٌح في دـم اداسج المفشفح في المعذشفٌاخ جٽى

جٌّس منهؿ اًؼوىمٌح في الاسدن ( جٌّس ٹحنط جلاّضذٌحن وجّضنىمط جٽى جٌّس  : وجن منهؿ جٽى جٽىٙٲٍ جٽضقپٌلً  وجن مؾضم٫ جٽى

( 253ٕمپط ؽم٫ٌ مْضٖٲٌحش جٽٶ٢ح٨ جٽ٪حڀ جٽ٪حمپس في مقحٱ٦س جٌدى وٕمپط ؽم٫ٌ ٕح٭لً جٽى٥حةٳ جلاشرجٱٌس ودپٯ ٩ىوهم ) 

جٌّس جلى ٩ىو من جلاّضنضحؽحش جهمهح  ٱٍس . وصىٙپط جٽى زٌ جلم٪ جٌّس جلى ص٪ٍٰ ووٌ جٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس في و٩م جوج وهىٱط جٽى

جٌّس ٩ىو من جٽضىٌٙحش . ٱٍس . وجوٙط جٽى زٌ جلم٪ صٌذح٠ جًؾحدٌس دنٍ جنمح٠ جٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس جٽْحةىز ودنٍ جد٪حو جوج  وؽىو ٩لاٵس ج

 اًذساظاخ الاطنتٌح : –ب 

 . وجن مؾضم٫ ) اداسج المفشفح : دساظح ػاًح (د٪نىجن:  (  Mid – size  international development  agencyدساظح )  – 1

جٌّس تمغپط خ )  جٌّس جلى ٩ىو من جّضنضحؽحش جهمهح :100و٩ٌنس جٽى  ( ٕنٛ من هٌتس جٽضنمٌس جلمحٽًٌُس . وصىٙپط جٽى

فحؽس هٌتس جٽضنمٌس جٽٚنح٩ٌس جلمحٽًٌُس جلى جٽ٪مٿ دٖٺٿ جٱٞٿ ٱٌلٌ ًنٛ ) جسر وصنًُن وصذحوټ وج٩حوز جّضنىجڀ وجلادضٺحٌ ،  -أ 

ٱٍس .  وفلًٌس(  جلم٪

زٌ ج -خ  ٱٍس وجلاٱٺحٌ جلمضىٽىز وجمٿ جلمن٦مس ً٪ضل ٝمن جلاهىجٰ جلاّترجصٌؾٌس .جن جوج  لم٪

) الاظترادٌظٌح واداسج اًذغٌنً : دساظح ػاًح في اهادنٌٌح ( د٪نىجن :    Gustafson & Wider Lund , 2010دساظح )   - 7

جٌّس تمغپط دحٽٺىجوٌ جٽى٥ٌٲٌس من منح١ٷ منض هىظر فاظر ( پٲس ومىجٵٳ منضپٲس  ٽشرٹس ٩ٶحًٌس في . وجن مؾضم٫ و٩ٌنس جٽى

جٌّس جلى ٩ىو من جلاّضنضحؽحش جهمهح :  جٌّس ٹحنط مٶحدلاش مٺغٲس .وصىٙپط جٽى  جٽْىًى . وجن جوجز جٽى

جٌةىز في جٽ٪حلم في دٌتس ؽىًىز . -أ   جن جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ جّٲٍ ٩ن جًؾحو من٦مس يجش ٌؤًس ؽىًىز 

جُء من ج -ظ   ٽضٮٌنًجش في جلمن٦لٌش .صم دحٽٲ٪ٿ صنٲًٌ د٪ٟ جؽ

 م٪٦م جلمى٥ٲنٍ ً٪ضٶىون جن جٽضٮٌنً وجمٿ جلمن٦مس هى شيء جًؾحبي . -ـ 

 جن جٽضٮٌنً ًؾپر جٽ٪ىًى من جلإٌحء جٽؾٌىز ٽپمن٦مس ، مغٿ جٽ٪مٿ من جؽٿ صقٶٌٷ نٲٓ جلاهىجٰ وجٽ٪مٿ دىعىٴ  -ل 

زٌ :د٪ى جن صم صنحوټ ٩ىو اهم ما نٌٌض هزا اًتؼص ـن اًذساظاخ اًعاةلح  ط لمىٝى٩حش جوج جٌّحش جٽْحدٶس جٽضٍ ص٪ٍٝ من جٽى

وٌش في هًج جٽذقػ  جٌّحش جٽْحدٶس جٽضٍ جو زٌ جلى جهم مح ًضمٌُ ده هًج جٽذقػ ٩ن جٽى ٱٍس وجٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ لادى من جلإح جلم٪

ٱٍس وصنًُن  ٱٍس )صىٽٌى جلم٪ زٌ جلم٪ ٱٍس وٹًٽٻ جوؽه جٽضٖحده دٌنهلٌ . فٌػ جهضم هًج جٽذقػ د٪مپٌحش جوج ٱٍس وصى٫ًَ جلم٪ جلم٪

ترجصٌؾٍ ( بمؾحلاصه جلمض٪ىوز )جٽغٶحٱس  صٍذ٣ و صإعٍ في مضٮنً م٪ضمى ) مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا ٱٍس ( ٹمضٮنً مْضٶٿ ص وص٢ذٌٷ جلم٪

وٌ جٽذشرًس (  جي جن هًج جٽذقػ ٹًٽٻ جهضم بمضٮنًجش ٱ٩ٌٍس  جمٍي جٝحٱٌس) ٩مپٌحش  جٽضن٦ٌمٌس وجٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ وجٽضٶحنس وجلمىج

جٌّحش جٽْحدٶس من فٌػ مضٮنًجش ٱ٩ٌٍس مضٖحده ) جٽغٶحٱس  وٌ في جٽى ٱٍس وجٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ وجٽضٶحنس ( جٝحٱس  جلى مح و زٌ جلم٪ جوج

وٌ جٽذشرًس ( .    جٽضن٦ٌمٌس وجلمىج

جٍٱحش جلم٪ٌحًٌس وجلاوّ         جٌش وجلانق جٍ ح٠ جٽقْحدٌس وجن هًج جٽذقػ جمً جّحٽٌر جفٚحةٌس مض٪ىوز من جٽنْر جلمتىًس وجٽضٺ

ٹٍُ هًج جٽذقػ ٩لى ص٢ذٌٶهح في جٽض٪پٌم جٽؾحم٪ٍ  هٌح .  وً صٌذح٠ وجلانقىجٌ من ملاټ وٙٳ وصٖنٌٛ جلمضٮنًجش وجمضذح وٹًٽٻ جلا

 جٌدٌٿ .   –،  فٌػ ١ذٷ هًج جٽذقػ في ٹپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن 

ٱٍس زٌ ( جوج Plessis & Boon , 2004:73 -86ًقىو )  سانٌا : مفهىَ اداسج المفشفح : زٌ جنٖحء دأنهح نهؿ م  جلم٪ ن٣٢ ومن٦م لإوج

زٌ جلمن٦مس وسر٩س وٱ٪حٽٌس في جًٚحټ  ٱٍس وص٪ضل جفى جٙىټ جٽضن٦ٌمٌس , وص٪َُ من ٵى ضٲحوز من جلم٪ وصٶحّم وجٽقٚىټ وجلّا

ٌ Dalkir 44- 2005:41, جلمنضؾحش جو جٽنىمحش جٽضٍ ًْضٲٌى منهح جٽ٪ملاء. وًٖنً ) ٱٍس هٍ ج( جلى جن جوج زٌ جٽذٌحنحش ز جلم٪ وج

ٱٍس جٽٞمنٌس .و ًٍي ) ٩ذى جٽىهحخ  ٱٍس جٽصرًقس وجلم٪ ٱٍس , ًٖنً جٽٌهح جفٌحنح مؾضم٪س وًضنحوټ ٹلا من جلم٪ وجلم٪پىمحش وجلم٪

ٌّس من ٕأنهح جًؾحو جو جٹضْحخ جو صقٌٚٿ جو صذحوټ جو جّضنىجڀ 218: 2006وجٽلجو٩ٍ ،  ٱٍس هٍ "٩مپٌس جو ملٌ زٌ جلم٪ ( جن جوج

ٱٍس جًنلٌ ٱٍس عم صٲْنًهح . وفٲ٦هح  جلم٪ زٍ لإًؾحو جلم٪ ٹحنط من جؽٿ و٩م جٽض٪پٌم وجلاوجء في جلمن٦لٌش .وهٍ ٩مپٌس مْضم

جٍء ٩مپٌحش صنٶٌك مضىجٙپس ٽهح ".  ونشرهح . وجؽ
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زٌ جٽ٪حمس دحٽْ٪ىوًس )26: 2008( و) جدى جٽنصر ،23: 2007ًضٲٷ ) م٢ٍ ،           زٌ جلم٪2007( دأن ص٪ًٍٳ م٪هى جلاوج ٱٍس " هٍ ( لإوج

هٌح ، صن٦ٌمهح ، جّضنىجمهح ، ونشرهح ، وصقىًٿ  ٱٍس ، جمضٌح جٽ٪مپٌحش جٽضٍ صْح٩ى جلمن٦لٌش ٩لى صىٽٌى وجٽقٚىټ ٩لى جلم٪

جٌش ، فٿ  جٍ جلم٪پىمحش جلمهمس وجٽنلجش جٽضٍ تمضپٺهح جلمن٦مس وجٽضٍ ص٪ضل ضروًٌس ٽلأن٢ٖس جلاوجًٌس جلمنضپٲس ٹحصنحي جٽٶ

ٌ  Balan , 2009 : 494 -501ن٣ٌ٢ جلاّترجصٌؾٍ " .وًقىو ) جلمٖٺلاش ، جٽض٪پم ، وجٽض زٌ جلمن٦مس ٱٌلٌ ًض٪پٷ ( جوج ٱٍس دأنهح جوج ز جلم٪

ٱٍس جٽضن٦ٌمٌس ٩ن ١ًٍٷ جنٖحء هٌحٹٿ جٽى٩م جٽضن٦ٌمٍ وجٽترٹٌُ ٩لى جٽ٪مٿ ؽل٩ٌٌح . وًن٦ٍ )  جٌٍ صؾىًى ٵح٩ىز جلم٪  Raja et alدحّضم

ٱٍس ه 702 :2009, زٌ جلم٪ ٱٍس وجًؾحوهح وشرجةهح وجّضنىجمهح وهٍ ١ًٍٶس ٽپقٲح٤ (  جلى جن جوج ٍ ٩مپٌس ًضم من ملاٽهح صىٽٌى جلم٪

ٱٍس وهٍ مؾمى٩س من جٽ٪مپٌحش وجٽضٶحنحش ومذحوب جٽضٍ ص٪مٿ ٩لى ص٪ًُُ  ٱٍس وفلًٌس جٽذٌحنحش وصٶحّم وصذحوټ جلم٪ ٩لى جلم٪

 .مجٽض٪پ

ٱٍس " هٍ ٩م98: 2010ًذنٍ ) ٢ٌ١ٍ ،          زٌ جلم٪ ٹٌس وجٽض٢ذٌٷ ( دأن جوج پٌس صنٲًٌ جٽنٖح١حش جلمض٪پٶس دحلاٹضٖحٰ وجلاٽضٶح٠ وجلمٖح

ٱٍس ٩لى صقٶٌٷ جهىجٰ جٽىفىز جلم٪نٌس  ٱٍس ويٽٻ من جؽٿ و٩م ٩مپٌس جٽضقْنٍ ويٽٻ دحلأمً د٪نٍ جلا٩ضذحٌ صٺپٲس وصأعنً جلم٪ ٽپم٪

ٌ  Aharony ,2011: 112ًٍي )  في جٽشرٹس . ٱٍس صٖنً جلى جٽ٪مپٌس( دأن جوج ٱٍس من ملاټ  ز جلم٪ جٽٖحمپس ٽلأن٢ٖس جٽضٍ صإعٍ ٩لى جلم٪

( جلى جن  Field Manual ,2012: 1 -82وًن٦ٍ )  جًؾحوهح وجٽضٶح١هح وصقىًىهح وصن٦ٌمهح وصنًُنهح وتمغٌپهح ونٶپهح وج٩حوز جّضنىجمهح .

ٱٍس جلمٖترٹس وجٽضٲحهم وجٽض٪پم , و  ٱٍس وص٪ًُُ جلم٪ ٱٍس هٍ ٩مپٌس تمٺنٍ صىٱٷ جلم٪ زٌ جلم٪ جٌٍ .دٌنلٌ ) جوج (  Jacobs : 5ٙن٫ جٽٶ

 ٌ ٱٍ زً٪ٍٰ جوج  س دأنهح جٽضٶحنس جلمىؽهس نقى جٽٌحش ٽضنًُن وجّترؽح٨ جلم٪پىمحش جلم٪

اداسج المفشفح هٍ ـمٌٌح اداسج اًخبراخ اًفٌمٌح والمفٌىمادٌح ًٌمنؽمح ًذىًٌذ  ةؤن  اظذنادا ـلى ما دلذَ ًشي اًتاػص            

ا ودعتٌلها واًؼفاػ ـٌٌها والاظذفادج منها في اًؼصىي ـلى المضاًا اًذنافعٌح ودؼلٌم سضا المفشفح ودخضًنها ودىصًفه

اًفملاء وسفق معذىي الاةذواس والاةذاؿ وسفق هفاءج ـمٌٌح ادخار اًلشاساخ ةشوٍ منؽم ومخعغ ورًى ًذؼلٌم اًذغٌنً 

 الاظترادٌظٍ ًذؼلٌم اهذاف المنؽمح ةوفاءج وفاـٌٌح. 

ٱٍس صضمغٿ دحلاتو :  ( جلى جن جهمٌس Dalkir, 2005: 181. ًن٦ٍ ) سج المفشفح :ساًشا : اهمٌح ادا زٌ جلم٪  جوج

جٍ لامضلاٰ جلمىجٵ٫ وجٽپٮحش وجٽغٶحٱحش ،  - 1 صْهٌٿ جلا٩لٌټ جٽضؾحًٌس جٽ٪حلمٌس ، فٌػ جن جلمن٦لٌش جٽ٪حلمٌس دقحؽس جلى يٽٻ ن٦

ٱٍس . زٌ جلم٪  فٌػ جن جٽ٪حلم دقحؽس جلى جوج

ٱٍس وً٪ضمى ٙٮٍ فؾم جلم - 2 ن٦لٌش دقٌػ جننح نٶىڀ دحلمًُى ودٖٺٿ جسر٨ ٽًٽٻ نقضحؼ جلى ٩حمپنٍ جٹتى يٹحء في مؾحټ جلم٪

 يٽٻ ٩لى ًَحوز وصنًز فؾم جٽ٪مٿ .

ٱٍس صقحٱ٧ ٩لى يٽٻ من جٽٲٶىجن . - 3 زٌ جلم٪ زٍ جلمإٌّْس ودحٽضحلي ًإوي جلى م٢حٽذس جٽض٪پٌم جلمْضمٍ ٱاوج  ٱٶىجن جٽًجٹ

ٱٍس ٽٮٍٜ جلمىجٹذس .جٽضٶحنس وجٽضٶى - 4 زٌ جلم٪  ڀ في مؾحټ جلم٪پىمحش ودحٽضحلي نقضحؼ جلى جوج

 

ٱٍس صٺمن في جلاتو :(  Balan ,2009 : 494 – 501دٌنلٌ ًذنٍ )    زٌ جلم٪  دحن جهمٌس جوج

 جٽقٲح٤ ٩لى جٽُدحةن ٽضقْنٍ جلمنضؿ جو جٽنىمس جٽضٍ صٶىمهح جلمن٦مس. - 1

 . صٶپٌٿ وٵط ص٢ىًٍ جلمنضؿ جو جٽنىمس  - 2

 ج٢٩حء جلمْإوٽٌس ٽپمى٥ٲنٍ ، وجّضنىجڀ جلادضٺحٌ ٽضْپٌم جلمنضؾحش جو جٽنىمحش ٩حٽٌس جٽؾىوز وٹًٽٻ جلم٪پىمحش . - 3

ٱٍس صىٽى مٍونس في جٽْىٴ وصًُىهح ٽپمن٦مس ويٽٻ ٽضقٶٌٷ جلان٢ٖس جٽؾٌىز . - 4  جلم٪

ٱٍس صقٶٷ جهمٌس من9: 2010ًٖنً ) جٽذ٢ٌحٌ،            زٌ جلم٪ ملاټ صقْنٍ ؽىوز جلمنضؿ جو جٽنىمس ، وصٖؾ٫ جلادضٺحٌ ،  ( جلى جن جوج

صٌهح .و ٱٍس وجوج ٹٌس في جلم٪  -Filed Manual ,2012: 1ًقىو )  وجٽضٶپٌٿ من جٽضٺپٲس جلانضحؽٌس وجلاوجًٌس وصٖؾ٫ٌ جٽ٪حمپنٍ ٩لى جلمٖح

ٱٍ  ( دأن جهمٌس 82 زٌ جلم٪  س صضمغٿ دحلاتو :جوج

جٍو في منضپٳ جلا  - 1  محٹن . جٽض٪حون دنٍ جلاٱ

جٍو . - 2 ٱٍس سرً٪ح دنٍ جٽىفىجش وجلاٱ  نٶٿ جلم٪

وٌ . - 3 جٍٹُ جٽضمٌُ ، و٭نًهح من جلمىج زٌ جٽىٙىټ جلى جٽٶٌحوز جلاوجًٌس في جلمن٦مس ، وم  ٵى

زٌ ٩لى جٽضٺٌٳ جعنحء جٽ٪مپٌحش . - 4 ٹٍس وجٽٶى  مٲس جٽق

 ص٢ىًٍ جلمن٦مس . - 5

زٌ ٩لى جّضٌ٪حخ جلامىٌ . - 6  جٽٶى



  2102، ساڵى 3.، ژمارە 22بەرگى.                                                گۆڤارى زانکۆ بۆ زانستە مرۆڤایەتییەکان              
 

112 
 

Vol.22, No.3, 2018 
 

حٌّس .جلاّضنىجڀ  - 7 جٍء جٽ٪مپٌحش ,وجٽى٩م جٽضن٦ٌمٍ وص٪پم جلمهحڀ جلّا ٱٍس في جؽ  جٽٺٳء وجٽٲ٪حټ ٽپم٪

 ج المفشفح دذمشٍ ةالاتي : شا لما دلذَ ًشنً اًتاػص الى ان اهمٌح اداس ؽن         

فق معذىي دعاـذ في نشر المفٌىماخ والمفشفح ةنٍ الافشاد في المنؽمح , ملٌ ًؤدي الى صًادج تمونٍ اًفامٌنٍ وس  - 0

 ادائهم ودؼلٌم اًوفاءج واًفاـٌٌح . 

 دفذ ـمٌٌح نؽامٌح دوامٌٌح ًذنعٌم انشعح المنؽمح المخذٌفح . - 7

 دضًذ من كذسج المنؽمح ًلاػذفاػ ةالأداء المنؽمٍ المفذمذ ـلى اًخبرج والمفشفح . - 3

 دضًذ من دعىس اًذلاني في المنؽمح ودؼلٌم المضاًا اًذنافعٌح ًها . - 4

 دنمٌح واداسج سأط الماي اًفوشي وةناء راهشج المؤظعح . - 5

 دنمٌح المهاساخ الاةذواسًح والاةذاـٌح . - 6

 دفؽٌم الاظذفادج من طمٌق اًتٌاناخ والمفٌىماخ في المنؽمح . - 7

 دشفق من ـمٌٌح هفاءج ادخار اًلشاساخ . - 8

ٱLindvall et al , 2001 : 8-98ًٍٍي )  ساةفا : ـمٌٌاخ اداسج المفشفح : نُهح وصىًَ٪هح وص٢ذٌٶهح . وًٖنً ) ( دأنهح جٹضْحخ جلم٪ س وم

Kakabadse et al ,2001 :137-154ٌه ٱٍ  ( جلى جن ٩مپٌحش جوج ٱٍس وصنًُنهح وجًؾحوهح وص٢ذٌٶهح جلم٪ س صضمغٿ دضٶحّم جلم٪

جٍؽهح وصٚنٌٲهح ٌ  Benbyab et al ,2004:201-220وًٍي ).  وجّضن ٱٍس ( دأن ٩مپٌحش جوج نُهح وصىًَ٪هح ز جلم٪ صضمغٿ دضىٽٌىهح وم

ٌ  Dalkir 40 :2005 , وص٢ذٌٶهح .وًذنٍ )  ٱٍس وصىوًن ( ٩مپٌحش جوج ٱٍس دحٽقٚىټ ٩پٌهح وصقپٌپهح وصىج٩ٌحش جٽذنحء وصىٽٌٳ جلم٪ ز جلم٪

ٱٍس . وًقىو)  ٱٍس جٽنمىيؽٌس وصن٦ٌم جلم٪ ٱٍ Raghu &  Vinze ,2007 : 1062- 1079جلم٪ ٹٌضهح س , وجّترؽح٩ه( دضنًُن جلم٪ ح ، ومٖح

ٹٌس ونٶٿ وص٢ذٌٷKasper ,2007: 2، وصىٽٌٲهح . وًٍي )  ٱٍس ( دأن  Raja et al , 2009: 702. . وًٍي )  ( دأنهح مٖح زٌ جلم٪ ٩مپٌحش جوج

ٱٍس جو ج٩حوز جّضنىجمهح . وًقىو )  ٣ ن٢ٌ( دضHiekkaranta, 2009 : 1-148صضمغٿ داًؾحوهح وجٵضنحةهح وجٽض٪ذتس وجٽضٮپٌٳ وص٢ذٌٷ جلم٪

ٱٍس وومؾهح وصن٦ٌمهح ونٶپهح وفٲ٦هح وصٶٌٌمهح . ٱٌلٌ ًٖنً )  غٿ دأنٖحء ( جلى جن ٩مپٌحصهح صضم Field Manual ,2012:1-82جلم٪

ٍ جلاٽضٶح٠ , وجٽضقىًى , وجٽضن٦ٌم , وجٽضى٫ًَ , وجٽنٶٿ . ( جلى جن ٩مپٌحصهح ه Therion  et al :5وًٖنً ) . وصن٦ٌم وص٢ذٌٷ ونٶٿ 

ٱٍس ، جّترؽح٨ جلم٪پىمحش . Ali et al :1وًٖنً ) ٹٌس ، ج٩حوز ٩ٍٜ جلم٪ ٱٍس صضمغٿ دأنٖحء ، مٖح زٌ جلم٪  ( جلى جن ٩مپٌحش جوج

ج المفشفح دذمشٍ ةذىًٌذ المفشفح ، وخضن المفشفح , ودىصًق ـلى ان ـمٌٌاخ اداس  نؽشا لادفاق اغٌث اًوذاب واًتاػشنٍ           

 ًتؼص اًؼالي ـلى هزه اًفمٌٌاخ وفٌلٌ ًلً دىضٌؽ رًى : المفشفح , ودعتٌم المفشفح , ففٌٌه ظٌفذمذ ا

نٌس ، 43-42: 2006ًضٲٷ ٹلا من )مقمى وجمٍون ،   دىًٌذ المفشفح : – 0 ( و) 85: 2011(و) جٽ٪پىټ ، 294-292: 2010( و) جٽْٺح

ٱٍس صضنحوټ جلاتو : 212-211: ٩2012پٌحن ،   ( ٩لى جن ٩مٌپس صىٽٌى جلم٪

ٱٍس جلمٖترٹس )  - 1 جُوٽىن ٩مپهم .( : و  Socializationجلم٪ جٍو و٩نىمح ً ٱٍس جٽٞمنٌس دنٍ جلاٱ ٹٌس جلم٪  هٍ جٽضٍ صضىٽى من ملاټ مٖح

ٱٍس جٽنحٌؽٌس جلمؾْىز )  - 2 ٱٍس وجٝقس ٹأن   Externalizationجلم٪ ٱٍس جٽٞمنٌس جلى جلم٪ ( : وهٍ جٽضٍ صضم من ملاټ صقىًٿ جلم٪

ٱٍ ٍّحةٿ . سصنٶٿ م٪  ٕنٛ من جٽٺضر وجٽ

ٱٍجلم - 3 ٱٍس وجٝقس ويٽٻ من ملاټ جلاصٚحټ دنٍ جٽؾل٩ٌحش ( وصضم دضقىًٿ  Combinationجٽترٹٌذٌس ) س٪ ٱٍس جٽٞمنٌس جلى م٪ جلم٪

ٍّضهح . ٱٍس ٹ٪مپٌس منض٦مس نٌٺن صنًُنهح وٱه  جو نشر جلم٪

ٱٍس جٽىجمپٌس ) جلمىمؾس ( )  - 4 ٱٍس جٽىجٝقس  Internalizationجلم٪ ٱٍسجلى   ( وصضم من ملاټ صقىًٿ جلم٪ ٝمنٌس مغٿ صقىًٿ   م٪

جٌش جّترجصٌؾٌس . ٱٍس جٽضن٦ٌمٌس جلى ٌوصنٍ ٩مٿ ًىمٍ و٩مپٌحش وعٶحٱس من٦مٌس ومذحو  جلم٪

ٱٍس ؽىًىز ٭نً مْذىٵس وهًج لا ًضم جلا٩ن ١ًٍٷ 84-83: 2007ًٍي ) جٽ٪ضٌذٍ ،             ٱٍس جدىج٨ جو جًؾحو م٪ ( دأن صىٽٌى جلم٪

ٱٍس جٽٞمنٌس جٽضٍ  جٍو لان جلم٪ ٱٍس . وًذنٍ ) دپٶحضي ،جلاٱ ( دأن صىٽٌى 15-13: 2008ًقضٲ٧ دهح جلإنح٘ هٍ جّحِ ٩مپٌس صىٽٌى جلم٪

ةُس ٩مٿ  ٱٍس جٽؾىًىز فٌػ ًضم صؾ ءُ من ٩مٿ جلم٪پىمحش جٽًي ًهىٰ جلى جًؾحو جلم٪پىمحش وجلم٪ ٱٍس هى يٽٻ جٽؾ جلم٪

ٱٌٍس مض٪ىوز ومضنٚٚس دى٩م  جلم٪پىمحش جلى جٽ٪ىًى من جلمؾحلاش جلمضنٚٚس ؽىج . دقٌػ ًضٞمن ٹٿ مؾحټ ن٦م ٩مٿ م٪

ٱٍس جٽنحٌؽٌس مغٿ 166: 2012جٽ٪حمپنٍ في هًج جلمؾحټ. وصٍي ) وج  ،  ٱٍس ًضم من ملاټ جٹضْحدهح من جلم٪ ( جلى جن صىٽٌى جلم٪

وٌ جٽىجمپٌس من ملاټ جٽض٪پم وٱٍٴ جٽ٪مٿ . وًن جٍءجش جلامترج٨ وجّضٶ٢حخ جٽ٪حمپنٍ جو من ملاټ جلمىج ٦ٍ )جټ ٩غلٌن جلانىمحؽحش ود

( جلى جنهح تمغٿ من ّذٿ يٽٻ جلاٹضٖحٰ جو جلادضٺحٌ جو جلاٹضْحخ جو جٽشرجء جو ٭نًهح من وّحةٿ صىٽٌى وجٽقٚىټ ٩لى 44: 2013، 

ٱٍس .  جلم٪
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ةناء اـلى ما دلذَ ًفشف اًتاػص ةؤن دىًٌذ المفشفح هٍ دٌى اًفمٌٌاخ اًذٍ ًذم فٌها اًؼصىي ـلى المفشفح               

هها ومن فوشج ًلذمها صناؿ المفشفح من خلاي الاهذعاب او الاةذواس ةؤظاًٌث ومن مصادس مخذٌفح وكذ ًذم دىًٌذ وامذلا

 المفشفح من مصادس داخٌٌح او خاسطٌح .

 هًه جلمٍفپس ًنذٮٍ ٩لى جلمن٦مس صٚنٌٳ جلم٪حٌٰ جٽضٍ ( دأنه في Benbya et al ,2004: 201-220ًذنٍ )دخضًن المفشفح :  - 7

جٌّحش فحٽس , وجن تمط صٚ نُس في ٹضٌذحش, وٵىج٩ى جٽذٌحنحش , وو ٱٍس جلمن زٍ جٽضن٦ٌمٌس , مغٿ صٶحًٌٍ جلم٪ نٌٲهح وجٝحٱضهح جلى جٽًجٹ

٩حوز ًضم صٺىًن (  دأنه Dalkir : 2005, هنحٸ من جلم٪حٌٰ جلمنُونس في جومٮس جلاٰ جلمى٥ٲنٍ جٽًًن ًٮحوٌون من٦لٌصهم .وًٍي ) 

زٍ جٽضن٦ٌمٌس , ٹغنًز ومنضپٲس وهٍ جنىج٨ جٽٖذٺحش جٽىجمپٌس جو نى٨ م زٌ وجلاّضٲحوز من جٽًجٹ ن جنىج٨ جٽذىجدحش ص٪مٿ ٩لى فٲح٤ وجوج

زٌ جلمْضنىجش ( ,جٽذٌحنحش ) ٵح٩ىز جٽذٌحنحش ( جو جٽْؾلاش )  ٱٍس جٽضٍ صْضنىڀ جٽٌىڀ ، مغٿ جٽىعحةٷ ) ن٦م جوج من مْضىو٩حش جلم٪

زٌ جٽْؾلاش ( .  ن٦حڀ جوج

 هًه جٽ٪مپٌس نٌٺن صنًُن جلملاف٦حش وجٽنضحةؿ , وجلاّضغنحءجش جٽضٍ ( دأنه في  Raghu &  Vinze , 2007 : 1062- 1079ًقىو )         

جٌش جلمض٪پٶس دحلأن٢ٖس جلاوجًٌس . ًن٦ٍ ) جٍ (   18من٦مس جٽضنمٌس جٽٚنح٩ٌس دحلأمم جلمضقىز : صقىظ في صنٲًٌ ّنً جٽ٪مپٌس وجصنحي جٽٶ

ٱٍس وصنًُنهح جٍو . ٵى صٺىن محوًس مغٿ جٽذقىظ , مٺضذس  دأنه ًضم ؽم٫ جلم٪ , ونٌٺن جٽىٙىټ جٽٌهح وجّضنىجمهح من ٵذٿ د٪ٟ جلاٱ

 جٱترجٌٝس , مىٵ٫ م٪نٍ , مؾمى٩س من جلمؾپىجش في مپٳ جو ٵح٩ىز دٌحنحش .

ٌح اًؼذًشح اظذنادا ـلى ما دلذَ ًؼذد اًتاػص ةؤن خضن المفشفح ًفنٍ الاػذفاػ ةها ةاًىظائٍ المخذٌفح اًذلن             

واًلذنٌح مشٍ اًعظلاخ اًىسكٌح واًىسائم واًوذث واًىظائٍ اًذلنٌح مشٍ اًؼىاظٌث والاكشاص المذمظح ةغٌح اظترطاـها 

والافادج منها في اًىكر المناظث والاػذفاػ ةالمفشفح مهمح طذا خاصح ةاًنعتح ًٌمنؽلٌخ راخ دوسان اًفمٍ اًفاًٌح وـلى 

 وراخ اًلٌمح والمىسىكٌح وـنذ اًخضن دفذبر مٌوٌح المنؽمح وسأط ماًها اًفوشي .المنؽمح خضن المفشفح  المهمح 

ٱٍس جٽضن٦ٌمٌس ٩نىمح Lindvall et al , 2001 : 8-98ًن٦ٍ ) دىصًق المفشفح :   -3 جٍء جلم٪ ٱٍس مٖترٹس لأع ( جلى جنه ًؾر جن صٺىن جلم٪

ٱٍس . وًٍي ) نحًٳ ،  ًضم صىًَ٪هح ٩لى جٹل ٩ىو من جلمْضنىمنٍ وهنحٸ ٩ىز جووجش ٽنشر ( جلى جن صى٫ًَ  18:  2007وصى٫ًَ جلم٪

جٍةٷ مغٿ ٱٍٴ جلمشرو٨ , ٕذٺس جلم٪پىمحش جٽىجمپٌس  ٱٍس صٖنً جلى ٩مپٌحش جٽضى٫ًَ , جٽضىٱٷ , جٽنٶٿ . وصضٞمن جٽ٪ىًى من جٽ٢ جلم٪

ٱٍس . وًلاف٧ )مقمى ,  ٱس صقىظ وٱٷ مْضىًحش م٪ٌنس , ٱٌٖحٌ ( جلى جن ٩مپٌس صى٫ًَ جو نٶٿ جلم٪ٍ 9: 2006وجٽضىًٌر ووٹلاء جلم٪

وٍ جلى ؽل٩ٌس دحٽنحٌؽٌس ، ومن ؽل٩ٌس جلى ؽل٩ٌس دحٽؾم٪ٌس ومن ؽل٩ٌس جلى  وٍ دحلاؽضل٩ٌٌس , ومن ٱ وٍ جلى ٱ ٱٍس من ٱ جلى نٶٿ جلم٪

وٍ دحٽًجصٌس .  ٱ

وُجو دحلاّضنىجڀ و  101:  2008ًٖنً ) جٽًُحوجش ،             ٱٍس دىٙٲهح مىؽىوج ص ٹٌس , وًضذحوټ جلاٱٺحٌ وجٽنلجش ( جلى جن جلم٪ جلمٖح

ٹٌس وجٽضٍ صٖمٿ جلم٢ٚپقحش  جٌش دنٍ جلإنح٘ صنمى وصض٪ح٥م ٽىي ٹٿ منهم , ٽًج ّ٪ط جلمن٦لٌش جلى صٖؾ٫ٌ جلمٖح وجلمهح

ٹٌس )   Distributionجلاصٌس : جٽضى٫ًَ وجٽنشر)   , Hiekkaranata( .وًذنٍ )  Transfer( و  جٽنٶٿ )  Flow(وجٽضىٱٷ)    Sharing( وجلمٖح

ٸٍ من مىٵ٫ لأمٍ . جي جٽضٮٌنً ( دحنه 1-48 : 2009 ٱٍس صضق ٱٍس دأنهح ٩مپٌس صٶنٌس دقضس ٽپقٚىټ ٩لى جلم٪ ًىٙٳ ٩مپٌس صى٫ًَ جلم٪

 في جلم٪حٌٰ ومٚحةٚه . 

ًذم وفم  نؽشا لما دلذَ ًشي اًتاػص ةؤن دىصًق المفشفح هٍ ـمٌٌح دىصًق ونلٍ ودشاسن ودتادي ودلاظم المفشفح              

معذىًاخ مفٌنح من فشد الى اخش او من فشد الى طلٌـح او من طلٌـح الى طلٌـح وانها دضداد ةالاظذخذاَ والمشاسهح ودتادي 

الافواس واًخبراخ والمهاساخ ةنٍ الاشخاص ودضداد ةاًذذسًث والادصاي اًشخصي وػٌلاخ اًذساظٌح والمؤتمشاخ ، فالمنؽمح 

 .  شوٍ طٌذ فٌن دىًذ ـائذا ملاةٍ اًذوٌفحان لم دلىَ ةذىصًق المفشفح ة

ٱٍس ،   Alavi & Leidner , 2001 : 107-136ًٍي )  دعتٌم المفشفح : - 4 ( دأنه ٩لى جٽٍ٭م من جن هنحٽٻ صقىًحش في ص٢ذٌٷ جلم٪

ٽىٙىټ جٽٌهح . وًذنٍ ٱأنه هنحٽٻ صأعنً جًؾحبي ٽض٢ذٌٶهح وص٪َُ صٺحمٿ جلم٪حٌٰ وص٢ذٌٶهح وصٌْنً جٽضٶح١هح ، وصقىًغهح ، وجمٺحنٌس ج

(Change ,2004 : 1-41  ) ٱٍس وجفىز من جٽ٪مپٌحش جلاّحٌّس جٽضٍ من ملاٽهح ًضم صى٫ٌّ ن٢حٴ جٽٲهم وص٢ذٌٷ دأن ص٢ذٌٷ جلم٪

ٱٍس وجٽقٲح٤ ٩لى جمنهح  من ملاټ ٩مپٌس جٽنٶٿ . وًًٹٍ )  ٱٍس جٽٞمنٌس في ؽم٫ٌ جنقحء جلمن٦مس , وًضقٶٷ جٽقٲح٤ ٩لى هًه جلم٪ جلم٪

أٍِ جلمحټ جلم٪ٍفي وًؾر ٩لى جلمن٦مس جٽْح٩ٌس  62:  2005ٌىي ، جلم٪حٝ ٱٍس هى جّضٮلاټ ١حٵحش وجّضغلٌٌ ٽ ( دأن ص٢ذٌٷ جلم٪

وٌج مهلٌ . ٱٍس في جٽىٵط جلمنحّر دىٙٲهح مى  ٽپنؾحـ في مٌىجن جلم٪حٌٰ جن صقْن جّضنىجڀ جلم٪

( دأنه ًضم ؽم٫ جلم٪حٌٰ جلمٖترٹس وص٢ذٌٶه ٩ن ١ًٍٷ A guide  for Local Government  Associations,2006:9ًلاف٧ )          

ى وًقىظ جلادضٺحٌ . وًٍي )  زٍ ، جو في فحلاش ؽىًىز في مٍفپس ًٍٙ ٌّس دٚٲس مْضم ( دأن Oliveira et al ,2006 :652-667جلملٌ
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ٱٍس جلمىٙىٱس في جٽنٖح١ ص٢ذٌٷ ٱٍس نٌٺن جن صٺىن ج٩حوز جّض٪لٌټ جٽنلٌيؼ جٽ٪مپٌس جٽْحدٶس وجلم٪ ةٌُح جلم٪ حش ٹپٌح جو ؽ

١ُمس ، ٱٍس جلمضحفس 51-50: 2011ٽپمْضنىمنٍ جلامًٍن .وًٖنً ) جٽ ٱٍس هى ص٢ذٌٷ جلم٪ زٌ جلم٪ ( جلى جن جٽهىٰ وجٽٮحًس من جوج

صٌذح١ح  ٱٍس ؽ٪پهح جٹتى ملائمس ٽلاّضنىجڀ في صنٲًٌ جن٢ٖس جلمن٦مس وجٹتى ج ٽپمن٦مس ، جٽضٍ ص٪ى من جدٍَ ٩مپٌحصهح وً٪نٍ ص٢ذٌٷ جلم٪

ٱٍس جو جّض٪لٌٽهح في هًه جلمٍفپس ً٪نٍ دپى٬ جلمن٦مس  59:  2011ڀ جٽضٍ صٶىڀ دهح .وًن٦ٍ ) ٌٕٖىن ،دحلمهح ( جلى جن ص٢ذٌٷ جلم٪

جٍفٿ جٽْحدٶس جلى مْضىي جٙذقط ٱٌه جٹتى ٵحدپٌس وملائمس  ٱٌهح د٪ى ّپْپس من جلم٪حٽؾحش جٽضٍ مٞ٪ط ٽهح في جلم بم٪ح

(   http Belk College Of Business .UNICCO. Edursobbins , 2011: 13.وًذنٍ ) ٽلاّضنىجڀ في صنٲًٌ مهحڀ جلمن٦مس وجن٢ٖضهح

ٱٍس جٽضن٦ٌمٌس ويٽٻ  زٌ جلم٪ جٌٍ في جوج ءُ منض٦م من ٙن٫ جٽٶ ٱٍس صىٱٍ جٽ٪حةى ٩لى جلاّضغلٌٌ ، ًؾر جن صٚذك ؽ جلى جن ص٢ذٌٷ جلم٪

جٌٍ .  ٽن٦م و٩م جٽٶ

ؤن اهمٌح المفشفح دومن في دعتٌلها واظذخذامها واظذشلٌسها في دنفٌز اظذنادا ـلى ما دلذَ ًلاػؾ اًتاػص ة             

انشعح المنؽمح في اًىكر والموان المناظث , وًفذبر اظذغلاي ظاكاخ واظذشلٌس سأط الماي المفشفي وًذم دعتٌم المفشفح 

شنامع اداسج المفشفح ًذًها ةؤظاًٌث ودلنٌاخ مذفذدج فالمفشفح اًذٍ لا ًنفز دفذ مظشد دوٌفح , وان نظاغ اي منؽمح في ة

 .ًذىكف ـلى ػظم المفشفح المنفزج 

زٌ Hussey ,1998: 600-601ًٖنً ) خامعا: مفهىَ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ :  ( جلى جن جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ م٢ىز في ص٢ىٌ جلاوج

وهًج ً٪نٍ صٮٌنً في وؽهحش جٽن٦ٍ جلاّترجصٌؾٌس ، ولا صضقىي جٽقىوو جٽضٶپٌىًس  ، وًض٢پر جلاّضٶلاټ من جٽى٥حةٳ جٽضٶپٌىًس ، 

وٌن ،  جٍ مهلٌ . وصذنٍ ) جدى  ترجصٌؾٍ جم (  دأن جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ " ٩مپٌس من٢٢س ٽپمىي  39: 2005جٽضٶپٌىًس و دح٩ضذحٌ جٽضٮٌنً جلّا

زٌ جٽ٪پٌح في جلمن٦مس ٩لى جًؾحو وّحةٿ وجٽٌحش ؽىًىز صٶىڀ من ملاٽهح دقٿ مٖح ٹپهح جٽضٍ صىجؽههح جٽ٢ىًٿ ص٪مٿ من ملاٽهح جلاوج

هٍُ ،  .وجٽ٪مٿ ٩لى جٽضٺٌٳ م٫ دٌتس جلمن٦مس جٽىجمپٌس وجٽنحٌؽٌس "  ٱٍحن جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ دأنه " 17: 2007وٽ٪ٿ ) ؽلاخ وم ٪ً )

ةٌٍْس في جٽضقىټ نقى فحٽس مْضٶذپٌس مٍ٭ىدس   " .نٌغٿ ٩مپٌس ج٩حوز دحٽىّحةٿ جلم٪ضمىز دضنٲًٌ جّترجصٌؾٌس جلمن٦مس وجنهح جلاوجز جٽ

( جلى جن جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ هى ٩مپٌس صقًٍٻ جٽى٫ٝ جٽقحلي ٽپمن٦مس صؾحه فحٽس مْضٶذپٌس 65: 2008ًٖنً )ووّس وفْنٍ ،           

زُ جٽضنحٱٌْس ٽپمن٦مس. وجوٝك ) دنٍ فمىجن وجوًٌٓ ،  ترجصٌؾٍ صضمغٿ 316-315:  2009مٍ٭ىدس من جؽٿ ص٪ًُُ جلمٌ ( دأن جٽضٮٌنً جلّا

نًجش مضمغپس دضٮٌنًجش ٌوصٌنٌس في جلاّترجصٌؾٌس وصٮٌنًجش جّترجصٌؾٌس مقىووز وصٮٌنًجش جّترجصٌؾٌس مهمس ، وجوٝك في علاعس صٮٌ

جٌش من نى٨ جلانىمحؼ جو جلاّضقىجي جو جٝحٱس م٢ى٠  ةٌٌٌْس في جلمن٦مس ، ٱحٽنٌح دأن جلامنًز هًه صقضىي ٩لى صٮٌنًجش مهمس و

 پهح صٮٌنًجش جّترجصٌؾٌس مهمس .جلانضحؼ لمنضؾحش ؽىًىز في نٲٓ جٽٚنح٩س ٹ

ٌّحٽضهح ،  وجهىجٱهح ،  53:  2010صٍي ) جلمُوٌي ،           ( دأنه "  صضمغٿ في ٩مپٌس جفىجظ ص٪ىًلاش جّحٌّس في ٱپْٲس جلمن٦مس ، و

حٌؽٌس ودهىٰ وعٶحٱضهح جلمن٦مٌس ، وهٌٺپهح جٽضن٦ٌمٍ ، و٩مپٌحصهح جٽؾىهًٍس جٽقٍؽس من جؽٿ جٽضٺٌٌٳ م٫ جٽذٌتس جٽىجمپٌس وجٽن

زُ صنحٱٌْس " . وً٪ٍٰ )ٱٌحٜ وجمٍون ،  جُء  36، 2010صقٶٌٷ مٌ جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ دأنه جٽضٮٌنً جٽًي ص٢حټ جعحٌ ٹٿ جلمن٦مس جو جؽ

ءُ من جٽن٢س جلاّترجصٌؾٌس ، بم٪نى جن جٽضٮٌنً مٶٚىو دقى يجصه  فضى صضمٺن جلمن٦مس   ترجصٌؾٍ ؽ ٹذنًز منهح . وٵى ًٺىن جٽضٮٌنً جلّا

( دأن " جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  فٶٌٶس فضمٌس صىجؽههح جلمن٦لٌش 6:  2010ز ، ًٍي  )جٽقىجؽٍ  ن صقٶٌٷ جهىجٱهح جلاّترجصٌؾٌس ( .م

جٌٍ ملٌ ًض٢پر من جلمن٦لٌش جٽْح٩ٌس ٽپذٶحء في ج١حٌ جٽذٌتس جٽىًنحمٌٺٌس جٽضٺٌٳ وجٽضىجَن ، ٽًج ٱأن يٽٻ جٽضٮٌنً لادى جن  دحّضم

وٌ جٽذشرًس وجٽهٌحٹٿ وجٽضٶنٌحش وجٽغٶحٱحش " . وًذنٍ ) ٩ذىجٽٍفمن ، ًن٪ٺٓ دضٮٌنًجش جّترجص ( دأن جٽضٮٌنً 96: 2011ٌؾٌس صٖمٿ جلمىج

جٍءجش. وًذنٍ )  ( دحن جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  Esat,2011 : 1جلاّترجصٌؾٍ صٮٌنً جٽً ي ًهىٰ جلى جنٖحء ن٦حڀ ؽىًى ٽپٌْحّحش جو جلاؽ

جُء ج  ٽٲنٌس في جلمن٦مس مغٿ ٩مپٌحش ومؿ وجّضقىجي .صضم من ملاټ جٽض٪ىًلاش ٩لى جلاؽ

ترجصٌؾٌس جٽٺپٌس 41: 2012ًذنٍ ) وووًن ،            ( دأن جٽضٮٌنً ًقىظ في هًج جلمؾحټ ٩لى جّترجصٌؾٌحش جلمن٦مس بمح ٱٌهح جلّا

جٌش جلمن٦مس جٍ جٌش جٽٲ٩ٌٍس وجلاّترجصٌؾٌحش جٽى٥ٌٲٌس ، وهى جٽضٮٌنً في ٵ جلمض٪پٶس د٪مپٌس صنٌٚٛ  ٽپمن٦مس ، جّترجصٌؾٌحش جلاوج

زٌ ، ومن جمغپس هًج جٽضٮٌنً صٶىًم جلمن٦مس لمنضؾحش ؽىًىز جو ومىټ جّىجٴ ؽىًىز . وٌ ، وجًٞح صٮٌنً جلاهىجٰ جلمٶٍ  جلمىج

: 2011( و) جٽ٢ٌ٢ٍ ،  180: 2011،( و) ًَىجن ، 393:  2009( و) جٽن٢ٌر وم٪حً٪ه ، 79:  2009جصٲٷ ٹلا من ) جٽ٩ُذٍ ،  ٱٌلٌ          

ٌّحٽضهح 92-93 ( دحن جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ نٌٺن ص٪ًٍٲه دٚٲس ٩حمس بم٢ٚپك جٽٍؤًس جلاّترجصٌؾٌس فٌػ ًٖمٿ هىٰ جلمإّْس و

 وٱپْٲضهح جلمٖترٹس ٩ن جٽنمى وجٽؾىوز وجلادضٺحٌ وجٽٶٌم جٽضٍ صنٛ جٽ٪حمپنٍ وجفضٌحؽحش جٽٲتحش جلمْضٲٌىز وجٽضٶنٌحش جلمْضنىمس . 

م ةؤن اًذغٌنً الاظترادٌظٍ هٍ دغٌنً مهم طذا دذفٌم ةؤمىس المهمح وظىًٌح الاطٍ في المنؽمح ومن نعذنذع ممٍ ظت           

مهاَ الاداسج اًفٌٌا ،  دذم من خلاي اًذؼىي من مشػٌح الى مشػٌح اخشي مشٍ دلذًم منذظاخ طذًذج او فذؽ مصنق طذًذ في 
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ئن كي دؼلم اهذاف المنؽمح في اًتلاء واًنمى اًشرهح او دصمٌم منذظاخ طذًذج ةؼٌص دؼلم ػاطاخ وسغتاخ اًضةا

 والاظذمشاس وصًادج اًؼصح اًعىكٌح .

وٌن ،  ظادظا: مظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ : وٌ جٽذشرًس ،  52: 2005ًذنٍ ) جدى  ( دحن مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ صضمغٿ دحلمىج

( دأن مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ صضمغٿ 68 -59: 2010ُوٌي ، وجٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ ، وجٽضٶحنس ، وجٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس . وصٍي ) جلم

وٌ  90: 2011صىٝك )٩ذىجٽٍفمن ، ودحٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس وجٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ وجٽ٪مپٌحش .  دأن مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ صضمغٿ دحلمىج

وٌ جٽذشرًس ( دأن م56: 2015ًذنٍ ) جٽ٢حئي ونحؽٍ ،  و جٽذشرًس ، وجٽهٌٺٿ ، وجٽضٺنىٽىؽٌح( . ؾحلاش جٽضٮٌنً جٽضن٦ٌمٍ صضمغٿ دحلمىج

 .  وجٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس وجٽضٶحنس وجٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ

نؽشا لادفاق اًوذاب واًتاػشنٍ في اـلاه ػىي  دؼذًذ مظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ والمذمشٌح ةاًشلافح اًذنؽٌمٌح واًهٌوٍ 

 تؼص اًؼالي ـلى هزه المظالاخ  وفٌلٌ ًلً دىضٌؽ رًى :اًذنؽٌمٍ واًذلانح والمىاسد اًتشرًح ـٌٌه ظٌفذمذ اً

( دأنه ًض٢پر صٮٌنًج ٹذنًج في عٶحٱس جلمإّْس في مىجٵٳ وّپىٹٌحش جلمى٥ٲنٍ ، Balogun,2000:2ًذنٍ ) اًشلافح اًذنؽٌمٌح : – 0

جٌش جٽضٮٌنً صض٪تى لأنهح صٲٖٿ في صقٶٌٷ جٽضقىټ ويٽٻ لم٪حٽؾس جٽىجٵ٫ جٽغٶح في في جلمن٦لٌش نضٌؾس ٩ىڀ فٌػ جن ٹغنً من مذحو

جٍو ٽ٢ذٌ٪س جٽغٶحٱس في جلمن٦مس ومىي ٙ٪ىدس صٮٌنًهح وصىمٿ وج٫ّ .وًٖنً ) جٽ٢حئي ونحؽٍ ،  ( جلى جن جٽضٮٌنً في 54: 2015جلاٱ

 جٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس صضمغٿ دحلاتو : 

زٌ جٽ٪پٌح ، جلى ج - 1 جٌء جلاوج زٌ ومحٙس مى  ن صٺىن نمحيؼ جًؾحدٌس .صٮٌنً جٽْپىٸ جٽضن٦ٌمٍ من ملاټ ّپىٸ جلاوج

مٌىَ ، وٕ٪حةٍ ٽضقٿ مقٿ صپٻ جلمْضنىمس فحٽٌح . - 2  جنٖحء ٵٚٛ ؽىًىز ، و

 جلامضٌحٌ و مٺحٱأز وو٩م جلمى٥ٲنٍ  جٽًًن ًضذنىن جٽٶٌم جٽؾىًىز . - 3

 ج٩حوز صٚمٌم ٩مپٌحش جٽضنٖتس جلاؽضل٩ٌٌس ٽضضلٌشى م٫ جٽٶٌم جٽؾىًىز . - 4

 صٮٌنً ن٦حڀ جلمٺحٱتحش .صٖؾ٫ٌ ٵذىټ ٵٌم جٽؾىًىز ، و  - 5

 جّضذىجټ جٽٶىج٩ى ٭نً جلمٺضىدس دضىٵ٪حش مقىوز دىٝىـ . - 6

 ص٪ىًٿ جٽغٶحٱحش  جٽٲ٩ٌٍس جٽقحٽٌس من ملاټ نٶٿ جٽى٥ٌٲس ، وجٽضنحوخ جٽى٥ٌٲٍ، و / جو جنهحء جٽنىمس . - 7

ٹٌس جلمى٥ٲنٍ وجًؾحو منحل ٩لى مْضىي ٩حلي - 8   من جٽغٶس جٽ٪مٿ ٩لى جٽقٚىټ ٩لى جؽل٨ٌ من ملاټ مٖح

ءُ من جٽ٪مپٌحش جٽٌىمٌس  Kottor ,5ًىٝك )           ءُ من جٽضٮٌنً في جلمإّْس ، وجن صٺىن ؽ ( دحنه ًؾر جن صضٮنً جٽغٶحٱس وص٪ضل ؽ

وجن ًىجٙٿ وًى٩م جٽٶحوز ٩مپٌس جٽضٮٌنً ، وًؾر ٩لى جٽٶحوز جٽؾىو جو جلمى٥ٲنٍ جٽؾىو ٱهم ٩مپٌس صٮٌنً جٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس ويٽٻ 

 ٱس جٽ٪مٿ وصقْنٍ جٽؾهىو جلمْضٶذپٌس .لم٪ٍ 

في دلذًش اًتاػص ان اًذغٌنً في اًشلافح اًذنؽٌمٌح دذمشٍ ةاًذغٌنً في اًلٌم والاـشاف واًفاداخ واًذلاًٌذ واًعٌىن            

خ وانشاء كٌم واـشاف طذًذج والاخذٌاس ودـم وموافؤج المىؼفنٍ اًزًن ًذتنىن اًلٌم اًظذًذج واـادج دصمٌم ـمٌٌا

اًذنشئح الاطذلٌـٌح ًذذلٌشى مق اًلٌم اًظذًذج واًلناـح ةاًلصذ الاظترادٌظٍ اًظذًذ ًٌمنؽمح ودعىًش مهاساخ ـمٌٌح صنق 

اًلشاساخ . واًلتىي ةآساء الاخشًن ودعىًش المهاساخ واًلىاـذ المفشفٌح وتمونٍ الاـضاء من اًذفتنً ـن افواسهم    ًلإداسج 

 ودشظٌق ـمٌٌح اًذفونً . اًفٌٌا في اسناء فترج اًذغٌنً

وٌن ،  اًهٌوٍ اًذنؽٌمٍ: -7 ( دأنه ٽٌٓ هنحٽٻ هٌٺٿ مغحلي ٙحٽك ٽپض٢ذٌٷ في جًس من٦مس ويٽٻ لا٩ضلٌو  59: 2005ًذنٍ ) جدى 

جٽهٌٺٿ ٩لى جهىجٰ جلمن٦مس و١ذٌ٪س ج٩لٌٽهح وجٽ٦ٍوٰ جٽذٌتٌس جلمق٢ٌس دهح ، جي ًن٫ٞ جمضٌحٌ جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ جلملاةم ٽ٪ىز 

جٌش  ٩ىجمٿ زٌ فٌحصهح ، ومٺحن ٩مپهح ، وجٽضنٚٛ جٽًي ص٪مٿ ٱٌه ، وجٽٶى منهح ) فؾم جلمن٦مس ، وجلمٍفپس جٽضٍ تمٍ دهح وو

( جلى جنه نٌٺن ٽ٪ىجمٿ جٽنؾحـ جٽقٍؽس   84:  2009جلانْحنٌس ، وجٽضٶنٌس ، وجٽذٌتس جٽضٍ ص٪مٿ ٱٌهح ( . وًن٦ٍ ) دنٍ فمىجن وجوًٌٓ ، 

جٌء وجٽ٪حمپنٍ نٌٺن جن ًٺىنىج ٱح٩پنٍ ؽىج وجٽ٪مپٌحش جٽقحّمس جن صؾ٪ٿ م جٍؽ٪س جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ . فٌػ جن جلمى ن جٽ وٌي م

زٌ  زٌ جٽ٪مپٌحش . وهًج ًٖضمٿ ٩لى ص٪ًٍٳ وصقىًى جلمْإوٽٌحش ٩ن جوج ٱٶ٣ في فحټ وؽىو هٌٺٿ ٱ٪حټ ًْضنى ٩لى جّحِ جوج

جٍؽ٪س ج جٍءجش جٽضٖٮٌپٌس جٽضٍ ًْضنىمىنهح . جن م ٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ ًؾر جن ًٖضمٿ ٩لى دنحء هٌٺٿ ٱًٍٷ من٦مس جلا٩لٌټ وجلاؽ

جٌش جلمن٦مس .  ٽضقْنٍ ؽىوز جٽ٪مپٌحش  في ؽم٫ٌ جوج

( جلى جن ٩مپٌس جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ في مؾحټ جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ ٵى صضم من ملاټ ج٩حوز صى٫ًَ 65: 2010صٖنً ) جلمُوٌي ،         

ى٠ جلاصٚحلاش وٵنىجش صىٱٷ جٽْپ٢س وجلمْإوٽٌس ، ٱٞلا ٩ن جّضقىجظ جلامضٚحٙحش وصؾم٫ٌ جٽى٥حةٳ ، وج٩حوز صٚمٌم م٢

جٍو وٌّحّحش وجمٺحنٌحش  وفىجش صن٦ٌمٌس جو جّضذ٪حو جمٍي ، ومح ًترصر ٩لى يٽٻ من ص٪ىًلاش في ٩نحصر جٽضن٦ٌم جلامٍي من جٱ
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جٍءجش . وًىٝك ) ٩ذىجٽٍفمن  ،  ٽٻ جٽضٮٌنً جٽًي ً٪مٿ ٩لى جفىجظ (  جٽضٮنًجش في جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ  دأنه ي98: 2011ون٦م وجؽ

جٍو في مؾحلاش مقىوز ومْضىًحش  جٍء ص٪ىًٿ وصذىًٿ في جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ ، وجٽًي ًهضم دترصٌر جٽى٥حةٳ وجلاٱ جٽضٮٌنً من ملاټ جؽ

ترجصٌؾٌس. وًٍي ) مىًؾس وٱٌٞپه :  جٌٍ وجلاصٚحلاش وّپ٢س جٽ٪لاٵحش ٽضنٲًٌ مهمس جلمن٦مس وجلّا جلمىمٿ ( دأن 7مْإوٽس وٙن٫ جٽٶ

جٍء ص٪ىًٿ وصٮٌنً في جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ ٽپمإّْس . وًذنٍ )  ( دأنه صضٮنً Kumar, 18جٽًي ً٪مٿ ٩لى جفىجظ جٽضٮٌنً من ملاټ جؽ

فؾم وهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ ٹلٌ صضٮنً جلمنضؾحش جو جٽنىمحش في جلمن٦مس جو جن٦مضهح جلاوجًٌس ٽپذٶحء في جلمنحٱْس ، جي جنهح ج٩حوز 

 تو من ملاټ صٶپٌٛ ٩ىو جٽ٪حمپنٍ . جٽهٌٺپس ، وجفٌحنح صأ 

اظذنادا ـلى ما دلذَ ًشي اًتاػص ةؤن اًذغٌنً في اًهٌوٍ اًذنؽٌمٍ ًذمشٍ ةاًذغٌنً في اًشوٍ اًذنؽٌمٍ الاداسي من              

 وػذاخ ودوائش المنؽمح ، ووؼائفها ، ومعؤوًٌادها وصلاػٌادها في معذىًاخ اداسًح مخذٌفح ورًى دتفا ًؼظم المنؽمح

وـذد اًفامٌنٍ واًذلعٌلٌخ اًذٍ دفذمذها في دىصًق انشعذها وًفذبر اًذغٌنً في اًهٌاهٍ اًذنؽٌمٌح من اهثر المظالاخ 

اًذنؽٌمٌح دفشضا ًٌذغٌنً ، وًؼذز اًذغٌنً في اًهٌوٍ اًذنؽٌمٍ ةذفذًٍ او دعىًش اظغ ومفاًنً اـذاد اًهٌاهٍ ملٌ ًنذع 

ا ، او اظذؼذاز وػذاخ طذًذج ، او دغٌنً دتفٌح ةفض اًىػذاخ بما ًؼلم ـنه ػزف ةفض اًىػذاخ اًذنؽٌمٌح او دمظه

 المشونح ًٌذنؽٌم اًلائم وملائمذه مق المذغنًاخ اًظذًذج .

جٍء ص٪ىًلاش في ن٦م وجّحٽٌر جٽ٪مٿ جلمضذ٪س في جنؾحَ 22: 2006ًذنٍ ) مٍَوٴ ، اًذلانح :  – 3 (  دأنه ًْضهىٰ جٽضٮٌنً جٽضٶحني جؽ

جٍو جٽؾىو ، جو جّضنىجڀ ج٩لٌټ جلمن٦مس ،  ٽًج ٱهٍ صٖمٿ جومحټ صٺنىٽىؽٌح ؽىًىز في جلانضحؼ ، جو ن٦حڀ ؽىًى في ٱٍَ وجمضٌحٌ جلاٱ

زٌ في صٶٌٌم جوجء جٽ٪حمپنٍ..وًٖنً )فْ ( جلى جن صٮٌنً جٽضٶحنس هٍ جٽضٮٌنًجش في جٽ٪مپٌس 23:  2006 و جٽٌحسري ، نٍجّحٽٌر مض٢ى

ٱٍضهح و  زُ ممٺنس . جن هًه جٽضٮنًجش صٚمم ٽؾ٪ٿ جلانضحؼ جلانضحؽٌس ٽپمن٦مس  مضٞمنس م٪ جٌصهح جلمضمٌ صٌهح وجٽضٍ صؾ٪ٿ ٵى جّحِ مهح

جٹتى ٹٲحءز جو لإنضحؼ ٹمٌحش جٹل . وصضٞمن جٽضٮٌنًجش جٽضٶحنس ٙنح٩س جلمنضؾحش وجٽنىمحش ، ومنحهؿ جٽ٪مٿ وجلم٪ىجش و٩م 

 جٽقحّىخ جو جلاووجش جٽؾىًىز جو جٕٺحټ ؽىًىز من جلاتمضه  . 

( جلى جن جٽضٮنًجش جٽضٶحنٌس صضمغٿ في جٽضٮنًجش جٽقحٙپس ٩لى جّحٽٌر جٽ٪مٿ وجومحټ جلمٺننس 19: 2007ًن٦ٍ ) ٩ذى جٽٺًٍم  ،         

جٍءجش جلمض٪پٶس دضقٶٌٷ ٹٲحءز ج٩لى في جلانضحؼ . وًقىو ) جٽٍفحفپس ،  ( دأن جلمن٦لٌش لا صْضؾٌر 74:  2010في جلمن٦مس ودحلإؽ

جٍ لان م٪ىټ جٽضٮنًجش جٽضٶنٌس وجٽذٌتٌس جلامٍي ٭نً عحدضس دحٽنْذس ٽٺٿ جلمن٦لٌش , ٽپضٮنًجش جٽضٶنٌس من ملا ټ جلامضٚح٘ جٽْهٿ. ون٦

( جلى جن جٽضٮٌنً جٽضٶحني ًٖمٿ 55:  2015ٱأن وٌؽس صٺىًن جٽٌحش جّضؾىجدٌس صنضپٳ من من٦مس لأمٍي . وجوٝك ) جٽ٢حئي ونحؽٍ ، 

ىًٿ جلمىملاش جلى منٍؽحش ، ٱهٍ صضٞمن صٶىًم م٪ىجش ؽىًىز جو ن٦م .وًٍي ص٪ىًٿ جٽىّحةٿ جٽضٍ صْضنىمهح جلمن٦مس في صق

جٌش جٽسرً٪س وجلمضلافٶس ٽپضٺنىٽىؽٌح ٽهح صأعنً وجٝك ٩لى جلمن٦مس ، ٽًٽٻ جٙذك 90)جٽىوٌي:  ( دأن جٽضٮنًجش جٽضٺنىٽىؽٌس وجٽض٢ى

جٌش جٽض جٌش جٽ٪پٌح في من٦لٌش جلا٩لٌټ جٽضٮنًجش وجٽض٢ى صٍذ٣ دأ٩لٌټ من جٽ وٌي ٩لى جلاوج ٺنىٽىؽٌس في جٽذٌتس جٽنحٌؽٌس وجٽضٍ ص

 جلمن٦مس .

اخنًا ًشي اًتاػص ةان المنؽمح ةؼاطح الى اًذغٌنً في دلانذاها من ظشق ووظائٍ واظاًٌث اًفمٍ واطشاءادها والموائن          

خشطاخ ورًى لمىاطهح والاطهضج والمفذاخ ، وًفٍ هزا اًذغٌنً ًظث ان ًوىن نؼى الافضٍ ًذؼىًٍ المذخلاخ الى الم

 المنؽلٌخ المنافعح في اًعىق .

وٌ جٽذشرًس صضمغٿ دحٽضٮٌنً في وؽهحش جٽن٦ٍ 19: 2007ًٖنً ) ٩ذى جٽٺًٍم ، المىاسد اًتشرًح :  – 4 ( جلى جن جٽضٮٌنًجش في جلمىج

جٌش وجٽضىٵ٪حش وجّپىخ وّپىٸ جٽ٪حمپنٍ .و ًذنٍ)جٽ٪حمٍي وجٽٮحٽذٍ ، زٌ  ( دحنه لم ص٪ى654: 2008وجلمهح وٌ جٽذشرًس جوج زٌ جلمىج جوج

جٌ د٪ٌى جلامى صٮنًش في ن٢حٵه  هٌح جٙذك ممضىج ٽٌٖٺٿ من٦ى صٶپٌىًس ٱنٌس ص٪نٍ ٱٶ٣ دحٽؾىجنر جٽ٪مپٌحصٌس  ٵٚنًز جلامى دٿ جن وو

ٵٍحدس وجٽ٪لاٵحش وجلاووجٌ وٕمٿ جًٞح جٽى٥حةٳ ومْمٌح صهح . ١ذٌ٪س جٽ٪لاٵس جٽنٲٌْس دنٍ جٽ٪حمپنٍ وجلمن٦مس وٹًٽٻ م٫ جن٦مس جٽ

وٌ جٽذشرًس في من٦لٌش جلا٩لٌټ جٽٌىڀ صضْم دحٽضنى٨ جٽ٪حلي وجٽضٺحمٿ في  وًٍؽ٫ هًج جٽضٮٌنً في ؽحنر ٹذنً منه جلى جن جلمىج

زٌ صنٲًًٌس دٿ ًٮپر ٩لى ٩مپهح جٽ٢حد٫ جلاّضٖحٌي وجلاّترجصٌؾٍ . زٌ هٍ جوج  جلاووجٌ وجن هًه جٽؾىجنر صنٍؼ من ج١حٌ ٹىن هًه جلاوج

جٌصهح وٵنح٩حصهح 406-404:  2009جٽن٢ٌر وم٪حً٪ه ، ًىٝك )           وٌ جٽذشرًس ومهح ( دأنه صضأعٍ ٩مپٌس جٽضٮٌنً بمْضىي جلمىج

ءُ من ٩مپٌس جٽضٮٌنً  وٌ جٽذشرًس ٹؾ جٌش هًه جلمىج وجّض٪ىجوهح ٽ٪مپٌس جٽضٮٌنً . وهٍ في يجش جٽىٵط صإعٍ في صنمٌس وص٢ىًٍ مهح

جٌش جٽ٪نصر جٽذشري وٵنح٩ضه دأهمٌس جٽضٮٌنً (  دأن ٩م58: 2011نٲْهح . وًذنٍ ) نذٌٿ ،  پٌس جٽضٮٌنً صضأعٍ وجمٿ جلمن٦مس بمْضىي ومهح

ٹٌس جٽٲ٪حٽس ، من ملاټ جٽضقلً بمؾمى٩س  جٍو جلمن٦مس م٢حٽذنٍ دحلمٖح وجّض٪ىجوه ٽى٩م جٽٶحئمنٍ ٩لى هًه جٽ٪مپٌس  ، لان ؽم٫ٌ جٱ

وٌ جٽذشرًس  في جٽ  ضٮٌنً.من جٽٚٲحش جٽضٍ من ٕأنهح ص٪ًُُ ووٌ جلمىج
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مهلٌ ًون من الامش فؤن اًتاػص ًشي ةؤن اًذغٌنً في المىاسد اًتشرًح مهمح طذا في المنؽمح ، وػٌص ان اًذغٌنً ًؤسش          

ةشوٍ او ةؤخش في دنمٌح ودعىًش ودفٌٌم الافشاد اًفامٌنٍ ودغٌنً مهاسادهم ةؤظاًٌث مذفذدج مشٍ اًبرامع اًذذسًتٌح بما 

اًذلنٌح منها ، واًذغٌنً اًؼاصٍ في نؽم اًؼىافض واًتركٌح واًترفٌق وهزًى اًذغٌنً في سلافح ًىاهث اًذغنًاخ وةالأخص 

 الافشاد ، هٍ هزه اًذغنًاخ في المؼصٌح اًنهائٌح دؤسش في اوطه نشاظاخ المنؽمح .

ٱٍس  ٩ٌنس جٽذقػ لمضٮنًجصهح من جؽٿ صقىًى سًضنحوټ هًج جلمقىٌ صقپٌلا ٕمىٽٌح لاّضؾحداًظانث المٌذاني :  زٌ جلم٪ ٩مپٌحش جوج

جٍو جٽ٪ٌنس ٽپمضٮنًجش جلمض٪پٶس  ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ في ٹپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن / جٌدٌٿ من ملاټ جّضنىجڀ أٱ

صٌذح٠  جٍٰ جلم٪ٌحٌي وجلا جٌٍي وجٽضى٫ًَ جٽنْذٍ وجٽى٣ّ جٽقْحبي وجلانق دحلمىٝى٨. وجؽٍي جٽضقپٌٿ من ملاټ جّضنىجڀ جٽضى٫ًَ جٽضٺ

  -وجلانقىجٌ جٽذ٣ٌْ وًضٞمن جٽؾحنر جلمٌىجني مح ًأتو: جٽذ٣ٌْ 

 ( ًتنٍ وصف اًوٌٌاخ المتؼىسح  0اًظذوي سكم ) اولا : وصف اًوٌٌاخ المتؼىسح : 

ح والمعذٌمح ًٌوٌٌاخ المتؼىسح في طامفح صلاغ اًذًن .0اًظذوي سكم )  ( ًتنٍ دفشًف متعغ  وـذد الاظذلٌساخ المىصـ

 

داسًخ  اظم اًوٌٌح  خ

غ دؤظٌ

 اًوٌٌح 

ـذد 

اكعا

 َ

اًوٌٌ

 ج 

ـذد 

دذسًعٌٍ 

 اًوٌٌح 

ـذد 

دوساخ 

 اًذخشض 

الاظذلٌسا

خ 

ح   المىصـ

الاظذلٌسا

خ 

 المعذٌمح

نعتح 

الاظذظا

 ةح 

 66.66 10 15 43 342 7 1968 جٽ٪پىڀ  1

 87.5 14 16 43 226 8 1968 جٽهنىّس  2

 27.77 5 18 41 237 8 1971 جلآوجخ  3

 60 9 15 7 143 7 2005 جٽپٮحش 4

ج٩ٌس  5  50 8 16 43 277 8 1968 جٽُ

زٌ  6 جلاوج

 وجلاٵضٚحو

1976 6 174 34 14 14 100 

 76.47 13 17 34 255 9 1976 جٽتردٌس 7

جٽٶحنىن  8

وجٽ٪پىڀ 

 جٽٌْحٌّس 

1985 2 150 25 6 5 83.33 

 80 4 5 14 76 3 1998 جٽتردٌس جٽًٍحٌٝس  9

 85.71 12 14 12 139 6 2000 صٍدٌس جلاّحِ 10

جٽ٪پىڀ  11

 جلاّلامٌس 

2002 3 59 10 8 8 100 

 70.833 102 144 ------ 2078 67 ---- جلمؾمى٨ 

 اًظذوي من اـذاد اًتاػص  -         

                                      ( اظذلٌساخ غنً صاًؼح ًٌذؼٌٌٍ ًزا دم اظذتفادها من             5( اظذلٌسج اظذتٌان الا ان هناًى ) 017سغم اظذلاَ )  -               

 اًذؼٌٌٍ . 

 نٌٺن صٶٌْم فىوو جٽذقػ جلى جلاتو :  سانٌا : ػذود اًتؼص :

جٽقىوو جلمٺحنٌس : ًضمغٿ جٽقىوو جلمٺحنٌس ٽپذقػ دحٽٺپٌحش جٽضٍ صم ص٢ذٌٷ جٽذقػ ٩پٌهح في ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن  وٹلٌ هى مىٝك  - 1

 ( . 1في جٽؾىوټ ) 

جٽ٪پمٌس ( صضمغٿ دحٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌس ) جٽ٪مىجء وم٪حوني جٽ٪مىجء وٌؤّحء جلاٵْحڀ جٽ٪پمٌس ومٶٌٍي جلاٵْحڀ شرًس : جٽقىوو جٽذ - 2

 في جٽٺپٌحش جلمذقىعس .

ٱٍس و٩مپٌحصهح ، وجٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ومؾحلاصهح . - 3 زٌ جلم٪  جٽقىوو جلمىٝى٩ٌس : صضمغٿ دحلمىٝى٩حش جوج
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جٍو جلمذقىعنٍ وهم  جنْؾحمح م٫ىسنٍ : ساًشا  : وصف الافشاد المتؼ زٌ جلاّضذٌحن ٩لى جلاٱ صىؽهحش جٽذقػ ٵحڀ جٽذحفػ دضى٫ًَ جّضلٌ

( وٙٳ 2جٽ٪پمٌس (. وًىٝك جٽؾىوټ ) جٽ٪مىجء وم٪حوني جٽ٪مىجء وٌؤّحء جلاٵْحڀ جٽ٪پمٌس ومٶٌٍي جلاٵْحڀ جٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌس )

جٍو جلمذقىعنٍ وٱٌلٌ ًلً صىٌٝك يٽٻ :   جلاٱ

جٌ  جفى جلمإشرجش جٽذحٽٮس جلاهمٌس في مؾحټ جلامضٌحٌ ٽٖٮٿ جٽى٥حةٳ جٽضٍ صن٪ٺٓ جٽ – 1 جٌ  :ً٪ى جٽضقٌٚٿ جٽى ضقٌٚٿ جٽى

زٌ جلاّضذحنس وٱهم مٺىنحصهح وجٽض٪حمٿ م٪هح ٩لى نقى ٙقٌك و ًلاف٧ من ملاټ  ٩لى نقى ٹذنً ٩لى جّپىخ جٽض٪حمٿ م٫ جّضلٌ

جٌه . و مح  51.54قمپىن مإهلاش جٹحونٌٌس ٩پٌح ودنْذس ) جٽؾىوټ جونحه جن جٹتى من نٚٳ جلمذقىعنٍ هم ً %( من ٕهحوز جٽىٹضى

زٌ جٽؾحم٪س ٩لى جنح١س مْإوٽٌحش جٽٶٌحوجش 48.45ًٶحٌخ جٽنٚٳ ًقمپىن ٕهحوز جلمحؽْضنً ودنْذس )  %( ، وهًج مح ًإٹى فٍ٘ جوج

جٌه ملٌ ًإعٍ جًؾحدح ٩لى جوجء جٽٺپٌس و دحلأ  ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاٹحونٌٌس ٽقحملً ٕهحوز جٽىٹضى زٌ جلم٪ مٛ ٱٌلٌ ًض٪پٷ د٪مپٌحش جوج

جٌش جٽٚحةذس ٱٌلٌ ًنٛ  جٍ جٌش ٩پمٌس ٩ن ج٩لٌٽهم ووجٵ٫ ؽحم٪ضهم وجصنحي جٽٶ جلاّترجصٌؾٍ. جي جن ٽًٽٻ جلاعٍ جٽىجٝك في دنحء صٚى

جٍو يوي جٽضأهٌٿ جٽ٪پمٍ ؽىوز جٽنىمحش جٽض٪پٌمٌس . وًٖنً جًٞح جلى جن جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٵى ٩مپط ؽحهىز ٩لى جّضٶ٢حخ جلا  ٱ

صٌٶحء دهًه جٽؾحم٪س صقى مْضٶذٿ جٱٞٿ وصقٶٌٷ جهىجٱهح في جٽذٶحء وجٽنمى .   جٽ٪حلي ٽلا

% ( من جلمذقىعنٍ هم من فمپس جٽپٶر جٽ٪پمٍ ) جّضحي مْح٩ى ( . 27.83( جن ) 2جٽپٶر جٽ٪پمٍ : ًْضىټ من م٪٢ٌحش جٽؾىوټ )  – 2

%( من جلمذقىعنٍ 1.03ن فمپس جٽپٶر جٽ٪پمٍ )مىٌِ مْح٩ى ( . في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس ) ( من جلمْضؾٌذنٍ هم م%38.14  ونْذس )

زٍ جٽْحدٶس في فٍ٘ جٽؾحم٪س ٩لى جنح١س جلمْإوٽٌس  هم جٽًًن لا ًقمپىن جٽپٶر جٽ٪پمٍ وهٍ نْذس ٵپٌپس ؽىج ، وهًج ًضٲٷ م٫ جٽٲٶ

ٱٍس .   ٽًوي جٽنلز وجلم٪

ٱٍس ولا ٌّلٌ دحٽنْذس جلى مىز جٽنىمس في جٽٺپٌس : ص٪ى مىز جٽ – 3 نىمس في جٽؾحم٪س جفى مإشرجش جٽ وًٌس ٽترجٹم جٽنلز وجلم٪

( ّنس وهًج 10-6% ( من جلمذقىعنٍ ٽهم مىمس  في جٽٺپٌس مح دنٍ ) 29.89( جن نْذس ) 2جٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌس و ًلاف٧ من جٽؾىوټ ) 

جٍو ؽىو ، ونْذس )  ( ّنس . 15-11% ( من جلمذقىعنٍ ٽهم مىمس في جٽٺپٌس مح دنٍ ) 24.47ً٪نٍ جن جٽٺپٌحش جلمذقىعس صٶىڀ دض٪ٌنٍ جٱ

( ّنس و نْذس ) 25-21%( هم ٱتس ) 11.35( ّنس . ونْذس ) 20-16% ( من جلمذقىعنٍ ٽهم مىمس في جٽٺپٌس من جٽٲتس ) 19.58ونْذس ) 

( ّنىجش . وهًه  5 -1%( من ٝمن جٽٲتس ) 4.125ّنس ٱأٹتى ( وجن جٵٿ نْذس ٹحنط ٩نى جٽٲتس جلاولى وهٍ ) 26%( من ٱتس ) 10.30

ٱٍس.  زٌ جلم٪ جٍٹم جلم٪ٍفي ٩نى ج٭پر جلمذقىعنٍ وجنهم جٙقحخ جٽنلجش وملٌ ًإعٍ في ٩مپٌحش جوج  جٽنْر ؽٌىز ملٌ ًإشر ٩لى ص

ّنىجش في ( 4-1%( من جلمذقىعنٍ ٽهم مىمس )  65.75( جلى جن نْذس )  2مىز جٽنىمس في جلمنٚر جٽقحلي : ًٖنً جٽؾىوټ ) – 4

زٌ جٽؾحم٪س صٶىڀ 16-13( و)12-9%( ٽپٲتضنٍ ) 4.125منٚذهم جٽقحلي . وجن جٵٿ نْذس ٹحنط )  ( ّنس . وهًه جٽنْر صٖنً جلى جن جوج

 دضٮٌنً جلمنحٙر جلاوجًٌس د٪ى مٍوٌ جٌد٪س ّنىجش من جّضلاڀ جلمنٚر ويٽٻ ٽضضلٌشى م٫ ٌّحّس جٽضٮٌنً.

جٌش جٽضىًٌذٌس : ً – 5 ٹٌس في جٽىو جٌش 86.59لاف٧ من جٽؾىوټ جونحه جن نْذس ) جلمٖح ٹٌىج في جٽىو جٍو جلمذقىعنٍ ٕح % ( من جلاٱ

جٍو جلمذقىعنٍ 13.40جٽضىًٌذٌس ,، وجن نْذس )  جٌش جٽضىًٌذٌس . جي جن جٽٮحٽذٌس جٽ٪٦مى من جلاٱ ٹٌىج في جٽىو %( من جلمذقىعنٍ لم ًٖح

جًٌس وجٽنل  جٌش جٽضىًٌذٌس وهًج ًىټ ٩لى جٽى ٹٌىج في جٽىو  ز في مؾحټ صنٚٚهم.ٕح

ٵٌم )  – 6 %( من جلمذقىعنٍ ٽهم جٽنلز في ؽهحش جمٍي . 45.365( جن نْذس )2جٽنلز في جٽؾهحش جلامٍي : ًذنٍ من جٽؾىوټ 

%( من جلمذقىعنٍ ٽٌٓ ٽىًهم ملز في ؽهحش جمٍي . وهًج جًٞح مإشر ؽٌى ويٽٻ لان مح ًٶحٌخ جٽنٚٳ من 54.63ونْذس ) 

ٱٍس جٽٞمنٌس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس جلمذقىعنٍ جٙقحخ ملجش  مترجٹمس صْضٲحو منهح جٽٺپٌحش جلمذقىعس ملٌ ًىټ ٩لى وؽىو جلم٪

وٌ دشرًس مإهپس .  ومىي ملاف٦حصهم عٶحٱحش صن٦ٌمٌس مض٪ىوز من ؽهحش جمٍي وجنهم مىج

ٹٌىج في جلمإ  – 7 جٍو جلمذقىعنٍ ٕح جٍش : ًلاف٧ من جٽؾىوټ جونحه جن ج٭پر جلاٱ ٹٌس في جلمإتم جٍش جٽ٪پمٌس ودنْذس ) جلمٖح تم

ٱٍس  وهًج جًٞح ًىټ ٩لى جنه مإشر ؽٌى . 72.16 زٌ جلم٪  %( . ملٌ ًإعٍ في ٩مپٌحش جوج

جٌّحش جٽ٪پٌح : ًذنٍ من جٽؾىوټ جن نْذس )  - 8 جٌّحش 35.05جلاشرجٰ ٩لى ١پذس جٽى جٍو جلمذقىعنٍ ًشرٱىن ٩لى ١پذس جٽى %( من جلاٱ

جٌه ( . وهًج مإ  جٌّحش جٽ٪پٌح . جي جنهم جٽ٪پٌح ) محؽْضنً ووٹضى شر ؽٌى ، فٌػ جن جٹتى من عپػ جلمذقىعنٍ ًشرٱىن ٩لى ١پذس جٽى

 جٙقحخ جلمٖح٫ًٌ جٽٺذنًز في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . 

 ( ًتنٍ وصف الافشاد المتؼىسنٍ في هٌٌاخ كٌذ اًتؼص7اًظذوي سكم ) 

 اًذؼصٌٍ اًذساسي

جٌه محؽْضنً   وٹضى

 % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو 

 47 48.45 50 51.54 
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 اًٌلث اًفٌمٍ

 جّضحي جّضحي مْح٩ى مىٌِ مىٌِ مْح٩ى وون

جٽ٪ى

 و

 % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو %

1 1.03 37 38.14 26 26.8

0 

27 27.83 6 6.18 

 مذج اًخذمح في اًوٌٌح

 ٱأٹتى 26 21-25 16-20 11-15 6-10 5 -1

جٽ٪ى

 و

جٽ٪ى % جٽ٪ىو %

 و

 % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو %

4 4.12 29 29.8

9 

24 24.47 19 19.5

8 

11 11.3

4 

10 10.3

0 

 مذج اًخذمح في المنصث اًؼالي

 ٱحٹتى17 16-13 12-9 8-5 4-1 جٵٿ  من ّنس

جٽ٪ى

 و

جٽ٪ى % جٽ٪ىو %

 و

 % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو %

7 7.21 64 65.9

7 

13 13.40 4 4.12 4 4.12 5 5.15 

 المشاسهح في اًذوساخ اًذذسًتٌح

 لا صىؽى صىؽى

 % جٽ٪ىو % ٽ٪ىوج

84 86.59 13 13.40 

 اًخبرج في اًظهاخ الاخشي

 لا صىؽى صىؽى

 % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو

44 45.36 53 54.63 

 المشاسهح في المؤتمشاخ

 لا صىؽى صىؽى

 % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو

70 72.16 27 27.83 

 الاشراف ـلى ظٌتح اًذساظاخ اًفٌٌا

 لا صىؽى صىؽى

 % جٽ٪ىو % جٽ٪ىو

34 35.05 63 64.94 

 اًظذوي من اـذاد اًتاػص                 

 ساةفا : وصف و دشخٌص مذغنًاخ اًتؼص : 

صٌهح في جٽؾحنر جٽن٦ٍي وجلمضمغپس دضىٽٌى  قىًٌضنحوټ هًج جلم ٱٍس مضٞمنح جٽ٪مپٌحش جٽضٍ صم جٕح زٌ جلم٪ وٙٳ وصٖنٌٛ ٩مپٌحش جوج

ٱٍس وصنًُنهح وصىًَ٪هح وجمنًج ص٢ذٌٶهح وصضمغٿ مضٮنً   ( وٱٌلٌ ًلً صىٌٝك يٽٻ : x1-x30جصهح خ ) جلم٪

وٌز في جلمپقلىٷ وصف ودشخٌص دىًٌذ المفشفح :  - 1 ( جلى جن جؽحدلىحش جلمْلىضؾٌذنٍ و٩لىلى مْلىضىي ؽمٌلى٫ 1)صٖلىنً جٽنضلىحةؿ جٽلىىج

حش ، %( ملىن صپلىٻ جلاؽحدلى57.83( تمٌٿ دحصؾحه جلاصٲحٴ ودنْلىذس )x1-x12جٽٺپٌحش ٩ٌنس جٽذقػ فىټ هًج جلمؾحټ من ملاټ مإشرجصه )

هٌ ) هٌ )3.5145ودى٣ّ فْحبي مٶىج جٍٰ م٪ٌحٌي مٶىج ( ، في فنٍ دپٮط نْذس ٩ىڀ جلاصٲحٴ ٩لى مإشرجش هًج جلمؾحټ 0.969785( وجنق

ٱٍس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لىلى نْلىذس جصٲلىحٴ ٩لىلى 06.85نْذس ) % ( ،وهًج مح ًىټ ٩لى صىجٱٍ جٽ٪ىًى من ٩مپٌحش صىٽٌى جلم٪

% (  74.2% (   و)76.3(  ودپٮلىط نْلىذس جلاصٲلىحٴ ٩لىلى جلملىإشرًن )   2x(  و)   1xنٍ ٹحنط ٩لى جلمإشرًن ) جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذ

جٍٰ م٪ٌحٌي )  3.7629( و)  ٩3.8247لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي )     جن  ( ٩لى جٽضلىىجلي ، ملىلٌ ًلىىټ ٩لىلى0.77424( و)     0.88988( وجنق
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زٌ جٽٺپٌس دأهمٌس جلم ٌ هنحٸ ٵنح٩س ٽىي جوج ٱٌٍس .و صْضنىڀ جوج ٱٍس في صقىًٿ جٽٺپٌس جلى من٦مس م٪ ٱٍلىس جٽضلىٍ تمضپٺهلىح ٪  ز جٽٺپٌس جلم٪

 في أفىجظ جٽضٮٌنً.         

( ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمإشر x11في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشر )  

جٍٰ م٪ٌحٌي )   3.2371%(، ودى٣ّ فْحبي )  44.4) زٌ جٽٺپٌس صْضنىڀ جٽضنٌْٷ وجٽض٪حون جن  ( ، ملٌ ًىټ ٩لى  1.11592( وجنق جوج

جٍةىز وجلاّضٲحوز من صؾحٌدهح في يجش جلامضٚح٘  .  جٽ٪پمٍ م٫ جٽٺپٌحش جٽ

وٌز في جلمپقٷ وصف ودشخٌص دخضًن المفشفح :   - 7 م٫ٌ ( جلى جن جؽحدحش جلمْضؾٌذنٍ و٩لى مْضىي ؽ1)صٖنً جٽنضحةؿ جٽىج

%( من صپٻ جلاؽحدحش ، 47.88( تمٌٿ دحصؾحه جلاصٲحٴ ودنْذس )x13-x17جٽٺپٌحش ٩ٌنس جٽذقػ فىټ هًج جلمؾحټ من ملاټ مإشرجصه )

هٌ ) هٌ )3.17544ودى٣ّ فْحبي مٶىج جٍٰ م٪ٌحٌي مٶىج ( ، في فنٍ دپٮط نْذس ٩ىڀ جلاصٲحٴ ٩لى مإشرجش هًج 0.985992( وجنق

ٱٍس  في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس % ( ،وهًج مح 76.7جلمؾحټ نْذس ) ًىټ ٩لى ٩ىڀ صىجٱٍ جٽ٪ىًى من ٩مپٌحش صنًُن جلم٪

% ( ، ودى٣ّ فْحبي  45.4(  ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمإشر )    x16جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٹحنط ٩لى جلمإشر ) 

جٍٰ م٪ٌحٌي )  3.2680)  ٱٍس دنحء ٩لى صقپٌٿ منٲ٪ضهح جنه  ( ، ملٌ ًىټ ٩لى  0.94114( وجنق نُه من جلم٪ صىٌِ جٽٺپٌس  مح ًضىؽر م

 وجهمٌضهح .

( ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمإشر 15xفي فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشر ) 

جٍٰ م٪ٌحٌي )  3.0619%( ، ودى٣ّ فْحبي ) 39.2) ٱٍسجنه  ًىټ ٩لى ( ، ملٌ  1.01873( وجنق مَس ٽنُن جلم٪  .تمضپٻ جٽٺپٌس جٽضٶنٌحش جٽلا

وٌز في جلمپقلىٷ وصف ودشخٌص دىصًق المفشفح :   - 3 ( جلى جن جؽحدلىحش جلمْلىضؾٌذنٍ و٩لىلى مْلىضىي ؽمٌلى٫ 1)صٖنً جٽنضحةؿ جٽلىىج

%( من صپلىٻ جلاؽحدلىحش ، 45.86( تمٌٿ دحصؾحه جلاصٲحٴ ودنْذس )x18-x23جٽٺپٌحش ٩ٌنس جٽذقػ فىټ هًج جلمؾحټ من ملاټ مإشرجصه )

هٌ ) هٌ )3.298966ودى٣ّ فْحبي مٶىج جٍٰ م٪ٌحٌي مٶىج ( ، في فنٍ دپٮط نْذس ٩ىڀ جلاصٲحٴ ٩لىلى ملىإشرجش هلىًج 0.92874833( وجنق

ٱٍس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس 09.74جلمؾحټ نْذس ) % ( ،وهًج مح ًىټ ٩لى ٩ىڀ صىجٱٍ جٽ٪ىًى من ٩مپٌحش صى٫ًَ جلم٪

% (  52.5(  ودپٮط نْلىذس جلاصٲلىحٴ ٩لىلى جلملىإشرًن )   x23(  و)   ٩x18لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٹحنط ٩لى جلمإشرًن ) جصٲحٴ 

جٍٰ م٪ٌحٌي )  3.3608( و)  3.4639% (  ٩لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي )    50.5و) ( ٩لى جٽضىجلي ، ملىلٌ ًلىىټ 1.01227( و) 0.85467( وجنق

زٌ جٽٺپٌس  ٩لى ٱٍلىس . وًلىضم صىًَلى٫ صهجن ئوج ضم دحٽ٪لاٵحش جلمضذحوٽس دنٍ جٽ٪حمپنٍ من ملاټ صٺىًن ٱٍٴ جٽ٪ملىٿ في ٝلىىء صىًَلى٫ جلم٪

ٱٍس دنٍ جٽ٪حمپنٍ من جؽٿ صقْنٍ جوجةهم .  جلم٪

( (  ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ x21( و) x20في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن ) 

جٍٰ م٪ٌحٌي ) 3.2474( و) 3.2577% (  ٩لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي )  39.1%( و)  38.2جلمإشرًن ) ٩لى (  0.91322( و)   0.76755( وجنق

ٱٍس جلمإٵضس .جن جٽٺپٌس  ٩لى جٽضىجلي ، ملٌ ًىټ ٩لى ٱٍس ونشرهح في جٽٺپٌس ٩ن ١ًٍٷ جٽن٦م جلمْنىز دحلم٪ و صؾٍي ٩مپٌس صى٫ًَ جلم٪

ٱٍس ونشرهح في جٽٺپٌس ٩ن ١ًٍٷ ٕذٺحش جلا٩لٌټ جٽنذنًز . صؾٍي ٩مپٌس صى٫ًَ  جلم٪

وٌز في جلمپقٷ وصف ودشخٌص دعتٌم المفشفح :   - 4 ( جلى جن جؽحدحش جلمْضؾٌذنٍ و٩لى مْضىي ؽم٫ٌ 1)صٖنً جٽنضحةؿ جٽىج

%( من صپٻ جلاؽحدحش ، 49.45( تمٌٿ دحصؾحه جلاصٲحٴ ودنْذس )x24-x30جٽٺپٌحش ٩ٌنس جٽذقػ فىټ هًج جلمؾحټ من ملاټ مإشرجصه )

هٌ ) هٌ )3.338728ودى٣ّ فْحبي مٶىج جٍٰ م٪ٌحٌي مٶىج ( ، في فنٍ دپٮط نْذس ٩ىڀ جلاصٲحٴ ٩لى مإشرجش هًج 0.985777( وجنق

ٱٍس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس 77.75جلمؾحټ نْذس ) % ( ،وهًج مح ًىټ ٩لى صىجٱٍ جٽ٪ىًى من ٩مپٌحش ص٢ذٌٷ جلم٪

% ( 59.8(  ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمإشرًن )  x26( و) x24لمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٹحنط ٩لى جلمإشرًن ) جصٲحٴ ٩لى ج

جٍٰ م٪ٌحٌي ) 3.5464( و)  3.5876% ( ٩لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي ) 60.8و)  ( ٩لى جٽضىجلي ، ملٌ ًىټ ٩لى0.91311( و)  0.87503( وجنق

ٱٌٍس في جن٢ٖضهح صهضم  دحّضٮلاټ ١حٵحصهحجن جٽٺپٌس  هٌم دٖٺٿ ٩ملًو  .جلم٪   .صپؾأ جٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌس جلى ص٢ذٌٷ جٱٺح

( (  ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ x29( و) x27في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن ) 

جٍٰ م٪ٌلىلىحٌي )  3.3196( و) 3.0412)    % ( ٩لىلىلى جٽضلىلىىجلي ، ودىّلىلى٣ فْلىلىحبي  44.3%(  و)  ٩48.1لىلىلى جلملىلىإشرًن ) ( و)  1.07933( وجنقلىلى

جٌش جٽقىًغلىس في منضپلىٳ جنه  ( ٩لى جٽضىجلي ، ملٌ ًىټ ٩لى 1.04629 جٌّلىحش وجلادضٺلىح ص٪مٿ جٽٺپٌلىس ٩لىلى ص٢ذٌلىٷ نضلىحةؿ جٽذقلىىظ وجٽى

ٱٍضهح دٖٺٿ ٱ٪حټ ٽٚحٽك جٽ٪حمپنٍ . . و مؾحلاش نٖح١حصهح  صْنٍ جٽٺپٌس م٪

ذتنٍ ًٌتاػص دىافش اًفذًذ من ـمٌٌاخ اداسج المفشفح في اًوٌٌاخ المتؼىسح ، ار تمٌٍ  المؤشراخ اظذنادا ـلى ما دلذَ ً

 . (  1.967575( وانؼشاف مفٌاسي )  3.3309185%(  وةىظغ ػعابي )   49.115ةادظاه الادفاق وةنعتح )   
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 وصف ودشخٌص مظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ :  –ب 

وٌز في جلمپقٷ : نؽٌمٌح وصف ودشخٌص اًشلافح اًذ  - 0 ( جلى جن جؽحدحش جلمْضؾٌذنٍ و٩لى مْضىي ؽم٫ٌ 1)صٖنً جٽنضحةؿ جٽىج

%( من صپٻ جلاؽحدحش ، 55.24( تمٌٿ دحصؾحه جلاصٲحٴ ودنْذس ) x24-x30جٽٺپٌحش ٩ٌنس جٽذقػ فىټ هًج جلمؾحټ من ملاټ مإشرجصه )

هٌ )  هٌ )3.48042ودى٣ّ فْحبي مٶىج جٍٰ م٪ٌحٌي مٶىج ( ، في فنٍ دپٮط نْذس ٩ىڀ جلاصٲحٴ ٩لى مإشرجش هًج 0.72503( وجنق

% ( ،وهًج مح ًىټ ٩لى صىجٱٍ جٽ٪ىًى من مؾحلاش جٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس 16.32جلمؾحټ نْذس )

% ( 58.7ٴ ٩لى جلمإشرًن ) (  ودپٮط نْذس جلاصٲح x35( و)  x31جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٹحنط ٩لى جلمإشرًن ) 

جٍٰ م٪ٌحٌي ) 3.6392( و) 3.5670% ( ٩لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي ) 64.9و)  ( ٩لى جٽضىجلي ، ملٌ ًىټ ٩لى0.81886( و)   1.0196( وجنق

ٌٍّه عٶحٱس جلإنٌحن دحٽضٮٌنً    زٌ ص زٌ جٽٺپٌس صإمن د و زٌ جٽٺپٌس ؽم٫ٌ جٽ٪حمپنٍ ٱٌهح ٩لى جٽض٪پٌ .جن ئوج لٌش جٽضٍ صقٺم وص٢پ٫ ئوج

 ٩مٿ جٽٺپٌس .

( (  ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ x34( و) x33في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن )  

جٍٰ م٪ٌحٌي ) 3.3299( و) 3.3918% (  ٩لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي )  45.4%( و)  ٩49.5لى جلمإشرًن ) (  0.83817( و)  0.93046( وجنق

جن جٽٺپٌس ص٪مٿ ٩لى ئفىجظ فحٽس جٽضٺٌٳ دنٍ عٶحٱضهح وجّترجصٌؾٌحش جٽضٮٌنً جلم٢ذٶس ٱٌهح. وصض٢حدٷ  ٩لى جٽضىجلي ، ملٌ ًىټ ٩لى

جٍو جٽ٪حمپنٍ ٱٌهح .    جٽٶٌم جٽْحةىز في جٽٺپٌس م٫ ٵٌم جلأٱ

 

وٌز في جلمپقٷ وصف ودشخٌص اًهٌوٍ اًذنؽٌمٍ :  - 7  جن جؽحدحش جلمْضؾٌذنٍ و٩لى مْضىي ؽم٫ٌ ( جلى1)صٖنً جٽنضحةؿ جٽىج

%( من صپٻ جلاؽحدحش ، 50.1( تمٌٿ دحصؾحه جلاصٲحٴ ودنْذس ) x36-x40جٽٺپٌحش ٩ٌنس جٽذقػ فىټ هًج جلمؾحټ من ملاټ مإشرجصه )

هٌ ) هٌ )3.35452ودى٣ّ فْحبي مٶىج جٍٰ م٪ٌحٌي مٶىج هًج  ( ، في فنٍ دپٮط نْذس ٩ىڀ جلاصٲحٴ ٩لى مإشرجش1.022998( وجنق

%( ،وهًج مح ًىټ ٩لى صىجٱٍ جٽ٪ىًى من مؾحلاش جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس جصٲحٴ 23.1جلمؾحټ نْذس )

% ( 54.6% ( و)62.9(  ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمإشرًن )  x40( و)  ٩x37لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٹحنط ٩لى جلمإشرًن )

جٍٰ م٪ٌحٌي ) 3.3608( و)  ٣ّ3.6593 فْحبي ) ٩لى جٽضىجلي ، ودى  صترٹُ ( ٩لى جٽضىجلي ، ملٌ ًىټ  ٩لى جنه 1.01227( و)  0.97774( وجنق

زٌ جٽ٪پٌح. ونٌضحَ جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ في جٽٺپٌس دىٌؽس ٩حٽٌس من جٽضنٌْٷ دنٍ  جٍء جٽضٮٌنًجش جلاّترجصٌؾٌس دٌى جلإوج م٪٦م ٙلافٌحش ئؽ

 ٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ جلم٢پىخ .جٽىفىجش جلمنضپٲس ٽضقٶٌٷ جٽض

( (  ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ x39( و) x36في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن ) 

جٍٰ م٪ٌحٌي )  3.1031( و) 3.2680% (  ٩لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي )  40.2%( و)   ٩43.3لى جلمإشرًن ) ) ( و 0.994946( وجنق

جٍء أًس صٮٌنًجش جّترجصٌؾٌس ( ٩لى جٽضىجلي ، ملٌ ًىټ ٩لى  جنه  1.08479 صضىجٱٍ في جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ دحٽٺپٌس جلمٍونس جٽٺحٱٌس لإؽ

جٌء جٽ٪حمپنٍ ومٶترفحصهم فىټ جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ .  مْضٶذلاً .و ًْهم ن٦حڀ جلاصٚحلاش في جٽٺپٌس في صٶىًم آ

وٌز في جلمپقٷ  صٖنًوصف ودشخٌص اًذلانح :    - 3 ( جلى جن جؽحدحش جلمْضؾٌذنٍ و٩لى مْضىي ؽم٫ٌ جٽٺپٌحش ٩ٌنس 1)جٽنضحةؿ جٽىج

%( من صپٻ 42.72( تمٌٿ دحصؾحه ٩ىڀ جلاصٲحٴ . جي دپٮط نْذس جلاصٲحٴ ) x41-x45جٽذقػ فىټ هًج جلمؾحټ من ملاټ مإشرجصه )

هٌ ) ٌ 3.18146جلاؽحدحش ، ودى٣ّ فْحبي مٶىج جٍٰ م٪ٌحٌي مٶىج ( ، في فنٍ دپٮط نْذس ٩ىڀ جلاصٲحٴ ٩لى مإشرجش 0.990984ه )( وجنق

%  ( ،وهًج مح ًىټ ٩لى ٩ىڀ صىجٱٍ جٽ٪ىًى من مؾحلاش جٽضٶحنس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس 25.58هًج جلمؾحټ نْذس )

% ( 50.6ٲحٴ ٩لى جلمإشرًن ) (  ودپٮط نْذس جلاص x43( و)  x42جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٹحنط ٩لى جلمإشرًن ) 

جٍٰ م٪ٌحٌي ) 3.3711( و)  3.3093% ( ٩لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي )  53.6و) ( ٩لى جٽضىجلي ، ملٌ ًىټ  1.01365( و)   0.93942( وجنق

ٌنًجش جٽضٶنٌس في تمضحَ جٽٺپٌس دحّض٪ىجوهح ٽلاّضؾحدس ٽپضٮٌنًجش جٽضٶنٌس دهىٰ صقْنٍ جلأوجء جلاّترجصٌؾٍ وصؾٍي جٽٺپٌس جٽضٮ٩لى جنه 

 مٌىجن جٽض٪پٌم جٽًي صنضمٍ ئٽٌه .

( (  ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ x45( و) x44في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن ) 

جٍٰ م3.1753( و) 2.8763% (  ٩لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي ) 39.2%( و)   ٩27.9لى جلمإشرًن ) (  0.96836( و) 1.03338٪ٌحٌي ) ( وجنق

زُ منضلًس يجش مٍونس ٩حٽٌس ٽضىجٹر جٽضٮٌنًجش جلمقضمپس .ونٌضپٻ جٽ٪حمپنٍ ٩لى جٽضىجلي ، ملٌ ًىټ ٩لى  جنه  زٌ جٽٺپٌس جؽه صىٱٍ جوج

جٌش صٶنٌس ٩حٽٌس صْضؾٌر ٽپضٶحنس جٽقىًغس .   في جٽٺپٌس مهح

وٌز في جلمپقٷ صٖنً جٽنضحةؿ جوصف ودشخٌص المىاسد اًتشرًح :    - 4 ( جلى جن جؽحدحش جلمْضؾٌذنٍ و٩لى مْضىي ؽم٫ٌ 1)ٽىج

%( 47.41( تمٌٿ دحصؾحه ٩ىڀ جلاصٲحٴ . جي دپٮط نْذس جلاصٲحٴ ) x46-x52جٽٺپٌحش ٩ٌنس جٽذقػ فىټ هًج جلمؾحټ من ملاټ مإشرجصه )
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هٌ ) هٌ )3.288657من صپٻ جلاؽحدحش ، ودى٣ّ فْحبي مٶىج جٍٰ م٪ٌحٌي مٶىج ( ، في فنٍ دپٮط نْذس ٩ىڀ جلاصٲحٴ ٩لى 0.87725( وجنق

وٌ جٽذشرًس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . 23.14مإشرجش هًج جلمؾحټ نْذس )  % ( ،وهًج مح ًىټ ٩لى ٩ىڀ صىجٱٍ جٽ٪ىًى من مؾحلاش جلمىج

حٴ ٩لى جلمإشرًن ( ودپٮط نْذس جلاصٲ x47(  و)   x46وجن ج٩لى نْذس جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٹحنط ٩لى جلمإشرًن ) 

جٍٰ م٪ٌحٌي ) 3.4536( و) 3.5052% (  ٩لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي )  57.7% (  و)61.6)   ( ٩لى جٽضىجلي ، 0.94671( و)   1.00129( وجنق

زٌ جٽٺپٌس ٩حمپٌهح ٩لى ئفىجظ جٽضٮٌنً ٩لى وٱٷ مىجمٿ ئدىج٩ٌس ٩پمٌس . و نٌضپٻ جٽ٪حمپىن في جٽٺپٌس جٽٶىملٌ ًىټ   زٌ صٖؾ٫ٌ ئوج

  ٩لى صٲ٪ٌٿ جٽضٮٌنً دحصؾحه ئًؾحبي ٩لى جلمىي جٽذ٪ٌى  .

( ( ودپٮط نْذس جلاصٲحٴ x50( و) x49في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن ) 

(  1.11727( و)   0.94580جٍٰ م٪ٌحٌي ) ( وجنق2.9588( و) 3.2062% ( ٩لى جٽضىجلي ، ودى٣ّ فْحبي ) 30.9%( و)   ٩41.3لى جلمإشرًن )

جٌش صىًٌذٌس ٽضأهٌپهم ٩لى صنٲًٌ أهىجٱهح جلاّترجصٌؾٌس و صنٲٷ ٩لى جٽضىجلي ، ملٌ ًىټ ٩لى جن  زٌ جٽٺپٌس صشرٸ ٩حمپٌهح في وو جوج

جٍمؿ جٽضىًٌر جٽضٍ صى٩م ٩مپٌحش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ   وٌ محٽٌس منحّذس ٩لى د زٌ جٽٺپٌس مىج  . ئوج

لى ما دلذَ ًذتنٍ ًٌتاػص ـذَ دىافش اًفذًذ من مظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ  في اًوٌٌاخ المتؼىسح ، ار تمٌٍ  اظذنادا ـ

  .(  0.7415998( وانؼشاف مفٌاسي )  3.32629%(  وةىظغ ػعابي )   37.01618المؤشراخ ةادظاه ـذَ الادفاق ، ار ةٌغر نعتح  )  

 ها : خامعا : اخذتاس انمىرض اًذساظح ودؼٌٌٌ

 دؼٌٌٍ اًفلاكح ةنٍ ـمٌٌاخ اداسج المفشفح ومظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ :   - 0

جٌّس ، وًضنحوټ هًج جلمقىٌ  ةٌٍْس وجٽٲ٩ٌٍس ٩لى فْر وٌووهح في منهؾٌس جٽى ٌحصهح جٽ جٌّس جمضذحٌ ٱٍٝ ًض٢پر صقپٌٿ جنمىيؼ جٽى

ةٌٍْس جلاولى جٽضٍ نٚط ٩لى جن ) ٌس جٽ دتاط مفنىًح ومىطتح  ةنٍ ـمٌٌاخ اداسج المفشفح ومظالاخ هناًى ـلاكح اس جمضذحٌ جٽٲٍٝ

ٌس .اًذغٌنً الاظترادٌظٍ ًوٌٌاخ طامفح صلاغ اًذًن المتؼىسح (  ٌحش جٽٲ٩ٌٍس جلمنذغٶس من هًه جٽٲٍٝ  وجٽٲٍٝ

ٵٌم )          ٱٍس ود  3من ملاټ جٽؾىوټ  زٌ جلم٪ صٌذح٠ م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌحش جوج نٍ مؾحلاش جٽضٮٌنً (  ًلاف٧ جن هنحٽٻ ٩لاٵس ج

صٌذح٠ ) جلمإشر جٽٺلً ( ) ةٌٍْس جلاولى ، ودهىٰ ج٢٩حء    0.858**جلاّترجصٌؾٍ ، جي دپٮط ٵٌمس جلا ٌس جٽ ( ، ودًٽٻ صقٶٶط جٽٲٍٝ

ٌس  ٌحش جٽٲ٩ٌٍس ٽپٲٍٝ ٱٍس )ٹٿ ٩مپٌس (ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  وفي ٝىء جٽٲٍٝ زٌ جلم٪ مإشرجش صٲٌٚپٌس دنٍ ٩مپٌحش جوج

ةٌٍْس  ٱٍس )ٹٿ ٩مپٌس ( ودنٍ مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ .جٽ زٌ جلم٪ صٌذح٠ دنٍ ٩مپٌحش جوج  جلاولى ٱٶى صم جٽضقپٌٿ ٩لاٵحش جلا

(* ًتنٍ اًفلاكح ةنٍ ـمٌٌاخ اداسج المفشفح ومظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ  ـلى معذىي اًوٌٌاخ المتؼىسح /  3اًظذوي سكم ) 

 طامفح صلاغ اًذًن

 المؤشر اًولً دعتٌم المفشفح  دىصًق المفشفح  دخضًن المفشفح  دىًٌذ المفشفح  فشفح ـمٌٌاخ اداسج الم

 1.7675** 1.878** 1.743** 1.717** 1.777** مظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ 

 * اًظذوي من اـذاد اًتاػص في ضىء نذائع اًؼاظىب الاًوتروني                                              

P* 0.05                                                           N = 97                         

ٱٍس و مؾحلاش جٽضٮٌنً            صٌذح٠ م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌحش صىٽٌى جلم٪ ٌس جٽٲ٩ٌٍس جلاولى )هنحٽٻ ٩لاٵس ج لامضذحٌ جٽٲٍٝ

ٵٌم ) جلاّترجصٌؾٍ  ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن ( من جٽ ةٌٍْس جلاولى ًٖنً جٽؾىوټ  ٌس جٽ ( جلى جٽىٌؽس جٽ٪لاٵس هٍ )  3ٲٍٝ

ٌس جٽٲ٩ٌٍس جلاولى  0.777** جٌّس ) جٽ٪حني ، ( وهٍ ٩لاٵس م٪نىًس ومىؽذس  ودًٽٻ صقٶٶط جٽٲٍٝ . وصضٲٷ هًه جٽنضٌؾس م٫ و

جٌّس ) ٩ذحدنس وفضحمپس ، 2008 ٌس جٽٲ٩ٌٍس جٽغحنٌس )هنحٽ( . 2013( و و صٌذح٠ م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌحش ولامضذحٌ جٽٲٍٝ ٻ ٩لاٵس ج

ٵٌم )  ةٌٍْس جلاولى ًٖنً جٽؾىوټ  ٌس جٽ ٱٍس و مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن ( من جٽٲٍٝ صنًُن جلم٪

ٌس جٽٲ٩ٌٍس جٽغحنٌس  0.702**( جلى جٽىٌؽس جٽ٪لاٵس هٍ )  3  .( وهٍ ٩لاٵس م٪نىًس ومىؽذس  ودًٽٻ صقٶٶط جٽٲٍٝ

ٱٍس و مؾحلاش جٽضٮٌنً           صٌذح٠ م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌحش صى٫ًَ جلم٪ ٌس جٽٲ٩ٌٍس جٽغحٽغس )هنحٽٻ ٩لاٵس ج لامضذحٌ جٽٲٍٝ

ٵٌم )  ةٌٍْس جلاولى ًٖنً جٽؾىوټ  ٌس جٽ ( جلى جٽىٌؽس جٽ٪لاٵس هٍ )  3جلاّترجصٌؾٍ  ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن ( من جٽٲٍٝ

ٌس جٽٲ٩ٌٍس جٽغحٽغس ( وهٍ ٩لاٵس م٪نىًس وم 0.743** جٍد٪س )هنحٽٻ . ىؽذس  ودًٽٻ صقٶٶط جٽٲٍٝ ٌس جٽٲ٩ٌٍس جٽ ولامضذحٌ جٽٲٍٝ

ٱٍس و مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  ٽٺپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن ( من  صٌذح٠ م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌحش ص٢ذٌٷ جلم٪ ٩لاٵس ج

ٵٌم )  ةٌٍْس جلاولى ًٖنً جٽؾىوټ  ٌس جٽ ( وهٍ ٩لاٵس م٪نىًس ومىؽذس  ودًٽٻ  0.785**س هٍ )  ( جلى جٽىٌؽس جٽ٪لاٵ3جٽٲٍٝ

جٍد٪س   ٌس جٽٲ٩ٌٍس جٽ جٌّس ) جٽ٪پىټ ، صقٶٶط جٽٲٍٝ  ( .2011. وصضٲٷ هًه جٽنضٌؾس م٫ و
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ٱٍس ومضٮنًجش مؾحلاش  زٌ جلم٪ صٌذح٠  م٪نىًس ومىؽذس دنٍ مضٮنًجش ٩مپٌحش جوج وًلاف٧ من جٽؾىوټ ج٩لاه جن ج٩لى ٩لاٵس ج

ٱٍس . جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  ٱٍس وجمنًج صنًُن جلم٪ ٱٍس عم صى٫ًَ جلم٪ ٱٍس وًأتو د٪ىهح صىٽٌى جلم٪  ٹحنط ٩نى ص٢ذٌٷ جلم٪
 

 دؼٌٌٍ ـلاكاخ اًذؤسنً ةنٍ ـمٌٌاخ اداسج المفشفح ومظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ :  - 7

ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّ زٌ جلم٪ ترجصٌؾٍ ، وهًج مح نٚط ٩پٌه ًضنحوټ هًج جلمقىٌ صقپٌٿ ٩لاٵحش جٽضأعنً دنٍ ٩مپٌحش جوج

ةٌٍْس جٽغحنٌس  جٽضٍ نٚط ٩لى جن ) ٌس جٽ هناًى دؤسنً مفنىي ًفمٌٌاخ اداسج المفشفح في مظالاخ اًذغٌنً  جٽٲٍٝ

ٱٍس في الاظترادٌظٍ ًوٌٌاخ طامفح صلاغ اًذًن المتؼىسح زٌ جلم٪ ٌس ًْضپُڀ صقىًى جعٍ ٩مپٌحش جوج ( ولامضذحٌ هًه جٽٲٍٝ

ةٌٍْس مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّتر  ٌس جٽ ةٌٍْس ، ومن عم جمضذحٌ جٽٲٍٝ ٌس جٽ ٌحش جٽٲ٩ٌٍس جلمنذغٶس من جٽٲٍٝ جصٌؾٍ ، و٩لى وٱٷ جٽٲٍٝ

ٵٌم )  ٌحش جلمنذغٶس منهح ٩لى مْضىي جٽٺپٌحش جلمذقىعس / ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن . وجٽؾىوټ  ( ًذنٍ جعٍ ٩مپٌحش 4جٽغحنٌس وجٽٲٍٝ

ٱٍس في مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ دح٩ض زٌ جلم٪ ٱٍس مضٮنًج مْضٶلا وجن مؾحلاش جٽضٮٌنً جوج زٌ جلم٪ ذحٌ جن ٩مپٌحش جوج

 جلاّترجصٌؾٍ مضٮنًج م٪ضمىج ) جلمإشر جٽٺلً ( وٱٌلٌ ًلً صىٌٝك يٽٻ :

طامفح  (* ًتنٍ اسش ـمٌٌاخ اداسج المفشفح  في مظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ ـلى  معذىي هٌٌاخ ـٌنح اًتؼص / 4اًظذوي سكم) 

 ؤشر اًولً (صلاغ اًذًن ) الم

 المذغنًاخ      

 المعذلٌح                

 

 المذغنًاخ المفذمذج

B0 
 ـمٌٌاخ اداسج المفشفح

B1 
R2 F 

 مظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ
1.776 

(**1.907) 

0.067 

(**06.769) 
1.736 **764.696 

 وني* اًظذوي من اـذاد اًتاػص في ضىء نذائع اًؼاظىب الاًوتر                    

P* 0.05                                N = 97              d.f = (96.1)        

 (   4جٽؾىوٽٌس ًْحوي )   Fجلمقْىدس : )   (       ٵٌم  tًٖنً جلى ٵٌم                     

ٱٍس  صإعٍ م٪نىًح ٩لى ًذنٍ من جٽؾىوټ ج٩لاه              زٌ جلم٪ ترجصٌؾٍ  مؾحلاشجلى أن ٩مپٌحش جوج ( F، ئي دپٮط ٵٌمس )جٽضٮٌنً جلّا

ؽٌضٍ فًٍس ) (4 ( وهٍ جٹل من ٵٌمضهح جٽؾىوٽٌس )264.696جلمقْىدس ) ( وهٍ جٹل من 16.269( جلمقْىدس)t(، ودپٮط ٵٌمس) ٩96,1نى و

ةٌٍْس جٽ ٌٍٝس جٽ نْذس ٹذنًز وصىټ ٩لى جنه صم  ( ، وهR2( )0.736ٍودپٯ م٪حمٿ جٽضقىًى ) غحنٌسٵٌمضهح جٽؾىوٽٌس. وهًج ًىټ ٩لى صقٶٌٷ جٽٲ

٩ٌٍس نضذ٫  ٌٍٝحش جٽٲ ٩ٌٍس وٽپضقٶٷ من جٽٲ ٱٍس   . ودهىٰ ج٢٩حء مإشرجش صٲٌٚپٌس ٩ن جلمضٮنًجش جٽٲ زٌ جلم٪ جلا٩ضلٌو ٩لى ج٭پر ٩مپٌحش جوج

 جلاتو :

دٌظٍ ـلى  معذىي هٌٌاخ (* ًتنٍ اسش ـمٌٌاخ اداسج المفشفح ) المؤشراخ اًفشـٌح (  في مظالاخ اًذغٌنً الاظترا  5اًظذوي سكم ) 

 طامفح صلاغ اًذًن ـٌنح اًتؼص / 

 المذغنًاخ             

 المفذمذج                   

 المذغنًاخ المعذلٌح

B0 

مظالاخ اًذغٌنً 

 الاظترادٌظٍ

B1 

R2 F 

 دىًٌذ المفشفح 
1.470 

(**1.800) 

0.957 

(**07.177) 
1.614 **044.650 

 دخضًن المفشفح 
0.348 

(**1.670) 

6.354 

(**9.595) 
1.497 **97.170 

 دىصًق المفشفح 
0.116 

(**1.717) 

4.578 

(**01.815) 
1.550 **006.757 

 دعتٌم المفشفح 
1.847 

(**1.743) 

4.756 

(**04.394) 
1.686 **717.073 

 * اًظذوي من اـذاد اًتاػص في ضىء نذائع اًؼاظىب الاًوتروني                     

P* 0.05                                N = 97              d .f = (96.1)        

 (    4جٽؾىوٽٌس ًْحوي )  Fجلمقْىدس : )   (       ٵٌم  tًٖنً جلى ٵٌم                       
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ٱٍس  صإعٍ م٪نىًح ٩لى ًذنٍ من جٽؾىوټ ج٩لاه              تر جلى أن ٩مپٌحش صىٽٌى جلم٪ ( F، ئي دپٮط ٵٌمس )جصٌؾٍ مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا

ؽٌضٍ فًٍس ) (4 ( وهٍ جٹل من ٵٌمضهح جٽؾىوٽٌس )044.650جلمقْىدس ) ( وهٍ جٹل 07.177( جلمقْىدس)t(، ودپٮط ٵٌمس) ٩96,1نى و

ةٌٍْس جٽ ٌٍٝس جٽ ٩ٌٍس جلاولى من جٽٲ ٌٍٝس جٽٲ ( R2( )0.604ودپٯ م٪حمٿ جٽضقىًى ) غحنٌسمن ٵٌمضهح جٽؾىوٽٌس. وهًج ًىټ ٩لى صقٶٌٷ جٽٲ

ٱٍس  . جٌّس ) جٽ٪حني ،  وهٍ نْذس ٹذنًز وصىټ ٩لى جنه صم جلا٩ضلٌو ٩لى ج٭پر ٩مپٌحش صىٽٌى جلم٪ ( و 2008وصضٲٷ هًه جٽنضٌؾس م٫ و

جٌّس ) ٩ذحدنس وفضحمپس ،  ٱٍس  صإعٍ م٪نىًح ٩لى ًذنٍ من جٽؾىوټ ج٩لاه (  و2013و مؾحلاش جٽضٮٌنً جلى أن ٩مپٌحش صنًُن جلم٪

ترجصٌؾٍ  ؽٌضٍ فًٍس ) (4 ( وهٍ جٹل من ٵٌمضهح جٽؾىوٽٌس )97.170( جلمقْىدس )Fدپٮط ٵٌمس )، ئي جلّا ( t(، ودپٮط ٵٌمس) ٩96,1نى و

ٱٍس  ودپٯ م٪حمٿ 9.595جلمقْىدس) ( وهٍ جٹل من ٵٌمضهح جٽؾىوٽٌس. وصىټ ٩لى جنه صم جلا٩ضلٌو ٩لى نٚٳ ٩مپٌحش صنًُن جلم٪

ةٌٍْس جٽ( ، وهًج ًىټ ٩لى صقٶٌٷ R2( )1.497جٽضقىًى ) ٌٍٝس جٽ ٩ٌٍس جٽغحنٌس من جٽٲ ٌٍٝس جٽٲ  . غحنٌسجٽٲ

ٱٍس  صإعٍ م٪نىًح ٩لى ًذنٍ من جٽؾىوټ ج٩لاه             ترجصٌؾٍ جلى أن ٩مپٌحش صى٫ًَ جلم٪ ( F، ئي دپٮط ٵٌمس )مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا

ؽٌضٍ فًٍس ) (4 ( وهٍ جٹل من ٵٌمضهح جٽؾىوٽٌس )006.757جلمقْىدس ) ( وهٍ جٹل من 01.815( جلمقْىدس)tط ٵٌمس)(، ودپٮ ٩96,1نى و

ةٌٍْس جٽ ٌس جٽ ٩ٌٍس جٽغحٽغس من جٽٲٍٝ ٌس جٽٲ ( وصىټ ٩لى R2( )1.550ودپٯ م٪حمٿ جٽضقىًى ) غحنٌسٵٌمضهح جٽؾىوٽٌس. وهًج ًىټ ٩لى صقٶٌٷ جٽٲٍٝ

ٱٍس  .   جنه صم جلا٩ضلٌو ٩لى جٹتى من نٚٳ ٩مپٌحش صى٫ًَ جلم٪

ٱٍس  صإعٍ م٪نىًح ٩لى جلىًذنٍ من جٽؾىوټ ج٩لاه           ترجصٌؾٍ  أن ٩مپٌحش ص٢ذٌٷ جلم٪ ( F، ئي دپٮط ٵٌمس )مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا

ؽٌضٍ فًٍس ) (4 ( وهٍ جٹل من ٵٌمضهح جٽؾىوٽٌس )717.073جلمقْىدس ) ( وهٍ جٹل 04.394( جلمقْىدس)t(، ودپٮط ٵٌمس) ٩96,1نى و

 ٍ ٌس جٽٲ ةٌٍْس جٽمن ٵٌمضهح جٽؾىوٽٌس. وهًج ًىټ ٩لى صقٶٌٷ جٽٲٍٝ ٌٍٝس جٽ جٍد٪س من جٽٲ ( R2( )1.686ودپٯ م٪حمٿ جٽضقىًى ) غحنٌس٩ٌس جٽ

ٱٍس . جٌّس ) جٽ٪پىټ ،  وهٍ نْذس ٹذنًز وصىټ ٩لى جنه صم جلا٩ضلٌو ٩لى ج٭پر ٩مپٌحش ص٢ذٌٷ جلم٪  (. 2011وصضٲٷ هًه جٽنضٌؾس م٫ و

ٱٍس عم س نضحةؿ صقپٌٿ جلانقىجٌ ًضذنٍ جن جٽ٪مپٌس جلاٹتى صأعنً من ٩مومن مضحد٪ ٱٍس عم صىٽٌى جلم٪ ٱٍس هٍ ص٢ذٌٷ جلم٪ زٌ جلم٪ پٌحش جوج

ٱٍس ٱٍس وجمنًج ص٢ذٌٷ جلم٪  .صى٫ًَ جلم٪

 

 الاظذنذاطاخ واًذىصٌاخ:

 اولا : الاظذنذاطاخ: 

جٌه – 1 جٍو جلمذقىعنٍ فمپس ٕهحوز جٽىٹضى زٌ جٽؾحم٪س ٩لى جنح١س مْإوٽٌحش جٽٶٌحوجش  جٹتى من نٚٳ جلاٱ وهًج مح ًإٹى فٍ٘ جوج

ٱٍس ومؾحلاش جٽضٮٌنً جلاٹح زٌ جلم٪ جٌه ملٌ ًإعٍ جًؾحدح ٩لى جوجء جٽٺپٌس و دحلأمٛ ٱٌلٌ ًض٪پٷ د٪مپٌحش جوج ونٌٌس ٽقحملً ٕهحوز جٽىٹضى

جٌش جٽٚحةذس ٱٌلٌ ًنٛ  جٍ جٌش ٩پمٌس ٩ن ج٩لٌٽهم ووجٵ٫ ؽحم٪ضهم وجصنحي جٽٶ جلاّترجصٌؾٍ .جي جن ٽًٽٻ جلاعٍ جٽىجٝك في دنحء صٚى

جٍو يوي جٽضأهٌٿ جٽ٪پمٍ ؽىوز جٽنىمحش جٽض٪پٌمٌ س . وًٖنً جًٞح جلى جن جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٵى ٩مپط ؽحهىز ٩لى جّضٶ٢حخ جلاٱ

صٌٶحء دهًه جٽؾحم٪س صقى مْضٶذٿ جٱٞٿ وصقٶٌٷ جهىجٱهح في جٽذٶحء وجٽنمى .   جٽ٪حلي ٽلا

زٍ جٽْحدٶس في فٍ٘ جٽؾحم٪س وهًج ًضٲٷ م٫ جٽٲٶجن جٹتى من نٚٳ جلمذقىعنٍ ًقمپىن جٽپٶر جٽ٪پمٍ مىٌِ وجّضحي مْح٩ى  – 2

ٱٍس .   ٩لى جنح١س جلمْإوٽٌس ٽًوي جٽنلز وجلم٪

جٍو جلمذقىعنٍ ٽهم مىمس في جٽٺپٌس ملٌ   - 3 جٍٹم جلم٪ٍفي ٩نى ج٭پر جلمذقىعنٍ وجنهم جٙقحخ جٽنلجش ٭حٽذٌس جلاٱ ًإشر ٩لى ص

ٱٍس . زٌ جلم٪  وملٌ ًإعٍ في ٩مپٌحش جوج

زٌ جٽؾحم٪س صٶىڀ دضٮٌنً جلمنحٙر جلاوجًٌس د٪ى ّنس في منحٙذهم ملٌ ًإٹى ٩لى جن  (4-1جٹتى من جٽنٚٳ ٽهم مىمس من ) – 4 جوج

 مٍوٌ جٌد٪س ّنىجش من جّضلاڀ جلمنٚر ويٽٻ ٽضضلٌشى م٫ ٌّحّس جٽضٮٌنً وجٽضقْنٍ جلمْضمٍ .

جًٌس وجٽن - 5 جٌش جٽضىًٌذٌس وهًج ًىټ ٩لى جٽى ٹٌىج في جٽىو جٍو جلمذقىعنٍ ٕح  لز في مؾحټ صنٚٚهم.جٽٮحٽذٌس جٽ٪٦مى من جلاٱ

ٱٍس جٽٞمنٌس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس  – 6 جٍو جلمذقىعنٍ ٽهم ملز في ؽهحش جمٍي ملٌ ًىټ ٩لى وؽىو جلم٪ مح ًٶحٌخ جٽنٚٳ من جلاٱ

وٌ دشرًس مإهپس .  ومىي ملاف٦حصهم عٶحٱحش صن٦ٌمٌس مض٪ىوز من ؽهحش جمٍي وجنهم مىج

جٍ - 7 ٹٌىج في جلمإتم جٍو جلمذقىعنٍ ٕح ٱٍس في 72.16ش جٽ٪پمٌس ودنْذس ) ج٭پر جلاٱ جٍٹم جٽنلز وجلم٪ %( . وهًج مح ًىټ ٩لى ص

 جٽٺپٌحش جلمذقىعس و ًىټ ٩لى جنه مإشر ؽٌى . 

جٌّحش جٽ٪پٌح . جي جنهم جٙقحخ جلمٖح٫ًٌ جٽٺذنًز في جٽٺپٌحش جلمذقىعس .  - 8  جٹتى من عپػ جلمذقىعنٍ ًشرٱىن ٩لى ١پذس جٽى

ٱٍس دضىجٱٍ جٽ٪ىًى من ٩مپٌحش ٹٖٲط نضحةؿ جٽضقپٌٿ جٽىٙٲ  - 9 زٌ جلم٪ ٍ من ملاټ وٙٳ وصٖنٌٛ مضٮنًجش جلمض٪پٶس د٪مپٌحش جوج

ٱٍس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس زٌ جلم٪  .  جوج
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ٱٍس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْلىضؾٌذنٍ ٹحنلىط  - 10 صىجٱٍ جٽ٪ىًى من ٩مپٌحش صىٽٌى جلم٪

 ( x11في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشر )   (  2x(  و)   ٩1xلى جلمإشرًن ) 

ٱٍس  في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ  – 11 ٩ىڀ صىجٱٍ جٽ٪ىًى من ٩مپٌحش صنًُن جلم٪

 ( . 15xجٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشر )   (  في فنٍ ٹحنط  x16ٹحنط ٩لى جلمإشر ) 

ٱٍس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ  - 12 ٩ىڀ صىجٱٍ جٽ٪ىًى من ٩مپٌحش صى٫ًَ جلم٪

صٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن (  في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلا  x23(  و)   x18ٹحنط ٩لى جلمإشرًن ) 

  (x20 (و )x21.  ) ) 

ٱٍس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٹحنط  – 13 صىجٱٍ جٽ٪ىًى من ٩مپٌحش ص٢ذٌٷ جلم٪

٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن )  (  في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ  x26(  و)   ٩x24لى جلمإشرًن ) 

x27 (و )x29. ) 

ترجصٌؾٍ  د٪ىڀ صىجٱٍ  - 14 ٹٖٲط نضحةؿ جٽضقپٌٿ جٽىٙٲٍ من ملاټ وٙٳ وصٖنٌٛ مضٮنًجش جلمض٪پٶس بمؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا

 . جٽ٪ىًى من مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ في جٽٺپٌحش جلمذقىعس

ؾحلاش جٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ صىجٱٍ جٽ٪ىًى من م - 15

( في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن  x35(  و)   x31ٹحنط ٩لى جلمإشرًن ) 

  (x33 (و )x34. ) 

جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٹحنط صىجٱٍ جٽ٪ىًى من مؾحلاش  -16

( في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن )   x40(  و)   ٩x37لى جلمإشرًن ) 

x36 (و )x39. ) 

ٶحنس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٹحنط ٩ىڀ صىجٱٍ جٽ٪ىًى من مؾحلاش جٽض - 17

(  في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن )   x43(  و)   ٩x42لى جلمإشرًن ) 

x44 (و )x45 . ) 

وٌ جٽذشر - 18 ًس في جٽٺپٌحش جلمذقىعس . وجن ج٩لى نْذس جصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً ٽپمْضؾٌذنٍ ٩ىڀ صىجٱٍ جٽ٪ىًى من مؾحلاش جلمىج

(  في فنٍ ٹحنط جٵٿ نْذس جلاصٲحٴ ٩لى جلمْضىي جٽٺلً لمإشرجش هًج جلمؾحټ ٩لى جلمإشرًن )   x47( و)  x46ٹحنط ٩لى جلمإشرًن ) 

x49 (و )x50 . ) 

صٌذح٠ م٪نىًس ومىؽذس دنٍ ٩مپٌ  - 19 ٌس هنحٽٻ ٩لاٵس ج ٱٍس ودنٍ مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ ، ودًٽٻ صقٶٶط جٽٲٍٝ زٌ جلم٪ حش جوج

ةٌٍْس جلاولى و  ٱٍس ومضٮنًجش مؾحلاش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ جٽ زٌ جلم٪ صٌذح٠  م٪نىًس ومىؽذس دنٍ مضٮنًجش ٩مپٌحش جوج ج٩لى ٩لاٵس ج

ٱٍس و  ٱٍس عم صى٫ًَ جلم٪ ٱٍس وًأتو د٪ىهح صىٽٌى جلم٪ ٱٍس . ٹحنط ٩نى ص٢ذٌٷ جلم٪  جمنًج صنًُن جلم٪

ةٌٍْس جلاولى .  ٌس جٽ ٌحش جٽٲ٩ٌٍس جلاٌد٪س من جٽٲٍٝ  ، ودًٽٻ صقٶٶط جٽٲٍٝ

ٱٍس  صإعٍ م٪نىًح في ٹٖٲط نضحةؿ صقپٌٿ جلانقىجٌ  - 20 زٌ جلم٪ ترجصٌؾٍ جلى أن ٩مپٌحش جوج ، وهًج ًىټ ٩لى صقٶٌٷ مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا

ةٌٍْس جٽ ٌٍٝس جٽ ٱٍس جٽ٪مپٌس جلاٹ . وجن غحنٌسجٽٲ ٱٍس عم صى٫ًَ جلم٪ ٱٍس عم صىٽٌى جلم٪ ٱٍس هٍ ص٢ذٌٷ جلم٪ زٌ جلم٪ تى صأعنً من ٩مپٌحش جوج

ٱٍس  ةٌٍْس جٽغحنٌس.  . وجمنًج ص٢ذٌٷ جلم٪ ٌس جٽ ٌحش جٽٲ٩ٌٍس جلاٌد٪س من جٽٲٍٝ  ودًٽٻ صقٶٶط جٽٲٍٝ

جٌّجّضٺلٌلا لمضسانٌا :  اًذىصٌاخ :    ٌْح ٩لى مح صىٙپط جٽٌهح جٽى س من نضحةؿ ومح دنٍ من جّضنضحؽحش ، وؽى جٽذحفػ ٢پذحش جلمنهؾٌس وصأّ

  جنه من جلمٲٌى صٶىًم مؾمى٩س من جٽضىٌٙحش وجلمضمغپس دحلاتو : 

زٍ وصضمغٿ  دى٩م جلمذى٩نٍ من ٙنح٨ ًؾر جن  – 1 ٱٍس جٽٮنً مضىٱ زٌ جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٩لى صىجٱٍ ٩مپٌحش صىٽٌى جلم٪ ص٪مٿ جوج

ٱٍس . وجن صٶىڀ دضىٱنً صٶحنحش جلاصٚ ٱٍس . وجن صْضنىڀ جٽضنٌْٷ وجٽض٪حون جٽ٪پمٍ م٫ جلم٪ حلاش وجلم٪پىمحش ٹأّحِ ٽضىٽٌى جلم٪

جٍةىز وجلاّضٲحوز من صؾحٌدهح في يجش جلامضٚح٘  .  جٽٺپٌحش جٽ

زٍ ًؾر جن – 2 ٱٍس جٽٮنً مضىٱ زٌ جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٩لى صىجٱٍ ٩مپٌحش صنًُن جلم٪ زٌ جٽٺپٌحش ص٪مٿ جوج وجلمضمغپس دحن ص٪ضمى جوج

ٱٍس وجن تمضپٻ جلمذقى  جٍّحش وجٽضٶحًٌٍ جٽ٪پمٌس وٌّپس مُن جلم٪ ٱٍس ٩لى جّپىخ ٵىج٩ى جٽذٌحنحش وجن صضنً من جٽٺ عس في مُن جلم٪

ٱٍس دنحء ٩لى صقپٌٿ منٲ٪ضهح وجهمٌضهح وجن صْضنىڀ صٺنىٽىؽٌح  نُه من جلم٪ ٱٍس وجن صىٌِ مح ًضىؽر م مَس ٽنُن جلم٪ جٽضٶحنحش جٽلا

 .جلم٪پىمحش وجلاصٚحلاش دٲح٩پٌس 
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زٍ ًؾر جن  – 3 ٱٍس جٽٮنً مضىٱ زٌ جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٩لى صىجٱٍ ٩مپٌحش صى٫ًَ جلم٪ وجلمضمغپس دحن صؾٍي ٩مپٌس صى٫ًَ ص٪مٿ جوج

ٱٍس ونشرهح ٩ن ١ًٍٷ  ٱٍس جلمإٵضس وجن صؾٍي ٩مپٌس صى٫ًَ جلم٪ ٱٍس ونشرهح في جٽٺپٌحش ٩ن ١ًٍٷ جٽن٦م جلمْنىز دحلم٪ جلم٪

  جٽضٶنٌحش جٽقىًغس .ٕذٺحش جلا٩لٌټ جٽنذنًز وص٪ضمى ٩لى

زٍ ًؾر جن  – 4 ٱٍس جٽٮنً مضىٱ زٌ جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٩لى صىجٱٍ ٩مپٌحش ص٢ذٌٷ جلم٪ ٱٍس في ص٪مٿ جوج وجلمضمغپس دحن صهضم دض٢ذٌٷ جلم٪

جٌش جٽقىًغس في منضپٳ مؾ جٌّحش وجلادضٺح وجن صْضنىڀ حلاش نٖح١حصهح جٽىٵط جلمنحّر وجن ص٪مٿ ٩لى ص٢ذٌٷ نضحةؿ جٽذقىظ وجٽى

ٱٍضهح دٖٺٿ ٱ٪حټ ٽٚحٽك جٽ٪حمپنٍ وجن صْضنىڀ جٽضٶنٌحش جٽقىًغس صٶن ٱٍس وجن صْنٍ م٪ ٌحش ص٪پٌمٌس م٪حصرز ٩نى ص٢ذٌٷ جلم٪

ٱٍس ٱٌهح .  ٽپضٮپر ٩لى جٽ٪ىجةٷ جٽضٍ ص٪ترٜ ٩مپٌس ص٢ذٌٷ جلم٪

زٍ ًؾر جن  – 5 زٌ جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٩لى صىجٱٍ مؾحلاش جٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس جٽٮنً مضىٱ مغپس دحن ص٪مٿ ٩لى جفىجظ فحٽس وجلمضص٪مٿ جوج

جٍو جٽ٪حمپنٍ ٱٌهح .  جٽضٺٌٳ دنٍ عٶحٱضهح وجّترجصٌؾٌحش جٽضٮٌنً جلم٢ذٶس ٱٌهح وجن صض٢حدٷ جٽٶٌم جٽْحةىز في جٽٺپٌس م٫ ٵٌم جلاٱ

زٍ ًؾر جن  – 6 زٌ جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٩لى صىجٱٍ مؾحلاش جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ جٽٮنً مضىٱ جٽهٌٺٿ  وجلمضمغپس دحن صضىجٱٍ فيص٪مٿ جوج

جٍء أًس صٮٌنًجش جّترجصٌؾٌس مْضٶذلاً وجن صؾٍي ص٪ىًلاش في صٖٺٌلاش هٌٺپهح  جٽضن٦ٌمٍ دحٽٺپٌحش جلمذقىعس جلمٍونس جٽٺحٱٌس لإؽ

جٌء جٽ٪حمپنٍ ومٶترفحصهم فىټ  جٽضن٦ٌمٍ بمح ًضنحّر وجٽضٮٌنًجش جٽقحٙپس في جٽذٌتس . وجن ًْهم ن٦حڀ جلاصٚحلاش في صٶىًم آ

 ٍ .جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾ

زٍ ًؾر جن  - 7 زٌ جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٩لى صىجٱٍ مؾحلاش جٽضٶحنس جٽٮنً مضىٱ زٌ جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٩لى ص٪مٿ جوج وجلمضمغپس دحن ص٪مٿ جوج

زُ منضلًس  زٌ جٽٺپٌحش جلمذقىعس  جؽه وٌهح جٽذشرًس لاّض٪لٌټ جلآلاش وجلم٪ىجش جٽقىًغس وٌٙحنضهح دٺٲحءز. وجن صىٱٍ جوج صأهٌٿ مىج

جٌش صٶنٌس ٩حٽٌس صْضؾٌر ٽپضٶحنس جٽقىًغس . يجش مٍونس   ٩حٽٌس ٽضىجٹر جٽضٮٌنًجش جلمقضمپس . وجن نٌضپٻ جٽ٪حمپنٍ مهح

زٍ ًؾر جن   - 8 وٌ جٽذشرًس جٽٮنً مضىٱ زٌ جٽٺپٌحش جلمذقىعس ٩لى صىجٱٍ مؾحلاش جلمىج جٍو ص٪مٿ جوج وجلمضمغپس دأن صقٍ٘ ٩لى ص٪ٌنٍ أٱ

جٌش صىًٌذٌس ٽضأهٌپهم ٩لى صنٲًٌ أهىجٱهح جلاّترجصٌؾٌس . مإهپنٍ وبمح ًضنحّر وصنٲًٌ جلأهىجٰ جلا  ّترجصٌؾٌس . وصشرٸ ٩حمپٌهح في وو

جٍمؿ جٽضىًٌر جٽضٍ صى٩م ٩مپٌحش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ . و صٖؾ٫  ٩لى جّض٪لٌټ جٽ٢ٍٴ وجلأّحٽٌر  وٌ محٽٌس منحّذس ٩لى د وصنٲٷ مىج

جٌش ٩حمپٌهح ٩لى ئفىجظ جٽضٮ ٌنً جلاّترجصٌؾٍ . وصهضم دٚٲحش جٽضمٌُ في جلأوجء ٽضٶىًم جٽ٪حمپنٍ جٽؾىًىز في جٽ٪مٿ ٽغٶضهح دٶى

 جلمضمًٌُن . 
   

 المصادس 
  اولا : المصادس اًفشةٌح :

 اًشظائٍ اًظامفٌح :                                       –أ 

زٌ جلم٪2011جټ ٩غلٌن ، ٩ذى جٽ٪ًُُ دن مقمى دن ٩ذى جٽ٪ًُُ ، )  - 1 ٱٍس في ؽحم٪س نحًٳ جٽ٪ٍدٌس  ٽپ٪پىڀ جلامنٌس  ) جلم٪ىٵحش وّذٿ ( ، وجٵ٫ ص٢ذٌٷ جوج

جٌّحش جٽ٪پٌح ، ؽحم٪س نحًٳ جٽ٪ٍدٌس  ٽپ٪پىڀ جلامنٌس  ، )   حٽس محؽْضنً في جٽ٪پىڀ جلاوجًٌس ، ٹپٌس جٽى  ( .   httpwww.nanass.eduجٽض٢ىًٍ ( ، ٌّ

وٌن ، جنٌحن دٖنً مقمى م٢ٚٲى ، ) - 2  تر 2005جدى  جٌّس جّض٢لا٩ٌس في د٪ٟ جٽشرٹحش جٽٚنح٩ٌس في ( ، جٽضىؽه جلّا هٍ في مؾحلاش جٽضٮٌنً : و جصٌؾٍ وجع

جٍٴ .  زٌ وجلاٵضٚحو ، )ؽحم٪س جلمىٙٿ (، جلمىٙٿ ، جٽ٪ زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جلاوج ٌّحٽس محؽْضنً في جوج  مىًنس جلمىٙٿ ، 

زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جلاٵ2008دحٽٶحضي ، جٌّح ، )  - 3 ٱٍس ، جوج زٌ جلم٪  ( .  httpwww.tahasoft.comضٚحو ، ؽحم٪س ومٖٷ ، )   ( ، جوج

زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جلاٵضٚحو ، ؽحم٪س ومٖٷ ، ومٖٷ ، ّىًٌح ،  )     2010جٽذ٢ٌحٌ ، ٹنىه ، )   - 4 ٌّحٽس محؽْضنً في جوج ٱٍس ،  زٌ جلم٪ ( ، جوج

httpwww.tahasoft.com  . ) 

ٱٍس 2011جٽ١ُمس ، نٞحټ مقمى ، )  -5 زٌ جلم٪ زُ ،  ( ، جوج جٌّس ص٢ذٌٶٌس ٩لى جٽٺپٌحش وجلم٪حهى جٽضٶنٌس جلمضى٢ّس جٽ٪حمپس في ٵ٢ح٨ ٭ هٍح ٩لى تمٌُ جلاوجء ، و وجع

زٌ ، جٽؾحم٪س جلاّلامٌس   زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جٽضؾح زُ ،ٱپ٢ْنٍ ، )   -ٌّحٽس محؽْضنً في جوج  ( .    httplibrary.iugaza.edu٭

زٌ ج2009جٽ٩ُذٍ ، ٩لً ٱلاـ ، ) - 6 ترجصٌؾٍ في جٽٶ٢ح٨ جٽٚنح( ، جوج هٌح في ص٪ًُُ ٩مپٌس جٽضن٣ٌ٢ جٽضْىًٶٍ جلّا وٌني ) نمىيؼ ًٌحوي مضٺحمٿٽضٮٌنً ووو ( ٩ٍ جلا

زٍ ، جٽ٪ىو  -httpuniv، )  6، مؾپس جدقحظ جٵضٚحوًس وجوجًٌس ، ٹپٌس جٽ٪پىڀ جلاٵضٚحوًس وجٽضؾحًٌس و٩پىڀ جٽضٌْنً ، ؽحم٪س مقمى مٌ  دْٺ

biskra.dzemn74pdf. ) 

جٌّس ص٢ذٌٶٌس في شرٹحش  2008جٽ٪حني ، جًٌؿ ّ٪ٌى ، ) - 7  زُ جٽضنحٱٌْس جلمْضىجمس ، و ٱٍس في ص٢ىًٍ جلمٌ زٌ جلم٪ ( ، صٶٌٌم ووٌ عٶحٱس جلمن٦مس ونؾحـ جوج

زٌ وجلاٵضٚحو ، )ؽحم٪س دٮىجو ( ، د زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جلاوج جٌه ٱپْٲس في جوج جٍٴ ، ج١ٍوفس وٹضى جٍٴ جلاصٚحټ جٽنپىي جٽ٪حمپس في جٽ٪  ٮىجو ،جٽ٪

جٌء ٩ٌنس من ج٩ٞحء جٽهٌتس ٩2011ذىجٽٍفمن ، نٌهحًط ّ٪ىي ، ) - 8 جٌّس جّض٢لا٩ٌس لا  ( ، ) ووٌ صذنٍ جّترجصٌؾٌس تمٺنٍ جٽ٪حمپنٍ في جٽضٮٌنً جٽضن٦ٌمٍ : و

زٌ وجلاٵضٚح -جٽضىًٌٌْس في ٹپٌحش ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن  زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جلاوج ٌّحٽس محؽْضنً في جوج جٍٴ .   -و ، )ؽحم٪س  ٙلاـ جٽىًن جٌدٌٿ ،   جٌدٌٿ (، جٽ٪

جٌّس ص٢ذٌٶٌس ٩لى ؽحم٪س جڀ جٽٶٍي ،  2007جٽ٪ضٌذٍ ، ًحسر دن ٩ذى نَ دن صٍكي ، )  -9 ٱٍس وجمٺحنٌس ص٢ذٌٶهح في جٽؾحم٪حش جٽْ٪ىوًس ، و زٌ جلم٪ ( ، جوج

زٌ جٽتردىًس وجٽضن٣ٌ٢ ، ٹپٌس جٽتردٌس ، ؽحم٪س جڀ جٽٶ جٌه في جوج مٍس ،جٽْ٪ىوًس ، )ج١ٍوفس وٹضى  (                                                                                                              httpfaclty.sau.eduٍي ، مٺس جلمٺ
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وٌ جٽذشرًس جلاٹحونٌٌس في2011جٽ٪پىټ ، ّمٍ مقمى مپٌٿ ، )  - 10  ٱٍس في صنمٌس جلمىج زٌ جلم٪ ٌّحٽس محؽْضنً ( ، ووٌ جوج زُ ،   جٽؾحم٪حش جٽٲپ٢ٌْنٌس دٶ٢ح٨ ٭

هٍَ  زُ ، ٱپ٢ْنٍ ،)   –في جٙىټ جٽتردٌس ، ٹپٌس جٽتردٌس ، ؽحم٪س جلا  ( .  httpwww.alazhar.edu٭

جٌء ٩ٌنس من صىًٌٌٍْ ؽ2005جلم٪حٌٝىي ، مقمى ٩ٚحڀ جفمى ، )  -11 جٌّس لا  ٱٍس ، و زٌ جلم٪ حٽس (  ، جعٍ جملاٵٌحش جٽ٪مٿ في ص٪ًُُ جوج حم٪س جلمىٙٿ ، ٌّ

زٌ . جٍٴ ، ٭نً منٖى زٌ وجلاٵضٚحو ، )ؽحم٪س جلمىٙٿ ( ، جلمىٙٿ ، جٽ٪ زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جلاوج  محؽْضنً في جوج

جٍهٌم ، ) -12 حٽس محؽْض2006مٍَوٴ ، جدضْحڀ جد زٌ جٽضٮٌنً ٽىي جلمإّْحش ٭نً جٽقٺىمٌس جٽٲپ٢ٌْنٌس ، ٌّ نً في ( ، ٱ٪حٽٌس مض٢پذحش جٽض٢ىًٍ جٽضن٦ٌمٍ وجوج

زٌ ، جٽؾحم٪س جلاّلامٌس  زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جٽضؾح زُ ، ٱپ٢ْنٍ ، ) –جوج زُ ، ٭  ( .httplibrary. Iugaza.edu٭

ٍّى ، )  - 13 جٌء جٽٶٌحوجش 2010جلمُوٌي ، ٹپغىڀ ٵحوٌ ٹ جٌّس جّض٢لا٩ٌس لا  ترجصٌؾٍ ( ، و ( ،  ووٌ جنىج٨ جٽضٲٺنً جٽٶٌحوي وصأعنًهح في مؾحلاش جٽضٮٌنً جلّا

زٌ وجلاٵضٚحو ،) ؽحم٪س وهجلاٹح زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جلاوج حٽس محؽْضنً في جوج ىٸ( ، وهىٸ ، ونٌٌس ٽ٪ٌنس من م٪حهى و ٹپٌحش هٌتس جٽض٪پٌم جٽضٶنٍ جٌدٌٿ  ، ٌّ

جٍٴ .  جٽ٪

ترجصٌؾ2007ٍنحًٳ ، جّ٪ى ٹح٥م ، ) - 14 هٍح ٩لى جلاوجء جلّا زٌ جٽؾىهًٍس وجع ٱٍس وجلمٶى زٌ جلم٪ نٌس ٽ٪ٌنس :  ( ، جٽ٪لاٵس دنٍ جوج جٌّس جّض٢لا٩ٌس صقپٌپٌس ومٶح و

زٌ جٽٚنح٩س  في جَ جٍٴ. من شرٹحش و زٌ وجلاٵضٚحو ، ) جٽؾحم٪س جلمْضنصرًس ( ،دٮىجو ، جٽ٪ زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جلاوج جٌه ٱپْٲس في جوج  مىًنس دٮىجو ، ج١ٍوفس وٹضى

جٌّس صقپٌپٌس لاصؾحهحش جلمى٥ٲنٍ نقى جٽضٮٌن2011ًنذٌٿ ، ّىفي ، ) - 15  حٽس محؽْضنً في ٩پىڀ  ( ، و جٽضن٦ٌمٍ : فحٽس  مى٥ٲٍ مًُنس ولاًس ؽٌؾٿ ، ٌّ

جُةٍ ، )  -جٽضٌْنً ، ٹپٌس جٽ٪پىڀ جلاٵضٚحوًس و٩پىڀ جٽضٌْنً ، ؽحم٪س منضىٌي    ( .httpu.umc.eduٵْن٢ٌنس ، جٽؾ

 اًذوسًاخ : –ب 

هٍُ ، جٌّٿ ٩لً ، ) - 16 ترجصٌؾٍ وج2007ؽلاخ ، جفْحن وهٗ وم جٌّس مٌىجنٌس في شرٹس جوٌ جٽ٪حمس ( ، جٽضٮٌنً جلّا لادضٺحٌ جٽضن٦ٌمٍ ، جٽ٪لاٵس وجلاعٍ ، و

جٍٴ،  جلم زٌ وجلاٵضٚحو ، ؽحم٪س جٽذصرز ، جٽذصرز ، جٽ٪ زٌ جلا٩لٌټ ، ٹپٌس جلاوج جٌّحش جلاوجًٌس ،ٵْم جوج ،  3، جٽ٪ىو  1ؾپى ٽپٚنح٩حش جٽهنىٌّس ، مؾپس جٽى

(httpwww.iasj.net. ) 

ڀٍ مقْن ، ) فْنٍ ، ٩ذحِ فْن و -  17 ( ، صقىًى جعٍ "جٽٶىز وجلادىج٨"  في جفىجظ جٽضٮٌنً جٽضن٦ٌمٍ ،دقػ مٌىجني في ٩ٌنس من ووجةٍ 2006جٽٌحسري  ، جٹ

جٍٴ ، مؾپى  زٌ وجلاٵضٚحو ، ؽحم٪س ٹٍدلاء ، ٹٍدلاء ، جٽ٪ جٍٵٌس ٽپ٪پىڀ جلاوجًٌس ( ، ٹپٌس جلاوج   13، جٽ٪ىو 1مقحٱ٦س ٹٍدلاء ،) مؾپس جٽ٪

ترجصٌؾٍ ، مؾپس ٩پىڀ جنْحنٌس ، جلمؾپى 2010زٍ ، ٹحمٿ مقمى ، ) جٽقىجؽ  - 18  ٸٌ ٽپضٮٌنً جلّا ض٪ىجو جٽضن٦ٌمٍ جلمى ، 45, جٽ٪ىو  7( ،جلمن٦مس جلمض٪پمس وجلّا

(httpwww.iasj.net. ) 

ترجصٌؾٌحش جٽضنحٱٌْس في جلمإّْح - 19 زٌ جٽضٮٌنً ٩لى مىًؾس ، جٽقحؼ ن٪حِ وٱٌٞپس ،م٪مٍ ٵىجوٌي ، ) و.ِ( ، ٌٙح٭س وصنٲًٌ جلّا ش جٽٚنح٩ٌس ، جعٍ جوج

ترجصٌؾٌس جٽضنحٱٌْس في جلمإّْس جٽٚنح٩ٌس ، )  ( .httpabocollogue5.voila.netجلّا

جٌّس ص٢ذٌٶٌس في جلمٚحٌٰ جٽقٺىمٌس جٽْىًٌس ، مؾپس جٽذحفػ ، جٽ٪ىو 2012وج  ، وهٌذه ، ) - 20 زُ جٽضنحٱٌْس : و ٱٍس في صقٶٌٷ مٌ زٌ جلم٪ ، )  11( ، ووٌ جوج

httpwww.kfl.org    . ) 

زٌ وجلاٵضٚحو ، جٽ٪ىو 2008ووّس ، ١حٽر جٙٮٍ وفْنٍ ، ّىّن ؽىجو ، ) - 21  ترجصٌؾٍ وجن٪ٺحّضه ٩لى جلاوجء جٽضن٦ٌمٍ ، مؾپس جلاوج ، 69( ، جٽضٮٌنً جلّا

(httpwww.iasj.net . ) 

ٱٍس في جلاوجء جٽضىٌ 2008م  ، ٕهحخ جفمى ، )  -22 زٌ جلم٪ جَنٺى ( ، جعٍ ٩مپٌحش جوج جٌء ٩ٌنس من صىًٌسي ؽحم٪س وهىٸ ، ) مؾپس  جٌّس لا  جٽ٪پىڀ  –ًسي : و

جٍٴ،  جٽ٪ىو   . 35جلانْحنٌس  ( ، ؽحم٪س ٙلاـ جٽىًن  ، جٌدٌٿ ، جٽ٪

هٍح في مإشرجش جلاٵضٚحو جلم٪ٍفي  - 23 ٱٍس وجع زٌ جلم٪ جٌوي فحمى ٩ذى جٽٺًٍم ، ) و.ِ ( ، ٩مپٌحش جوج جٌّس صقپٌپٌس لا جٽٖمٍي ، مقمى ٩ذى جٽؾذحٌ و جٽقى ، و

ٵٍمٌس ، مؾپس جٽٮٍي ٽپ٪پىڀ جلاٵضٚحوًس وجلاوجًٌس ،)   (   .     httpipa.eduجٌء ٩ٌنس من مإّْحش جٽ

جٌش جلمىًًٍس جٽؾهىًس 2011ٌٕٖىن ، دى ٩ًُُ ، ) - 24 جٌء ج١ح جٌّس صقپٌپٌس لا  ٱٍس ) و زٌ جلم٪ ترجصٌؾٌس وجٽضٺنىٽىؽٌس في ص٢ذٌٷ جوج ٓ جلّا ( ، جهمٌس جلّا

جُةٍ ، مؾپس جدقحظ جٵضٚحوًس وجوجًٌس ، جٽ٪ىو ٽپٚن زٍ جٽؾ  ( .httpuniv-biskra.dzormn103pd،) 10ىوٴ جٽى١نٍ ٽپْٺن دىلاًس دْٺ

ٹٍُ   جٽذقػ 2015جٽ٢حئي ، ٩لً فْىن ونحؽٍ ، م٢ٚٲى  نح١ٷ ، ) - 25 ترجصٌؾٍ ، دقػ مٌىجني في م ( ، ووٌ جٽضٮٌنً جٽضن٦ٌمٍ في صقٶٌٷ جٽنؾحـ جلّا

زٌ جٽنٲ٣ ، مؾپس جٽ٪پىڀ جلاٵضٚحوًس وجلاوجًٌس ، جلمؾپى  –ٲ٢ٍ وجٽض٢ىًٍ جٽن جَ  . (httpwww.iasj.net، ) 82، جٽ٪ىو  21و

جٌةى جّل٩ٌٌٿ وفضحمپس ، محؽى جفمى ، ) - 26 وٌن ، جلمؾپس ٩2013ذحدنس ،  ٱٍس في جلمْضٖٲٌحش جٽقٺىمٌس في جلا زٌ جلم٪ ( ، ووٌ جٽغٶحٱس جٽضن٦ٌمٌس في و٩م جوج

وٌنٌس في جو وٌن ، جلمؾپى جلا وٌنٌس ، ، جلا زٌ جلا٩لٌټ ، ٩لٌوز جٽذقػ جٽ٪پمٍ ، جٽؾحم٪س جلا  ( . httpsjournals.ju.edu،)  1،جٽ٪ىو 9ج

جٌّس ص٢ذٌٶٌس في شرٹس جلمنضؾحش جٽنٲ٢ٌس ،  )مؾپس جٽضٶنٍ (  ٩2007ذى جٽٺًٍم ، جًحو مقمىو ،)  - 27 ، ( ، جٽضٮٌنً جٽضن٦ٌمٍ وٌّپس جلمن٦مس ٽپذٶحء وجٽضٺٌٳ ، و

جٍٴ ، جلمؾپى    2، جٽ٪ىو  10هٌتس جٽض٪پٌم جٽضٶنٍ ، دٮىجو ، جٽ٪

جٌّس مٌىجنٌس ٩لى شرٹس جٽٚنح٩حش جٽضقىًپٌس جٽنحٙس دىمٖٷ ( ، مؾپس 2010جٽٲحٌِ ، ّپٌلٌن ، )  - 28 ٱ٫ٌ ٹٲحءز جوجء جلمن٦لٌش ) و ٱٍس في  زٌ جلم٪ ( ، ووٌ جوج

 ( . httpwww.algasa.edu، ) 2، جٽ٪ىو  26ًٌح ،  جلمؾپى ؽحم٪س ومٖٷ ٽپ٪پىڀ جلاٵضٚحوًس وجٽٶحنىنٌس ،ومٖٷ ، ّى 

جٌّس ص٢ذٌٶٌس في شرٹس وًحلى جٽ٪حمس ٽپٚن -29 زُ  " و جٌش جلممٌ ٱٍس  في ص٢ىًٍ جٽٶى زٌ جلم٪ ح٩حش جٽٺهٍدحةٌس " ، نىٌي ، فٌىٌ ٕحٹٍ ، ) و. ِ ( ، صأعنً ٩مپٌحش جوج

زٌ وجلاٵضٚحو ، )   ( .    httpwww.humanmag.uodiyala.eduٹپٌس جلاوج

 اًوذث : –ض 

زٌ جٽ٪مپٌس جٽتردىًس : جٽن٦ًٍس وجٽض٢ذٌٷ ( ، ٠ 2008جدى جٽنصر ، مىفط ، )   - 30 زٍ ، مصر .  1( ، ) جوج  ، وجٌ جٽٲؾٍ ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، جٽٶحه

ترجصٌؾٍ ، من٦ىٌ م2009دنٍ فمىجن ،محٽى مقمى وجوًٌٓ ، وجةٿ مقمى ، )  - 31 ترجصٌؾٌس وجٽضن٣ٌ٢ جلّا ٪حصر ( ، ٠ جٽ٪ٍدٌس ، وجٌ جٽٌحَوٌي جٽ٪پمٌس ( ، )جلّا

وٌن .   ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، ٩لٌن ، جلا

زٌ جٽقىًغس ، ن٦ًٍحش وجّترجصٌؾٌحش ونمحيؼ فىًغس ( ، 2009٠جٽن٢ٌر ، جفمى وم٪حً٪س ، ٩حوټ ّحلم ، ) - 32 ، ٩حلم جٽٺضحخ جٽقىًػ ، جٌدى ،  1( ، ) جلاوج

وٌن .   جلا
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وٌن .2012وووًن ، جفمى ًىّٳ ، )  - 33 زٌ جٽضٮٌنً وجٽض٢ىًٍ جٽضن٦ٌمٍ ( ، ٠  جٽ٪ٍدٌس ، وجٌ جٽٌحَوٌي جٽ٪پمٌس ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، ٩لٌن، جلا  ( ، ) جوج

جٌٌّس ( ، وجٌ جٽٌحَوٌي جٽ٪پمٌس ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، ٩لٌن  - 34  ترجصٌؾٍ : مٲحهٌم و٩مپٌحش وفحلاش و زٌ جلّا ٹًٍَح ، ) و.ش( ، ) جلاوج وٌن .  جٽىوٌي ،   ، جلا

جَٴ ّحلم ، ) - 35 وٌن .  1( ، )ن٦ًٍس جلمن٦مس ( ، 2010٠جٽٍفحفپس ، ٩ذى جٽٍ  ، مٺضذس جلمؾضم٫ جٽ٪ٍبي ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ،  ٩لٌن ، جلا

ٱٍس ( ، 2008٠جٽًُحوجش ، مقمى ٩ىجو جفمى ، )  - 36 زٌ جلم٪ وٌن .  1( ، ) جصؾحهحش م٪حصرز في جوج  ، وجٌ ٙٲحء ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، ٩لٌن ، جلا

زٌ جٽىٵط وجٽضٮٌنً ( ، 2011٠ىجن ، ّپلٌن ، )ًَ -37 وٌن .  1( ، ) جّترجصٌؾٌحش جوج  ، وجٌ جلمنحهؿ ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، ٩لٌن ، جلا

نٌس ، دلاټ مپٳ ، )  -38 جٌّحش جوجًٌس م٪حصرز ( ، 2010٠جٽْٺح وٌن .  2( ، ) و  ، وجٌ جلمْنًز ٽپنشر وجٽضى٫ًَ وجٽ٢ذح٩س ، ٩لٌن ، جلا

جٌء جلم٪حصرًن ( ، 2011٠ٚذحـ جّل٩ٌٌٿ ، )جٽ٢ٌ٢ٍ , م  م  - 39 ترجصٌؾٌحش ٽپمى زٌ جٽضٮٌنً: جٽضقىًحش وجلّا ، وجٌ جٽقحمى ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ،  ٩لٌن  1( ، )جوج

وٌن.  ، جلا

ٱٍس : جٽضقىًحش وجٽضٶنٌحش وجٽقپىټ ( ، ٠ 2010جٽ٢ٌ٢ٍ ، م  مٚذحـ جّل٩ٌٌٿ ، )  - 40 زٌ جلم٪ وٌن .، وجٌ جٽقحمى ٽپنشر وجٽضى1َ( ، ) جوج  ٫ً ، ٩لٌن ، جلا

زٌ وجلا٩لٌټ ( ،2008٠جٽ٪حمٍي ، ٙحٽك مهىي مقْن وجٽٮحٽذٍ ، ١حهٍ مقْن منٚىٌ ، ) - 41 وٌن .  2( ، ) جلاوج  ، وجٌ وجةٿ ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، ٩لٌن ، جلا

وٌ جٽذشرًس : جلمٲح ٩2006ذى جٽىهحخ ،  ّمنً مقمى وجٽلجو٩ٍ ، ٽٌلى م٢ٚٲى ، )  - 42  زٌ جلمىج ٹٍُ  1هٌم وجلمؾحلاش وجلاصؾحهحش جٽؾىًىز ( ، ٠( ، ) جوج ، م

زٍ ، مصر .  زٍ ، ٵحه جٌش جٽ٪حمس دؾحم٪س جٽٶحه جٌّحش وجّضٖح  و

ٱٍس ( ،٠ ٩2012پٌحن ، ٌدقٍ م٢ٚٲى ، ) - 43 زٌ جلم٪ وٌن . 1( ، ) جوج  ، وجٌ ٙٲحء ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، ٩لٌن ، جلا

زٌ )و٥حةٳ جلمن٦مس (( ، ٠( ، ) مذحوب 2010جٽٲٌحٜ ، مقمىو جفمى وجمٍون ، ) - 44 وٌن . 1جلاوج  ، وجٌ ٙٲحء ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، ٩لٌن ، جلا

زٌ جلانضحؼ وجٽ٪مپٌحش : مىمٿ ٹمٍ ( ، ٠ 2006مقمى ، ٩ذى جٽْضحٌ ، )  - 45 وٌن .  2( ، ) جوج  ، وجٌ وجةٿ ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، ٩لٌن ، جلا

ٱٍس ( ، ٠( ، ) جلمىمٿ جلى 2006مقمى ، ٩ذى جٽْضحٌ و وجمٍون ، ) - 46 زٌ جلم٪ وٌن .  1جوج  ، وجٌ جلمْنًز ٽپنشر وجٽضى٫ًَ وجٽ٢ذح٩س ، ٩لٌن ، جلا

وٌن . 2007م٢ٍ ، ٩ذى جٽپ٢ٌٳ  مقمىو ، ) - 47  ٱٍس ٽپنشر وجٽضى٫ًَ ، ٩لٌن ، جلا ٱٍس وجلم٪پىمحش ( ، وجٌ ٹنىَ جلم٪ زٌ جلم٪  ( ، ) جوج
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 ژيیظتراد نىیسۆ گ کانىەةىاس  سەظ ەً اسيیصان شيێکاسگ کانىەکشداس  سيەگیکاس

 شێوًە/ ه نیاًذ لاغێ يۆ صانک کانىەژ ێًۆ ک ەً شيێکاسگ کانىەس ەساة چىونىۆ ة ۆة یەساپشظ کىەیەو ەنیژێدى 

 ەپىخذ

وٍنىیحٌیو ۆد وجشەو وټەه ەو ەنیژێصى  ٌ  ىجنێن ەٽ  ٌيەگیو کحٌ نىيەى ەیپ ک وٍج گٌ کحنىەک ٌ  نیجَن ٍيێکح  ێؽ ەد ێؽ ەک ٔەو ەة ژيیّترجص نىیٌۆ گ کحنىەو دىج

وٍنیٕ یٲەێو  ىجَيێٕ ەٽ ذىویضیدٍ ەو ەنیژێصى  ىجَيێ.، و ٕ ٍێوٽە/ هنیجٽى لاـێ يۆ جَنک ژوکحنىێٽۆ ک ەٽ طێکٍەو جٍَي صى   ەییو ەک جٌپٍسى دىو  مٌىۆ ٱ ەو ەنیژێو ةحم

جٍنەو تهیەجٌەنۆێن ەک ٍێوٽە/ ه نیجٽى لاـێ يۆ جَنک کحنىەژ ێٽۆ ک ەٽ ذىویضیدٍ ەو ەنیژێصى  ٽگحيەمۆ و ک گٌ کحنىەٌ ەجٌد ەٽ ک  ەٽ طێو کێپ ەو ەنیژێصى  يەو نمىن ٍيێکح

 جٌپٍسى .  مٌىۆ ( ٱ97)

ٍّ وەة يەو ەوجن لاڀەو  ۆد جٌنیپ وٍنى نمىون  ەو ەٌ ەّ يەح ٽٌ کحنىیەنىەى ەیسروٕضى پ يەو ەنگىجنەٌ  ەک ىەیلٌنیگٍ کىەیەوٌوّط ک وٍنێکح ٌ  ىجنێن ەٽ ەکک وٍج  کحنىەک

گٌ ٌ   حٌيیجَن ٍيێکح وٍنیصحٵ ەهحص ەهحش ک ڀەهٌەد ىێٽ کىەو لاو  ىکەٌ ەّ يەلٌنیگٍ ەٽ کێٽەمۆ و ک ژيیّترجص نىیٌۆ گ کحنىەو دىج هٌەد ەد  ەو ەک  کێٽەمۆ ک نحنىێکح

َ  ەٽ جٍ جٍو ۆ وجصحکحنى ک ۆد محٌيەة  کحنىەةحم وٍنى ٱ گحيێٌ  ەٽ ەک گٌ کحنىەٌ ەجٌد ٌەّ ەجٌپٍسى د مٌىۆ وجدٖک . و ٍێوٽە/ ه نیجٽى لاـێ يۆ جَنک کحنىەژ ێٽۆ ک ەٽ ٍيێکح

نٍگتر  نؾحڀەٌ ەو کێٽەمۆ ک ەنیٖضەیگ ٔەمەد وٍنىێٽٌو کح ّتنەد ەو ەکێپ کىیەنىەى ەیپ ەک ەیەو ەة حنینیگ ٌ   ىجنێن ەٽ ەیەه یڤصەَ ۆ و پ ىیوجصح  کک وٍج  کحنىەک

گٌ ٌ   حٌيیجَن ٍيێکح ٌ  ٌەّ ىجنێن ەٽ یڤصەَ ۆ و پ ىیوجصح  کىیەٌەکیو کحٌ ّتنەد ەو ەکێپ کىیەنىەى ەیپ دىونىەه هحەٌو ەو ه ژيیّترجص نىیٌۆ گ کحنىەو دىج  کحنىەدىج

وٍنیؽەذێو ؽ ژيیّترجص نىیٌۆ گ صٍَەد کىەو  حٌيیجَن یک ٽٌ ّتنەد ەو ەکێپ نىيەى ەیپ نیٌ وٍنێو کح جَن  ک وٍنى   وٍن حٌيیوووجصٍ وٌوّط ک  حٌيیجَن یو وووجصٍ وجدٗ ک

وٍنىەو وووجصٍ ه وٌ نىەچ ٕىجەمەة ىیٕنحۆ ٌ  ٍێژ  ەٽ ەو  حٌي،یجَن ٽک وٍنین ّطەو ەهحص کەیەجٌّپح  . ٖحنک

ٌ  ٌەٖحنىینێٌ  کحنىەووٕ وٍج گٌ کحنىە: ک ٌ  حٌي،یجَن ٍيێکح  .  ژيیّترجص نىیٌۆ گ کحنىەدىج
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The impact of knowledge management processes on the field of strategic change, 

An analytic  study for the academic  leader's opinion in the colleges of the University of Salahuddin- Erbil 

Abstract 

Research seeks to describe knowledge management processes and areas of strategic change  determine the role and impact between 

knowledge management processes and areas of strategic change through application in the faculties of the University of Salahuddin- 

Erbil ,. It was research methodology descriptive analytical study tool questionnaire and study community colleges of University of 

Salahuddin-Erbil with leaders and study sample consisted of (97) the academic  leader's.   

In order to answer the above questions, Hypothetical model put to reflect the nature of the relations between the processes of 

management knowledge and strategic change areas and resulted in a set of assumptions about the President, which was tested using a 

number of statistical methods in data collected through questionnaire forms which distributed on  Managerial leadership of Salahaddin 

university colleges. Thus, the most important conclusions reached there is a correlate relationship and impact significant and positive 

between knowledge application processes and areas of strategic change and knowledge a generate processes and knowledge a 

distribute  processes knowledge a save processes and to a number of recommendations were identified. 

Keywords: knowledge Management Process , , Areas of strategic change 

  

(0المٌؼم سكم )   
في اًوٌٌاخ اداسج المفشفح ومظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ  اًذىصًفاخ اًذوشاسًح واًنعث المئىًح والاوظاط اًؼعاةٌح والانؼشافاخ المفٌاسًح ًفمٌٌاخ
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فشفح
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خ اداسج ا

ـمٌٌا
 

                               
                      
 

              
   

فشفح
لم

دىًٌذ ا
 

07
 

0 X1 18 18.6 56 57.7 12 12.4 10 10.3 1 1 3.8247 0.88988 

7 x2 11 11.3 61 62.9 16 16.5 9 9.3 --- ---- 3.7629 0.77424 

3 X3 14 14.4 52 53.6 18 18.6 12 12.4 1 1 3.6804 0.90768 

4 X4 12 12.4 38 39.2 34 35.1 12 12.4 1 1 3.4948 0.90282 

5 X5 15 15.5 35 36.1 30 30.9 14 14.4 3 3.1 3.4639 1.02125 

6 X6 9 9.3 38 39.2 25 25.8 22 22.7 3 3.1 3.2887 1.02020 

7 X7 17 17.5 32 33 30 30.9 13 13.4 5 5.2 3.4433 1.08943 

8 X8 14 14.4 37 38.1 28 28.9 15 15.5 3 3.1 3.4536 1.02083 

9 X9 14 14.4 51 52.6 22 22.7 9 9.3 1 1 3.7010 0.86801 

01 X10 6 6.2 41 42.3 28 28.9 12 12.4 10 10.3 3.2165 1.08231 

00 X11 12 12.4 31 32 29 29.9 18 18.6 7 7.2 3.2371 1.11592 

07 X12 17 17.5 42 43.5 22 22.7 15 15.5 1 1 3.6082 0.98485 

 11.63742 42.1751 36  166.2    530.2  163.9   المظمىؿ

 0.969785 3.5145 3  13.85    44.183  13.658   المفذي

    57.83    16.85   

 
فشفح 

لم
ن ا

خضً
د

5 

03 X13 7 7.2 35 36.1 28 28.9 25 25.8 2 2.1 3.2062 0.97829 

04 X14 4 4.1 39 40.2 33 34 19 19.6 2 2.1 3.2474 0.89012 

05 X15 4 4.1 34 35.1 30 30.9 22 22.7 7 7.2 3.0619 1.01873 

06 X16 6 6.2 38 39.2 32 33 18 18.6 3 3.1 .3.2680 0.94114 

07 X17 8 8.2 33 34 27 27.8 21 21.6 8 8.2 3.1237 1.10168 

 4.92996 15.8772 22.7  108.3    184.6  29.8   المظمىؿ

 0.985992 3.17544 4.54  21.66    36.92  5.96   المفذي

    47.88    76.7   

ق 
دىصً

فشفح
لم

ا
 

6 

 

08 X18 8 8.2 43 44.3 33 34 12 12.4 1 1 3.4639 0.85467 

09 X19 4 4.1 45 46.4 26 26.8 19 19.6 3 3.1 3.2887 0.93496 

71 X20 3 3.1 34 35.1 46 47.4 13 13.4 1 1 3.2577 0.76755 
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70 X21 8 8.2 30 30.9 38 39.2 20 20.6 1 1 3.2474 0.91322 

77 X22 9 9.3 34 35.1 25 25.8 23 23.7 6 6.2 3.1753 1.08982 

73 X23 9 9.3 40 41.2 31 32 11 11.3 6 5.2 3.3608 1.01227 

 5.57249 19.7938 17.5  101    233  42.2   المظمىؿ

0.928748 3.298966 2.9166  16.833    38.8333  7.03   المفذي

33 

    45.86    09.74   

    
فشفح     

لم
م ا

عتٌ
د

 

7 

74 X24 11 11.3 47 48.5 29 29.9 8 8.2 2 2.1 3.5876 0.87503 

75 X25 10 10.3 37 38.1 36 37.1 13 13.4 1 1 3.4330 0.88867 

76 X26 10 10.3 49 50.5 24 24.7 12 12.4 2 2.1 3.5464 0.91311 

77 X27 8 8.2 29 29.9 24 24.7 31 32 5 5.2 3.0412 1.07933 

78 X28 7 7.2 40 41.2 20 20.6 25 25.8 5 5.2 3.1959 1.06692 

79 X29 13 13.4 30 30.9 33 34 17 17.5 4 4.1 3.3196 1.04629 

31 X30 8 8.2 38 38.2 25 25.8 22 22.7 4 4.1 3.2474 1.03109 

 6.90044 23.3711 23.8  132    277.3  68.9   المظمىؿ

 0.985777 3.338728 3.4  18.85    39.61  9.84   المفذي

     49.45    77.75   

1.96757 3.3309185 70.76    49.115  ـمٌٌاخ اداسج المفشفح 

5 
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ؽٌمٌح
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30 X31 17 17.5 40 41.2 23 23.7 15 15.5 2 2.1 3.5670 1.0196 

37 X32 11 11.3 45 46.4 23 23.7 15 15.5 3 3.1 3.4742 0.99050 

33 X33 9 9.3 39 40.2 32 33 15 15.5 2 2.1 3.3918 0.93046 

34 X34 5 5.2 39 40.2. 37 38.1 15 15.5 1 1 3.3299 0.83817 

35 X35 10 10.3 53 54.6 23 23.7 11 11.3 -- --- 3.6392 0.81886 

 3.760176 17.4021 8.3  73.3    222.6  53.6   المظمىؿ 

 0.7520352 3.48042 1.66  14.66    44.52  10.72   المفذي 

    55.24    16.32   

ٍ
ؽٌم

ٍ اًذن
اًهٌو

 

  

36 X36 10 10.3 32 33 31 32 22 22.7 2 2.1 3.2680 0.99494 

37 X37 18 18.6 43 44.3 23 23.7 11 11.3 2 2.1 3.6593 0.97774 

38 X38 14 14.4 34 35.1 26 26.8 21 21.6 2 2.1 3.3814 1.04526 

39 X39 8 8.2 31 32 28 28.9 23 23.7 7 7.2 3.1031 1.08479 

41 X40 8 8.2 45 46.4 22 22.7 18 18.6 4 4.1 3.3608 1.01227 

 5.11499 16.7726 17.6  97.9    190.8  59.7   المظمىؿ 

 1.022998 3.35452 3.52  19.58    38.16  11.94   المفذي 

    50.1    23.1   

اًذلانح
 

   

40 X41 6 6.2 35 36.1 31 32 20 20.6 5 5.2 3.1753 1.00011 

47 X42 5 5.2 44 45.4 27 27.8 18 18.6 3 3.1 3.3093 0.93942 

43 X43 9 9.3 43 44.3 24 24.7 17 17.5 4 4.1 3.3711 1.01365 

44 X44 5 5.2 22 22.7 35 36.1 26 26.8 9 9.3 2.8763 1.03338 

45 X45 6 6.2 32 33 37 38.1 17 17.5 5 5.2 3.1753 0.96836 

 4.95492 15.9073 26.9  101    181.5  32.1   المظمىؿ 

 0.990984 3.18146 5.38  20.2    36.3  6.42   المفذي 

    42.72    25.58   

لمىاسد 
ا

شرًح
اًت

 

  

46 X46 11 11.3 49 50.5 18 18.6 16 16.5 3 3.1 3.5052 1.00129 

47 X47 8 8.2 48 49.5 24 24.7 14 14.4 3 3.1 3.4536 0.94671 

48 X48 9 9.3 36 37.1 29 29.9 18 18.6 5 5.2 3.2680 1.03597 
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49 X49 6 6.2 34 35.1 34 35.1 20 20.6 3 3.1 3.2062 0.94580 

51 X50 10 10.3 20 20.6 31 32 28 28.9 8 8.2 2.9588 1.11727 

50 X51 6 6.2 37 38.1 34 35.1 15 15.5 5 5.2 3.2474 0.96858 

57 X52 12 12.4 36 37.1 30 30.9 15 15.5 4 4.1 3.3814 1.02514 

 6.14076 23.0206 32  130    268  63.9   المظمىؿ 

 0.87725 3.288657 4.571  18.571    38.2857  9.1285   المفذي 

 

 

   47.4142    23.142   

 0.7415998 3.32629 22.0355   37.01618 مظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ 

 
 ( 7المٌؼم )

 أنمىرض اظذلٌسج الاظذتانح

 َ/ اظذلٌسج الاظذتانح

 الاظذار اًفاضٍ

 :نهذًوم أطمٍ دؼٌادنا

زٌ جلا      ءُج من مشرو٨ دقػ في جوج زٌ ؽ ـمٌٌاخ إداسج المفشفح في مظالاخ اًذغٌنً الاظترادٌظٍ ، دساظح دؼٌٌٌٌـح  آرساء اًلٌـاداخ الاهادنٌٌـح في هٌٌـاخ  دوس٩لٌټ د٪نىجن )تمغٿ هًه جلاّضلٌ

 اسةٌٍ  ( . - طامفح صلاغ اًذًن

جٍؼ هًج جٽذقػ دحلمْضىي جلم٢پىخ       زٌ جٽقٶٌٶٌس يجش جلأعٍ جلاًؾحبي في ئم ٹٌضٺم في صٶىًم جٽٚى ٩پلىلٌ ، نٍؽى صٲٞپٺم مٖٺىًٌن دحمضٌحٌ جلإؽحدس جٽضٍ صٍونهح منحّذس ٽٺلىٿ ّلىإجټٽًج ، وص٪ى مٖح

زٌ ٽًٹٍ جٍٜ جٽذقػ جٽ٪پمٍ وون جٽ و  جلاّم.  جن جلإؽحدحش صْضنىڀ فصرجً لأ٭

 .حٹًٍن ص٪حونٺم م٪نحٕ

  

 مفٌىماخ دذفٌم ةالمظٌث ـلى اظذلٌسج الاظذتٌان: أولا : 

جٌ  :                                   – 2                      جٽٶْم :                              – 1  جٽضقٌٚٿ جٽى

 مىز جٽنىمس في جٽٺپٌس                                  – 4 جٽپٶر جٽ٪پمٍ : – 3

جٌش جٽضىًٌذٌس : – 6 مىز جٽنىمس في جلمنٚر جٽقحلي –5 ٹٌط في جٽىو   هٿ ٕح

جٍش ؟-8                    جٽنلز في جٽؾهحش جلأمٍي :      –7 ٹٌط في جلمإتم  هٿ ٕح

جٌّحش جٽ٪پٌح؟  -9  هٿ صشرٰ ٩لى ١پذس جٽى

   

 سانٌا : ـمٌٌاخ اداسج المفشفح :

 لا ادفم ةشذج لا ادفم  مؼاًذ ادفم ادفم ةشذج اًفتاسج خ

 ح :اولا: دىًٌذ المفشف  

ٱٍس في صقىًٿ جٽٺپٌ 1 زٌ جٽٺپٌس دأهمٌس جلم٪ ٱٌٍس . هنحٸ ٵنح٩س ٽىي جوج       س جلى من٦مس م٪

2  ٌ ٱٍس جٽضٍ تمضپٺهح صْضنىڀ جوج       في أفىجظ جٽضٮٌنً.   ز جٽٺپٌس جلم٪

زٌ جٽٺپٌس دأه 3 ٸٌ جوج ٱٍس.  صى       مٌس جٽضنحٱٓ في صىٽٌى جلم٪

زٌ جٽٺپٌس  4 ٱٍس. صهٌث جوج       جلمنحل جلمنحّر ٽضىٽٌى جلم٪

زٌ جٽٺپٌس جلمنحل جلم 5       ٫ٌ جلادىج٨ وجلادضٺحٌ.نحّر ٽضٖؾصهٌث جوج

جٌٍ ٩لى 6 زٌ جٽٺپٌس دحّضم ٱٍس . ص٪مٿ جوج       و٩م جلمذى٩نٍ من ٙنح٨ جلم٪

زٌ جٽٺپٌس ٩لى صنمٌس ٌوـ جلادىج٨ ٽىي جٽضىًٌٌْنٍ  ٩ن  7 زُ . ١ًٍٷص٪مٿ جوج جَصهم جلممٌ       صٖؾ٫ٌ جنؾح

ٹٌس جٽ٪حمپنٍ يوي جٽٺٲحءز .  8 جٌصهح بمٖح جٍ زٌ جٽٺپٌس ٵ       صضنً جوج

زٌ جٽٺپٌس ٩لى ج 9       نؾحَ جلا٩لٌټ ٩ن ١ًٍٷ ٱٍٴ جٽ٪مٿ.ص٪ضمى جوج

زٌ جٽٺپٌس  دضىٱنً صٶحنحش جلاصٚحلاش وج 10 ٱٍس .صٶىڀ جوج       لم٪پىمحش ٹأّحِ ٽضىٽٌى جلم٪

11 
جٍةلىلىىز وجلاّلىلىضٲحوز ملىلىن صؾحٌدهلىلىح في يجش  زٌ جٽٺپٌلىلىس جٽضنْلىلىٌٷ وجٽض٪لىلىحون جٽ٪پملىلىٍ ملىلى٫ جٽٺپٌلىلىحش جٽ صْلىلىضنىڀ جوج

 ضٚح٘  .جلام
 

 
   

جٍء جٽضؾحٌخ وجلادقحظ جٽ٪پمٌس . 12 زٌ جٽٺپٌس ملاٹحش مإهپس ومىٌدس لأؽ       تمضپٻ جوج

 ح :سانٌا: دخضًن المفشف 

ٱٍس ٩لى أّپىخ ٵىج٩ى جٽذٌحنحش.ص٪ضمى جٽٺپٌس في مُن جلم 13 ٪      

جٍّحش وجٽضٶح 14 ٱٍس.صضنً جٽٺپٌس من جٽٺ       ًٌٍ جٽ٪پمٌس وٌّپس ٽنُن جلم٪

ٱٍس. تمضپٻ جٽٺپٌس 15 مَس ٽنُن جلم٪       جٽضٶنٌحش جٽلا

ٱٍس دنحء ٩لى صقپٌٿ منٲ٪ضهح وجهمٌضهح . 16 نُه من جلم٪       صىٌِ جٽٺپٌس  مح ًضىؽر م

زٌ جٽٺپٌس  صٺنىٽىؽٌح 17       جلم٪پىمحش وجلاصٚحلاش دٲح٩پٌس . صْضنىڀ جوج

 ساًشا: دىصًق المفشفح :  

18  ٌ ٱٍس.جٽٺپٌس دحٽ٪لا  زصهضم جوج       ٵحش جلمضذحوٽس دنٍ جٽ٪حمپنٍ من ملاټ صٺىًن ٱٍٴ جٽ٪مٿ في ٝىء صى٫ًَ جلم٪

ٱٍس ونشرهح في جٽٺپٌس ٩ن ١ًٍٷ جٽض٪پٌم وجٽلجمؿ جٽضىًٌذٌس. 19       صؾٍي ٩مپٌس صى٫ًَ جلم٪

ٱٍس جلمإٵضس . 20 ٱٍس ونشرهح في جٽٺپٌس ٩ن ١ًٍٷ جٽن٦م جلمْنىز دحلم٪       صؾٍي ٩مپٌس صى٫ًَ جلم٪

ٱٍس ونشرهح في جٽٺپٌس ٩ن ١ًٍٷ ٕذٺحش جلا٩لٌټ جٽنذنًز . 21       صؾٍي ٩مپٌس صى٫ًَ جلم٪

زٌ جٽٺپٌس ٩لى جٽضٶ 22 ٱٍس .ص٪ضمى جوج       نٌحش جٽقىًغس في صى٫ًَ جلم٪
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ٱٍس دنٍ جٽ٪حمپنٍ من جؽٿ صقْنٍ جوج 23       ةهم .ًضم صى٫ًَ جلم٪

 دعتٌم المفشفح :ساةفا :   

ٱٌٍس في جن٢ٖضهح .  س  دحّضٮلاټصهضم جٽٺپٌ 24       ١حٵحصهح جلم٪

ٱٍس في جٽىٵط جلمنحّر. صهضم جٽٺپٌس دض 25       ٢ذٌٷ جلم٪

هٌم دٖٺٿ ٩ملً .صپؾأ جٽٶٌحوجش جلاٹحونٌٌ 26       س جلى ص٢ذٌٷ جٱٺح

جٌش جٽقىًغس في منضپٳ مؾحلاش نٖح١ 27 جٌّحش وجلادضٺح       حصهح. ص٪مٿ جٽٺپٌس ٩لى ص٢ذٌٷ نضحةؿ جٽذقىظ وجٽى

ٱٍس .صْضنىڀ جٽٺپٌس صٶنٌحش ص٪پ 28       ٌمٌس م٪حصرز ٩نى ص٢ذٌٷ جلم٪

ٱٍ 29       ضهح دٖٺٿ ٱ٪حټ ٽٚحٽك جٽ٪حمپنٍ . صْنٍ جٽٺپٌس م٪

ٱٍس ٱٌهح . 30       صْضنىڀ جٽٺپٌس جٽضٶنٌحش جٽقىًغس ٽپضٮپر ٩لى جٽ٪ىجةٷ جٽضٍ ص٪ترٜ ٩مپٌس ص٢ذٌٷ جلم٪

 

 الاظترادٌظٍ :: مظالاخ اًذغٌنً  ساًشا

 لا ادفم ةشذج لا ادفم  مؼاًذ ادفم ادفم ةشذج اًفتاسج      خ

 اولا : اًشلافح اًذنؽٌمٌح :

ٌٍّه عٶحٱس جلإنٌحن دحٽضٮٌنً   31 زٌ ص زٌ جٽٺپٌس د و       صإمن ئوج

زٌ جٽٺپٌس جٽٶٌم جلمٖترٹس جٽضٍ صإٹى ٩لى جٽضٮٌنًجش في دٌتس جلأ٩لٌټ وجٽٺپٌس .   32 ٍّه ئوج       ص

      ص٪مٿ جٽٺپٌس ٩لى ئفىجظ فحٽس جٽضٺٌٳ دنٍ عٶحٱضهح وجّترجصٌؾٌحش جٽضٮٌنً جلم٢ذٶس ٱٌهح.   33

جٍو جٽ٪حمپنٍ ٱٌهح   34       صض٢حدٷ جٽٶٌم جٽْحةىز في جٽٺپٌس م٫ ٵٌم جلأٱ

زٌ جٽٺپٌس ؽم٫ٌ جٽ٪حمپنٍ ٱٌهح ٩لى جٽض٪پٌلٌش جٽضٍ صقٺم ٩مٿ جٽٺپٌس . 35       ص٢پ٫ ئوج

 : اًهٌوٍ اًذنؽٌمٍ :سانٌا 

جٍء أًس صٮٌنًجش جّترجصٌؾٌس مْضٶذلاً . 36       صضىجٱٍ في جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌمٍ دحٽٺپٌس جلمٍونس جٽٺحٱٌس لإؽ

زٌ جٽ٪پٌح. 37 جٍء جٽضٮٌنًجش جلاّترجصٌؾٌس دٌى جلإوج       صترٹُ م٪٦م ٙلافٌحش ئؽ

      ّر وجٽضٮٌنًجش جٽقحٙپس في جٽذٌتس .صؾٍي جٽٺپٌس ص٪ىًلاش في صٖٺٌلاش هٌٺپهح جٽضن٦ٌمٍ بمح ًضنح 38

جٌء جٽ٪حمپنٍ ومٶترفحصهم فىټ جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ . 39       ًْهم ن٦حڀ جلاصٚحلاش في جٽٺپٌس في صٶىًم آ

40 
نٌضحَ جٽهٌٺٿ جٽضن٦ٌملىٍ في جٽٺپٌلىس دىٌؽلىس ٩حٽٌلىس ملىن جٽضنْلىٌٷ دلىنٍ جٽىفلىىجش جلمنضپٲلىس ٽضقٶٌلىٷ جٽضٮٌلىنً 

 جلاّترجصٌؾٍ جلم٢پىخ .
     

 ساًشا : اًذلانح :

وٌهح جٽذشرًس لاّض٪لٌټ جلآلاش وجلم٪ىجش جٽقىًغس وٌٙحنضهح دٺٲحءز  . 41 زٌ جٽٺپٌس ٩لى صأهٌٿ مىج       ص٪مٿ جوج

      تمضحَ جٽٺپٌس دحّض٪ىجوهح ٽلاّضؾحدس ٽپضٮٌنًجش جٽضٶنٌس دهىٰ صقْنٍ جلأوجء جلاّترجصٌؾٍ .  42

      في مٌىجن جٽض٪پٌم جٽًي صنضمٍ ئٽٌه .صؾٍي جٽٺپٌس جٽضٮٌنًجش جٽضٶنٌس  43

زُ منضلًس يجش مٍونس ٩حٽٌس ٽضىجٹر جٽضٮٌنًجش جلمقضمپس .  44 زٌ جٽٺپٌس جؽه       صىٱٍ جوج

جٌش صٶنٌس ٩حٽٌس صْضؾٌر ٽپضٶحنس جٽقىً 45       \غس . نٌضپٻ جٽ٪حمپنٍ في جٽٺپٌس مهح

 ساةفا : المىاسد اًتشرًح  :

زٌ جٽٺپٌس  46       ٩حمپٌهح ٩لى ئفىجظ جٽضٮٌنً وٱٷ مىجمٿ ئدىج٩ٌس  ٩پمٌس . صٖؾ٫ ئوج

زٌ ٩لى صٲ٪ٌٿ جٽضٮٌنً دحصؾحه ئًؾحبي ٩لى جلمىي جٽذ٪ٌى .  47       نٌضپٻ جٽ٪حمپىن في جٽٺپٌس جٽٶى

جٍو مإهپنٍ وبمح ًضنحّر وصنٲًٌ جلأهىجٰ جلاّترجصٌؾٌس .  48       صقٍ٘ جٽٺپٌس ٩لى ص٪ٌنٍ أٱ

زٌ جٽ 49 جٌش صىًٌذٌس ٽضأهٌپهم ٩صشرٸ جوج       لى صنٲًٌ أهىجٱهح جلاّترجصٌؾٌس .ٺپٌس ٩حمپٌهح في وو

جٍمؿ جٽضىًٌر جٽضٍ صى٩م ٩مپٌحش جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ  . 50 وٌ محٽٌس منحّذس ٩لى د زٌ جٽٺپٌس مىج       صنٲٷ ئوج

51 
جٌش ٩حمپٌهلىح  ٩لىلى ئفلىىجظ  صٖؾ٫ جٽٺپٌس  ٩لى جّض٪لٌټ جٽ٢ٍٴ وجلأّحٽٌر جٽؾىًىز في جٽ٪مٿ ٽغٶضهلىح دٶلىى

 جٽضٮٌنً جلاّترجصٌؾٍ . 
     

      صهضم جٽٺپٌس دٚٲحش جٽضمٌُ في جلأوجء ٽضٶىًم جٽ٪حمپنٍ جلمضمًٌُن .    52

 

 

 

 

 


