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ا نه تبنى الاسةةةةيرات   ىل تأث ر السةةةة لإب اعيدادى لدف اد راع الين      ى الان ينه اده  ى تهدف هذه الدراسةةةةى تلل ت   المستتتتت:ل   

اليسةلإقي ى د ل السسةيلإف الينم سىو د د تا اليين ل  ا السة لإب اعيدادى يلإ ال السي  ر السسييل د ل  سيلإف اد راعي  ى     تسر عراسى 

ى نييى  ناصة ىي تسل ر  ى  الهالإ  ىي الي     ىي الد ند ىو اتبير الدراسى السنه  اللإ ا ي  راه ت ثلاثالاسةيرات ا نه اليسةلإقي ى يلإ ةاهن 

سير الب نننه د ل  سيلإق     سيلإف الا  راع د  طرقق الي    ىي دتا تطلإقر نسلإذج ا يراضةى قلإضةا اليلا نه اليأث رقى ي   السي  راهو مع

زدر د ل ) اليى سةيبننىالا زدر د  طرقق  لإظا   لكل دس دو أ ن د ل السسيلإف الينم سى(  6–3(  لإظانً يسيدل )071دع اسيبننى  صدقى دع

تلل ي نننه د ل  الا راعي نننه  سةةةةةةيلإف   لإلرو دةدع    الاةن يةنه اده  ةى  ى   ةن ميى  ريلاق السيدسةةةةةةى دي داع( دس ةداً  ى 01د ل )

اخيبنر الارضة نه ينسياداأ أس لإل الان دار تا  اذ وSPSS)( دبر يرنن   )Aggregationالسسةيلإف الينم سى ينسةياداأ أسة لإل الياس ا )

الاطى البسةةةة اي داليى نصةةةةر د ل دملإع دلا ى تأث ر ذاه علالى  ينلإقى ي   السةةةة لإب اعيدادى د ل  ي  ر     ي  راه الاسةةةةيرات ا نه 

قي ىي ي  راه الللاث للاسيرات ا نه اليسلإأظهره نينئ  الدراسى دملإع تأث ر  ينلإي  بنشر ل س لإب اعيدادى د ل تبنى الس اليسلإقي ى الللاثو

  ى دنيسن قؤ د أن تيزقز  سةةيلإف السةة لإب اعيدادى لدف الين     قسةةها  ى تسك   الان ينه اده  ى    تطلإقر اسةةيرات ا نه تسةةلإقي ى أ لر  

 د درة د ل السنن سىو

 والاسيرات ا نه اليسلإقي ىالس لإب اعيدادىي  الكلمات المفتاحية 

Abstract. This study aims to analyze the impact of creative behaviour among employees at private 

universities on the adoption of marketing strategies at the organizational level. Creativity behaviors was 

treated as the independent variable at the individual level, while marketing strategies were studied as three 

separate dependent variables: offensive, analytical, and defensive. The study employed a descriptive-

analytical approach, and a hypothetical model was developed to illustrate the relationships between the 

variables. Data were collected at two levels: at the individual level through a questionnaire distributed to 

170 employees (3–6 employees per dean), and at the organizational level through a purposive questionnaire 

distributed to 50 deans at several private universities in the governorates of Karbala and Baghdad. 

Individual-level data were transformed into organizational-level data using SPSS aggregation. The 

hypotheses were tested using simple linear regression, which stated that there is a statistically significant 

relationship between creativity behaviour and each of the three marketing strategy variables. The results 

showed a direct and significant effect of creativity behaviour on the adoption of the three marketing strategy 

variables, confirming that enhancing creativity behaviour among employees contributes to enabling private 

universities to develop more effective and competitive marketing strategies. 
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  المقدمة .1

 ى ظل الي  راه السيسةةةنردى دالسنن سةةةى الفةةةدقدة  ى ي ،ى اددسنلي تلإامل السنمسنه ت دقنه  يزاقدة الييي د تيط ت  نهن اليك   

و د د أيرز هذا ضةةةردرة تبنى اسةةةيرات ا نه تسةةةلإقي ى  نئسى د ل السةةة لإب اعيدادى ند  ىدتطلإقر اسةةةيرات ا نه تسةةةلإقي ى أ لر  

و دتفةةةة ر الدراسةةةةنه تلل أن سةةةة لإب الارع د سةةةةيلإقنه أعائل قؤثران د ل دس  ى  ةةةةنا اليرار اععاري لسلإا بى  يط بنه السةةةةلإ 

دالياك ر الاسةيرات اىي لا سة سن  ى  ة ناى الاسةيرات ا نه السننسةبى لاد نه اليسلإققي  نليي  ا الينلىي الذي أ با  طندن شدقد 

 الينن س ىو

الا راع لييدقا   لإل مدقدة دا ر تي  دقى  ى السسنرسةةةنه اليسةةةلإقي ى  سن قيزز تبرز اهس ى السةةة لإب الايدادى  ى  درتل د ل    

ا ن الاسةةةيرات ا نه اليسةةةلإقي ى تيد الاعاة الاسةةةنسةةة ى اليى ترتكز  (Lukes & Stephan,2017:140).السنمسنه انقة د ند  ى 

د    (Anubooks,2018:103). أهدا هن د  هن السنمسنه لي دقد تلإمههن  ى السلإ  داليأث ر  ى انسنط س لإب السسيه ك لي ي ق

خلال ذلك تزعاع اهس ى عراسةةةى اليلا ى ي   السةةة لإب الايدادى دالاسةةةيرات ا نه اليسةةةلإقي ى لاها  دف تأث ر السةةة لإب الايدادى  ى 

 .تطلإقر دتبنى الاسيرات ا نه اليسلإقي ى اليى تيسا ينلسردنى دال داثى

د يط بنه سةةةةرقيى الي  ري  سن قيط ت  نهن تطلإقر اسةةةةيرات ا نه تسةةةةلإقي ى  رنى تيس ز الان ينه الاه  ى  ى السنن سةةةةى الفةةةةدقدة 

د بيكرةو دقييسةد ناةن هةن  ى مذل الطلال دالا يانظ يها يفةةةةةةكل  ب ر د ل  ند  ى هذه الاسةةةةةةيرات ا نه دالسةةةةةة لإب اعيدادى 

   )اليسداق(  نسةةةةةةسن  ى  ةةةةةة ناى هذه ل سلإظا    ى تلإل ةد أ كةنر د ننه  مدقدةو ينعضةةةةةةن ى تلل ذلكي قيد عدر الينعة اد نعقس 

الاسةةةةةةيرات ا نه دتنا ذهنو لذلكي تلإ ر الب ،ى اليس  ى لهذه الان ينه  انلا ان ن ل ياندل ي   السةةةةةة لإب اعيدادى داسةةةةةةيرات ا نه 

 اليسلإققو

لاسةةةيرات ا ى  ى اانبلير هذه الدراسةةةى     فةةةك ى ) ن  دف تأث ر السةةة لإب الايدادى  ى تبنى الاسةةةيرات ا نه اليسةةةلإقي ى السيسل ى 

الهالإ  ى دالاسةةيرات ا ى الي     ى دالاسةةةيرات ا ى الد ند ى  ى ظل الي لإلاه السيسةةةنردى  ى الان ينه السب لإثى( دتر ز يفةةةكل 

خةن  د ل دملإع  لل هذه الاسةةةةةةيرات ا نه  ى ددع    السنمسنه الاد  ى د  نم  دف ا كنن ى تطب يهن دت ي ق نينئ   ينلى  ى 

  .ى   د الدراسىالان ينه السب لإث

تسةةةيل هذه الدراسةةةى الل  ينلاى  الإة ي ل ىي د ل الراا    ان الدراسةةةنه السةةةنييى تنندلر السةةة لإب الايدادى دالاسةةةيرات ا نه 

اليسةةلإقي ى يفةةكل  ناصةةل الا ان السي لإ نه الاسةةييرائ ى  لإل   ا ى الياندل ي   هذق  السي  رق  ت دقد  ى نطن   نمسنه اليي  ا 

   خلال الير  ز د ل  ل    اليسداق دالسيندن   دالسلإظا    ى السنمسنهي تهدف هذه الرسةةةةةةنلى الل سةةةةةةد هذه  الينلى   ددعو

 الاالإة دتيدقا رؤف   سى تيزز الاننت النمري داليطب يى  ى  انل اليسلإقق دالايداع الينم سىو

 منهجية البحث .2

 مشكلة الدراسة -1.2

ف الرؤسةةنق د ةةننيى اليرار  ى السنمسنه  ى اليلإا ل دالي دقنه السرتبطى تيا ل  فةةك ى تبنى اسةةيرات ا نه تسةةلإقي ى ننم ى لد

يإ راع الين      ى ت ك السنمسنه  نهن الالإف    الافةةةةةةل الب ،ى الينم س ى دنيم الددا    الا راع الين     تضةةةةةةن ى الل الي لإع 

 السنل ى دالالإف    الي  ر  سن قي ق تبنى أ كنر مدقدةو

دراسةةنه ان اناانأ أعاق الين     قفةةي     اسةةيرات ا ى السنمسى لان تنا ذ الاسةةيرات ا نه ت ينج الل    مننت اخري اثبير ال

الاليزاأ دالانفةةةةةبنط دالايداع دالاييكنر دخلاف ذلك سةةةةةيكلإن هننلك  الإة ي   الاسةةةةةيرات ا نه الساططى ددس  نه الينا ذ دبر 

الا راع  ى نانح تبنى الاسةيرات ا نه اليسلإقي ى  سن قسيددى تيزقز ارأ اللإا اي دد  ل تلإامل السنمسنه ت دقنه  رتبطى يإعاق 

السةةةةةة لإب الايدادى  و قييبر.(Kanagal,2016:16)ادعاق اعيةدادى لدف الا راع الين      ى ت ك السنمسنه لددا دس  نه الينا ذ

لإقل الاسةةيرات ا نه     ارع خطا أ د أيرز السؤثراه اليى قسك  ان تسةةها  ى تي  م هذه الاالإةي اذ قفةةكل عدرا اسةةنسةة ن لي 

ان ملإهر السفةةك ى الب ل ى الاسةةنسةة ى تيسلل  ى ددأ تلإظ   السةة لإب الايدادى يفةةكل و الل  سنرسةةنه دس  ى ت يق  نئدة ل سنمسى

  ينل دهذا قد ينن الل طرح ددة تسنؤلاه 

  ن  سيلإف اليأث ر ي   الس لإب اعيدادى دالاسيرات ا ى الهالإ  ى؟ و0

 ي   الس لإب اعيدادى دالاسيرات ا ى الي     ى؟  ن  سيلإف اليأث ر و2
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  ن  سيلإف اليأث ر ي   الس لإب اعيدادى دالاسيرات ا ى الد ند ى؟ و3

  ن  سيلإف الاهيسنأ لدف السنمسنه ينلس لإب اعيدادى؟ و4

 اهداف الدراسة -2.2

 راه الللاث   ى السيسل ى ينلسي تيس لإر اهداف هذه الدراسةةى  لإل تيزقز تأث ر السةة لإب الايدادى  ى تبنى الاسةةيرات ا نه اليسةةلإقي

الاسيرات ا ى الهالإ  ىي دالاسيرات ا ى الي     ىي دالاسيرات ا ى الد ند ىي عاخل الان ينه الاه  ى دذلك    خلال عراسى اليرايا 

رق ي الي  ت خي   السةة لإب الايدادى )تلإل د الا كنري الب   د  الا كنري اليلإا ةةل يفةةأن الا كنري انفةةطى يدق الينا ذي اشةةراب الا

د ل الييبنهي د ارمنه الايداع( دي   الاسيرات ا نه اليسلإقي ى    خلال السي  راه الللاثو  سن قهدف الب   الل الكف  د  

 دف  سةنهسى السة لإب الايدادى  ى  ة ناى الاسيرات ا نه اليسلإقي ى أ لر اييكنرا د ردنى لي ي ق اليس ز اليسلإقيىي دقي يق ذلك 

    الاهداف الياص   ى    خلال  اسلإدى 

ت دقد  دف اهيسنأ السنمسنه ينلسةةة لإب اعيدادى  ى تبنى الاسةةةيرات ا نه اليسةةةلإقي ى السيسل ى ينلاسةةةيرات ا ى الهالإ  ىي  -0

 دالاسيرات ا ى الي     ىي دالاسيرات ا ى الد ند ىو

 ا ى الهالإ  ىي السيسل ى ينلاسةةيرات   نم دت   ل اليلا ى ي   السةة لإب اعيدادى يأيينعه دتبنى الاسةةيرات ا نه اليسةةلإقي ى -2

دالاسةةيرات ا ى الي     ىي دالاسةةيرات ا ى الد ند ىي دتلإضةة ا أثر السةة لإب الايدادى  ى تلإم ل السةة نسةةنه اليسةةلإقيى  ى 

 السنمسنه السب لإثىو

ى دالاسيرات ا ى  ي نن  لإة اليلا ى ي   ايينع السة لإب الايدادى دالاسةيرات ا نه اليسةلإقي ى السيسل ى ينلاسيرات ا ى الهالإ  -3

 الي     ى دالاسيرات ا ى الد ند ى ي رأ الكف  د   دف انسان هن  ا  يط بنه الينن س ىو

 أهمية البحث -2.2

تسك   اهس ى السنمسنه    الا نعة    نينئ  الدراسةى  ى اخي نر السلإاهت اعيداد ى دالاسيانعة  نهن  ى يننق اسيرات ا نه تسلإقي ى 

ت ي ق نينئ  تسةةةةلإقي ى أ فةةةةل دأ لر تس زاو قسةةةةها الب    ى تلإ  ر أعاة لي دقد نينط اليلإة دالفةةةةي  د ل   ينلىي  سن قؤعي تلل

السسةيلإق   الارعي دالينم سى   سن قيي ق ينلسة لإب اعيدادىي دتلإضة ا أثره د ل تبنى اسةيرات ا نه اليسةلإققي  سن قيزز الدا ي ى 

 ىي اني ىو د ذلك ت دقد اليلا ى ي   السةةة لإب اعيدادى دالاسةةةيرات ا نه اليسةةةلإقيللارتينق يأعاق السلإظا   دت ي ق نينئ  تنم س ى تق

كس  اهس ى تلياط ا داليسلإقق عاخل السنمسنهو اذ دتلإ  ر  ها أدسق لدقنن  ك نه هذه اليلا ىي  سن قسها يددره  ى تطلإقر آل نه ا

الإ  ى ات ا نه اليسةةةةلإقي ى السيسل ى ينلاسةةةةيرات ا ى الههذه الدراسةةةةى  ى ندرتهن  ى ي نن تأث ر السةةةة لإب الايدادى  ى تبنى الاسةةةةير

  ودالاسيرات ا ى الي     ى دالاسيرات ا ى الد ند ى

 الم:طط الفرضي للدراسة -2.2

قلإضةا  اطا الب   الارضةى الفةكل الينأ ل دراسى     قمهر طب يى اليلا ى ي   الس لإب اعيدادى دالاسيرات ا نه اليسلإقي ى 

لإضا اليأث ر  سن قسهل  هسهن دت    هنو  سن انل ق ا ى الهالإ  ى دالاسيرات ا ى الي     ى دالاسيرات ا ى الد ند ىالسيسل ى ينلاسيرات 

ي    ي  راه الدراسةى  سن قسةندد  ى تاسة ر هذه اليلا نه ينلاسةيننع الل الاسن النمرقى دالدراسنه الي س ى ال دقلى ذاه الص ىو 

 د سن  لإضا  ى الفكل 
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الم:طط الفرضي للبحث  (2الشكل )   

البحث فرضيات -2.2  

ينلاسةةةيننع الل  نها ى الب   اليى تينندل  ن  دف تأث ر السةةة لإب اعيدادى  ى تبنى الاسةةةيرات ا نه اليسةةةلإقي ىي تسك  البن      

   ناى الارض نه الرئ سى ل دراسى د ل الن لإ الاتى 

 ى دالاسيرات ا ى الهالإ  ىو تلإمد دلا ى تأث ر ذاه علالى  ينلإقى ي   الس لإب الايداد و0

 تلإمد دلا ى تأث ر ذاه علالى  ينلإقى ي   الس لإب الايدادى دالاسيرات ا ى الي     ىو و2

 تلإمد دلا ى تأث ر ذاه علالى  ينلإقى ي   الس لإب الايدادى دالاسيرات ا ى الد ند ىو و3

 متغيرات البحث ومقاييسه المعتمدة  -2.2

ت دقد ايينعهن الارد ى د ينق سل السييسدةي  سن قب   السصنعر السرمي ى اليى اديسده  (  ي  راه الب    ا0قسةييرأ الاددل )

  ى   نم ت ك السي  راهو

 (1الجدول )

 متغيرات الدراسة الرئيسة وابعادها الفرعية والمقاييس المعتمدة

 المقياس
عدد 

 الفقرات
 ت  المتغيرات الابعاد

)lukes,2017( 

 تلإل د اد كنر 3

داعيالسلوك الاب   1 

 الب   د  اد كنر 3

 اليلإا ل يفأن الا كنر 4

 أنفطى يدق الينا ذ 3

 اشراب الاخرق  3

 الي  ت د ل الييبنه 4

  ارمنه الايداع 3

(Morgan & 

Strong,2003) 

 الاسيرات ا ى الهالإ  ى ا نعي البيد 4
الاستراتيجيات 

 التسويقية
 الاسيرات ا ى الي     ى ا نعي البيد 6 2

 الاسيرات ا ى الد ند ى ا نعي البيد 4

 عداد الباحثمن إالمصدر  

وفقا للأدبيات العلميةالمصدر  من إعداد الباحث     
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 حدود البحث -2.2

 تيد  ددع الدراسى السبدأ الاسنسى اليى تيلإأ د  هن الدراسى يأ س هن ددنعة  ن تيكلإن    نلإد   هسن 

يض الان ينه الاه  ى  ى   ن ميى ي داع د ريلاق تفةةةةةسنر ال ددع السكنن ى ل دراسةةةةةى لبالحدود المكانية للدراستتتتتة   -1

 السيدسىو

 و20/01/2120ل نقى  20/3/2120اسي ر  الب   لسدة ز ن ى    الحدود الزمانية للدراسة   -2

 طرائق جمع البيانات -2.2

 است:دم طريقتين لجمع البيانات وكالآتي 

دى    السصةةنعر الي س ى اللإر  ى دالالكيردن ىي اسةةينده الدراسةةى  ى يننق اطنرهن النمري د ل  اسلإ الجانب النظري  -0

 شس ر  يبن دي لإثن د ينلاه  نفلإرة  ى  الاه د س ى  ياصصىي دذلك يهدف تكلإق  تطنر نمري  يكن لو

تا اديسنع أعاة الاسيبننى ل رأ مسا الب نننه دت    هني دتا اديسنع اسيبنني   خصصر ا داهن ليلائا  الجانب التطبيقي  -2

  ى    اليسداق دادخرف ل سلإظا   الا،ى السسيهد

 الاسةيبننى اددلل  اصةصى لي نم الس لإب اعيدادى(lukes,2017:145) ي اذ خفير هذه الاسيبننى لبيض الييدقلاه

 ( ليلاقأ ي ،ى الدراسىي د سن ان  ،ى السسيهد ى هى السلإظا  و4د  هن     بل الس كس    ى    ق ر ا )

  لاسيرات ا نه اليسلإقي ى  ةسسر لي نم ا الاسةيبننى اللنن ى(Morgan & Strong,2003:170)اذ تا تك  اهن يإمراق  ي

 ( ليننست ي ،ى الب  ي دالا،ى السسيهد ى هى دسداق الك  نه الاه  ىو 0تيدقلاه د  هن     بل الس كس    ى    ق ر ا )

 مجتمع وعينة الدراسة -2.2

 دي داعارث ادنب نقي الزهراقي السةةةةةةبط  ي اليس دي اهل الب ر(  ريلاق )دشةةةةةةسةل  ايسا الةدراسةةةةةةى مةن يةنه أه  ةى  اينرة  ى 

 .ي اخي ره لكاةنقاتهةن اد ةنعقس ةى داععارقةى السيس زة دتبن هةن لسسنرسةةةةةةنه تعارقى  دقلى)الاراه ةديي اليراثي الب ةنني السفةةةةةةر (

  لإظان 071ي داللننى شةةسل قي ىاسةةيرات ا نه اليسةةلإ ىدس دا أ س لإا اسةةيبنن 01اديسده الدراسةةى د نى     سةةيلإق    اددل شةةسل 

 .الس لإب اعيدادى اسيبننىأمنيلإا د ل  لكل دس د ( لإظ  6-3)يسيدل 

نراهو داليك اى دتكرار الزق سير الب نننه    خلال الزقنراه الس دان ى دالاميسندنه السبنشةةةرةي راا الي دقنه السيي يى ينللإ رم

ييد مسا الب نننه    د نى الب      خلال الاسةةةةيبنننه  (و3اددل )نار الب نننه الساسيى د   ر  سن هلإ  لإضةةةةا  ى الثا  ةةةة

 (و3السلإزدى د ل د نى الدراسىي تا تصن اهن دت    هن  سن  لإضا  ى الاددل )

 (2الجدول )

 موظفاً( 122، وعميد 25وصف افراد عينة البحث )

 الموظفين العمداء  العينة

 النسبة العدد الفئة النسبة العدد الفئة ال:صائ 

 الجنس
 %89 89 الذ لإر %34 34 الذ لإر

 %86 86 الاننث %16 16 الاننث

 %175   المجموع %50 50   المجموع

 %50 01 ع يلإراه المؤهل العلمي

 %1 1 ادداعقى

 %8 8 عي لإأ

 %145 145 يكنللإرقلإم

 %1 1 عي لإأ دنلى

 %20 20  نمسي ر

 %0 0 ع يلإراه

 %175 المجموع   %50 25   المجموع

 سنوات ال:دمة
31-21 1 1% 5-1 1 1% 

31-40 1 1% 10-6 8 8% 
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41-50 15 15% 15-11 145 145% 

51-60 12 12% 20-16 1 1% 

 %20 20  أ لر 21 %21 21 سنى  أ لر60

 %175 المجموع   %50 50   المجموع

 الفئة العمرية

30-20 1 1% 31-21  91 91% 

31-40 4 4% 31-40 70 70% 

41-50 18 18% 41-50 14 14% 

51-60 17 17% 51-60 0 0% 

 %0 0 سنى  أ لر60 %10 10 سنى  أ لر 61

 %175 175   %50 50   المجموع

 المصدر  من إعداد الباحث.

 

 

 الإطار النظري لمتغيرات البحثالمبحث الثاني  

 اولا  السلوك الابداعي

  مفهوم السلوك الإبداعي .1

يةداع هةد ةن رئ سةةةةةة ةن ل يةدقةد    السنمسةنه نمرا ليأث ره الس يسل د ل ادعاق داعنينم ى الينم س ىي دتزعاع أهس يل  ى ي ،ى قيةد الا

 نعيداع ل ن ظنهرة لسرة دا دةي يل هلإ   .(Amankwaa,2022:5)اددسنل ال نل ى ني اى السنن سةةةةةةى الفةةةةةةدقدة ي   السنمسنه

 ليراراه الينم س ى تبدأ ييلإل د  كرة مدقدة دتنيهى يينا ذهني اذ تفةةة ر تلإل د الاكرة تللدس  ى ترا س ى طلإق ى تيفةةةس  سةةة سةةة ى    ا

الايداع يننل تدنعة الاسا يطرقيى  قيرف .Al Daibat,2016:10) (تعراب  ةنمةى مدقدة ل زيلإن أد اييكنر طرقيى مدقدة لتنينج

ى قكيسةةةةةةبهني  سن قسك  السنمسنه    اسةةةةةةيكفةةةةةةنف  ر  مدقدة ي   السير ةى اعيداد ى اليى قسي كهن الارع دالسير ى الادقدة الي

د د   ز ددع    البن ل   ي    اهلإ ى الاييكنر دالايداعي      (Wang,2017:1110).سةةةةي لال الار  ال نل ى يكانقة أ بردا

 سن قييبر  ).Park & Kim,2 (014:78ان الاييكنر قييصةةةر د ل تلإل د اد كنري  ى     ان الايداع تلإل د هذه اد كنر دتطب يهن

الاييكنر  اهلإ ن  ييدع اددمل داديينعي دلا قييصةةةةةر  يا د ل الايداع اليكنلإللإمى أد نسلإذج اددسنل الادقدي يل قسك  ان قمهر 

  . (Escribá‐Esteve et al,2012:344)د ل  اي   السسيلإقنه اللإظ ا ى عاخل السنمسى

ينلا تيبنل يفكل  يزاقد الس لإ  نه الايداد ى ل يك    ى ادسلإا  الدقنن  ك ى د د اظهره الدراسةنه ال دقلى ان السنمسنه  لإل ال

قنمر الل هذا السةةة لإب  أعاة لسينلاى السفةةةكلاه دت سةةة   اللإا ا د ى   .(Chakim et al,2024:575)دالي  ت د ل ت دقنتهن

بر الير  ز د ل  سةةنهسى هذا اليلإمل د  Bammens,2016)؛ Wang et al,2015( نيصةة  الييد السنضةةىي عدسر عراسةةنه

هذا السنملإر ل فةةةةةةسل مس ا   (Kim & Koo,2017)السلإظا   الاي  ى  ى تطلإقر السنيانه اد اليس  نه ايداد ىو ي نسن دسةةةةةةا

الل ان الس لإب اعيدادى  د قياسد  ى ادداع نسنذج أدل ى اد   (Asurakkody & Shin,2018)السسةيلإقنه الينم س ىو  سن اشةنر

د ل   (Darvishmotevali,2019)ذي دهلإ  ةن قيكن تطلإر  ى الساهلإأ نالإ ريطةل يةنلنيةنئ  اللإا ي ىو در ز  لإل  ةني ةى ل ينا ة

ان السلإظا   قيبنلإن السةة لإب الايدادى   (Xie & Wang,2023)البيد الينا ذي لهذا السةة لإبو ا ن  ى السةةنلإاه ادخ رةي ادضةةا

ان هذا السةة لإب قفةةسل اسةةيكفةةنف   (Izzati et al,2023)أ دي نسن  دا ي نو دالسةةيى لددسهني دتنا ذهني اد كنري   خلال تلإل د 

 .السفكلاه دتلإل د اد كنر دالسيى لددسهن دتنا ذ الايدادنه اليى ت يق  نئدة ل سنمسى

 مراحل السلوك الإبداعي  .2

هذه  قسك  تلإضاقيكلإن الس لإب الايدادى    ثلاث  را ل اسنس ىي دهى تلإل د اد كنري دتردق  اد كنري دت ي ق اد كنر د

 السرا ل د ل الن لإ الينلى 

 مرحلة توليد الأفكار .أ
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تنط ق  ر  ى تلإل د الا كنر دند ن تيكلإن لدف السلإظ  اد الساسلإدى  ى السنمسى  كرة  سةةةةةي دثى سةةةةةلإاق  نن  ني  اد دس  ى اد 

يأسةةةةةة لإل ايدادى اد ا ر  أللإف  نمن ن مدقداي تييسد هذه السر  ى د ل الياندلاه الداخ  ى لدف السلإظ  يإدنعة ترت ت السينرف

(Shammari, et al,2021:202-Al.( هذه السر  ى ينعرب السلإظالإن للإملإع السفةةةةةةكلاه د  ندليها اييكنر   لإلا ايداد ى  دترتبا

     تيفةس  دس  نه الايداع دنعة تلإل د الار  أد اد كنر ثا اخي نر اد فل  نهني دقييسد نانح تلإل د اد كنر  ى ل يين ل  يهن

 و )(Asurakkody & Shin,2018:4اليس  ى الايداد ى دسلإ ن د ل ملإعة الار  السدر ى اد الاكرة اليى قيا اعرا هن 

  مرحلة الترويج للأفكار .ب

تلل أن اليردق  ل اكرة تيد مزقا     سؤدل ى السدقر أد السلإظ  الذي اييكر  كرة  ني د ا ذلكي ق ينج الارع  ه السر  ىتف ر هذ

ر  زة ل يسك     الاسيانعة    هذه الاكرةي  سن قيط ت تقانع ردنة د  انق قيسييلإن ينليأث ر دالس طى اللاز     تلل أسنم أد

قرتبا اليردق  للأ كنر يس ندلى السلإظا   ت ننع الز لاق دالسفر    يند كنر السيير ىي اذ قيسل و د(Omri,2015:4)لددسهن 

د  ها دالياندأ يفأن الاسيانعة    السلإارع اللاز ى ي     نغ البن للإن  صط ا  الارع السبدع د ل ت ننع الآخرق  داليأث ر

 و )(Amir,2015:68اليردق  لب نن هذه اليس  ى 

   مرحلة التنفيذ .ج

تسلل  ر  ى الينا ذ البيد الذي قيكن  درة الارع د ل ت لإقل اد كنر الادقدة اليى  سسر الل دا ا دس ى عاخل السنمسىي دقيرف 

و (Izzati, et al,2023:472)لاكرة يأنل  درة السلإظ  د ل تيدقل الاكرة السطرد ى عنينج  ني  أد خد ى  ينلى دذاه  انقة تنا ذ ا

نسذمى اليس  ى الادقدة دمي هن مزق    الردت   ال لإ ى  ى ي ،ى اليسلي دبر تك    الاكرة أد خطا الينا ذ لفسنن  دقيط ت ذلك

الل ان  )(Tsai,2018:1715و  سن قف ر (Rozak et al,2024:352)س  ى داسييسنلهن ياند  ى ت س   السني  أد الاد ى أد الي

  هذه السر  ى تهدف الل ت لإقل اد كنر الل  ارمنه دس  ى ت يق الايداعو

 ابعاد السلوك الإبداعي  .2

ي تس ز س لإب اعيدادىل داثيل د لاق يل للأعي نه السين رة  ى تنندل ال )Lukes & Stephan(2017,تا اخي نر نسلإذج 

يفسلإل يلي  سن  ل  فك ى النسنذج اليى  ننر تايير الل نينط الفي   ى النسنذج السنييىو ليد تا تطلإقر هذا النسلإذج يننق د ل 

عراسنه   دان ى  دقلى  سن مي ل  نيل ل يطب ق  ى ي ،نه دسل  ينلإدى يسن  ى ذلك الب ،نه الص  ى داليي  س ى دالاد  ىو ديسن ان 

 ب   طبق  ى ي ،ى  سنث ى  نن ذلك قؤ د انسانأ النسلإذج  ا س ن  الب  وال

أد تنن فةةةةنه أد قفةةةة ر تلإل ةةةةد اد كةةةةنر تلةةةةل السر  ةةةةى اليةةةةى قةةةةدرب   هةةةةن السلإظاةةةةلإن السفةةةةكلاه توليتتتتد الأفكتتتتار   .أ

دقبيكةةةردن   ةةةلإلا ايداد ةةةى ل يين ةةةل  يهةةةنو دةةةنعةي تيفةةةس  مس ةةةا دس  ةةةنه الايةةةداع  انيطندةةةنه  ةةةى دس هةةةا ال ةةةلإ ىي

ل ةةةد الاةةةر  أد اد كةةةنر داخي نرهةةةنو قييسةةةد ناةةةنح تلإل ةةةد اد كةةةنر  ةةةى الايةةةداع دسلإ ةةةن د ةةةل مةةةلإعة أ فةةةل  ر ةةةى تلإ

 و)(Amir,2015:68 در ى 

 ةةةد قفةةةاا السةةةلإظا   أقفةةةن د ةةةل النفةةةنط الايةةةدادى  ةةة  خةةةلال ي ةةةلها دةةة  أ كةةةنر مدقةةةدة   البحتتتث عتتتن الأفكتتتار .ب

 و (Asurakkody & Shin,2018:4)ا اسيننعا تلل الب    ى  صنعر السير ى السلإملإعة  ى ي ،يه

ر  قيةةةةد تلإ ةةةة ل الاكةةةةرة تلةةةةل السةةةةدقرق  مننبةةةةن أسنسةةةة ن  ةةةة  ملإانةةةةت السةةةة لإب اعيةةةةدادى التواصتتتتل بشتتتتأ  الأفكتتتتا .ج

ل سةةلإظا  ي تذ نةةنعرا  ةةةن قةةيسك  السلإظاةةةلإن  ةةى السنمسةةنه  ةةة  تنا ةةذ أ كةةةنرها يأناسةةهاي دانلبةةن  ةةةن قفةةطردن تلةةةل 

 و  )& Shin,2018:4) Asurakkody دقرقهاال صلإل د ل تذن    

  تبةةةةدأ هةةةةذه اليس  ةةةةى ييرمسةةةةى الاطةةةةا الةةةةل دس  ةةةةنه   سلإسةةةةى قيط ةةةةت ذلةةةةك ت دقةةةةد السهةةةةنأ أنشتتتتطة بتتتتدء التنفيتتتتذ .د

دالسةةةلإارع البفةةةرقى دالسنل ةةةى اللاز ةةةى دتلإزقةةةا السسةةةؤدل نه يفةةةكل  بنشةةةر لفةةةسنن تيةةةدأ اليس  ةةةى يناةةةنحي ثةةةا دضةةةا 

) & Hanس  ةةى  ةةا الاخةةذ ييةة   الاديبةةنر الي ةةدقنهو الاةةدادل الز ن ةةى ت ةةدع السةةدة الز ن ةةى السيلإ يةةى عناةةنز الي

Wang,2022:4)  و  

دنةةةةد ن تسي ةةةةك اد تسيكفةةةة  أ كةةةةنر مدقةةةةدة دت ةةةةندل ت ي يهةةةةن قاةةةةت ان قكةةةةلإن هنةةةةنب  ةةةةلإظا     إشتتتتراك الآ تتتترين .ه

قسي كةةةةلإن اليةةةةدرة دالسير ةةةةى د ةةةةل ع يهةةةةن الةةةةل الا ةةةةنأي الا كةةةةنر ت يةةةةنج الةةةةل  اسلإدةةةةى  ةةةة  السةةةةلإظا   قيسييةةةةلإن 

 و)(Han & Wang,2022:4 ة دالايداع لسسنندة الاكرة ن لإ ت ي يهنينلكانقة دالابر

ينرقر تي اذ تف ر السارمنه تلل يد ت دقن رئ س ن  ى  ر  ى الينا ذ لي ي ق  ارمنه الايداعت التغلب على العقبات  .و

ت ت ي ق السنمسىو قاالي   راه الس ييىي  لل اد كنر الادقدة السطبيى اليى ا ره السنيانه أد الاد نه أد اليس  نه  ى 
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الي  ت د ل الييبنه    خلال تك    الاكرة أد اسيرات ا نه الينا ذ  يل قيا ت س   السني  أد الاد ى أد اليس  ى 

(Asurakkody & Shin,2018:4)و 

طبيى اليى ا ّره السنيانه تيرف يننهن تينرقر د  الي   راه الس الابداع م:رجات  .ز د أ ييىي أي اد كنر الادقدة السع

النينئ  اليى تي يق    خلال الاناراط  ى س لإب الايداعي داليأث راه الس ن  ى و الاد نه أد اليس  نه  ى السنمسى

  و)(Lukes & Stephan,2017:139رئ س ى د ل س لإب الايداع السلإظ  ال

 ثانيا  الاستراتيجيات التسويقية

 مفهوم الاستراتيجيات التسويقية .1

سةةةنسةةة ن لاها اعمراقاه اليى قنب ى د ل السنمسى اتبندهن لي ي ق النانحي  هى لا تييصةةةر د ل ارشةةةنع عل لا أنه تيد الاسةةةيرات ا 

ا ى تهدف الاسيرات  اد ديالانفطى   ستي يل تيد اطنرا  يكن لا قسندد  ى تلإم ل السلإارع داليراراه  ى انانز ادهداف طلإق ى 

يم ا   سةةى السنياةةنه دالاةةد ةةنه السيةةن ةةى  ى السةةةةةةلإ  تلل  ها الار  السيةةن ةةى  ى السةةةةةةلإ  ددضةةةةةةا خطةةى دسةةل تسةةةةةةهةةل ت

(Vincent,2016:259) تسةةةةيل السنمسنه  ى ظل ي ،ى الادسنل الينن سةةةة ى السيسةةةةنردى الل ت ي ق اسةةةةيدا ى دملإعهن دتالإ  دو

سنمسنه لأعائهن  ى ادسةلإا  اليى تيسل يهني دقسك  ل سنمسنه ت ي ق هذا النانح    خلال اسيرات ا نه  اي اىي اذ تر ز ييض ا

د ل اسةةةةةةيلسنر  دراتهن الداخ  ى ي نسن تأخذ السنمسنه ادخرف  ى الاديبنر د ل ت   ل  لإ يهن د كننيهن الانرم ىي  ى     هننب 

 و  (Aghazadeh,2015:126) اسلإدى ثنللى    السنمسنه تاسا ي    دراتهن الداخ  ى د لإ يهن الانرمى 

لاينلى ل سنمسنه اليدرة د ل ت دقد  نيانتهن دخد نتهن د ين لا ي نمنه الزينئ ي د ى هذا اعطنري تي ا اسةةةةةيرات ا نه اليسةةةةةلإقق ا

دأ دث اتانهنه السةةةلإ ي  سن ت يلإي هذه الاسةةةيرات ا نه اخي نر الطر  داليكي كنه اليسةةةلإقي ى اد فةةةلي دتنا ذهن ضةةةس  خطى 

دقيرف  و )(Heriyati at el,2013:35دى  يكةن  ةى تيسةةةةةةا يةنلسردنةى داليك    ا  لا منه الزينئ  دالي  راه الب ، ى السينلإ

(Kim at el,2011:1612)  الاسةةيرات ا نه اليسةةلإقي ى هى السبدأ ادسةةنسةةى الذي تسةةياد ل السنمسى لينم ا  لإارعهن دتلإزدهن

يهدف ت ي ق الريا    الزينئ  ضةةس  سةةلإ    دعة السينلاي دقيكن تصةةس ا اسةةيرات ا نه اليسةةلإقق دنعة الرؤقى اليى دضةةييهن 

مسى لسسةييب هني تذا تسيل    خلالهن الل تطلإقر  كننيهن الينن س ى  ى السلإ ي اذ تبنل هذه الاسيرات ا نه د ل الي   ل الد  ق السن

  ول سلإارع د ددع اليدراه السين ى دا ي نمنه السلإ  السسيهدف يسن  ى ذلك  دة السنن سى د اا السلإ 

 أهمية الاستراتيجيات التسويقية .2

ليسلإقق اعاة ملإهرقى  ى تسك   السنمسنه د ل ت ي ق أهدا هن دال انظ د ل  درتهن الينن س ى  ى السلإ و  هى تيد اسيرات ا نه ا

تسها  ى ت دقد الاسهلإر السسيهدف ددضا خطا دسل تاص   ى تهدف الل ت ي ق اهداف تسلإقي ى   دعة د دردسىي دتسي ك 

 Sintani)ت دقد السلإ  السسيهدف السننست لسنيانتهن دخد نتهن اسيرات ا نه اليسلإقق اليدرة د ل تلإم ل مهلإع السنمسنه الل 

at el,2023:70) ي اذ تسها هذه الاسيرات ا نه  ى تيزقز اليدراه الينن س ى ل سنمسنه د   طرقق امراق ت   ل للأسلإا  دت دقد

 نه د ل زقنعة يسل هذه الاسيرات االيطندنه السلإ  ى دت س   الاطا اليسلإقي ى اليى تيسا ينديداع داليس زي  فلا د   ن سبقي ت

اللإدى ينليلا ى اليانرقى دت س   السؤشراه السنل ى ل سنمسنهي دتنس ى اليلا نه  ا الزينئ   ن قسها  ى ت ي ق ادهداف 

 .((Al-Mutrafi & Omar,2025:243الاسيرات ا ى ل سنمسنه دضسنن اسيدا يهن  ى السلإ 

السنمسنه    تيزقز اليلا ى اليانرقىي دزقنعة السؤشراه السنل ىي دتطلإقر اليلا نه  فلا د  ذلكي تسك  اسيرات ا نه اليسلإقق 

 و(Anubooks,2018:103) ا الزينئ ي دهى تسها  ى ت ي ق ادهداف الاسيرات ا ى دضسنن اسيدا ى السنمسى  ى السلإ  

  الاستراتيجيات التسويقية و3

 الاستراتيجية الهجومية .1

  ى يأنهن نه  تيبننه السنمسنه لزقنعة  صيهن السلإ  ى    خلال  هنمسى السنن س   يفكل  بنشر تيرف اسيرات ا ى اليسلإقق الهالإ

أد اليردق ي دقؤ د  لإت ر أن هذه الاسيرات ا ى تسلل  يأد اليلإزقا يأد اليسي ر السني يأد ا ر  بنشري    خلال ت س   ملإعة 

 & Kotler)دلاً     ارع الد نع د  اللإضا ال نلى )ت ر ن اسيبن  ن ن لإ السلإ  قهدف تلل  ست زينئ  السنن س   ي
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Keller,2016:316 تبرز أهس ى الاسيرات ا ى الهالإ  ى  ى  لإنهن ال ى رئ س ى لي ي ق النسلإ  ى ادسلإا  الننضاى اد السفبيىي اذ و

لسسيسر   خلال الايداع ااذ تسسا ل سنمسنه يزقنعة  صيهن السلإ  ى دبر مذل الزينئ  السنن س  ي دتيزقز  كننيهن الينن س ى  

دتدنعة تيرق   لإادد الصنندى دبر تيدقا دردأ   سى  يالإ ىي دت ا ز عقنن  ك ى السلإ  دالايداع  ى اليطنع يأ س لي د سن قفدع 

 ى لإت ر ان السنمسنه ذاه الطسلإح اليسلإقيى لا تكياى ينلد نع د   لإ يهني يل تسيل الل ا ي نأ السلإ  يذ نق لييزقز  لإتهن الينن س 

(Kotler & Singh,1981:34 ; Kotler & keller,2016:320) و 

 الاستراتيجية التحليلية .2

تيد الاسيرات ا ى الي     ى أ د اليلإمهنه السهسى اليى نفأه ني اى لاشيداع السنن سى  ى ادسلإا  دظهلإر اليدقد    الي دقنه اليى 

ه ن لإ ترب الانفطى ا ر السري ى دخرف أ لر ري  ىي د ا ذلكي تلإامههن السنمسنهي دتف ر هذه الاسيرات ا ى الل   ل السنمسن

ان هذا اليلإمل قنساا  ا   ا اععارة السنئدةي دالسيسل ى  ى تيم ا ادرينح داتانذ  راراه ديلان ىي الا ان اليدقد    البن ل   

ييدة د ل السلإارع داليلا نه الاميسند ى السقف ردن الل ان الاعاق دالنانح الينم سى لا قييسد د ل ت ك اليراراهي يل قرتبا أقفن 

 و (Al-Genabi at el,2010:12)اليى تيد الس رب الرئ سى لنانح السنمسى 

دد ين لا يراأ الي     ى هذاي تيط ت دس  ى دضا الاسيرات ا ى  ى النه  الييلانى ت   لا  نها ن ل ب ،ى الانرم ىي دتي  سن لنينط 

أهداف داض ىي دتي  سن لتمراقاه البدق ىي ددضا خطى شن  ى لي ي ق ادهداف داعمراقاه اليلإة دالفي  الداخ  ىي ددضا 

 و)(Celik,2019:190الس دعة 

 الاستراتيجية الدفاعية  .2

تيد الاسيرات ا ى الد ند ى    أيرز اسيرات ا نه اليسلإقق اليى نن فهن     ت  لإت ر  ى ت    ل ل سنن سى السلإ  ىي اذ قرف  لإت ر أن 

مسى اليى ت يل  لإ ين   نعقن  ى السلإ   طنلبى ينلد نع د  هذا السلإ ا    خلال  اسلإدى    اعمراقاه داليكي كنه اليى تي ل السن

   ا يسنل ى تيرضهن لهاسنه السنن س  ي دت لإل ت ك الهاسنه تلل  ننطق أ ل خطلإرةي دقيرف الاسيرات ا ى الد ند ى يأنهن 

ل ا يسنل ى د لإع هالإأي دت لإقل الهاسنه تلل  ننطق أ ل تهدقداي دتي  ل شدتهن دند د لإدهن الاهلإع اليى تبذلهن السنمسى ليي  

(Kotler & keller,2012:304) و  سن قلإضا(Kotler & Amstrong,2018:275)  أن الاسيرات ا ى الد ند ى تسلل  اسلإدى

   خلال يننق  لإامز تسنا السنن س      عخلإل    ادنفطى اليى تهدف تلل  سنقى  صى السنمسى  ى السلإ  د  زتهن الينن س ى 

السلإ  أد اليلإسا   لي دلا تييصر هذه الاسيرات ا ى د ل اعمراقاه الياند  ىي يل تفسل أقفن اعمراقاه الاسيبن  ى اليى تسك  

 السنمسى    تيزقز  كننيهن  بل د لإع الهالإأو

 

 للبحث الجانب العمليالمبحث الثالث  

    البحثغيرات وصف وتش:ي  متأولا  

 ا تبار صلاحية أداة القياس  و0
د  ال ددع السسةةسلإ ى  ددأ دملإع أي   ا شةةنذة Boxplotأظهره نينئ  الي يق    تطرف دشةةذدذ الب نننه ينسةةياداأ  .أ

 ي  سن قيزز  لإثلإ  ى الب نننه السسياد ىو ست السدرج السييسد

د ل  اسلإدى    الس كس   دتمراق  نق درضةةهتا الي يق     لاق ى الاسةةيبننى    خلال الصةةد  المنهري د  طرق .ب

 ولينساا  ا طب يى اليسل دادنفطى  ى د نى الب   الييدقلاه السننسبى

( ينسةةيلننق يند 41و1( أن مس ا الايراه ت سل أدزانن  ي نرقى  يبلإلى أد ل    )CFAأظهر الي   ل الين  ى اليلإ  دي ) .ج

 دا دي  سن قدل د ل  لإة يننق اليلإا ل ل سي نمو

( ضةةةةةس  ال ددع السيبلإلىي  سن قؤ د  طنييى النسلإذج RMSEAي TLIي CFIي GFIنر  ؤشةةةةراه ملإعة السطنييى ) ن .د

 النمري  ا الب نننه الس دان ىو

تفةةةةةة ر نيةنئ  الي   ةل الين  ى اليلإ  دي تلل أن السةةةةةة لإب اعيدادى  ي  ر  ييدع اديينعي دل ن أ نعي البيدي  سن قددا  .ه

   ي  رويفكل أ بر البننق النمري ل س

 الموثوقية .2

(ي دهلإ أد ل    ال ةةد ادعنل السيبلإل  ى 7.و1-71و1أظهره   ا ألاةةن  ردنبةةنت  سةةةةةةيلإف  لإثلإ  ةةى  رتايةةن لاس ا ادييةةنع )ي   

ديذلك أ ةةةب ر أعاة الب   د ينق سةةةل  ةةةنل ى  (ي  سن قدل د ل  سةةةيلإف دنلن    الاتسةةةن  ي   البنلإعو71و1الب لإث السةةة لإ  ى )

 تيص  ينللبنه الينلىو ل يطب ق النهنئى  لإنهن

 متغير السلوك الابداعيل الاحصائيوصف ال .2
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تلإضةة  ن للأدسةةنط ال سةةني ى دالان را نه السي نرقى  فةةلا د  ادهس ى  يإيينعهتيفةةس  دس  ى د ةة   ي  ر السةة لإب اعيدادى 

 النسب ى دالا،ى دترت ت اليسنؤلاه د سن ق ى  

 ر السة لإب الايدادى دالذي قينم يسبا ايينعي اذ ي   اللإسا ال سنيى الك ى ( نينئ  الا صةنقاه اللإ ةا ى لسي 22قمهر الاددل )

(ي دتفةةةةةة ر هةةذه النيةةنئ  %.7( دي  ةةر الاهس ةةى الب ةة  د  الا كةةنر )211و0( دي   الان راف السي ةةنري )2..2لهةةذا السي  ر )

ينه الا راع السب لإث  و ا ن ينلنسةةبى  د  نز د ل عرمى  رتايى    الاهس ى  سةةت امن الا صةةنئ ى الل ان  ي  ر السةة لإب الايدادى

ى  يد منق ترت بهن  نلاتى ) ارمنه الايداع ثا تلإل د الارد ى   دان نً د ل  سةيلإف د نى الدراس الل ترت ت ايينع السة لإب الايدادى

اد كنر ثا الب   د  اد كنر ثا اشةةةراب الاخرق  ثا الي  ت د ل الييبنه ثا انفةةةطى يدق الينا ذ ثا اليلإا ةةةل يفةةةأن الا كنر( د ل 

ب   دي   السي  ر السييسد تاليلإالى  سةةةةةةت امةنيةنه ا راع الي نةى السب لإثي ا ةن        الارتبنط ي   السي  ر السسةةةةةةييل دايينعه 

 سن  %0اد دند  سيلإف  ينلإقى  %0النينئ  ان مس ا دلا نه الارتبنط  ننر م دة دهى  يبلإلى ا صنئ ن ا ن دند  سيلإف  ينلإقى 

 ( و 22قف ر الل ت يق اليلازأ ي   تلإا ر السي  ر السسييل دايينعه دي   تلإا ر السي  ر السييسد د سن  لإضا  ى الاددل )

 (22)الجدول 

 بأبعاده الاحصاءات الوصفية لمتغير السلوك الابداعي

 الاهمية البحث عن الافكار % مستوى الاجابة الانحراف المعياري الوسط الحسابي الابعاد
تتتتتترتتتتتتيتتتتتب 

 الابعاد

 2 79. مرتفع 1.218 3.97 تلإل د الا كنر

 3 79. مرتفع 1.231 3.96 الب   د  الا كنر

 7 75. مرتفع 1.436 3.74 اليلإا ل يفأن الا كنر

 6 78. مرتفع 1.252 3.90 أنفطى يدق الينا ذ

 4 78. مرتفع 1.251 3.93 اشراب الاخرق 

 5 78. مرتفع 1.258 3.93 الي  ت د ل الييبنه

 1 84. مرتفع جدا 754. 4.20  ارمنه الايداع

 -- 79. مرتفع 1.200 3.95 المعدل العام لمتغير السلوك الابداعي

 (. , Microsoft Excel SPSSالباحث بالاعتماد على م:رجات برامج ) عدادمن إ المصدر 

 الوصف الاحصائي للاستراتيجيات التسويقية .2

اليسةلإقي ى تلإضة  ن للأدسةنط ال سةني ى دالان را نه السي نرقى  فةلا د  ادهس ى النسةةب ى  نهتيفةس  دس  ى د ة  الاسةيرات ا 

 دالا،ى دترت ت اليسنؤلاه د سن ق ى  

 الاحصائي لمتغير الاستراتيجية الهجوميةالوصف  .أ

الاسيرات ا ى الهالإ  ى قيفس  درضن د ا ن عمنينه د نى الدراسى  لإل اليسنؤلاه الارييى اذ  ان اللإ ة  الا صةنئى لسي  ر

سين فتسعر الجامعة  دماتها بأقل من أسعار المناقيفةا ان اليسةنؤل ادد ل دسةطن  سةني ن  نن ل يسةنؤل اللنل  الذي   يلإاهن )

( دهلإ دسةةةةا قب   نسةةةةبى اتان   رتايى  لإل هذا اليسةةةةنؤل دقددا الاتان  هذا  سةةةةيلإف الانسةةةةانأ 3.و3(  يد ي   ).لجذب الطلبة

و(  سن قينى دملإع اتان  د ل تلإا ر هذه الايرة ضةةةس  ي ،ى اليطب ق 04.ينعمنينه اليى قفةةة ر لهن الان راف السي نري الذي ي   )

 (  %31 ن نسبيل ) ينسبى م دة اذ  ننر أهس يهن

تقوم الجامعة بالتضتتحية بجزء من الربحية لكستتب  ى     ا ل دسةةطن  سةةني ن  نن    نصةة ت اليسةةنؤل اددل الذي قنم د ل )

( دهلإ دسا قب   نسبى اتان   رتايى  لإل هذا اليسنؤل دقددا الاتان  هذا  سيلإف الانسانأ ينعمنينه 03و3( ي   )حصتة ستوقية

(  سن قينى دملإع اتان  د ل تلإا ر هذه الايرة ضةةةةس  ي ،ى اليطب ق ينسةةةةبى 171و0ف السي نري الذي ي   )اليى قفةةةة ر لهن الان را

 (  %72م دة اذ  ننر أهس يهن  ن نسبيل )

( دهلإ دسةةطن قيكن  سةةيلإف تلإا ر  رتاا ضةةس  ي ،ى 73و3يفةةكل امسنلى  يد ت يق لل دسةةا  سةةنيى قب   ) ا ن        السي  ر

و( دهلإ تفير  يبلإل د ين ل سدرج السسيادأ دقدل د ل انسانأ  ى اعمنينه تانه 0..ر ينعمنينه ي   )اليطب ق دينن راف دتفي

و( دتيبر هذه الي ا د  دملإع تي  ا م د دتسي ر  ننست ل اد نه اليى تيد هن الان يى يهدف 76هذا البيد ديسسةيلإف أهس ى ي  ر )

 ىو مذل الط بى د ين لينصر الينن ن  ا الان ينه السنن س

 (22الجدول )

 الاحصاءات الوصفية لمتغير الاستراتيجية الهجومية
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 الفقرات
التتتتتتوستتتتتتتتتتتتط 

 الحسابي

الانتتتتتتتتتحتتتتتتتتتراف 

 المعياري

مستتتتتتتتتتتتتتتوى 

 الاجابة

الاهتتمتتيتتتتة التتبتتحتتتتث عتتن 

 الافكار %

 ترتيب

التتفقرا

 ت

تيلإأ الان يى ينليفةةة  ى يازق    الري  ى لكسةةةت  صةةةى 

 سلإ  ى
 4 72. مرتفع 1.070 3.58

خاض ادسةةةةةينر لزقنعة ال صةةةةةى تيبنل الان يى سةةةةة نسةةةةةى 

 السلإ  ى
 3 75. مرتفع 1.065 3.74

يأ ل    أسةةةينر السنن سةةة   لاذل  الان يى خد نتهنتسةةةير 

 الط بى
 1 80. مرتفع 914. 3.98

تسةةةيل الان يى لي ي ق  صةةةى سةةةلإ  ى د ل  سةةةنل اليد ق 

 النيدي دالري  ى
 2 77. مرتفع 933. 3.84

 - 22. مرتفع 995. 3.78 معدل المتغير

 (., Microsoft Excel SPSSعداد الباحث بالاعتماد على م:رجات برامج )من إالمصدر  

 وصف وتش:ي  لمتغير الاستراتيجية التحليلية .ب

الاسةيرات ا ى الي     ى قيفس  درضن د ا ن عمنينه د نى الدراسى  لإل اليسنؤلاه السنعسى اذ  ان اللإ ة  الا صةنئى لسي  ر

توفر أنظمة المعلومات في الجامعة الدعم اللازم طن  سةةني ن  نن ل يسةةنؤل اللننى الذي   يلإاهن )قيفةةا ان اليسةةنؤل ادد ل دسةة

( دهلإ دسةةةا قب   نسةةةبى اتان   رتايى  لإل هذا اليسةةةنؤل دقددا الاتان  هذا  سةةةيلإف الانسةةةانأ 06و4(  يد ي   ).لات:اذ القرارات

و(  سن قينى دملإع اتان  د ل تلإا ر هذه الايرة ضةةةس  ي ،ى اليطب ق 7..ينعمنينه اليى قفةةة ر لهن الان راف السي نري الذي ي   )

 (  %33ينسبى م دة اذ  ننر أهس يهن  ن نسبيل )

تعتمد الجامعة العديد من تقنيات الت:طيط لتحقيق  ى     ا ل دسةةطن  سةةني ن  نن    نصةة ت اليسةةنؤل الرايا الذي قنم د ل )

اتان   رتايى  لإل هذا اليسنؤل دقددا الاتان  هذا  سيلإف الانسانأ ينعمنينه  ( دهلإ دسةا قب   نسبى4.و3( ي   )أفضتل النتائج

و(  سن قينى دملإع اتان  د ل تلإا ر هذه الايرة ضس  ي ،ى اليطب ق ينسبى م دة 366اليى قفة ر لهن الان راف السي نري الذي ي   )

 (  %.7اذ  ننر أهس يهن  ن نسبيل )

( دهلإ دسةةطن قيكن  سةةيلإف تلإا ر  رتاا ضةةس  ي ،ى 17و4ت يق لل دسةةا  سةةنيى قب   ) يفةةكل امسنلى  يد ا ن        السي  ر

و( دهلإ تفير  يبلإل د ين ل سدرج السسيادأ دقدل د ل انسانأ  ى اعمنينه تانه 3.0اليطب ق دينن راف دتفير ينعمنينه ي   )

 ن يى قسكنهن عدا دس  ى اتانذ اليراراهو و( دتيبر هذه الي ا د  دملإع أنمسى  ى الا30هذا البيد ديسسيلإف أهس ى ي  ر )

 (22الجدول )

 الاحصاءات الوصفية لمتغير الاستراتيجية التحليلية

 الفقرات
التتتوستتتتتتتتتتط 

 الحسابي

الانتتتتتتحتتتتتتراف 

 المعياري

مستتتتتتتتتتوى 

 الاجابة

الاهميتتتة البحتتتث عن 

 الافكار %

تترتي

ب 

التفقر

 ات

 تؤ د الان يى د ل الينس ق الاينل ي    اي   السانلاه اللإظ ا ى
 3 82. مرتفع 895. 4.12

 1 83. مرتفع 997. 4.16 تلإ ر أنمسى السي لإ نه  ى الان يى الددا اللازأ لاتانذ اليراراه

ت ر  الاةةن يةةى د ل اسةةةةةةةياةةداأ الي   ةةل السنهاى دنةةد  لإامهةةى 

 اليراراه لي س   دس  ى اتانذ اليرار
 4 82. مرتفع 863. 4.10

 6 79. مرتفع 866. 3.94   ي ي ق ا فل النينئتييسد الان يى اليدقد    تين نه الياط ا ل

تسةةيادأ  ارمنه أنمسى  ي لإ نه اععارة دالي كا  ى الان يى لددا 

  اليراراه
 5 81. مرتفع 866. 4.06

 2 83. مرتفع 857. 4.14 تسيادأ دنعة تاط ا اليلإف الين  ى دتي  ا أعاق  بنر السدقرق 

 - 81. مرتفع 891. 4.07 معدل المتغير
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 (. , Excel SPSS 2الباحث بالاعتماد على م:رجات برامج )من إعداد صدر  الم

 وصف وتش:ي  متغير الاستراتيجية الدفاعية .ج

الاسةيرات ا ى الد ند ى قيفةس  درضةن د ا ن عمنينه د نى الدراسى  لإل اليسنؤلاه الراييى اذ  ان اللإ ة  الا صةنئى لسي  ر

تعتمد الجامعة أنظمة ذات كفاءة عالية لمتابعة  يسةةةنؤل اللننى الذي   يلإاهن )قيفةةةا ان اليسةةةنؤل ادد ل دسةةةطن  سةةةني ن  نن ل

( دهلإ دسةا قب   نسةبى اتان   رتايى مدا  لإل هذا اليسنؤل دقددا الاتان  هذا 36و4(  يد ي   ).الأداء وتطوير ال:دمات المقدمة

و(  سن قينى دملإع اتان  د ل تلإا ر هذه الايرة .74 سةةةيلإف الانسةةةانأ ينعمنينه اليى قفةةة ر لهن الان راف السي نري الذي ي   )

 ( %37ضس  ي ،ى اليطب ق ينسبى م دة اذ  ننر أهس يهن  ن نسبيل )

تطبق الجامعة تعديلات جوهرية في آلية تقديم  ى     ا ل دسةةةةطن  سةةةةني ن  نن    نصةةةة ت اليسةةةةنؤل الرايا الذي قنم د ل )

دسةةا قب   نسةةبى اتان   رتايى  لإل هذا اليسةةنؤل دقددا الاتان  هذا  سةةيلإف ( دهلإ 76و3( ي   ) دمات التعليم لتحستتين الجودة

و(  سن قينى دملإع اتان  د ل تلإا ر هذه الايرة ضس  ي ،ى 33.الانسةانأ ينعمنينه اليى قف ر لهن الان راف السي نري الذي ي   )

 (  %70اليطب ق ينسبى م دة اذ  ننر أهس يهن  ن نسبيل )

( دهلإ دسةةةطن قيكن  سةةةيلإف تلإا ر  رتاا ضةةةس  ي ،ى 10و4امسنلى  يد ت يق لل دسةةةا  سةةةنيى قب   ) ا ن        البيد يفةةةكل

و( دهلإ تفير  يبلإل د ين ل سدرج السسيادأ دقدل د ل انسانأ  ى اعمنينه تانه 301اليطب ق دينن راف دتفير ينعمنينه ي   )

ييسد الان يى أنمسى ذاه  انقة دنل ى لسينييى ادعاق دتطلإقر و( دتيبر هذه الي ا د  دملإع ت30هذا البيد ديسسةةةةةيلإف أهس ى ي  ر )

 الاد نه السيد ى  سن تطبق الان يى تيدقلاه ملإهرقى  ى آل ى تيدقا خد نه اليي  ا لي س   الالإعةو

 

 

 

 

 

 (22الجدول )

 الاحصاءات الوصفية لمتغير الاستراتيجية الدفاعية

 الفقرات
التتتتتوستتتتتتتتتتتط 

 الحسابي

الانتتتتتتتحتتتتتتتراف 

 المعياري

ى مستتتتتتتتتتتتتو

 الاجابة

الاهتمتيتتتتة البحتتتتث عن 

 الافكار %

تتترتتتي

ب 

الفقرا

 ت

تطبق الاةن يةى تيةدقلاه ملإهرقةى  ى آل ةى تيةدقا خد نه اليي  ا 

 لي س   الالإعة
 4 75. مرتفع 938. 3.76

تييسةد الاةن يةى أنمسةى ذاه  اةنقة دةنل ى لسينييى ادعاق دتطلإقر 

 الاد نه السيد ى
 1 87. مرتفع جدا 749. 4.36

ن يةةى أعداه دتين ةةنه  ةةدقلةةى  ى تنم ا اليس  ةةنه تسةةةةةةةياةةدأ الاةة

 الاد  ى دتطلإقرهن
 2 85. مرتفع جدا 770. 4.24

تهيا الاةن يةى اهيسةن ةن  ب را يالإعة الاةد ةةى اليي  س ةى    خلال 

 اسياداأ عدائر الالإعة
 3 77. مرتفع 782. 3.86

 - 81. مرتفع 810. 4.05 معدل المتغير

 (. , Microsoft Excel SPSSاد على م:رجات برامج )الباحث بالاعتممن إعداد المصدر  

( نينئ  الا صةةةنقاه 26ا ن ينلنسةةةبى الل الا صةةةنقاه اللإ ةةةا ى لسي  ر الاسةةةيرات ا نه اليسةةةلإقي ى امسنل نيً  يد قمهر الاددل )

( دي   2..2ر )سي  اللإ ةةةا ى لسي  ر الاسةةةيرات ا نه اليسةةةلإقي ى دالذي قينم يأريا ايينعي اذ ي   اللإسةةةا ال سةةةنيى الك ى لهذا ال

(ي دتفةةةةةة ر هةةذه النيةةنئ  الا صةةةةةةةنئ ةةى الل ان  ي  ر %.7و( دي  ةةر الاهس ةةى الب ةة  د  الا كةةنر )..3الان راف السي ةةنري )

الاسيرات ا نه اليسلإقي ى  د  نز د ل  سيلإف  رتاا الل  د    الاهس ى  ست امنينه الا راع السب لإث  و ا ن ينلنسبى الل ترت ت 

نه اليسةةةةةلإقي ى الارد ى   دان نً  يد منق ترت بهن  نلاتى )الاسةةةةةيرات ا ى الي     ى ثا الاسةةةةةيرات ا ى الد ند ى ثا ايينع الاسةةةةةيرات ا 

 (و 26الاسيرات ا ى الهالإ  ى( د ل اليلإالى  ست امنينه ا راع الي نى السب لإثىي د سن  لإضا  ى الاددل )

 (22الجدول )
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 متغيراتهاالاحصاءات الوصفية للاستراتيجيات التسويقية ب

 المتغيرات
التتتتتتتتتوستتتتتتتتتتتتتتتط 

 الحسابي

الانتتتتتتتتحتتتتتتتتراف 

 المعياري
 مستوى الاجابة

الاهميتتتتة البحتتتتث 

 عن الافكار %

تتتتتتترتتتتتتتيتتتتتتب 

 الابعاد

 3 76. مرتفع 995. 3.78 الاستراتيجية الهجومية

 1 81. مرتفع 891. 4.07 الاستراتيجية التحليلية

 2 81. مرتفع 810. 4.04 الاستراتيجية الدفاعية

 - 79. مرتفع 899. 3.97 للاستراتيجيات التسويقية المعدل العام

 (.  Microsoft Excel SPSS &الباحث بالاعتماد على م:رجات برامج )من إعداد المصدر  

 ثالثا  ا تبار الفرضيات 

 ا تبار مسار التأثير للفرضية الرئيسة الاولى  -0
عيدادى تانه  ي  ر الاسةةةيرات ا ى الهالإ  ى ديارضةةة ى ان السسةةةنر الان  ينخيبنر اليأث ر الرئ سةةةى قكلإن     ي  ر السةةة لإب ا

( دقيفةةةةةةس  الاخيبنر لهذه يوجد تأثير طردي ذو دلالة معنوية بين الستتتتتتلوك الإبداعي في الاستتتتتتتراتيجية الهجومية  يلإاهةن )

دهى   سى ( 60.891 ننر   سيهن ) F(  ان   سى 27الارضةة ى مس ى ت صةةنقاه ضةةس  الان دار الاطى البسةة ا اذ قب   الاددل )

دتؤشةةةةةةر هذه الي ا ان نسلإذج الاخيبنر )الان دار الاطى البسةةةةةة ا( نسلإذج  ينلإي د يبلإل  (Sig=0.01) ينلإقى دند  سةةةةةةيلإف 

 دنست السينلإقى الان ى يهسن 2Rد ين ل الياس ر  Betaا صنئ ن  سن قسهد ت كنن ى  راقة ين ى الي ا الان ى ينليأث ر 

 

 

 

 (22جدول )

 ذج الانحدار ال:طيقيمة ا تبار معنوية نمو

 

و( دهى 748( الي ا الان ةةى ينليأث ر دالياسةة ر ي   السي  رق  اذ قيفةةا ان  ين ل اليأث ر ي ين السي نرقى ي  ر )23  الاددل )دقب 

( دهى   سى  ينلإقى اد ل    الاددل ى قسيدل د ل ذلك 7.803الس سلإيى ي  ر ) t  سى تأث ر  ب رة د يبلإلى ا صنئ ن اذ  نن   سى 

, دهذا قينى %..ديدلالى ثيى تب    %0و( أي ان الي سى  يبلإلى دند  سةةةةةةيلإف  ينلإقى 111الذي ي   )     سةى الاخيبةنر السينلإي 

, %56انل دند ن قزعاع  ي  ر السة لإب اعيدادى يسيدار د دة دا دة  أن السي  ر الاسةةيرات ا ى الهالإ  ى سة ي  ر تبين لذلك ينسةةبى 

اليدرة الياسة رقى ل سي  ر السسييل تانه الي  راه  ى السي  ر السييسد و( دهى تفة ر الل 559ي  ر ) 2R سن قيفةا أقفةن ان   سى 

 يا    الي  راه الامسنل ى اليى ت صةةةةةةل  ى  ي  ر  %56داليى تب   ان  ي  ر السةةةةةة لإب اعيةدادى قسكنةل تاسةةةةةة ر  ن نسةةةةةةبيل 

ر تنم س ى ل ن ضةةةةس   ددع  هى تيزف لسي  راه دظلإاه %44الاسةةةةيرات ا ى الهالإ  ى  ى      يبيى  درة الياسةةةة ر دالبنل ى 

 الاخيبنر ال نلىي دهذه النينئ  تب   ت يق الارض ى الرئ سى اددلل د بلإلهن ا صنئ نو 

 

( 22جدول )  

الهجومية الاستراتيجيةقيم التأثير المعياري والتفسير ما بين السلوك الإبداعي و  

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 16.287 1 16.287 60.891 .000 

Residual 12.839 48 .267   

Total 29.126 49    

a. Dependent Variable: الاستراتيجية الهجومية 

b. Predictors: (Constant), السلوك الابداعي 
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Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .748 .559 .550 .51718 

a. Predictors: (Constant), السلوك الابداعي 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

Indep1 1.405 .180 .748 7.803 .000 

a. Dependent Variable: ية الهجوميةالاستراتيج  

 

 ا تبار مسار التأثير للفرضية الرئيسة الثانية  -2
ان السسةةةةنر الان  ينخيبنر اليأث ر الرئ سةةةةى قكلإن     ي  ر السةةةة لإب اعيدادى تانه  ي  ر الاسةةةةيرات ا ى الييلان ى ديارضةةةة ى 

( دقيفةةةةةةس  الاخيبنر لهذه ةيوجتد تتأثير طردي ذو دلالتة معنوية بين الستتتتتتلوك الإبداعي في الاستتتتتتتراتيجية العقلاني  يلإاهةن )

( دهى   سى 28.290 ننر   سيهن ) F(  ان   سى 27الارضةة ى مس ى ت صةةنقاه ضةةس  الان دار الاطى البسةة ا اذ قب   الاددل )

دتؤشةةةةةةر هذه الي ا ان نسلإذج الاخيبنر )الان دار الاطى البسةةةةةة ا( نسلإذج  ينلإي د يبلإل  (Sig=0.01) ينلإقى دند  سةةةةةةيلإف 

 دنست السينلإقى الان ى يهسن 2Rد ين ل الياس ر  Betaكنن ى  راقة ين ى الي ا الان ى ينليأث ر ا صنئ ن  سن قسهد ت 

 

 

 

 

 (22جدول )

 قيمة ا تبار معنوية نموذج الانحدار ال:طي 

 

و( دهى 609( الي ا الان ةةى ينليأث ر دالياسةة ر ي   السي  رق  اذ قيفةةا ان  ين ل اليأث ر ي ين السي نرقى ي  ر )23دقب   الاددل )

( دهى   سى  ينلإقى اد ل    الاددل ى قسيدل د ل ذلك 5.319الس سلإيى ي  ر ) tد يبلإلى ا صنئ ن اذ  نن   سى   سى تأث ر  ب رة 

, دهذا قينى %..ديدلالى ثيى تب    %0و( أي ان الي سى  يبلإلى دند  سةةةةةةيلإف  ينلإقى 111     سةى الاخيبةنر السينلإي الذي ي   )

, %61د دة دا دة  أن السي  ر الاسةةيرات ا ى الييلان ى سةة ي  ر تبين لذلك ينسةةبى  انل دند ن قزعاع  ي  ر السةة لإب اعيدادى يسيدار

و( دهى تفة ر الل اليدرة الياسة رقى ل سي  ر السسييل تانه الي  راه  ى السي  ر السييسد 371ي  ر ) 2R سن قيفةا أقفةن ان   سى 

   الي  راه الامسنل ى اليى ت صةةةةةةل  ى  ي  ر  يا  %37داليى تب   ان  ي  ر السةةةةةة لإب اعيةدادى قسكنةل تاسةةةةةة ر  ن نسةةةةةةبيل 

 هى تيزف لسي  راه دظلإاهر تنم س ى ل ن ضةةةةةس   ددع  %63الاسةةةةيرات ا ى الييلان ى  ى      يبيى  درة الياسةةةةة ر دالبنل ى 

 الاخيبنر ال نلىي دهذه النينئ  تب   ت يق الارض ى الرئ سى اددلل د بلإلهن ا صنئ نو 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 
7.421 1 7.421 28.290 .000 

Residual 
12.592 48 .262   

Total 
20.013 49    

a. Dependent Variable: الاستراتيجية العقلانية 

b. Predictors: (Constant), السلوك الابداعي 
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(22جدول )  

الاستراتيجية العقلانيةياري والتفسير ما بين السلوك الإبداعي وقيم التأثير المع  
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .609 .371 .358 .51219 

a. Predictors: (Constant), السلوك الابداعي 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

Indep1 .948 .178 .609 5.319 .000 

a. Dependent Variable: الاستراتيجية العقلانية 

 

 ا تبار مسار التأثير للفرضية الرئيسة الثالثة  -3
 ى نه  ي  ر الاسةةةةيرات ا ى الد ند ى ديارضةةةةان السسةةةةنر الان  ينخيبنر اليأث ر الرئ سةةةةى قكلإن     ي  ر السةةةة لإب اعيدادى تا

ض ى ( دقيفس  الاخيبنر لهذه الاريوجد تأثير طردي ذو دلالة معنوية بين السلوك الإبداعي في الاستراتيجية الدفاعية  يلإاهن )

ينلإقى دند ( دهى   سى  27.191 ننر   سيهن ) F(  ان   سى 27مس ى ت صنقاه ضس  الان دار الاطى البس ا اذ قب   الاددل )

دتؤشةر هذه الي ا ان نسلإذج الاخيبنر )الان دار الاطى البس ا( نسلإذج  ينلإي د يبلإل ا صنئ ن  سن قسهد  (Sig=0.01) سةيلإف 

 يهسنودنست السينلإقى الان ى  2Rد ين ل الياس ر  Betaت كنن ى  راقة ين ى الي ا الان ى ينليأث ر 

 

 

 

 (22جدول )

 ار ال:طيقيمة ا تبار معنوية نموذج الانحد

 

و( دهى 593( الي ا الان ةةى ينليأث ر دالياسةة ر ي   السي  رق  اذ قيفةةا ان  ين ل اليأث ر ي ين السي نرقى ي  ر )23دقب   الاددل )

( دهى   سى  ينلإقى اد ل    الاددل ى قسيدل د ل ذلك 4.718الس سلإيى ي  ر ) t  سى تأث ر  ب رة د يبلإلى ا صنئ ن اذ  نن   سى 

, دهذا قينى %..ديدلالى ثيى تب    %0و( أي ان الي سى  يبلإلى دند  سةةةةةةيلإف  ينلإقى 111     سةى الاخيبةنر السينلإي الذي ي   )

, %59انل دند ن قزعاع  ي  ر السةة لإب اعيدادى يسيدار د دة دا دة  أن السي  ر الاسةةيرات ا ى الد ند ى سةة ي  ر تبين لذلك ينسةةبى 

اسة رقى ل سي  ر السسييل تانه الي  راه  ى السي  ر السييسد و( دهى تفة ر الل اليدرة الي351ي  ر ) 2R سن قيفةا أقفةن ان   سى 

 يا    الي  راه الامسنل ى اليى ت صةةةةل  ى  ي  ر  %35داليى تب   ان  ي  ر الاسةةةةيرات ا ى الد ند ى قسكنل تاسةةةة ر  ن نسةةةةبيل 

نم س ى ل ن ضةةةةةس   ددع  هى تيزف لسي  راه دظلإاهر ت %65الاسةةةةيرات ا ى الييلان ى  ى      يبيى  درة الياسةةةةة ر دالبنل ى 

 الاخيبنر ال نلىي دهذه النينئ  تب   ت يق الارض ى الرئ سى اددلل د بلإلهن ا صنئ نو 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 2.422 1 2.422 24.605 .000 

Residual 12.592 48 .261   

Total 1..012 49    

a. Dependent Variable:  الاستراتيجية الدفاعية  

b. Predictors: (Constant), السلوك الابداعي 
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(22جدول )  

الاستراتيجية الدفاعيةقيم التأثير المعياري والتفسير ما بين السلوك الإبداعي و  
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .593 .351 .348 .51210 

a. Predictors: (Constant), السلوك الابداعي 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

Indep1 .837 .177 .593 4.718 .000 

a. Dependent Variable: فاعيةالاستراتيجية الد  

 

 الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع  

 الاستنتاجاتأولا  

أشةةنره النينئ  تلل دملإع دلا ى تأث ر طرعقى د ينلإقى ي   السةة لإب اعيدادى دالاسةةيرات ا ى الهالإ  ىي تذ تب   ارتانع  و0

هالإ  ى  ى   سةةةيلإف السةةة لإب اعيدادى لدف  لإظاى الان ينه قسةةةها  ى تيزقز  درة الان ينه د ل تبنى  سنرسةةةنه

الاسةةلإا ي  سن قزقد    ال صةةى السةةلإ  ىو  سن أظهره النينئ  ان مس ا أيينع السةة لإب اعيدادى السةةبيى تؤثر  ينلإقن  ى 

 ي د نن البيد اد لر تأث را  ى الاسيرات ا ى الهالإ  ى هلإ  ارمنه الايداعو الاسيرات ا ى الهالإ  ى
ب اعيدادى دالاسةةةةةيرات ا ى الي     ىي  سن قفةةةةة ر تلل أن السةةةةة لإب أ ده النينئ  دملإع دلا ى تأث ر  ينلإقى ي   السةةةةة لإ و2

 ياعيدادى قسلل ادسةةةنم الذي تييسد د  ل الان ينه  ى ت   ل ي ،يهن الداخ  ى دالانرم ى د ةةة ناى  راراتهن اليسةةةلإقي ى

 ي نسن  نن البيد اد لر تأث ر  ى هذه الاسيرات ا ى هلإ الب   د  اد كنر داليلإا ل يفأنهنو
ره النينئ  دملإع دلا ى تأث ر ذاه علالى  ينلإقى ي   السةةةة لإب اعيدادى دالاسةةةةيرات ا ى الد ند ىي  سن قدل د ل أن أظه و3

اعيداع قيزز  درة الان ينه د ل ال انظ د ل  كننيهن  ى السةةلإ  دالاسةةيانيى ياينل ى ل ي دقنه الينن سةة ىو ت يت مس ا 

 سن ظهر ييد الي  ت د ل الييبنه اد لر تأث را     ه الاسةةةةيرات ا ىوأيينع السةةةة لإب اعيدادى عدرا   لإقن  ى تيزقز هذ

 ي   الايينع السبيى  ى هذه الاسيرات ا ىو

اشنره النينئ  ان الاسيرات ا ى الي     ى هى اد لر اسيادا ن  ى الان ينه  ينرنى  ى الهالإ  ى دالد ند ى  لإنهن تييسد  و4

 اتانذ اليراراهو يفكل أ بر د ل الي   ل دمسا السي لإ نه  بل

 التوصياتثانيا  

تفةةةةةةا ا السنمسةنه تبنى يرا    نيمسةى لي ا ز السلإظا   د ل ا يراح أ كنر مدقدة دايداد ىي  لل درد دسل ايداد ى  و0

 د سنيينه اد كنر الداخ  ىي  سن قسها  ى تطلإقر  ننه  مرق،ى دايداد ى لدخلإل أسلإا  مدقدة أد زقنعة ال صى السلإ  ىو

دعة الياصةةصةةنه لدراسةةى اد كنر الادقدة دتطب يهني  ا الير  ز د ل اليلإا ةةل الاينل دتشةةراب مس ا تفةةك ل  ر   يي و2

 أدفنق الارقق  ى دس  نه  نا اليرارو

ت لإقل اد كنر تلل تطب ينه دس  ى    خلال دضةةةا آل نه داضةةة ى لسينييى تنا ذ السبنعراه الايداد ىي يسن  ى ذلك عدا  و3

 نه اعيداد ى دس  ن لييزقز الس زة الينن س ى ل سنمسنهوتذل ل الييبنه دتطب ق السارم

الاسةةةيانعة    اعيداع  ى الي   ل الاسةةةيرات اى د  طرقق تفةةةا ا تلإل د اد كنر دالب   ليلإ  ر  دخلاه  كرقى مدقدة  و4

 تيزز أعداه الي   ل الاسيرات اى دتسندد  ى ت دقد البدائل الاسيرات ا ى اد لر  ينل ىو
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ي لإ نه دالينسةة ق ي   اللإ داه اععارقى    خلال تنفةةنق  نصةةنه تلكيردن ى أد ديد اميسندنه عدرقى تيزقز تبنعل الس و0

 ليبنعل السي لإ نه دت   ل النينئ ي  سن قسها  ى اتانذ  راراه تسلإقي ى أ لر ع ىو

 لإقل اد كنر دت ريا نينئ  الي   ل ينليسل الس دانى    خلال يرا   تنا ذقى داضةةةةةة ىي  ا الير  ز د ل تذل ل الييبنه و6

 اعيداد ى تلل تطب ينه دس  ىو

 اسياداأ السارمنه اعيداد ى ليطلإقر اسيرات ا نه ت     ى  ينلى دضسنن اسيدا ى ت س   ادعاق الينم سىو و7

تيزقز اليدرة د ل اليك   دالاسةيانيى د  طرقق اديسنع أسةنل ت تلإا ةل  ينلى ي   السلإظا   دتشراب مس ا اددفنق  و3

 ر للاسيانيى يكانقة للأز نه دالي دقنه الينن س ىو ى  نا اليرا

 ينييى أنفةةةةةةطى الينا ذ ددضةةةةةةا خطا ل ي سةةةةةة   السسةةةةةةيسر للأعاق دالالإعةي  ا الير  ز د ل تذل ل الييبنه دت لإقل  و.

 السارمنه اعيداد ى تلل أعداه دس  ى لسرا بى ادعاق دت س نلو
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