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 ملخص

في طامػح صلغ اَدًن / ازةٌِ , وهِ دىطد قسوم من وطهح نظس ؤغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح في يٌُاخ اَترةٌح  اَتؼص اَػُمٍ هدف اَتؼص اَذػسف بلى مػىناخ    

ةُؿر غٌنح ذاخ دلاَح اػصائٌح في مذىطؼاخ مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ ةإؿذلف اَظنع , والماهِ اَػُمٍ , واَذـصص )غُىّ انظانٌح ,غُىّ دؼتٌهٌح (, وند 

( قهسج َظمؼ ةٌاناخ اَدزاطح من ؿلٍ غٌنح غشىائٌح، ةُـ 33من )( ددزًظٌا , دم اطذـداّ اطذتانح مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ، المًىنح 141اَتؼص وغددهم )

ان المػىناخ اَـاصح  -1( ؤناز, وند ؤظهسخ نذائع اَدزاطح 35( ذيىز و)35من ؤغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح في يٌُح اَترةٌح الاطاض , ةىانؼ ) ( غظىا73غددها )

وطىد قسوم  -2.  طه اَتاػص اَػُمٍ اَظامػٍ ،ومن سم المػىناخ المادًح , ومن سم المػىناخ اَرادٌحةالادازج واَتٌئح اَظامػٌح داتي غلى زؤض الاوٌَاخ اَذٍ دىا

 ذاخ دلاَح بػصائٌح في مذىطؼاخ مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ ةاؿذلف اَظنع، والماهِ اَػُمٍ، واَذـصص )غُىّ انظانٌح ,غُىّ دؼتٌهٌح (,  َصاَؽ

 . َػُىّ اَذؼتٌهٌح (,  وةناء غلى نذائع اَدزاطح دم وطؼ مظمىغح من اَذىصٌاخالاناز،وػمُح شهادج اَديذىزاج واَذـصص )ا

 مقدیمت

 مشكلت البدز : 

ن اَؼاطح بلى اَدزاطاخ واَتؼىز ونذاطاخ اَػُم، هٍ اٌَىّ ؤشد ملٌ يانر غٌُه في ؤي ونر مضى، قاَػُم واَػالَم في طتام 

مدج من اَػُىّ اَذٍ دًكِ اَسقاهٌح َلإنظان ودظمن َه اَذكىم في بػاز َُىصىٍ بلى ؤيبر ندز ممًن من المػسقح اَدنٌهح المظذ

اَذناقع اَؼظازي، وصىلاً بلى قهم مشترى لأهداف وؤؾساض اَتؼص اَػُمٍ ،اَهائم غلى دؼًٌم اَػهِ َذىطٌه اَػُم يػامِ 

ًذظؽ ملٌ طتو ؤن اَتؼص اَػُمٍ  . (23,ص 2313مهم في اطذهساز الأمم ودػاونها في ةناءاَؼظازج الإنظانٌح. ) المظٌدٍ وشلٌض ,

وظٌكح ؤطاطٌح من وظائل اَظامػاخ ، يلٌ ًذظؽ اهذلٌّ طامػاخ اَدوٍ المذهدمح ةاَتؼص اَػُمٍ وؤهمٌذه في دؼىًس ودنمٌح 

مظذمػادها، , وفي هرا اَظٌام غهد ماتمس مسيص صلغ اَدًن َُدزاطاخ اَذازًـٌح واَؼظازًح في طامػح دًسًر ماتمسه اَكًسي 

وند شازى قٌه  2313-27-26ةاَذػاون مؼ ةٌر اَؼًمح ةػنىان " ةاَتؼص اَػُمٍ نسدهٍ ةالاداء اَظامػٍ" َُمدج  2313نىي اَظاةؼ اَظ

غدد من اَتاػشين الاياديمٌين اَػسانٌين من مػظم اَظامػاخ اَػسانٌح وةاػشين غسب. ودؼسم ةاػشىن الى دوز مسايص الاةؼاز في 

 . ػصًص دؼتٌهاده اَكًسًح واَشهاقٌح،دكػٌِ مهاّ اَتؼص اَػُمٍ َذ

ودػد ماطظاخ اَذػٌُم اَػالي هٍ المًان اَسئٌع َُنهىض ةاَتؼص اَػُمٍ، وةاَنظس بلى المػؼٌاخ الإػصائٌح المشتذح في ؤدةٌاخ    

 عاَذدزً هٌئح ؤغظاء بن  .الماطظاخهره هرا اَتؼص , َىػظ نـصىز قـٍ مـذُـل ماشراخ دهدّ ودؼىز اَتؼص اَػُمٍ في 

 اَىنر في دهديمها ؤو المؼُىب، ةاَشًِ اَػُمٌح اَتؼىز بطساء غن دػىنهم اَذٍ ةػع اَصػىةاخ ًىاطهىن ما ؾاَتاً  واَتاػشين

 ةاؿذلف دـذُل اَىاػد ند المظذمؼ وداؿِ آؿس بلى مظذمؼ من اَػُمٍ اَتؼص مظيرج دػٌو اَذٍ اَصػىةاخ دٌُ المناطث ودـذُل

 من اَلمتالاج في مذمشُح اَذدزًع هٌئح ؤغظاء ةىطىدها اَتاػشىن من ًشػس اَذٍ اَصػىةاخ زاطاخاَد بػدي غددخ وند .اَػمِ ةٌئح

 اَنشر، ومشًلخ اَذدزًع، هٌئح غظى غادو غلى المُهاج اًَتيرج اَذدزًظٌح والأغتاء اَتؼص اَػُمٍ، دغم وغدّ المتؼىسين، نتِ

 وغدّ الإدازًح، الماتمساخ، واَذػهٌداخ ػظىز ونُح اَتؼص، عمىطى  ػسغ في المىطىغٌح وغدّ اَػُمٌح، المصادز دىقس وغدّ

 الأطهصج غلى اَؼصىٍ وصػىةح اَؼىاقص، يكاًح وغدّ مظاغدي اَتؼص، وطىد وغدّ اَدوزًاخ، ونُح اَظامػٌح، ةالمًذتح اَػناًح

 ب
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 وغدّ الأوٌَح، المصادز ونُح غٌُها، ًؼصِ اَذٍ المػُىماخ مصدانٌح وغدّ َُتؼص، اَىنر اًَافي دىقس وغدّ واَذصوًد، والمىاد

 اَتؼص في اَـبرج ونُح الإدازًح، والأغتاء اَػمِ، ظسوف وصػىةح المادًح، الإمًانٌاخ دىقس وغدّ اَػُمٍ، اَتؼص اَىغٍ لأهمٌح

 (.143 – 125, ص2313 وؤؿسون،  اَػُمٍ )ؤػمد،

ئح اَذدزًظٌح في يٌُـاخ اَترةٌـح، واَذٍ دػد وًإتي هرا اَتؼص في طـٌام دشـٌص ودؼدًد المػىناخ اَذٍ دىاطه ؤغظاء اَهٌ   

الماطظح المػنٌح ةشًِ متاشر ةتناء الإنظان ودنشئذه غلى اَذكًٌـس اَػُمـٍ ودنمٌح مهازاخ اَتؼص اَػُمٍ َدي المسةين واَذٍ 

ـٍ المظـاٍ اَترةىي طذنػًع غلى اَؼُتح واَناشئح قـٍ مـذُل مساػِ اَذػٌُم ، بلا ؤننا نلػظ نصىزاً في نشاغ اَتؼص اَػُمـٍ ق

واَػُمٍ  ًٌَُاخ اَترةٌح ػٌص دىاطه ؤغظاء اَهٌئح اَذدزًـظٌح مػىنـاخ غدًدج َُتؼص اَػُمٍ، بسازخ اهذلٌّ اَتاػشح  َذهصٌها 

واَىنىف غلى ػتٌػذها؛ َىطـػها ؤماّ المػنٌين في دؼىًس اَتؼص اَػُمٍ ةؿٌح دظاوشها واَنهىض ةاَتؼص اَػُمـٍ قـٍ يٌُاخ اَترةٌح 

. 

وفي طىء اَؼدًص طاَل اَريس , ةسشخ هره المشًُح ))مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ(( في طىء اػلع اَتاػشح غلى مادٌسر من الادةٌاخ 

واَتؼىز المذػُهح ةاَتؼص اَػُمٍ ، ومن دىشًػها اطذتٌاناً مكذىػاً غسطذه غلى مظمىغح من ددزًسي اَظامػح مذػُو ةذؼدًد مػىناخ 

ؿبرج اَتاػشح المذىاطػح ، طىاء من ؿلٍ ددزًظها مادج مناهع اَتؼص ، او انظاشها اَػدًد من اَتؼىز اَتؼص اَػُمٍ ، اطاقح الى 

اَػُمٌح ، يِ ذٌَ طػُها دذُمع ددني في مظذىي نىغٌح اَتؼص اَػُمٍ ودؼىَه من هدف نائم ةؼد ذاده الى مظسد اداج َُؼصىٍ غلى 

ج والمذنىغح اَذٍ دىاطه اَتاػص اَػُمٍ. ومن هنا طاءخ مشًُح هرا اَتؼص لأَهاء اَترنٌح اَػُمٌح ، وهرا يُه نادع من اَػهتاخ اًَشير 

المصًد من اَظىء غلى وانؼ اَتؼص اَػُمٍ والمػىناخ اَذٍ دىاطه ؤغصاء اَهٌئح اَذدزًظٌح في طامػح صلغ اَدًن / ازةٌِ ومنها 

 اَذاٌَح : يٌُاخ اَترةٌح , وةرٌَ دذُـص بشًاٌَح اَتؼص في الاطاةح غن الأطئُح  

وًذكسع من  مادزطح دهدًساغظاء هٌئح اَذدزًع في يٌُح اَترةٌح الاطاض ةظامػح صلغ اَدًن /ازةٌِ لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ ؟  .1

 اَظااٍ الاوٍ اَسئٌسي , الاطئُح اَكسغٌح اَذاٌَح :

 ةالأدازج واَتٌئح اَظامػٌح   المذػُهح ًـص المػىناخ ما -ؤ 

 ذػُهح ةاَظىانث المادًح ما ًـص المػىناخ الم –ب 

 ما ًـص المػىناخ اَرادٌح ) اَشـصٌح َػظى اَهٌئح اَذدزًظٌح (  - ض

 

 اهمٌت البدز : 

دنتؼ ؤهمٌح اَتؼص من ؤهمٌح اَتؼص اَػُمٍ في دؼىز اَتلد ودهدمها، وما داّ المظذمؼ افي انٌُم يىزدطذان ًنشد اَذؼىز 

َػُمٍ وغلى ؤطع غُمٌح طٌُمح، َظلٌن اَذظدًد واَذؼىز، وبن ؤقظِ واَذؿير نؼى الأقظِ، قةنه لا ةد ؤن ًػذمد اَتؼص ا

مظالاخ اَتؼص اَػُمٍ وؤيثرها نٌمح وؤغمها قائدج، هٍ دٌُ المظالاخ اَذٍ ًًثر الاهذلٌّ اَكػلً ةها ودشذد ػاطح اَناض 

ػتٌػٌح ؤن ًُع ؤةىاب اَذهدّ  بٌَها، وًػم الانذكاع من ؿلَها، بذ لا يمًن َتُد ما مهلٌ امذٌُ من بمًاناخ ومىازد وسسواخ

واَؼظازج ما لم ًذهدّ ةاَتؼص اَػُمٍ ودؼتٌهاده , وَى اطسًنا مهازنح ةين دوٍ اَػالم المذهدّ وغالمنا اَػسبي نظد بن 

هناى هىج يتيرج ةٌنهلٌ، قكٍ مظاٍ الاهذلٌّ ةاَتؼص اَػُمٍ، نسي بن ما دنكهه اَىلاًاخ المذؼدج الأمسًًٌح غلى اَتؼص 

ملٌ دنكهه اَىلاًاخ المذؼدج  123الى  1ازنح بما دنكهه اَدوٍ اَػسةٌح مظذمػح في هرا المظاٍ قهى لا ًشًِ نظتح اَػُمٍ مه

 ( 663:ص 2338الأمسًًٌح ) المؼمد، 

( ةٌُىن دولاز غلى اَتؼص  43بذ ؿلٍ قترج اَشلٌنٌناخ من اَهسن اَػشرًن ؤنكهر اَىلاًاخ المذؼدج الأمسًًٌح ؤيثر من )  

( مٌُىن دولاز قهؽ ، ػٌص ًصِ مػدٍ  233في ػين يان الإنكام َظمٌؼ اَدوٍ اَػسةٌح َُكترج اَصمنٌح ذادها )  اَػُمٍ،

الإنكام غلى اَتؼص واَذؼىًس في المنؼهح اَػسةٌح بلى ػىالي) ؤزةػح دولازاخ َُكسد اَىاػد، ةٌنلٌ ًصِ في اٌَاةان بلى 

%(، ةٌنلٌ 1ما دـصصه اَظامػاخ اَػسةٌح من مٌصانٌذها َُتؼص اَػُمٍ هى )  ( دولاز في ؤلمانٌا يلٌ بن 233دولاز، والى ) 193

( ؤي بن بنكام اَدوٍ اَػسةٌح غلى  2337:1137%(،)اَبرؾىثي و ؤةى طمس ج،  43دذظاوش هره اَؼصح في اَىلاًاخ المذؼدج ) 

مٍ في اَػالم اَػسبي طػٌل اَتؼص اَػُمٍ هى بنكام ؾير مظدي.يلٌ ؤن مظاهمح اَهؼاع اَـاص في تمىًِ اَتؼص اَػُ

قكٍ اَظامػاخ اَبرًؼانٌح دػمِ اَظامػاخ غلى ؿدمح نؼاع اَصناع من ؿلٍ المًادث طدًا مهازنح ةتُدان اَػالم المذهدّ، 

المشتريح ةين ؤطادرج اَظامػاخ وزطاٍ اَصناغح، واَظلٌغ لأغظاء هٌئح اَذدزًع ةاَػمِ َدي الماطظاخ اَصناغٌح، يلٌ 

اخ غلى دإطٌع شرياخ دظازًح، ودؼسص اَؼًىمح اَبرًؼانٌح من ناػٌذها غلى دشظٌؼ المًٌُح اَصناغٌح غمُر ةػع اَظامػ
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واَكًسًح َذؼىًس الأغلٌٍ الإةداغٌح ودشظٌؼ ؤغظاء هٌئح اَذدزًع َُهٌاّ ةالأةؼاز المسدتؼح ةـدمح المظذمؼ َرا غمُر 

هىنه مهاةِ بةداغهم وؤَؿر اَهىانين اَذٍ تمنػهم من غلى دػدًِ اَهىانين اَذٍ دؼد من تمذػهم من ؤي مًظث مادي ًظذؼ

اَهٌاّ ةةغلٌٍ مهاةِ ؤطس َُماطظاخ واَشرياخ الإنذاطٌح المـذُكح، يلٌ ػىزخ نظاّ المًاقأخ واَؼىاقص اَـاصح ةهم 

 . (278-253،ص1997و مظتِ ، 227-226،ص 1999)ةدزان ، 

اَػُمٌح قتالإطاقح بلى بطهاّ هره اَتؼىز في دهدّ المظذمؼ  وهًرا ًذظؽ مدي ػسص اَظامػاخ الأطنتٌح غلى ؤطساء اَتؼىز

هم في شًادج مىازد اَدؿِ َُظامػاخ وذٌَ مهاةِ اَدغم واَذمىًِ المادي اَري دؼصِ غٌُه مهاةِ ما دهىّ ةه من ظودنمٌذه د

 ُماطظاخ ونؼاغاخ المظذمؼ .َمشازًؼ وؤةؼاز 

لأي مظذمؼ من المظذمػاخ، ولا ًـسض غمُها غن بػاز وظائكها اَشلز وهٍ  قاَظامػاخ وماطظاخ اَذػٌُم اَػالي، هٍ مسايص بشػاع

)اَذػٌُم واَتؼص اَػُمٍ وؿدمح المظذمؼ( وهره المهلٌخ لا دـسض غن بػاز مهلٌخ يٌُاخ اَترةٌح قهٍ المػنٌح ةالأدواز الاطذلٌغٌح 

لمًان، وهٍ بمشاةح مؼىز الازدًاش اَري ددوز ػىَه ؤهداف وةتناء الإنظان، يلٌ ؤن هره اَىظائل اَػامح لا دـذُل ةاؿذلف اَصمان ؤو ا

 (115, ص1994اَظامػح وطٌاطادها واطترادٌظٌادها وؿؼؽ غمُها. )اَظىًدي، وطؼٍ, 

وانؼلناً من هره اَسئًح، اَذٍ دظؼ الإنظان في المهاّ الأوٍ ةػمٌُح ةناء اَتُدان والأوػان واَؼظازاخ، واَذٍ دػذبر اَثروج اَتشرًح 

شلٌض،طالم مظذمؼ ؤقظِ ما يمًُه هرا المظذمؼ ذٌَ لأن هره اَثروج هٍ اَهدزاخ اَذٍ دظهم في دهدّ الإنظانٌح . ) في ؤي

 (  242,ص(  2333مظذهٌِ ,) 

يلٌ ًًذظث اَتؼص ؤهمٌذه من اَدوز اَري يمًن ؤن دهىّ ةه يٌُاخ اَترةٌح ، في ػـِ المشًلخ الاطذلٌغٌح واَترةىًح ةإطُىب غُمٍ 

ةاَتؼص اَػُمٍ مـن ؿـلٍ دنمٌح مهازاخ اَذكًير اَػُمٍ َدي اَؼُتح وةناء الادظاهاخ الإًظاةٌح نؼـىه , يلٌ ؤن اَتؼص واَنهىض 

اَػُمٍ ًػد غنصراً ؤطاطٌاً من غناصر ؤنشؼح غظى هٌئح اَذدزًع، بذ بن اَتؼـص اَػُمٍ الأصٌِ ًظاغد غلى الازدهاء بملٌزطاده 

ًِِّ الأقًاز اَظدًـدج  المهنٌح، والاػلع غلى ما ًـظذظد قـٍ مٌدان دـصصه. قاَذدزًع اَظامػٍ وسٌو اَصُح ةاَتؼص اَػُمٍ، ودش

والايذشاقاخ والاؿتراغاخ غاملً هاماً في دؼكٌص اَؼُتح، وةناء الادظاهاخ الإًظاةٌـح نؼـى مظاٍ المادج اَػُمٌح، وبذياء زوغ اَتؼص 

)ينػان , اػمدغلً الأدواز المظذهتٌُح المنذظسج منهم في غمٌُح اَتناء واَذؼىًس. واَذظائٍ َدًهم ملٌ ًنػًع غلى ةنائهم المػسقـٍ و 

 (8(,ص2331,)

 ؿلٍ من اَظامػاخ قٌلٌ دادًه اَدوز هرا ًذظؽ بذ دزاطذه ًبرز ما الأهمٌح من َه اَظامػاخ لأطادرج اَكًسي الإطهاّ بن

 اَدوٍ ؤن نظد َهرا المظذمػاخ، منها اَذٍ دػاني شًلخوالم اَهظاًا وػِ َُمظذمؼ، اَكًسًح اَؼسيح نٌادج في الأطادرج

 قٌها، اَذدزًع هٌئح ةإغظاء قائهاً  اهذلٌماً  ودىلي اَتؼص اَػُمٍ، غلى َلإنكام ػائُح متاَـ َظامػادها دـصص المذهدمح

 َُتؼص ىاًذكسؾ ػذى دىاطههم اَذٍ المشًلخ غلى اَذؿُث في ودظذهد الإغداد اَصؼٌؽ، وبغدادهم دؼىًسهم غلى ودػمِ

 َُظامػح ذاتي،  ولاةد قًس  وٌَدج ٌَظر اَتؼىز ؤن ػٌص المظذمؼ ػاطح من غندما دنتؼ ؿصىصا اَذنمٌح اطِ اَػُمٍ من

 المظذمؼ دكًیس غلى والاغذلٌد مظذمػادها في اَذنمیح َدقؼ غظُح اَػُمٍ اَتؼص بطترادیظیح دذتنى ؤن غلى طاهدج دػمِ ؤن

 (143 – 125 ,ص.2313المظذمؼ )اػمد، وؤؿسون،  وؿدمح َذنمیح ةه حاَـاص ػِ المشايِ في ذاده اَػُمٍ

 وجأتي أهمٌت الدزاشت من منطلقين نظسي ومٌداني فمن الجانب النظسي :      

دنتؼ ؤهمٌح اَتؼص اَؼالي من ؤهمٌح مىطىع اَتؼص اَػُمٍ في زنٍ المظذمػاخ ودؼىزها في مـذُل مٌادًن اَؼٌاج  -1

 و مسايص اَدزاطاخ واَتؼىز ويٌكٌح بشاَذها ؤو اَذـكٌل منها  . ىاطه اطادرج اَظامػاخ.ودزاطح المػىناخ اَذٍ د

 ندزج اَتؼىز اَذٍ اهذمر ةدزاطح المػىناخ اَذٍ دىاطه اَتؼص اَػُمٍ في طامػح صلغ اَدًن / ازةٌِ . -2

والمػىناخ اَذٍ دػىنه ، بطاقح بلى ؤن ًذىنؼ من نذائع اَتؼص اَؼالي اَذىصِ بلى مػسقح وانؼ اَتؼص اَػُمٍ في اَظامػح  -    

 اَتاػشين بلى بطساء المصًد من اَدزاطاخ ػىٍ المىطىع ةاطذـداّ مذؿيراخ طدًدج. نذائع اَتؼص طىف دشظؼ

دذناوٍ اَدزاطح قئح ؤغظاء هٌئح اَذدزًع يػٌنه َُتؼص، اَذٍ دػد من ؤهم قئاخ المىازد اَتشرًح في الانٌُم  بغدادًا ودإهٌل ،  -     

 لاطٌلٌ ؤنها المظاوَح غن دؼهٌو اَذنمٌح اَتشرًح َُشتاب في اَظامػاخ واًٌَُاخ.

 

 

 الأهمٌت الحطبٌقٌت :-
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ند دظاغد نذائع هر اَتؼص في بقادج اَظهاخ ذاخ الاؿذصاص ، وذٌَ من ؿلٍ دصوًدهم ةذؿرًح زاطػح غن المػىناخ  -

صلغ اَدًن / ازةٌِ، وةاَذالي اَػمِ غلى بغداد اَبرامع  اَذٍ دىاطه اَتؼص اَػُمٍ َدي ؤغظاء هٌئح اَذدزًع في طامػح

 واَـؼؽ المناطتح في طىء دٌُ اَنذائع .

طذمًن المظئىَين في اَظامػح من اَذػسف غلى مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ وطتِ الازدهاء ةه ةؼسًهح منهظٌح , الامس اَري  -

 ًذٌؽ َهم ؤن ًذظاوشا هره المػىناخ .

زًع في اَظامػح من اَذػسف غلى مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ اَذٍ دىاطههم يإغظاء هٌئح ددزًع طذمًن ؤغظاء هٌئح اَذد -

 ,وةاَذالي ًصتؼىن ؤيثر وغٌا ودزاًح ةاَصػىةاخ اَذٍ دىاطه اَتؼص اَػُمٍ , وؤيثر ندزج غلى الأؿر ةإطتاب الازدهاء ةه .

المظذهتِ من اَذػامِ مؼ طىانث اؿسي ند  طذظٌل الى اَتؼص اَترةىي آقانا طدًدج ةؼٌص ًذمًن ةاػشىن اؿسون في -

 دذصِ بمناهع اَتؼص اَترةىي , ونىغٌذه وانػًاطاده اَؼهٌهٌح غلى المٌدان .

 اهداف البدز :

 -ًهدف هرا اَتؼص بلى ما ًإتي :

 الأطاةح غن الأطئُح  الآدٌح :  اولا :

اَدًن /ازةٌِ لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ في  ما دزطح دهدًس اغظاء هٌئح اَذدزًع في يٌُح اَترةٌح الاطاض ةظامػح صلغ -1

 مظالاخ 

 ما المػىناخ المذػُهح ةالادازج واَتٌئح اَظامػٌح ؟  - ؤ

 ما المػىناخ المذػُهح ةاَظىانث المادًح ؟  - ب

                                                                                                                                                      ماالمػىناخ المذػُهح ةاَناػٌح اَرادٌح ؟                                                                                  - خ

  -ذانٌا:

دىاطه  اَتاػص اَظامػٍ دػصي ( في دؼدًد المػىناخ اَذٍ   ٥,,,قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح غند مظذىي اَدلاَح )  هِ دىطد -1            

 لمذؿير اَظنع ؟  

( في دؼدًد المػىناخ اَذٍ دىاطه اَتاػص اَظامػٍ  ٥,,,قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح غند مظذىي اَدلاَح )  هِ دىطد  -8

 ؟ دػصي لمذؿير الماهِ اَػُمٍ

دىاطه اَتاػص اَظامػٍ ( في دؼدًد المػىناخ اَذٍ  ٥,,,هِ دىطد قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح غند مظذىي اَدلاَح )  -3

 دػصي لمذؿير اَذـصص )غُمٍ , انظاني (.

  فسضٌاث البدز:

 َؿسض اَذؼهو من هدف اَتؼص اَشاني تمر صٌاؾح اَكسطٌاخ اَصكسًح الادٌح:

( في دؼدًد المػىناخ اَذٍ دىاطه اَتاػص اَظامػٍ دػصي لمذؿير  ٥,,,. لادىطد قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح غند مظذىي اَدلاَح ) ١

 اَظنع.

( في دؼدًد المػىناخ اَذٍ دىاطه اَتاػص اَظامػٍ دػصي لمذؿير  ٥,,,. لادىطد قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح غند مظذىي اَدلاَح ) ٢

 الماهِ اَػُمٍ.

( في دؼدًد المػىناخ اَذٍ دىاطه اَتاػص اَظامػٍ دػصي لمذؿير  ٥,,,لادىطد قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح غند مظذىي اَدلاَح )  -3

 ذـصص )غُمٍ , انظاني (.اَ

 خدود البدز :

: انذصر اَتؼص اَؼالي غلى مػسقح مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ َدي ؤغظاء هٌئح اَذدزًع طامػح صلغ  الددود المىضىعٌت

اَدًن / ازةٌِ، من ؿلٍ مػسقح وانؼ اَتؼص اَػُمٍ ةاَظامػح ، ومن سم اَذىصِ بلى ةػع اَؼُىٍ والمهترػاخ اَذٍ ند 

 هح دٌُ المػىناخ . دظهم في مىاط

 2317 -2316: ػتو اَتؼص اَؼالي في اَػاّ اَظامػٍ  الددود الزمانٌت-

 طامػح صلغ اَدًن / ازةٌِ . -: ػتو اَتؼص اَؼالي غلى يٌُح اَترةٌح الاطاض الددود المكانٌت- 

 لآجٌت :ًشذمِ اَتؼص غلى المصؼُؼاخ ا :جددًد المصطلداث 

 ( َكظ غائو : ٦٣٧ّ ، ص  ١٩٧٢ؽ ) المػىناخ : طاء في المػظم اَىطٌ 
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 غىناً منػه منه وشؿُه غنه". –"اَػىم : اَػائو ومن لا ًصاٍ ًػىنه ؤمساً غن ػاطذه وغانه اَشيء 

دػسف اَتاػشح المػىناخ بطسائٌاً في هرا اَتؼص ةإنها:" مظمىغح المػىناخ  المىطىدج في مظاٍ اَتؼص اَؼالي المذػُهح  

, والمادًح , واَرادٌح )اَشـصٌح َػظى اَهٌئح اَذدزًظٌح ( , واَذٍ دػسنِ اَتاػص من اَهٌاّ ةذنكٌره  ةالأدازج واَتٌئح اَظامػٌح

 َلأةؼاز اَػُمٌح .

 اَتؼص اَػُمٍ :          

غسقه هٌُىي : انه اطُىب اَدزاطح يمًـن غـن ػسًهـح اَذىصِ الى ػِ لمشًُح مؼ ًنح، وذٌَ غن ػسًو اَذهـصي اَشامِ 

 (. ١٦٨ص ,٩٩اَشىاهد اَذٍ يمًن اَذؼهو منهـا واَذٍ دذػُو بمشًُح مػٌنح. )المػهِ  واَدنٌو َظمٌؼ

 ٤,,٢وغسقه اَتازي : هى اطذهصاء دنٌو ًهـدف اَـى يـشل ػهائو ونىاغد غامح يمًن اَذؼهو منها مـظذهتلً . )غتـد اَتازي 

 (. ٣٧ص

اَكػاٍ؛ َدزاطح المشًلخ اَذٍ دذػُو ةظمٌؼ ؤوطه اَنشاغ غسقه اَشرماني ةإنه:" اَظهد اَكًسي واَػملً الإنظاني المنظم و 

الإنظاني الانذصادي والاطذلٌغٍ ةؼسًهح غُمٌح، غن ػسًو دهصي اَؼهائو ودؼٌُُها ، واَذإيد من صؼذها من ؤطِ اَىصىٍ 

 ( . ١٦ّ، ص  ٨,,٢بلى ػِ َهره المشًلخ، وشًادج المػسقح الإنظاني، واَنمى، واَذؼىز". )اَشرماني، 

 ؤو مظاَح شإن في اَؼهائو دزاطح اطِ اَتاػص من ًظمى شـص ةها ًهىّ منظمح قًسًح غمٌُح (: ةإنه ٩,,٢ شاهد ) قه وغس 

 ؤو نذائع َُػلض ملئمح اَؼُىٍ بلى اَذىصِ ةؿٌح  اَتؼص دظمى منهع منظمح غُمٌح ةإدتاع ػسًهح اَتؼص دظمى مىطىع مػٌنح مشًُح

 اَتؼص. دظمى  نذائع الملٌسُح المشًلخ غلى َُذػمٌم صاَؼح

 دزطح غلً ػصىَه اَذدزًع منر هٌئح َػظى والأياديمٌح اَػُمٌح الأنشؼح ياقح ةإنها (  انذاض اَتؼص اَػُمٍ : ),٢,١)  وغسقه زاضي،

 )واَديذىزاه الماطظذير زطائِ غلى والإشراف ) المنشىزج واَتؼىز اَػُمٌح اًَذث : ودذظمن اَديذىزاه

اَػُمٍ قهى "اَنشاغ اَري ًهىّ غلى ػسًهح منهظٌح في دهصي ػهائو اَظىاهس ةؿٌح دكظيرها ودؼدًد  اما دػسًل اَتاػشح َُتؼص

اَػلناخ ةٌنها وطتؼها واَذنتا ةها، وبػداز بطاقاخ ؤودػدًلخ في مـذُل مٌادًن المػسقح، ملٌ ًظهم في دؼىًسها ودهدمها َكائدج 

 ” الإنظان وتمًٌنه من ةناء ػظازده

 يِ قسد يمذٌُ اَدزطح اَػُمٌح ) ماطظذير , ديذىزاه ( . -ع :غظى هٌئح اَذدزً

 الدزاشاث الصابقت : 

( : هدقر اَدزاطح الى اَذػسف غلى مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ المادًح والاطذلٌغٌح واَنكظٌح واَػُمٌح , وند 2335دزاطح مػمسًح ) -1

ػح ةادذه في اَظصائس, ػتو اَتاػص ؤداج َذهدًس ( ؤطذاذ مىشغين غلى ؿمع يٌُاخ في طام79اؿذاز اَتاػص غٌنح ماَكح من )

مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ غلى الاطادرج من غٌنح اَتؼص , اشازخ اَنذائع الى ادكام ؤطادرج اَػُىّ الأنظانٌح وؤطادرج اَػُىّ 

ؤغداّ اَػلنح  اَذظسًتٌح غلى المػىناخ ذاخ اَذإسير اَظُتٍ ةشًِ مسدكؼ غلى اَهٌاّ ةاَتؼص اَػُمٍ دذػُو ةػدج مؼاوز ومنها

ةين اَظامػح والماطظاخ اَظامػٌح الاؿسي , غدّ اَذشظٌؼ المادي غلى اَتؼص اَػُمٍ , ومػىناخ شـصٌح اؿسي ذاخ دإسير 

 (64-55(:ص 2335مػمسًح، ةشير ) ) طُتٍ لاطساء اَتؼص اَػُمٍ .

ُمٍ َدي ؤغظاء هٌئح اَذدزًع ةظامػح الإسراء ( : هدقر اَدزاطح َُذػسف الى مػىناخ اَتؼص اَػ2338دزاطح اَػلًٌسج، اَسرابي ) -2

اَـاصح، ومػسقح هِ هناى قسوم ذاخ دلاَح بػصائٌح في دزطح دهدًسهم لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ دتػاَ لمذؿيراخ اَدزاطح)اَظنع، 

ذدزًع لمهترػاخ الماهِ اَػُمٍ، نىع اًٌَُح، اَـبرج(، ومػسقح هِ هناى قسوم ذاخ دلاَح بػصائٌح في دزطح دهدًس ؤغظاء هٌئح اَ

( قهسج مىشغح غلى مظاَين، وند 36دؼىًس اَتؼص اَػُمٍ دتػاَ لمذؿيراخ اَدزاطح، ويانر ؤداج اَدزاطح غتازج غن اطذتانح دذإَل من )

اَدزاطح غن غدّ وطىد قسوم  نذائع  ( غظى هٌئح ددزًع مىشغين غلى يٌُاخ اَظامؼ اَظتؼ، وند ؤطكسخ83دإَكر غٌنح اَدزاطح من )

َح بػصائٌح في دزطح دهدًس ؤغظاء هٌئح اَذدزًع ةظامػح الإسراء لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ دتػاً لمذؿيري )الماهِ اَػُمٍ ( ذاخ دلا

و) اَـبرج (, ووطىد قسوم ذاخ دلاَح بػصائٌح في دزطح دهدًس ؤغظاء هٌئح اَذدزًع ةظامػح الإسراء لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ دتػاً 

اًٌَُاخ الانظانٌح , ووطىد قسوم ذاخ دلاَح بػصائٌح في دزطح دهدًس ؤغظاء هٌئح اَذدزًع ةظامػح لمذؿير)نىع اًٌَُح ( وَصاَؽ 

 (. 332 – 295( , ص2338الإسراء لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ دتػاً لمذؿير)اَظنع( وَصاَؽ الاناز .)اَػلًٌسج،  مؼمد ؛ اَسرابي، طهاّ  )

اَتؼص مؼاوَح َذؼدًد نىع المػىناخ اَذٍ دىاطه اَتاػص اَػُمٍ اَظامػٍ،  طاء هرا -( : 2338دزاطح اَكذلً , ػظين هاشم ) -3

 وانتراغ اَؼُىٍ اَناطػح َؼُها
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( قهسج، مىشغح غلى سلسحمظالاخ مػذمداً في ةنائها غلى غدد من  ٢٦وَذؼهٌو هرا اَهدف ، دم ةناء ؤداج )اطذتانح( ةُـ غدد قهسادها ) 

( قسداً،  ,,٢غسض هرا اَتؼص نظلًٌ منها، اذ دم دؼتٌو هره الاداج غلى غٌنح ةُـ ػظمها ) الادةٌاخ وةػع اَدزاطاخ المذٌسرج وند 

( قسداً. ؤظهسخ نذائع اَتؼص ،  555طؼتر غشىائٌا ً، من مظذمؼ اَتؼص ، )ؤغظاء هٌئح اَذدزًع في طامػح اَهادطٌح ( اَتاَـ غددهم ) 

ناخ اَذٍ دىاطه اَتاػص اَػُمٍ اَظامػٍ ، يرٌَ لم ًظهس اَتؼص اي قسم ان اَػىامِ المذصُح ةاَدغم المالي ، دػد من ايثر المػى 

 ذي دلاَح اػصائٌح ًػصي لمذؿيري اَظنع واَُهث اَػُمٍ.وؿسض اَتؼص ةظمُح دىصٌاخ  .

 ( :  2313دزاطح المظٌدٍ ,غتد يه وشلٌض ,طالم مظذهٌِ )-4

 اَترةٌح يٌُح – مٌدانٌح دزاطح) اَذدزًظٌح اَهٌئح ؤغظاء نظس وطهح من اَترةٌح يٌُاخ في اَػُمٍ اَتؼص مػىناخ" وغنىانه اَتؼص هدف

 لأةؼاز بنظاشهم دون ودؼىٍ ةصلَح اَترةٌح يٌُح في اَذدزًظٌح اَهٌئح ؤغظاء دىاطه اَذٍ المػىناخ صيهد بلى ،(ؤنمىذطاً  ةصلَح

 اطذؼلغٍ، متدئي اطذتٌان غلى اَتاػشان غذمدا وند .ودرٌَُها المػىناخ هره غلى اَذؿُث وطتِ اَػُمٍ، ةاَتؼص وانـساػهم غُمٌح

 المػىناخ، هره دصنٌل ةؿٌح مؼاوزها ودؼدًد اَػُمٍ، اَتؼص مٌدان في اَذدزًظٌح اَهٌئح ؤغظاء دىاطه اَذٍ المػىناخ ؤهم زصد

 :اَذاٌَح ةالمؼاوز المػىناخ دصنٌل دم ػٌص

ةـؼىاخ دؼًٌم الاطذتٌان وبطساءاخ اَصدم واَشتاخ،  اَتاػشان ناّ وند .اَرادٌح والمػىناخ الإدازًح والمػىناخ المادًح، المػىناخ

وشرغا في دؼتٌهه. ؤما غٌنح اَتؼص قهد يانر شامُح ًَاقح ؤغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح في يٌُح اَترةٌح ةصلَح. دى صِ اَتاػشان بلى غدد 

 من اَنذائع، ومن ؤهمها:

غلى ياقح ةنىد الاطذتانح، يلٌ ؤظهس اَتؼص ؤن المػىناخ الإدازًح يانر هٍ 63 مىاقهح ؾاَتٌح ؤغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح ةنظتح دهازب -

 الأشد وػإج غلى ؤغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح في مظاٍ اَتؼص اَػُمٍ.

لا دىطد قسوم ذاخ دلاَح بػصائٌح ةين اَريىز والإناز قٌلٌ ًذػُو بمػانادهم من مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ، يلٌ لا دىطد قسوم ذاخ  - 

 من مػانادهم شدج َظهح ؿبرج الأنِ َصاَؽ اَـبرج ةظنىاخ دذػُو داَح قسوم ظهسخ ػين بػصائٌح دذػُو ةاَذـصص،في دلاَح

 من اَدزاطح . المنتشهح اَذىصٌاخ من غدد بلى اَتاػشان ؿُص يلٌ .المػىناخ

نؼ اَتؼص اَػُمٍ ، والمػىناخ اَذٍ ( : هدقر اَدزاطح بلى : اَذػسف غلى وا2311, ) صاَؽ ةن غشلٌن ةنر ؿُىد, دزاطح اَصىًنؼ -5

دػىم ؤغظاء هٌئح اَذدزًع من اَهٌاّ ةالأةؼاز واَدزاطاخ اَػُمٌح ةظامػح الإماّ مؼمد ةن طػىد الإطلمٌح ، ودهدًم مهترػاخ ند 

ء هٌئح دظاغد في اَؼد من دٌُ المػىناخ من وطهح نظس ؤغظاء هٌئح اَذدزًع في اَظامػح . دًىن مظذمؼ اَدزاطح من طمٌؼ ؤغظا

اَذدزًع في يٌُاخ طامػح الإماّ مؼمد ةن طػىدالإطلمٌح ةاَسًاض ممن هم غلى زدتح ) ؤطذاذ ، ؤطذاذ مشازى ، ؤطذاذ مظاغد (، 

( من 232% من المظمىع اًَلً مظذمؼ اَدزاطح ، وغددهم ) 23)ذيىز، بناز ( ، )طػىدي، ؾيرطػىدي( وانذصرخ غٌنح اَدزاطح غلى 

 .ػتهر غٌُهم اَدزاطح (   غظىًا  1159ؤصِ  )

. ؤن ؤغظاء 1( غتازج . ويانر نذائع اَدزاطح : 63اطذـدمر اَتاػشح الاطذتانح َظمؼ المػُىماخ ، ودم ةنائها غلى سلسح مؼاوز، شمُر )

. ًىاطه اَتؼص اَػُمٍ في طامػح الإماّ 2هٌئح اَذدزًع مىاقهىن ةدزطح مذىطؼح غلى وانؼ اَتؼص اَػُمٍ في طامػح الإماّ.

. غدّ وطىد قسوم ذاخ دلاَح بػصائٌح ةين مذؿير اَظنع ، واَدزطح 3ىناخ بدازًح ، ؤياديمٌح ، مػُىمادٌح ، شـصٌح ، ماٌَح .مػ

اَػُمٌح ، والمػىناخ الإدازًح ، والأياديمٌح، والماٌَح، واَـاصح، والمػُىمادٌح اَذٍ دىاطه اَتؼص اَػُمٍ ةظامػح الإماّ ، ػٌص يان 

وطىد قسوم ذاخ دلاَح بػصائٌح ةين اطذظاةاخ ؤغظاء هٌئح اَذدزًع ةاؿذلف غدد  -4( . 3.35ظذىي ؤيبرمن ) مظذىي اَدلاَح غند م

(، و يانر اَكسوم 3.35طنىاخ اَـبرج ػىٍ مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ في اَظامػح ، ػٌص يان مظذىي اَدلاَح غند مظذىي ؤنِ من )

طنح قإيثر(.ويانر من اةسش دىصٌاخ اَتاػشين , دهٌُِ 15طنىاخ(، و) 13 َصاَؽ اَرًن َدًهم ؿبراخ من)ؿمظح طنىاخ بلى ؤنِ من

المهاّ الإدازًح المًُل ةها غظى هٌئح اَذدزًع في اَظامػح المشازى في مشازًؼ ةؼشٌح داؿِ اَظامػح ؤو ؿازطها ودظهٌِ الإطساءاخ 

 (192-289,ص2311اَػُمٌح والإدازًح اَذٍ يمس ةها اَتؼص ػذى نشره.)اَصىًنؼ ,

 و ةؿداد،  طامػح في اَػُمٍ اَتؼص دىاطه مظإَح اَذٍ واَصػىةاخ الاطتابهدقر اَدزاطح الى مػسقح ( 2313دزاطح مؼظن، ) -6

 دؼدد ػٌص ةها، ًػمُىن اَذٍ َُذـصصاخ وقهاً  اَػُمٍ  اَتؼص دىاطه اَذٍ اَصػىةاخ ةىانؼ نظسدهم في اَكسوم غلى اَذػسف يرٌَ

 َُمىاطٌؼ وغسطاً  ةاَتؼص اَـاصح المصؼُؼاخ من مظمىغح ةذؼدًد اَتاػشح ( نامر225) همغدد يان اَرًن ةاَذدزًظٌين اَتؼص

 .اَػسةٌح اَدزاطاخ من مظمىغح بلى اَتاػشح ودؼسنر ةالمىطىع، غلنح َها اَذٍ اَنظسي في اَظانث والأدةٌاخ

 طامػح في يٌُاخ دزًظٌيناَذ من المًىن اَتؼص مظذمؼ وصل ػٌص من الإطساءاخ من مظمىغح اَتاػشح ؤدتػر وند    

 ؤداج ةتناء اَتاػشح ونامر اَتؼص، ( بلى مظذمؼ %87.3) نظتذه ما قسداً( وهى  225) من ماَكح غٌنح غلى اَؼصىٍ دم ػٌص ةؿداد،



  3102 ، ساڵى2، ژمارە. 32بەرگى.                                                گۆڤارى زانکۆ بۆ زانستە مرۆڤایەتییەکان              
 

42 
 

Vol.23, No.3, 2019 
 

 

 غلى واَشتاخ اَصدم ؤطساء دم ػٌص المكذىغ، اَظااٍ غن اَظاةهح قظلً  واَدزاطاخ الأدةٌاخ غلى الإػلع ؿلٍ من ةاَتؼص ؿاصح

 َدي اَػُمٍ اَتؼص ػسيح غلى يتير ةشًِ داسس ومػىناخ صػىةاخ هناى ان بلى نذائع اَتؼص ؿلٍ من اَتاػشح ودىصُر .داجالأ 

اَػُمٍ  اَتؼص دىاطه اَذٍ اَصػىةاخ الى ومذظاوًح واػدج نظسج ًنظسون واَػُمٌح الانظانٌح اًٌَُاخ في اَػٌنح وان اقساد اَذدزًظٌين،

 (383-357,ص2313نذهى ,)مؼظن ,م .ةؿداد طامػح في

اَتؼص اَػُمٍ من وطهح نظس ؤغظاء اَهٌئح  هدقر اَدزاطح اَذػسف الى مػىناخ ( :2315دزاطح اَسيماوي وقااد يسدي ) -7

( قهسج 45اَذدزًظٌح في اًٌَُاخ الإنظانٌح َظامػح اَهدض. دم اطذـداّ اطذتانح مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ، المًىنح من )

من ؤغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح في اًٌَُاخ  ( غظىا63ٍ غٌنح ػتهٌح غشىائٌح، ةُـ غددها )َظمؼ ةٌاناخ اَدزاطح من ؿل

الإنظانٌح َظامػح اَهدض. وؤظهسخ نذائع اَدزاطح غدّ وطىد قسوم ذاخ دلاَح بػصائٌح في مذىطؼاخ مػىناخ انذاض 

نر اَكسوم داَح بػصائٌاً لمذؿير ػتٌػح اَتؼص اَػُمٍ ةاؿذلف اَسدتح اَػُمٌح، وطنىاخ اَـبرج، وغدد الاةؼاز،  ةٌنلٌ يا

 . الاياديمٍ، وةناء غلى نذائع اَدزاطح دم وطؼ مظمىغح من اَذىصٌاخ اَػمِ لاغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح،  َصاَؽ اَػمِ

 -اَظىانث المظذـُصح من اَدزاطاخ اَظاةهح اَذٍ يمًن ان دكٌد اَتاػص في اطساءاخ اَتؼص :

زاطاخ اَظاةهح , ان اَنذائع ما دصاٍ مذنانظح في ةػع اَدزاطاخ ومذشاةهح في دزاطاخ ؤؿس , دتين ؿلٍ الاطذػساض اَػاّ َُد -1

 ملٌ ًايد ضروزج اَتؼص في نذائع المػىناخ اَذٍ دىاطه اَتاػص اَػُمٍ غند نٌامه ةاَتؼىز اَػُمٌح . 

 تؼص اَؼالي .اَذػسف غلى الأطساءاخ اَتؼشٌح اَذٍ ادتػذها اَدزاطاخ وادـاذ الاطساءاخ المناطتح َُ -2

اطذكادخ اَتاػشح من اَدزاطاخ اَظاةهح في انها شًُر نهؼح اَذهاء مؼ اَدزاطح اَؼاٌَح ؿاصح اَدزاطاخ اَذٍ دناوَر مؼاوز  -3

( ةاَسؾم من الاؿذلف في نذائع يِ 2313مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ اَشلسح مشِ دزاطح المظٌدٍ , غتد يه وشلٌض,طالم مظذهٌِ )

 َدزاطح طاةهح اَريس .من اَتؼص اَؼالي وا

ملٌ ًظد سؿسج طدًدج وطىهسًح في هرا  –ػظث غُم اَتاػشح –ملٌ طتو قهد تمٌص هرا اَتؼص يىنه اَتؼص الاوٍ في ازةٌِ  -4

المظاٍ وًظهم في وطؼ اَذصىزاخ واَسئي المظذهتٌُح َُذؼىًس في مظاٍ اَتؼص اَػُمٍ  َدي المظاوَين وصانػٍ اَهساز في 

 انٌُم يسدطذان .

 دج في اؿذٌاز اَىطائِ الأػصائٌح المناطتح .الأقا -5
 

 : منهجٌت البدز واجساءاث

دم غسطاً َُـؼىاخ والمساػِ وقها َُمنهع اَػُمٍ، من ؿلٍ دؼدًد مظذمؼ اَتؼص وغٌنذه، والأدواخ المظذـدمح        

المظذـدمح في مػاَظح اَتٌاناخ ومذؿيراخ اَتؼص المظذهُح، وبطساءاخ اَذؼهو من صدم الأداج وستادها، واَىطائِ الإػصائٌح 

 المذػُهح ةاطذظاةح ؤقساد اَػٌنح غلى ؤطئُح اَتؼص واؿذتاز قسطٌاده.  

 :  منهج البدز

َذؼهٌو الأهداف المسطىج من هرا اَتؼص، ادتػر اَتاػشح المنهع اَىصكٍ اَذؼٌُلً، وهى المنهع اَري ًهدف بلى وصل    

اطذـداّ هرا المنهع في صىزده لأنه ًلءّ ػتٌػح وؤهداف اَتؼص مػذمداً غلى ؿصائص اَظاهسج وطمؼ مػُىماخ غنها، قهد دم 

 زطاء غلّّ، ؤطُىب اَتؼص المٌداني في طمؼ المػُىماخ، ٌَكٍ ةإؾساطه وًؼهو ؤهداقه واؿذتاز صؼح قسطٌاده ودكظير نذائظه. )ؤةى

 ( 28,ص1989,

 ؤطساءاخ اَتؼص : دؼدًد مظذمؼ اَتؼص :

ذػانر ةهظم اَظىدج اَنىغٌح في يٌُح اَترةٌح الاطاض ,َذصوًدها ةاَتٌاناخ المذػُهح ةاَذدزًظين َُػاّ من اطِ دؼهٌو ذٌَ , اط

 ( ًتين ذٌَ :1( واَظدوٍ )141واظهسخ هره اَتٌاناخ , ان غدد اَذدزًظين في اًٌَُح ةُـ )  2317-2316اَدزاسي 

سدٌح اَػُمٌح , طنىاخ اَـبرج , الاؿذصاص) غُىّ ( دىشًؼ اقساد مظذمؼ اَتؼص ػظث المذؿيراخ ) اَظنع , الم1طدوٍ )

 غُىّ انظانٌح (  –دؼتٌهٌح 

 النصبت المئىًت العدد المصحىي المحغير

 المؤهل العلمٍ

 %17.1       0 أشحاذ

 %272        01 أشحاذ مصاعد

 %.717 12 مدزس
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 %6175       .. مدزس مصاعد

 الجنض
 %12,5 1. ذكس

 %61,7 0. أنرى

 خحصاصالا 

 %85,8 .7 علىم جطبٌقٌت   

 %.,7. 011 علىم انصانٌت

%( من المظمىع اًَلً لمظذمؼ اَتؼص  ، وفي طىء ذٌَ اصتؽ غدد اقساد غٌنح اَتؼص الاطاطٌح 53غٌنح اَتؼص : اؿذازخ اَتاػشح )

 . ( ًتين ذ2ٌَ( غظىاً طؼتر ةالاطُىب اَػشىائي وةؼظث اَنظث، وطدوٍ )141( قسدا من ؤصِ )73)

غُىّ –(دىشًؼ اقساد غٌنح اَتؼص ػظث المذؿيراخ ) اَظنع , المسدٌح اَػُمٌح , طنىاخ اَـبرج , الاؿذصاص) غُىّ دؼتٌهٌح 2طدوٍ )

 انظانٌح ( (

 العدد المصحىي المحغير

 المؤهل العلمٍ

 0 أشحاذ

 . أشحاذ مصاعد

 81 مدزس

 72 مدزس مصاعد

 الجنض
 76 ذكس

 76 أنرى

 الاخحصاص

 02 علىم جطبٌقٌت  

 68 علىم انصانٌت

 

ؤداج اَتؼص : ؤطذـدمر اَتاػشح الاطذتانح اداج َظمؼ اَتٌاناخ المذػُهح بمىطىع اَتؼص ، غُلٌ ان هره الاداج دظذػمِ غلى نؼام واطؼ 

لاػلع غلى الادةٌاخ ( , وند دم ةناء قهساخ اداج اَتؼص هره ، ةػد ا٢٨, ص  1987في اَػدًد من اَظىاهس الاطذلٌغٌح.  ) طػٌد ,

المذػُهح ةاَتؼص اَػُمٍ ، يرٌَ اػلع اَتاػشح غلى ما دٌسر َدًها من دزاطاخ طاةهح ؿاصح ةالمىطىع ، الى طانث ذٌَ ؿبرج اَتاػشح 

المذىاطػح في مظاٍ اَذدزًع اَظامػٍ و اَتؼص اَػُمٍ قظل غن ػسػها طاالاً مكذىػاً غلى ةػع ددزًسي طامػح صلغ اَدًن / 

ِ , ػىٍ المػىناخ اَذٍ دىاطه اَتاػص اَػُمٍ ، في طىء ذٌَ دم ةناء هره الاداج , وند دإَكر الاداج من طصؤًن ,الاوٍ ًذػُو ازةٌ

بمػُىماخ اوٌَح غن اَظنع والماهِ اَػُمٍ وانىع الاؿذصاص )غُىّ انظانٌح , غُىّ دؼتٌهٌح ( , اما اَظصء اَشاني قهد اشذمِ غلى 

 ز مظالاخ :قهسج( مىشغح غلى سل  33)

 قهسج ( 14المظاٍ الاوٍ : ًذػُو ةالمػىناخ الادازج واَتٌئح اَظامػٌح وغدد قهساده ) 

 قهسج ( 11المظاٍ اَشاني : ًذػُو ةالمػىناخ المادًح وغدد قهساده )

قهسج ( , يلٌ متين في المُؼو المسقو  5المظاٍ اَشاَص : ًذػُو ةالمػىناخ اَرادٌح ()اَشـصٌح َػظى اَهٌئح اَذدزًظٌح وغدد قهساده ) 

 ةاَتؼص . 

صدم الاداج : ًػد اَصدم شرػا اطاطٌا في ةناء ؤي اداج ةؼص ، قالاداج اَصادنح ، دػؼٍ ةٌاناخ دنٌهح غن الامىز اَذٍ دهٌظها ودًىن 

 (  ebel , 972 , p.566دزج غلى نٌاض ما وطػر من اطِ نٌاطه. ) نا

وَذؼهو اَصدم َهره الاداج ، اغذمدخ اَتاػشح غلى اَصدم اَظاهسي ، اذ غسطر قهساخ الاداج ةصٌاؾذها الاوٌَح، غلى مظمىغح 

ساخ من طهح اَصٌاؾح و المظمىن مؼًمين مـذصين في اَػُىّ اَترةىًح و اَنكظٌح من اصؼاب اَـبرج اَتؼشٌح، َتٌان صلػٌح اَكه

% قايثر من ادكام الازاء ةٌنهم شرػا َصلػٌح اَكهساخ ونتىَها، وند ػصُر طمٌؼ اَكهساخ ,٨اَػُمٍ و اَىطىغ ، وػددخ نظتح 

ومن ناػٌح ؤؿسي دم اَذؼهو من صدم % من ازاء المؼًمين المـذصين، وةرٌَ غدخ الاداج صادنح ،  ,٨غلى نظتح ادكام ايثر من 

وادظؽ وطىد دلاَح بػصائٌح في طمٌؼ قهساخ َكهساخ الاطذتانح مؼ اَدزطح اًٌَُح َلأداج، داج ؤًظاً ةؼظاب مػامِ الازدتاغ ةيرطىن الأ 

 .الاطذتانح وًدٍ غلى ؤن هناى ادظام داؿلً ةين اَكهساخ
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 ٍ ػظاب ستاخ اَدزطح اًٌَُح لمػامِ اَشتاخ،نامر اَتاػشح من اَذؼهو من ستاخ الأداج، من ؿلستاخ الاداج : و َُذايد من ستاخ الاداج ، 

 ( 7لمظالاخ اَدزاطح ػظث مػادَح اَشتاخ يسونتاؾ اَكا، ويلٌ هى متين في اَظدوٍ)
 

 ( ذباث الأداة بأشحخدام معادلت كسونباخ الفا 7الجدول ) 

 الرباث   المجالاث                                

 3.93   اَتٌئح اَظامػٌح مظاٍ المػىناخ المذػُهح ةالادازج و 

 3.92   مظاٍ المػىناخ المادًح

 3.93   مظاٍ المػىناخ اَرادٌح ) اَشـصٌح َػظى اَهٌئح اَذدزًظٌح (

 3.93   اَشتاخ اًَلً  

( 3.93( ووصِ اَشتاخ اًَلً الى ) 3.93 -3.93( ان مػاملخ اَشتاخ غلى مظالاخ المػىناخ دساوػر ةين ) 3ًذظؽ من اَظدوٍ ) 

 طمٌػها مػاملخ ستاخ طٌدج ودكٍ ةإؾساض اَتؼص .و 

( غتازج 33شمُر )   وفي صىزدها اَنهائٌح,  وةػد اطذـساض صدم الاداج وستادها ، اصتؼر الاداج مظذىقٌح َُشروغ اَػُمٌح في اَتؼص

 يلٌ متين في مُؼو اَتؼص .وغلى سلسح مظالاخ 

 

 إجساءاث الدزاشت

زاطح، ودؼدًد غٌنح اَدزاطح، نامر اَتاػشح ةذؼتٌو الأداج غلى ؤقساد غٌنح اَدزاطح، وةػد ةػد اَذإيد من صدم وستاخ ؤداج اَد

ؤن ايذمُر غمٌُح دظمٌؼ الاطذتٌاناخ من ؤقساد اَػٌنح ةػد بطاةذهم غٌُها ةؼسًهح صؼٌؼح، نامر اَتاػشح ةذصؼٌؽ الاداج َؿسض دًمٌم 

َُدلاَح غلى )مىاقو تماما , مىاقو , مىاقو الى ػد ما , ؾيرمىاقو , ؾير ( 1,2,3,4,5ؤداج اَتؼص وؤغذمدخ اَتاػشح اغؼاء اَدزطاخ )

 مىاقو مؼُها ( وغلى اَذىالي .

وند اطذـدمر اَتاػشح مػٌاز ًٌَسخ اَـلٌسي في نٌاض آزاء اَذدزًظين ػىٍ المػىناخ المـذُكح اَذٍ دىاطههم في غمُهم 

(، ؤي ؤن دزطاخ مهٌاض 4ح غلى هٌئح مصكىقح ويلٌ مىطؽ ةاَظدوٍ)اَتؼشٍ,  ودنؼصر الإطاةاخ المظذـدمح في الأطئُح المصمم

 ( دزطاخ.٥( بلى ) ١ًٌَسخ دتراوغ من ) 

 

 (/جقصٌم الدزجاث المعطاة لكل إجابت خصب مقٌاس لٌكسث الخماسي  في اشحبانت البدز1الجدول )

 اَهٌمح المػؼاج ًَِ اطاةح            مدي ؤدكام اَذدزًسي مؼ المػىم المهترغ

 5                     ىاقو تماما م

 4                     مىاقو

 3                     مىاقو الى ػد ما

 2                     ؾير مىاقو

 1                     ؾير مىاقو مؼُها            

 

 المعالجت الإخصائٌت

, دم دسمٌصها )بغؼائها ؤزناما مػٌنح(، وذٌَ تمهٌدا لإدؿاٍ ةٌانادها بلى طهاش ةػد طمؼ الاطذتٌاناخ واَذإيد من صلػٌذها َُذؼٌُِ  

اَؼاطىب الآلي لإطساء المػاَظاخ الإػصائٌح المناطتح، ودؼٌُِ اَتٌاناخ وقها لأطئُح اَدزاطح ةٌاناخ اَدزاطح، وند تمر المػاَظح 

(، واؿذتاز t- testػٌازًح ًَِ قهسج من قهساخ الاطذتانح، واؿذتاز )الإػصائٌح َُتٌاناخ ةاطذـساض المذىطؼاخ اَؼظاةٌح والانؼساقاخ الم

(، وذٌَ ةاطذـداّ Cronbach Alpha(، ومػامِ ازدتاغ ةيرطىن، ومػادَح اَشتاخ يسونتاؾ ؤَكا )One Way ANOVAاَذتاًن الأػادي )

  SPSS( )Statistical Package For Social Sciencesاَسشّ الإػصائٌح )

 نحائج البدز

ظمن غسطا َنذائع اَتؼص ، اَذٍ دىصُر بٌَها اَتاػشح غن مىطىع اَتؼص وهى " مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ من وطهح نظس د

ؤغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح في يٌُاخ اَترةٌح في طامػح صلغ اَدًن / ازةٌِ " وةٌان ؤسس يِ من المذؿيراخ من ؿلٍ اطذظاةح ؤقساد اَػٌنح 
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اناخ الإػصائٌح اَذٍ دم اَؼصىٍ غٌُها. وػذى ًذم دؼدًد دزطح مذىطؼاخ اطذظاةح ؤقساد غٌنح اَدزاطح غلى ؤداج اَدزاطح، ودؼٌُِ اَتٌ

 ( :5دم اغذلٌد اَدزطاخ اَذاٌَح طدوٍ زنم )

 ( محىشطاث اشحجابت أفساد عٌنت البدز  6جدول زقم ) 

 مدي محىشطها الدصابي الدزجت

 قإنِ 33.2 منـكظح

 3.67-2.34 مذىطؼح

 قإغلى 3.68 غاٌَح

 نحائج البدز ومناقشحها:

مػىناً , اي ؤنهم  33دتين ؤن ؾاَتٌح ؤغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح ؤطاةىا بمىاقو ومىاقو طداً غلى ةنىد اَىازدج في الاطذتٌان واَذٍ ةُؿر     

غن اَظااٍ المكذىغ،  ًػانىن من مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ ، ولم ًظل ؤي منهم ؤي مػىم ؾير دٌُ اَىازدج في الاطذتٌان في بطاةادهم

 واَري ًؼُث بطاقح مػىناخ لم ًسد ذيسها.

 نذائع اطئُح اَتؼص :

: اَنذائع المذػُهح ةاَظااٍ الاوٍ : مادزطح دهدًساغظاء هٌئح اَذدزًع في يٌُح اَترةٌح الاطاض ةظامػح صلغ اَدًن / ازةٌِ  اولا 

 ح ؟ لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ بما ًـص مظاٍ الأدازج واَتٌئح اَظامػٌ

َلإطاةح غن هرا اَظااٍ نامر اَتاػشح ةؼظاب المذىطؼاخ اَؼظاةٌح والانؼساقاخ المػٌازًح لاطذظاةاخ ؤقساد غٌنح اَدزاطح غلى قهساخ 

ةظامػح صلغ  الاطذتانح اَذٍ دػبر غن دزطح مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ من وطهح نظس ؤغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح في يٌُح اَترةٌح الاطاض

 (  6ويلٌ مىطؽ في اَظدوٍ ) 7  ِاَدًن / ازةٌ

 المذىطؼاخ اَؼظاةٌح والانؼساقاخ المػٌازًح لاطذظاةاخ ؤقساد غٌنح اَتؼص   ( 6طدوٍ )      

 اولا:المػىناخ المذػُهح ةالادازج واَتٌئح اَظامػٌح 

 اَكهساخ اَسدتح

 اَدزطح الانؼساف المػٌازي المذىطؽ اَؼظابي

 غاٌَح 3.98 4.37  دظاغد غلى الاةذًاز واَذؼىًسزغاًح اَتاػشين مؼدودج ولا 0

 غاٌَح 3.85 4.16  ؾٌاب الاهذلٌّ اَسطمٍ اَظاد ةاَتؼص اَػُمٍ 8

7 
نٌاّ اَذدزًٌسي  دػذبر الإطساءاخ الإدازًح طتتا في دسدي ؤوطاع

 ةاَتؼىز اَػُمٌح

 مذىطؼح 1.46 2.82

 مذىطؼح 1.22 3.32 ةؼىز نُح الاهذلٌّ ةذػسًل وطائِ الإغلّ بما ًذم انظاشه من 1

6 
غدّ اػذظاب اَػمِ اَتؼشٍ طصءا من نصاب غظى اَهٌئح 

 اَذدزًظٌح

 مذىطؼح 1.26 3.53

5 
نُح اَذػاون ةين اَظامػح واَظهاخ المظذكٌدج من نذائع اَتؼىز 

 اَػُمٌح

 غاٌَح 3.88 4.23

. 
نهص غدد المىقدًن من اغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح َؼظىز 

 اَػُمٌح ؿازض اَػسام الماتمساخ واَندواخ

 مذىطؼح 1.19 3.13

 مذىطؼح 1.21 2.73 دإؿس المؼًمين في دهىًم اَتؼىز واغاددها 2

 مذىطؼح 1.13 3.53 ةؽء ودػهٌد غمٌُح نشر اَتؼىز 2

 غاٌَح 3.98 4.36 غدّ دىقس المًذث المناطث َػظى هٌئح اَذدزًع في اَظامػح 01

 غاٌَح 1.34 3.76 اًٌَُح واَظامػحطػل اطساءاخ دنشٌؽ اَتؼص اَػُمٍ في  00
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08 
انػداّ اَذكسؽ اَظامػٍ َػظى هٌئح اَذدزًع َؿسض اَتؼص 

 اَػُمٍ

 مذىطؼح 1.12 3.23

07 
د بمدي اَىنر اَلشّ َذهىًم اَتؼىز ظغدّ اشػاز المهىّ ة

 المسطُح َه 

 مذىطؼح 1.33 3.31

 مذىطؼح 1.13 3.53 ةؽء الاطساءاخ َذهٌٌم اَتؼص اَػُمٍ 01

 مذىطؼح 1.095 3.51 دزطح اًٌَُحاَ 
 

نُح اَذػاون ةين اَظامػح واَظهاخ المظذكٌدج من نذائع اَتؼىز اَػُمٌح  ( واَذٍ دنص غلى6ًذتين من ؿلٍ اَظدوٍ ؤن اَكهسج زنم )

( واَذٍ 2اَكهسج )( سم ًٌُها 3.88( وانؼساقها المػٌازي )4.23,اػذُر المسدتح الأولى من ةين المػىناخ ػٌص يان مذىطؼها اَؼظابي ) 

( ,  3.85( وانؼساقها المػٌازي )4.16( ػٌص يان مذىطؼها اَؼظابي ًظاوي )  ؾٌاب الاهذلٌّ اَسطمٍ اَظاد ةاَتؼص اَػُمٍدنص غلى )

نٌاّ  دػذبر الإطساءاخ الإدازًح طتتا في دسدي ؤوطاع( واَذٍ دنص غلى )3اما اَكهساخ اَذٍ اػذُر مسادث مذإؿسج قهٍ اَكهسج )

( واَذٍ 8( سم ًٌُها اَكهسج زنم ) 1.46( وانؼساقها المػٌازي )    2.82( قهد يان مذىطؼها اَؼظابي ًظاوي ) ًٌسي ةاَتؼىز اَػُمٌحاَذدز

( , وهرا ًػنٍ  1.21( وانؼساقها المػٌازي )2.73( ػٌص يان مذىطؼها اَؼظابي )دنص غلى )دإؿس المؼًمين في دهىًم اَتؼىز واغاددها

مشِ  , ج دػٌو نٌامهم ةاَتؼىز اَػُمٌح، وهرا ًذكو مؼ اًَثر من اَدزاطاخ اَظاةهح المىطىدج في اَدزاطح اَؼاٌَحوطىد مشًلخ يتير 

 ( .2313( ودزاطح )مؼظن ,2311( ودزاطح )اَصىًنؼ ,ؿُىد,2338( ودزاطح )اَػلًٌسج , اَسراًٍ, 8116)معمسًت , دزاطح

ئح اَذدزًع في يٌُح اَترةٌح الاطاض ةظامػح صلغ اَدًن / ازةٌِ لمػىناخ اَتؼص مادزطح دهدًساغظاء هٌوَلإطاةح غلى اَذظائٍ الاوٍ 

 اَظىانث المادًح  ؟  اَػُمٍ بما ًـص

 ( 7ًذتين من ؿلٍ اَظدوٍ )  

 

 للمعىقاث المادًتلاشحجاباث أفساد عٌنت البدز  تالمعٌازً والاندسافخ الدصابٌت اثالمحىشط ًبين ( .)  زقم جدول

 اَكهساخ 
الانؼساف  طؽ اَؼظابيالمذى 

 المػٌازي

 اَدزطح

06 
طاَح يمٌح اَدغم اَظامػٍ اَري ًهدّ َذؿؼٌح نكهاخ اَتؼص 

 اَػُمٍ

 غاٌَح 3.79 4.28

05 
غدّ وطىد دغم مادي َُتؼص اَػُمٍ من الماطظاخ 

 المظذكٌدج من اَتؼص

 غاٌَح 1.34 3.79

 اٌَحغ 1.23 3.73 طػل دغم اَتاػص ةذىقير مظذُصماخ ػتاغح اَتؼص .0

 غاٌَح 1.31 3.99 نُح المًإقإج المهدمح َُمهىّ اَػُمٍ  02

 غاٌَح 1.45 3.84 نُح ةدائِ اَنشر المهتىَح في اَظامػح  02

81 
غدّ صلػٌح المـذبراخ المىطىدج في اَظامػح لاطساء 

 اةؼاز غُمٌح مذهدمح

 مذىطؼح 1.15 3.63

80 
ٌِ ؿُى اَظامػح من وطىد ةسامع اػصائٌح مناطتح َُذؼُ

 الاػصائي

 مذىطؼح 1.22 2.73

 مذىطؼح 1.18 2.73 غدّ وطىد مسيص نٌاض واػصاء من اطِ دؼٌُِ نذائع الاةؼاز  88

87 
نُح دشظٌؼ اطساء مظاةهاخ دناقظٌح في مظاٍ اَتؼص اَػُمٍ 

 في مـذُل اَذـصصاخ

 مذىطؼح 1.12 3.24

 مذىطؼح 1.23 2.97 غدّ يكاًح شتًح الانترنٌر َـدمح اغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح  81

 مذىطؼح 1.37 2.45 اقذهاز مًذتح اَظامػح َُدوزًاخ اَػُمٌح المذـصصح 86
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 مذىطؼح 1.19 3.39 اَدزطح اًٌَُح

 

اػذُر المسدتح الأولى  طإَح يمٌح اَدغم اَظامػٍ اَري ًهدّ َذؿؼٌح نكهاخ اَتؼص اَػُمٍ ((واَذٍ دنص غلى )1ؤن اَكهسج زنم )

نُح المًإقإج المهدمح َُمهىّ ( واَذٍ دنص غلى)4( ,سم ًٌُها اَكهسج ) 3.79( وانؼساقها المػٌازي )4.28)  ػٌص يان مذىطؼها اَؼظابي

 ( . 1.31( وانؼساقها المػٌازي )  3.99(ػٌص يان مذىطؼها اَؼظابي ) اَػُمٍ

( واَذٍ دنص 11) زنم اَكهسج قًانر حالاطذتان ةنىد غلى اَذدزًظٌح اَهٌئح ؤغظاء اطذظاةح في جس مذإؿ مسادث اػذُر اَذٍ اَكهساخ ؤما

( سم 1.37( وانؼساقها المػٌازي )   2.45اقذهاز مًذتح اَظامػح َُدوزًاخ اَػُمٌح المذـصصح ( , ػٌص يان مذىطؼها اَؼظابي ) غلى )

طؼها اَؼظابي غدّ وطىد مسيص نٌاض واػصاء من اطِ دؼٌُِ نذائع الاةؼاز( ػٌص يان مذى ( واَذٍ دنص غلى )8ًٌُها اَكهسج زنم ) 

 ( .1.18( وانؼساقها المػٌازي )  2.73)

َلإطاةح غلى اَذظائٍ الاوٍ واَري ًنص غلى :مادزطح دهدًساغظاء هٌئح اَذدزًع في يٌُح اَترةٌح الاطاض ةظامػح صلغ اَدًن / ازةٌِ 

 لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ بما ًـص اَناػٌح اَرادٌح ) اَشـصٌح َػظى اَهٌئح اَذدزًظٌح ( ؟

 (  ماًلً : 8 من ؿلٍ اَظدوٍ) ًذتين
 

ًبين المحىشطاث الدصابٌت والاندسافاث المعٌازًت للمعىقاث المحعلقت بالجىانب الراجٌت ) الشخصٌت لعضى  (2جدول زقم )

 الهٌئت الحدزًصٌت (

 اَكهساخ 
المذىطؽ 

 اَؼظابي

الانؼساف 

 المػٌازي

 اَدزطح

 مذىطؼح 1.68 2.76 زًع ازدكاع نظتح اغداد اَؼُتح َدي غظى هٌئح اَذد 85

8. 
طػل الادصاٍ ةين اغظاء هٌئح اَذدزًع في اَذـصص 

 اَىاػد

 مذىطؼح 1.79 2.71

82 
دصىز اَتاػشين ان اَػائد المادي ؾير يافي ومظصي َُهٌاّ 

 ةاَتؼص اَػُمٍ

 مذىطؼح 1.11 2.86

 مذىطؼح 1.39 2.93 اَػثء اَذدزًسي َػظى هٌئح اَذدزًع غاٍ ومظهد 82

 ف اَشـصٌح َُتاػص دػد طتتا َهُح ؤنذاطه اَتؼشٍاَظسو  71

 مذىطؼح 1.44 2.66

 مذىطؼح 1.48 2.76 اَدزطح اًٌَُح

مذىطؼها اػذُر المسدتح الاولى ػٌص يان ( اَػثء اَذدزًسي َػظى هٌئح اَذدزًع غاٍ ومظهد( واَذٍ دنص غلى )4ؤن اَكهسج زنم )

دصىز اَتاػشين ان اَػائد المادي ؾير يافي )واَذٍ دنص غلى (3م ًٌُها اَكهسج زنم )( , س1.39( وانؼساقها المػٌازي )  2.93اَؼظابي ) 

 ( .1.11( وانؼساقها المػٌازي )  2.86ػٌص يان مذىطؼها اَؼظابي )( ومظصي َُهٌاّ ةاَتؼص اَػُمٍ

دنص غلى )اَظسوف اَشـصٌح ( واَذٍ 5اما اَكهساخ اَذٍ اػذُر مسادث مذإؿسج في اطذظاةح ؤغظاء هٌئح اَذدزًع قًانر اَكهسج ) 

( واَذٍ 2( ,سم ًٌُها اَكهسج ) 1.44( وانؼساقها المػٌازي ) 2.66َُتاػص دػد طتتا َهُح ؤنذاطه اَتؼشٍ( ػٌص يان مذىطؼها اَؼظابي ) 

ازي)  ( وانؼساقها المػ2.71ٌدنص غلى )طػل الادصاٍ ةين اغظاء هٌئح اَذدزًع في اَذـصص اَىاػد( ػٌص يان مذىطؼها اَؼظابي ) 

1.79 ,) 

وَى ػتهنا نكع الاطساءاخ ) مػدلاخ المذىطؽ اَؼظابي( غلى مىشغح غلى المظالاخ اَشلسح ، َىطدنا ان المظاٍ الاوٍ) المػىناخ 

 ( ، ًٌُه المظاٍ اَشاني2313(, وهرا ًذكو مؼ دزاطح )المظٌدٍ ,3.51المسدتؼح ةالأدازج واَتٌئح اَظامػٌح ( ًؼذِ اغلى اَنظث ، اذ ًتُـ )

( ,وند ًػىد اَظتث في 2.76(، وًًىن مػدٍ المذىطؼاخ اَؼظاةٌح  َُمظاٍ اَشاَص ) 3.39ػٌص ةُـ مػدٍ المذىطؼاخ اَؼظاةٌح ) 
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ذٌَ الى ان اَنظث المئىًح طمن المظاٍ الاوٍ ند اػذُر اغلى اَنظث وهرا من شانه ان ًظػل غدد ومػدٍ اَنظث المئىًح ًَِ من 

  المظاٍ اَشاني والمظاٍ اَشاَص

من ذٌَ نظذنذع ان المػىناخ اَـاصح ةالادازج واَتٌئح اَظامػٌح داتي غلى زؤض الاوٌَاخ اَذٍ دىاطه اَتاػص اَػُمٍ اَظامػٍ ،ومن سم 

ودكظير هره اَنذائع ةإن  اَدغم شيء مهم ةاَنظتح َُتاػص 7( 9, ومن سم المػىناخ اَرادٌح , يلٌ متين في اَظدوٍ ) المػىناخ المادًح

ونه ًذىنل نشاػه او ًظػل ، ومن ذٌَ يمًن اَهىٍ ان اَتاػص اَظامػٍ ما شاٍ ًػاني من المشًلخ الادازًح والمادًح اَػُمٍ وةد

اَذٍ لاًػاني منها شمٌُه في ةُدان اؿسي اَذٍ زصدخ امىالا ػائُح لاؾساض اَتؼص اَػُمٍ يلٌ مس ذيسه في اَكصِ الاوٍ من هرا 

 اَتؼص..
 

عىقاث البدز العلمٍ بدصب إجاباث اعضاء هٌئت الحدزًض خصب المحىشطاث الدصابٌت (/جسجٌب مجمىعاث م2الجدول )

 للمجالاث الرلاد

 المذىطؽ اَؼظابي       مظالاخ المػىناخ اَتردٌث

 3.53             المػىناخ المذػُهح ةالادازج واَتٌئح اَظامػٌح -1 

  3.39             المػىناخ المادًح       -2 

 2.76             ىناخ اَرادٌح ) اَشـصٌح َػظى هٌئح اَذدزًع(المػ -3 

 

: اَنذائع المذػُهح ةالأطاةح غن اَظااٍ اَشاني واَري ًـص قسطٌاخ اَتؼص ، اطذـسطر اَتاػشح مذىطؽ يِ مظذىي من مظذىًاخ ذانٌاَ 

( و 3.35(غند مظذىي اَدلاَح الاػصائٌح )-test t)المذؿيراخ المظذهُح، واطذـسطر اًظا انؼساقادها المػٌازًح، ةػدها ػتهر اؿذتاز خ 

 ( ًتين ذٌَ.13اَظدوٍ ) 

 

( لاشحجاباث أفساد العٌنت على فقساث الاشحبانت )معىقاث البدز العلمٍ ( لمعسفت test–نحائج اخحباز) ث  ( ًبين 01جدول زقم ) 

 علمٍ , الحخص ) انصاني , علمٍ (دزجت جقدًسهم لمعىقاث البدز العلمٍ جبعا للمحغيراث ) الجنض , المسجبت ال

المذىطؽ  اَػدد المذؿيراخ

 اَؼظابي

الانؼساف 

 المػٌازي

نٌمح خ 

 المؼظىةح

نٌمح خ 

 اَنظسًح

مظذىي 

 اَدلاَح

 داَح   2.33 2.38   3.37 3.99 35 ذيس اَظنع

 3.51 3.74 35 ؤنشى 

ؤطذاذ ,ؤطذاذ  المسدتح اَػُمٌح

مظاغد 

 ,مدزض

 

32 

 

3.921 

3.472  

 

2.69    

  

 

 

2.33 

 

 

 دالت  

مدزض 

 مظاغد

38 3.633 3.433 

 الاؿذصاص

  

غُىّ 

 انظانٌح

 داَح    2.33 3.7 3.66 3.564  52

غُىّ 

 دؼتٌهٌح

18  3.695 3.83 

 

  3.35*داَح اػصائٌا         = 

 ًذظؽ من اَظدوٍ اغله ماًاتي :

( في دزطح دهدًس ؤغظاء هٌئح اَذدزًع في يٌُح اَترةٌح الاطاض  3.35). وطىد قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح غند مظذىي اَدلاَح ١

( ,وهٍ ايبر من اَهٌمح   2.38لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ دػصي لمذؿير اَظنع وَصاَؽ الاناز ، ػٌص ةُؿر نٌمح )خ( المؼظىةح  ) 
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, وند اؿذُكر نذائع هره اَدزاطح مؼ نذائع  ( ,وهرا ًػنٍ ان الاناز ًشػسن بمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ ؤيثر من اَريىز2.333اَظدوٌَح )

 ( .2338(, وًَنها ادكهر مؼ دزاطح اَػلًٌسج,اَسرابي )2313( ودزاطح المظٌدٍ ,ومظذهٌِ )2338دزاطح اَكذلً )

يذىزاه اما ةاَنظتح َُمذؿير اَشاني المذػُو ةالماهِ اَػُمٍ , قهد ةُـ المذىطؽ اَؼظابي لأطذظاةاخ اقساد اَػٌنح اَرًن ًؼمُىن اَد 

( 3.633(, اما اَرًن ًؼمُىن ماهل انِ من اَديذىزاه قهد ةُـ المذىطؽ اَؼظابي لأطذظاةذهم )3.472( ةانؼساف مػٌازي )3.921)

(,ونظسا لأن نٌمح مظذىي اَدلاَح دظاوي t- test(, وغند مهازنح هرًن المذىطؼين ةإطذـداّ اؿذتاز )3.433ةانؼساف مػٌازي )

( وهرا ًػنٍ وطىد قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح ةين اقساد غٌنح اَدزاطح في دزطح دهدًسهم 2.333لمؼظىةح )(ؤيبر من نٌمح خ ا3.69)

( ودزاطح اَسيماوي 2338لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ دتػا لمذؿير الماهِ اَػُمٍ,وند اؿذُكر نذائع هر اَتؼص مؼ يِ من دزاطح اَكذلً )

ذٍ اشازخ نذائظها الى غدّ وطىد قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح دػصي الى مذؿير (وا2338َ(ودزاطح اَػلًٌسج ,اَسرابي)2315ويسدي )

 الماهِ اَػُمٍ .

اما ةاَنظتح لمذؿير اَذـصص )غُىّ انظانٌح ,غُىّ دؼتٌهٌح ( ,قهد ةُـ المذىطؽ اَؼظابي لأطذظاةاخ اقساد اَػٌنح اَرًن ًؼمُىن 

 َرًن ًؼمُىن اَذـصص )اَػُىّ اَذؼتٌهٌح((,اما ا3.66(ةانؼساف مػٌازي)3.564اَذـصص )غُىّ انظانٌح ()

( ونظسا لأن نٌمح t- test(,وغند مهازنح هرًن المذىطؼين ةإطذـداّ اؿذتاز )3.88( ةاػساف مػٌازي )3.695قهد ةُـ المذىطؽ اَؼظابي )

ةين اقساد غٌنح (وهرا ًػنٍ وطىد قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح 2.333(وهٍ ايبر من نٌمح خ المؼظىةح )3.7مظذىي اَدلاَح دظاوي)

اَدزاطح في دزطح دهدًسهم لمػىناخ اَتؼص اَػُمٍ دتػا لمذؿيراَذـصص ,وند اؿذُكر نذائع هرا اَتؼص مؼ يِ من دزاطح مؼظن 

( في غدّ وطىد قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح في مذؿير اَذـصص 2335(, دزاطح المػمسًح )2313( ودزاطح المظٌدٍ ,ومظذهٌِ )2313)

 ( قهد دىصُر الى ان هناى قسوم ذاخ دلاَح اػصائٌح َصاَؽ اَذـصص الادبي )الانظاني( .2338ج ,اَسرابي ),اما دزاطح اَػلًٌس 
 

 الأشحنحاجاث 

 -يمًن دُـٌص ؤهم الاطذنذاطاخ اَذٍ تمـع غنها اَتؼص بما ًلً :

ػُمٍ اَظامػٍ , وؿاصح ما ًذػُو ان المػىناخ اَـاصح ةالأدازج واَتٌئح اَظامػٌح دإتي غلى زؤض الأوٌَاخ اَذٍ دىاطه اَتاػص اَ -1

ةهُح اَذػاون ةين اَظامػح واَظهاخ المظذكٌدج من نذائع اَتؼىز اَػُمٌح ومن سم المػىناخ المادًح ,وؿاصح ما ًذػُو ةظإَح 

يمٌح اَدغم اَظامػٍ اَري ًهدّ َذؿؼٌح نكهاخ اَتؼص اَػُمٍ , ومن سم المػىناخ اَرادٌح وؿاصح ما ًذػُو ةاَػثء اَػالي 

 ظهد َػظى اَهٌئح اَذدزًسي .والم

 ان الأناز من اَهٌئاخ اَذدزًظٌح هن ايثر دزطح ةذهدًس مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ من نظائسهم من اَريىز في اَهٌئاخ اَذدزًظٌح . -2

اغظاء اَهٌئاخ اَذدزًظٌح اَرًن ًؼمُىن شهادج اَديذىزاه ايثر دزطح ةذهدًس مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ من اغظاء اَهٌئاخ  -3

 ظٌح اَرًن ًؼمُىن شهادج انِ من اَديذىزاهاَذدزً

اغظاء اَهٌئاخ اَذدزًظٌح اَرًن ًؼمُىن دـصص اَػُىّ اَذؼتٌهٌح هم ايثر دزطح ةذهدًس مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ من نظسائهم  -4

 في دـصص اَػُىّ الأنظانٌح .
 

 الحىصٌاث والمقترخاث 

 اَذىصٌاخ : في طىء نذائع اَتؼص دىصي اَتاػشح ةالاتي :

وزج شًادج المًاقاج الماٌَح ودظهٌِ اطساءاخ اَؼصىٍ غٌُها واَذٍ ًذهاطاها اَذدزًسي و المهىّ اَػُمٍ غلى اَتؼىز اَػُمٌح ضر  -١

 اَذٍ دنظص و دهىّ.

زقد المًذتح اَظامػٌح ةشًِ مظذمس ةالمصادز)اًَذث واَدوزًاخ( اَػسةٌح والاطنتٌح اَؼدًشح والمذنىغح .ودؼىًس ؿدمادها في  -2

 اَذػٌُمٌح واَتؼشٌح  المظالاخ

 دـكٌع نصاب غظى هٌئح اَذدزًع ودظهٌِ اطساءاخ اَذكسؽ اَػُمٍ . -3

ًنتؿٍ غلى وشازج اَذػٌُم اَػالي واَتؼص اَػُمٍ وطامػح صلغ اَدًن /ازةٌِ اغذلٌد ؤطع نانىنٌح وؤنظمح ؤياديمٌح واطؼح ومُصمح  -4

 دازًح ماهُح لمظاندج اَػمِ اَتؼشٍ ةًكاءج وقاغٌُح .واطساءاخ بدازًح ؾير مػهدج وؤنظمح ماٌَح مسنح ويىادز ب 

دتظٌؽ شروغ نتىٍ اَتؼص َُنشر ةاَهدز اَري لا ًـِ بمظذىي اَتؼص اَػُمٍ، واَذهٌُِ من ػىٍ قترج اَذؼًٌم، ودظهٌِ  -5

 الإطساءاخ اَػُمٌح والإدازًح اَذٍ يمس ةها اَتؼص ػذى نشره . 
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شمِ اًٌَُاخ المـذُكح وةػع اَهؼاغاخ الانذاطٌح واَذٍ يمًن ان دظذكٌد من نذائع غهد ماتمساخ مصؿسج دهىّ ةها اَظامػح د -6

 اَتؼىز .

والمىاد اَضروزًح لاطساء اَتؼىز  والأدواخ الأطهصج ودىقير المـذبراخ دؼدًص ؿلٍ من اَتؼشٌح َُمسايص اَذؼذٌح اَتنى دؼىًس-7

  ؤطساءه اَتؼىز المـذبرًح .اَػُمٌح  ,ؤطاقح الى اَهٌئح اَكنٌح اَذٍ دظاغد اَتاػص في 

 .ًَافي َُهٌاّ ةاَتؼىز اَػُمٌحدهٌُِ الأغتاء الإدازًح واَذدزًظٌح المُهاج غلى غادو غظى هٌئح اَذدزًع من ؤطِ بغؼائه اَىنر ا -8

 ماخ اَػالمٌح.بغداد المًادث المناطتح َُتاػشين الأياديمٌين ودصوًدها ةاَـدماخ المناطتح، مشِ اًَمتٌىدس وزةؼه ةشتًه المػُى  -9

دؼىًس مصادز اَذمىًِ اَراتي َُمسايص اَتؼشٌح غن ػسًو اَهٌاّ ةالمشازًؼ الإنذاطٌح واَتؼىز اَػُمٌح اَذؼتٌهٌح َؼظاب  -13

 الماطظاخ اَػامح واَـاصح والاهذلٌّ ةظىانث اَذظىًو واَذػانداخ اَتؼشٌح ؤطىج ةاَدوٍ المذهدمح.

مسايص اَتؼىز اَػالمٌح المذـصصح من اطِ دؼىًس اًَىادزاَتؼشٌح في الانٌُم وذٌَ من ؿُو زواةؽ وننىاخ ادصاٍ ةاَظامػاخ و  -00

 اطِ الاطذكادج منها في ددزًث ودإهٌِ الملياخ اَتؼشٌح والمشازيح في نشاػادها اَػُمٌح ودشظٌؼ اَتؼىز المشتريح مػها . 

 المهترػاخ : في طىء نذائع اَتؼص واطذًلٌلاً َه دهترغ اَتاػشح :

 ء دزاطح مشاةهح دؼتو غلى ايثر من طامػح.اطسا -1

دوٌَاً  ؤو ، غسةٌاً ؤو ، مشٌلدها   ,مؼًٌُا وبػدي صلغ اَدًن /ازةٌِ، طامػح في ومػىناده اَػُمٍ اَتؼص وانؼ ةين  مهازنح دزاطح -2 

. 

 

 المصادز  

  28ص غ،اَكل  مًذتح اًَىًر، ،اَترةىي اَتؼص مناهع بلى مدؿِ ، ( 1989 )زطاء غلّّ، ؤةى -1

ؤسس المذؿيراخ اَشـصٌح واَتٌئٌح غلى الاطهاّ اَكًسي لأغظاء هٌئح اَذدزًع ةكسوع طامػح (. 2313ؤػمد، ؤػمد؛ بدزًع، طػكس؛ غتد يه، مؼمد؛ شكي منيرج ) -2

 (.19) 4، مظُح ؤمازاةاى، اَؼائل

،مظُح اَظامػح الإطلمٌح )طُظُح اَدزاطاخ الإنظانٌح ( مٍ في اَػالم اَػسبيمشًلخ اَتؼص اَػُ( ,2337)اَبرؾىثي،غلٌد ؤػمد & ؤةى طمس ج، مؼمىد ؤػمد )  -3

 1133اَػدد اَشاني،ص  - 1155المظُد اَـامع غشر،.

  ، مًذث اَترةٌح اَػسبي َدوٍ اَـٌُع، اَسًاض .دشظٌؼ اَتؼص اَػُمٍ( : 1999ةدزان ،غتد اَؼًٌم ) -4

 ,مىنؼ  طامػح وزنُح . لخ اَذٍ دىاطه اَتؼص اَػُمٍ في اَىػن اَػسبيالمشً,   2315ةىشؾاًح ,ةاًح , غصًص , طامٌح,  -5

 ندوج اَذٍ بلى مهدّ ،  ةؼصالمنىزج ةالمدًنح ػٌتح ةظامػح اَذدزًع هٌئح َػظىاخ الإزشادًح واَؼاطاخ اَػُمٌح الإنذاطٌح(. 2313مؼمد ) قىنٌح زاضي، -5

 اَظػىدًح اَػسةٌح واَذؼُػاخ. الممًُح الأةػاد .َُكذاج اَػالي اَذػٌُم ةالمدًنح، ػٌتح طامػح ؤنامذها

 3، مظُح اَذػسًث، غدد. وطهح نظس ػىٍ دوز اَتؼص اَػُمٍ اَظامػٍ في اَذنمٌح(،  1992اَسًع، مؼمد نظاٍ، ) -7 

 اَظػىدًح. اَػسةٌح غتداَػصًص، الممًُح المٌُ اَنشر اَػُمٍ، طامػح ، مسيصاَػُمٌح اَسطائِ يذاةح دٌَِ(. 2339)  شاهد، غدنان -2

    .اَهاهسج ،١  اَػدد ،٧ ،مظُد اَترةىًح َُتؼىز اَػسةٌح المظُح ،) اَترةىًح اَتؼىز في الاطذتٌان (1987).(دمؼم ػاَث اةى ، طػٌد -9

 -115ص ، نؼس،  1994، طتذمبر  23. اَظنح 113، مظُح اَترةٌح، اَػدد اَظامػح ودوزها في مظاٍ اَتؼص اَػُمٍ(،  1994اَظىًدي، وطؼٍ )  -13

 .   2314/  3/  19 – 18  ندوج انٌُمٌح في اَظامػح اَػسةٌح المكذىػح ,الازدن ,,   و ػُىٍ اَتؼص اَػُمٍ في اَدوٍ اَػسةٌح : دؼدًاخاَشرًدج , ؿاَد ,  -11

 242،شتين اًَىّ،ص ،زئًح مػاصرج،داز اًَذث اَظامػٌح اَؼدًشحدزاطاخ في غُم اَنكع واَصؼح اَنكظٌح(:  2333شلٌض،طالم مظذهٌِ )  -12

) دؼىًس اَتؼص اَػُمٍ ةاَظامػاخ اٌَمٌنٌح في طىء اَـبراخ اَػالمٌح اَؼدًشح ( ,الماتمس اَػُمٍ اَساةؼ َظامػح غدن" ( , وزنح غمِ 2313,)    غائدج مًسد -07

 2313ّؤيذىةس  13 – 11طامػح غدن، طىدج اَذػٌُم اَػالي نؼى دؼهٌو اَذنمٌح المظذدامح "

 .1، داز ؤطامح َُنشر واَذىشًؼ، اَسًاض، صاَتؼص اَػُمٍ )مكهىمه، ؤدواده، ؤطـاٌَته((، 1999ذونان، وآؿسون )غتٌداخ، -14

. مظُح الأزدن )مػىناده ومهترػاده وػُىَه( -اَتؼص اَػُمٍ َدي ؤغظاء هٌئح اَذدزًع ةظامػح الإسراء اَـاصح(. 2338اَػلًٌسج،  مؼمد ؛ اَسرابي، طهاّ  ) -15 

  (.2) 24 طامػح دمشو

 , غلٌن ( 38, مظُح ادؼاد اَظامػاخ اَػسةٌح , اَػدد اَتؼص اَػُمٍ في يٌُاخ اَترةٌح ةاَظامػاخ اَػسةٌح ووطائِ دؼىزه (, 2331ينػان , اػمدغلً ) -16

يٌُح اَترةٌح  –)دزاطح مٌدانٌح مػىناخ اَتؼص اَػُمٍ في يٌُاخ اَترةٌح من وطهح نظسؤغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح:  2313المظٌدٍ ,طالم مظذهٌِ شلٌض ,-17

 7  (2+1اَػد)– 26المظُد –,مظُح طامػح دمشو ةصلَح ؤنمىذطاً(

 واَنكظٌح اَترةىًح اَتؼىز مظُح اَصػىةاخ اَذٍ دىاطه اَتؼص اَػُمٍ في طامػح ةؿداد من وطهح نظس اَذدزًظٌين.(. 2313) اَصهسج غتد مؼظن ، منذهى -02

 .283 – 257( 32) 1. المظذنصرًح اَظامػح / اَترةٌح ٌُحواَنكظٌح ي اَػُىّ اَترةىًح نظم

نؼى ةؼص غُمٍ َػصر اَػُم و اَذًنىَىطٌا، الماتمس اَشاني َذـؼٌؽ و دؼىًساَذػٌُم و اَتؼص اَػُمٍ في اَدوٍ (:  2338المؼمد صلغ اَدًن غتد اَظذا ز )  -02

 -. 655ص  -666، المظُد اَشاني،.اَػسةٌح
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، مظُح اَػلنح ةين اَتؼص اَػُمٍ اَظامػٍ والماطظاخ الإنذاطٌح في مصر في طىء ؿبراخ ةػع اَدوٍ الأطنتٌح( : 1997مد )مظتِ ، مؼمىد غؼا مؼ-81

 .  28اَػدد ، اَترةٌح، طامػح اَصناشًو

  55.64،ص 5د اَػد ح،ٌاَػسة اَنكظٌح اَػُىّ شتًح مظُح ،اَظصائس- في اَػُمٍ اَتؼص مػىناخ  :( 2005 )يرةش مػمسًح،-80

   2 2-Cummings  , William (1998):  : The Service University Movement in the US, Searching for Momentum , Higher Education, No. 35 

- Eble.R.(972). Essentials of education - 23 

measurement prentice – Hall engle 

wood /gliffs / New jersey  

https://www.alwatanvoice.com/arabic/content/print/468932.html24 

                                

 (0ملدق زقم )

 ةظم يه اَسػمن اَسػٌم

 اَظٌد / اَظٌدج غظى هٌئح اَذدزًع المؼترّ 

 وةسياده  اَظلّ غًٌُم وزػمح يه

غلى غتازاخ الاطذتٌان ةدنح ,ويِ صراػح , لما ةإطساء دزاطح ػىٍ مػٌهاخ اَتؼص اَػُمٍ في يٌُح اَترةٌح الاطاض/طامػح صلغ اَدًن /هىَير , َرا ًسطى اةدؤ اَسؤي من ؿلٍ اطذظاةادًم  دهىّ اَتاػشح 

 ، غُلٌ ةإن يِ ما طٌدون من مػُىماخ َن ًظذـدّ بلا في ؤؾساض اَتؼص اَػُمٍ.طٌتردث غلى ذٌَ من صدم ,وصؼح في اَنذائع اَذٍ طىف ًذم اَذىصِ اٌَها

 وًَم طصًِ اَشًس غلى ػظن دػاونًم.

 ؤولا:ةٌانـــاخ ؤطاطٌح:

 ًسطى وطؼ شازج ايع

 الاطم: )اؿذٌازي( ......................................................... 

 ت وجطبٌقٌتعلىم أشاشٌ  علىم إنصانٌت  اَذـصص: .1

 أنرى  ذكس  اَظنع: .2

 مدزس مصاعد مدزس  أشحاذ مصاعد   أشحاذ  المسدتح اَػُمٌح .3

  0-7  1-5 لا ًىجد   غدد الأةؼاز المنشىزج في دوزًاخ غُمٌح مؼًمح-4 

 .-01   01أكثر من  

 

 (8ملدق )

 مؼاوز الاطذتٌان 

                                          ةُح َُػتازج اَذٍ دذكو مؼ زؤًٌ ةـصىص دزطح اَذىاقس ًَِ غتازج من اَػتازاخ اَذٍ ًذظمنها الاطذتٌان من وطهح نظسى.(  في اَـانح المهادػٌُلٌخ: ًسطى وطؼ غلمح )

 اولا:المعىقاث المحعلقت بالادازة والبٌئت الجامعٌت 

 مىاقو مىاقو تماما اَػتازاخ 
مىاقو بلى 

 ػد ما
 ؾير مىاقو

مىاقو  ؾير

 مؼُها

      زغاًح اَتاػشين مؼدودج ولا دظاغد غلى الاةذًاز واَذؼىًس 0

       ؾٌاب الاهذلٌّ اَسطمٍ اَظاد ةاَتؼص اَػُمٍ 8

7 
نٌاّ اَذدزًٌسي ةاَتؼىز  دػذبر الإطساءاخ الإدازًح طتتا في دسدي ؤوطاع

 اَػُمٌح
     

      اشه من ةؼىزنُح الاهذلٌّ ةذػسًل وطائِ الإغلّ بما ًذم انظ 1

      غدّ اػذظاب اَػمِ اَتؼشٍ طصءا من نصاب غظى اَهٌئح اَذدزًظٌح 6

      نُح اَذػاون ةين اَظامػح واَظهاخ المظذكٌدج من نذائع اَتؼىز اَػُمٌح 5

. 
نهص غدد المىقدًن من اغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح َؼظىز الماتمساخ واَندواخ 

 اَػُمٌح ؿازض اَػسام
     

      دإؿس المؼًمين في دهىًم اَتؼىز واغاددها 2

      ةؽء ودػهٌد غمٌُح نشر اَتؼىز 2

      غدّ دىقس المًذث المناطث َػظى هٌئح اَذدزًع في اَظامػح 01

      طػل اطساءاخ دنشٌؽ اَتؼص اَػُمٍ في اًٌَُح واَظامػح 00

      اَػُمٍانػداّ اَذكسؽ اَظامػٍ َػظى هٌئح اَذدزًع َؿسض اَتؼص  08

      د بمدي اَىنر اَلشّ َذهىًم اَتؼىز المسطُح َه ظغدّ اشػاز المهىّ ة 07

      د بمدي اَىنر اَلشّ َذهىًم اَتؼىز المسطُح َه ظغدّ اشػاز المهىّ ة 07

https://www.alwatanvoice.com/arabic/content/print/468932.html
https://www.alwatanvoice.com/arabic/content/print/468932.html
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      ةؽء الاطساءاخ َذهٌٌم اَتؼص اَػُمٍ 01
 

 المعىقاث المادًت : -ذانٌا:

 اَػتازاخ 
مىاقو 

 تماما
 اقومى 

مىاقو بلى 

 ػد ما
 ؾير مىاقو

ؾير مىاقو 

 مؼُها

      طاَح يمٌح اَدغم اَظامػٍ اَري ًهدّ َذؿؼٌح نكهاخ اَتؼص اَػُمٍ 06

      غدّ وطىد دغم مادي َُتؼص اَػُمٍ من الماطظاخ المظذكٌدج من اَتؼص 05

      طػل دغم اَتاػص ةذىقير مظذُصماخ ػتاغح اَتؼص .0

      لمهدمح َُمهىّ اَػُمٍ نُح المًإقإج ا 02

      نُح ةدائِ اَنشر المهتىَح في اَظامػح  02

      غدّ صلػٌح المـذبراخ المىطىدج في اَظامػح لاطساء اةؼاز غُمٌح مذهدمح 81

      ؿُى اَظامػح من وطىد ةسامع اػصائٌح مناطتح َُذؼٌُِ الاػصائي 80

      ٌِ نذائع الاةؼاز غدّ وطىد مسيص نٌاض واػصاء من اطِ دؼُ 88

87 
نُح دشظٌؼ اطساء مظاةهاخ دناقظٌح في مظاٍ اَتؼص اَػُمٍ في مـذُل 

 اَذـصصاخ
     

      غدّ يكاًح شتًح الانترنٌر َـدمح اغظاء اَهٌئح اَذدزًظٌح  81

      اقذهاز مًذتح اَظامػح َُدوزًاخ اَػُمٌح المذـصصح 86
 

 شـصٌح َػظى اَهٌئح اَذدزًظٌح ( :ساَشا : المػىنادٌح اَرادٌح ) اَ

 اَػتازاخ 
مىاقو 

 تماما
 مىاقو

مىاقو بلى 

 ػد ما
 ؾير مىاقو

ؾير مىاقو 

 مؼُها

      ازدكاع نظتح اغداد اَؼُتح َدي غظى هٌئح اَذدزًع  85

      طػل الادصاٍ ةين اغظاء هٌئح اَذدزًع في اَذـصص اَىاػد .8

       يافي ومظصي َُهٌاّ ةاَتؼص اَػُمٍدصىز اَتاػشين ان اَػائد المادي ؾير 82

      اَػثء اَذدزًسي َػظى هٌئح اَذدزًع غاٍ ومظهد 82

      اَظسوف اَشـصٌح َُتاػص دػد طتتا َهُح ؤنذاطه اَتؼشٍ 71

 اًح ملػظاخ اؿسي :

 

 

Obstacles of scientific research from the point of view of the members of the faculty of basic education - Salahuddin University / Erbil 

 

 Elham Ahmed Hama 

College of Education Basic / Salahuddin University-Erbil 

 

Abstract 

    The aim of the research is to identify the obstacles of scientific research in the faculties of education from the point of view of the 

teaching staff at the University of Salahaddin / Erbil. The study sample reached 141 teachers 

 The questionnaire consist of 30 scientific obstacles items   was used to collect the study data through a random sample of (70) members of 

the teaching staff at the basic education college. The results of the study  

1 - The obstacles of management and the university environment come at the top of the priorities faced by the university scientific 

researcher, and then economic obstacles and then the physical obstacles. 

2- There are statistically significant differences in the average of the obstacles of scientific research according to gender, scientific 

qualification, specialization (human sciences, applied sciences) in favor of females and holders of doctorate and specialty (applied sciences). 

Based on the study results, a number of recommendations were made. 


