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 العراق  المدرسية في 

 م.م أسعد قاسم كريم
 كلية القانون /جامعة واسط 
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 مستخلص البحث باللغة العربية  

التعددرا ىلدد  مسددتحد التحدد يام التلتيميددة التددد تعتددري الاددا ل العلدد يي  الحا ددلي  ىلدد  هدد ا البحددث الدد   
اللددارل الخلددبية دددد ا ارل المخيمددام العلدد ية الم رسددية دددد العددراا ت حتح يدد  ظبددر  التحدد يام التلتيميددة التددد 

حتاددد يج مجمحىدددة مددد  الماترحدددام   .تحاجدددل الادددا ل العلددد يي  ظةلددداي ا ارل المخيمدددام العلددد ية الم رسدددية
حعالددم  .حالتح دديام العلميددة التددد تسددحج دددد الحدد  مدد  التحدد يام التلتيميددة حتاددحير العمدد  العلدد د الم رسددد

مجددا م البحددث  مدد  المجددا  البلددرا  الاددا ل العلدد يح  الحا ددلح  ىلدد  اللددارل الخلددبية العدداملح  دددد الللدداا 
ت حالمجددا  المعددالد  2026-3-31لغايددة  2025-12-29  العلدد د الم رسددد دددد العددراا ت حالمجددا  ال مددالد 

مددد يريام التربيدددة حالماسسدددام التربحيدددة الملدددمحلة بالللددداا العلددد د ددددد العدددراات اسدددتخ ج الباحدددث المدددلح  
الح دد د بلسددلحد ال راسددة المسددحية مدد  اجدد  تحايددا هدد ا البحددث حمدداج الباحددث بتح يدد  مجتمدد  بحةددة مدد  
)الاددا ل حدداملد اللددارل الخلددبيةع حمدد  العدداملي  دددد مدد يريام حالمدد ارل التابعددة لددح ارل التربيددة العراميددة ت 

ع مدد  حدداملد ا لددارل الخلددبية حالعددالمي  دددد المدد يريام التابعددة 620حيددث بلددت مجتمدد  البحددث الحددالد مدد  )
ع %50ع حبلسددبة م حيددة بلغددم )310لددح ارل التربيددة العراميددة حيددث مدداج الباحددث بلخدد  ىيلددة ىلددحا ية بلغددم )

 –ع ىيلددام ر يسددية ) اسددتا ىية 3ع الدد  )282حمدد  ةددج مدداج الباحددث بتاسدديج ىيلددة البحددث الحاليددة البالغددة )
تابيددا عاح دد   بةددرحرل تع يدد  ال دد حيام ام اريددة المملححددة للاددا ل العلدد يي  بمددا يسدداى هج ىلدد   –ةبددام 

اتخددا  مددرارام مرلددة حسددريعة ظةلدداي تل يدد  المخيمددامت حالعمدد  ىلدد  تددحدير  ىددج مددا ا حتلتيمددد عدداا  للمخيمددام 
العلدد ية الم رسددية لةددما  لجدداج البددرام  حاطللدداة المخااددةت حتع يدد  بددرام  التحىيددة الم رسددية بلهميددة 
الللدداا العلدد د لرددد  مسددتحد ملددارعة الالبددة ح يددا ل  ادعيددتحج لحددح ا لخددراا دددد المخيمددامت حتاددحير  ليددام 
التخادديا حالمتابعددة حالتلسدديا بددي  الجحددام التربحيددة حالاددا ل العلدد يي  بمددا يةددم  تحايددا ظهدد اا المخيمددام 

 التح يام التلتيمية ت  الاا ل العل يي ت  اللارل الخلبية ت   تحديد المصطلحات :بلع  ظعةر داىليةت
Organizational Challenges Facing Wood Badge-Certified Scout Leaders in 

Managing School Scout Camps in Iraq 

M.M. Asaad Qasim Karim 

aalqabi@uowasit.edu.iq 

This research aimed to identify the level of organizational challenges faced by Wood 

Badge-holding Scout leaders in managing school Scout camps in Iraq. It also aimed to 

pinpoint the most prominent organizational challenges encountered by Scout leaders 

during the management of these camps and to present a set of scientific proposals and 

recommendations that contribute to mitigating these organizational challenges and 

developing school Scouting activities. The research areas included: Human resources: 

Wood Badge-holding Scout leaders working in school Scouting activities in Iraq. The 

timeframe was from December 29, 2025, to March 31, 2026. The geographical scope 

encompassed education directorates and educational institutions involved in scouting 

activities in Iraq. The researcher employed a descriptive survey methodology to achieve 

the research objective. The researcher defined the research population as (leaders holding 

the Wood Badge) and employees in directorates and schools affiliated with the Iraqi 

Ministry of Education. The current research population consisted of (620) Wood Badge 

holders working in directorates affiliated with the Iraqi Ministry of Education. The 

researcher selected a random sample of (310), representing (50%), and then subdivided 
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the current research sample of (282). Based on three main samples (exploratory, stability, 

and implementation), the study recommended strengthening the administrative powers 

granted to scout leaders to help them make flexible and rapid decisions during camp 

implementation. It also recommended providing sufficient financial and organizational 

support for school scout camps to ensure the success of planned programs and activities. 

Furthermore, it recommended enhancing school awareness programs on the importance of 

scouting to increase student participation and motivation to join camps. Finally, it 

recommended developing planning, monitoring, and coordination mechanisms between 

educational authorities and scout leaders to ensure the camps' objectives are achieved 

more effectively. Definitions: Organizational challenges. Scout leaders. Wood Badge. 

 التعريف بالبحث  •
 المقدمة واهمية البحث :   1-1

لدددح م الماسسدددام التربحيدددة خددد   العادددح  اطخيدددرل تحدددح م متسدددارىة درةدددتحا المتغيدددرام ا جتماىيدددة 
حالتعلحلحجيددة حالتلتيميددةم اطمددر الدد ا ظ د الدد   يددا ل الحاجددة الدد  ظلمدداا ا اريددة ظعةددر مرحلددة حمدد رل ىلدد  
التعيدددا مددد  المسدددتج ام المختل دددةت حددددد تددد  هددد ة المتغيدددرام بدددر م ظهميدددة اطللددداة التربحيدددة ال ملحجيدددة 
بح دد حا ظحدد  المرتعدد ام اطساسددية دددد بلدداي لخ ددية الالبددة حتلميددة مدد راتحج ال عريددة حا جتماىيددة حالايا يددةم 
حتددلتد الحرعددة العلدد ية دددد ما مددة هدد ة اطللدداة لمددا تمتلعددل مدد  دلسدد ة تربحيددة متعاملددة تسددع  الدد  اىدد ا  

حتعُدد  الحرعددة العلدد ية احدد د الماسسددام  .المددحاا  ال ددالق الاددا ر ىلدد  تحمدد  المسدداحلية حخ مددة المجتمدد 
التربحيددة ريددر اللتاميددة التددد تسددحج دددد بلدداي لخ ددية ال ددر  مدد  خدد   مجمحىددة مدد  البددرام  حاطللدداة التددد 
تعتمددد  الدددتعلج بالممارسدددة حالعمددد  الجمددداىد حا لةدددباا الددد اتد حتحمددد  المسددداحليةت حمددد  اسدددتااىم الحرعدددة 
العلدد ية ملدد  للددلتحا ظ  تددا ا  حراً تربحيدداً محمدداً دددد مختلددا المجتمعددام مدد  خدد   رددرل الادديج اطخ ميددة 
حالحاليددة حا جتماىيددة لدد د اللددبادم دةدد ً ىدد  تلميددة المحددارام الايا يددة حام اريددة التددد تمعددلحج مدد  الت اىدد  

حتحتدد  المخيمددام العلدد ية الم رسددية معالددة متميدد ل دددد العمدد  العلدد د  ا   .اميجددابد مدد  بي ددتحج حمجددتمعحج
تمةدد  البي ددة التابيايددة التددد تتُددرجج ديحددا المبددا ف حاطهدد اا العلدد ية الدد  ممارسددام حامعيددة تسددحج دددد تاددحير 
مدد رام الالبددة حتلميددة محدداراتحج الحياتيددة حالايا يددةت عمددا تعدد  المخيمددام العلدد ية ميدد الاً تربحيدداً متعددام ً يجمدد  
بددي  الجحالددد التعليميددة حالت ريبيددة حا جتماىيددة حالترديحيددةم اطمددر الدد ا يجعدد  لجاححددا مرتبادداً ب رجددة عبيددرل 

ا  ا ارل المخيمددام العلدد ية الم رسددية ىمليددة تلتيميددة معادد ل  .بع ددايل الايددا ام العلدد ية الاا مددة ىلدد  ا ارتحددا
تتددد اخ  ديحدددا الع يددد  مددد  المحددداج حالحاجبدددام حالمسددداحليامم ا  تتالدددد اىددد ا  الخادددا حالبدددرام م حتدددحدير 
المسددتل مام حالتجحيدد امم حتلتدديج المددحار  البلددريةم حا ارل الحمددمم حةددما  اطمدد  حالسدد مةم حمتابعددة تل يدد  
اطللدداة المختل ددة حتاحيمحددات لدد لا دددم  لجدداج المخيمددام العلدد ية يعتمدد  الدد  حدد  عبيددر ىلدد  امددت ا الاددا ل 
العلدد يي  مدد رام تلتيميددة حا اريددة تمعددلحج مدد  التعامدد  مدد  مختلددا المحامددا حالتحدد يام التددد مدد  تددحاجححج ظةلدداي 

تلبدد  ظهميددة البحددث مدد  اطهميددة المت ايدد ل التددد ظ ددبحم تحتلحددا ام ارل التلتيميددة دددد ح .تل يدد  البددرام  العلدد ية
لجددداج اطللددداة حالبدددرام  التربحيدددةم ح  سددديما تلدددا التدددد تعتمددد  ىلددد  العمددد  الميددد الد المبالدددر عالمخيمدددام 
العلدد ية الم رسدديةت دعلمددا ارت دد  مسددتحد التلتدديج حالتلسدديا حام ارلم ا  ا م مدد رل المخيمددام العلدد ية ىلدد  

 .تحايا ظه ادحا التربحية حا جتماىية حالتلمحية
 مشكلة البحث :   1-2

تحاجددل الماسسددام التربحيددة المعا ددرل تحدد يام مت ايدد ل لتيجددة التغيددرام المتسددارىة دددد البي ددام التلتيميددة 
حام اريددةم اطمددر الدد ا ي ددري ىلدد  الايددا ام المختل ددة امددت ا مدد رام ىاليددة دددد التعامدد  مدد  الملددع م 
حالمتغيدددرام المسدددتج لت ح  يختلدددا العمددد  العلددد د ىددد  ريدددرة مددد  المجدددا م التربحيدددةم ا  يتالدددد لجددداج 
البدددرام  حاطللددداة العلددد ية تدددحادر ا ارل تلتيميدددة عع دددال مدددا رل ىلددد  التخاددديا حالتل يددد  حالمتابعدددة حالتادددحيج 

حمدد  خدد   خبددرل حمتابعددة الباحددث لفللدداة العلدد ية الم رسددية حملددارعتل دددد الع يدد  مدد   .ب ددحرل دعالددة
مدد  الاددا ل العلدد يي  الحا ددلي  ىلدد  اللددارل ال عاليددام حالمخيمددام العلدد يةم دةدد ً ىدد  التحا دد  مدد  ىدد   

الخلدددبيةم لدددححت حجدددح  جملدددة مددد  التحددد يام التلتيميدددة المرتبادددة بالجحالدددد ام اريدددة حالماليدددة حال ليدددة 
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حاللحجسدددتية حالتلتيميدددةم حالتدددد مددد  تددداةر بددد رجام مت احتدددة ددددد مددد رل الادددا ل ىلددد  ا ارل المخيمدددام العلددد ية 

حىلدد  الددررج مدد  ظهميددة الدد حر الدد ا يا يددل الاددا ل الحا ددلح  ىلدد  اللددارل  .حتحايددا ظهدد ادحا التربحيددة حالتلمحيددة
الخلدددبية ددددد ميدددا ل اطللددداة العلددد يةم ا  ظ  ال راسدددام التدددد تلاحلدددم التحددد يام التلتيميدددة المرتبادددة بدددم ارل 
المخيمددام العلدد ية الم رسددية مددا  الددم محدد ح لم ح  سدديما دددد البي ددة العراميددةت حمدد  هلددا تتحدد   ملددعلة البحددث 

مااا التحااديات التنظيميااة التااي تعتاارض القااادة الكشاافيين الحاصاالين علااى الشااارة الخشاابية  :دددد التسدداا  ا تددد
 في إدارة المخيمات الكشفية المدرسية في العراق؟

 أهداف البحث: 1-3
التعدددرا ىلددد  مسدددتحد التحددد يام التلتيميدددة التدددد تعتدددري الادددا ل العلددد يي  الحا دددلي  ىلددد  اللدددارل  -1

 الخلبية دد ا ارل المخيمام العل ية الم رسية دد العراا ت
  .تح ي  ظبر  التح يام التلتيمية التد تحاجل الاا ل العل يي  ظةلاي ا ارل المخيمام العل ية الم رسية -2
تاددد يج مجمحىدددة مددد  الماترحدددام حالتح ددديام العلميدددة التدددد تسدددحج ددددد الحددد  مددد  التحددد يام التلتيميدددة  -3

 .حتاحير العم  العل د الم رسد
 مجالات البحث: 1-4
المجددددا  البلددددرا  الاددددا ل العلدددد يح  الحا ددددلح  ىلدددد  اللددددارل الخلددددبية العدددداملح  دددددد الللدددداا  1-4-1

 العل د الم رسد دد العراا ت
 ت2026-3-31لغاية  2025-12-29المجا  ال مالد    1-4-2
المجددددا  المعددددالد  مدددد يريام التربيددددة حالماسسددددام التربحيددددة الملددددمحلة بالللدددداا العلدددد د دددددد  1-4-3

 العراات
   منهج البحث وإجراءاته الميدانية -2
اسددددددتخ ج الباحددددددث المددددددلح  الح دددددد د بلسددددددلحد ال راسددددددة المسددددددحية مدددددد  اجدددددد  تحايددددددا هدددددد ا  

 ع ت 23ت 2003البحث)ىحيل 
   مجتمع البحث وعينته  2-1

مددداج الباحدددث بتح يددد  مجتمددد  بحةدددة مددد  )الادددا ل حددداملد اللدددارل الخلدددبيةع حمددد  العددداملي  ددددد مددد يريام 
ع مدددد  620حالمدددد ارل التابعددددة لددددح ارل التربيددددة العراميددددة ت حيددددث بلددددت مجتمدددد  البحددددث الحددددالد مدددد  )

حدددداملد ا لددددارل الخلددددبية حالعددددالمي  دددددد المدددد يريام التابعددددة لددددح ارل التربيددددة العراميددددة حيددددث مدددداج 
ع حمدددد  ةددددج مدددداج الباحددددث %50ع حبلسددددبة م حيددددة بلغددددم )310الباحددددث بلخدددد  ىيلددددة ىلددددحا ية بلغددددم )

 –ةبدددددام  –ع ىيلدددددام ر يسدددددية ) اسدددددتا ىية 3ع الددددد  )282بتاسددددديج ىيلدددددة البحدددددث الحاليدددددة البالغدددددة )
 ع  1تابيا ع عما دد ج ح  حلع  )

 ع1ج ح  )
 ةبام حالتابيا لحاملد اللارل الخلبية دد ح ارل التربية العرامية  يبي  مجتم  حىيلة البحث حالعيلة ا ستا ىية ح

 

 المجتمع المستبعدة عينة البحث مجتمع البحث  حاملي الاشارة الخشبية 
 عينــــــة البحـــــــــــث 

 عينة التطبيق  عينة الثبات الاستطلاعية 
 180 100 30 310 310 620 وزارة التربية

 %50 %50 %100 النسبة المئوية 
10% 32% 58 % 

100% 
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 :  أداة البحث 2. 3

ولغررررحق ق أهررررا بحررررام  ملا ررررصم مرررربا ملابصررررص س ارررريهت ملرررر اب    ب رررر  لأهررررب  مل  ررررا ب  مل   هيهرررر  

مليحقاطرررر  سررررمخمما مليكهيررررب  مليةررررته  ملياملرررره م رارررر  امي تررررل يلرررر   لرررر  رحم  رررر  م خسهررررب  مل  يهرررر  

وملامملرررررب  ملاررررربسأ  وملياررررربخم ملي كااررررر  يم  ملاررررر   سيت رررررت  ملا رررررص ور غهرررررح مل  رررررا ب  

مل   هيهررر ق ومرررا بلرررلير حرررفي مليحم  ررر  ترررل ق ا رررا ملثتم ررر  ملحدهاررر  مل رررل قي ررر  بسرررح  مل  رررا ب  مل رررل 

وقألتررررر مالرررر اب   ساررررتمقلب  .مررررا قتم رررر  ملأرررربخا مليةررررتههم بم رررربش  خمما مليكهيررررب  مليةررررته  ملياملرررره 

ي سطاه ررر  24م ولهررر  ررررم   ( تأرررحا رت عررر  ع ررر  م مررر  رثررربا  مدهاررر م قي ررر  م س ررربخ م   رررح ممقاب رررب

مليةرررري   مليامولرررر ق ومررررا صررررحت ملابصررررص ع رررر  ب  قغطررررل تأررررحم  م خما رك  رررر  ملثتم رررر  مل   هيهرررر  

يم  مل  مرررر  سررررمخمما مليكهيررررب  مليةررررته  ملياملرررره م سيررررب  يرررريم مل اررررت  ع رررر  سهب ررررب  خمهأرررر  قاررررلت 

و رررحل ملابصرررص ب  حرررفي  .ترررل قةررركهق ملتممرررل ملت  رررل ل   رررا ب  مل   هيهررر  مل رررل قتم ررر  ملأررربخا مليةرررتههم

مالررر اب   ق رررا بخما ر بلرررا  ل  أهرررا بحرررام  ملا رررصم  ت لرررب سم هرررر ترررل  رررتش م لررر  مل  يهررر  ملي  يررراا 

ترررررل س ررررربش بخوم  ملأهرررررب م وملررررر  ا   لررررر  ررررررب ومخ ترررررل م خسهرررررب  وملامملرررررب  يم  مل  مررررر  سبل يررررر  

مليةرررتل ومرخمما مل   هيهررر ق ومرررا قت عرررر تأرررحم  مالررر اب   ع ررر  رثباقلرررب ملحدهاررر   يرررب رت ررر  ترررل 

 )2ملثاو   
 (2 او   

 مليةته  مليكهيب   خممي  اهم عاخ مليثبا  ومل ابمم  ليأهب  مل  ا ب  مل   هيه 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عدد الفقرات  المجــــــــالات ت
 8 قلة الدعم المادي 1
 8 قلة ميول الطلبة للمشاركة بالمخيمات  2
 8 عدم الاهتمام بتحقيق الاهداف الخاصة بالمخيمات 3

 24إجمالي عبارات لاستبانة 

0

2

4

6

8

ملة ال ىج الما ا ملة ميح  الالبة 
للملارعة 
بالمخيمام

ى ج ا هتماج 
بتحايا ا ه اا 
الخا ة بالمخيمام

ى   ال ارام



                                                                                                               

                                                        

1177 

 

 NO.21A1   Jun2026 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

       2026   حزيران  21A  1العدد   المجلة العراقية للبحوث الانسانية والاجتماعية والعلمية 

N 18 

 
ع  5ماج الباحث بعري ا ستبالة ىل  مجمحىة م  الخبراي حالمخت ي  دد مجا  ا  ارل الرياةية حالبالت ى  هج ) 

 ع ت  للتعرا ى  م د مبح  اح ردي المجا م حالعبارام المع ل م  مب  الباحثت 1خبير عما دد ملحا ) 

 ( 3جدول )
 الكشفية في العراق  المخيمات لأداره التنظيمية صلاحية عبارات مقياس التحديات

   التنظيمية التحديات عبارات مقياس ت
 الخبراء

 مقبولية العبارة  النسبة المئوية
 لا يصلح  يصلح 

 قلة الدعم المادي

1 
تعاااااااري ادارة المخيمااااااات الكشاااااافية ماااااا  محدوديااااااة الصاااااالاحيات 

 .الممنوحة للقادة الكشفيي  أثناء تنفيذ البرامج
 مقبولة 100 0 5

يااا دي  اااعس التنسااايق باااي  الجقاااات صات العلاقاااة الااا  صاااعو ة  2
 .تنظيم أعمال المخيم الكشفي

 مقبولة 100 0 5

3 
تواجه ادارة المخيمات الكشفية مشكلات راجمة ع  عادم و او  

 .المس وليات والواجبات التنظيمية
 مقبولة 100 0 5

4 
يحاااد رقاااط التخطااايم المسااابق مااا  كفااااءة تنفياااذ فعالياااات المخااايم 

 .الكشفي
 مقبولة 100 0 5

5 
ي ثر  عس المتابعة الإدارية في سير الأعمال التنظيمياة دالا  

 .المخيم
 مقبولة 80 1 4

6 
تسااقم الإجااراءات الإداريااة الروتينيااة فااي تااتلير ارجااا  متطلبااات 

 .المخيم الكشفي
 مقبولة 80 1 4

7 
تعااااري المخيماااات الكشااافية مااا  محدودياااة الااادعم الإداري الااالا م 

 .لتنفيذ الأرشطة المقررة
 غير مقبولة 60 2 3

8 
ي دي  عس تنظيم الموارد المتاحة ال  ارخفاا  مساتوا الأداء 

 .الإداري للمخيم
 مقبولة 80 1 4

 قلة ميول الطلبة للمشاركة بالمخيمات 

1 
يُظقاااار عاااادد ماااا  الطلبااااة عةوفاااااخ عاااا  المشاااااركة فااااي المخيمااااات 

 .الكشفية المدرسية
 غير مقبولة 60 2 3

2 
يا ثر  ااعس الااوعي بتهميااة النشاا  الكشاافي فااي ارخفااا  ا بااال 

 .الطلبة عل  المخيمات
 مقبولة 80 1 4

3 
تحااااد الاتجاهااااات الساااالبية لاااادا بعااااي الطلبااااة ماااا  رغبااااتقم فااااي 

 .الارخرا  بالأرشطة الكشفية
 مقبولة 100 0 5

يساااقم  اااعس الحاااوافة المقدماااة للمشااااركي  فاااي تقليااا  مساااتويات  4
 .المشاركة الطلابية

 مقبولة 80 1 4
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يفضاااا  بعاااااي الطلباااااة الأرشاااااطة الألااااارا علااااا  المشااااااركة فاااااي  5

 .المخيمات الكشفية
 مقبولة 80 1 4

6 
ي دي محدودية التعريف بتهداف المخيمات الكشفية الا   اعس 

 .استجابة الطلبة للمشاركة
 مقبولة 80 1 4

7 
تاااا ثر المتطلبااااات الدراسااااية للطلبااااة فااااي مسااااتوا مشاااااركتقم فااااي 

 .المخيمات الكشفية
 مقبولة 100 0 5

8 
يااانعكع  اااعس التشاااجيع الأساااري سااالباخ علااا  ر باااة الطلباااة فاااي 

 .الالتحاق بالمخيمات الكشفية
 مقبولة 80 1 4

 عدم الاهتمام بتحقيق الاهداف الخاصة بالمخيمات

1 
لا تحقااق بعااي المخيمااات الكشاافية الأهااداف التر ويااة المخطاام 

 .لقا بالشك  المطلوب
 مقبولة 80 1 4

ياااا ثر  ااااعس الإمكارااااات المتاحااااة فااااي مسااااتوا تحقيااااق أهااااداف  2
 .المخيمات الكشفية

 مقبولة 100 0 5

3 
تحاااد المعوقاااات التنظيمياااة ماااا  فاعلياااة البااارامج الموجقاااة لتنميااااة 

 .مقارات الطلبة
 مقبولة 80 1 4

4 
لا تنسااجم بعااي الأرشااطة المنفااذة مااع الأهااداف المحااددة للمخاايم 

 .الكشفي
 مقبولة 80 1 4

5 
ياا دي  ااعس التقااويم المسااتمر الاا  صااعو ة  ياااس ماادا تحقااق 

 .أهداف المخيم
 مقبولة 100 0 5

6 
تسااااااقم محدوديااااااة مشاااااااركة الطلبااااااة فااااااي تقلياااااا  الأثاااااار التر ااااااوي 

 .للمخيمات الكشفية
 مقبولة 100 0 5

7 
ياااا ثر  ااااعس التنساااايق بااااي  القاااااحمي  علاااا  المخاااايم فااااي تحقيااااق 

 .النتاحج المتوقعة م  برامجه
 مقبولة 80 1 4

8 
تواجاااه المخيماااات الكشااافية صاااعو ة فاااي ترجماااة أهااادافقا النظرياااة 

 .ال  ممارسات ميدارية فاعلة
 غير مقبولة 60 2 3

 
 %75ع ىبددارام مدد  عدد  مجددا  ح لددا لح ددحلحا ىلدد  لسددبة م حيددة امدد  مدد  3ع تددج ردددي )3مدد  خدد   جدد ح  )

ع حبددد لا Blom:1981,126حسددد ت ددليا بلددحج دددد ردددي حمبددح  المجددا م ح العبددارام ميدد  ال راسددة )
 ع ىبارام ت7ىبارل حيث عا  لع  مجا  ) 21تبا  

 تحديد البدائل للمقياس : 4.2
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(   لالتيااااار افضاااا  1تاااام تحديااااد بااااداح  الاجابااااة وحسااااق مقياااااس ليكاااارت عاااا   ريااااق مجموعااااة ماااا  الخبااااراء ملحااااق )

الباااااااداح  التاااااااي تلاحااااااام العباااااااارات المختاااااااارة وقاااااااد تااااااام الاتفااااااااق علااااااا  الباااااااداح  الخماساااااااية لأرقاااااااا تعطاااااااي حرياااااااة ا بااااااار 
 (  4للمستجيق عل  المقياس وكما في جدول )

 ( 4جدول )
 الكشفية  المخيمات لأداره التنظيمية الاجابة لمقياس التحدياتيبي  بداح  

 البدائل

 درجة توافــــــــــــــرها لدى العينة 

بدرجة كبيرة 

 جدا
 قليلة جدا بدرجة قليلة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة

5 4 3 2 1 

 التجربة الاستطلاعية : 5.2
تاااام تطبيااااق التجريااااق الاحصاااااحي للاسااااتبارة ماااا  لاااالال تطبيقااااه علاااا  عينااااة اسااااتطلاعية لااااار  عينااااة تطبيااااق البحااااث 

( وكاااااااض ال ااااار  منقااااااا التعااااارف علاااااا  العيناااااة ماااااا  لااااالال فقاااااام %10( و نسااااابة مئويااااااة بل ااااا  )30والبااااااله عااااااددها )
 العبارات وصعو تقا وسقولتقا للعينة المستقدفة.

 الاسس العلمية الاستبانة :  6.2
 صــدق الاستبانة :2-6-1

تااااام التحقاااااق ماااااا  صااااادق المحتااااااوا والظااااااهري ماااااا  لااااالال عاااااار  الاساااااتبارة علاااااا  مجموعاااااة ماااااا  الخباااااراء لتحديااااااد 
 صلاحية العبارات م  عدمه و ذلك تمك  الحصول عل  الصدق الظاهري للمقياس .

 (  5جدول)
 يبي  الصدق الظاهري للعبارات م  للال اراء الخبراء ع  العبارات مقياس التحديات التنظيمية

 قلة الدعم المادي 
 النسبة % العبارة  ت
 100 .تعاري ادارة المخيمات الكشفية م  محدودية الصلاحيات الممنوحة للقادة الكشفيي  أثناء تنفيذ البرامج 1
 100 .ي دي  عس التنسيق بي  الجقات صات العلاقة ال  صعو ة تنظيم أعمال المخيم الكشفي 2
 100 .تواجه ادارة المخيمات الكشفية مشكلات راجمة ع  عدم و و  المس وليات والواجبات التنظيمية 3
 100 .يحد رقط التخطيم المسبق م  كفاءة تنفيذ فعاليات المخيم الكشفي 4
 80 .ي ثر  عس المتابعة الإدارية في سير الأعمال التنظيمية دال  المخيم 5
 80 .تسقم الإجراءات الإدارية الروتينية في تتلير ارجا  متطلبات المخيم الكشفي 6
 80 .ي دي  عس تنظيم الموارد المتاحة ال  ارخفا  مستوا الأداء الإداري للمخيم 7

 قلة ميول الطلبة للمشاركة بالمخيمات 
 80 .ي ثر  عس الوعي بتهمية النشا  الكشفي في ارخفا  ا بال الطلبة عل  المخيمات 1
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 100 .تحد الاتجاهات السلبية لدا بعي الطلبة م  رغبتقم في الارخرا  بالأرشطة الكشفية 2
 80 .يسقم  عس الحوافة المقدمة للمشاركي  في تقلي  مستويات المشاركة الطلابية 3
 80 .يفض  بعي الطلبة الأرشطة الألرا عل  المشاركة في المخيمات الكشفية 4
 80 .ي دي محدودية التعريف بتهداف المخيمات الكشفية ال   عس استجابة الطلبة للمشاركة 5
 100 .ت ثر المتطلبات الدراسية للطلبة في مستوا مشاركتقم في المخيمات الكشفية 6
 80 .ينعكع  عس التشجيع الأسري سلباخ عل  ر بة الطلبة في الالتحاق بالمخيمات الكشفية 7

 عدم الاهتمام بتحقيق الاهداف الخاصة بالمخيمات
 80 .لا تحقق بعي المخيمات الكشفية الأهداف التر وية المخطم لقا بالشك  المطلوب 1
 100 .ي ثر  عس الإمكارات المتاحة في مستوا تحقيق أهداف المخيمات الكشفية 2
 80 .تحد المعوقات التنظيمية م  فاعلية البرامج الموجقة لتنمية مقارات الطلبة 3
 80 .لا تنسجم بعي الأرشطة المنفذة مع الأهداف المحددة للمخيم الكشفي 4
 100 .ي دي  عس التقويم المستمر ال  صعو ة  ياس مدا تحقق أهداف المخيم 5
 100 .تسقم محدودية مشاركة الطلبة في تقلي  الأثر التر وي للمخيمات الكشفية 6
 80 .ي ثر  عس التنسيق بي  القاحمي  عل  المخيم في تحقيق النتاحج المتوقعة م  برامجه 7

 ثبات لاستبانة : 2-6-2
( SPSSتم  الاستفادة م  تحديد الثبات للاستبارة م  للال التعاما  معاه احصااحية باساتخدام الحقيباة الاحصااحية )  

وم  للال معادلة )الفا رورباخ( لحساب معام  الثبات وقم تم الحصول عل  ثبات العباارات جميعقاا ما  لالا عر اقا 
 (  6( م  حاملي الاشارة الخشبية كما في جدول )100عل  )

 
 ( 6جدول )

 الكشفية المخيمات لأداره التنظيمية يبي  رسبة الاتفاق للخبراء عل  العبارات مقياس التحديات

 

 قلة الدعم المادي 
 معام  الفا رورباخ  العبارة  ت
 78 .تعاري ادارة المخيمات الكشفية م  محدودية الصلاحيات الممنوحة للقادة الكشفيي  أثناء تنفيذ البرامج 1
 88 .ي دي  عس التنسيق بي  الجقات صات العلاقة ال  صعو ة تنظيم أعمال المخيم الكشفي 2
 79 .تواجه ادارة المخيمات الكشفية مشكلات راجمة ع  عدم و و  المس وليات والواجبات التنظيمية 3
 70 .يحد رقط التخطيم المسبق م  كفاءة تنفيذ فعاليات المخيم الكشفي 4
 76 .ي ثر  عس المتابعة الإدارية في سير الأعمال التنظيمية دال  المخيم 5
 89 .تسقم الإجراءات الإدارية الروتينية في تتلير ارجا  متطلبات المخيم الكشفي 6
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 86 .ي دي  عس تنظيم الموارد المتاحة ال  ارخفا  مستوا الأداء الإداري للمخيم 7

 قلة ميول الطلبة للمشاركة بالمخيمات 
 79 .ي ثر  عس الوعي بتهمية النشا  الكشفي في ارخفا  ا بال الطلبة عل  المخيمات 1
 80 .تحد الاتجاهات السلبية لدا بعي الطلبة م  رغبتقم في الارخرا  بالأرشطة الكشفية 2
 82 .يسقم  عس الحوافة المقدمة للمشاركي  في تقلي  مستويات المشاركة الطلابية 3
 86 .يفض  بعي الطلبة الأرشطة الألرا عل  المشاركة في المخيمات الكشفية 4
 87 .ي دي محدودية التعريف بتهداف المخيمات الكشفية ال   عس استجابة الطلبة للمشاركة 5
 78 .ت ثر المتطلبات الدراسية للطلبة في مستوا مشاركتقم في المخيمات الكشفية 6
 98 .ينعكع  عس التشجيع الأسري سلباخ عل  ر بة الطلبة في الالتحاق بالمخيمات الكشفية 7

 عدم الاهتمام بتحقيق الاهداف الخاصة بالمخيمات
 77 .لا تحقق بعي المخيمات الكشفية الأهداف التر وية المخطم لقا بالشك  المطلوب 1
 98 .ي ثر  عس الإمكارات المتاحة في مستوا تحقيق أهداف المخيمات الكشفية 2
 90 .تحد المعوقات التنظيمية م  فاعلية البرامج الموجقة لتنمية مقارات الطلبة 3
 76 .لا تنسجم بعي الأرشطة المنفذة مع الأهداف المحددة للمخيم الكشفي 4
 76 .ي دي  عس التقويم المستمر ال  صعو ة  ياس مدا تحقق أهداف المخيم 5
 76 .تسقم محدودية مشاركة الطلبة في تقلي  الأثر التر وي للمخيمات الكشفية 6
 65 .ي ثر  عس التنسيق بي  القاحمي  عل  المخيم في تحقيق النتاحج المتوقعة م  برامجه 7

 تطبيق الاستبانة : 2-7
( مااااااااا  القااااااااادة الكشااااااااافيي  %58( و نساااااااابة )180 بااااااااق الباحااااااااث الاساااااااااتبارة علاااااااا  عيناااااااااة التطبيااااااااق البال اااااااااة)      

الحااااااملي  للشاااااارة الخشااااابية وقاااااد تااااام تو ياااااع المقيااااااس علااااايقم بالطريقاااااة الكترورياااااة وحساااااق كاااااروب و ارة التر ياااااة القاااااادة 
( اساااااتمارة الالكترورياااااة 170وقاااااد وصاااااول الااااا  الباحاااااث ) 2026-3-9الحااااااملي  للشاااااارة الخشااااابية فاااااي ياااااوم الاثناااااي 

 جاهةة للتحلي  الاحصاحي .
 الأساليب الإحصائية : 2-8

 لمعالجة البيارات الاحصاحية .  spssاستخدم الباحث الحقيبة الاحصاحية 
ــات  -3 ــة لإدارة المخيمـــــــــ ــديات التنظيميـــــــــ ــالات تحـــــــــ ــائ  لمجـــــــــ ــل النتـــــــــ ــة وتحليـــــــــ عـــــــــــرت ومناقشـــــــــ

 الكشفية :
 ( 7جدول )

 المخيمات  لإدارة التنظيمية التحديات لمقياسيبي  الاوسا  الحسابية والارحرافات المعيارية 

 الارحراف المعياري  الوسم الحسابي  المجال  الترتيق  ت
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 1.524 3.381 قلة الدعم المادي 3 1
 1.318 3.562 قلة ميول الطلبة للمشاركة بالمخيمات  2 2

 1.487 3.901 عدم الاهتمام بتحقيق الاهداف الخاصة بالمخيمات 1 3

 
 ( 8جدول )

 يبي  الاوسا  الحسابية والارحرافات المعيارية لمجال قلة دعم المالي

 الارحراف المعياري  الوسم الحسابي  الفقرة  ت

1 
تعاري ادارة المخيمات الكشفية م  محدودية الصلاحيات الممنوحة للقادة الكشفيي  أثناء تنفيذ 

 1.29 3.42 .البرامج

 1.34 3.37 .ي دي  عس التنسيق بي  الجقات صات العلاقة ال  صعو ة تنظيم أعمال المخيم الكشفي 2

تواجه ادارة المخيمات الكشفية مشكلات راجمة ع  عدم و و  المس وليات والواجبات   3
 1.41 3.28 .التنظيمية

 1.38 3.31 .يحد رقط التخطيم المسبق م  كفاءة تنفيذ فعاليات المخيم الكشفي 4

 1.36 3.35 .ي ثر  عس المتابعة الإدارية في سير الأعمال التنظيمية دال  المخيم 5

 1.25 3.46 .تسقم الإجراءات الإدارية الروتينية في تتلير ارجا  متطلبات المخيم الكشفي 6

 1.31 3.51 .ي دي  عس تنظيم الموارد المتاحة ال  ارخفا  مستوا الأداء الإداري للمخيم 7

 1.524 3.381 قلة الدعم المادي

ظتحددرم لتددا   التحليدد  امح ددا د ظ  مجددا  ملددة الدد ىج المددا ا حاممعالددام ام اريددة جدداي بحسددا حسددابد بلددت 
عم حهددح مددا يلددير الدد  حجددح  مسددتحد متحسددا يميدد  الدد  ا رت ددا  مدد  1.524ع حالحددراا معيددارا )3.381)

التحدد يام التلتيميددة التددد تحاجددل الاددا ل العلدد يي  الحا ددلي  ىلدد  اللددارل الخلددبية دددد ا ارل المخيمددام العلدد ية 
الم رسددديةت حيمعددد  ت سدددير هددد ة اللتيجدددة ددددد ةدددحي ابيعدددة العمددد  العلددد د الددد ا يعتمددد  بلدددع  عبيدددر ىلددد  

حمدد  بيلددم ال اددرل اطحلدد  ظ   .اممعالددام الما يددة حالدد ىج ام ارا المبالددر لةددما  لجدداج اطللدداة المي اليددة
مح ح يددة ال دد حيام المملححددة للاددا ل العلدد يي  ظةلدداي تل يدد  البددرام  تمةدد  ظحدد  ظبددر  المعحمددام التلتيميددةم ا  
ا  ةددعا ت ددحيي السددلاة يحدد  مدد  مرحلددة الاا دد  دددد اتخددا  الاددرار ظةلدداي تل يدد  دعاليددام المخدديجت حياعدد  

ع ظ  ت ددحيي ال دد حيام يعدد  مدد  المرتعدد ام اطساسددية دددد ام ارل ال عالددةم طلددل يسددحج 33 2021)الدد حرا  
عمددا ظتحددرم ال اددرل الةاليددة ظ  ةددعا التلسدديا بددي   .دددد تسددري  اط اي حتحسددي  ا سددتجابة للمحامددا المي اليددة

الجحددام  ام الع مددة يددا ا الدد   ددعحبة تلتدديج ظىمددا  المخدديجم حهددح مددا يععددل حجددح  خلدد  دددد  ليددام ا ت ددا  
ع الددد  ظ  ةدددعا 21ت 2022اسسدددام التربحيدددة حالححددد ام العلددد يةت حيلدددير )العددد ا     ام ارا بدددي  الم

التلسدديا التلتيمددد يددا ا الدد  ا  حاجيددة دددد العمدد  ام ارا حتةددارد دددد ال دد حيامم ممددا يددلععل سددلباً ىلدد  
ظمددا ال اددرل الةالةددة دادد  ظلددارم الدد  ىدد ج حةددحج المسدداحليام حالحاجبددام التلتيميددةم حهددح مددا  .جددح ل التل يدد  

ع ظ  حةددحج الحيعدد  32ت 2021يسددبد حالددة مدد  التدد اخ  ام ارا حيةددعا داىليددة اط ايت حياعدد ) الاددا د   
حديمددا  .التلتيمددد حتح يدد  المسدداحليام ب مددة يعدد ا  مدد  ظهددج ىحامدد  لجدداج ام ارل دددد الماسسددام التربحيددة

ليددام المخدديجم ا  ا  التخادديا يتعلددا بددال ارل الرابعددةم دددم  لاددص التخادديا المسددبا يدداةر دددد ع ددايل تل يدد  دعا
ع الدد  ظ  ةددعا 11ت 2023يمةدد  اطسددال الدد ا تبُلدد  ىليددل جميدد  العمليددام التل ي يددةت حمدد  ظلددار )ال بيدد ا )
عمددا بيلددم ال اددرل الخامسددة ظ   .التخادديا يددا ا الدد  ارتبدداا دددد التل يدد  حالخ دداي مسددتحد تحايددا اطهدد اا
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ةددعا المتابعددة ام اريددة يددلععل سددلباً ىلدد  سددير اطىمددا  التلتيميددةم ا  ا  المتابعددة المسددتمرل تعدد  ظ ال رمابيددة 

ع ظ  المتابعددة ام اريددة ال اىلددة 2022.43لةددما  سددير الخاددا حدددا مددا هددح مخاددا لددلت حياعدد  )الععبددد   
حدددد ال اددرل السا سددةم تبددي  ظ  امجددرايام ام اريددة  .تسددحج دددد ت ددحيق ا لحرادددام حتحسددي  اط اي الماسسددد

الرحتيليددة تسددحج دددد تددلخير الجددا  متالبددام المخدديج العلدد دم ممددا يدد   ىلدد  حجددح  بيرحمراايددة ا اريددة تعيددا 
 سرىة التل ي ت 

 ع 9ج ح  ) 
 ملة ميح  الالبة للملارعة بالمخيمام يبي  ا حساا الحسابية حا لحرادام المعيارية لمجا  

 الارحراف المعياري  الوسم الحسابي  الفقرة  ت
 1.19 3.71 .ي ثر  عس الوعي بتهمية النشا  الكشفي في ارخفا  ا بال الطلبة عل  المخيمات 1

 1.24 3.66 .تحد الاتجاهات السلبية لدا بعي الطلبة م  رغبتقم في الارخرا  بالأرشطة الكشفية 2

 1.31 3.58 .يسقم  عس الحوافة المقدمة للمشاركي  في تقلي  مستويات المشاركة الطلابية 3

 1.26 3.63 .يفض  بعي الطلبة الأرشطة الألرا عل  المشاركة في المخيمات الكشفية 4

 1.37 3.47 .ي دي محدودية التعريف بتهداف المخيمات الكشفية ال   عس استجابة الطلبة للمشاركة 5

 1.29 3.55 .ت ثر المتطلبات الدراسية للطلبة في مستوا مشاركتقم في المخيمات الكشفية 6

 1.35 3.42 .ينعكع  عس التشجيع الأسري سلباخ عل  ر بة الطلبة في الالتحاق بالمخيمات الكشفية 7

 1.318 3.562 قلة ميول الطلبة للمشاركة بالمخيمات 

هااااااذا المجااااااال الاااااا  وجااااااود  ااااااعس رساااااابي فااااااي اتجاهااااااات الطلبااااااة رحااااااو المشاااااااركة فااااااي ( 9جاااااادول )تشااااااير رتاااااااحج 
المخيمااااااات الكشاااااافية المدرساااااايةح الأماااااار الااااااذي يعكااااااع تحاااااادياخ ساااااالوكياخ وتر وياااااااخ ياااااا ثر فااااااي فاعليااااااة هااااااذه الأرشااااااطة. 
ويمكاااا  تفسااااير صلااااك بااااتض المشاااااركة فااااي المخيمااااات الكشاااافية لاااام تعااااد تحظاااا  بالاهتمااااام الكااااافي لاااادا بعااااي الطلبااااةح 
رتيجاااااة ت يااااار أولويااااااتقم الدراساااااية والاجتماعياااااةح ا اااااافة الااااا   اااااعس الاااااوعي بتهمياااااة النشاااااا  الكشااااافي كوراااااه رشاااااا اخ 

كمااااا أض وجااااود اتجاهااااات ساااالبية لاااادا بعااااي الطلبااااة رحااااو المخيمااااات  .(  41. 2021)ابااااو رماااااض   تر وياااااخ متكاااااملاخ 
قااااد يعااااود الاااا  تصااااورات مساااابقة أو لباااارات غياااار مشااااجعةح ممااااا يقلاااا  ماااا  رغبااااتقم فااااي الارخاااارا  فااااي هااااذه الأرشااااطة. 
ويُلاحااااااع أض  ااااااعس الحااااااوافة المقدمااااااة للمشاااااااركي  يمثاااااا  عاااااااملاخ ا ااااااا ياخ فااااااي ارخفااااااا  مسااااااتوا الإ بااااااالح اص اض 

كاااااااذلك فااااااا ض   ( 11.  2020)السااااااالمي    يااااااااب التشاااااااجيع الماااااااادي والمعناااااااوي يقلااااااا  مااااااا  دافعياااااااة الطلباااااااة للمشاركة
تفضااااي  بعااااي الطلبااااة ليرشااااطة الألاااارا يعكااااع وجااااود منافسااااة بااااي  النشااااا  الكشاااافي وأرشااااطة ألاااارا أ ثاااار جاصبيااااة 
مااااا  وجقاااااة رظااااارهمح الأمااااار الاااااذي يتطلاااااق اعاااااادة النظااااار فاااااي أسااااااليق تقاااااديم النشاااااا  الكشااااافي ليصااااابح أ ثااااار جاااااذباخ 

وألياااااااراخح فااااااا ض  اااااااعس التشاااااااجيع الأساااااااري وعااااااادم تعةياااااااة  .( 32.  2023)الخيكاض   وملاءماااااااة لاهتماماااااااات الطلباااااااة
المشااااااركة مااااا  البيئاااااة المحيطاااااة يساااااقم فاااااي ارخفاااااا  مساااااتوا الإ باااااالح مماااااا يشاااااير الااااا  أهمياااااة اشااااارا  الأسااااارة فاااااي 

 .دعم الأرشطة الكشفية وتعةية  يم المشاركة التطوعية لدا الطلبة

 ( 10جدول )
 يبي  الاوسا  الحسابية والارحرافات المعيارية لمجال عدم الاهتمام بتحقيق الاهداف الخاصة بالمخيمات 
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 الارحراف المعياري  الوسم الحسابي  الفقرة  ت
 1.41 4.02 .ا ق أا س ض مليكهيب  مليةته  م حام  مل حست   مليكطط للب سبلةي  مليط تب 1

 1.52 3.95 . ؤمح     مرريب ب  ملي بص  تل را تل ق أها بحام  مليكهيب  مليةته  2

 1.47 3.88 .ق ا ملي تمب  مل   هيه  رم تبع ه  ملاحمرج مليت ل  ل  يه  رلبمم  ملط ا  3

 1.55 3.91 .ا ق اثت س ض م  ةط  ملي تفا رل م حام  ملي اخا ل يكهت مليةتل 4

 1.49 3.84 . ؤخي     مل أت ت مليا يح  ل    تس  مهب  رال ق أا بحام  مليكهت 5

 1.53 3.97 .قالت ر اوخ   رةبم   ملط ا  تل قأ ه  م مح مل حستي ل يكهيب  مليةته  6

 1.50 3.90 . ؤمح     مل  اها سهم ملأبديهم ع   مليكهت تل ق أها مل  بدج ملي تم   رم سحمرث  7

 1.546 3.901 عدم الاهتمام بتحقيق الاهداف الخاصة بالمخيمات

هاااااذا المجااااال الااااا  أض بعااااي المخيماااااات الكشاااافية لا تحقاااااق أهاااادافقا بالشاااااك  المطلاااااوبح  ( 10جاااادول ) تشااااير رتااااااحج
وهاااااو ماااااا يعكاااااع وجاااااود فجاااااوة باااااي  الأهاااااداف المخططاااااة والنتااااااحج الفعلياااااة علااااا  أر  الواقاااااع. ويمكااااا  تفساااااير صلاااااك 

أحماااادح عبااااد   ) بوجااااود قصااااور فااااي مراحاااا  التخطاااايم والتنفيااااذ والمتابعااااةح ممااااا ياااا ثر فااااي فاعليااااة الباااارامج الكشاااافية
كمااااااا أض  ااااااعس الإمكارااااااات المتاحااااااة ياااااانعكع بشااااااك  مباشاااااار علاااااا  مسااااااتوا تحقيااااااق الأهاااااادافح اص (  21. 2022 

اض رجااااااا  المخيمااااااات الكشااااااافية يعتمااااااد علاااااا  تاااااااوفر مااااااوارد بشاااااارية ومادياااااااة وتنظيميااااااة كا يااااااة تسااااااااعد علاااااا  تنفياااااااذ 
وتبااااااي  أيضاااااااخ أض وجااااااود معوقااااااات تنظيميااااااة يحااااااد ( 32. 2020 باااااارهمح أحمااااااد .) الأرشااااااطة بشااااااك  متكاماااااا  وماااااانظم

مااااا  فاعلياااااة البااااارامج الموجقاااااة لتنمياااااة مقاااااارات الطلباااااةح حياااااث يااااا دي  اااااعس التنظااااايم الااااا  عااااادم اساااااتثمار الوقااااا  
كاااااذلك فااااا ض  اااااعس التنسااااايق باااااي  ( 43. 2022 العلاقح بشاااااير)والجقاااااد بالشاااااك  الأمثااااا  دالااااا  المخيماااااات الكشااااافية

القاااااحمي  علاااا  المخاااايم ياااا دي الاااا  عاااادم ارسااااجام الجقااااود وتاااادال  المقااااامح ممااااا ياااانعكع ساااالباخ علاااا  مسااااتوا تحقيااااق 
 .الأهداف التر وية المخططةح ويجع  تنفيذ البرامج أق  فاعلية مما هو متوقع

 .الاستنتاجات والتوصيات :4
 الاستنتاجات : 4-1
تباااااي  أض هنااااااا  وجااااااوداخ ملحوظاااااااخ للتحاااااديات التنظيميااااااة التااااااي تواجااااااه القاااااادة الكشاااااافيي  الحاصاااااالي  علاااااا  الشااااااارة  -1

الخشاااابية فااااي ادارة المخيمااااات الكشاااافية المدرسااااية فااااي العااااراقح ممااااا يعكااااع  بيعااااة التعقيااااد فااااي البيئااااة الإداريااااة 
 لقذه الأرشطة.

أظقاااارت النتاااااحج أض  ااااعس الإمكارااااات الإداريااااة وقلااااة الاااادعم التنظيمااااي يعااااداض ماااا  أباااار  العواماااا  الماااا ثرة فااااي  -2
  فاءة ادارة المخيمات الكشفية.

 شاااااف  الدراساااااة عااااا  ارخفاااااا  رسااااابي فاااااي دافعياااااة ومشااااااركة الطلباااااة فاااااي المخيماااااات الكشااااافيةح مماااااا يااااا ثر فاااااي  -3
 فاعلية هذه الأرشطة وتحقيق أهدافقا التر وية.
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بيناااااا  النتاااااااحج أض وجااااااود قصااااااور فااااااي التخطاااااايم والمتابعااااااة والتنساااااايق بااااااي  الجقااااااات صات العلاقااااااة ياااااا دي الاااااا   -4

  عس في مستوا تحقيق الأهداف المخطم لقا للمخيمات الكشفية.
أظقااااارت الدراساااااة أض التحاااااديات التنظيمياااااة تتااااادال   يماااااا بينقاااااا بشاااااك  متااااارابمح مماااااا يجعااااا  أثرهاااااا أ بااااار علااااا   -5

 الأداء الكشفي والإداري دال  المخيمات.

 

 التوصيات : 4-2
 اااااارورة تعةيااااااة الصاااااالاحيات الإداريااااااة الممنوحااااااة للقااااااادة الكشاااااافيي  بمااااااا يساااااااعدهم علاااااا  اتخاااااااص قاااااارارات مررااااااة  (1

 وسريعة أثناء تنفيذ المخيمات.
العمااااااا  علااااااا  تاااااااوفير دعااااااام ماااااااادي وتنظيماااااااي كااااااااف  للمخيماااااااات الكشااااااافية المدرساااااااية لضاااااااماض رجاااااااا  البااااااارامج  (2

 والأرشطة المخططة.
تعةيااااة باااارامج التوعيااااة المدرسااااية بتهميااااة النشااااا  الكشاااافي لرفااااع مسااااتوا مشاااااركة الطلبااااة و يااااادة دافعيااااتقم رحااااو  (3

 الارخرا  في المخيمات.
تطااااااوير اليااااااات التخطاااااايم والمتابعااااااة والتنساااااايق بااااااي  الجقااااااات التر ويااااااة والقااااااادة الكشاااااافيي  بمااااااا يضاااااام  تحقيااااااق  (4

 أهداف المخيمات بشك  أ ثر فاعلية.
اعااااداد باااارامج تدريبيااااة متخصصااااة لحملااااة الشااااارة الخشاااابية تركااااة علاااا  ادارة المخيمااااات الكشاااافية الحديثااااة وتنميااااة  (5

 مقارات القيادة والتنظيم لديقم.
 المصادر  

 43ص .ادارة الأ مات والمخا ر في الم سسات التر ويةح دار واح  للنشرح عماض)2021أبو رماضح جمارة ) .1

(. التخطاااااااااااااايم الاسااااااااااااااتراتيجي فااااااااااااااي التعلاااااااااااااايم وأثااااااااااااااره فااااااااااااااي تحقيااااااااااااااق الجااااااااااااااودةح مجلااااااااااااااة التعلاااااااااااااايم 2022أحماااااااااااااادح عبااااااااااااااد   ) .2
 21صالجامعي.

(. التخطااااااااااااااااايم الاساااااااااااااااااتراتيجي وعلاقتاااااااااااااااااه بفاعلياااااااااااااااااة الم سساااااااااااااااااات التر وياااااااااااااااااةح مجلاااااااااااااااااة جامعاااااااااااااااااة 2020بااااااااااااااااارهمح أحماااااااااااااااااد ) .3
 32صفلسطي .

 32ص.التجديد التر وي والتنمية المقنية للمعلمي ح مجلة العلوم التر وية)2023الحيكاضح مريم ) .4

 33ص(. الإدارة الاستراتيجية  مفاهيم وعملياتح دار اليا وريح عماض.2021الدوريح  كريا ) .5
 11ص(. التخطيم التر وي وإدارة الم سسات التعليميةح دار الكتق العلمية.2023الة يديح حسي  ) .6
 11ص .التطوير التنظيمي في الم سسات التعليميةح مجلة القراءة والمعرفةح مصر)2020السلميح لالد ) .7

 32ص(. السلو  التنظيمي وإدارة الم سسات التر ويةح دار صفاءح عماض.2021الطاحيح علي ) .8
 21ص(. الإدارة الحديثة وتطبيقاتقا التنظيميةح دار المناهجح عماض.2022العلاقح بشير ) .9
 43ص(. الإدارة الحديثة وتطبيقاتقا في الم سسات التر ويةح دار المناهج.2022العلاقح بشير ) .10
  43ص., مكتبة المودة (. الرقابة الإدارية وتحسي  الأداء الم سسيح ب داد2022الكعبيح أحمد ) .11

 3  ح( الممارساااااااااااة بحاااااااااااو  فاااااااااااي والتشاااااااااااخيط الدراساااااااااااة)  الاجتماعياااااااااااة الخدماااااااااااة فاااااااااااي العلماااااااااااي البحاااااااااااث   عاااااااااااويع محماااااااااااد .12
 .21.ص2003 ح العر ية النقضة دار ح القاهرة,
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