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 :مستخلص البحث

البحيحللّ           السياسات  هذا  منظور  من  الوطنية  الهوية  في  المعاصرة  الثقافية  الصناعات  أثر  ث 

تأثيره في  وآليات  المهيمن  العالمي  الثقافي  النموذج  تشكّل  تتبعّ  للدولة، عبر  المؤسسي  والتنظيم  العامة 

تفُسّر   التي  البنيوية  العوامل  وتشخيص  الإبداعي  والاقتصاد  الثقافيَّين  والأمن  من السيادة  كثير  عجز 

مع   للثقافة  السياسي  الاقتصاد  إلى  تستند  تحليلية  مقاربة  البحث  اعتمد  التأثير.  هذا  مواجهة  عن  الدول 

توظيف مفاهيم سلاسل القيمة والحوكمة الرقمية وقراءة مقارنة لتجارب مختارة. وتوصّل البحث إلى أن 

الا وضعف  التشريعي  بالقصور  مرتبطة  باتت  الوطنية  الهوية  الفجوة  تحديات  واتساع  الثقافي  ستثمار 

الثقافية  السيادة  تعريف  إعادة  تقتضي  التحديات  هذه  مواجهة  وأن  الرقمية،  البنية  وهشاشة  التنافسية 

تعُزّز  عامة  سياسات  عبر  منتجة  وطنية  ثقافة  وبناء  الرقمي  البعد  تشمل  مرنة  تنظيمية  قدرة  بوصفها 

و الرقمي  الفضاء  وتحوكم  للدولة  التنظيمي  القيمة  الدور  سلاسل  داخل  الوطني  المنتج  تموضع  تعُيد 

 العالمية.
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Abstract : 

       This study analyzes the impact of contemporary cultural industries on national identity 

from the perspective of public policy and state institutional regulation, tracing the 

formation of the dominant global cultural model and its effects through threatening cultural 

sovereignty, undermining cultural security, and co-opting the creative economy, while 

diagnosing the structural factors behind states' inability to respond. Drawing on the 

political economy of culture alongside concepts of cultural sovereignty, value chains, and 

digital governance, with comparative analysis of selected cultural policy experiences, the 

study finds that challenges to national identity are now linked to regulatory deficiencies, 

weak cultural investment, competitive gaps, and fragile digital infrastructure. It argues that 

addressing these imbalances requires redefining cultural sovereignty as a flexible 

regulatory capacity encompassing the digital dimension, and building a productive national 

culture through public policies that strengthen state regulation, develop investment, 

reposition national products within value chains, and govern the digital space . 
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 : المقدمة  

تع       لم  عميقة  تحولات  الأخيرة  العقود  خلال  الثقافي  المجال  وسائل  شهد  اتساع  على  تقتصر  د 

الاتصال أو تنامي تدفقات المحتوى إنما امتدت إلى إعادة تشكيل البنية التي ينُتجَ داخلها المعنى وتصُاغ  

وصعود   الثقافية  للصناعات  المتسارع  التوسع  ظل  ففي  الانتماء.  وسرديات  والقيم  الرموز  عبرها 

مي لم تعد الدولة القومية الفاعل الحصري في إدارة المنصات الرقمية وتكامل آليات السوق الثقافي العال

المجال الرمزي أو في توجيه الهوية الوطنية حيث أصبحت هذه الوظيفة موزعة بين فاعلين متعددين 

تتباين قدرتهم على الإنتاج والتوزيع والتأثير ومن هنا لم تعد الهوية الوطنية تواجه تحدياتها ضمن نطاق  

ترت  باتت  التي فرضها ثقافي صرف، بل  الرمزية وبالتحولات  القوة  الثقافي وبموازين  السوق  ببنية  بط 

الفضاء الرقمي على شروط إنتاج المعنى وتداوله. وفي هذا السياق تبرز الحاجة إلى دراسة العلاقة بين  

كونها   وحده،  الرمزي  المجال  في  تخُتزل  تعد  لم  علاقة  بوصفها  الوطنية  والهوية  الثقافية  الصناعات 

 ت ببنية السوق وآليات الإنتاج والتوزيع والحوكمة الرقمية.اتصل

 أهمية البحث: 

تكمن أهمية البحث في تناوله العلاقة بين الهوية الوطنية والصناعات الثقافية المعاصرة في مرحلة اتسع  

الهوية  بما جعل  الجمعي  القيم والرموز والوعي  الرقمي في تشكيل  الثقافي والفضاء  السوق  تأثير    فيها 

 الوطنية تتأثر ببنية الإنتاج والتوزيع الثقافي بقدر تأثرها بالمؤسسات التقليدية. 

 أهداف البحث:

يهدف البحث إلى تحليل أثر الصناعات الثقافية المعاصرة في الهوية الوطنية عبر تشخيص اختلالات  

تصور إلى  وصولاً  الهوية،  إنتاج  شروط  في  أثرها  وبيان  الوطنية  الثقافية  لثقافة    الصناعات  سياسي 

 وطنية تستند إلى السيادة الثقافية والحوكمة الرقمية والقدرة الإنتاجية. 

 إشكالية البحث:

تتمثل إشكالية البحث في التوتر القائم بين تصاعد أثر الصناعات الثقافية في إعادة تشكيل شروط إنتاج  

لاستقلال الرمزي داخل بيئة ثقافية  الهوية الوطنية وبين الحاجة إلى بناء ثقافة وطنية قادرة على صون ا

في  المعاصرة  الثقافية  الصناعات  تؤثر  كيف  الرئيس  التساؤل  يبدأ  ذلك  من  وانطلاقاً  تنافسية،  ورقمية 

 شروط إنتاج الهوية الوطنية وما السبل الكفيلة ببناء ثقافة وطنية منتجة قادرة على مواجهة هذا التحول؟ 

 فرضية البحث: 

أعادت توزيع القوة الرمزية داخل المجال الثقافي بما  ات الثقافية المعاصرة  يفترض البحث إن الصناع 

أضعف احتكار الدولة لإنتاج المعنى وأثرّ في شروط إنتاج الهوية الوطنية، وأن مواجهة ذلك تقتضي  

 بناء ثقافة وطنية تستند إلى التنظيم والقدرة الإنتاجية والحوكمة الرقمية. 

 منهجية البحث: 

ث أسلوباً توليفياً جمع بين المنهج التحليلي وبعض عناصر المنهج المقارن في قراءة تجارب اعتمد البح

 مختارة، بغية تفسير التحولات التي أعادت تشكيل العلاقة بين الهوية الوطنية والصناعات الثقافية. 

 هيكلية البحث: 

ت والخاتمة.  المقدمة  عن  فضلًا  رئيسة،  مباحث  ثلاثة  إلى  البحث  تقسيم  الإطار تم  الأول  المبحث  ناول 

لتحلي الثاني  المبحث  وخصص  للبحث،  الهوية  المفاهيمي  في  المعاصرة  الثقافية  الصناعات  أثر  ل 

 الوطنية، في حين تناول المبحث الثالث مقومات بناء ثقافة وطنية منتجة. 
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 المبحث الأول: الهوية الوطنية والثقافة: التأسيس المفاهيمي وسياقات التحول 

National Identity and Culture: Conceptual Foundations and Contexts of 

Transformation 

يسعى هذا المبحث إلى تأسيس الإطار المفاهيمي الذي ينطلق منه البحث، من خلال تتبع مفهومي         

المحو المفهومين  بوصفهما  التاريخية،  وتحولاتهما  النظرية  سياقاتهما  في  والثقافة  اللذين  الهوية  ريين 

تتقاطع عندهما إشكالية البحث. ولتحقيق ذلك يقُسّم المبحث إلى مطلبين: يتناول الأول مفهوم الهوية من 

تكوّنها الذاتي إلى بنائها الوطني داخل إطار الدولة الحديثة، فيما يتناول الثاني مفهوم الثقافة وتحولاته  

 جية المعاصرة.وصولاً إلى الصناعات الثقافية وأبعادها الاستراتي

 المطلب الأول: مفهوم الهوية: من التكوّن الذاتي إلى البناء الوطني 

The Concept of Identity: From Self-Formation to National Construction 

ا يتشققكل داخققل مجموعققة مققن         ينطلققق التحليققل الفلسققفي الحققديث للهويققة مققن اعتبققار الققذات كيانققً

ا للفققرد بققل وعققي انعكاسققي بالققذات فققي علاقتهققا المعققاني والقققيم، فالهو يققة ليسققت توصققيفًا خارجيققً

خراطهقققا فقققي شقققبكات رمزيقققة تمنحهقققا إمكانقققات الفهقققم بالعقققالم. لا تتحقققدد القققذات إلا مقققن خقققلال ان

ز والاعتققراف، وبهققذا المعنققى تصققبم الهويققة عمليققة سققردية مسققتمرة يعيققد الفققرد مققن خلالهققا  والتميققّ

ثقققافي أوسققع. إنهققا ليسققت معطققىً جققاهزاً بققل مسققار تققاريخي بنققاء قصققته الخاصققة داخققل سققياق 

تتفاعققل فيققه التجربققة الشخصققية مققع المعققايير الجمعيققة، ومققن هنققا يتضققم اأن الهويققة فققي مسققتواها 

 (٢٠١٤)تايلور،  الأول هي تشكّل تاريخي مفتوح على إعادة التحديدا.

بشققرية التققي تطُققوّر عبققر الققزمن لا تقققف الهويققة عنققد حققدود الققذات إذ تتجققاوز الفققرد إلققى الجماعققة ال

ذاكققرة وطقققوق وتقاليققد ق تشققكّل مققا يمكققن تسققميته )بالبنيققة أنماطققاً رمزيققة مشققتركة ق مققن لغققة و

الثقافيققة العميقققة للمجتمققع(. وفققي هققذا السققياق يمكققن استحضققار البعققد التأسيسققي لفكققرة العصققبية 

اً بالانتمقققاء وتمقققنم عنقققد )ابقققن خلقققدون( بوصقققفها )رابطقققة تضقققامن تاريخيقققة تنُقققتج شقققعوراً جمعيققق

ي بمصققطلم )الهويققة( الحققديث إلا  الجماعققة تماسققكها الرمققزي والسياسققي(، فالعصققبية وإن لققم تصُققَ

كمققا  (١٩٨١)ابققن خلققدون،  أنهققا تؤسققس لفكققرة الانتمققاء بوصققفه قققوة محركققة للبنققاء الاجتمققاعي.

الميكققانيكي يمكققن قققراءة التحققول الققذي وصققفه عققالم الاجتمققاع الفرنسققي )دوركهققايم( مققن التضققامن 

يكي يقققوم فققي إلققى التضققامن العضققوي فققي ضققوء تحققولات الهويققة الجمعيققة. فالتضققامن الميكققان

المجتمعققات التقليديققة علققى التشققابه بققين الأفققراد فققي القققيم والمعتقققدات وأنمققاط العققي ، بحيققث تسققتمد 

ثققة الجماعققة تماسققكها مققن تجانسققها الققداخلي. أمققا التضققامن العضققوي فيظهققر فققي المجتمعققات الحدي

حيققث يتخصققص الأفققراد فققي وظققائف متمققايزة ويصققبم التماسققك قائمققاً علققى التكامققل بيققنهم لا علققى 

التشققابه. وفققي ضققوء ذلققك لا تختفققي الهويققة بققل يعُققاد تنظيمهققا داخققل بنيققة اجتماعيققة أكثققر تعقيققداً، 

وبققذلك تصققبم الهويققة الجمعيققة بنيققة تاريخيققة متراكمققة تتسققم بالتشققكّل المسققتمر عبققر التحققولات 

د البنققى  (١٩٨٢)دوركهققايم،  قتصققادية والاجتماعيققة.الا كققذلك لققم تعققد الهويققة إطققاراً أحاديققاً مققع تعقققّ

الاجتماعيققة الحديثققة، فقققد أظهققرت تحلققيلات علققم الققنفس الاجتمققاعي ولا سققيما عنققد عققالم الققنفس 

الاجتمققاعي )هنققري تاجفيقققل( أن الفققرد ينتمقققي إلققى دوائقققر متعققددة مقققن الانتمققاءات، وأن مفهقققوم 

يتشققكل عبققر تصققنيفات جماعيققة متنوعققة تقققوم علققى التمييققز بققين الجماعققة التققي ينتمققي إليهققا  الققذات 

ا مققن الققولاء والتمققايز. هققذه التعدديققة لا تعنققي التفكققك بققل  الفققرد والجماعققات الأخققرى، فتنُققتج أنماطققً

تعكقققس الطقققابع التفاوضقققي للهويقققة فقققي المجتمعقققات الحديثقققة، حيقققث يتحقققر  الفقققرد بقققين أدوار 

 (٢٠٠٩عددة ويعيد ترتيب أولوياته الانتمائية بحسب السياقات. )هانوم، اجتماعية مت

يعزز هذا التصور ما ذهب إليه عالم الاجتماع الفرنسي )كلود دوبار( من أن الهوية اهي نتاج مسارات  

اجتماعية ومهنية وتعليمية وليست جوهراً سابقاً على التجربةا، فالهوية وفقاً لتصوره تبُنى في التفاعل 

 (  ٢٠٠٨تعُاد صياغتها في ضوء التحولات البنيوية. )دوبار، و
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دخل مفهوم )الهوية( ق مع تفكك المرجعيات التقليدية في العصر الحديث ق مرحلة أكثر تعقيداً، ففي عالم 

الهوية مشروعاً   بومان( أصبحت  البولندي )زيغمونت  الدائم، كما وصفه عالم الاجتماع  بالتحول  يتسم 

ق كالعائلة والطائفة والمهنة الموروثة لم  مفتوحاً لا إطار التقليدية  اً مستقراً، ويعني بذلك أن الانتماءات 

بعدم   يتسم  فضاء  في  باستمرار  ذاته  ببناء  مُطالباً  الفرد  وأصبم  بالثبات،  الإحساق  لتوفير  كافية  تعد 

ك السيولة  هذه  زاليقين.  تعني  لا  السيولة  سلسلة  في  )بومان(  توضيحها  على  اشتغل  بل ما  الهوية  وال 

 ( ٢٠١٩تحوّلها من يقين راسخ إلى عملية مستمرة من إعادة التحديد والتفاوض. )باومان، 

نتاج   أيضًا  هي  بل  ثقافي  انعكاق  مجرد  ليست  الهوية  أن  تؤكد  نقدية  مقاربات  ظهرت  لذلك  موازاةً 

الفرنسي الفيلسوف  يستخدمه  كما  ق  هنا  بالخطاب  ويقُصد  ليس    لعمليات خطابية ومؤسساتية.  ق  )فوكو( 

مجرد الكلام أو التعبير اللغوي إنما منظومة القواعد والممارسات التي تحدد ما يمكن أن يقُال ويفُكَّر فيه  

ذا المعنى فإن الخطاب ينتج المعنى ويحدد ما يعُدّ  داخل حقل معرفي معين في حقبة تاريخية بعينها. وبه

 داخل علاقات قوة تحدد مساحات الاعتراف والاستبعاد.   طبيعياً أو مشروعًا، ومن ثمّ فإن )الهوية( تبُنى

 ( ٢٠٠٧)فوكو، 

كما يؤكد عالم الاجتماع والأنثروبولوجيا البريطاني )ريتشارد جينكينز( أن الدولة تمارق دوراً محورياً  

تخضع   بل  ذاتي  اختيار  مجرد  ليست  فالهوية  عنها،  حجبها  أو  الشرعية  ومنحها  الهويات  تصنيف  في 

يمية وقانونية تحدد موقعها داخل المجال العام. لعل هذا المنظور يحوّل )الهوية( من معطى  لآليات تنظ 

)ثقافي( إلى موضوع )سياسي ومؤسسي( ويمهّد لفهم )الهوية الوطنية( باعتبارها صيغة تنظيمية لهذا 

 ( ٢٠١٦ )جينكينز، البناء. 

نه وبين مفهوم )الهوية الجمعية( العام والتي وعند الانتقال إلى مفهوم )الهوية الوطنية( ينبغي التمييز بي

قد تتشكّل حول رابطة إثنية أو دينية أو مناطقية، فق )الهوية الوطنية( هي الصيغة التي تنتظم فيها هذه 

تعريف  يمكن  المنظور  هذا  ومن  الحديثة(.  )الدولة  هو  جامع  سياسي  إطار  داخل  المتعددة  الانتماءات 

الصيغ )بأنها  الوطنية  على  الهوية  ترتكز  الدولة،  إطار  داخل  الجمعية  للهوية  السياسية  المؤسسية  ة 

القانوني   الاعتراف  عبر  إلا  فعاليتها  تكتسب  لا  أنها  غير  والرموز(  والذاكرة  كاللغة  ثقافية  عناصر 

الاجتماع  على  سابقاً  طبيعياً  معطى  ليست  إذن  فهي  والشرعية  الإلزام  صفة  يمنحها  الذي  والتنظيمي 

 اء تاريخي يتشكّل ضمن شروط اجتماعية واقتصادية وسياسية محددة.السياسي بل بن

وتتعدد الأبعاد التي تتأسس عليها الهوية الوطنية إذ تشمل بعداً ثقافياً يتمثل في اللغة المشتركة والتراث 

ونظامها   ومؤسساتها  الدولة  كيان  إلى  الانتماء  في  يتجلى  سياسياً  وبعداً  التاريخية،  والذاكرة  والرموز 

جماعة  من  جزءاً  لنفسه  الفرد  وإدرا   والولاء  بالانتساب  الذاتي  بالشعور  يتعلق  نفسياً  وبعداً  القانوني 

وطنية. وهذا التعدد في الأبعاد يعني أن الهوية الوطنية ليست بنية أحادية بل حقل تتقاطع فيه عمليات  

واحد.ثقافي  آن  في  ونفسية  وسياسية  ل  ة  للقومية  الحداثي  التحليل  البريطاني  ويوضم  الاجتماع  عالم  دى 

بالتحولات   وثيقاً  ارتباطاً  ارتبط  المعاصرة  بصيغتها  الوطنية(  )الهوية  نشوء  أن  غلينر(  )أرنست 

إلى   الزراعي  الاقتصاد  من  الانتقال  استدعى  إذ  عشر  والتاسع  عشر  الثامن  القرنين  في  الصناعية 

تعليمية معيا ثقافة موحّدة ومنظومة  الصناعي وجود  أفراد الاقتصاد  بين  التجانس الوظيفي  رية تضمن 

وفي السياق ذاته رأى عالم الأنثروبولوجيا البريطاني      (١٩٩٩المجتمع داخل الدولة الحديثة. )غيلنر،  

أفراد  إن  أو الوهم بل  الزيف  بالتخيلّ هنا  يعني  أندرسون( أن الأمة هي )جماعة متخيلّة( ولا  )بندكت 

قق يحملون في أذهانهم صورة مشتركة عن انتمائهم إلى  الأمة قق رغم أنهم لا يعرفون بعضهم   شخصياً 

والمؤلفات   كالصحافة  وثقافية  تعليمية  وسائط  عبر  تاريخياً  الصورة  هذه  تكوّنت  وقد  واحدة.  جماعة 

للمسافات الجغرافية والاختلافات المحلية، بهذا   بالانتماء عابراً  التي أنتجت شعوراً مشتركاً  المطبوعة 

اله  فإن  تعُيد  المعنى  رمزية  آليات  نتيجة  هي  بل  موروثة  جماعية  ذاكرة  مجرد  ليست  الوطنية  وية 

 ( ٢٠١٧)أندرسون،   باستمرار إنتاج صورة الجماعة داخل المجال العام.
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 المطلب الثاني: الثقافة والصناعات الثقافية: المفهوم والتحولات والأبعاد الاستراتيجية 

Culture and Cultural Industries: Concept, Transformations, and 

Strategic Dimensions 

إذا كانت الهوية الوطنية تبُنى تاريخياً عبر وسائط ثقافية كما أوضم )أندرسون( فإن تحوّل هذه الوسائط  

يستتبع بالضرورة تحوّلاً في آليات إنتاج )الهوية( ذاتها. وقد انتقلت أدوات بناء الانتماء وإعادة إنتاجه 

ت  إنتاج ثقافي احترافية عالية  من فضاءات  الدينية والمدرسة[ إلى منظومات  قليدية ]كالعائلة والمؤسسة 

بل   التعليمي  الخطاب  أو  المطبوعة  تتُخيلّ حصرياً عبر الصحافة  تعد الأمة  للحدود ولم  التقنية وعابرة 

التحول ينبغي    باتت تتُخيلّ أيضاً عبر الصورة الرقمية والمنصات العالمية والسرد البصري ولفهم هذا

تتبّع مفهوم الثقافة ذاته لأن )الصناعات الثقافية( ليست مجرد تطور تقني في أدوات التعبير وإنما   أولاً 

 هي التعبير التاريخي عن تحوّل جذري في تعريف الثقافة ووظيفتها داخل المجتمع. 

معاني الحذق والفطنة والتهذيب تأتي مفردة الثقافة في اللغة العربية مشتقة من الجذر )ثقَِفَ( الذي يفيد  

( أما في السياق الغربي ٢٠١٠خلاقياً ومعرفياً. )ابن منظور، وتقويم الاعوجاج بما يعكس بعداً معيارياً أ

 ( كلمة  )Cultureفترجع  اللاتيني  الأصل  إلى   )colere  أن قبل  والرعاية،  الزراعة  معنى  يفيد  الذي   )

ى تهذيب العقل وتنمية قدرات الإنسان، ويكشف هذا التطور  تنتقل الدلالة تدريجياً من رعاية الأرض إل

الدلالي المبكر عن انتقال الثقافة من فعل مادي مرتبط بالطبيعة إلى مفهوم يحُيل إلى التكوين الرمزي 

فقد تطوّر مفهوم )الثقافة( عبر مراحل متعاقبة ففي القرن التاسع عشر برزت    للإنسان. أما اصطلاحاً 

فهوماً نقدياً في مواجهة آثار التصنيع والتمدين إذ ربط المفكر الانكليزي )ماثيو أرنولد( الثقافة بوصفها م 

ر فيه مؤسساً لفكرة )الثقافة الرفيعة( بوصفها معياراً للسمو الأخلاقي والذوقي  الثقافة بأفضل   ما قيل وفكُِّ

الويل الثقافي  الاجتماع  عالم  مع  نظر جذرية  التصور خضع لإعادة  هذا  أن  وليامز( غير  )ريموند  زي 

الممارسة  فضاء  إلى  النخبة  فضاء  من  الثقافة(  ناقلاً  كاملا  حياة  اأسلوب  ليشمل  المفهوم  وسّع  الذي 

الشعبي. والتعبير  التواصل  وأشكال  الاستهلا   وأنماط  العادات  يشمل  بما  اليومية  )بينيت   الاجتماعية 

أ  (٢٠١٠وآخرون،   لتحوّل  المفاهيمي  الاتساع  هذا  مهّد  الصناعية  لقد  الرأسمالية  بصعود  ارتبط  كبر 

طق السوق، إذ لم تعد الثقافة تفُهم فقط باعتبارها منظومة قيم أو أنماط عي  بل غدت جزءاً من بنية  ومن

( التشيّؤ  مفهوم  يأتي  وهنا  والتبادل.  الإنتاج  لقوانين  تخضع  بلوره Reificationاقتصادية  كما   )

ب ويعني  لوكاش(  )جورج  المجري  قابلة  الفيلسوف  أشياء  إلى  والإنسانية  الاجتماعية  العلاقات  تحوّل  ه 

 ( ٢٠٢٢)مجيديلة،   للقياق والتداول داخل السوق، وكأنها سلع مستقلة عن سياقها البشري. 

قيمتها    على  التبادلية  قيمتها  فتتقدم  وتسُتهلك،  ق  وتسُوَّ تنُتج  سلعة  الثقافة  أصبحت  الإطار  هذا  ضمن 

 قافي إلى نشاط اقتصادي منظم تحكمه معادلات العرض والطلب. الرمزية، ويتحول العمل الث

الثقافي  الإبداع  بين  تجمع  التي  القطاعات  تلك  الثقافية(  )الصناعات  تعريف  إلى  الانتقال  يمكن  هنا 

نطاق   على  وتسويقها  وتوزيعها  الرمزي  المحتوى  ذات  والخدمات  السلع  إنتاج  في  الصناعي  والتنظيم 

والت السينما  لتشمل  الرقمية والمنصات الإعلامية  واسع  لفزيون والنشر والموسيقى والإعلان والألعاب 

ورموزاً   معاني  تنُتج  بل  التقليدي  بالمعنى  مادية  سلعاً  تنُتج  لا  أنها  الصناعات  هذه  يميزّ  وما  وغيرها. 

تتقاطع فيها الوظيفة الاقتصادية م ع  وصوراً وسرديات تؤثر في تشكيل الوعي والقيم والذائقة، وبذلك 

واحد. آن  في  والسياسية  الثقافية  دور   الوظيفة  تحليل  إلى  سعت  التي  النظرية  المقاربات  تعددت  وقد 

 )الصناعات الثقافية( وأثرها، ويمكن إبراز أهمها على النحو الآتي: 

تبلور المفهوم النقدي للصناعة الثقافية أولاً لدى )مدرسة فرانكفورت( ولا سيما في كتاب )جدل التنوير(  

ز مفكريها )هوركهايمر( و)أدورنو( ، إذ نظر إلى الثقافة بوصفها نمطاً إنتاجياً معيارياً يعُيد تشكيل  لأبر

والتحرر  النقد  أفق  توسيع  الثقافة على  تعمل  أن  من  فبدلاً  الرأسمالي،  النظام  يخدم استقرار  بما  الوعي 

الا ترُسّخ  الذوق والتلقي  متشابهة من  أنماطاً  الثقافية  الصناعة  البنية الاجتماعية  تنُتج  إنتاج  وتعُيد  متثال 

 ( ٢٠٢٠)هوركهايمر وأدورنو،  القائمة. 
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الجيوسياسي(   )المجال  إلى  الاقتصادي(  )المجال  من  الثقافية  الصناعات  اشتغالات  اتساع  إلى  وصولاً 

أدركت القوى الكبرى خلال الحرب الباردة أن السيطرة لا تتحقق عبر التفوق العسكري فقط وإنما عبر  

للتأثير ا أدوات  الثقافية(  والبرامج  والموسيقى  والإذاعة  )السينما  فوُظّفت  أيضاً  الرمزي  لتأثير 

تعريف   وإعادة  الذهنية  الصور  لتشكيل  عالمي  انتشار  ذات  الإعلام  وسائل  واستخُدمت  الأيديولوجي 

ا عُرف لاحقاً بمفهوم  العديد من المفاهيم من بينها الحرية والحداثة والتقدم وهنا تبلورت البذور الأولى لم

ولعل ما صاغه )جوزيف ناي( من مفهوم القوة الناعمة أي قدرة الدولة    (٢٠٠٧)ناي،    )القوة الناعمة(. 

الصناعات   تحوّلت  كيف  يكشف  ق  الإكراه  من  بدلاً  والإقناع  الجاذبية  عبر  الآخرين  في  التأثير  على 

فالأ للدول،  الاستراتيجية  الموارد  أهم  أحد  إلى  والمنم  الثقافية  والجامعات  والموضة  والمسلسلات  فلام 

الدراسية جميعها أدوات لإنتاج صورة إيجابية وبناء جاذبية عالمية وبذلك تحولت )الثقافة( إلى رأسمال 

تمتلك   التي  الدول  وهنا تصبم  الأخرى.  الشعوب  لدى  الإدرا   أنماط  في  ويؤثر  الدولية  المكانة  يعزز 

  تصدير نماذجها القيمية وإعادة تشكيل صورها في الخيال العالمي.   )صناعات ثقافية( قوية قادرة على 

لم تبق )الصناعات الثقافية( على حالها في عصر )الشبكات الرقمية( فوفق تحليل عالم   (٢٠٠٧)ناي،  

المعلومات  تدفق  في  تتحكم  الرقمية  المنصات  أصبحت  كاستلز(  )مانويل  الإسباني  السياسي  الاجتماع 

يات قق وهي الأنظمة الحسابية التي تصُنفّ المحتوى وترُتبّه وفق معايير تجارية قق وتحوّلت الخوارزم

مورداً   المستخدم  انتباه  ليصبم  عنه،  يحُجب  وما  الجمهور  إلى  يصل  ما  تحديد  في  رئيسي  وسيط  إلى 

والمنصات. الشركات  عليه  تتنافس  نادراً  تشكيل  ٢٠٢٠)الغزواني،    اقتصادياً  التحول  هذا  أعاد  وقد   )

المجال العام الذي وصفه الفيلسوف وعالم الاجتماع الألماني )هابرماق( بوصفه فضاءً للنقاش الحر إذ  

ه   تفُلتر وتوُجَّ تنُتج فقط بل  الثقافة لا  للقوميات فأصبحت  البيئة الرقمية تتحكم فيها شركات عابرة  باتت 

الربم والانتشار.  وفق منطق  ت  (٢٠١٧)ثابت،    رقمياً  تقف  ذلك لا  الثقافية(  وعلى  )الصناعات  أثيرات 

)الذاكرة  في  تؤثر  فهي  ذاته،  الوطني  الداخل  إلى  تمتد  بل  الخارجية  السياسة  أو  السوق  حدود  عند 

التاريخ بصيي بصرية جديدة وتعيد تشكيل )الرموز الجمعية( وتعمّم صوراً   الوطنية( عبر إعادة سرد 

على   قدرتها  عن  الوطني فضلاً  الإطار  تتخطى  جديدة وزعزعة  وأنماط عي   ثقافية  تطبيع سلوكيات 

)سرديات الانتماء( من خلال ما تنتجه من قصص كبرى تعُيد تعريف معنى )الجماعة الوطنية( وتحدد  

من ينتمي ومن يسُتبعد. وبذلك تغدو )الهوية الوطنية( ساحة تفاوض مستمر بين المحلي والعالمي وبين  

بم تحولاتها  فهم  يمكن  والحداثي، ولا  الذي التراثي  المجال  الثقافية( لأنها  )الصناعات  تحليل  عزل عن 

 تتجسد فيه الأمة تخييلياً وتعُاد صياغتها رمزياً. 

 *المبحث الثاني: تجليات تأثر الهوية الوطنية بالصناعات الثقافية المعاصرة: 

Manifestations of the Impact of Contemporary Cultural Industries on 

National Identity 

بها  أسهمت  التي  الكيفية  تحليل  من خلال  العلاقة  لهذه  الفعلية  التجليات  إلى رصد  المبحث  هذا  يذهب 

تشخيص   ثم  الوطنية،  الهوية  في  وأثره  مهيمن  عالمي  ثقافي  نموذج  تشكيل  في  الثقافية  الصناعات 

يقُسّم المبحث الاختلالات البنيوية التي تحول دون قدرة الدول على مواجهة هذا التأثير. ولتحقيق ذل ك 

إلى مطلبين يتناول الأول النموذج الثقافي العالمي من حيث تشكّله التاريخي وآليات هيمنته وأوجه أثره  

في الهوية الوطنية، فيما يتناول الثاني اختلال البنية المؤسسية للصناعات الثقافية الوطنية بوصفه العامل  

 هويتها الثقافية في مواجهة هذا النموذج. البنيوي الذي يفُسّر عجز كثير من الدول عن صون
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 المطلب الأول: النموذج الثقافي العالمي وأثره في الهوية الوطنية 

The Dominant Global Cultural Model and Its Impact on National 

Identity 

وليد   اليوم  الوطنية  الهويات  تواجهه  الذي  المهيمن  العالمي  الثقافي  النموذج  يكن  أو لم  تاريخية  لحظة 

تطور تقني بعينه، فهو نتاج تراكم بنيوي طويل )للصناعات الثقافية( امتد عبر عقود تشابكت فيه عوامل  

ثقافي ذات قدرة غير مسبوقة  إنتاج وتوزيع  اقتصادية وسياسية وتقنية وأنتجت في محصلتها منظومة 

   على الانتشار والتأثير.

النصف الأول من القرن   صعود صناعة )السينما الأمريكية( في  بدأت ملامم هذا النموذج بالتبلور مع

العشرين حين نجحت )هوليوود( في تحويل الإنتاج السينمائي من نشاط فني محلي إلى صناعة عالمية  

أتاحه أي سياق وطني آخر. وقد استثمرت   ما  فاقت  إنتاجية وتمويلية وتوزيعية  تمتلك قدرات  متكاملة 

ا هذا  المتحدة  للتأثير  الولايات  أداةً  الثقافية  الصناعات  وُظّفت  حين  الباردة  الحرب  خلال  لتفوق 

الاحتواء   استراتيجيات  من  جزءاً  التلفزيونية(  والبرامج  والموسيقى  )السينما  وأصبحت  الأيديولوجي 

والجذب، فلم تكن المنتجات الثقافية تحمل محتوى ترفيهياً فحسب بل كانت تبثّ منظومة قيمية متكاملة  

 ( ٢٠٠٧لحرية والفردانية ونمط الحياة الاستهلاكي. )ناي، حول ا

تعمّق هذا التراكم مع موجة العولمة الاقتصادية في تسعينيات القرن العشرين حين تكاملت الصناعات  

متعددة  عملاقة  إعلامية  شركات  فتشكّلت  الاتصالات،  وثورة  الأسواق  تحرير  حركة  مع  الثقافية 

تكاملة تمتد من )التمويل والإنتاج إلى التوزيع والتسويق( وباتت قادرة الجنسيات تمتلك سلاسل قيمة م

 ( ٢٠٢٤على اختراق الأسواق الوطنية بكفاءة تفوق قدرة الفاعلين المحليين. )هوبر، 

تحوّلت   حين  الأخيرين  العقدين  في  الكبرى  الرقمية  المنصات  صعود  مع  جاء  الأعمق  التحول  إن 

( إلى بنى تحتية ثقافية عالمية تتحكم  Meta( و)Spotify( و)YouTube( و) Netflixشركات مثل ) 

ليس فقط في توزيع المحتوى بل في تحديد ما يشُاهَد وما يسُمع وما يتُداول عبر خوارزميات الظهور 

مرحلة   إلى  للمنتجات  المباشر  التصدير  مرحلة  من  العالمي  الثقافي  النموذج  انتقل  وبذلك  والتوصية 

يسُتهلك المحتوى من خلالها. والنقطة الجوهرية هنا أن هيمنة هذا النموذج لا تعود    التحكم في البنية التي

والتقنية   والتوزيعية  الإنتاجية  التحتية  البنية  في  تفوق  إلى  بل  بالضرورة،  جمالي  أو  ثقافي  تفوق  إلى 

توزي  وتقنيات متطورة وشبكات  الكبرى تمتلك رأسمالاً ضخماً  الثقافية  فالشركات  ع عالمية  والتمويلية، 

فرض  على  هائلة  قدرة  يمنحها  ما  وهو  الجمهور،  إلى  الوصول  خوارزميات  في  التحكم  على  وقدرة 

عن   المؤشرات  وتكشف  الثقافية،  عن خصوصياتها  النظر  بصرف  الوطنية  الأسواق  داخل  حضورها 

من    %٧٠حجم هذا الاختلال إذ أظهرت بيانات أوروبية أن الإنتاجات الهوليوودية استحوذت على نحو  

الأوروبي،   الأوروبي،)البرلمان  الاتحاد  في  الأفلام  مشتركي  ٢٠١٤سوق  قاعدة  تتجاوز  حين  في   )

من    3٠٠وحدها    (Netflixمنصة)  أكثر  في  مدفوع  اشترا   منصة    ١٩٠مليون  يجعل  ما  وهو  دولة 

انتق بوضوح كيف  ويعكس  الوطنية،  الإعلامية  المؤسسات  كثير من  من  انتشاراً  أكثر  واحدة  ل  تجارية 

التفوق من مستوى المنتج الثقافي ذاته إلى مستوى البنية التي تتحكم في إنتاجه وتوزيعه والوصول إليه  

(Netflix, 2025.)    الوطنية لا الهوية  أثره في  فإن  بنيوي  تراكم  تشكّل عبر  قد  النموذج  إذا كان هذا 

 على النحو الآتي: يقتصر على مستوى واحد بل يمتد عبر أوجه متعددة ومتداخلة يمكن تحليلها  

 أولاً: تهديد السيادة الثقافية 

يعُيد النموذج الثقافي العالمي تشكيل المجال الرمزي الوطني من خارج حدود الدولة ودون أن يخضع 

وسلوكية   قيمية  منظومة  يحمل  بمحتوى  تتدفق  العالمية(  )الرقمية  فالمنصات  لتنظيمها،  بالضرورة 

الو الجمهور  إلى  تصل  مغايرة  تتولى ولغوية  كانت  التي  التقليدية  المؤسسات  متجاوزة  مباشرة  طني 

قدرة  تتآكل  وبذلك  الدينية.  والمؤسسة  الرسمي  والإعلام  كالتعليم  العام  المجال  ضبط  وظيفة  تاريخياً 
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ا وتصبم  السيادي  فضائها  داخل  المعنى  صناعة  آليات  إدارة  على  قدرة  الدولة  أي  قق  الثقافية  لسيادة 

 لوياته القيمية والرمزية بصورة مستقلة قق مهددة بنيوياً لا ظرفياً. المجتمع على تحديد أو

يتجلى هذا التهديد بوضوح في السياق العربي حيث دخلت المنصات الرقمية العالمية   (٢٠١٤)كاستلز،  

إلى الأسواق المحلية دون التزامات تنظيمية تتعلق بحماية المحتوى الوطني أو فرض حصص للإنتاج 

على   تقل عن  المحلي،  لا  نسبة  بتخصيص  المنصات  هذه  ألزم  الأوروبي حين  الاتحاد  فعله  ما  خلاف 

من محتواها للأعمال الأوروبية، والنتيجة أن المشاهد العربي أصبم يستهلك في الغالب محتوى   %3٠

 ( ٢٠١٨أولويات ثقافية خارجية. )البرلمان الأوروبي، مُنتجَاً وفق 

 ثانياً: تقويض الأمن الثقافي 

للمجتمعات  يتجا  الثقافي  الأمن  ليمسّ  المؤسسية  السيادة  المهيمن حدود  العالمي  الثقافي  النموذج  أثر  وز 

الوطنية، ويقُصد بالأمن الثقافي اقدرة المجتمع على حماية منظومته القيمية وذاكرته التاريخية ورموزه  

ا ويتجلى هذا التقويض في الجمعية ولغته من التآكل أو الإزاحة تحت ضغط التدفقات الثقافية الخارجية

)توملينسون،   متداخلة  الثقافية    (.٢٠٠٨عدة مستويات  الصناعات  تعُيد  الوطنية،  الذاكرة  فعلى مستوى 

العالمية تقديم التاريخ بصيي بصرية جديدة كثيراً ما تمنم الأفضلية لروايات مغايرة للرواية المحلية أو 

اريخية التي تنتجها هوليوود أو منصات البث الكبرى تصل  تهُمّشها، فالأفلام الوثائقية والمسلسلات الت

إلى جمهور واسع وتسُهم في تشكيل صور ذهنية عن تاريخ المنطقة قد تتعارض مع السرديات الوطنية  

والصحافة   الطباعة  بوسائط  تاريخياً  الوطنية  الجماعة  تشكّل  ربط  قد  )أندرسون(  كان  فإذا  المتداولة 

يمكن توسيعه تحليلياً ليشمل الوسائط البصرية والرقمية المعاصرة بوصفها  واللغة ، فإن المنطق نفسه  

أدوات جديدة لإعادة إنتاج التخييل الجمعي وصياغة الذاكرة المشتركة ومع تراكم هذا التلقي تتحول هذه 

 (. ٢٠١٧الصور إلى مرجعيات بصرية تنافس الذاكرة الجمعية المحلية )أندرسون، 

ط السلو ، تعمل المسلسلات والأفلام والمحتوى الرقمي المتدفق على تطبيع  وعلى مستوى القيم وأنما

أنماط عي  واستهلا  عابرة للحدود، بما يعيد تشكيل نماذج القدوة لدى الأجيال الصاعدة ويحُيل كثيرًا  

منهم   %٧٤أن  ٢٠٢3من المرجعيات المحلية إلى موقع ثانوي. وقد أظهر استطلاع الشباب العربي لعام 

لهذه يجد  اليومي  الحضور  كثافة  يعكس  ما  وهو  الاجتماعي،  التواصل  وسائل  تر   في  صعوبة  ون 

( والتأثير  التلقي  أنماط  تشكيل  في  هذا ASDA'A BCW, 2023المنصات  خطورة  تكمن  ولا   .)

القيم   بين  متزايدة  مسافة  ينُشئ  كونه  في  بل  الخارجي،  للمحتوى  التعرّض  اتساع  مجرد  في  التحول 

المجتمع والقيم المتلقاة عبر الشاشات، وهو ما يضعف قدرة البيئة الوطنية على الاحتفاظ  المعاشة داخل  

على  الإنجليزي  المحتوى  هيمنة  فإن  اللغة،  مستوى  على  والتنشئة.أما  التوجيه  في  المرجعي  بدورها 

للتفكير   أداة  بوصفها  مساحتها  تقلّص  الرقمي  الفضاء  في  العربية  حضور  أضعف  الرقمية  المنصات 

تقلص  و يتمثل في  يعكس تحديًا أعمق  بل  تقنية محضة،  التراجع مسألة  يعُد هذا  التعبير والانتماء. ولا 

القدرة على إنتاج المعنى باللغة الوطنية وتداوله داخل الفضاء المعاصر، بما ينعكس في نهاية المطاف  

 (. ٢٠٠٨على مكانة اللغة بوصفها وعاءً للذاكرة والهوية معًا )توملينسون،  

 الثاً: استلاب الاقتصاد الإبداعيث

والملكية   والإبداع  المعرفة  على  القائمة  الاقتصادية  الأنشطة  مجمل  في  قق  الإبداعي  الاقتصاد  يتمثل 

الفكرية قق رافعة وطنية لإنتاج محتوى ثقافي يعكس خصوصية المجتمع ويعُزز هويته. غير أن النموذج  

د من مفردة وطنية إلى قطاع تابع يعمل ضمن سلاسل قيمة  الثقافي العالمي المهيمن يحوّل هذا الاقتصا

مضطرين   أنفسهم  يجدون  المحليون  والمنتجون  فالمبدعون  الوطني،  الفضاء  خارج  من  تدُار  عالمية 

الاستجابة   من  بدلاً  الدولي  السوق  ومتطلبات  وخوارزمياتها  العالمية  المنصات  معايير  وفق  للعمل 

الثقافية. مجتمعاتهم  الذين يتج  لأولويات  العرب  الرقمي  المحتوى  صنّاع  ظاهرة  في  بوضوح  ذلك  لى 

وراء   سعياً  والأسلوب  والموضوعات  اللغة  حيث  من  العالمية  المنصات  خوارزميات  مع  يتكيّفون 

لسياقهم   يستجيب  مما  أكثر  الخوارزمية  لمنطق  يستجيب  محتوى  فينُتجون  المادي،  والعائد  الانتشار 
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ع تتدفق الاستثمارات في القطاع الإبداعي العربي نحو إنتاج محتوى الثقافي المحلي. وعلى مستوى أوس

مصمّم للسوق العالمي وفق معاييره، بينما يبقى الإنتاج الموجّه نحو المحتوى الوطني محدوداً ومهمّشاً. 

ة  وبذلك يعُاد توظيف الطاقة الإبداعية المحلية لخدمة منظومة عالمية بدلاً من أن تكون أداة لتعزيز الهوي 

 ( ٢٠٢٥الوطنية والاستقلال الثقافي. )عثمان، 

 رابعاً: الشركات العابرة للحدود بوصفها فاعلاً شبه سيادي

الكبرى مثل ) الشركات  تعد  بل  Appleو   Netflixو   Metaو   Googleلم  اقتصاديين  فاعلين  ( مجرد 

ت إذ  السيادي،  شبه  الفاعل  سمات  تكسبها  العالمي  السوق  داخل  تنظيمية  مواقع  البنية احتلت  في  تحكم 

ع ويسُتهلك وتفرض شروط الإتاحة والظهور   الثقافي ويوُزَّ المحتوى  ينُتجَ عبرها  التي  ونسب  الرقمية 

العمولات ومعايير المحتوى المقبول. بما يجعلها تمارق سلطة تنظيمية فعلية داخل الفضاء الوطني من  

 . (٢٠١٤دون أن تخضع بالكامل للإطار التشريعي للدولة )كاستلز، 

ويترتب على ذلك ان الهوية الوطنية لم تعد متمثلة داخل فضاء تنظّمه مؤسسات الدولة بل باتت تتأثر  

بالانتشار   العام وتحدد ما يحظى  تديره خوارزميات تجارية تعيد ترتيب أولويات المجال  بفضاء موازٍ 

تقنيين فقط بل ف تبدو هذه الشركات مجرد وسطاء  يبقى في الهام ، كذلك لا  اعلين يشاركون في وما 

والشرعية   الظهور  يكتسب  ما  تحديد  في  أي  قق  العام  المجال  داخل  الرمزية  السلطة  توزيع  إعادة 

والانتشار من قيم وصور وسرديات قق وهو ما يفسر الجدل حول توصيفها بوصفها )حراق بوابة( قق 

ال إلى  والوصول  الرقمي  الفضاء  إلى  الدخول  في شروط  تتحكم  التي  الجهات  يجعل أي  بما  قق  جمهور 

الوطنية. الحدود  يتجاوز  دفع   نفوذها  مما  المتزايد،  القلق  هذا  الأوروبي  البرلمان  نقاشات  عكست  وقد 

( الرقمية  الأسواق  قانون  إصدار  إلى  الأوروبي  )DMAالاتحاد  الرقمية  الخدمات  وقانون   )DSA  )

 لمنطق تنظيمي جديد  لإعادة تأطير العلاقة بين السيادة الوطنية وهذه المنصات وإخضاعها

بالتراجع   أ/ ب(.٢٠٢٢)البرلمان الأوروبي،   الوطنية محكومة  الهوية  أن  يعني  الواقع لا  غير أن هذا 

حماية   في  نجحت  التي  الدول  أن  المقارنة  التجارب  تكشف  إذ  العالمي  الثقافي  النموذج  أمام  الحتمي 

با أو  بالانغلاق  ذلك  تفعل  لم  حضورها  وتعزيز  الوطنية  حوكمة  هويتها  عبر  بل  الدفاعي  لخطاب 

السيادة   ومتطلبات  العالمي  الانفتاح  بين  التوازن  أعادت  عامة  سياسات  وصياغة  الثقافية  الصناعات 

الثقافية. ويكشف كل من نموذج الكوتا الثقافية الأوروبية ونموذج الصناعة الثقافية الكورية أن امتلا   

اً قابلاً للحوكمة يشكل شرطاً أولياً لمواجهة التحديات التي رؤية استراتيجية للثقافة بوصفها قطاعاً إنتاجي 

يفرضها النموذج المهيمن. ومن هنا، لا يعود السؤال مقتصراً على طبيعة هذا النموذج وأثره وانما يمتد  

 إلى تحليل الاختلالات البنيوية التي تحول دون بناء هذه الحوكمة في السياقات الوطنية.

 ل البنيوية لضعف الصناعات الثقافية الوطنية المطلب الثاني: العوام

Structural Factors Behind the Weakness of National Cultural Industries 

إذا كققان المطلققب الأول قققد رصققد أوجققه تققأثر الهويققة الوطنيققة بققالنموذج الثقققافي العققالمي          

لققدول عققن مواجهققة هققذا التققأثير المهققيمن، فققإن مققا يقتضققي التفسققير هنققا هققو أسققباب عجققز كثيققر مققن ا

وتكمققن الإجابققة فققي جملققة مققن العوامققل البنيويققة التققي تضُققعف الصققناعات الثقافيققة الوطنيققة وتحققدّ 

مجالهققا الثقققافي، وتتجلققى هققذه العوامققل فققي أربعققة أبعققاد مترابطققة:  مققن قققدرة الدولققة علققى ضققبط

تققاج الثقققافي الققوطني، القصققور التشققريعي فققي تنظققيم السققوق الثقققافي، وضققعف الاسققتثمار فققي الإن

والفجققوة التنافسققية بققين المنققتج الققوطني والعققالمي، وهشاشققة البنيققة الرقميققة وأثرهققا فققي السققيادة 

 Globalالثقافيققة. ويجقققد هقققذا التحليقققل سقققنده النظققري فقققي مقاربقققات سلاسقققل القيمقققة العالميقققة )

Value Chainsخققل السققوق ( التققي تفسققر كيفيققة تققوزّع مراحققل الإنتققاج والتوزيققع والتسققويق دا

ا العققالمي، بمقققا يقققؤدي إلقققى تمركقققز الحلققققات الأعلققى قيمقققة فققق ي أيقققدي الفقققاعلين المهيمنقققين بنيويقققً

 (.٢٠١٩)الإسكوا، 
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 أولاً: القصور التشريعي في تنظيم السوق الثقافي 

السوق   تنظيم  على  بقدرتها  وإنما  الرسمي  الخطاب  بقوة  الثقافي  المجال  في  الدولة  حضور  يقُاق  لا 

ضمنه، ففي ظل التدفقات الرقمية الحديثة يغدو الإطار التشريعي الأداة الأساسية للحفاظ   وضبط التواجد 

إلى  منظم  فاعل  من  الوطني  السوق  يتحول  بالهشاشة  الإطار  هذا  يتسم  وعندما  السيادي  الهام   على 

فضاء متلقٍّ لشروط خارجية بما ينسجم مع أطروحات مدرسة التبعية حول انتقال مراكز القرار خارج ال

 (. ٢٠٢٥الوطني )سمعان،  

تتجلى هذه الهشاشة بوضوح في دخول المنصات الرقمية العالمية إلى العديد من الأسواق الوطنية دون  

( في العديد من  YouTube( و)Netflixوجود التزامات تنظيمية واضحة، فقد اندمجت منصات مثل )

تتعلق بحماية   الثقافية المحلية مع غياب قواعد  إنتاجية  المجالات  التزامات  المحتوى الوطني أو فرض 

م لهذا الانفتاح، الأمر الذي  محلية، ولم يكن الخلل في الانفتاح ذاته إنما في غياب الإطار السيادي المنظِّ

توزيع   منظومة  هامشي ضمن  موقع  إلى  الوطني  الإنتاج  وتحوّل  المنافسة  شروط  اختلال  إلى  أفضى 

ه   جديدة. التشريعية  البنية  الإن ضعف  في  نقص  يعكس مجرد  لا  في نا  محدودية  إلى  يشير  بل  قوانين 

تصور الثقافة كقطاع اقتصادي استراتيجي، فغياب آليات تنظيم المنافسة ومعايير التوزيع الرقمي يتيم  

إعادة تشكيل أنماط الاستهلا  الثقافي وترتيب المرجعيات الرمزية وفق منطق المنصات العالمية بدلاً  

 (. ٢٠١٤أولويات وطنية )لِسيج،  من أن تضُبط ضمن

ويبرز في هذا السياق نموذج الكوتا الثقافية الأوروبي بوصفه مقاربة تنظيمية وقائية أكثر توازناً أقرّها 

( البصري  السمعي  توجيه خدمات الإعلام  الأوروبي ضمن  البث  AVMSDالاتحاد  ( وألزم منصات 

بت الأمريكية  الإنتاجية  الثقافية  الهيمنة  عن  لمواجهة  يقل  لا  ما  للأعمال    %3٠خصيص  محتواها  من 

الأعضاء من فرض التزامات إضافية تتعلق بالاستثمار في الإنتاج المحلي. الأوروبية مع تمكين الدول  

التنوع  حماية  إلى  تهدف  عامة  سياسات  أداة  بل  ثقافي  انغلاق  نزعة  عن  تعبيراً  الإجراء  هذا  يكن  ولم 

ال الصناعة  استدامة  وضمان  )البرلمان  الثقافي  الإنتاجية  الهيمنة  مواجهة  في  الوطنية  البصرية  سمعية 

(. وقد أتاح هذا التنظيم دعم حضور الأعمال الأوروبية داخل المنصات الرقمية، كما  ٢٠١٨الأوروبي،  

عزّز إمكان فرض التزامات استثمارية ومساهمات مالية في الإنتاج المحلي، بما أسهم في إعادة قدر من  

، ٢٠٢٤شروط المنافسة داخل السوق السمعي البصري الأوروبي )المفوضية الأوروبية،  التوازن إلى  

الأوروبي،   بوصفه  ٢٠١٨البرلمان  وإنما  السيادة  تخليًا عن  بوصفه  لا  الانفتاح  تعريف  أعاد  وبذلك   .)

ا يتحول إلى  انخراطًا منظّمًا داخل السوق العالمي.اذاً فإن القصور التشريعي لا ينُتج فراغاً قانونياً، إنم

هذا  وينعكس  العالمي.  الثقافي  الإنتاج  منظومة  داخل  المتكافئ  غير  الاندماج  إنتاج  يعيد  بنيوي  عامل 

تشكيل   يعيد  منظم  غير  ثقافي  تدفق  أمام  المجال  يفتم  إذ  الوطنية،  الهوية  على  مباشرة  القصور 

يمية قادرة على حماية الحد المرجعيات القيمية والرمزية للمجتمع من دون أن تمتلك الدولة أدوات تنظ

حماية   أداة  من  القانوني  الإطار  فيتحول  الوافد،  والمحتوى  الوطني  المحتوى  بين  التوازن  من  الأدنى 

 استراتيجية إلى حلقة مفقودة في معادلة السيادة الثقافية. 

 ثانياً: ضعف الاستثمار في الإنتاج الثقافي الوطني 

واعققد الولققوج إلققى السققوق الثقققافي فققإن الاسققتثمار يمثققل إذا كققان الإطققار التشققريعي هققو مققن يحققدد ق

الآليققة التققي تتُققرجم تلققك القواعققد إلققى قققدرة إنتاجيققة فعليققة، فقققرار توجيققه رأق المققال نحققو القطققاع 

الثقققافي لا يتشققكل بمعققزل عققن البيئققة التنظيميققة بققل يققرتبط بدرجققة الاسققتقرار المؤسسققي ووضققوح 

المخقققاطر. وعنقققدما تتسقققم هقققذه البيئقققة بالضقققبابية أو القواعقققد وتقققوافر الضقققمانات التقققي تقلقققل مقققن 

ضققعف الحققوافز يميققل رأق المققال المحلققي إلقققى الانكفققاء أو إعققادة التمركققز فققي قطاعققات أققققل 

مخققاطرة، فققي حققين تجققد التققدفقات الخارجيققة المدعومققة بفققائض مققالي وتقنققي فرصققة للتمققدد ومققلء 

ل يعيققد تشققكيل بنيتققه واتجاهاتققه، ولا يققنعكس هققذا الاخققتلال علققى حجققم التمويققل فحسققب بقق الفققراغ.

إذ تتراجققع القققدرة علققى بنققاء قاعققدة إنتاجيققة وطنيققة مسققتقرة ويتحققول النشققاط الثقققافي إلققى مجققال 
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متقطققع يعتمققد علققى مبققادرات محققدودة أو شققراكات غيققر متكافئققة. هنققا لا يكققون تراجققع الاسققتثمار 

المققال الثقققافي. ويتضققم مجققرد نقققص كمققي بققل تعبيققراً عققن خلققل فققي شققروط التققراكم الققداخلي لققرأق 

ت الثقافققة كقطققاع اسققتراتيجي للاسققتثمار طويققل الأمققد، ففققي  هققذا التبققاين عنققد النظققر إلققى تجققارب تبنققّ

دار صققناديق دعققم وطنيققة للصققناعات السققمعية البصققرية بموازنققات  عققدد مققن الققدول الأوروبيققة تققُ

قققدرات التقنيققة سققنوية كبيققرة ضققمن سياسققات عامققة تهققدف لتحقيققق اسققتمرارية الإنتققاج وتطققوير ال

وبنققاء سلاسققل قيمققة متكاملققة، ولققم يكققن هققذا الققدعم إجققراءً ظرفيققاً بققل جققزءاً مققن تصققور مؤسسققي 

ولا نكقققاد  (.٢٠١٩يعتبقققر الثقافقققة قطاعقققاً اقتصقققادياً منتجقققاً وققققابلاً للتقققراكم )المرصقققد الأوروبقققي، 

ي إلققى فضققاء نجققد مثققل هققذه المقاربققة فققي العديققد مققن الأسققواق العربيققة حيققث يتحققول المجققال الثقققاف

ل مخققاطر يغلققب عليققه الطققابع الاسققتهلاكي فققي ظققل محدوديققة رأق المققال المحلققي القققادر علققى ت حمققّ

الإنتققاج وغيققاب أدوات تحفيزيققة تعيققد توجيهققه نحققو هققذا القطققاع، ويترتققب علققى ذلققك ضققعف تققراكم 

ي الخبققرة المؤسسققية وتراجققع إمكانققات التققدريب والتحققديث التقنققي وانكمققاش القققدرة علققى التوسققع فقق

يعكققس هققذا الوضققع بنيققة سققوقية لا تققوفر شققروط التققراكم الققداخلي بمققا أدى إلققى إدمققاج  التوزيققع.

السققوق القققوطني فققي منظومقققة إنتققاج عالميقققة بوصققفه نقطقققة اسققتهلا  أكثقققر منققه فضقققاء إنتقققاج. 

ويققنعكس هققذا الاخققتلال علققى الهويققة الوطنيققة بصققورة مباشققرة، فعنققدما يعجققز المجتمققع عققن إنتققاج 

ر عققن ذاتققه ويعكققس خصوصققيته يتحققول إلققى مسققتهلك للمعنققى أكثققر منققه منتجققاً محتققوى ثقققافي يع بققّ

لققه، وتتراجققع قدرتققه علققى بنققاء سققرديات مسققتقلة تغُققذيّ الشققعور بالانتمققاء الققوطني لققدى الأجيققال 

الصققاعدة، فيغققدو الإنتققاج الثقققافي المحلققي عققاجزاً عققن منافسققة التققدفق العققالمي فققي تشققكيل القققيم 

 (٢٠٢٢التفاعل الاجتماعي )الأونكتاد، دوة وأنماط ونماذج الق

 ثالثاً: الفجوة التنافسية بين المنتج الوطني والعالمي 

لا تعكس فجوة التنافس بين المنتج الثقافي الوطني ونظيره العالمي مجرد تفاوت في الحجم أو الجودة،  

العال الثقافية  القيمة  داخل سلاسل  الفاعلين  تموضع  في  بنيوي  اختلال  عن  تعبرّ  ما  بل  ففي ضوء  مية. 

تطرحه نظريات سلاسل القيمة العالمية لا تتحدد القدرة التنافسية بامتلا  المنتج النهائي فحسب، وإنما 

التمو الحلقات الأكثر ربحية وتأثيرًا، ولا سيما  الجمهور  بالتحكم في  إلى  الوصول  يل والتوزيع وإدارة 

عالمية  ٢٠١٩)الإسكوا،   تحتل شركات  السياق  هذا  وفي  مواقع    Metaو   Googleو   Netflixمثل  (. 

يتحكم في   التوزيع والبث، وبعضها الآخر  داخل هذه السلاسل؛ فبعضها يهيمن على منصات  مركزية 

تدفقات الانتباه وأنظمة التوصية والإعلان الرقمي، وهو ما يعكس تركّز القوة الاقتصادية والرمزية في  

في المقابل يدخل المنتج الوطني المنافسة    (.٢٠٢٥،  حلقات محددة من النظام الثقافي المعاصر )عثمان

البنية الرقمية وغياب استراتيجيات التسويق الاحترافية،   بقيود التمويل وضعف  من موقع طرفي مثقل 

يعُاد  متكافئة  إنتاجية غير  بنى  بين  بل  منفصلة،  منتجات  بين  قائمة  المنافسة  تعود  النقطة لا  هذه  وعند 

 قافي وفق منطق تراكمي يفضّل الفاعلين المهيمنين ويعيد إنتاج تفوقهم. داخلها تشكيل المجال الث

يتحول   إذ  جيوسياسيًا،  بعداً  ليكتسب  يتجاوزه  إذ  السوق،  حدود  في  محصورًا  الاختلال  هذا  يبقى  ولا 

التفوق في الإنتاج الثقافي إلى أداة لإعادة تشكيل الوعي والقيم داخل المجتمعات، فحين تهيمن منتجات  

أولويات  ثقافي  ترتيب  بل تعيد  تنقل محتوى فحسب،  فإنها لا  العرض والانتشار  بعينها على فضاءات  ة 

(.لقد كشفت تجربة )كوريا الجنوبية( أن  ٢٠٠٧المجال العام وتؤثر في أنماط الإدرا  والسلو  )ناي،  

ثابتاً، فمنذ أواخر التسعينيات تبنتّ الدولة مقاربة صناعية لهذا الاختلال لي لثقافة تعاملت معها س قدراً 

تخصيص   بينها  من  ملموسة  دعم  سياسات  في  ذلك  وانعكس  استراتيجياً  تصديرياً  قطاعاً  بوصفها 

عام    ٨٤٤.٢) في  الكوري  المحتوى  لميزانية  وون  الضريبية  ٢٠٢3مليار(  الحوافز  جانب  إلى   ،

العال الأسواق  إلى  النفاذ  على  قادرة  توزيع  وبناء شبكات  التدريب  في  هذا  والاستثمار  أفضى  وقد  مية. 

  ٢٠٢١مليار( دولار في عام  ١٢.٤( نحو ) K-contentالتوجه إلى نتائج واضحة، إذ بلغت صادرات )

وهو ما أسهم في تحويل المنتج الكوري من موقع التبعية إلى فاعل تنافسي داخل السوق العالمي )وزارة  
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هذا التحول أن تقليص فجوة التنافس لا ويبيّن    (.٢٠٢3الثقافة والرياضة والسياحة في كوريا الجنوبية،  

القيمة من خلال  داخل سلاسل  الوطني  الموقع  بناء  إعادة  وإنما عبر  المنتج وحده  تحسين  يتحقق عبر 

تدخل استراتيجي مدروق. وينعكس استمرار هذه الفجوة على الهوية الوطنية بصورة عميقة، إذ حين  

والانتشار  العرض  فضاءات  عن  الوطني  المنتج  )سردياته   يغيب  إنتاج  على  المجتمع  قدرة  تتراجع 

متلقٍّ  إلى  منتج  ثقافي  فاعل  من  الوطنية  الهوية  فتتحول  بلغته ورموزه،  للعالم  وتقديم صورته  الذاتية( 

 سلبي لسرديات صاغها آخرون. 

 رابعاً: هشاشة البنية الرقمية وأثرها في السيادة الثقافية 

ا مرتبطة بامتلا  وسائل الإنتاج التقليدية، بل بامتلا  أو تنظيم لم تعد القدرة على إنتاج الثقافة وتوجيهه

مفهوم   برز  التحول  هذا  وضمن  والوصول.  والتوزيع  النشر  عمليات  عبرها  تدُار  التي  الرقمية  البنية 

التحكم  Digital Sovereigntyالسيادة الرقمية ) الثقافية، حيث يغدو  ( بوصفه امتداداً مباشرًا للسيادة 

المنصات  الدولة    في  داخل  الرمزي  المجال  لإدارة  أساسيًا  شرطًا  السحابية  والبنى  وخوارزمياتها 

فاعلين  ٢٠٢٥)سمعان،   مجرد  بوصفها  الكبرى  التكنولوجية  الشركات  تعمل  لا  نفسه  السياق  (.وفي 

ونسب   الإتاحة  في شروط  وتتحكم  العالمي  الرقمي  السوق  داخل  تنظيمية  مواقع  تحتل  بل  اقتصاديين، 

ومعايير الظهور داخل متاجر التطبيقات وأنظمة التشغيل، وتشير التقديرات إلى أن عمولات    العمولات 

من قيمة المعاملات، بما يعكس قدرتها على اقتطاع جزء معتبر    %3٠متاجر التطبيقات تصل إلى نحو  

 (.Apple, 2026; Google, 2026من القيمة المضافة قبل وصولها إلى المنتجين المحليين ) 

ذا الإطار تتحول البنية الرقمية إلى حلقة مركزية في سلاسل القيمة الثقافية فإذا كانت هذه الحلقة  ضمن ه

خارج السيطرة الوطنية فإن بقية حلقات الإنتاج مهما تطورت تظل مقيدة بشروط خارجية وهنا لا يعود  

تقن خلل  السحابية مجرد  التقنيات  إلى  الوصول  محدودية  أو  المحلية  المنصات  يصبم  ضعف  وإنما  ي، 

مؤشرًا على هشاشة القدرة التفاوضية للدولة داخل السوق الثقافي الجديد، ولا يقتصر أثر هذه الهشاشة  

بنية رقمية متكاملة   التدفقات بل يمتد إلى إضعاف التراكم المعرفي والإنتاجي، فغياب  التحكم في  على 

بيانات ويقيد فرص الابتكار والتوسع ويبُقي  يحدّ من إمكانات تطوير الصناعات الإبداعية القائمة على ال

 الإنتاج الثقافي الوطني في حالة اعتماد مستمر على بنى خارجية لإيصال محتواه إلى الجمهور.

ا مققن الاعتمققاد البنيققوي تققتحكم فيققه أطققراف خارجيققة فققي البنققى التحتيققة  ويعكققس هققذا الوضققع نمطققً

قتصققر علققى المحتققوى فهققي تشققمل شققروط الحاسققمة، بمققا يكققرّق التبعيققة فققي مسققتويات أعمققق لا ت

إنتاجققه وتوزيعققه واسققتهلاكه. غيققر أن التجققارب المقارنققة تظُهققر ان هققذا المسققار لققيس حتميققاً، إذ 

يشققير نمققوذج )الصققين( إلققى إمكانيققة بنققاء منظومققة رقميققة وطنيققة متكاملققة تشققمل منصققات تواصققل 

بالاسققتهلا  المحلققي ضققمن وخققدمات دفققع وبنققى سققحابية، بمققا يسققمم بإعققادة ربققط الإنتققاج الثقققافي 

دورة اقتصققادية داخليققة. وبغققض النظققر عققن خصوصققية السققياق السياسققي فققإن الققدرق البنيققوي 

يتمثققل فققي ان امققتلا  أو تنظققيم البنيققة الرقميققة يعققزز القققدرة علققى إعققادة توجيققه التققدفقات الثقافيققة 

 (.٢٠٢١ويرفع من الموقع التفاوضي للدولة داخل السوق العالمي )بيل، 

س هذا الاختلال في البنية الرقمية على الهوية الوطنية بصورة حاسمة، فحين تدُار البنية التحتية وينعك

قدرتها على ضمان حضور  الدولة  تفقد  السيادي  الفضاء  الثقافي من خارج  المحتوى  يمرّ عبرها  التي 

ومنصات لا   متوازن لمحتواها الوطني في الفضاء الرقمي، وتصبم الهوية الوطنية رهينة خوارزميات 

تعكس أولوياتها الثقافية بقدر ما تستجيب لمنطق الربم والانتشار العالمي. وبذلك تغدو السيادة الرقمية  

الفضاء   داخل  المعنى  إنتاج  على  والقدرة  الإنتاجي  الاستقلال  لاستعادة  قق  مكمّلًا  لا  قق  لازمًا  شرطًا 

ب  الوطني. الثقافية  للصناعات  المؤسسية  البنية  اختلال  نتيجة إن  بوصفه  فهمه  يمكن  لا  الأربعة  أبعاده 

يتجاوز   منطق  وفق  الثقافي  السوق  داخل  القوة  توزيع  فيها  يعُاد  أعمق  لبنية  تجل  بل  متفرقة،  لعوامل 

المرجعيات   تشكيل  يعُيد  منظم  غير  ثقافي  لتدفق  المجال  يفتم  التشريعي  فالقصور  الوطني.  الإطار 

قدرة بناء  يعيق  الاستثمار  وضعف  الجمعية،   القيمية،  الذات  عن  التعبير  على  قادرة  وطنية  إنتاجية 
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والفجوة التنافسية تقُصي المنتج الوطني عن فضاءات التأثير، والبنية الرقمية الهشّة تنقل حلقات حاسمة 

من سلاسل القيمة إلى خارج الفضاء السيادي. وبذلك تتكامل هذه العوامل لتعيد تشكيل موقع الدولة من  

م إلى طرف متأثر داخل منظومة إنتاج عالمية، وهو ما ينعكس في نهاية المطاف على قدرة   فاعل منظِّ

المجتمع على إنتاج هويته الوطنية وصونها. ومن هذا المنظور، فإن تجاوز هذه الاختلالات لا يتحقق  

السيادة   مفهوم  تعريف  بإعادة  يبدأ  تركيبًا  أكثر  مستوى  إلى  الانتقال  يستدعي  بل  وحده،  بالتشخيص 

القادرة على  ا والأدوات  السياسات  بناء  إلى  المعاصرة، ويمتد  الرقمية  التحولات  ذاته في ضوء  لثقافية 

يتناوله   ما  وهو  منتجة،  وطنية  لثقافة  يؤسس  بما  الرقمي  والفضاء  والسوق  الدولة  بين  التوازن  إعادة 

 المبحث الآتي. 

 *المبحث الثالث: مقومات بناء ثقافة وطنية منتجة: 

Foundations for Building a Productive National Culture 

هذا   قوة  إلى  يعود  لا  المهيمن  العالمي  الثقافي  بالنموذج  الوطنية  الهوية  تأثر  أن  الثاني  المبحث  أظهر 

من   وتحدّ  الوطنية  الثقافية  الصناعات  تضُعف  التي  البنيوية  العوامل  من  جملة  إلى  بل  النموذج وحدها 

مجال إدارة  على  الدولة  من  قدرة  الانتقال  يستدعي  الاختلالات  هذه  تجاوز  فإن  هنا  ومن  الرمزي.  ها 

مرحلة التشخيص إلى مرحلة المعالجة عبر بناء تصور متكامل لثقافة وطنية منتجة. ولتحقيق ذلك يقُسّم  

الشرط  المعاصر بوصفها  الثقافية في سياقها  السيادة  إعادة تعريف  يتناول الأول  إلى مطلبين:  المبحث 

لأي مشروع ثقافي وطني، فيما يتناول الثاني السياسات والأدوات اللازمة لبناء ثقافة وطنية   التأسيسي 

 قادرة على الإنتاج والتأثير والمنافسة.

 المطلب الأول: إعادة تعريف السيادة الثقافية في البيئة الرقمية 

Redefining Cultural Sovereignty in the Digital Environment 

امققل مققع السققيادة الثقافيققة فققي السققياق المعاصققر وفققق مفهومهققا التقليققدي القققائم علققى لا يمكققن التع

احتكققار الدولققة لإنتققاج المعنققى وضققبط المجققال الرمققزي ضققبطاً مركزيققاً، إذ أفضققت التحققولات 

الرقميققة إلققى إعققادة توزيققع عميقققة لأدوات التققأثير الرمققزي خققارج الإطققار الققوطني. فالمنصققات 

دة الجنسققيات باتققت تمققارق تققأثيراً مباشققراً فققي تشققكيل الققوعي الجمعققي العالميققة والشققركات متعققد 

دون أن تخضققع بالضققرورة لتنظققيم الدولققة، وأصققبم الفضققاء الرقمققي أحققد أهققم الحقققول التققي تتحققدد 

داخلهققا شققروط إنتققاج المعنققى وانتشققاره. وعليققه فققإن أي مقاربققة تسققعى إلققى حمايققة الهويققة الوطنيققة 

ذج الضقققبط المركقققزي أو الانغقققلاق الثققققافي بقققل تتطلقققب إعقققادة لا يمكقققن لهقققا ان تسقققتند إلقققى نمقققو

 تعريققف السققيادة بوصققفها قققدرة تنظيميققة مرنققة تمُققارق داخققل فضققاء مفتققوح ومتعققدد الفققاعلين

وعلققى هققذا لققم تعققد السققيادة الثقافيققة تقُققاق بمققدى السققيطرة المطلقققة علققى المجققال  (.٢٠٢٤)هققوبر، 

شققروط إنتاجققه وتداولققه بمققا يضققمن توازنققاً بققين الرمققزي بققل بالقققدرة علققى تنظققيم تدفقاتققه وضققبط 

الانخققراط فققي السققوق الثقققافي العققالمي والحفققاظ علققى القققدرة الإنتاجيققة الوطنيققة. وبهققذا المعنققى 

تنتقققل الدولققة مققن موقققع المنققتج الحصققري للمعنققى إلققى موقققع المققنظم الاسققتراتيجي للسققوق الثقققافي، 

أدوات الحوكمققة الرقميققة آليققات مركزيققة حيققث يصققبم التشققريع الققوطني والحققوافز الاقتصققادية و

غيققر أن هققذا التعريققف يظققل ناقصققاً مققا لققم يشققمل البعققد  (.٢٠٢٤)هققوبر،  فققي إعققادة بنققاء هققذا الققدور

الرقمققققي صققققراحةً، ذلققققك أن التحققققولات التققققي مسققققت المجققققال الثقققققافي جعلققققت المنصققققات 

حققدد داخلهققا والخوارزميققات ليسققت مجققرد وسققائط تقنيققة محايققدة بققل جققزءاً مققن البنيققة التققي تت

مققوازين القققوة الثقافيققة ذاتهققا. فقققد انتقلققت مراكققز القققوة مققن مضققمون الرسققالة إلققى بنيققة الوسققيط 

ذاتقققه، أي إلقققى المنصقققات والخوارزميقققات التقققي تحقققدد مقققا ينُقققتج ومقققا يعُقققرض ومقققا يصقققل إلقققى 

فقققط الجمهققور. وبققذلك تغققدو السققيادة الثقافيققة مرهونققة بقققدرة الدولققة علققى التققدخل فققي هققذه البنيققة لا 

علققى مسققتوى الرقابققة بققل علققى مسققتوى التنظققيم الاسققتراتيجي لشققروط الإنتققاج والتوزيققع، وهققو مققا 

يتقققاطع مققع مفهققوم السققيادة الرقميققة الققذي يشققير إلققى أن امققتلا  أو تنظققيم البنققى التحتيققة والمنصققات 
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 الميلققم يعققد خيققاراً تقنيققاً وإنمققا شققرطاً سققيادياً يحققدد موقققع الدولققة داخققل الاقتصققاد الرمققزي العقق

يعكقققس هقققذا التحقققول انتققققالاً مقققن نمقققوذج السقققيطرة علقققى  (.٢٠٢٥؛ سقققمعان، ٢٠١٤)لِسقققيج، 

الخطققاب إلققى نمققوذج تنظققيم السققوق، حيققث تتحققدد القققوة الرمزيققة مققن خققلال القققدرة علققى تنظققيم 

تقققدفقات رأق المقققال الثققققافي وضقققبط قواعقققد المنافسقققة وتوجيقققه سلاسقققل القيمقققة داخقققل المجقققال 

إعققادة تعريققف السققيادة الثقافيققة تقتضققي الانتقققال مققن منطققق الحمايققة السققلبية الثقققافي. ومققن ثققمّ فققإن 

إلققى منطققق الفعققل التنظيمققي الإيجققابي، بحيققث لا تقتصققر الدولققة علققى محاولققة الحققد مققن التققأثيرات 

الخارجيققة بققل تعمققل علققى إعققادة بنققاء قواعققد السققوق الثقققافي الققوطني وتوجيققه الاسققتثمارات وتنظققيم 

م بإعققادة توزيققع القققوة الرمزيققة داخققل المجققال الققوطني. وبققذلك يصققبم عمققل المنصققات بمققا يسققم

الانفتقققاح علقققى السقققوق العقققالمي مقققؤطراً ضقققمن سياسقققات عامقققة تجعقققل منقققه أداة لتعزيقققز الققققدرة 

هنققا تتجلققى الوظيفققة الجديققدة للدولققة  (.٢٠٢٢)ملققيم،  الإنتاجيققة الوطنيققة لا مققدخلاً لتكققريس التبعيققة

إلققى تحقيققق تققوازن بققين حريققة التققدفق الثقققافي ومتطلبققات الأمققن بوصققفها فققاعلاً تنظيميققاً يسققعى 

الثقققافي والاسققتقلال الرمققزي، وتتقققاطع هققذه المقاربققة مققع أطروحققات الاقتصققاد السياسققي للإعققلام 

التققي تققرى أن الققتحكم فققي بنيققة السققوق وشققروط التوزيققع لا يقققل أهميققة عققن الققتحكم فققي مضققمون 

دة بنققاء الإطققار السياسققي للثقافققة لا تنفصققل عققن إعققادة الرسققالة ذاتهققا. ومققن هققذا المنظققور فققإن إعققا

تنظققيم العلاقققة بققين الدولققة والسققوق والفضققاء الرقمققي بوصققفها الحقققول الثلاثققة التققي تتحققدد داخلهققا 

ملامققم القققوة الرمزيققة فققي العصققر الققراهن. غيققر أن هققذا التعريققف المتجققدد للسققيادة الثقافيققة يظققل 

 ات وأدوات عملية، وهو ما يتناوله المطلب الثاني.إطاراً نظرياً ما لم يتُرجم إلى سياس

 المطلب الثاني: السياسات والأدوات اللازمة لبناء ثقافة وطنية منتجة 

Policies and Tools for Building a Productive National Culture 

يفياً فيما بينها  يقوم بناء ثقافة وطنية منتجة على جملة من السياسات والأدوات المترابطة التي تتكامل وظ

وتتُرجم مفهوم السيادة الثقافية المتجددة إلى ممارسة فعلية داخل السوق الثقافي المعاصر. وتتوزع هذه 

الثقافي،   الإنتاج  في  الاستثمار  وتطوير  للدولة،  التنظيمي  الدور  تعزيز  أبعاد:  أربعة  على  السياسات 

 الرقمي. وتعزيز تنافسية المنتج الوطني عالمياً، وحوكمة الفضاء

 أولاً: تعزيز الدور التنظيمي للدولة في السوق الثقافي 

الحديث عن إعادة التوازن في المجال الثقافي يفترض استعادة الدولة لقدرتها التنظيمية بوصفها شرطاً  

تأسيسياً لإعادة بناء الهام  السيادي داخل السوق الثقافي. فكما أظهر التحليل السابق لم يكن تآكل هذا 

م  نتيجة غياب الدولة بقدر ما كان نتيجة تراجع قدرتها على صياغة قواعد ضابطة وفاعلة تتحكم  الها

 في شروط التواجد داخل السوق وآليات إعادة توجيه التدفقات الثقافية بما يخدم الأولويات الوطنية.

فرض قيود    غير أن مفهوم التنظيم في السياق المعاصر لا يقتصر على تحديث النصوص القانونية أو 

تقليدية على المحتوى بل يتطلب بناء قدرة مؤسسية قادرة على مواكبة التحولات الرقمية وإدارة التفاعل 

ديناميكية   أداة  الجديدة  الثقافية  البيئة  في  التشريع  يغدو  بحيث  والعالميين،  المحليين  الفاعلين  بين  المعقد 

لبنيوية التي تنتجها هيمنة المنصات ذات الانتشار لإعادة هندسة )السوق الثقافي( والحد من الاختلالات ا

)لِسيج،   المنافسة    (.٢٠١٤العالمي  قواعد  تعريف  إعادة  الدولة على  بقدرة  هنا  التنظيمية  القدرة  ترتبط 

داخل السوق الثقافي، لا بإقصاء الفاعلين العالميين، بل بصياغة قواعد تضمن حضورًا متوازنًا للفاعلين  

القيمة. وتكشف التجارب المقارنة أن التنظيم الفاعل لا يستهدف استبعاد المنتج    المحليين داخل سلاسل

وتنظيم   المحلية،  الاستثمارية  الالتزامات  مثل  أدوات  خلال  من  الفرص  توزيع  إعادة  وإنما  العالمي، 

ية  الخوارزميات، ومعايير الظهور، وتعزيز حماية الملكية الفكرية، وربط التوزيع الرقمي بأهداف التنم

الوطنية. نحو   الثقافية  الضيقة  القطاعية  المقاربة  بتجاوز  مشروطة  تظل  القدرة  هذه  استعادة  أن  غير 

تصور شمولي يعيد إدماج الثقافة ضمن السياسات الاقتصادية الكلية، إذ لا يمكن لتنظيم السوق الثقافي  

ال استراتيجيات  أو  الاستثمار،  سياسات  عن  منفصلًا  ظل  إذا  فعالًا  يكون  الأطر  أن  أو  الرقمي،  تحول 
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القوة  عناصر  بقية  بناء  لإعادة  الأول  المدخل  التنظيمية  القدرة  تمثل  هنا  ومن  الوطنية.  للتنمية  العامة 

 (. ٢٠٢٢الثقافية، بما يشمل الإنتاج والتنافس والبنية الرقمية )زيدان، 

 

 ثانياً: تطوير الاستثمار في الإنتاج الثقافي الوطني 

ظيمية تمثل الإطار الذي يعيد ضبط شروط السوق الثقافي، فإن الاستثمار في الإنتاج  إذا كانت القدرة التن

يشكل المضمون الفعلي الذي يمنم هذا الإطار جدواه العملية، فلا يكفي تنظيم السوق وحده ما لم يدُعَم  

وقد بينّ التحليل  بقدرة إنتاجية وطنية قادرة على التراكم والاستمرار داخل بيئة تنافسية متزايدة الاتساع.  

السابق أن اختلال الاستثمار الثقافي لا يقتصر على نقص التمويل بل يعكس خللاً أعمق في بنية التراكم  

إلى مجال للاستهلا  أكثر منه مجالاً للإنتاج. ومن هنا   الإنتاجي حيث يتحول السوق الوطني تدريجياً 

فاق الحكومي إنما يتطلب إعادة توجيه الاستثمار فإن تطوير الاستثمار الثقافي لا يعني مجرد زيادة الإن

 (. ٢٠٢٢ليغدو أداة لتأسيس سلاسل قيمة ثقافية متكاملة تبدأ من الإبداع وتنتهي بالتوزيع )زيدان، 

تبرز هنا أهمية الانتقال من منطق الدعم الظرفي إلى منطق الاستثمار الاستراتيجي طويل الأمد، القائم  

البشري الكفاءات  تطوير  المحلي  على  الإنتاج  وربط  الناشئة،  الإبداعية  الصناعات  ودعم  والتقنية،  ة 

 بشبكات توزيع فعالة، وتحفيز القطاع الخاص على الدخول في شراكات إنتاجية مستدامة.

وتقدم كندا مثالاً دالاً على أن بناء القاعدة الإنتاجية لا يتحقق عبر دعم رمزي متقطع بل من خلال آليات  

ستقرة. فقد أظهر التقرير السنوي لصندوق الإعلام الكندي إن تمويله في السنة المالية  تمويل مؤسسية م

مليون    3٧٩,٧مليار )دولار كندي( من النشاط الصناعي كما استثمر    ١,٧م ولّد نحو  ٢٠٢٤–٢٠٢3

المرئي والإعلام الرقمي وهو ما يدل على أن التعامل -مشروعًا في قطاعي السمعي  ١٤٩٦دولار في  

ال إنتاجية لا يقتصر على دعم المحتوى بل يشمل بناء بيئة تمويلية قادرة على  مع  ثقافة بوصفها قاعدة 

 (. Canada Media Fund, 2024تحويل الإبداع إلى تراكم اقتصادي ورمزي مستدام )

 إن القاعدة الإنتاجية لا تمثل مجرد ركيزة اقتصادية للصناعات الثقافية، بل شرط للفاعلية الرمزية داخل

المجال الوطني، إذ تتيم للفاعل الوطني بناء سردياته وتحديد أولويات مجاله العام، بما يجعل حضوره  

 في السوق العالمي أقرب إلى المشاركة المتوازنة منه إلى التلقي التابع. 

 ً  ثالثاً: تعزيز تنافسية المنتج الثقافي الوطني عالميا

وعياً واضحاً بموقع المنتج المحلي داخل سلاسل القيمة يقتضي فهم اختلال التوازن في السوق الثقافي  

الثقافية العالمية، إذ لا تتوزع القوة على أساق الإنتاج ومن ثم التحكم في حلقات القيمة الأكثر تأثيراً،  

ولا سيما التوزيع والتسويق وإدارة المنصات الرقمية. ففي هذا السياق تحتفظ الشركات العالمية الكبرى  

منة من خلال سيطرتها على المراحل العليا من سلسلة القيمة، بينما يبقى المنتجون المحليون  بمواقع مهي

ينُتجَ   حين  وحتى  المحدود  العائد  ذات  الأولية  الإنتاج  مراحل  في  محصورين  الحالات  من  كثير  في 

ما يعُاد إدماجه داخل منصات عالمية تتحكم في شروط عرضه وان  تشاره،  المحتوى محلياً، فإنه كثيراً 

 (. ٢٠٢٠بما يبُقي العلاقة غير المتكافئة قائمة داخل بنية السوق )كوبيبي،  

يتضم هنا أن تعزيز التنافسية لا يعني الانسحاب من السوق العالمي، بل إعادة التفاوض على شروط  

لك من  الاندماج داخله عبر الانتقال من موقع المورّد الثقافي إلى موقع الفاعل داخل السلسلة. ويتحقق ذ 

للمنتج   دولية  تسويق  استراتيجيات  وبناء  الرقمي،  التوزيع  مجالات  في  وطنية  قدرات  تطوير  خلال 

الثقافي المحلي، والسعي إلى الدخول في شراكات إنتاج وتوزيع بشروط تفاوضية أكثر توازنًا، فضلًا 

 عن دعم التصدير الثقافي بوصفه جزءًا من السياسة الاقتصادية الخارجية. 

التجربة )اليابانية( الحديثة مثالًا واضحاً على أن القيمة الحقيقية لا تتولد في لحظة الإنتاج وحدها  وتقدم  

بلي حجم سوق   فقد  الخارجية.  الأسواق  الثقافي وتوسيع حضوره في  المنتج  تدويل  القدرة على  في  بل 

الياباني( في عام   نحو  ٢٠٢3)الأنمي  إلى تريليون )ين( في حين وصلت الإيرادا  3,3م  الخارجية  ت 

الوطني    ١,٧٢نحو   المنتج  تموضع  أن  يكشف  ما  وهو  نفسه،  المحلي  السوق  متجاوزةً  )ين(  تريليون 
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داخل حلقات التوزيع والتداول الدولي يظل عنصراً حاسماً في تحويله من منتج محلي محدود الأثر إلى  

اليابانية،   المتحركة  الرسوم  )جمعية  عالمي  حضور  ذات  ثقافية  الصناعات    (.٢٠٢٥قوة  تتشكل  هنا 

الثقافية ضمن إطار جديد لا بوصفها قطاعاً اقتصادياً فحسب بل بوصفها مورداً قادراً على إحداث أثر 

يتجاوز حدود السوق المحلي إلى المجال الجيوسياسي بحيث تغدو القدرة على تصدير المحتوى وسيلة  

 ية خارج الحدود الوطنية.لإعادة تشكيل الصور الذهنية والتأثير في الأنماط الثقاف

 رابعاً: حوكمة الفضاء الرقمي وتعزيز السيادة الثقافية

الفضاء   فإن  والتوزيع،  الإنتاج  بين  القوة  توزيع  أعادت  قد  العالمية  الثقافية  القيمة  سلاسل  كانت  إذا 

ألة لم تعد الرقمي يمثل المستوى الأعمق الذي تدُار فيه هذه القوة وتعُاد هندستها بصورة مستمرة. فالمس

آليات  وتحدد  تدفقه  تنظّم  التي  الرقمية  البنية  في  يتحكم  بمن  ترتبط  ما  بقدر  المحتوى  ينتج  بمن  تتعلق 

يرتبط   الوطني  الثقافي  السوق  اختلال  أن  السابقة  التحليلات  أظهرت  وقد  العام.  المجال  داخل  ظهوره 

إنتاجية   قدرات  تتوافر  عندما  حتى  الرقمية(  )الحوكمة  أدوات  خاضعاً  بغياب  الإنتاج  هذا  يظل  محلية 

 لقواعد منصات عابرة للحدود تتحكم في خوارزميات الوصول وأنماط الترويج والاستهلا .

واسعة   وطنية  رقمية  بيئة  بناء  من خلال  الرقمي  الفضاء  لحوكمة  متقدمًا  نموذجاً  )الصين(  قدمت  وقد 

ديسمبر   فبحلول  المجتمع،  لمتطلبات  مستخد ٢٠٢٤تستجيب  عدد  بلي  نحو  م  الإنترنت  عبر  الفيديو  مي 

مليار فيما بلي    ١,١٠١مليار مستخدم، ووصل عدد مستخدمي وسائل التواصل الاجتماعي إلى    ١,٠٧

تكشف هذه المؤشرات    (.٢٠٢٥،  CNNICمليار مستخدم )  ١,٠٢٩عدد مستخدمي الدفع الإلكتروني  

بناء سوق رقمي داخلي واسع مدعوم ببنية تحتية وتنظيم وطنيين يمنم الدولة قدرة أكبر على    عن إن 

إدارة تدفقات المحتوى والبيانات ضمن منطق سيادي أكثر تماسكاً يحدّ من التدخلات الخارجية. وبهذا 

توازن  على  والحفاظ  الرقمي  الفضاء  إدارة  للدولة  يتيم  تنظيمياً  إطاراً  الثقافية  السيادة  تغدو  المعنى 

الأ هذا  الوطني.وعلى  واستقلاله  العام  مجرد المجال  بوصفها  المنتجة  الوطنية  الثقافة  تفُهم  لا  ساق، 

استجابة ظرفية لاختلالات السوق الثقافي بل باعتبارها مشروعاً متكاملاً يسعى إلى إعادة وصل الهوية  

تؤسس   الثقافية  السيادة  تعريف  فإعادة  المعاصر.  الثقافي  المجال  في  والتأثير  الفعل  بشروط  الوطنية 

وتع المفاهيمي،  القدرة الإطار  يبني  الاستثمار  وتطوير  القواعد،  يضع  للدولة  التنظيمي  الدور  زيز 

الاستقلال   تحمي  الرقمي  الفضاء  وحوكمة  العالمي،  الحضور  يضمن  التنافسية  وتعزيز  الإنتاجية، 

الهوية  وتستعيد  فيه،  والتأثير  المعنى  إنتاج  في  دوره  المجتمع  يستعيد  الأبعاد  هذه  وبتكامل  الرمزي. 

 رتها على التشكّل من داخل شروطها لا من خارجها.الوطنية قد 

 * الخاتمة   

تتبع       خلال  من  الوطنية  الهوية  في  المعاصرة  الثقافية  الصناعات  أثر  تحليل  إلى  البحث  هذا  سعى 

التحولات التي مست المجال الثقافي تحت ضغط السوق العالمي والمنصات الرقمية، وبيان الكيفية التي  

ال هذه  بها  الهوية أعادت  أن  أظهر  وقد  والمجتمع.  الدولة  داخل  المعنى  إنتاج  شروط  تشكيل  تحولات 

داخل الأطر التقليدية للتنشئة والثقافة بل غدت تتأثر ببنى إنتاج وتوزيع   الوطنية لم تعد تتحدد حصرياً 

دول ورقمنة متداخلة أعادت توزيع القوة الرمزية خارج المجال الوطني، كما بيّن أن عجز كثير من ال

بنيوية   اختلالات  إلى  وإنما  وحدها  العالمي  الثقافي  النموذج  قوة  إلى  يعود  لا  التأثير  هذا  مواجهة  عن 

البنية   وهشاشة  التنافسية،  الفجوة  واتساع  الاستثمار،  وضعف  التشريعي،  القصور  في  تتمثل  داخلية 

تكار الدولة لإنتاج المعنى الرقمية.وانتهى البحث إلى أن الصناعات الثقافية المعاصرة لم تضُعف فقط اح

بل أعادت تعريف شروط إنتاج الهوية الوطنية ذاتها بحيث لم يعد صونها ممكناً عبر الخطاب الدفاعي 

إنتاجية   وقاعدة  تنظيمية مرنة،  قدرة  إلى  تستند  منتجة  ثقافة وطنية  بناء  السلبية، وإنما عبر  الحماية  أو 

المي، وحوكمة رقمية تعزز السيادة الثقافية في سياقها مستقرة، وتموضع أكثر توازنًا داخل السوق الع

بقدرة  بل  الذات  على  الانغلاق  تعد رهينة  لم  لفاعليتها  الوطنية  الهوية  استعادة  فإن  ثمّ  ومن  المعاصر. 



  
ISSN:  2070-898X        E-ISSN: 2707-9775 P- 

 

96 
 

 

 الجامعة المستنصرية
 مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية 

 102 -80ص:    94العدد:  23المجلد:   2026

Mustansiriya University 

Al-Mustansiriya Journal of Arab and 

 International Studies 

2026 Vol .23  No. 94 pp:80-102  

 

الدولة والمجتمع على إعادة وصلها بشروط الإنتاج والتداول والتأثير بحيث تتشكل من داخل شروطها  

  من خارجها.التاريخية والوطنية لا

 *النتائج:  

من  - الوسائط  هذه  انتقال  أدى  وقد  متحولة،  ثقافية  وسائط  عبر  يتشكّل  تاريخي  بناء  الوطنية  الهوية 

آليات   في  جوهري  تحوّل  إلى  العالمية  الثقافية  والصناعات  الرقمية  المنصات  إلى  التقليدية  الفضاءات 

 إنتاج الهوية وإعادة إنتاجها. 

ا - الثقافي  النموذج  الثقافية ليس  بنيوي طويل للصناعات  نتاج تراكم  بل  المهيمن ظاهرة عفوية  لعالمي 

امتد عبر عقود وتشابكت فيه عوامل اقتصادية وسياسية وتقنية، وأن هيمنته تعود إلى تفوّق بنيوي في  

 الإنتاج والتوزيع والتمويل والتقنية أكثر من كونها تفوّقاً ثقافياً أو جمالياً. 

صناعات الثقافية في الهوية الوطنية على بعد واحد بل يمتد عبر أوجه متعددة تشمل لا يقتصر تأثير ال -

واللغة، واستلاب  والقيم  الوطنية  الذاكرة  في  التأثير  الثقافي عبر  الأمن  وتقويض  الثقافية  السيادة  تهديد 

العا الشركات  صعود  عن  فضلاً  تابع،  قطاع  إلى  وطنية  مفردة  من  وتحويله  الإبداعي  برة  الاقتصاد 

 للحدود بوصفها فاعلاً شبه سيادي يتجاوز قدرة الدول على تنظيمه. 

في صناعاتها   - مترابطة  بنيوية  اختلالات  إلى  الوطنية  هويتها  حماية  الدول عن  من  كثير  يعود عجز 

الثقافي   الإنتاج  في  الاستثمار  وضعف  الثقافي  السوق  تنظيم  في  التشريعي  القصور  في  تتمثل  الثقافية 

الفجوة التنافسية بين المنتج الوطني والعالمي وهشاشة البنية الرقمية وأثرها في السيادة   الوطني واتساع

 الثقافية. 

المركزي لإنتاج   - الاحتكار  القائم على  التقليدي  نموذجه  للفهم وفق  قابلاً  الثقافية  السيادة  مفهوم  يعد  لم 

الرقمي وتمُارق داخل فضاء   المعنى بل يقتضي إعادة تعريفه بوصفه قدرة تنظيمية مرنة تشمل البعد 

 مفتوح ومتعدد الفاعلين. 

إن الدول التي نجحت في حماية هويتها الوطنية وتعزيزها كما أوضحت التجارب المقارنة هي تلك   -

رصيد  مجرد  لا  والتراكم  للحوكمة  قابلاً  استراتيجياً  إنتاجياً  قطاعاً  بوصفها  الثقافة  مع  تعاملت  التي 

 رمزي يحُمى بالخطاب. 

بناء ثقافة وطنية منتجة تكامل أبعاد عدة تشمل تعزيز الدور التنظيمي للدولة وتطوير الاستثمار يتطلب  -

الثقافي وتعزيز تنافسية المنتج الوطني عالمياً وحوكمة الفضاء الرقمي، وأن غياب أي بعد منها يضُعف  

 فاعلية الأبعاد الأخرى. 

 *التوصيات:     

يم عمل المنصات الرقمية العالمية داخل الأسواق المحلية، بما تطوير الأطر التشريعية الوطنية لتنظ -

غرار   على  المحلي  الإنتاج  في  والاستثمار  الوطني  المحتوى  بحصص  تتعلق  التزامات  فرض  يشمل 

 نموذج الكوتا الثقافية الأوروبي. 

بوصفها - والتعامل معها  الكلية  والتنموية  الاقتصادية  السياسات  في  الثقافية  الصناعات  قطاعاً    إدماج 

 إنتاجياً استراتيجياً قابلاً للتراكم والتصدير لا مجرد نشاط ثانوي أو ترفيهي. 

إنشاء آليات تمويل مؤسسية مستقرة للصناعات الثقافية الوطنية على غرار صندوق الإعلام الكندي   -

ثقاف قيمة  سلاسل  بناء  في  الأمد  طويل  الاستراتيجي  الاستثمار  إلى  الظرفي  الدعم  منطق  ية  تتجاوز 

 متكاملة. 

الثقافي  - الإنتاج  استيعاب  على  قادرة  محلية  منصات  وتطوير  الوطنية  الرقمية  التحتية  البنية  تعزيز 

 الوطني وتوزيعه بما يقلل الاعتماد على المنصات العالمية ويعزز السيادة الرقمية. 

استراتيج  - وبناء  الخارجية  الاقتصادية  السياسة  من  جزءاً  بوصفه  الثقافي  التصدير  تسويق  دعم  يات 

دولية للمنتج الثقافي الوطني تعُزز حضوره في الأسواق العالمية وتعُيد تموضعه داخل سلاسل القيمة، 
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وتوسّع   دلالته  تحفظ  وتنافسية  حديثة  إبداعية  بصيي  الثقافي  والموروث  التراث  تقديم  إعادة  يشمل  بما 

 قابليته للتداول والتأثير.

البشرية والتقنية في القطاع الثقافي الإبداعي وتحفيز القطاع  توجيه الاستثمار نحو تطوير الكفاءات   -

 الخاص على الدخول في شراكات إنتاجية مستدامة تربط الإبداع المحلي بشبكات التوزيع الفعالة. 

 التمويل 

غير   أو  التجارية  أو  العامة  القطاعات  في  مانحة  جهة  أي  من  محدد  تمويل  أي  البحث  هذا  يتلق  لم 

 الربحية  

 مصالحتضارب ال

 يعُلن المؤلف عدم وجود أي تضارب في المصالح فيما يتعلق بنشر هذه الورقة البحثية . 

 شكر وتقدير 

يتقدم الباحث بجزيل الشكر للجامعة المستنصرية وكلية العلوم السياسية على دعمهما المعنوي طوال 

 هذا البحث. فترة هذا البحث. لقد كان لتشجيعهما وتوجيههما دورٌ بالغ الأهمية في إنجاز

 المصادر باللغة العربية 

، ص 3(، ج  ٢٠١٠ابن منظور محمد بن مكرم، لسان العرب )بيروت: دار إحياء التراث العربي،   -

3١ . 

 . ١٢٥–١٢٤(، المقدمة، دار الفكر، بيروت، ص ١٩٨١ابن خلدون، عبد الرحمن، ) -

وانتشارها، ترجمة ثائر    (، الجماعات المتخيَّلة: تأملات في أصل القومية ٢٠١٧أندرسون، بندكت، )  -

 . ٧٠، ٦٧ديب، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات، بيروت، ص 

(، نموذج الصين: الجدارة السياسية وحدود الديمقراطية، ترجمة عماد عواد، ٢٠٢١بيل، دانييل، ) -

 . ٢١٤سلسلة عالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، ص 

زيغ - ) باومان،  للأبحاث  ٢٠١٩مونت،  العربية  الشبكة  جبر،  أبو  حجاج  ترجمة  السائلة،  الحداثة   ،)

 . ٦٧والنشر، بيروت، ص 

- ( تشارلز،  إسماعيل، ٢٠١٤تايلور،  حاج  حيدر  ترجمة  الحديثة،  الهوية  تكوين  الذات:  منابع   ،)

 . ٤٨المنظمة العربية للترجمة، بيروت، ص 

-  ( جون،  والثقافة ٢٠٠٨توملينسون،  العولمة  ترجمة  (،  والمكان،  الزمان  عبر  الاجتماعية  تجربتنا   :

 . ٨٠–٧٩إيهاب عبد الرحيم محمد، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت، ص 

(، الهوية الاجتماعية، ترجمة عبد الله بن محمد الجهني، الشبكة العربية  ٢٠١٦جينكينز، ريتشارد، ) -

 .٢٢٦للأبحاث والنشر، بيروت، ص 

)  دوركهايم، - اللبنانية ١٩٨٢إميل،  اللجنة  الجمالي،  حافظ  ترجمة  الاجتماعي،  العمل  تقسيم  في   ،)

 . ١٠٥، ١٠3لترجمة الروائع، بيروت، ص 

 . ٢٠٩(، أزمة الهويات: تفسير تحول، المكتبة الشرقية، بيروت، ص ٢٠٠٨دوبار، كلود، ) -

بينيت وآخرون، ) - ال٢٠١٠طوني  ثقافة والمجتمع،  (، مفاتيم اصطلاحية جديدة: معجم مصطلحات 

 ترجمة سعيد الغانمي، المنظمة العربية للترجمة، بيروت.

- ( إرنست،  والنشر  ١٩٩٩غيلنر،  للطباعة  المدى  دار  راضي،  مجيد  ترجمة  والقومية،  الأمم   ،)

 . ٨٤–٨3والتوزيع، دمشق، ص 

وت،  (، نظام الخطاب، ترجمة محمد سبيلا، دار التنوير للطباعة والنشر، بير٢٠٠٧فوكو، ميشيل، )  -

 .٨ص 

-  ( لورنس،  الإصدار  ٢٠١٤لِسيج،  الإلكتروني:  للفضاء  م  المنظِّ الكود  سعد ٢.٠(،  محمد  ترجمة   ،

 . 3٩١، ١٥٧–١٥٦، ١١١طنطاوي، مؤسسة هنداوي، القاهرة، ص 
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-  ( م.،  كيلي  للنشر،  ٢٠٠٩هانوم،  العبيكان  الآخرين،  وقيادة  الذات  معرفة  الاجتماعية:  الهوية   ،)

 . ٤١الرياض، ص 

(، نحو فهم للعولمة الثقافية، ترجمة طلعت الشايب، مؤسسة هنداوي، القاهرة،  ٢٠٢٤)  هوبر، بول، -

 . ١٥٩، ١٥٤–١٥3،  ١٤٢–١٤١، ٨٠–٧٩ص 

- ( ف.،  ثيودور  وأدورنو،  ماكس،  ترجمة  ٢٠٢٠هوركهايمر،  فلسفية،  شذرات  التنوير:  جدل   ،)

 .١٦٨–١٦٥جورج كتورة، دار الكتاب الجديد المتحدة، بيروت، ص 

جوزيف،   - توفيق  ٢٠٠٧)ناي،  محمد  ترجمة  الدولية،  السياسة  في  النجاح  وسيلة  الناعمة:  القوة   ،)

 . ٨٤، ٢٨–٢٧البجيرمي، مكتبة العبيكان، الرياض، ص 

- ( مانويل،  للترجمة، ٢٠١٤كاستلز،  القومي  المركز  حرفوش،  محمد  ترجمة  الاتصال،  سلطة   ،)

 . ١٢٥-١٢١، ٤٦٢القاهرة، ص 

-  ( نوار،  العام٢٠١٧ثابت،  »الفضاء  والتحولات    (،  المفهوم  في  بحث  هابرماق:  يورغن  عند 

 . ١٢٩٦، ص ١3٢٠–١٢٩١(: ص  ٢٠١٧) ٧، العدد 3١التاريخية«، مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

(، »مانويل كاستلز ومفهوم مجتمع الشبكات: من المجتمع إلى الشبكة، ٢٠٢٠الغزواني، إدريس، ) -

المعلو عصر  في  والسلطة  للهوية  تأويلية  مقاربة  عمران  نحو  العدد  ٩مات«،  ص ٢٠٢٠)   33،   :)

 . ١٥٧، ١٥3–١٥٢، ص ١٦٢–١٤3

- ( عادل،  أحمد  النشر  ٢٠٢٢زيدان،  صناعة  والإبداعية:  الثقافية  الصناعات  »اقتصاديات   ،)

،  3٠–١(: ص ٢٠٢٢)نيسان/أبريل   ٧، العدد 3أنموذجًا«، المجلة العربية للمعلوماتية وأمن المعلومات 

 .٢٤–٢3، ٤–٢ص 

(، »القانون والدولة والق)لا( أمّن: بحث في المقاربات الأمنية ومسألة الأمن  ٢٠٢٥)  سمعان، سمير، -

 . ١٩–١٨(: ص ٢٠٢٥)شتاء   ٥١، العدد ١3السيبراني في وقتنا الراهن«، تبيُّن 

- ( السياسي٢٠٢٥عثمان، صلاح،  والرهان  الاجتماعي  التواصل  »شبكات  ضوء -(،  في  الأخلاقي 

 . ٩٩–٩٦(: ص ٢٠٢٥)خريف  ٥٤، العدد ١٤ن  تحديات الذكاء الاصطناعي«، تبيُّ 

- ( حفصة،  التبادلات  ٢٠٢٠كوبيبي،  وفي  الإبداعي  الاقتصاد  نحو  التحول  في  الثقافة  »مكانة   ،)

والتنمية   الاستراتيجية  مجلة  الدولية«،  )١٠التجارية  خاص  عدد  ص  ٢٠٢٠،  ص ٢٨3–٢٦٥(:   ،

٢٦٧، ٢٦٥ . 

-  ( إبراهيم،  لكت٢٠٢٢مجيديلة،  مراجعة  »التشيؤ:  العدد  (،  تبيُّن،  هونيت«،  أكسل  )شتاء    3٩اب 

 . ١3٩–١3٨، ص ١٤٤–١3٥(: ص ٢٠٢٢

- ( يونس،  الشرق  ٢٠٢٢مليم،  تحقيقها«، مجلة  تجلياتها وممكنات   ... بالمغرب  الرقمية  (، »السيادة 

 . ٤١، ص ٤٩–3٠(: ص ٢٠٢٢) ٢، العدد ٢الأوسط للدراسات القانونية والفقهية 

: السنة  ٢٠٢٢(، آفاق الاقتصاد الإبداعي  ٢٠٢٢نمية )الأونكتاد(، )مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والت -

المستدامة   التنمية  أجل  من  الإبداعي  للاقتصاد  مرنة،   —الدولية  إبداعية  صناعات  نحو  مسارات 

 منشورات الأمم المتحدة، جنيف.

-  https://unctad.org/system/files/official-document/ditctsce٢٠٢٢d١_en.pdf 

- ( الأمم  ٢٠١٩الإسكوا،  العربية،  المنطقة  من  أمثلة  العالمية:  القيمة  بسلاسل  والاتصال  النقل   ،)

 المتحدة، بيروت. 

(، نظرة عامة على صناعة السينما الأوروبية، إعداد إيفانا كاتساروفا،  ٢٠١٤البرلمان الأوروبي، )  -

 .٢، ص ٢٠١٤مبر  ، ديس٥٤٥.٧٠٥ PE، (EPRS)خدمة البحوث في البرلمان الأوروبي 

- ( الأوروبي،  الاتحاد  ومجلس  الأوروبي  الأوروبي(  ٢٠١٨البرلمان  )الاتحاد  التوجيه   ،)

ل لتوجيه خدمات الإعلام السمعي  ٢٠١٨تشرين الثاني/نوفمبر    ١٤المؤرخ في    ١٨٠٨/ ٢٠١٨ ، المعدِّ

 . ٨٨،٨٩ب ص ٢٠٢٢أ/٢٠٢٢ L3٠3، الجريدة الرسمية للاتحاد الأوروبي  EU/ ١3/ ٢٠١٠البصري 
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، جمعية الرسوم  ٢٠٢٤(، ملخص تقرير صناعة الأنمي  ٢٠٢٥جمعية الرسوم المتحركة اليابانية، ) -

 .٢المتحركة اليابانية، طوكيو، ص 

الصيني   - الإنترنت  شبكة  معلومات  )(CNNIC)مركز  الخامس  ٢٠٢٥،  الإحصائي  التقرير   ،)

ال الإنترنت  شبكة  معلومات  مركز  الصين،  في  الإنترنت  تطور  عن  يناير  والخمسون  بكين،  صيني، 

 .١، ص ٢٠٢٥

- (Canada Media Fund, النشاط  ٢٠٢٤ »تمويل  الكندي،  الإعلام  لصندوق  الرسمي  التقرير   )

 . ٢٠٢٤أيلول/سبتمبر  ٢٧«، ص ٢٠٢٤–الصناعي: التقرير السنوي  

-  ( البصري،  السمعي  الأوروبي   Mapping of Film and Audiovisual(،  ٢٠١٩المرصد 

Public Funding Criteria in the EU  ،أوروبا البصري/مجلس  السمعي  الأوروبي  المرصد   ،

 ستراسبورغ. 

من التوجيه   ١٧و  ١٦و  ١3(، تقرير المفوضية بشأن تطبيق المواد  ٢٠٢٤المفوضية الأوروبية، ) -

١/ ٢٠١٠3 /EU    بالتوجيه عُدلّ  في    ٢٠١٨/١٨٠٨ (EU)كما  الأوروبية  الأعمال  بتعزيز  والمتعلق 

 صري، المفوضية الأوروبية، بروكسل. خدمات الإعلام السمعي الب 

(، »إقرار ميزانية المحتوى الكوري  ٢٠٢3وزارة الثقافة والرياضة والسياحة في كوريا الجنوبية، ) -

 ، سول. ٢٠٢3كانون الثاني/يناير   ١٩«، ٢٠٢3مليار وون لعام  ٨٤٤.٢عند 

- (ASDA'A BCW, ٢٠٢3 الاج التواصل  وسائل  إن  يقولون  العربي  الشباب  »غالبية  تماعي  ( 

تؤدي إلى تراجع الصحة النفسية: استطلاع أصداء بي سي دبليو السنوي الخامس عشر لرأي الشباب 

 / https://www.prnewswire.com. ٢٠٢3تشرين الأول/أكتوبر   ١٠العربي«، 

- (Apple, برنامج  ٢٠٢٦ يتضمنه  »ما   ،)Apple Developer»  ،Apple Developer  ،

https://developer.apple.com/app-store/small-business-program/  :تاريخ الاطلاع 

 . ٢٠٢٦آذار/مارق  3 

- ( google ،٢٠٢٦) رسوم الخدمة«، مساعدة« ،Play Console ،

https://support.google.com/googleplay/android-

developer/answer/١١٢٦٢٢?hl=en   :٢٠٢٦آذار/مارق  3تاريخ الاطلاع . 

- (Netflix, ٢٠٢٥ )NETFLIX BITES IS NOW OPEN   ،Netflix Investor 

Relations  ،٢٠٢٥شباط/فبراير  ١١ . 

-  https://ir.netflix.net/investor-news-and-events/financial-releases/press-

release-details/٢٠٢٥/NETFLIX-BITES-IS-NOW-OPEN/default.aspx 
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