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The research aims to identify the role of wise 

leadership in achieving organizational prosperity for 

academics working at Al-Siraj University Eligibility, 

as the wise leadership consisted of six dimensions 

(good governance, understanding the essence of the 

situation, formulating a common context, 

communicating about the essence, applying authority, 

and supporting practical wisdom) and organizational 

prosperity consisted of four dimensions 

(organizational agility, sustainable competitive 

advantage, intellectual capital, and creativity) as the 

descriptive analytical approach was relied on in the 

research, while the practical side was based on the 

questionnaire to collect data And the statistical 

program (SPSSV25) in its analysis, as it was 

distributed (82) questionnaire, and valid for analysis 

amounted to (65) and unfit for analysis amounted to 

(17) questionnaire, and the research reached the most 

important conclusion is there is a correlation and 

impact moral between wise leadership and 

organizational prosperity, as the correlation between 

them (0.796), which is a good ratio that shows the 

extent of the link and importance of each variable to 

another, and the impact ratio ((89.869) and this 

indicates the impact of wise leadership in 

organizational prosperity and the value of (B (0.796), 

which is somewhat excellent It emphasizes that the 

change in the wise leadership of one unit leads to 

change in organizational prosperity of the same value, 

and The most important recommendation is that the 

university is keen to attract the best academic 

elements that possess intelligence in addition to skill 

and experience, because neglecting this type of 

polarization will affect its survival. 

 

A R T I C L E  I N F O 

Article history: 

Received 06 Oct. 2025 

Accepted 09 Nov. 2025 

Avaliabble online 01 Jun. 2026 

 

 
© 2026 THE AUTHOR(S). THIS IS 

AN OPEN ACCESS ARTICLE 

DISTRIBUTED UNDER THE TERMS 

OF THE CREATIVE COMMONS 

ATTRIBUTION LICENSE (CC BY 

4.0). 

https://creativecommons.org/licenses/b

y/4.0/ 
 

 

 

 

*Corresponding author: 
Oqbah Nafea Saleem Al-Kubaisi 

University of Fallujah 

mailto:n.oqba95@uofallujah.edu.iq
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (2): 257-278 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.2.13 

258 

 الازدهبر انتُظًًٍكًٍخ فً تؼسٌس دور انمٍبدح انح

 دراسخ يٍذاٍَخ تحهٍهٍخ َراء ػٍُخ يٍ انؼبيهٍٍ فً جبيؼخ انسراج الاههٍخ
 و. ػمجخ َبفغ سهٍى انكجٍسً

 كهٍخ الإدارح والالتصبد -جبيؼخ انفهىجخ 

n.oqba95@uofallujah.edu.iq 

 انًستخهص

ُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلاًبد٤٤ٔ٣ٖ ئ٠ُ ا٣ٜذف اُجؾش 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ، ار رأُلذ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٖٓ عزخ اثؼبد ٛي٢ ااُؾٌيْ اُشدي٤ذ، ٝكٜيْ 

عٞٛش أُٞهق، ٝط٤بؿخ ع٤بم ٓشزشى، ٝاُزٞاطيَ ؽيٍٞ اُغيٞٛش، ٝرقج٤ين اُغيِقخ، ٝدػيْ اُؾٌٔيخ 

صدٛييبس اُز٘ظ٤ٔيي٢ رييأُق ٓييٖ اسثؼييخ لثؼييبد ٛيي٢ ااُشدييبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤ييخ ٝا٤ُٔييضح اُز٘بكغيي٤خ اُؼ٤ِٔييخو ٝالا

أُغزذآخ، ٝسلط أُبٍ اُلٌش١، ٝالاثذاعو ار رْ الاػزٔبد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٤ِِي٢ كي٢ اُجؾيش، 

آيييب اُغبٗيييت اُؼِٔييي٢ ريييْ الاػزٔيييبد ػِييي٠ الاعيييزجبٗخ ُغٔيييغ اُج٤بٗيييبد ٝػِييي٠ اُجشٗيييبٓظ الاؽظيييب ٢ 

و ٝاُـ٤ش طبُؾخ 65و اعزجبٗخ، ٝاُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ ثِـذ ا82و ك٢ رؾ٤ِِٜب، ار رْ رٞص٣غ اSPSSV25ا

ٛييٞ رٞعييذ ػلاهييخ اسرجييبؽ ٝرييأص٤ش ٝو اعييزجبٗخ، ٝرٞطييَ اُجؾييش اُيي٠ اٛييْ اعييز٘زبط 17ُِزؾ٤ِييَ ثِـييذ ا 

جخ و ٝٛي٢ ٗغي0.796ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ار ثِـذ ٗغجخ الاسرجيبؽ ث٤ٜ٘ٔيب ا

و ٝٛيزا ٣يذٍ ػِي٠ 89.869ع٤ذح رٞػؼ ٓذٟ اسرجبؽ ٝا٤ٔٛخ ًيَ ٓزـ٤يش ر،يش، ٝثِـيذ ٗغيجخ اُزيأص٤ش ا

و ٝٛي٢ ٗغيجخ ٓٔزيبصح ٗٞػيب  ٓيب B) (0.796رأص٤ش اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝثِـذ ه٤ٔخ  ا

٘ظ٢ٔ٤ ث٘لظ اُو٤ٔيخ، رإًذ ػ٠ِ إ اُزـ٤ش ثبُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ثٞؽذح ٝاؽذح ٣إد١ ا٠ُ اُزـ٤ش ثبلاصدٛبس اُز

ٝاْٛ رٞط٤خ إ رؾشص اُغبٓؼخ ػِي٠ اعيزوقبة لكؼيَ اُؼ٘بطيش الاًبد٤ٔ٣يخ اُزي٢ رٔزِيي اُيزًب  اُي٠ 

 عبٗت أُٜبسح ٝاُخجشح لإ اٛٔبٍ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاعزوقبة ع٤إصش ػ٠ِ ثوب ٛب ٖٓ ػذٓٚ.

 .الا٤ِٛخاُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ، الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، عبٓؼخ اُغشاط  انكهًبد انًفتبحٍخ:

 :انًمذيخ

لٕ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝار٤ِٛخ رؾزبط ا٠ُ ه٤بدح ؽ٤ٌٔخ ك٢ ػ٠ِ ٣زلن ٓؼظْ ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ا٤ُّٞ          

ٖٓ رؾذ٣بد ٝاثشص ٛزٙ اُزؾذ٣بد ٢ٛ ٓزقِجبد اُقِجخ  رٞاعٚ بٓخزِق اطؼذرٜب الإداس٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ، ُٔ

قٞسح ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ئ٣غبد كشطخ ػَٔ أُز٘ٞػخ ٝسؿجزْٜ ك٢ اُذ،ٍٞ ا٠ُ اهغبّ ػ٤ِٔخ ؽذ٣ضخ ٝٓز

ش ؽش٣وخ ػِٜٔب ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ارهغبّ ٝاُؼِّٞ ٤ثؼذ رخشعْٜ ُزا رؾزبط اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ ا٠ُ رـ٤

اُؾذ٣ضخ ٝأُزقٞسح ٝاعزؾذاصٜب ٢ٌُ رغزوقت اكؼَ اُقِجخ ٝاُزذس٣غ٤ٖ ٣ٝغبػذٛب ٛزا ػ٠ِ اُجوب  ك٢ 

٠ ه٤بدح ؽ٤ٌٔخ ع٤ذح رغبػذٛب ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس ٓوذٓخ اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ ًَٝ ٛزا ٣ؾزبط اُ

اُز٘ظ٢ٔ٤، ثبػزجبس اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ أُؾشى ارعبع٢ ُ٘غبؽٜب ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ؽبعْ ك٢ رذس٣ت 

غؼِٜب ك٢ ؽ٤ِؼخ ُ الإعٜبُّٔز٤ٔض ُِٜ٘ٞع ثٞاهؼٜب، ٝٝرٞع٤ٚ الاًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ اُؼَٔ ا

ػٖ ٝػغ اُخقؾ أُغزوج٤ِخ ُِغبٓؼخ الا٤ِٛخ ٝئداسح  اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ، كبُو٤بدح ٢ٛ أُغإُٝخ

ٓشٌلارٜب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُغِج٤بد ٝٓٞاًجخ اُزقٞساد ٝلا ٣ٌٖٔ لا اؽذ إ ٣ٌ٘ش اٝ ٣وَِ ٖٓ 

اُذٝس اُجبسص ٝأُْٜ ُِوب ذ اُؾ٤ٌْ ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس ُٜب، كبُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٢ٛ اُز٢ رشًض ػ٠ِ 

ار ٣٘ؼٌظ رُي ثظٞسح  ،ٗغبصارُْٜلأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝروذس ٜٓبسرْٜ ٝااُوذساد ٝاُغ٤ًِٞبد الإ٣غبث٤خ 

ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ لدا ٜب ٝلدا  اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝاصدٛبسٛب، ُزا ٣غت الاٛزٔبّ ثبلاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُْ 

٣ؾووٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝر٤ٔض ُِغبٓؼبد الا٤ِٛخ، ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ل٤ٔٛزٚ الا اٗٚ لا ٣ٌٖٔ إ ٣زؾون دٕٝ 

٤بدح ؽ٤ٌٔخ ُذ٣ٚ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ ٝاُزؼبَٓ آزلاى اُغبٓؼخ ه
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ٓغ أُشؤٝع٤ٖ ٝالاًبد٤٤ٔ٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ثؾٌٔخ ُؾَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعْٜٜ ٝرٞاعٚ اُغبٓؼخ 

٘ظش ر٤ٔٛخ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، عب د ٛزٙ بُٝاُزـِت ػ٤ِٜب، ٝث

اُذساعخ ُززقشم ا٠ُ اؽذ اْٛ اُوؼب٣ب اُز٢ رؼشهَ ٝرٞاعٜٚ اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ، ٝاُزقشم ا٠ُ اٛذاف 

خ ٝاُلشػ٤خو ٝاُز٢ ٓشٌِزٚ ٝط٤بؿخ أُخقؾ اُلشػ٢ ُٚ ٝط٤بؿخ كشػ٤برٚ ااُش ٤غاُجؾش ٝاؽزٞا  

ارٍٝ رٞػؼ ػلاهخ الاسرجبؽ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤شارٚ، ٝرْ روغ٤ْ اُجؾش ا٠ُ لسثؼخ ٓؾبٝس ٓؾٞسٙ 

ٝاُؼلاهخ  ٣زٌٕٞ ٖٓ  ٜٓ٘غ٤ٚ اُجؾش ٝثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُضب٢ٗ اُغبٗت اُ٘ظش١ ُٔزـ٤شارٚ

 اُشاثقخ ث٤ٜ٘ٔب، ٝٓؾٞسٙ اُضبُش رٔضَ ثبُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝاُشاثغ رٔضَ ثبُ٘زب ظ ٝاُزٞط٤بد.

 انًحىر الأول: تًثم ثًُهجٍخ انجحث 

 اولاً: يشكهخ انجحث
٤ٓذإ ػِٔٚ ا٠ُ اُؾذاصخ ٝاُزقٞس ٝثٞر٤شح ٓغزٔشح ثـ٤خ رغؼ٠ اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ ك٢ 

ٜب ك٤، ٖٝٓ اعَ ٛزا ٣غت ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ اُٞطٍٞ ا٠ُ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبػزجبسٙ آشا  ٜٓٔب  ُجوب ٜب  

ٗؾٞ اُقش٣ن اُز١  ٜخاّ ؽشم ٝلعب٤ُت ؽذ٣ضخ ٓزقٞسح ٓٞعاُز٤ٌق ٝالاٗغغبّ ٓغ اُزقٞس ثبعزخذ

الاصدٛبس ُٜب، ٝإ اؽذ اثشص أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ عبٓؼخ اُغشاط  ٣خذّ رِي اُغبٓؼبد ٣ٝؾون ؽبُخ

الا٤ِٛخ ٢ٛ ٤ًل٤خ ؽظُٜٞب ػ٠ِ ه٤بدح ؽ٤ٌٔخ ٝٓز٤ٔضح رغبػذٛب ػ٠ِ الاثذاع ٝاُجوب  ك٢ ٓوذٓخ 

اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ ٝثبر،ض ًٜٞٗب عبٓؼخ ٓغزؾذصخ ُزا ٣زقِت ٛزا عٜذ ٓؼبػق ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ 

بص ٖٓ اعَ ثوب ٜب ك٢ أُوذٓخ ٝاعزوقبة اكؼَ اٌُلب اد اُؼ٤ِٔخ ثٜب ثشٌَ ػبّ ٝهبدرٚ ثشٌَ ،

ٝأُٞٛٞثخ ػ٠ِ طؼ٤ذ اٌُبدس الاًبد٢ٔ٣ ٝاُقِجخ لإ رُي ع٤شكغ ٖٓ ه٤ٔزٜب ٓوبسٗخ ثبُغبٓؼبد الا٤ِٛخ 

أُ٘بكغخ، ٝٛزا اُغٜذ لا ٣زؾون دٕٝ رشى ارعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ػِٜٔب الاًبد٢ٔ٣ ٝالإداس١ ٝا٣ؼب  

ُٜب، ٝرزؼؼ ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ  ه٤بدح ؽ٤ٌٔخ هبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ دٕٝ آزلاًٜب

٤ًل٤خ كْٜ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبػزجبسٛٔب اؽذ أُلب٤ْٛ ارعبع٤خ ثبُ٘غجخ ُِغبٓؼخ ك٢ 

و٤ذ ٝاُظؼٞثخ، الا٤ِٛخ أُجؾٞصخ، ٓٔب عؼَ كْٜ أُزـ٤شاد أُجؾٞصخ ثبُٞاهغ ا٤ُٔذا٢ٗ آش ك٢ ؿب٣خ اُزؼ

ًٕٞ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ رؾزبط ا٠ُ آزلاى ٗظبّ ه٤بد١ ٝاداس١ ع٤ذ ٝٓج٢٘ ٝٓظبؽ ػ٠ِ لعبط 

ػ٤ِٔخ رزلا ّ ٓغ ٝاهؼٜب ا٤ُٔذا٢ٗ اُز١ رؼ٤شٚ، ار إ اُجبؽش ٣شٟ إ اثشص ٓشٌِخ رٞعٚ عبٓؼخ 

ٓٞاسدٛب ك٢ عج٤َ  اُغشاط ٢ٛ ٤ًل٤خ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ آٞسٛب اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝر٘ظ٤ْ

لٕ أُشٌِخ ارعبع٤خ ُِجؾش ك٤ٔب رٔزٌِٚ كؼ٤ِب  ُز٘ظ٢ٔ٤، ٖٝٓ ٛزا أُ٘قِن رج٤ٖ رؾو٤وٜب الاصدٛبس ا

اُغبٓؼخ ٝٓب ٛٞ ٓزبػ ُذ٣ٜب، ار ٛ٘بى  كغٞح ٓؼشك٤خ ث٤ٖ اُؾبُخ اُٞاهؼ٤خ ُغبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ  ٝث٤ٖ 

٣شٟ اُجبؽش إ ٛ٘بى ػشٝسح ُزا ًشٛب رش٣ذ اٝ رجزـ٢ اُٞطٍٞ ا٤ُٚ، ٝٛزا اُقشٝؽبد اُز٢ رْ ر

ِٓؾخ عذا  ُزلؼ٤َ ٓٞاسدٛب ثٔخزِق لٗٞاػٜب ٝرغخش٣ٜب ك٢ عج٤َ ؽظُٜٞب ػ٠ِ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ 

يب لذرح انمٍبدح انحكًٍخ فً تحمٍك الازدهبر انتُظًًٍ نجبيؼخ ٖٝٓ رُي ٣٘جضن اُزغبؤٍ اُش ٤غ٢ ا

 ؟و ٝرزلشع ٓ٘ٚ اُزغبؤلاد ادٗبٙ:انسراج الاههٍخ

 ٓغزٟٞ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝاثؼبدٛب ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ؟ ٓب-1

 ٓب ٓغزٟٞ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاثؼبدٙ ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ؟-2

 ٓب ؽج٤ؼخ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ؟-3

 ٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ؟ٓب ؽج٤ؼخ رأص٤ش اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عب-4

 ثبٍَبً: أهذاف انجحث
 ٣ٜذف اُجؾش ُِزؼشف ا٠ُ لْٛ ارٛذاف ٢ٛٝ:        

 ط٤بؿخ لؽبس ٓؼشك٢ ُٔزـ٤شاد اُجؾش ااُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ، ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤و.-1

 رشخ٤ض ٓغزٟٞ ٝاهغ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝاثؼبدٛب ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ.-2

 ٢ٔ٤ ٝاثؼبدٙ ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ.رشخ٤ض ٓغزٟٞ ٝاهغ الاصدٛبس اُز٘ظ-3
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رشخ٤ض ؽج٤ؼخ ٝهٞح ػلاهخ الاسرجبؽ ٝاُزأص٤ش ٝرلغ٤شٛٔب ئؽظب ٤خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝالاصدٛبس -4

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ.

 ثبنثبً: أهًٍخ انجحث
ا٠ُ ٓزـ٤ش٣ٖ ٤ٜٖٔٓ  ؽغت ٝعٚ ٗظش اُجبؽش ٛٔب ااُو٤بدح  ًٞٗٚ رقشم ذ اُجؾشرجشص ا٤ٔٛ           

اُؾ٤ٌٔخ ٝ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤و، ثبػزجبسٛٔب ٖٓ أُٞػٞػبد اُو٤بد٣خ ٝالإداس٣خ اُز٢ ُٜب دٝس كبػَ 

ْٜٝٓ، ك٢ ػَ ٝعٞد ث٤ئخ رزغْ ثبُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُزـ٤ش أُغزٔش ُٝٔب ُٜٔب ٖٓ دٝس ْٜٓ ٝثبسص ك٢ ٗٔٞ 

غشاط الا٤ِٛخ ٝثوب ٜب ك٢ ؽ٤ِؼخ اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝرقٞس ٝاعزٔشاس عبٓؼخ اُ

ؽذاصزٜب، ٣ٝؼضص ل٣ؼب ٖٓ كْٜ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ُٜزٙ أُزـ٤شاد، ٝرٌٖٔ ل٤ٔٛخ اُجؾش ثٌٞٗٚ ٓقجن ك٢ 

عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ، ٝػ٤ِٚ ر٘جضن ل٤ٔٛزٚ ٖٓ ل٤ٔٛخ اُغبٓؼبد الا٤ِٛخ ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ ٝدٝسٛب 

قبة ٝ،ذٓخ أُغزٔغ، ٝٗذسح اُذساعبد اُشاثؾ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ؽغت ػِْ أُز٤ٔض ك٢ اعزو

 اُجبؽش.

 راثؼبً: فرضٍبد انجحث
 ثؼذ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ٝلٛذكٚ ع٤وّٞ اُجبؽش ثٞػغ ٝط٤بؿخ كشػ٤بد اُجؾش ٢ٛٝ:             

ثأثؼبدٛب ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ انفرضٍخ انرئٍسٍخ الأونى: 

 ٝرشزن ٜٓ٘ب اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ الار٤خ:

 .رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُؾٌْ اُشد٤ذ ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ -1

 .رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ كْٜ عٞٛش أُٞهق ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ -2

 .رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ط٤بؿخ ع٤بم ٓشزشى ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ -3

 رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُزٞاطَ ؽٍٞ اُغٞٛش ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤. -4

 رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رقج٤ن اُغِقخ ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤. -5

 رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ دػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤. -6

خ ثأثؼبدٛب ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرشزن : رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ُِو٤بدح اُؾ٤ٌٔانفرضٍخ انرئٍسٍخ انثبٍَخ

 ٜٓ٘ب اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ الار٤خ:

 رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ُِؾٌْ اُشد٤ذ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤. -1

 رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ُلْٜ عٞٛش أُٞهق ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤. -2

 .رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ُظ٤بؿخ ع٤بم ٓشزشى ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ -3

 عذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ُزٞاطَ ؽٍٞ اُغٞٛش ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤.رٞ -4

 رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ُزقج٤ن اُغِقخ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤. -5

 رٞعذ ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ُذػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤. -6

 خبيسبً: انًخطظ انفرضً
رعَ ث٘ب  ٝط٤بؿخ رظٞس ٓؼشك٢ ٣ٞػؼ كشػ٤بد اُجؾش أُزٔضِخ ثؼلاهخ الاسرجبؽ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ        

 و:1ٓزـ٤شارٚ ع٤وّٞ اُجبؽش ث٤بٕ رُي ٖٓ ،لاٍ اُشٌَ ا
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 ( انًخطظ انفرضً نهجحث1نشكم )ا

 لػذاد اُجبؽش.انًصذر: 

 نٍخ جًغ انجٍبَبد وانًؼهىيبدأسبدسبً: 
رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓب ٣ٞكشٙ الاٗزش٤ٗذ ٖٓ ثؾٞس ٝٓغلاد ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالإ٤ٌِٗض٣خ، ث٤٘ٔب            

اُغبٗت اُؼ٢ِٔ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًادح س ٤غ٤خ لإٗغبصٙ، ار رْ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش 

 و اُز١ ٣ٞػؼ رُي: 1ٝلثؼبدٛٔب ػٖ ؽش٣ن اُغذٍٝ ا

 و ٣ٞػؼ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش.1عذٍٝ ا
 انًمٍبش ػذد الأسئهخ الاثؼبد انفرػٍخ انًتغٍراد انرئٍسٍخ

 انمٍبدح انحكًٍخ 

 3 اُؾٌْ اُشد٤ذ

(Al-Amiri & Al-Uqabi, 

2021) 

 3 كْٜ عٞٛش أُٞهق

 3 ط٤بؿخ ع٤بم ٓشزشى

 3 اُزٞاطَ ؽٍٞ اُغٞٛش

 3 رقج٤ن اُغِقخ

 3 دػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخ

 الازدهبر انتُظًًٍ

 3 اُز٘ظ٤ٔ٤خاُشدبهخ 
و  2023ٓظقل٠ ٝا٤ٖٓ  (

ثبلاػزٔبد ػ٠ِ 

 (Reyam,2021)دساعخ

 3 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ

 3 سلط أُبٍ اُلٌش١

 3 الاثذاع

 لػذاد اُجبؽش.انًصذر: 

 سبثؼبً: يجتًغ وػٍُخ انجحث
دخظب  كوؾ اُز٣ٖ  65رٔضِذ ػ٤٘خ اُجؾش ثبُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ، ٝثِؾ ػذدْٛ 

و، ٝعبٓؼخ 2لعبثٞا ػ٠ِ الاعزجبٗخ اُز٢ رٞص٣ؼٜب ٖٓ هجَ اُجبؽش، ٝؽغت ٓب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ ا

ر٤خ ٝرؼْ اُغبٓؼخ ا٤ٌُِبد الا 2024اُلِٞعخ، رأعغذ ػبّ  –اُغشاط الا٤ِٛخ روغ ك٢ ٓؾبكظخ الاٗجبس 

 انمٍبدح انحكًٍخ

انحكى 

 انرشٍذ

دػى 

انحكًخ 

 انؼًهٍخ

تطجٍك 

 انسهطخ

فهى 

جىهر 

 انًىلف

انتىاصم 

حىل 

 انجىهر

 الازدهبر انتُظًًٍ

 رتأثٍ

صٍبغخ 

سٍبق 

 يشترن

 ارتجبط
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ا٤ًِخ اُزو٤٘بد اُقج٤خ ٝاُظؾ٤خ، ٤ًِٝخ الإداسح ٝالاهزظبد، ٤ًِٝخ ؽت الاع٘بٕو، ٝلاصاُذ اُغبٓؼخ 

 ٓغزٔشح ثبعزؾذاس ٤ًِبد عذ٣ذح ُـشع سكذ اُغٞم اُؼَٔ ثبردخبص ر١ٝ أُٜبسح ٝاُخجشح.

 و ٣ٞػؼ لثشص أُزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُِؼ٤٘خ أُجؾٞصخ2اُغذٍٝ ا
 انُسجخ% انؼذد انخبصٍختىزٌغ  انًتغٍراد د

 انُىع الاجتًبػً 1
 66.15 43 رًش

 33.85 22 اٗض٠

 %100 65 انًجًىع

2 
 انؼًر

 44.62 29 ع٘خ 31-41

 23.07 15 ع٘خ 42-51

 32.31 21 ع٘خ كبًضش 52

 %100 65 انًجًىع

 انًؤهم انؼهًً 3

 30.78 20 دًزٞساٙ

 35.39 23 ٓبعغز٤ش

 21.53 14 ثٌبُٞس٣ٞط

 12.30 8 دثِّٞ

 %100 65 ًجًىعان

 انهمت انؼهًً 4

 18.46 12 لعزبر

 21.53 14 لعزبر ٓغبػذ

 12.30 8 ٓذسط

 13.85 9 ٓذسط ٓغبػذ

 33.86 22 لا ٣ٔزِي ُوت ػ٢ِٔ

 %100 65 انًجًىع

 سُىاد انخذيخ 6

 23.07 15 رغغ ع٘ٞاد كأهَ

 16.93 11 ع٘ٞاد 10-17

 18.46 12 ع٘خ 18-24

 41.54 27 ع٘خ كأًضش 25

 %100 65 انًجًىع

 لػذاد اُجبؽش.انًصذر: 

و ٝٗغجزْٜ 22و، ٝالاٗبس ثِؾ ا66.15و ٝٗغجزْٜ ا43و رٞػؼ ثِؾ ػذد اُزًٞس ا1ٗزب ظ اُغذٍٝ ا

و ٣ٝش٤ش رُي ػ٠ِ إ ػذد اُزًٞس اًضش ٖٓ الاٗبس ك٢ عبٓؼخ اُغشاط، ث٤٘ٔب كوشح اُؼٔش كوذ 33.85ا

خ ع٘ 52و، ٝثؼذٙ عب  اُؼٔش ا29و ػذدْٛ ا44.62ع٘خو ثأػ٠ِ ٗغجخ ثِـذ ا 41-31عب  اُؼٔش ٖٓ ا

ع٘خو ٝٗغجزْٜ  51-42و دخظب ، ٝثؼذٙ عب  اُؼٔش ا21و ٝػذدْٛ ا32.31كأًضشو ٝ ث٘غجخ ثِـذ ا

و دخظب ، آب كوشح أُإَٛ اُؼ٢ِٔ كوذ عب  ٖٓ ٣ؾِٕٔٞ دٜبدح أُبعغز٤ش 15و ٝػذدْٛ ا23.07ا

 و دخظب ، ٝثؼذْٛ ٖٓ ٣ؾِٕٔٞ دٜبدح اُذًزٞسح23و ٝػذدْٛ ا35.39ثبُٔشرجخ ار٠ُٝ  ث٘غجخ ثِـذ ا 

و 21.53و دخظب ، ثؼذْٛ عب  ٖٓ ٣ؾِٕٔٞ دٜبدح اُجٌبُٞس٣ٞط ث٘غجخ ا20و ٝػذدْٛا30.78ث٘غجخ ا

و 8و ٝػذدْٛ ا12.30و دخظب ، ٝثؼذْٛ عب  ٖٓ ٣ؾِٕٔٞ دٜبدح اُذثِّٞ ث٘غجخ ا 14ٝػذدْٛ  ا

و 22ادخبص، آب الاُوبة اُؼ٤ِٔخ كوذ عب  ثأػ٠ِ ٓشرجخ ٖٓ ْٛ ٤ُظ ُذ٣ْٜ ُوت ػ٢ِٔ ثِؾ ػذدْٛ ا

و ٝػذدْٛ 21.53و ٝثؼذٙ عب  ٖٓ ْٛ ؽب ض٣ٖ ػ٠ِ ُوت العزبر ٓغبػذو ٝث٘غجخ ا33.86جزْٜ اٝٗغ

و، ٝ ثؼذٙ عب  ٖٓ 18.46و ٝٗغجزْٜ ا12و، ٝثؼذٙ عب  ٖٓ ٣ؾِٕٔٞ ُوت ا لعزبرو ثِؾ ػذدْٛ ا14ا

و ، ٝثؼذٙ عب  ٖٓ ؽبط٤ِٖ ػ٠ِ ُوت 9و ٝػذدْٛ ا٣13.85ٔزٌِٕٞ ُوت ٓذسط ٓغبػذ  ث٘غجخ ا

و، ٝٛزا لا ٣ذٍ ػ٠ِ إ ٖٓ لا ٣ٔزٌِٕٞ ُوت ػ٢ِٔ اًضش ك٢ 8و ٝػذدْٛ ا12.30ا ٓذسط ٝٗغجزْٜ

و ٓوبسٗخ ثٖٔ 43اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثَ ػ٠ِ اُؼٌظ ٓغٔٞع ارُوبة اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثِؾ ا

و كشدا ، ث٤٘ٔب كوشح ع٘ٞاد اُخذٓخ كوذ عب  ثأػ٠ِ ٓشرجخ  ٖٓ ُذ٣ْٜ 22لا ٣ٔزٌِٕٞ ُوت ػ٢ِٔ ْٛ ا

و ، ٝك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ عب  ٖٓ 41.54و ٝٗغجزْٜ ا27ع٘خ كأًضشو ػذدْٛ ثِؾ ا  25،ذٓخ ا ع٘ٞاد
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و ، آب أُشرجخ اُضبُضخ عب  ٖٓ ُذ٣ْٜ 23.07و ٝٗغجزْٜ ا15ُذ٣ْٜ رغغ ع٘ٞاد ،ذٓخ كبهَ ػذدْٛ ا

 و ، آب ك٢ أُشرجخ ار،٤شح عب  ٖٓ ُذ٣ْٜ ،ذٓخ18.46و ٝٗغجزْٜ ا12ع٘خو ػذدْٛ ا 24-18،ذٓخ ا

 و.11و ٝػذْٛ ا 16.93و  ث٘غجخ ا17-10ا

 ثبيُبً: صذق وثجبد الاستجبَخ
و Cronbach's Alphaو طذم ٝصجبد الاعزجبٗخ، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ا٣3ٞػؼ اُغذٍٝ سهْ ا         

و ٣ٝ٘جـ٢ 1-0ا و ث٤ٖ(Cronbach's Alphaُو٤بط اُز٘بعن ث٤ٖ كوشاد أُو٤بط ًٌَ ار رزشٝػ ه٤ٔخ 

و، ٢ٌُ ٣ٌٕٞ الارغبم اُذا،٢ِ ٓوجٍٞ، ٝثٔب لٕ اُو٤ْ ك٢ اُغذٍٝ 0.70ُـ ا إ رٌٕٞ اػ٠ِ اٝ ٓغب٣ٝخ

 و كٜزا ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ر٘بعن دا،٢ِ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٝاثؼبدٛٔب.0.70ادٗبٙ ًِٜب لًجش ٖٓ ا

 و ٣ٞػؼ ا،زجبس اُضجبد3اُغذٍٝ ا
 Cronbach's Alpha يتغٍراد انجحث

 8900. اُؾٌْ اُشد٤ذ

 8820. كْٜ عٞٛش أُٞهق

 9180. ط٤بؿخ ع٤بم ٓشزشى

 8970. اُزٞاطَ ؽٍٞ اُغٞٛش

 8810. رقج٤ن اُغِقخ

 8800. دػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخ

 8640. اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ

 9410. اُشدبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 9420. ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ

 9200. سلط أُبٍ اُلٌش١

 9100. الاثذاع

 8960. الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤

 ثؼض انذراسبد انسبثمخ :انثبًَانًحىر 
 ثؼض انذراسبد انًتؼهمخ ثبنمٍبدح انحكًٍخ:-1

 (2223دراسخ )انىطٍفً وانسهلاًَ، - أ

 )انمٍبدح انحكًٍخ وأثرهب فً تحمٍك الاستذايخ انتُظًٍٍخ دراسخ تطجٍمٍخ فً جبيؼخ انًستمجم(

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ لصش اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ك٢ الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُغزوجَ،      

و ػؼٞ ٤ٛئخ 230خ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ، ٝثِـذ اُؼ٤٘خ ااػزٔذد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ًأداح س ٤غًٔب 

زخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ رذس٣غ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُغزوجَ، ُٝـشع رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝٓؼبُغزٜب ئؽظب ٤ب ، رْ اع

و، ٝرٞطِذ اُذساعخ Amos v.23ارعب٤ُت الإؽظب ٤خ اُٞطل٤خ ٖٓ ،لاٍ اُجشٗبٓظ الإؽظب ٢ ا

ئ٠ُ ٝعٞد رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُِو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝلثؼبدٛب ػ٠ِ الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُغزوجَ، اْٛ 

خ ٓ٘زغخ رغٞم ٓؼبسكٜب رٞط٤خ ػَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ر٘ٞع ٓظبدسٛب أُب٤ُخ ٖٓ اعَ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ عبٓؼ

 اُلٌش٣خ ٝؿ٤ش اُلٌش٣خ.

 ((Al-Amiri & Al-Uqabi, 2021دراسخ  - ة

((The Role of Wise Leadership in Building a Business Model Ministry 

of Industry and Minerals, Diyala State Company)   

 دور انمٍبدح انحكًٍخ فً ثُبء ًَىرج الأػًبل وزارح انصُبػخ وانًؼبدٌ شركخ دٌبنى( (

٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ ا،زجبس ػلاهبد الاسرجبؽ ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝٗٔٞرط ارػٔبٍ، ٝث٤بٕ           

ك٢  و ٓذ٣شا  ٝٗب جب  ُِٔذ٣ش87رأص٤شٛب ػ٠ِ ٗٔٞرط ارػٔبٍ، رْ رقج٤ن اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ا

دشًخ د٣ب٠ُ، ٝثؼغ لػؼب  ٓغِظ ئداسح اُششًخ ، ٝرْ اػزٔبد الاعزجبٗخ ًأداح لعبع٤خ ُغٔغ 

اُج٤بٗبد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أُوبثلاد اُشخظ٤خ، ٝهذ لظٜشد اُذساعخ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اثشص اُ٘زب ظ، ٢ٛ 
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اُؾ٤ٌٔخ ك٢ ث٘ب   لٕ ٛ٘بى اسرجبؽب  ٓؼ٣ٞ٘ب  ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝٗٔٞرط ارػٔبٍ، ٝٛ٘بى رأص٤شا  ُِو٤بدح

ٗٔٞرط ارػٔبٍ، ًٝبٗذ لْٛ اُزٞط٤بد ُِششًخ أُجؾٞصخ رؼض٣ض هذساد اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ 

 ٗٔٞرط لػٔبٍ هبدس ػ٠ِ الاعزغبثخ ُِٔزـ٤شاد اُج٤ئخ ٝرؾو٤ن لػ٠ِ ه٤ٔخ ُِششًخ ٝاُؼٔلا . 

 انتُظًًٍ: ثبلازدهبرثؼض انذراسبد انًتؼهمخ -2

 (2223يصطفى وايٍٍ،دراسخ ) - أ

)دور الاستمبيخ انتُظًٍٍخ فً تحمٍك الازدهبر انتُظًًٍ، دراسخ استطلاػٍخ لا راء ػٍُخ يٍ 

 أػضبء انهٍئخ انتذرٌسٍخ فً جبيؼخ زاخى(

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٤ًِبد  الاعزوبٓخرٜذف اُذساعخ ئ٠ُ ٓؼشكخ دٝس           

ل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرْ رج٢٘ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشػ٤بد عبٓؼخ صا،ٞ، ٝهذ ارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞط

و ٤ًِبد، ٝرْ ئػذاد 7اُش ٤غ٤خ ٝاُلشػ٤خ اُز٢ رْ ا،زجبسٛب ك٢ ٤ًِبد عبٓؼخ صا،ٞ ٝاُز٢ ثِؾ ػذدٛب ا

و ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣غ٤خ ُٝـشع عٔغ اُج٤بٗبد رْ اعزخذاّ 156ارعئِخ ٝالإعبثخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ا

ُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد الاعزجبٗخ ٝاُز٢ طٔٔذ ًأداح س ٤غ٤خ ُغٔغ ا

و ٝرٞطِذ SPSS.v.26اُز٢ رْ عٔؼٜب ثبعزخذاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ ارعب٤ُت الإؽظب ٤خ ٢ٛٝ ثشٗبٓظ ا

اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ الاعز٘زبعبد ٖٓ ث٤ٜ٘ب ػشٝسح ٝعٞد اسرجبؽ ٓ٘قو٢ ث٤ٖ اُ٘ضاٛخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٌٖٔ ٖٓ اُزقٞس ٝكزؼ ٤ًِبد ٝلهغبّ ػ٤ِٔخ عذ٣ذح، ٝاْٛ رٞط٤خ ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ ؽز٠ رز

ٖٓ اُؼشٝس١ سكغ ٓغزٟٞ لدا  اُغبٓؼخ، ٝ،بطخ أُٔبسعبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝعلآخ ٛزٙ أُٔبسعبد 

 ًأداح ُزؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ ٝ،ِن ه٤ٔخ ُٜب.

 ((Sharif,, 2021دراسخ  - ة

(The Role of Entrepreneurial Orientation in Achieving Organizational 

Prosperity: An Analytical Study of a Sample of Administrative Leaders 

in Private Universities in the Kurdistan Region) 

)دور انتىجه انرٌبدي فً تحمٍك الازدهبر انتُظًًٍ دراسخ تحهٍهٍخ نؼٍُخ يٍ انمٍبداد الإدارٌخ فً 

 إلهٍى كردستبٌ( انجبيؼبد انخبصخ فً
رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ػلاهخ الاسرجبؽ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ اُزٞعٚ اُش٣بد١ ٝالاصدٛبس           

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ،لاٍ اُزقج٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ اُغبٓؼبد اُخبطخ ثاه٤ِْ ًشدعزبٕ، ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ 

اح لعبع٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ار٤ُٝخ ٖٓ لكشاد الاعزجبٗخ أُشعِخ ئ٠ُ ارعبرزح ُٔؼشكخ آسا ْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ًأد

ٓغزٔغ اُذساعخ أُزٔضَ ثـ اسؤعب  اُغبٓؼبد ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝػٔذا  ا٤ٌُِبد ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝسؤعب  ارهغبّ 

و 112اُؼ٤ِٔخو ٝث٘ب   ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ك٢ ا،ز٤بس الإعبثخ اُذه٤وخ، ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ا

اُزأص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝرْ اعزخذاّ ارعب٤ُت الإؽظب ٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ػلاهخ الاسرجبؽ ٝ

و ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٝالاعز٘زبعبد ًبٗذ ٖٓ لٜٛٔب: SPSSأُ٘بعجخ ٖٓ ،لاٍ اُجشٗبٓظ الإؽظب ٤خ ا

لٕ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ ٝرأص٤ش ه٣ٞخ راد دلاُخ ئؽظب ٤خ ث٤ٖ لثؼبد اُزٞعٚ اُش٣بد١ آغزٔؼخو 

اُغبٓؼبد اُخبطخ، ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ لٗٚ ًِٔب صاد رقج٤ن ٝاعزخذاّ اُو٤بداد ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 

الإداس٣خ رثؼبد اُزٞعٚ اُش٣بد١ ك٢ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ، صادد هذسارٜب ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، 

ًِٝٔب صاد اػزٔبد اُو٤بداد الإداس٣خ ػ٠ِ اُزٞعٚ اُش٣بد١ ك٢ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ صاد رأص٤ش رُي ثشٌَ 

 ٣غبث٢ ػ٠ِ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤.ئ

رغبػذ ك٢ لدساى اُجبؽش ٝرؼج٤شٙ ػٖ ٓزـ٤شاد ْ ػشػٚ ٖٓ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ٕ ٓب ر         

ثؾضٚ ٝل٣ؼب الاعزلبدح ٖٓ ٛزا اُغٜذ أُزٞاػغ ك٢ اصشا  ًٝزبثخ ٓؾبٝس اُجؾش اُؾب٢ُ ٣شو٤ٚ اُ٘ظش١ 

 ٝاُؼ٢ِٔ.
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 انًحىر انثبًَ: انجبَت انُظري
 اولاً: انمٍبدح انحكًٍخ

 يفهىو انمٍبدح انحكًٍخ: -1 

، ٝاُؾٌٔيخ ٛي٢ عيئخ لاثييذ ُِغبٓؼيبد ٓيٖ آزلاًيٚ بٜٝٓٔي اثيبسص ارؼيذ اُو٤يبدح اُؾ٤ٌٔيخ ػ٘ظيش           

رُ٘غت ا٠ُ اُوب ذ اُز١ ٣زخز هشاس ؽ٤ٌْ ٣ٝزجغ لعب٤ُت ٤ٔٓيضح كي٢ ارخيبرٙ، ٝاُؾٌٔيخ ُٜيب دٝس ٝاعيغ عيذا  

ٓييييٖ هجييييَ اُوب ييييذ ٝٛ٘ييييبى اسرجييييبؽ ا٣غييييبث٢ ثيييي٤ٖ اُؾٌٔييييخ ٝاُو٤ييييبدح كيييي٢ ارخييييبر اُوييييشاس اُظييييؾ٤ؼ 

ػؼ ٓلٜيّٞ اُو٤يبدح ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط ٣ٌٖٔ ئػقب  ثؼغ أُلب٤ْٛ اُز٢ رٞ وAnderson,2019:24ا

 و:4اُغذٍٝ ا ػٖ ؽش٣ن اُؾ٤ٌٔخ

 ( ٌىضح يفهىو انمٍبدح انحكًٍخ4انجذول )
 انًفهىو اسى انجبحث د

1 Donovan,2012:71)و 

٣ٜذف ا٠ُ رقج٤ن أُؼشكخ ٝاُخجشح ٝاُشل١ اُشد٤ذ ٝاُغ٤ِْ ٗٔؾ ه٤بد١ 

ُـشع ط٘غ هشاساد ٜٓٔخ ٝكبػِخ ٝراد ه٤ٔخ ُغ٤ٔغ ارؽشاف أُغزل٤ذح 

 ٝأُزأصش ثبُوشاس.

2 
(Abdulmuhsin & Tarhini, 

2020:6) 

ثبٜٗب اُغِٞى اُز١ ٣زجؼٚ اُوب ذ ُظ٘غ هبػذح ع٤ذح رؾ٢ٔ عبٓؼزٚ ٖٓ 

ػ٠ِ اُٞعجبد ار،لاه٤خ، ٝرشغغ ػ٠ِ اُزٞاكن اُزٜذ٣ذاد اُخبسع٤خ، ٝرشًض 

 ٓب ث٤ٖ اركٌبس ٝاُؼَٔ.

3 Soeprayitno, 2020:748)و 
ثأٜٗب اُزٞاطَ اُلؼبٍ ث٤ٖ اُوبدح ٝع٤ٔغ أُغز٣ٞبد دا،َ اُغبٓؼخ ُِزظشف 

 ثقش٣وخ ؽبعٔٚ ٝكؼبُخ ُٔٞاعٚ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼخ.

4 
Yukl & Gardner, 

 و(2020:48

رلبػ٤ِخ ث٤ٖ اُوب ذ ٝأُشؤٝط، ل١ إ ػَٔ اُوب ذ ٣إصش ػ٠ِ ثبٜٗب ػ٤ِٔٚ 

 أُشؤٝط ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ عٞا  ًبٕ اُؼَٔ ئ٣غبث٢ اٝ عِج٢.

5 
(Ozeroglu & Kocyigit, 

2020:14) 

٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٝاُخظب ض ٝأُٜبساد اُشخظ٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب 

 ٝاٛذاف الا،ش٣ٖ. هب ذ دٕٝ ا،ش ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزأص٤ش ثبر،ش٣ٖ ٝرؾو٤ن لٛذاكٚ

6 Soeprayitno,2020:749)و 
ثبٜٗب لعِٞة اٝ ٗٔؾ ه٤بد١ ٣شًض ػ٠ِ رؼض٣ض اُٞػ٢ اُغٔبػ٢ ُـشع 

 رؾو٤ن اٗـٔبط ًَ ٖٓ ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝهبدح عبٓؼخ ك٢ اُؼَٔ اُغ٤ذح.

7 Qi Jeffrey,2021:2)و 

ثبٜٗب هذسح اُوبدح ػ٠ِ ارخبرْٛ هشاساد طب جخ ك٢ ٓٞاهق ٓؼ٤٘خ ٝثبُٞهذ 

عت، ٓغ الا،ز ث٘ظش الاػزجبس اُغٞاٗت ار،لاه٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر أُ٘ب

 اُوشاس ثـ٤خ أُؾبكظ ػ٠ِ اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ ٝأُظِؾخ اُؼبٓخ.

 لذراد انمبئذ انحكٍى:  -2

و ٝ اػض٣ش  (Nonaka&Takeuchi,2019ٛ٘بى عذ هذساد ؽذدٛب ًَ ٖٓ             

ػ٠ِ هبدح اُغبٓؼخ آزلاًٜب ٖٓ اعَ  و ٣غت417: 2021و ٝ اػض٣ض، 316: 2022ٝػجذأُؾغٖ،

 ارخبر هشاس ع٤ِْ ٝطؾ٤ؼ ٣ٝظت ك٢ ٓظِؾخ اُغبٓؼخ ٢ٛٝ ًَ الار٤خ:

 هذسح اُوبدح ػ٠ِ اطذاس اؽٌبّ ٓغز٘ذح ا٠ُ ه٤ٔخ اعزٔبػ٤خ. -1

 هذسح اُوبدح ػ٠ِ اُجؾش ٝٓشبسًخ ،جشارْٜ ٓغ اهشاْٜٗ. -2

 اُوذسح ػ٠ِ الادساى ٝكْٜ عٞٛش اُؾبلاد ٝالاؽذاس. -3

 ح ك٢ ئػبدح ث٘ب  ٓغب٤ٓغ أُٔبسع٤ٖ ػب٤ُٔب  ٖٓ ؽ٤ش أُٔبسعخ ٝاُؾٞاس.آزلاى اُوذس -4

 اُوذسح ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُغِقخ الاث٣ٞخ. -5

 اُوذسح ػ٠ِ رؼض٣ض ٓلّٜٞ اُو٤ٔخ ػٖ ؽش٣ن رٞص٣غ اُؾٌٔخ ُزؼض٣ض أُشٝٗخ. -6

 أهًٍخ انمٍبدح انحكًٍخ:  -3

ٖٓ رؼو٤ذ ٝرـ٤ش عش٣غ، ًٕٞ  رؼذ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٜٓٔخ ؽب٤ُب  ٝرُي ثغجت ٓب ٣زغْ ثٚ اُٞهذ اُشاٖٛ

اُو٤بدح اُزو٤ِذ٣خ ػبعضح ػٖ ٓٞاعٚ ٛزا اُزؼو٤ذ ٝاُزـ٤ش ٓٔب لدٟ رُي ا٠ُ ثشٝص ا٤ٔٛزٜب ٝدٝسٛب ثبُ٘غجخ 

و ٖٝٓ ،لاٍ رُي ٣ٌٖٔ رغ٤ِؾ 472: 2023اُغٜلا٢ٗ، بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝار٤ِٛخ ااُٞؽ٤ل٢ ُِٝغبٓؼ

 خ ٢ٛٝ: اُؼٞ  ػ٠ِ اثشص اُ٘وبؽ ٝاٜٛٔب ثبُ٘غجخ ُِو٤بدح اُؾ٤ٌٔ
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ُٜب دٝس ْٜٓ ك٢ اُوؼب  ٝاُؾذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٝأُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼخ ٝرشٌَ ػب ن آبّ  1

 .  (Grossmann & Brienza, 2018:5)رقٞسٛب 

رؼذ ػ٘ظش س ٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن عٞدح ؽ٤بح لكؼَ ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ ُِٔغزٔغ، كبُؾٌٔخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب  2

اُوبدح اُـشع ٜٓ٘ب رش٤ًض اٛزٔبْٜٓ ػ٠ِ رؼض٣ض أُظِؾخ اُؼبٓخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُشبًَ اُظؼجخ 

 و.(Yang, 2011: 616ٝأُؼوذح 

كشطٚ ُِزؼِْ، ًٔب رزلا ّ رغغذ سٝػ الارضإ الإ٣غبث٢ دا،َ اُغبٓؼخ، ٝرغزوجَ ًَ ٓٞهق ًَٝ  3

عذا  ٓغ ؽبُخ ػذّ اُضجبد ًؾبُخ ػبد٣خ ٝؽج٤ؼ٤خ، ٝروبّٝ الاٗؾشاكبد، ٝرشًض ػ٠ِ ارٓٞس 

 .Ellis, 2020:4)ا أُٜٔخ عذا  

رؼذ اُوِت اُ٘بثغ لا١ عبٓؼخ لآزٌِٜب الاُٜبّ اُؼب٢ُ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؾَٔ ك٢ ئداسح آٞسٛب  4

Çınar & Kaban, 2012:6).و 

ُغبٓؼبد ٝارًبد٤٤ٔ٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ اُزؾٍٞ ٖٓ كٌشح اُزش٤ًض ػ٠ِ أُ٘بكغخ ا٠ُ رٌٖٔ هبدح ا 5

اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؼبٕٝ اُلؼبٍ ٝأُضٔش، ػٖ ؽش٣ن اُزشغ٤غ ػ٠ِ رجبدٍ أُؼشكخ ٝػذّ اؽزٌبسٛب، 

 و.103: 2023ُزؾو٤ن ٓجذل ُِزؼِْ ٝاُزؼبٕٝ اُغٔبػ٢ ااُؾٔذ ٝاُشِٔخ،

خ ػٖ ؽش٣ن ارخبرٛب اُوشاس أُ٘بعت ٝثبُٞهذ أُ٘بعت، عشػخ الاعزغبثخ ُِٔٞاهق أُخزِل 6

 و.   203: 2023لاع٤ٔب رِي اُوشاساد اُز٢ ُٜب رأص٤ش ٝاعغ ًٝج٤ش ااُؾٔذ، 

  اثؼبد انمٍبدح انحكًٍخ:-4

زأ٤ًذ ٛ٘بى اثؼبد ػذ٣ذح ُِو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ الا إ اؿِت اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة ارلوٞا ػ٠ِ الاثؼبد بُث         

 :٢ٛ(Al-Amiri & Al-Uqabi, 2021)ذدٛب اُغزخ اُز٢ ؽ

: اُوبدح اُؾٌٔب  ْٛ اُويبدح اُيز٣ٖ ٣ٔبسعيٕٞ اُؾٌيْ اُشدي٤ذ ٣ٝلؼِيٕٞ ٓيب ٛيٞ لكؼيَ انحكى انرشٍذ -1

ُغييبٓؼزْٜ ُٝٔغييزٔؼْٜ، ٣ٌٝٔييٖ رؼش٣ييق اُؾٌييْ اُشديي٤ذ ثبٗييٚ ارعييِٞة اٝ اُغ٤بعييخ اُزيي٢ رزجؼٜييب 

ٝالاعزٔبػ٤ييخ ٓييٖ اعييَ رؾو٤يين اُز٤ٔ٘ييخ الاداسح اُؼ٤ِييب كيي٢ اُغبٓؼييخ لإداسح ٓٞاسدٛييب الاهزظييبد٣خ 

و. ٝاُوب يذ اُؾٌي٤ْ ٛيٞ اُيز١ ٣يٞاصٕ ثي٤ٖ world bank, 2007:2الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُٜب ا

ٓظِؾزٚ ٝٓظِؾخ الا،ش٣ٖ ٝهشاسرٚ رٌٕٞ ٓغز٘ذح ػ٠ِ داكغ ل،لاه٢ ٖٓ اعَ رؾو٤ن أُظِؾخ 

. ٣ٝؼيشف ) (Weixu,2020:26اُؼبٓخ ُغبٓؼزٚ، ٝٛزٙ اُخظبٍ لعبط اُوب ذ اُؾٌي٤ْ ٝاُشدي٤ذ 

ثأٗٚ اُؾٌْ اُز١ ٣ذػْ ٣ٝظٕٞ ٣ٝؼيضص سكب٤ٛيخ ارًيبد٢ٔ٣ ٣ٝويّٞ ػِي٠ رٞعي٤غ هذساريٚ ٝ،٤بسريٚ 

ٝؽش٣برييٚ الاهزظييبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤ييخ ٝاُغ٤بعيي٤خ ٓييٖ اعييَ ٓظييِؾزٚ ٝٓظييِؾخ أُغزٔييغ ٝكيين 

 و.952: 2023ارعِٞة ار،لاه٢ اُشد٤ذ آؾٔذ اُ٘و٤ت ٝث٤ذا٣ٝذ، 

ثٚ اُوبدح اُؾٌٔب  ٢ٛ عشػخ اُش٣ٝخ ٝاُشؼٞس ثٔب ٣ٌٕٞ اٝ عٞف  ٓب ٣ز٤ٔض :فهى جىهر انًىلف -2

٣ؾظَ ثؼذ أُٞاهق اُز٢ ٣زؼشػٕٞ ُٜب ٣ٝؼشػٕٞ سؤ٣خ أُغزوجَ ٣ٝؾذدٕٝ الإعشا اد 

ٝاُغ٤بعبد أُقِٞثخ ْٜٓ٘ ُزؾو٤ن اُشؤ٣خ، ار ٣ٔزِي اُوبدح اُؾٌٔب  ثشاػخ ػو٤ِخ ٝهذسح كٌش٣خ 

 و.Kessler, 2020: 30أُشبًَ اُز٢ رٞاعْٜٜٝثظ٤شح ػب٤ُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؼو٤ذ ٝا

ٗٚ هذسح اُوبدح ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٝكْٜ أُٞاهق اُز٢ رٞاعْٜٜ ٝٓؼشكخ لعجبثٜب ٝاثؼبدٛب أ٣ٌٖٝٔ رؼش٣لٚ ث

ٝاعزشؼبسْٛ ُِؼٞاهت أُغزوج٤ِخ ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ ط٘غ هشاساد عش٣ؼخ ػٖ أُٞاهق ٖٓ ،لاٍ كْٜٜٔ 

 .(Govindji, 2015: 29)٤ب  ٝالاؽذاس ك٢ اُغبٓؼخ اُجذ٢ٜ٣ ٝاُظؾ٤ؼ ُقج٤ؼخ ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝالاد

رٔضَ ثوذسح اُوبدح ػ٠ِ ،ِوْٜ اُظشٝف أُ٘بعجخ ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ اعَ صٍبغخ سٍبق يشترن:  -3

اُو٤بّ ثأػٔبُْٜ ثأكؼَ طٞسح ٌٓٔ٘خ، ػٖ ؽش٣ن اعزشار٤غ٤بد ٝع٤بعبد ٝاػؾخ ٣ؼؼٜب 

٣ٝؼؼٕٞ ع٤بهبد ٓشزشًخ  كبُوبدح اُؾٌٔب  ْٛ اُز٣ٖ ٣ظ٤ـٕٞو، Ellis, 2020:3ح ااُوبد

سع٤ٔخ اٝ ؿ٤ش سع٤ٔخ ٌَُ ٖٓ ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُغإ٤ُٖٝ ك٢ عبٓؼخ ٖٝٓ ،لاٍ رُي ٣ظ٘ؼٕٞ 

ٔبػ٢ ٓؼ٠٘ ع٤ذح ػٖ ؽش٣ن اُزلبػَ، ٣ٝؼَٔ اُوبدح اُؾٌٔب  ػ٠ِ اٗشب  اُزؼبٕٝ ٝاُزٔبعي اُغ

 و.Kessler, 2020: 14خ اٝرؼض٣ضٙ ٝٗششٝٙ دا،َ اُغبٓؼ

: ٣زٔضَ ثوذسح اُوب ذ اُؾ٤ٌْ ػ٠ِ رٞط٤َ اُشعب َ ٝالاٝآش طؼجخ اُلْٜ انتىاصم حىل انجىهر -4

ثقش٣وخ عِٜخ ٣لٜٔب اُغ٤ٔغ، ػٖ ؽش٣ن اعزخذآٚ لعب٤ُت ٓز٘ٞػخ عٞا  عٔؼ٤خ اٝ ثظش٣خ 
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. ار اُزٞاطَ (Govindji, 2015: 29)عِٜخ رٌٖٔ ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ كْٜ رِي سعبُخ ثشٌَ ع٤ذ 

بُوب ذ هذ . كاُجوب  ٝاُ٘غبػ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔضِوب ذ اُز١ ٣ش٣ذ اُغٞٛش١ ٣ؼزجش ٗشبؽ ٝؽش٣وخ ٜٓٔخ ُ

٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ٓؼشكخ ك٢ ٓغبٍ أُٔبسعبد الإداس٣خ ٝارًبد٤ٔ٣خ اُز٢ ٣ٔبسعٜب ٌُٖ ٤ُظ ُذ٣ٚ 

اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُشؤٝع٤ٖ اُز١ ٣ؼِٕٔٞ رؾذ رأص٤شٙ، ٓٔب ٣شٌَ رُي 

ٓغ ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُشؤٝع٤ٖ ثخظٞص ارٗشقخ  كشَ ُٚ، ٝػ٤ِٚ ٣غت ػ٠ِ اُوب ذ اُزٞاطَ

 .(Conroy et al , 2021:12)ٝالاػٔبٍ عٞا  ٓشٌلاد لٝ هشاساد ثغ٤قخ اٝ طؼجخ 

: اُوذسح اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُوب ذ اُؾ٤ٌْ ٝرٔضَ ٛزٙ اُوذسح ثزٞؽ٤ذ ارًبد٤٤ٔ٣ٖ تطجٍك انسهطخ -5

و. 389: 2023ااُغشاػ، ٝرؾل٤ضْٛ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ؽٌٔزْٜ ٖٓ اعَ رؾو٤ن أُظِؾخ اُؼبٓخ 

٣ٝغزخذّ اُوب ذ اُؾ٤ٌْ اُغِقخ اُغ٤بع٤خ ثقش٣وخ ع٤ذح ثبلاعز٘بد ا٠ُ كٜٔٚ اسا  ٝػٞاؽق 

 و.(Garick,2013:20الا،ش٣ٖ ٝعٜٚ ٗظشْٛ أُإ٣ذح ٝأُؼبسػخ ُوشاسرٚ 

: ٣وظذ ثٜب ه٤بّ اُوب ذ اُؾ٤ٌْ ثٔشيبسًخ ؽٌٔزيٚ اُؼ٤ِٔيخ ٓيغ ارًيبد٤٤ٔ٣ٖ كي٢ دػى انحكًخ انؼًهٍخ -6

ع٤ٔغ ٓغز٣ٞبد اُغبٓؼخ، كؼلا  ػٖ ه٤بٓٚ ثزشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ رق٣ٞش اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخ ٓٔب ٣٘يزظ رُيي 

ؽٌٔٚ ٓٞصػخ رذكغ اُغبٓؼخ ا٠ُ رق٣ٞش ٝث٘ب  اُؾٍِٞ الاثذاػ٤خ كي٢ ٓٞاعيٚ أُشيبًَ ٝأُٞاهيذ 

و. ُيزا ػِي٠ ادسح (Abdulmuhsin & Tarhini, 2020:9كش٣ين اُؼٔيَ اُزي٢ رٞاعيٚ اُويبدح ٝ

اُغبٓؼخ إ رذسى ثإٔ اُوب ذ ٝؽذح لا ٣ٌٖٔ إ ٣ٞظق ٣ٝؾغٖ اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُلأًبد٢ٔ٣ ار 

رؾزبط ٛزٙ اُوذساد ٝاُؼ٤ِٔخ ،بطخ ثبُ٘غجخ ُِغبٓؼخ اُي٠ ر٤ُٞيذ أُؼشكيخ اُي٠ ه٤يبدح ؽ٤ٌٔيخ ُذ٣يٚ 

ًييبد٤٤ٔ٣ٖ ُييذػْ اُوييذسح ػِيي٠ رٞظ٤ييق اُؾٌٔييخ ٝدػٔييٚ ٝرييٞكش ارعييب٤ُت اُزذس٣ج٤ييخ اُلاصٓييخ ُلأ

 . ) (Weixu,2020:40اُؾٌٔخ 

 الازدهبر انتُظًًٍ ثبٍَب:

 يفهىو الازدهبر انتُظًًٍ: -1

لاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼذ ٖٓ اُـب٣بد ٝاُؼ٘بطش ارعبع٤خ راد اُقبثغ ٝاُ٘ٔؾ الاعزشار٤غ٢ ا

بكغ٤خ، اُز١ رقٔؼ اُغبٓؼخ ا٠ُ رؾو٤وٚ ثـ٤خ ص٣بدح ًلب رٜب ٝلدا ٜب ٝئٗزبع٤زٜب ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘

٣ٝزؾون الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ػٖ ؽش٣ن ٝلا  ارًبد٢ٔ٣ ُغبٓؼزٚ ٝؽغٖ اُزضآٚ ك٢ اٗغبص الاػٔبٍ 

أُغ٘ذح ئ٤ُٚ ثشٌَ طؾ٤ؼ، كؼلا  ػٖ رٔزؼٚ ثبركٌبس ٝاُو٤ْ اُز٢ رز٘بؿْ ٓغ سعبُخ اُغبٓؼخ آغ٤ذ 

اُغذٍٝ و ٝػ٠ِ ٛزا الاعبط ع٤زْ رٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 216: 2024ٝا،شٕٝ، 

 و:5ا

 و ٣ٞػؼ ٓلّٜٞ الاصدٛبس اُز٘ظ5٢ٔ٤اُغذٍٝ ا
 انًفهىو اسى انجبحث د

1  Chew,2005: 87)و 
هذسح اُغبٓؼخ ك٢ رؾو٤ن لٛذاكٜب اُق٣ِٞخ ارٓذ ٝاعزضٔبس ٓٞاسدٛب ٝرؼض٣ض دٝس 

 ارًبد٤٤ٔ٣ٖ اُز٣ٖ رزٞاكن ه٤ْٜٔ ٝٓٞاهلْٜ ٝٗظشارْٜ أُغزوج٤ِخ ٓغ سؤ٣زٜب.

2  
 

Martin,2010:19)و 

ٓغٔٞع ٖٓ اُلٞا ذ اُز٢ رؾووٜب ُِغبٓؼخ ٓزٔضِخ ثزؼض٣ض سلعٔبُٜب اُلٌش١ ٝص٣بدح 

ئٗزبع٤زٜب ٝرؾو٤وٜب ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٓٔب ٣ؼضص رُي ٖٓ ٗٔٞٛب ٝ،ِن ه٤ٔخ ُٜب 

 ٝرق٣ٞش هذسارٜب الإثذاػ٤خ.

3  Kocak, 2016: 41)و 
ٓغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ ثبٗٚ ؽش٣وخ ٣زؼبٕٝ ثٜب ًَ ٖٓ الإداسح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٓؼب ُزؾو٤ن 

 الاصدٛبس ٝاُ٘غبػ ػٖ ؽش٣ن ه٤بْٜٓ ثبرٗشقخ ٝالاػٔبٍ اُؾ٣ٞ٤خ.

4  
Legzian et al, 2016: 

 و(129

ثبٗٚ ٜٗظ اداس١ ٝلًبد٢ٔ٣ ػشٝس١ ٝاعبع٢ ُز٤ُٞذ اركٌبس الإ٣غبث٤خ ثبػزجبسٙ 

 ػبٓلا  س ٤غ٤ب  ٣غْٜ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن اصدٛبس اُغبٓؼخ.

5  Walt,2018:4)و 
اُغبٓؼخ ثبُزوذّ ٝاُؾشًخ ا٠ُ الآبّ ٖٓ ،لاٍ اُز٤ٔ٘خ اُزار٤خ ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ  ثبٗٚ دؼٞس

 اُؼب٤ِٖٓ ثٜب.

6  
Singh & Arora, 

 و(2020:4539

ثبٗٚ ئ٣غبد ث٤ئخ لًبد٤ٔ٣خ ئ٣غبث٤خ داػٔخ ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ رشغؼْٜ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝالاُزضاّ 

 ٝأُشبسًخ ك٢ رؾو٤ن لٛذاكٜب.

 و168: 2023ئثشا٤ْٛ،  (  7
ٞد أُشزشًخ ث٤ٖ ئداسح اُغبٓؼخ ٝارًبد٤٤ٔ٣ٖ ُِؼَٔ ًلش٣ن ػَٔ ٓزشاثؾ ثبٗٚ اُغٜ

 ٝٓزٔبعي ُزؾو٤ن اٛذاكٜب.
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 أهًٍخ الازدهبر انتُظًًٍ:-2

رغبػذ اُغبٓؼخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞسدٛب اُجشش٣خ،  خ٤ُآ٤ٔخ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبػزجبسٙ رٌٖٔ لٛ        

ػشٝس١ ك٢ رؼض٣ض اٌُلب ح الاًبد٤ٔ٣خ ٝاُغِٞى الإثذاػ٢، ُزا رؼذ اُغبٓؼخ  كؼلا  ٖٓ ًٞٗٚ ػ٘ظش

 ،و(Abid & Ahmed,2016:122ٓز٤ٔضح ٝٓضدٛشح لًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ػ٘ذٓب رٔزِي ٛزا أُإدش 

ٝرٌٖٔ ل٤ٔٛزٚ ك٢ رق٣ٞش ٝاصدٛبس اٌُٞادس ارًبد٤ٔ٣خ اُؼبِٓخ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ روذ٣ْ 

ذاػ٤خ أُز٤ٔضح ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٓٔب ٣غبػذٛب رُي ػ٠ِ رؾو٤ن الاصدٛبس أُوزشؽبد ٝاركٌبس الإث

و، ٣ٝؾون الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ الاعزوشاس الاهزظبد١، ٣ٝض٣ذ 216: 2024آغ٤ذ ٝا،شٕٝ، 

 Abidٖٓ ٓغزٞاٛب الاثذاػ٢، ٣ٝؼضص سلعٔبُٜب اُلٌش١ ٝأُبد١، ٣ٝغبػذٛب ػ٠ِ ،ِن ه٤ٔخ ٓغزذآٚ 

& Ahmed,2011:144)لاٍ رُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼذ ٜٓ٘غب  اداس٣ب   ،و، ٖٓٝ

٣لشع ػ٠ِ اُغبٓؼبد اُزلبػَ ٓغ ٓؼق٤بد اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔض اُز١ عؼذ اُغبٓؼبد 

عبٛذح ُزؾو٤وٚ ػٖ ؽش٣ن دٓظ اُخجشاد ٝأُٜبساد اُز٢ رٔزٌِٜب ٝئػبدح رش٤ٌَ لٗظٔزٜب ثبلاعزؼبٗخ 

 .و(Martin,2010:19عب٤ُت اُؾذ٣ضخ ٖٓ اعَ ػٔبٕ اعزذآزٜب ٝاصدٛبسٛب ثبُٔٔبسعبد ٝار

 اثؼبد الازدهبر انتُظًًٍ: -3

 رزٌٕٞ اثؼبد الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ لسثؼخ اثؼبد ٢ٛ:      

: ثأٜٗب هذسح اُغبٓؼخ ك٢ اُشد اُؾبعْ ػ٠ِ اُزـ٤شاد ؿ٤ش أُزٞهؼخ اُز٢ رؾظَ انرشبلخ انتُظًٍٍخ-1

 , et alك٢ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ُزِي اُزـ٤شاد اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن الاصدٛبس ٝاُ٘ٔٞ 

2013: 4)  Cai  و، ٖٝٓ ،لاٍ رُي ٣زؼؼ ثإٔ ُِشدبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دٝس ثبسص ْٜٝٓ ك٢ اُغبٓؼخ

سح ٝئٌٓب٤ٗخ عش٣ؼخ ُلاعزغبثخ ُِزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ أُزٞهؼخ ٝؿ٤ش أُزٞهؼخ ا ُٔب ُٜب ٖٓ هذ

Amirnejad et al, 2015:49 و ٣ٝغبػذٙ رُي ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ًلب رٜب ٝسكغ ٓغزٟٞ اُشدبهخ

ُوبدرٚ ٝآزلاًْٜ ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ أُخبؽش ٝاُزؾذ٣بد الآش اُز١ ع٤٘ؼٌظ ا٣غبث٤ب  ػ٠ِ لدا ٜب 

 و.1136: 2024ااُوش٢ٗ، 

ثأٜٗب ٓ٘لؼخ ؽ٣ِٞخ ارٓذ ُِغبٓؼخ، ٣زْ ث٘ب ٛب ػٖ ؽش٣ن دٓظ  :انًٍسح انتُبفسٍخ انًستذايخ-2

أُوذساد اُغٞٛش٣خ ٝأُٜبساد اُل٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝثأعب٤ُت ،بطخ ٝكش٣ذح ٖٓ ٗٞػٜب 

 ار ر٣ٌٖٔ رو٤ِذٛب ٖٓ هجَ أُ٘بكغ٤ٖ اٝ ئ٣غبد ثذ٣َ ػٜ٘ب ٝرزؾون ػٖ ؽش٣ن ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ

ٝرؼذ اُٜذف ارعبع٢ اُز١ رغؼ٠ ع٤ٔغ اُغبٓؼبد  ،و141: 2019اػ٤ٔش، ،ِن اُو٤ٔخ أُٔزبصح 

ُز٤ٔضٛب ػٖ ؽش٣ن ئ٣غبد ٗٔبرط كش٣ذح ٖٓ ٗٞػٜب ٝؿ٤ش ٓقشٝؽخ ٓغجوب ، ٝرؼذ ا٣ؼب  علاػ 

س ٤غ٢ ُٔٞاعٜبد اُزـ٤شاد اُز٢ رؾذس ك٢ عٞم اُؼَٔ ػٖ ؽش٣ن أُوذساد أُز٤ٔضح اُز٢ 

 ٖٝٓ ،لاُٜب رزٌٖٔ ٖٓ اعزضٔبس اُلشص. رٔزٌِٜب اُغبٓؼخ،

ثأٗٚ ع٤ٔغ أُٞاسد أُؼشك٤خ اُز٢ رٔزٌِٜب اُغبٓؼخ ٝاُز٢ رزظق ثبُزغذ٣ذ  :رأش انًبل انفكري-3

ٝاُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُز٢ رؼَٔ ك٢ عج٤َ ػٔبٕ روذٜٓب ٝرؾو٤وٜب ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ آظقل٠ ٝا٤ٖٓ، 

بٕ ٗغبػ ٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜٜبٗلاٗبٜٜٜٜٜٗو Sadq, et al ,2020:2642و. ٝهبٍ ا2023:65

اُغبٓؼخ ك٢ هذسح اداسرٜب ػ٠ِ رٞك٤ش ٓ٘بؿ ٓ٘بعت ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ ٝاركٌبس ٝاُخجشاد 

ٖٓ سلعٔبُٜب اُلٌش١ اُز١ ٣ؼذ ٖٓ لكؼَ ارطٍٞ ُِغبٓؼخ ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ار 

ػ٠ِ سلط أُبٍ اُلٌش١ ٣ؼذ الاٗلبم ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞعٞداد ثبُ٘غجخ ُِغبٓؼخ ًِلخ الا الاٗلبم 

٣ؼذ سثؾب  ًٞٗٚ ٣ؼذ ثبُ٘لغ ُِغبٓؼخ ٝػ٠ِ ع٤ٔغ اطؼذرٜب اُذا،٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٣ٝؾون ُٜب 

 .(Saeedi,2012: 10361)اصدٛبسٛب 

٣ؼذ الاثذاع لؽذ اُؼ٘بطش اُش ٤غ٤خ ٝأُٜٔخ ُ٘غبػ اُغبٓؼبد ك٢ ارٓذ اُجؼ٤ذ ٣ٌٜٝٔ٘ب : الاثذاع-4

 :Anderson,et al, 2024ثغشػخ ُزؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ٖٓ الاعزغبثخ ُِزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ 

ب رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد، ٝرق٣ٞش  (104 و كلا ٣وزظش ػ٠ِ اركٌبس اُغذ٣ذح كوؾ، ثَ ٣زؼٖٔ ل٣ؼ 

 ,Amabile, Prattاُخذٓبد، ٝرؼض٣ض صوبكخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝؽَ أُشٌلاد ثقش٣وخ ؽذ٣ضخ 

ٖ سػب ْٜ ػ٠ِ روذ٣ْ لكٌبس عذ٣ذح، لٝ و. ٝالاثذاع ٣ؾلض ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ٣ٝض٣ذ ٓ(47 :2024

رق٣ٞش ٓلب٤ْٛ، لٝ ئػبدح ط٤بؿخ أُؼشكخ ثقش٣وخ ٓجزٌشح رغبْٛ ك٢ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ ٝأُؼشك٢ 
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و ٣ٝؼذ الإثذاع ػشٝس٣ ب ك٢ ث٤ئبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش (UNESCO, 2024:1ُِغبٓؼخ 

غ ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٝ  .(Runco, 2024: 2) اُزأ٢ِٓاُؼ٢ِٔ، ار ٣شُغَّ

 ثبنث: ػلالخ انرثظ ثٍٍ انًتغٍرٌٍانًجحث ان
ع٤زْ اُزقشم ك٢ ٛز اُلوشح ػ٠ِ اُؼلاهخ اُشاثقخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش           

ْٜ ٝرغبػذ اُغبٓؼخ ٤ٔخ ٖٓ اُؼ٘بطش اُغٞٛش٣خ اُز٢ رغاُجبؽش، ار ٣شٟ اُجبؽش إ اُو٤بدح اُؾٌ

ٝالاعزوشاس دا،ِٜب، ٝك٢ ظَ اُزؾذ٣بد أُزضا٣ذح ٝاُزـ٤شاد أُزغبسػخ  ػ٠ِ رؾو٤ن الاصدٛبس

ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ لطجؾذ ؽبعٚ اُغبٓؼخ ا٠ُ هبدح ٣زٔزؼٕٞ ثبُؾٌٔخ ٝاُوذسح ػ٠ِ ارخبر هشاساد 

ٓزٞاصٗخ ٝٓغز٘ذٙ ا٠ُ ه٤ْ ا،لاه٤خ ٝاٗغب٤ٗٚ آشا  ِٓؾب  ثـ٤ٚ رؾو٤ن اصدٛبسٛب اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُو٤بدح 

 خر٘ظ٤ٔ٤ خث٘ب  صوبك ك٢ٓؼخ ٗبعؾخ، ار رٌٜٔ٘ب ٝرغبػذٛب ؼٔٞد اُلوش١ ر١ عباُؾ٤ٌٔخ رشٌَ اُ

، ٝإ آزلاى برٔزٌِٜهبدسح ػ٠ِ رؾو٤ن الاصدٛبس ُِغبٓؼخ ٖٓ ،لاٍ اُشدبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ 

ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔض ٝاػقب  ه٤ٔٚ اػبك٤ٚ ٝرؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ  حهبدس خكؼبُ حاُغبٓؼخ اداس

شٌَ ٛزا هٞح ٝكشطخ، ٝإ آزلاى اُغبٓؼخ ساط ٓبٍ كٌش١ ٣ٔزِي أُٜبساد أُغزذآخ ُٜب ع٤

ٝاُخجشاد ٣ٝ٘وِٜب ٖٓ اًبد٢ٔ٣ ا٠ُ ا،ش ثقش٣وٚ ع٤ذٙ ٣ٝؾلض ػ٠ِ اُزوذّ ٝاُزقٞس ع٤ؾون رُي 

ك٢ رؾو٤ن الاثذاع ٝرشغغ  بٜٓٔ االاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ، ٝاُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ رِؼت دٝس

 خكؼَ ٓب ُذ٣ْٜ ٖٓ ٓوذساد رؾون ه٤ٔاع ٝرؾلضْٛ ٖٓ اعَ روذ٣ْ لالاًبد٢ٔ٣ ػ٠ِ رؾو٤ن الاثذ

ٖٓ اعَ إ رجو٠ اُغبٓؼخ ك٢ هٔخ اُغبٓؼبد ار٤ِٛخ ٝرجو٠ ك٢ هٔخ اصدٛبسٛب  ُِغبٓؼخ خاػبك٤

اُز٘ظ٢ٔ٤، ًَٝ رُي ٣إعظ ٣ٝج٢٘ ث٤ئخ ه٣ٞخ هبدسٙ رٞعٚ أُٞاسد ٝاعزـلاُٜب ثأكؼَ طٞسح 

 ٛب ػ٠ِ الاصدٛبس ٝاُجوب  ك٢ اُؤخ.ٌٓٔ٘خ ٝع٤خِن ٛزا ٓ٘ب،ب  ع٤ذح ٣غبػذ

 انًحىر انثبنث: انجبَت انؼًهً 
٣لغش ٛزا أُؾٞس اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُٔزـ٤شاد اُجؾش ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ ٣ٝج٤ٖ ػلاهخ           

الاسرجبؽ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُجؾٞصخ، ار رْ الاػزٔبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ك٢ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب 

ٝرٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ دٕٝ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ه٤بداد اُغبٓؼخ 

 ثـ٤ٚ ٓؼشكخ ٝعٜخ ٗظشْٛ ك٢ ه٤بدح اُغبٓؼخ ٝٓذٟ ؽٌٔزْٜ ك٢ اُؼَٔ ٝرؾو٤وْٜ الاصدٛبس.

 اولاً: وصف وتشخٍص )انمٍبدح انحكًٍخ والازدهبر انتُظًًٍ(

 .وصف وتشخٍص )انمٍبدح انحكًٍخ( -1

و رقشم ا٠ُ ٗزب ظ ااُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝٓؼبَٓ الا،زلاف 6اُغذٍٝ ا       

ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خو ُٔزـ٤ش ااُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخو ًٝبٗذ اعبثبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ ٓإ٣ذح 

، ٣ٝذٍ رُي و6ُِلوشاد اُخبطخ ثٔزـ٤ش ااُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخو ٝٛزا ٓبًذٙ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ك٢ اُغذٍٝ ا

ار ٗٔؾ ه٤بد١ ٣غؼ٠ ا٠ُ رقج٤ن اُشل١ اُغ٤ِْ ٝارخبر هشاساد راد ه٤ٔخ، ػ٠ِ إ ُِو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ُٜب 

ثأػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٓوبسٗخ ثبرثؼبد ار،شٟ ُِو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ثِؾ  كْٜ عٞٛش أُٞهقوعب  ثؼذ ا

٣ٝذٍ و، 0.88و ٝا٤ٔٛزٚ اُ٘غج٤خ ا0.16و ٝٓؼبَٓ ا،زلاكٚ ا0.71و ٝاٗؾشاكٚ أُؼ٤بس١ ثِؾ ا4.38ا

رُي ػ٠ِ هذسح هبدح عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ ك٢ كْٜ ٝاعز٤ؼبة أُٞاهق اُز٢ ٣زؼشػٕٞ ُٜب ٝٓؼشكخ 

وج٤ِخ ٣ٝظ٤ـٕٞ اُوشاساد ػ٠ِ اعبعٜب ٝٛزا ٣ٞػؼ ٓذٟ كْٜٜٔ اُظؾ٤ؼ لعجبثٜب اُؾب٤ُخ ٝأُغز

و ػ٠ِ اهَ ٝعؾ ؽغبث٢ ٖٓ اثؼبد اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ دػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخ، ث٤٘ٔب ؽظَ ثؼذ أُِٞاهق

و ٝا٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ 0.21و ٝٓؼبَٓ ا،زلاف ا0.87و ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ا4.11ثٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ ا 

بّ هبدح اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ثٔشبسًخ ؽٌٔزْٜ اُؼ٤ِٔخ ٓغ ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ه٤و ٝٛزا ٣ٞػؼ ٓذٟ 0.82ا 

ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد  كؼلا  ػٖ ه٤بْٜٓ ثزشغ٤غ ػ٤ِٔخ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼَٔ ثأعِٞة اُلش٣ن اُٞاؽذ ٓٔب 

٣غبػذ رُي ػ٠ِ رق٣ٞش ٝث٘ب  اُؾٍِٞ الاثذاػ٤خ ك٢ ٓٞاعٚ أُشبًَ ٝأُٞاهذ اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼخ 

و 0.75و ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ا4.27اعٔب٢ُ اثؼبد اُو٤بد اُؾ٤ٌٔخ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ اث٤٘ٔب ؽظَ 

كٞا ذ رؾووٜب ُِغبٓؼخ و ٓٔب ٣ذٍ إ ُِو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ 0.85و ٝا٤ٔٛخ ٗغج٤خ ا0.17ٝٓؼبَٓ ا،زلاف ا
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ن ثـ٤خ رؼض٣ض سلعٔبُٜب اُلٌش١ ٝص٣بدح ئٗزبع٤زٜب ٝرؾو٤وٜب ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٓٔب ٣غبػذٛب ٛزا ك٢ ،ِ

 ه٤ٔخ ُٜب ٣ٝقٞس هذسارٜب الاًبد٤ٔ٣خ ٝالإثذاػ٤خ.

 n=65رؾ٤َِ اسا  ػ٤٘خ اُجؾش ُٔزـ٤ش اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ  6) اُغذٍٝ ا
انىسظ  انفمراد د

 انحسبثً

الاَحراف 

 انًؼٍبري

يؼبيم 

 الاختلاف

الأهًٍخ 

 اولاً: انحكى انرشٍذ:      لبدح انجبيؼخ: انُسجٍخ

 0.91 0.12 0.56 4.55 اُظٞاة ٝاُخقأ.٣غزق٤ؼٕٞ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ  1

2 
٣زخزٕٝ هشاساد طؾ٤ؾخ رغبػذْٛ ػ٠ِ ؽَ أُشٌِخ 

 ؽبٍ ٝهٞػٜب.
4.37 0.72 0.16 0.87 

3 
٣ٔزٌِٕٞ اُوذسح ػ٠ِ كْٜ اسا  ٝٓشبػش اُؼب٤ُٖٔ ٖٓ 

 ،لاٍ اُزٞاطَ اُِلظ٢ ٝؿ٤ش اُِلظ٢ ٓؼْٜ.
4.06 1.06 0.26 0.81 

 2.87 0.18 0.78 4.33 انًجًىع

 ثبٍَبً: فهى جىهر انًىلف:    لبدح انجبيؼخ:

1 

٣زٔزؼٕٞ ثبُوذسح ػ٠ِ كْٜ ارٓٞس ارعبع٤خ اُز٢ 

٣خل٤ٜب ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ٣ٝغزق٤ؼٕٞ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٜ٘ب 

 ثغشػخ.

4.48 0.62 0.14 0.90 

2 
٣غزخذٕٓٞ اُوظض ٝارٓضبٍ ٖٓ لعَ رٞط٤َ 

 سعبُزْٜ ارًبد٤ٔ٣خ ُِؼب٤ِٖٓ.
4.28 0.82 0.19 0.86 

3 
٣ٔزٌِٕٞ ثظ٤شح ع٤ذح ُلْٜ أُٞاهق ٝأُشٌلاد 

 ثغشػخ.
4.38 0.70 0.16 0.88 

 2.88 0.16 0.71 4.38 انًجًىع

 ثبنثبً: صٍبغخ سٍبق يشترن:   لبدح انجبيؼخ:

1 
٤ٜ٣ئٕٞ ٓ٘بؿ ٓ٘بعت ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ ُِٔشبسًخ ك٢ ؽَ 

 أُشٌلاد ٖٓ ،لاٍ أُؼشكخ ٝاُخجشح اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب.
4.35 0.69 0.16 0.87 

 0.83 0.19 0.79 4.14 ٣زلبػِٕٞ ثشٌَ ع٤ذ ٝٓغزٔش ٓغ اُؼب٤ِٖٓ. 1

3 
٣شغؼٕٞ ػ٠ِ اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن اُٞاؽذ ٝاُزؼ٤ِْ 

 أُغزٔش.
4.25 0.64 0.15 0.85 

 2.85 0.17 0.71 4.25 انًجًىع

 راثؼبً: انتىاصم حىل انجىهر:    لبدح انجبيؼخ:

1 
اُغٞٛش٣خ ٣شغؼٕٞ ارًبد٤ٔ٣ٕٞ ػ٠ِ ؽشػ ارعئِخ 

 ٝالاعزٔبع ُٜب ثٌَ آبٗٚ.
4.31 0.71 0.16 0.86 

2 
٣شًضٕٝ ػ٠ِ اُزٞاطَ اُلؼبٍ ٝاُؾوب ن اُٞاهؼ٤خ 

 دٕٝ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُغبٓلاد.
4.45 0.61 0.14 0.89 

3 
٣زجبدُٕٞ أُؼِٞٓبد اُغٞٛش٣خ ٝأُٜٔخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ 

 ثشٌَ ٝاػؼ.
4.37 0.70 0.16 0.87 

 0.87 0.15 0.67 4.37 انًجًىع 

 خبيسبً: تطجٍك انسهطخ:    لبدح انجبيؼخ:

1 
٣ٔزٌِٕٞ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٝرقج٤ن 

 الإعشا اد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.
4.11 0.79 0.19 0.82 

2 
٣جزُٕٞ عٜذ ًبك٢ ٖٓ لعَ كْٜ ٗشبؽبد اُؼب٤ُٖٔ            

 ٝرقج٤ن هشاسارْٜ ثأكؼَ طٞسح.
4.28 0.89 0.21 0.86 

 0.86 0.17 0.72 4.29 اُغِقخ ثظٞسح ػبدُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ.٣قجوٕٞ  3

 0.85 0.19 0.80 4.23 انًجًىع 

 سبدسبً: دػى انحكًخ انؼًهٍخ:     لبدح انجبيؼخ:

1 
٣زظشكٕٞ ثظٞسٙ ع٤ذ ك٢ ػِْٜٔ ثبػزجبسْٛ هذٝح 

 ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ.
4.12 0.91 0.22 0.82 
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2 
٣خُٕٞٞ ثؼغ اُظلاؽ٤بد ُِؼب٤ِٖٓ ٣ٝشغؼْٜٞٗ 

 ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاساد.
3.94 1.04 0.27 0.79 

3 
٣شًضٕٝ ػ٠ِ رق٣ٞش ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُو٤بد٣خ 

 ُِؼب٤ِٖٓ ًٌَ دٕٝ اعزض٘ب .
4.28 0.65 0.15 0.86 

 0.82 0.21 0.87 4.11 انًجًىع 

 

انًجًىع انكهً نًتغٍر انمٍبدح انحكًٍخ )انىسظ 

الاختلاف، انحسبثً، الاَحراف انًؼٍبري، يؼبيم 

 الأهًٍخ انُسجٍخ(

4.27 2.75 2.17 2.85 

 SPSS v.25: اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ انًصذر

 انتُظًًٍ( الازدهبرتشخٍص اراء ػٍُخ انجحث نًتغٍر ) -2

و ااُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝٓؼبَٓ الا،زلاف ٝالا٤ٔٛخ ٣7ٞػؼ اُغذٍٝ ا 

الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤و ٝ ئعبثبد اُؼ٤٘خ اؿِجٜب ٓإ٣ذح ُِلوشاد اُخبطخ ثٔزـ٤ش ا اُ٘غج٤خو ُٔزـ٤ش ا 

و ٣ٝذٍ ٛزا ػ٠ِ إ ٛ٘بى عٜٞد 7الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤و ٝٛزا ٓب ًذٙ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ك٢ اُغذٍٝ ا

ٓشزشًخ ث٤ٖ ئداسح اُغبٓؼخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ث٤ٜب ُِؼَٔ ًلش٣ن ػَٔ ٓزشاثؾ ٝٓزٔبعي ٝ إ رؾو٤ن اُزٔبعي 

، ار عب  ثؼذ ااُشدبهخ لا ٣ٌٖٔ إ ٣ؾظَ دٕٝ آزلاًٚ ه٤بدح ٖٓ اُقشاص اُغ٤ذ ٝأُز٤ٔضح ٝالاصدٛبس

 ثِؾو ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 4.31اُز٘ظ٤ٔ٤خو ثأػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٖٓ ث٤ٖ اثؼبد الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثِؾ ا

اُغبٓؼخ ػ٠ِ هذسح و، ٝٛزا ٣ذٍ 0.86و ٝثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ا 0.19و ٝثٔؼبَٓ ا،زلاف ثِؾ ا0.80ا

ػ٠ِ الاعزغبثخ ٝاُز٤ٜئخ ُِٔزـ٤شاد اُـ٤ش ٓزٞهؼخ اُز٢ رؾذس ك٢ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ُٜب ار 

و ثٞعؾ ؽغبث٢ اهَ ٓوبسٗخ سلط أُبٍ اُلٌش١ا ، ٝعب  ثؼذرٌٜٔ٘ب ٛزا الاعزغبثخ ٖٓ رؾو٤ن الاصدٛبس

و 0.22ٔؼبَٓ ا،زلاف ثِؾ او ٝث0.90ا ثِؾو ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ 4.12ثأثؼبد الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثِؾ ا

٣ٝذٍ رُي ػ٠ِ ٗغبػ اُغبٓؼخ أُجؾٞصخ ٝهذسح هبدرٚ ػ٠ِ رٞك٤ش ٓ٘بؿ  و،0.82ٝثأ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ثِـذ ا 

ٓ٘بعت ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼشكخ ٝاركٌبس ٝاُخجشاد ٖٓ سلعٔبُٜب اُلٌش١ اُز١ ٣ؼذ ٖٓ اثشص ارطٍٞ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ  ُِغبٓؼخ ُزؾو٤ن اصدٛبسٛب، ث٤٘ٔب ؽظَ اعٔب٢ُ اثؼبد الاصدٛبس

و  ٓٔب ٣ش٤ش إ 0.84و ٝل٤ٔٛخ ٗغج٤خ ا0.20و ٝٓؼبَٓ ا،زلاف ا0.82و ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ا4.22ا

ٜٗظ اداس١ ٝلًبد٢ٔ٣ ٝاػؼ ثبُ٘غجخ ُلاًبد٤٤ٔ٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ عبٓؼخ هبدسح ػ٠ِ ر٤ُٞذ ٝ،ِن ٛ٘بى  

  ش ك٢ رؾو٤ن اصدٛبسٛب.اركٌبس الإ٣غبث٤خ ثبػزجبسٙ ػبٓلا  ا٣غبث٤ب  ٣غْٜ ثشٌَ ًج٤

 n=65و رؾ٤َِ لسا  ػ٤٘خ اُجؾش ُٔزـ٤ش الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ 7اُغذٍٝ ا                       
انىسظ  انفمراد د

 انحسبثً

الاَحراف 

 انًؼٍبري

يؼبيم 

 الاختلاف

الأهًٍخ 

 اولاً: انرشبلخ انتُظًٍٍخ:   لبدح انجبيؼخ: انُسجٍخ

 0.84 0.22 0.93 4.18 أُزبؽخ ُْٜ.٣غزضٔشٕٝ ع٤ٔغ أُٞاسد  1

 0.89 0.16 0.73 4.43 ٣ٞاًجٕٞ اُزقٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ. 2

 0.86 0.17 0.75 4.32 ٣ز٤ٔضٕٝ ثغشػٚ الاعزغبثخ ُِزـ٤٤شاد اُج٤ئ٤خ. 3

 2.86 0.19 0.80 4.31 انًجًىع

 ثبٍَبً: انًٍسح انتُبفسٍخ:  لبدح انجبيؼخ:

 0.88 0.16 0.70 4.38 اُخذٓبد ثأػ٠ِ عٞدح ٌٓٔ٘خ.٣قٔؾٕٞ ا٠ُ روذ٣ْ  1

2 
٣زجؼٕٞ لعب٤ُت ٓٔزبصح ٖٓ لعَ أُؾبكظخ ػ٠ِ 

 عٔؼزٜب.
4.20 0.67 0.16 0.84 

3 
٣ٞكشٕٝ ٝعب َ ارظبٍ عش٣ؼخ ُزوذ٣ْ أُوزشؽبد 

 ٝاُشٌبٟٝ اُز٢ رغبػذْٛ ػ٠ِ ئ٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ.
4.15 0.80 0.19 0.83 

 2.85 0.17 0.72 4.25 انًجًىع

 ثبنثبً: رأش انًبل انفكري:   لبدح انجبيؼخ:

1 
٣ٜزٕٔٞ ثٌٞادسْٛ ارًبد٤ٔ٣خ ٖٓ لعَ رؾغ٤ٖ لدا ْٜ 

 ثبػزجبسْٛ سلعٔبُٜب اُلٌش١.
4.26 0.78 0.18 0.85 
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2 
٣ؼزجشٕٝ سلط أُبٍ اُلٌش١ لؽذ لثشص اُؼ٘بطش 

 ارعبع٤خ ُ٘غبؽٜب.
4.11 1.00 0.24 0.82 

3 

ارًبد٤٤ٔ٣ٖ ر١ٝ أُٜبسح ٣ؾشطٕٞ ػ٠ِ اعزوقبة 

ٝاُخجشح ٖٓ لعَ رؾغ٤ٖ عٔؼزٜب ث٤ٖ اُغبٓؼبد 

 الا٤ِٛخ ار،شٟ.

3.98 0.93 0.23 0.80 

 0.82 0.22 0.90 4.12 انًجًىع 

 راثؼبً: الأثذاع:  لبدح انجبيؼخ:

1 
٣شًضٕٝ ػ٠ِ اُجشآظ أُزقٞسح اُز٢ رؾغٖ ٖٓ 

 اُخذٓبد أُوذٓخ ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝرشغ٤غ الإثذاع.
4.18 0.88 0.21 0.84 

2 
٣زجؼٕٞ لعِٞة اثذاػ٢ ٓزٔضَ ثبُزؾغ٤ٖ أُغزٔش 

 ُِخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓٞٗب.
4.31 0.73 0.17 0.86 

3 
٣ٔزٌِٕٞ أُٜبساد اُلاصٓخ اُز٢ رغْٜ ك٢ روذ٣ْ 

 ،ذٓبد ٓغزٔشح ُلأًبد٤٤ٔ٣ٖ اُؼب٤ِٖٓ.
4.14 0.98 0.24 0.83 

 0.84 0.21 0.86 4.21 انًجًىع 

نًتغٍر الازدهبر انتُظًًٍ )انىسظ انًجًىع انكهً 

انحسبثً، الاَحراف انًؼٍبري، يؼبيم الاختلاف، الأهًٍخ 

 انُسجٍخ(

4.22 0.82 0.20 0.84 

 SPSS v.25: اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ انًصذر

 ثبٍَبُ: اختجبر فرضٍبد انجحث

 اختجبر فرضٍبد الارتجبط انرئٍسٍخ وانفرػٍخ:-1
و لٕ ػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثِـذ 8اُغذٍٝ ارج٤ٖ ٖٓ     

**و ٝٛزا ٣ذٍ ػَ إ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُزجغ ك٢ اُغبٓؼخ ُٚ دٝس ًج٤ش ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس 0.796ا

و، ٝٛزا ٣ش٤ش **0.578اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝثِؾ الاسرجبؽ ث٤ٖ اثؼذ اُؾٌْ اُشد٤ذو ٝٓزـ٤ش الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ا

ل٤ٔٛخ ااُؾٌْ اُشد٤ذو ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ث٤٘ٔب ثِؾ الاسرجبؽ ث٤ٖ ثؼذ اكْٜ عٞٛش أُٞهقو  ا٠ُ

و ٣ٝذٍ إ كْٜ أُٞهق ٣ِؼت دٝس ٜٓٔب  ك٢ رؾو٤ن اُغبٓؼبد ** 0.735ٝٓزـ٤ش الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ا

و **0.371٘ظ٢ٔ٤ االاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝالاسرجبؽ ثِؾ ث٤ٖ ثؼذ اط٤بؿخ ع٤بم ٓشزشىو ٝالاصدٛبس اُز

ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ًٞذ ػ٠ِ اُذٝس أُشزشى ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝهبدح اُغبٓؼخ ٖٓ اعَ ثِٞؽ اٛذاكٜب، ٝالاسرجبؽ ثِؾ 

و ٝٛزا ٓب ٣إًذ ػ٠ِ ل٤ٔٛخ اُزٞاطَ **0.560ث٤ٖ ثؼذ ااُزٞاطَ ؽٍٞ اُغٞٛشو ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ا 

١ ٣ِؼجٚ اُزٞاطَ ك٢ رؾو٤ن اُغبٓؼبد اػ٠ِ أُغزٔش ث٤ٖ هبدح اُغبٓؼخ ٝالاًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝاُذٝس أُْٜ اُز

و ٣ٝٞػؼ **0.707ٓشاؽَ اصدٛبسٛب، ٝثِؾ الاسرجبؽ ث٤ٖ ثؼذ ارقج٤ن اُغِقخو ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ا

ٛزا إ رقج٤ن اُغِقخ ثذهخ ٝػذاُخ ٝدٕٝ ر٤ٔض ع٤ؾون ُِغبٓؼبد الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٝ٘ؼشٜب ػ٠ِ ًبكخ 

و ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ 0.729ُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخو ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ االاطؼذح، ٝثِؾ الاسرجبؽ ث٤ٖ ثؼذ ادػْ ا

اسرجبؽ ٝدٝس دػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼبد، ٖٝٓ ،لاٍ ٛزا ع٤زْ هجٍٞ 

 كشػ٤خ الاسرجبؽ اُش ٤غ٤خ ار٠ُٝ ٝرلشػبرٜب.

 n65ظ٢ٔ٤ ػلاهخ الاسرجبؽ ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ثأثؼبدٛب ٝالاصدٛبس اُز٘و 8ااُغذٍٝ
 Yانًتغٍر انًستجٍت

 Xانًتغٍر انتفسٍري
Y 

 اجًبنً انمٍبدح انحكًٍخ
R Sig N 

.796**2 .0002 

65 

 0000. 0**578. اُؾٌْ اُشد٤ذ

 0000. 0**735. كْٜ عٞٛش أُٞهق

 0000. 0**371. ط٤بؿخ ع٤بم ٓشزشى

 0000. 0**560. اُزٞاطَ ؽٍٞ اُغٞٛش

 0000. 0**707. رقج٤ن اُغِقخ

 0000. 0**729. دػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخ

 SPSS v.25: اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ انًصذر
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 اختجبر فرضٍبد انتأثٍر انرئٍسٍخ وانفرػٍخ:-2

و fو ٝعٞد رأص٤ش ُِو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ار ه٤ٔخ ا٣9زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ ا          

و، ٣ٝذٍ رُي ػ٠ِ رأص٤ش 3.96اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ او ٝٛزٙ اُو٤ٔخ (89.869أُؾغٞثخ ثِـذ 

Rو ٝه٤ٔخ ا0.05اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ اهَ ٖٓ ا
2

و  6330. وا

و  ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ الاصدٛبس ٣ٝ63.3ذٍ رُي ػ٠ِ إ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ رلغش  ٓب ٗغجزٚ ا 

و ٣ٝذٍ رُي ػ٠ِ إ اُزـ٤ش ك٢ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ُٞؽذح ٝاؽذح 0.796و ثِـذ اBاُز٘ظ٢ٔ٤، ٝه٤ٔخ ا

و ٝٛزٙ اُو٤ٔخ اهَ 0.00و ثِـذ اSigو ٝه٤ٔخ ا٣79.6إد١ ا٠ُ اُزـ٤ش ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔؼذٍ ا

 و ٣ٝذٍ ٛزا إ اٗٔٞرط الاٗؾذاس اُجغ٤ؾ  ٓؼ0.05.٢ٖٗٞ٘ٓ ا

ؼ٣ٞ٘ب  ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ار ثِـذ ه٤ٔخ و رج٤ٖ إ ثؼذ ااُؾٌْ اُشد٤ذ و ُٚ رأص٤شا  9ٖٓٓ اُغذٍٝ ا

و، ٝٛزا ٣إًذ ػ٠ِ رأص٤ش ثؼذ 3.96و ٢ٛ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ ا31.579و أُؾغٞثخ            ا fا

Rو ٝ ه٤ٔخ ا0.05ااُؾٌْ اُشد٤ذو ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ثِؾ اهَ ٖٓ ا
2

و ثِـذ 

و  ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ 33.4شد٤ذو ٣لغش ٓب ٗغجزٚ او  ٣ٝذٍ ػ٠ِ إ ثؼذ ااُؾٌْ ا0.334ُا

و ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ اُزـ٤ش اُؾبطَ ك٢ ثؼذ ااُؾٌْ 0.578و هذ ثِـذ اBالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، آب ه٤ٔخ ا

و ثِـذ Sigو آب ه٤ٔخ ا57.8اُشد٤ذو ثٞؽذح ٝاؽذح ٣إد١ ا٠ُ اُزـ٤ش ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ث٘غجخ ا

 و.0.05و ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ا0.00ا

و إ ثؼذ اكْٜ عٞٛش أُٞهقو  اصش ٓؼ٣ٞ٘ب   ك٢ الاصدٛبس 9ٝػؾذ ٗزب ظ اُغذٍٝ ا            

و، ٝرُي ٣ش٤ش 3.96و ٢ٛٝ اًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ ا 74.154و أُؾغٞثخ  اfاُز٘ظ٢ٔ٤ ار ثِـذ ه٤ٔخ ا

و 0.05اٛ٘بى رأص٤ش ُجؼذ اكْٜ عٞٛش أُٞاهقو ػ٠ِ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ اهَ ٖٓ 

Rٝآب ه٤ٔخ ا
2

و 54.1و  ٝرُي ٣ذٍ إ ثؼذ اكْٜ عٞٛش أُٞهقو ٣لغش ٓب ٗغجزٚ ا 0.541و ثِـذ ا 

و ٣ٝذٍ ٛزا إ اُزـ٤ش ثجؼذ 0.735و اBٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝثِـذ ه٤ٔخ ا

و آب ه٤ٔخ 73.5ااكْٜ عٞٛش أُٞهقو  ثٞؽذح ٝاؽذح ٣إد١ ا٠ُ اُزـ٤ش ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔوذاس

 و.0.05و ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ا0.00و ثِـذ اSigا

٣ج٤ٖ لٕ  ثؼذ اط٤بؿخ ع٤بم ٓشزشىو ُٚ رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ار  و9اُغذٍٝ ا           

و، ٣ٝذٍ ٛزا ػ٠ِ رأص٤ش ثؼذ 3.96و ٢ٛٝ اًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ ا10.049و أُؾغٞثخ  ا fثِـذ ه٤ٔخ ا

Rو ٝه٤ٔخ ا0.05صدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ اهَ ٖٓ ااط٤بؿخ ع٤بم ٓشزشىو ك٢ الا
2

و 

و ٖٓ اُزـ٤شاد 13.8و  ٣ٝش٤ش ػ٠ِ إ ثؼذ اط٤بؿخ ع٤بم ٓشزشىو ٣لغش ٓب ٗغجزٚ ا 0.138ثِـذ ا

و  ٝرُي ٣إد١ ػ٠ِ إ اُزـ٤ش ك٢ ثؼذ 0.371و ثِـذ اBاُؾبطِخ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ث٤٘ٔب ه٤ٔخ ا

%و آب 37.1ٝاؽذح ٣إد١ ا٠ُ اُزـ٤ش ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤  ثٔوذاسا اط٤بؿخ ع٤بم ٓشزشىو ثٞؽذح

 و.0.05و ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ا0.00و ثِـذ اSigه٤ٔخ ا

و ٝػؾذ إ ثؼذ ااُزٞاطَ ؽٍٞ اُغٞٛشو  ٣إصش رأص٤شا  ٓؼ٣ٞ٘ب   ك٢ الاصدٛبس 9ٗزب ظ اُغذٍٝ ا

و،  ٝرُي 3.96ُغذ٤ُٝخ او ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب ا28.713و أُؾغٞثخ  ا fاُز٘ظ٢ٔ٤ ار ثِـذ ه٤ٔخ ا

٣ش٤ش ا٠ُ إ ٛ٘بى رأص٤ش ُجؼذ ااُزٞاطَ ااُزٞاطَ ؽٍٞ اُغٞٛشو ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ػ٘ذ 

Rو ٝآب ه٤ٔخ ا0.05ٓغزٟٞ دلاُخ اهَ ٖٓ ا
2

و  ٝرُي  ٣ش٤ش ػ٠ِ إ ثؼذ ااُزٞاطَ 0.313و ثِـذ ا 

بس اُز٘ظ٢ٔ٤، ار ثِـذ ه٤ٔخ و  ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ الاصد31.3ٛؽٍٞ اُغٞٛشو ٣لغش ٓب ٗغجزٚ ا

و ٝٛزا ٣إًذ ػ٠ِ إ اُزـ٤ش ك٢ ثؼذ ااُزٞاطَ ؽٍٞ اُغٞٛشو ثٞؽذح ٝاؽذح ٣إد١ ا٠ُ 0.560و اBا

 و.0.05و ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ا0.00و ثِـذ اSigو آب ه٤ٔخ ا56.0اُزـ٤ش ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔوذاسا

ؼ١ٞ٘ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، و ٣ٞػؼ  ا٣ؼب  إ ثؼذ ا رقج٤ن اُغِقخ و ُٚ رأص٤ش 9ٓٝاُغذٍٝ ا

و، ٝٛزا ٣ذٍ ٛ٘بى رأص٤ش ُجؼذ 3.96و ٢ٛٝ اًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ ا63.068و أُؾغٞثخ  ا fٝثِـذ ه٤ٔخ ا

Rو ٝآب ه٤ٔخ ا0.05ارقج٤ن اُغِقخو  ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ اهَ ٖٓ ا
2

و ثِـذ 

و ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ 0.50جزٚ ا و  ٣ٝشش ٛزا إ ثؼذ ارقج٤ن اُغِقخو ٣لغش ٓب ٗغ0.500ا 

و ٣ٝش٤ش رُي إ اُزـ٤ش ك٢ ثؼذ ارقج٤ن اُغِقخو 0.707و اBالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝثِـذ ه٤ٔخ ا



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (8), No. (2): 257-278 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2026.8.2.13 

274 

و 0.00و ثِـذ اSigو آب ه٤ٔخ ا70.7ثٞؽذح ٝاؽذح ٣إد١ ا٠ُ اُزـ٤ش ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔوذاسا

 و.٢ٛٝ0.05 اهَ ٖٓ ا

ثبٕ ثؼذ ا دػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخ و ٣إصش رأص٤شا  ٓؼ٣ٞ٘ب  ك٢ الاصدٛبس و ٣ج٤ٖ  9ٝاُغذٍٝ ا           

و، ٝٛزا ٣ذٍ ٛ٘بى 3.96و ٢ٛٝ اًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ ا71.349و أُؾغٞثخ ا fاُز٘ظ٢ٔ٤، ٝثِـذ ه٤ٔخ ا

و ٝآب 0.05رأص٤ش ُجؼذ ادػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخو ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ، ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ اهَ ٖٓ ا

Rه٤ٔخ ا
2

و ٖٓ 53.1و ٣ٝشش ٛزا إ ثؼذ ادػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخو ٣لغش ٓب ٗغجزٚ ا 0.531ا و ثِـذ 

و ٣ٝش٤ش رُي إ اُزـ٤ش ك٢ ثؼذ 0.729و اBاُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝثِـذ ه٤ٔخ ا

و آب ه٤ٔخ 72.9ادػْ اُؾٌٔخ اُؼ٤ِٔخو ثٞؽذح ٝاؽذح ٣إد١ ا٠ُ اُزـ٤ش ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔوذاسا

و، ٝػ٠ِ ٛزا ارعبط ع٤زْ هجٍٞ كشػ٤خ اُزأص٤ش اُش ٤غ٤خ 0.05و ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ا0.00و ثِـذ اSigا

 ٝرلشػبرٜب.

 و ٣ٞػؼ ػلاهخ رأص٤ش اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝاثؼبدٛب ك٢ الاصدٛبس اُز٘ظ9٢ٔ٤اُغذٍٝ ا

 Xانًتغٍر
 Yانًتغٍر 

Beta    F T Sig انمرار 

 لجىل انفرضٍخ 0002. 10.435 89.869 6332. 7962. اجًبنً انمٍبدح انحكًٍخ

 لجىل انفرضٍخ 0002. 5.619 31.579 0.334 0.578 انحكى انرشٍذ

 لجىل انفرضٍخ 0002. 8.611 74.154 5412. 2.735 فهى جىهر انًىلف

 لجىل انفرضٍخ 0002. 3.170 10.049 1382. 2.371 صٍبغخ سٍبق يشترن

 لجىل انفرضٍخ 0002. 5.358 28.713 2.313 2.560 انتىاصم حىل انجىهر

 لجىل انفرضٍخ 0002. 7.942 63.068 5002. 7072. تطجٍك انسهطخ

 لجىل انفرضٍخ 0002. 8.450 71.394 5312. 7292. دػى انحكًخ انؼًهٍخ

 N=65        3.96( = 2.25انجذونٍخ ثًؼُىٌخ ) Fلًٍخ 

 .SPSS v.25: اػذاد اُجبؽش ثبلاػزٔبد ػ٠ِ ثشٗبٓظ انًصذر

 الاستُتبجبد وانتىصٍبد انًحىر انراثغ:

  :اولاً: الاستُتبجبد
ٗغزؼشع اْٛ اُ٘زب ظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ؽٍٞ ٓزـ٤ش اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤          

 ٝٛزٙ اُ٘زب ظ ؿ٤ش هبثِخ ُِزؼ٤ْٔ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٝأُ٘ظٔبد الا،شٟ: ك٢ عبٓؼخ اُغشاط الا٤ِٛخ

اُغشاط الا٤ِٛخ سًضٝا ػ٠ِ ثؼذ كْٜ عٞٛش أُٞهق لًضش ٖٓ لٕ هبدح عبٓؼخ اُذساعخ ث٤٘ذ  (1

رش٤ًضْٛ ػ٠ِ ثبه٢ اثؼبد اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝٛزا ثبُزأ٤ًذ ٣ؼٌظ طٞسح ئ٣غبث٤خ ػ٠ِ إ هبدح 

اُغبٓؼخ ؽش٣ظٕٞ عذا ػ٠ِ كْٜ ٝرلغ٤ش أُٞاهق اُز٢ رٞاعْٜٜ هجَ اُجذ ثبُوشاس، ُٔب ٣ِؼت 

ك٢ ؽَ أُشبًَ  لإ كْٜ أُٞهق ٣ؼزجش عض  س ٤ظ خك٢ ئ٣غبد اُؾٍِٞ أُ٘بعج بٜٓٔ ارُي دٝس

 اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼخ.

هبدح اُغبٓؼخ ُْ ٣ؼقٕٞ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب أُغبؽخ اٌُبك٤خ ُِٔشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد ٝهذ  (2

 ٣ْٜ.لك٢ اُزظ٣ٞذ ػ٤ِٜب، دٕٝ ئػقب  س رٌٕٞ ٓشبسًزْٜ روزظش كوؾ

 الا٤ِٛخ اُؾٌ٘خ ك٢ اُز٤ٔض ث٤ٖ الآش اُظب ت ٝاُخقأ.آزلاى اُوبدح اُؼب٤ُٖٔ ك٢ عبٓؼخ اُغشاط  (3

هبدح اُغبٓؼخ ُذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ الاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ٝاُز٤ٜئخ ُلأٓٞس ؿ٤ش ٓزٞهغ ؽذٝصٜب ك٢  (4

 اُج٤ئ٤خ ٖٓ ،لاٍ ٝػؼْٜ ،قؾ ٝسعبُخ ٝاٛذاف ٓشٗخ هبثِخ ُِزـ٤ش ؽغت اُظشٝف.

 ٝاُخجشح. هبدح اُغبٓؼخ رٜبٝٗٞا ٗٞػب  ٓب ك٢ اعزوقبة ر١ٝ أُٜبسح (5

هبدح اُغبٓؼخ سًضٝا ػ٠ِ اعزخذاّ لكؼَ ارعٜضح أُخزجش٣خ ٝاُ٘ظْ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ اُؾذ٣ضخ  (6

 ك٢ ػِْٜٔ.
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رٞعذ ػلاهخ اسرجبؽ ٝرأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝالاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼخ ه٤ذ  (7

 اُجؾش.

 :ثبٍَبً: انتىصٍبد
ٝظٜٞس رقج٤وبد اٌُزش٤ٗٝخ ؽذ٣ضخ ٓضَ رقج٤ن اُزًب  الاطق٘بػ٢  ك٢ ظَ ػظش الارٔزخ (1

شآظ ٝصعٜب ك٢ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزقج٤وبد اُؾذ٣ضخ، لاثذ ٖٓ هبدح اُغبٓؼخ إ ٣شًضٝا ػ٠ِ ٛزَٙ اُج

لًبد٢ٔ٣ هبسد ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُزـ٤شاد ٝاُزقٞساد ثؾٌ٘خ، لإ  ٓلاى ػِْٜٔ، ٝر٤ٜئخ

 َ ،قش ُٜب ٝلا ٣ؾون ل١ روذّ ُٜب. اُجوب  ػ٠ِ اُٞعب َ اُوذ٣ٔخ ع٤شٌ

ػذّ اٛٔبٍ أُٞسد اُجشش٣خ ٜٓٔب ؽظَ ٖٓ رـ٤شاد ٝرقٞساد رٌُ٘ٞٞع٤ب رجو٠ اُغبٓؼخ ثؾبعخ  (2

ا٠ُ اُؼ٘ظش اُجشش١ لإ اُؼ٘ظش اُجشش١ ٛٞ اُؼوَ أُذثش ٝالاعبط ُظٜٞس ٛزٙ اُزقٞساد 

ؾون ل١ د٢ ٜٓٔب ًبٗذ ٝثشٝصٛب ار ثذٕٝ آزلاى اُغبٓؼخ ه٤بدح ثشش٣خ ؽو٤و٤خ ٝعٞٛش٣خ لا ٣ز

 اُزقٞساد ًْٜٞٗ ارعبط ُظٜٞسٛب.

الاٛزٔبّ لًضش ثبرثؼبد الا،شٟ ٖٓ اثؼبد اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝػذّ اُزش٤ًض كوؾ ػ٠ِ ثؼذ كْٜ  (3

 أُٞاهق لإ ُلأثؼبد الا،شٟ دٝس ْٜٓ ٝثبسص ا٣ؼب ك٢ رؾو٤ن اُزوذّ ٝالاثذاع ٝالاصدٛبس.

ػ٠ِ اُزظ٣ٞذ ػ٤ِٜب ًْٜٞٗ  ػذّ اهزظبس دٝسْٛ كوؾاهؾبّ ارًبد٢ٔ٣ ك٢ ػ٤ِٔٚ ارخبر اُوشاس ٝ (4

 ٣ٚ ًبك٤خ ثؾبعٚ اُغبٓؼخ ُٝذ٣ْٜ اؽزٌبى ٓجبدش ثٞعقْٜ.اػ٠ِ دس

إ رؾبكظ ٝرؼضص اُغبٓؼخ ٖٓ اُلق٘خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب هبدرٚ ُِز٤٤ٔض ث٤ٖ اُخقأ ٝاُظٞاة لإ ػذّ  (5

 الاٛزٔبّ ثٜب ع٤شٌَ رٜذ٣ذ ُٜب ٝرشاعؼٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ.

ُغبٓؼخ ػ٠ِ اعزوقبة لكؼَ اُؼ٘بطش الاًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٔزِي اُزًب  ا٠ُ عبٗت إ رؾشص ا (6

 أُٜبسح ٝاُخجشح لإ اٛٔبٍ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الاعزوقبة ع٤إصش ػ٠ِ ثوب  اُغبٓؼخ ٖٓ ػذٓٚ.

 رقج٤ن ٓزـ٤شاد اُجؾش ٓغزوجلا  ػ٠ِ ث٤ئبد ٓخزِلخ. (7

 انًصبدر:
ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ثؾش ٤ٓذا٢ٗ و، الإداسح ثبُزغٍٞ 2023ئثشا٤ْٛ، رـش٣ذ ،٤َِ، ا-1

رؾ٢ِ٤ِ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظبسف الا٤ِٛخ، عبٓؼخ اُلِٞعخ، ٓغِخ اهزظبداد الاػٔبٍ، أُغِذ 

 و.5و، اُؼذد ا4ا

و، ،ظب ض اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض الاٗذٓبط 2023اُغشاػ، لػٞا  ًٔبٍ ؽغ٤ٖ، ا-2

  ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ عبٓؼخ أُٞطَ، ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ اُٞظ٤ل٢ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ لاسا

 .16، اُؼذد19الإداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ 

اُؾٔذ، لؽٔذ ٤ُٝذ ؽلاٍ، اُشِٔخ، ٤ٓغٕٞ ػجذالله اؽٔذ، رٞظ٤ق اثؼبد اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ك٢ ٓؼبُغخ -3

٤ٖ ك٢ ٓذ٣ش٣خ ثِذ٣خ ع٤ًِٞبد أُٞظق ؿ٤ش أُش ٢ دساعخ اعزقلاػ٤خ لاسا  ػ٤٘خ ٖٓ اُؼبِٓ

 .62، اُؼذد 19أُٞطَ، ٓغِخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ 

اُؾٔذ، لؽٔذ ٤ُٝذ ؽلاٍ، رشخ٤ض اثؼبد اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ُذٟ اُو٤بداد اُؼبِٓخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ ثِذ٣خ -4

. . 2، اُؼذد 3ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالإٗغب٤ٗخ، أُغِذ  NTUأُٞطَ دساعخ اعزقلاػ٤خ، ٓغِخ 

https://doi.org/10.56286/ntujahs.v3i2 

ػض٣ض، ػجذ الله كزؾ٢، اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝاُزؼِْ اُغٔبػ٢ الاكزشاػ٢: دساعخ ٝطل٤خ، ٓغِخ -5

  و.1، ط56ا17رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، 

و، لصش اُو٤بدح اُشد٤ذح ك٢ رؼض٣ض 2022، ػجذ أُؾغٖ، ػبٓش ػجذ اُشصام، اػض٣ض، ػجذ الله كزؾ٢ -6

 .133، اُؼذد 41رؼِْ اُلشم الاكزشاػ٤خ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ، ٓغِخ ر٤ٔ٘ؾ اُشاكذ٣ٖ، أُغِذ 

و، دٝس أُشٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ثؾش ٤ٓذا٢ٗ 2019ػ٤ٔش، ػشاى ػجٞد، ا-7

د اُخ٣ِٞخ ك٢ اُؼشام، ٓغِخ عبٓؼخ ثـذاد ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، ك٢ ػ٤٘خ دشًبد الارظبلا

 .114، اُؼذد 25أُغِذ 

https://doi.org/10.56286/ntujahs.v3i2
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و، ا٤ُبد ٓوزشؽخ ُزؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثٔذ٣٘خ 2024اُوش٢ٗ، ػجذالله ػ٢ِ ا-8

و، اُؼذد 11ح أُغِذ ارجٞى ك٢ ػٞ  اثؼبد اُو٤بدح اُز٤ًخ، ٓغِخ لثؾبس، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُؾذ٣ذ

2. 

و، اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝلصشٛب ك٢ رؾو٤ن 2023ًبَٓ د٤ٌش اُٞؽ٤ل٢, & اُغٜلا٢ٗ ،ػجبط ٓضػَ، . ا-9

الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دساعخ رقج٤و٤خ ك٢ عبٓؼخ أُغزوجَ.، ٓغِخ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد ُِذساعبد 

  و.4ا15الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ ٝأُب٤ُخ، 

و دٝس 2024اُغشعش١ ، اؽٔذ ع٤ِٔبٕ ٓؾٔذ، ٛبٝاس١ ، ًبظْ كشط ػبسف ا ٓغ٤ذ، د٤لإ عبلاس،-12

ٓٔبسعبد اُو٤بدح اُخبدٓخ ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ادساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥سا  ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بداد 

ٗغّٞو ك٢ ٓذ٣٘ز٢ اُغ٤ِٔب٤ٗخ ٝلسث٤َو. ٓغِخ عبٓؼخ ًشًٞى  5ٝ 4الإداس٣خ ك٢ ػذد ٖٓ اُل٘بدم ا

  و.1اُؼذد ا14لاهزظبد٣خ، أُغِذ ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝا

و، دٝس 2024، ًبظْ كشط ػبسف، ا ٓغ٤ذ، د٤لإ عبلاس، اُغشع٢، اؽٔذ ع٤ِٔبٕ ٓؾٔذ، ٛبٝاس١-11

ٓٔبسعبد اُو٤بدح اُخذ٤ٓخ ك٢ رؾو٤ن الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ ادساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥سا  ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بداد 

ٗغّٞو ك٢ ٓذ٣٘ز٢ اُغ٤ِٔب٤ٗخ ٝلسث٤َو، ٓغِخ عبٓؼخ ًشًٞى  5ٝ  4الإداس٣خ ك٢ ػذد ٖٓ اُل٘بدم ا

 . 1، اُؼذد 14ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ  

و، دٝس اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ك٢ 2023ٓؾٔذ اُ٘و٤ت، ،بُذ ،٤شالله، ث٤ذا٣ٝذ ، اثزغبّ ئعٔبػ٤َ ؽ٘ب، ا  -12

رؾغ٤ٖ اردا  اُزشـ٢ِ٤/ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥سا  ػ٤٘خ ٖٓ اُو٤بداد الإداس٣خ ك٢ اُششًبد الإٗزبع٤خ 

أُإرٔش اُذ٢ُٝ اُؼبِٓخ ك٢ ٓؾبكظخ لسث٤َ، أُغِخ اُؼشاه٤خ ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ، ػذد ،بص ُٞهب غ 

 اُغبدط ٝاُغ١ٞ٘ اُغبثغ ػشش ٤ٌُِخ ٝالإداسح ٝالاهزظبد.

و، دٝس الاعزوبٓخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن 2023ٓظقل٠، ،ُٞخ هبدس.، ٝل٤ٖٓ، ٛ٘بس ئثشا٤ْٛ، ا-13

الاصدٛبس اُز٘ظ٢ٔ٤ دساعخ اعزقلاػ٤خ ٥سا  ػ٤٘خ ٖٓ لػؼب  ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ عبٓؼخ صا،ٞ. 

 .78-57و، 1ا11ٗغب٤ٗخ، ٓغِخ عبٓؼخ صا،ٞ ُِؼِّٞ الإ

و، اُو٤بدح اُؾ٤ٌٔخ ٝاصشٛب ك٢ رؾو٤ن 2023اُٞؽ٤ل٢ ، ًبَٓ د٤ٌش، اُغٜلا٢ٗ، ػجبط ٓضػَ، ا-14

الاعزذآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دساعخ رقج٤و٤خ ك٢ عبٓؼخ أُغزوجَ، ٓغِخ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد ُِذساعبد 
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