
 573 - 553ص: ص  (،0202)السنة  ،3 العدد،  1للدراسات الاجتماعية ، المجلد  مجلة رؤية
 

555 
 

 

  

 المجلات الاكاديمية العراقيةقوائم المحتويات متاحة على 

 للدراسات الاجتماعية رؤيةمجلة 
 /https://visj.dws.gov.iq الصفحة الرئيسية للمجلة:

 

 

 في المهاهب إدارة استخاتيجيات دعم في البذخية المهارد لإدارة الاصظناعي الحكاء دور تعديد
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Abstract   

     The integration of artificial intelligence (AI) is radically transforming human resource management 

(HRM), increasing efficiency, accuracy, and strategic capabilities across all HR functions. This paper 

summarizes current research on AI applications in HR, focusing on key areas such as recruitment, talent 

management, employee engagement, employer branding, and employee experience. AI technologies are 

revolutionizing recruitment by automating and streamlining decision-making, while AI-powered analytics are 

providing deep insights into talent management, improving employee performance, and development. In 

employee engagement, AI enables real-time feedback and the development of personalized strategies, 

significantly improving morale and motivation in the workplace. Furthermore, AI is enhancing employer 

branding and social media marketing, facilitating targeted recruitment campaigns and personalized 

communications. Despite these advances, the integration of AI into HRM raises ethical challenges, 

particularly in the areas of data privacy and algorithmic bias. This article highlights the need to address these 

issues to ensure the responsible use of AI. By balancing the benefits of AI with ethical considerations, this 

study aims to provide valuable insights into AI's potential to modernize human resource management 

practices and enhance organizational effectiveness. Through this analysis, the article contributes to the 

ongoing debate on the strategic integration of AI into human resource management, shedding light on the 

potential of AI to advance human resource management practices. 
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دث دمج الذكاء الاصطناعي تحوولا  جوذريا  إ ادارا الدووارد البةورية  زوا ينيود موء الالواءا االدروة االقودراي الاسوياتو وة إ  وو  ا      ظواف  يُح
هذه الوررة البحثوة الأبحاث الحالوة حول تطبوقاي الذكاء الاصطناعي إ الدوارد البةرية  م  اليكون على مجالاي رفوسووة مثو   الدوارد البةرية. تحلخص

ودث تقنوواي الوذكاء الاصوطناعي يوورا إ التوظوو  موء  التوظو   اادارا الدواهب  ااشورا  الدووظل   اانواء هويوة صواحب العتجو   المراوة الدوظو . تحح
ساوء أداء الدوخلال أتمت قّ  محعتجاقوة إ ادارا الدواهوب  زوا يُح دعتجوة االوذكاء الاصوطناعي ر

ح
وظل  ة اتبسوط عتجلوة صون  القورار  اونتجوا تحوولر التحلوولاي الد

ساوء ا ةوا   اتطويرهم. إ مجال اشرا  الدوظل   يُحااء الوذكاء الاصوطناعي موء الح وول علوى ملاحنواي تطووة اتطووير اسوياتو واي  ح  وة  زوا يُح
 كبووا الووراع الدعنويووة االدالعوووة إ ماووان العتجوو . عوولااا علووى ءلووص  يحعووني الووذكاء الاصووطناعي هويووة صوواحب العتجوو  االتسوووي  عوو  اسوواف  التواصوو 

حخ اووص.. علووى الووريم مووء هووذه التطوووراي  يحثووا دمووج الووذكاء الاصووطناعي إ ا
سووتتدلة االتواصوو  الد

ح
ارا دالاجتتجوواعي  زووا يحسووتا  توولاي التوظووو  الد

هوذه القضوايا  الدوارد البةرية تحدياي أخلاروة  لا سوتجا إ مجالي خ وصوة البواطاي االتحون الخواريمي. تحسلاط هذه الدقالة الضوء على ضورارا معاةوة
هوذه الدراسوة ا   لضتجان الاستخدام الدسؤال للذكاء الاصطناعي. امء خلال الدوايطوة او  لوافود الوذكاء الاصوطناعي االاعتبواراي الأخلارووة   ود 

قّ رواتجووة حووول امااطواي الووذكاء الاصووطناعي إ تحوديا زارسوواي ادارا الدوووارد البةوورية اتعنيون لعالوووة الدؤسسوواي. اموء خوولال هووذا التح لووو   تقود  ر
 .ضوءتحستم الدقالة إ الحوار الدافر حول التاام  الاسياتو ي للذكاء الاصطناعي إ ادارا الدوارد البةرية  محسلاطة  ال
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 .السقجمة:1
مع استسخار التقجم التكشػلػجي بػتيخة محىمة، أصبح 

الأىسية في إدارة  الحكاء الاصصشاعي مجالاا بالغ
الأنذصة داخل السؤسدات، وخاصةا في إدارة السػارد 
البذخية. وانصلاقاا مغ الػعي العسيق بالستصمبات 
التشافدية في أي اقتراد لجحب قػى عاممة عالية 
الجػدة والحفاظ عمييا، بخز تصبيق الحكاء 
الاصصشاعي في إدارة السػارد البذخية كسجال يحطى 

حدّغ التكشػلػجيا، وىي أجيدة كسبيػتخ باىتسام كبيخ. تُ 
ا باسع الحكاء  تُحاكي الحكاء البذخي، والسعخوفة أيزا
الاصصشاعي، الحكاء التذغيمي مغ خلال العسل 
التكخاري الدخيع ومعالجة البيانات، مسا يديج مغ فعالية 
نطام التذغيل في إدارة السػارد البذخية. يُعج الحكاء 

، عسمية تتصػر AIالاصصشاعي، أو اختراراا 
ا، وقج أصبح جدءاا لا يتجدأ مغ  بسعجلات عالية ججا
جسيع مجالات الشذاط البذخي تقخيباا، وإدارة السػارد 
. ولعل أحج أىع السجالات  البذخية ليدت استثشاءا
الستأثخة بيحا التحػل ىػ التػضيف، حيث تشجرج العجيج 
مغ السيام تحت مطمة أدوات وخػارزميات الحكاء 

عي التي تُحجّث العسميات وتُعدز إمكانية الاصصشا
اتخاذ قخارات أفزل. مغ السيع الآن لمسشطسات أن 
تجرك مجى تشافدية بيئة التػضيف لاختيار أفزل 
السػاىب في سػق العسل اليػم، مغ خلال الحكاء 
الاصصشاعي. تُسكّغ الأفكار الفخيجة لسذكمة التػضيف 

مغ تحجيج في ىحا التقميج مػضفي السػارد البذخية 
 الكادر والتػاصل معو واختياره.

ويحقق تصبيق الحكاء الاصصشاعي في استقصاب     
ا في عسمية  السػاىب ليذ فقط الشذصة، بل أيزا
الاختيار، وفقاا لبعس الأرقام. يُعج استخجام 
التكشػلػجيا في تكتيكات التػضيف واسعة الشصاق، مثل 

ل التشبؤي فحز الديخ الحاتية الآلي واستخجام التحمي
الحي يتشبأ بستصمبات التػضيف السدتقبمية، أكثخ قابمية 

لمتصبيق مغ الشاحية التكتيكية في عسمية التػضيف. 
ومع ذلظ، فإن ما يُدسى "بالتقجم التكشػلػجي" يثيخ 
مخاوف ميسة بذأن التحيد، وقزايا حساية البيانات، 
والجانب الإنداني الجػىخي في تػضيف الأفخاد. لفيع 

حه الجلالات الػاسعة التي تكسغ في ىحه كل ى
التكشػلػجيا الػاحجة، فيي متعجدة الأوجو. تُعجّ كفاءات 
التشطيع السؤسدي مفيجة في إدارة التحجيات التي تُسيّد 
إدارة السػارد البذخية الحجيثة مغ حيث استقصاب 
السػاىب. تكسغ أىسية دراسة تأثيخ الحكاء الاصصشاعي 

مغ داخل مجال إدارة السػارد عمى استقصاب السػاىب 
البذخية في شبيعة التحػلات الكبيخة التي تذيجىا حالياا 
عسمية استقصاب السػاىب الججيجة. ونطخاا لتدايج 
استخجام الجيات لتقشيات الحكاء الاصصشاعي كجدء 
مغ آليات الفخز في مؤسدات العسل، فسغ السيع فيع 

يا. إن تجاعيات ذلظ عمى نتائجيا وعسمياتيا ومخشحي
إجخاء بحث أكثخ تفريلاا مغ شأنو أن يُسكّغ مغ 
تحجيج يتسحػر التحميل الفشي حػل تػفيخ نطام آلي 
وفعال لاستقصاب الكفاءات، ويدمط ىحا البحث الزػء 
عمى الصخق التي يُسكغ مغ خلاليا لمحكاء 
الاصصشاعي تحديغ عسمية التػضيف الحالية مغ 

يد تجخبة خلال الحج مغ التأثيخ البذخي، وتعد 
السخشحيغ، وتصػيخ إتقان شامل في ىحا السجال. 
تدتشج الجراسات والتصبيق العسمي ليحا البحث إلى 
تصػر تقشيات الحكاء الاصصشاعي في إدارة السػارد 
البذخية، والخغبة في معخفة تقييع آثار الحكاء 
الاصصشاعي عمى عسميات التحميل الفشي. وبذكل 

بئ آراء متخرري أدق، ستحمل الجراسة كيف تُش
السػارد البذخية بذأن سيػلة استخجام الحكاء 
الاصصشاعي باستخجامو فيسا يتعمق بالتحميل الفشي، 
والآثار السحتسمة لمحكاء الاصصشاعي عمى التشػع 

 .والتػضيف
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 لمبحث النغخي  الإطار .1
الحكاء الاصظناعي في إدارة   .1.1

 المهارد البذخية.
يُحجث دمج الحكاء الاصصشاعي في إدارة السػارد      

البذخية تحػلاا جحرياا في وضائف السػارد البذخية 
التقميجية، مُعدزاا الكفاءة والجقة والقجرات الاستخاتيجية. 
تُمخز ىحه السخاجعة الأدبية الأبحاث الحالية حػل 
تصبيقات الحكاء الاصصشاعي في إدارة السػارد البذخية، 

عمى التػضيف، وإدارة السػاىب، وإشخاك  مع التخكيد
السػضفيغ، وبشاء ىػية صاحب العسل، وتدػيق 
التػضيف عبخ وسائل التػاصل الاجتساعي، والتخويج 
لمسػضفيغ، وتجخبة السػضف، والتعمع والتصػيخ 

 & Norvig )  الذخري، ورفالية السػضف.
Russell, 2021, p. 45) 

 

 الإجخائية: التعخيفات .1.2
يذيخ إلى محاكاة  الحكاء الاصظناعي: .1.2.1

الحكاء البذخي في الآلات السُبخمجة لمتفكيخ والتعمع 
مثل البذخ. يُسكغ ليحه الأنطسة أداء ميام مثل 
الإدراك البرخي، والتعخف عمى الكلام، واتخاذ 

عبج الحديغ، ) عباس و  القخارات، وتخجسة المغات
  (38، صفحة 2222

إدارة السػارد البذخية: تتزسغ إدارة السػارد البذخية • 
الشيج الاستخاتيجي للإدارة الفعالة لمسػضفيغ في 
السؤسدة، مسا يُداعج الذخكة عمى اكتداب ميدة 
تشافدية. صُسع ىحا الشطام لتحديغ أداء السػضفيغ بسا 

)باسي،  العسل يخجم الأىجاف الاستخاتيجية لراحب
 . (68، صفحة 2222شاىخ، عباس، و شبيخ، 

أحجثت تقشيات الحكاء : التهعيف والاختيار .1.2.2
الاصصشاعي ثػرةا كبيخةا في عسميات التػضيف مغ 

السيام الخوتيشية، وتحديغ عسمية اتخاذ  خلال أتستة
)بخيع، القخار، وتعديد التخصيط الاستخاتيجي. يدمّط 

الزػء عمى أدوات الحكاء  (65، صفحة 2222
الاصصشاعي، مثل روبػتات الجردشة وخػارزميات 
ا دقيقاا لمديخ الحاتية  التعمع الآلي، التي تُجخي فحرا
وتُحجد السخشحيغ السشاسبيغ، مسا يُقمل مغ وقت 
التػضيف ويُحدّغ جػدة التعييشات. تُدوّد التحميلات 
السُعتسجة عمى الحكاء الاصصشاعي مُختري السػارد 
البذخية بخؤىا حػل اتجاىات القػى العاممة، مسا يُسكّغ 

 ,Armstrong) مغ إدارة السػاىب بذكلٍ استباقي
2020, p. 77)2  

تُؤتست الأدوات  الكفاءة والحج من التحيد:  .1.2.3
السُعتسجة عمى الحكاء الاصصشاعي عسمية فحز 
الديخ الحاتية، وتحجيج أفزل السػاىب، والتشبؤ بأداء 
السخشحيغ، مسا يُؤدي إلى عسميات تػضيف أسخع 

ومع  (87صفحة ، 2219)عفيف ،  وأكثخ كفاءة
ذلظ، لا تدال ىشاك مخاوف بذأن التحيد الخػارزمي، 

)احسج و مسا يدتمدم إدارةا دقيقةا لزسان العجالة 
 .(51، صفحة 2222صجيقي، 

: تُقجم دراسةٌ مشرةَ منرات مبتكخة  .1.2.4
Virtual-HR وىي مشرة تػضيفٍ تعتسج عمى ،

الحكاء الاصصشاعي، تُؤتستُ عسميةَ البحث عغ 
السخشحيغ، وفخزىع، وإشخاكيع باستخجام التعمع الآلي 
ومعالجة المغة الصبيعية، بيجفِ تػضيفٍ محايج 

  (123، صفحة 2222)علاجي، 
: تُقجم التحميلات السُعدزة إدارة المهاهب .1.2.5

بالحكاء الاصصشاعي رؤىا ثاقبة حػل أداء السػضفيغ، 
وتُحجد مخاشخ التدخب السحتسمة، وتُػصي بخصط 

  (71، صفحة 2222)العجسي، تصػيخ شخرية. 
عمى دور الحكاء الاصصشاعي في تعديد عسمية اتخاذ 

ارد البذخية، ويجعػان إلى أنطسة القخار في إدارة السػ 
ذكاء اصصشاعي مُخكدة عمى الإندان تُعصي الأولػية 
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 & ,Jatoba, de Oliveira) لمذفافية والإنراف
Albuquerque, 2023, p. 93) . 

يداعج الحكاء الإدارة الاستباقية:   .1.2.6
الاصصشاعي في تبديط عسمية اختيار السخشحيغ، 

)الحبيان، وتحديغ تجخبتيع، وتعديد كفاءة الفخز 
 ,Jafari & Divakaran) (66، صفحة 2219
2024)  . 
يُعجّ مُعالجة التحيد الاعتبارات الأخلاقية:  .1.2.7

الخػارزمي والاعتبارات الأخلاقية أمخاا بالغ الأىسية 
لزسان الاستخجام السدؤول لمحكاء الاصصشاعي في 

 . (45، صفحة 2219)عمي،  إدارة السػاىب
تعدز تقشيات الحكاء  :مذاركة المهعفين .1.2.8

الاصصشاعي مذاركة السػضفيغ مغ خلال تػفيخ الجعع 
والخد عمى استفداراتيع مغ خلال روبػتات الفػري 

الجردشة والسداعجيغ الافتخاضييغ السجعػميغ بالحكاء 
، صفحة 2222) الخخابذة و البداعة،  الاصصشاعي

تحمل الأدوات السجعػمة بالحكاء الاصصشاعي  . (55
ملاحطات السػضفيغ ومذاعخىع، وتحجد السذكلات 
 السحتسمة، وتتخح تجابيخ استباقية لتحديغ السذاركة

 .(77، صفحة 2224)سسيخ ، 
تُديّل أنطسة الحكاء التعميقات الفهرية:  .1.2.9

الاصصشاعي حمقات التعميقات السدتسخة، مسا يُسكّغ 
السجيخيغ مغ معالجة السخاوف بدخعة وتحديغ الخوح 

) القسيخي و ذو الكف، السعشػية في مكان العسل 
 .(54، صفحة 2221

يُحمل استخاتيجيات المذاركة الذخرية:  .2.2.1.
الحكاء الاصصشاعي تفاعلات السػضفيغ وتفزيلاتيع 

لترسيع استخاتيجيات السذاركة، مسا يُعدز الجافع 
 (78، صفحة 2224)جعفخي، والخضا الػضيفي 

 

 :المنهجية .2

مكتبات محجدة مغ بخنامج ال  الباحث استخجم  
python ىي في التحميل لمبيانات: 

2.1. Scikit-learn تعج ساي كيت ليخن أحج .
أشيخ مكتبات أو أشخ عسل لغة بايثػن وأكثخىا 
استعسالاا خاصة في مجالات عمػم البيانات 
وتعمع الآلة، فيي تػفخ مجسػعة مغ خػارزميات 
الحكاء الاصصشاعي السبشية بكفاءة، وتتيح لشا 
استخجاميا بدلاسة حيث تستمظ جسيع 

ة بيا شخيقة شبو مػحجة خػارزميات التعمع السبشي
لمتعامل معيا، فاستخجام خػارزمية أخخى لشفذ 
الغخض يتصمب ببداشة تغييخ سصخ واحج مغ 
الكػد، وتػفخ ىحه السكتبة إمكانيات كبيخة عشج 
بشاء الشساذج ومعالجة البيانات وتجييدىا، وحفع 
 الشساذج في صيغة يسكغ إعادة استخجاميا لاحقاا.

(scikit-learn, 2025) 
2.2.  PyTorchىػ إشار عسل  . باي تػرش

مفتػح السرجر لمتعمع العسيق، والتعمع العسيق ىػ 
يدتخجم  (AI) أحج فخوع الحكاء الاصصشاعي

 artificial neural الذبكات العربية
network  لمتعمع مغ البيانات وتشفيح ميام مثل

الصبيعية الخؤية الحاسػبية ومعالجة المغة 
 PyTorch إشار وشػر  .والتعخف عمى الكلام

مغ قبل فخيق بحث الحكاء الاصصشاعي في 
ا  2216شخكة ميتا )فيدبػك سابقاا( عام  استشادا

السدتشجة  Torch إلى مكتبة تػرش الدابقة
، وىػ مكتػب بمغة Lua بجورىا إلى لغة البخمجة

ويعج اليػم  Python البخمجة الذييخة بايثػن 
ا كبيخاا إشار ع سل ذائع الريت ويسمظ مجتسعا

مغ السداىسيغ والسصػريغ وىػ يدتخجم في 
 و Tesla العجيج مغ الذخكات الكبخى مثل

Uber وغيخىا. (pytorch, 2025) 
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وما نعشيو ىشا بإشار التعمع العسيق مشرة       
بخمجية تػفخ لظ شبقة تجخيجية تسكشظ مغ بشاء 
وتجريب الذبكات العربية العسيقة ونذخىا بديػلة 

 PyTorchكبيخة، فاليجف مغ إشار العسل باي تػرش 
ىػ تسكيغ السدتخجميغ مغ تشفيح ميام التعمع العسيق 
بصخيقة بديصة وفعالة. فإنذاء نساذج مغ الرفخ في 
تصبيقات الحكاء الاصصشاعي السختمفة مثل التعخف 
عمى الرػر أو معالجة المغة الصبيعية، أمخ صعب 
ومعقج لحا يجب الاعتساد عمى الشساذج السجربة مدبقاا 

ما يػفخه لظ إشار باي  في البحث والتصػيخ وىحا
لمسختريغ في الحكاء  PyTorchتػرش 

 الاصصشاعي.
الجراسة الميجانية لهزارة العمل والذؤون  .3

 الاجتماعية.
العهامل الجيمهغخافية لمهعفي العمل   .4.1

: والذؤون الاجتماعية  

 ان:( 1يتزح مغ الججول )   
ان الغالبية العطسى مغ العيشة ىع مغ الحكػر  -

 ،(:16٫6وان ندبة الإناث مشخفزة )(، :83٫3)
 أو التػضيف في نػعية فجػة عمى يجل قج مسا

 .الػضيفي أو الأكاديسي التسثيل
:(، مسا 75شكل فئة البكالػريػس الشدبة الكبخى ) -

يجل عمى أن العيشة يغمب عمييا الصابع التشفيحي 
الحاصمػن عمى الساجدتيخ  أو الػضيفي الأولي، و

ندبة متػسصة وقج تجل  ( ، وىي:16٫6يذكمػن) 
 .عمى وجػد تصػر أكاديسي محجود بيغ العيشة

ا ) (، ما :8٫3وندبة حسمة الجكتػراه مشخفزة ججا
قج يذيخ إلى نقز في الكفاءات البحثية أو 

 .الخبخات العميا في السجال
:( خبختيع أقل مغ 52وان نرف العيشة تقخيباا ) -

:( تقع 33٫33عذخ سشػات، وثمث العيشة )

سشة، وىي ندبة جيجة وندبة  15–12بيغ خبختيع 
سشة خبخة قميمة  15مغ لجييع أكثخ مغ 

 ( يبيغ ذلظ. 1والذكل ) ( .:16٫66)
 

( تهزيع العينة حدب العهامل الجيمهغخافية 1ججول )
 لمهعفي العمل والذؤون الاجتماعية

اننسبت 

 انمئويت

انمتغيش  انقسم انتكشاس

 انذيموغشافي
 ت

 ركش ٠١١ ٣٨٣٨

 أنثى ٠١ 1١٣١ 1 الجنس

 المجموع 1٢١ ٠١١

 بكبنوسيوس ٠١ ٠٫٣١

المستوى 

 التعليمي
٢ 

 مبجستيش ٠١ 1١٣١

 دكتوساه ٠١ ٣٣٨

 المجموع 1٢١ ٠١١

٠١أقم من  ٢١ ٫١٣١  

سنوات من 

 الخبرة
٨ 

إنى  ٠١من  ٠١ ٨٨٣٨٨

سنت ٠١  

أكثش من  ٠١ 1١٣١١

٠١ 

 المجموع 1٢١ ٠١١

 
 

تهزيع العينة حدب العهامل  ( يبين1الذكل )
 الجيمهغخافية لمهعفي العمل والذؤون الاجتماعية
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أثخ الحكاء الاصظناعي في إدارة المهارد . 4.2
 البذخية

جسيع الأبعاد  ان (2نلاحع مغ خلال الججول )   
يعكذ  (، ما4.2سجمت تقييسات مختفعة )أكثخ مغ 

وجػد اتفاق واسع بيغ السذاركيغ حػل الأثخ الإيجابي 
 .لمحكاء الاصصشاعي في مجالات إدارة السػارد البذخية

(، يميو 4.57أعمى بعج تقييساا كان "التػضيف" ) وان
( ثع "الحكاء الاصصشاعي" كسفيػم 4.39"التقييع" )

أقل الأبعاد تقييساا كانت   . وان .(4.34)عام
تجريب" و"التػضيف )الثاني(" لكشيا ما "التحفيد" و"ال

الانحخافات  وان .تدال ضسغ السدتػى السختفع
ما يجل عمى  (0.79 – 0.72) السعيارية متقاربة

 .استقخار الآراء وعجم وجػد تبايغ حاد بيغ أفخاد العيشة
تحميل الاتجاهات العامة لآراء العينة بذأن ( 2ججول )

 هارد البذخيةأثخ الحكاء الاصظناعي في إدارة الم
مستو

ى 

التقذ

 ير

الانحرا

ف 

المعيار

 ي

(SD) 

المتو

 سط

عذد 

العنا

 صر

 ت الأبعاد

مشت

 فع

انزكبء  ٠٠ ٠٫٫٠ ١٫٠٠

الاصطنب

 عي

٠ 

مشت

 فع

إداسة  ٠٠ ٠٫٠٢ ١٫٠٫

انمواسد 

 انبششيت

٠ 

مشت

 فع

 ٫ انتخطيط ٫ ٠٫٠٠ ١٫٠٠

مشت

فع 

 جذا  

انتوظيف  ٫ ٠٫١٠ ١٫٠٠

 )الأول(

٠ 

مشت

 فع

انتذسيب  ٫ ٠٫٠٠ ١٫٠٠

وبنبء 

 انقذساث

١ 

مشت

 فع

انتوظيف  ٫ ٠٫٠٠ ١٫٠٠

 )انثبني(

٢ 

مشت

 فع

 ٠ انتحفيز ٫ ٠٫١٠ ١٫٠٠

مشت

 فع

 ٠ انتقييم ٫ ٠٫٫٠ ١٫٠٢

انتعويضب — — — —

 ث

٠ 

 

بايثهن بخنامج تحميل الججول باستخجام . 4.3
 Scikit-learn باستخجام
 باللغة تحلٌل أو ارتباط مصفوفة هذه أن ٌبدو     

. والتنظٌم البشرٌة للموارد مختلفة مقاٌٌس مع العربٌة

 التنظٌمٌة القدرات بٌن العلاقات الجدول ٌوضح

  .الإحصائٌة والمقاٌٌس المختلفة

ما التحميل الحي تخغب في إجخائو عمى ىحه     
 ؟ scikit-learn البيانات باستخجام

 فيما يأتي كهد التحميل:  
import pandas as pd 

import numpy as np 

# Table data extracted from the image 

data = { 

بنبء انقذساث': ]'انتخطيط', 'انتوظيف', 'انتذسيب و', 'بنبء انقذساث', '    

'توظيف', 'تحفيز', 'تقييم', 'تعويض', 'إداسة انمواسد انبششيت', 'انزكبء 

 الاصطنبعي', 'عبمم تصحيح انتببين', 'نطبق الاجمبل', 'انشمز

انمصشفي', 'انشصيذ انيبببني', 'معبدنت كشونببخ انفب', 'انموثوقيت 

 ,انمشكبت'[

    '1': [0.751, 0.685, 0.756, 0.815, 0.451, 0.385, 0.481, 

0.585, 1.856, -0.664, 23.043, 0.562, 0.871, 0.860, 

0.860, np.], 

    '2': [np., 0.841, 0.611, 0.485, 0.832, 0.441, 0.552, 

0.371, 2.445, -0.701, 25.600, 0.530, 0.860, 0.851, 

0.851, np.], 

    '3': [np., np., 0.711, 0.832, 0.451, 0.385, 0.511, 0.881, 

1.310, -0.653, 12.473, 0.512, 0.898, 0.889, np., np.], 

    '4': [np., np., np., 0.441, 0.451, 0.415, 0.472, 0.681, 

np., -0.703, 14.982, 0.543, 0.925, 0.910, np., np.], 

    '5': [np., np., np., np., 0.451, 0.385, 0.438, 0.815, np., 

-0.682, -15.982, 0.571, 0.967, 0.950, np., np.], 

    '6': [np., np., np., np., np., 0.441, 0.441, 0.475, np., -

0.682, -15.182, 0.532, 0.818, 0.800, np., np.], 

    '7': [np., np., np., np., np., np., 0.451, 0.815, np., -

0.771, -13.282, 0.580, 0.821, 0.810, np., np.], 

    '8': [np., np., np., np., np., np., np., 0.385, np., -0.682, 

11.082, 0.592, 0.907, 0.900, np., np.], 

    '9': [np., np., np., np., np., np., np., np., 0.441, -0.543, 

10.282, 0.553, 0.858, 0.830, np., np.]    } 

 

df = pd.DataFrame(data) 
 

وىشا يجب معالجة الكيع السفقػدة بإعجاد البيانات    
مغ خلال التعامل  scikit-learnلتحميميا باستخجام 

 مع الكيع وإنذاء مرفػفة ارتباط مشاسبة:
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تحميلاا شاملاا لمججاول باستخجام بايثػن  اجخاءو   
. ولػحة السعمػمات الشيائية كسا في Scikit-learnو

 :(2الذكل )
 

 

 باسم وحفظها النهائي التحليل معلومات ( لوحة2الشكل )
'final_analysis_dashboard.png' 

 

 :ممخص التحميل
لمسػارد البذخية باستخجام  ( متغيخات9تحميل ) تع  

-K وتقشية التجسيع (PCA) تحميل السكػنات الخئيدية
Means 

 تحجيج مجسػعتيغ متسيدتيغ بارتباشات داخمية قػية
% مغ التبايغ مغ خلال السكػنات الخئيدة 82تفديخ 

 الثلاثة الأولى
 لمتشديل CSV حفع جسيع الشتائج في ممفات

 

 :نتائج التحميل الكاممة
 :(PCA) سكػنات الخئيدةتحميل ال

% مغ إجسالي 82تفدخ السكػنات الثلاثة الأولى    
 التبايغ
- PC1 (44.2%)  الفعالية الكمية لمسػارد

 البذخية
- PC2 (21.0%)  التخكيد الاستخاتيجي

 مقابل التخكيد التذغيمي

- PC3 (16.8%) تكامل التكشػلػجيا 
 

 :(K-Means) تقنية التجميع
متغيخات،  5التذغيمية(:  السجسػعة )السػارد البذخية

بسا في ذلظ بشاء القجرات، والتػضيف، والسعجات، 
 .وإدارة السػارد البذخية، وعامل الحكاء الاصصشاعي

 4)السػارد البذخية الاستخاتيجية(:  1السجسػعة 
متغيخات، بسا في ذلظ التخصيط، التجريب، التقييع، 

 .التعػيزات
 :الخؤى الخئيدة

 (0.697-0.651) السجسػعةارتباشات قػية داخل 
فرل واضح بيغ وضائف السػارد البذخية التذغيمية 

 والاستخاتيجية
بيغ  (AI_Factor) يخبط تكامل التكشػلػجيا

 السجسػعتيغ
 :الممفات المتاحة لمتنديل

pca_clustering_results.csv 
correlation_matrix.csv 

pca_loadings.csv 
final_analysis_dashboard.png 

التحميل في تحجيج أنساط مسيدة في مسارسات  نجح
إدارة السػارد البذخية باستخجام تقشيات التعمع الآلي 

 الستقجمة مع ترػرات ثلاثية الأبعاد.
 

   ممخص التحميل الذامل:
 نغخة عامة عمى البيانات:

متغيخات  9: مرفػفة ارتباط مجمهعة البيانات -
 لإدارة السػارد البذخية

-K: تحميل السكػنات الخئيدية، التحميل أساليب -
Means ،DBSCANالتجسيع اليخمي ، 

 3: تحميل السكػنات الخئيدية )تقميل الأبعاد -
 %(85.7مكػنات تفدخ تبايشاا بشدبة 

 

 نتائج تحميل المكهنات الخئيدة:
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- PC1 (47.1 الفعالية الكمية لشطام السػارد :)%
 البذخية

التخصيط، التػضيف، تكامل أىع العػامل السداىسة:  -
 الحكاء الاصصشاعي

- PC2 (25.6 التخكيد الاستخاتيجي مقابل :)%
 التذغيمي

أىع العػامل السداىسة: السعجات، التقييع، تصػيخ  -
 التجريب

- PC3 (12.9بُعج تكامل التكشػلػجيا :)% 
أىع العػامل السداىسة: بشاء القجرات، تصػيخ  -

 التجريب التعػيزات
 

 (:K=2ج التجميع الأمثل )نتائ    
عمميات المهارد البذخية الأساسية  - 0المجمهعة 
 )متغيخان(:

 التجريب والتصػيخ• 
 تكامل الحكاء الاصصشاعي• 

 2.711الارتباط داخل السجسػعة: 
وعائف المهارد البذخية الاستخاتيجية  - 1المجمهعة 

 متغيخات(: 7)
، السعجات، التػضيف، التخصيط، بشاء القجرات 

 .إدارة السػارد البذخية، التعػيزات ،التقييع
 2.682الارتباط داخل السجسػعة: و     

 مقاييذ أداء التجميع:
 Silhouette = 0.367: درجة K (k=2)متػسط  -

 )فرل جيج(
- DBSCAN جسيع الشقاط مرشفة عمى أنيا :

 ، مقيج لمغاية(eps=0.5ضػضاء )
تع تحجيجىا بسجسػعات  مجسػعات 3ىخمي:  -

 مختمصة
 الخؤى الخئيدة:

تشقدع متغيخات السػارد البذخية بذكل شبيعي إلى  -
 وضائف تذغيمية ووضائف استخاتيجية

ارتباشات داخمية قػية داخل السجسػعات يذيخ  -
 إلى التساسظ الػضيفي

( AI_Integrationيخبط تكامل التكشػلػجيا ) -
 والاستخاتيجيةبيغ السجالات التذغيمية 

( بفعالية PCAيُقمل تحميل السكػنات الخئيدية ) -
 % مغ التبايغ85.7مغ الأبعاد مع الحفاظ عمى 

تجعع أنساط الترػر ثلاثية الأبعاد الػاضحة  -
 ليكل التجسيع.

 

 الآثار التجارية:
يشبغي عمى السؤسدات السػازنة بيغ الكفاءة  -

 التذغيمية والتخصيط الاستخاتيجي
امل التكشػلػجيا التشديق بيغ جسيع يتصمب تك -

 وضائف السػارد البذخية
يُذكل تقييع الأداء والتعػيزات وحجة وضيفية  -

 مدتقمة
يختبط بشاء القجرات والتجريب ارتباشاا وثيقاا بالأنذصة  -

 الاستخاتيجية
 

 نتائج تحميل اداء التجميع:
 :K-Meansمقاييذ أداء 

k=2: Silhouette=0.367 ،Calinski-
Harabasz=5.6 ،Davies-Bouldin=0.887 

k=3 = ىاراباز = -، كاليشدكي2.323: صػرة ضمية
 2.654بػلجيغ = -، ديفيد5.6

k = 4 = ىاراباز -، كاليشدكي2.268: صػرة ضمية
 2.575بػلجيغ = -، ديفيد7.2= 

k = 5 = ىاراباز -، كاليشدكي2.272: صػرة ضمية
 2.521بػلجيغ = -، ديفيد9.7= 
 2السكتذفة:  DBSCANشاقيج ع

 DBSCAN: 9نقاط تذػير 
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 [1 2 2 2 2 2 2 2 2مدسيات التجسيع اليخمي: ]
 3العشاقيج اليخمية: 

 2 :السثمى بشاءا عمى درجة الرػرة الطمية kقيسة 
 (2.367)الجرجة: 

 

 الممفات المهلجة والتنديلات:
 الممفات المهلجة:

 •detail_cluster_analysis.csv 
 analysis_summary_report.txtممف • 
 •comprehensive_3d_analysis.png 
 •final_analysis_dashboard.png 

جسيع السمفات متػفخة عمى الخابط: 
https://julius.ai/files/<filename> 

  
 نتائج تخفيض الأبعاد:

ندبة التبايغ السػضحة  -تحميل السكػنات الخئيدة 
 0.25608958 0.47139121] :(3)أول 

0.12948592] 
(: 3التبايغ التخاكسي )أول  -تحميل السكػنات الخئيدة 

2.857 
t-SNE - تباعج KL  :2.45الشيائي 
MDS -  :(  3انطخ الججول )      3.93الإجياد 

 

( يبين اوزان متغيخات المهارد البذخية في 3الججول )
 "(PC1, PC2, PC3) المكهنات الخئيدية الثلاث

 

 :تحميل التجسيع نتائج
 2العجد الأمثل لمسجسػعات: 

 2٫367أفزل درجة لمرػرة الطمية: 
 :ممخز نتائج التجسيع

 K-Means: 2 مجسػعات
 DBSCAN: 2 مجسػعات

 الأبعاد ثلاثٌة ( ٌبٌن التصورات3انظر الشكل )     
 وحفظها. إنشاؤها تم التً
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الترهرات ثلاثية الأبعاد التي تم  ( يبين3الذكل )
 إنذاؤها وحفغها

 

 نتائج التحميل الكاممة:
السمفات و  تع إنذاء جسيع السمفات -اكتسل التحميل 

 السشذأة:
 •comprehensive_3d_analysis.png - 

 ترػرات ثلاثية الأبعاد
 •detail_cluster_analysis.csv -  إكسال

 تعييشات السجسػعات
 •pca_results_with_clusters.csv -  إحجاثيات

 ( مع السجسػعاتPCAتحميل السكػنات الخئيدة )
 •Corruption_matrix.csv -  بيانات الارتباط

 الأصمية
 •pca_loadings.csv -  تحسيلات مكػنات تحميل

 (PCAالسكػنات الخئيدة )

 •comprehensive_analysis_report.txt - 
 تقخيخ ممخز مفرل

 •clustering_performance_metrics.csv - 
 مقاييذ الأداء

حسل جسيع السمفات مغ:    
https://julius.ai/files/<filename> 

 
 ممخص النتائج النهائية:

 متغيخات 9تحميل • 
 تحجيج مجسػعتيغ مثاليتيغ• 
وحجات  3% مغ خلال 85.7تفديخ تبايغ بشدبة • 

 حاسػبية
 2.367درجة الرػرة الطمية: • 
 

 النتائج الخئيدة:
تخفيس الأبعاد: يفدخ تحميل السكػنات الخئيدية تبايشاا 

 : % في السكػنات الثلاثة الأولى85.7بشدبة 
- PC1 (47.1 الفعالية الكمية لشطام :)%

 السػارد البذخية
- PC2 (25.6 التخكيد الاستخاتيجي :)%

 مقابل التذغيمي
- PC3 (12.9بُعج تكامل التكشػلػجيا :)% 
 التجميع: نتائج

-Kالسجسػعات السثالية: مجسػعتان )متػسط 
Means  2.367بجرجة صػرة ضمية) 

: التجريب المُحدّن بالتكنهلهجيا )تظهيخ 0المجمهعة 
 التجريب(

 8) : إدارة المهارد البذخية الأساسية1المجمهعة 
متغيخات، بسا في ذلظ التخصيط، والتػضيف، وإدارة 

 السػارد البذخية(
 الترػرات ثلاثية الأبعاد:تتزسغ 
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مخصط تذتت تحميل السكػنات الخئيدة مع السجسػعة 
 التمػيغ

 t-SNEالتزسيغ ثلاثي الأبعاد 
 MDSالكياس البعجي 

 رسع سصح الارتباط
  (PCAترػر أحسال تحميل السكػنات الخئيدة )

  مخصط شخيصي لذخح التبايغ
جسيع ممفات التحميل جاىدة لمتشديل مغ 
https://julius.ai/files/filename -  تحميل شامل

، Scikit-learnلمججاول باستخجام بايثػن، و
 والأشكال ثلاثية الأبعاد مكتسل!

 2المجمهعات الهخمية: 
 مكػنات(: 3أحسال تحميل السكػنات الخئيدة )أعمى 

السيسة مُشجدة: تع تحميل الججاول باستخجام بايثػن   
والأشكال ثلاثية الأبعاد بشجاح،  Scikit-learnمع 

مع تػفيخ ترػرات شاممة، وتحميل تجسيعي، ونتائج 
 .(4)انطخ الذكل  قابمة لمتشديل.

 

يبين التحميل ثلاثي الابعاد لمبيانات  (4الذكل )
 باستخجام تقنيات التجميع وتحميل المكهنات الخئيدة

 

تحميل الججول باستخجام بخنامج بايثهن . 4.4
 :PyTorch باستخجام

( كيف تتشاقز خدارة التجريب 5يػضح الذكل )     
تجريجياا بيشسا تبقى دقة التجريب مدتقخة ندبياا خلال 

 تجريبية. حكبة 122
 

 

( يبين تقمبات خدارة التجريب وثبات دقة 5الذكل )
 حكبة. 100التجريب عمى مجى 

الى   224624  تشاقز مغ :اتجاه الخدارة وان
 اتجاه الجقة: مدتقخ  2.8229وان     2.4414

 

 :PyTorch ممخص التحميل الجيمهغخافي باستخجام 
 لقج أجخيتُ بشجاح تحميلاا شاملاا لمججول باستخجام

PyTorch  .عمى البيانات الجيسػغخافية مغ صػرتظ
 :إليكع ما كذفو التحميل

 :أداء النمهذج
% في التشبؤ بشػع الجشذ 87.5بمغت دقة الاختبار   

حقق الشسػذج تجريباا مدتقخاا و  .بشاءا عمى التعميع والخبخة
 .2.4414إلى  2.4624مع انخفاض الخدارة مغ 

 .%82.29استقخت دقة التجريب عشج و 
 :الخؤى الخئيدة
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استػعبت الذبكة العربية الأنساط في البيانات    
أضيخ الشسػذج أداءا قػياا في و  .الجيسػغخافية بفعالية

تحجيج السذاركيغ الحكػر، لكشو يػاجو صعػبة في 
تحجيج عيشة الإناث الأصغخ حجساا )مذكمة عجم تػازن 

تكذف مرفػفة الارتباك أن الشسػذج و  .الفئات(
بذكل  21صشّف جسيع عيشات الاختبار الحكػرية الـ 

 .صحيح، لكشو أخصأ في تحجيج عيشات الإناث الثلاث
 :لتنفيح الفنيا

تع بشاء شبكة عربية ثلاثية الصبقات تحتػي عمى 
، وتشطيع ReLU و تع استخجام تشذيط  .معمسة 354

غ  122، وتع التجريب لسجة  .Adam التدخب، ومُحدِّ
يػضح التحميل و  .حكبة مع فقجان الإنتخوبيا الستقاشعة

بفعالية في ميام الترشيف  PyTorch كيفية استخجام
عمى الخغع مغ أن الشتائج تبخز أىسية  الجيسػغخافي،

مجسػعات البيانات الستػازنة لتحقيق الأداء الأمثل في 
 .جسيع الفئات
   :شخح الكهد

يُشذئ ىحا السقصع مغ الكػد ترػرات متشػعة لتحميل 
التجسيع، والتػزيعات الجيسػغخافية، وأىسية السيدات، 

     pythonمغ مكتبة (Scikit-learn ) وأداء الشسػذج
 فيما يأتي كهد التحميل:  

 الترهرات .4 #
plt.figure(figsize=(15, 10)) 

ترػر السجسػعات باستخجام تحميل السكػنات  :1الخسم البياني الفخعي  #
 الخئيدية

plt.subplot(2, 3, 1) 
scatter = plt.scatter(X_pca[:, 0], X_pca[:, 1], c=clusters, 

cmap='viridis', alpha=0.7) 
plt.xlabel('السكػن الخئيدي الأول') 
plt.ylabel('السكػن الخئيدي الثاني') 

plt.title('مجسػعات K-Means في فزاء تحميل السكػنات الخئيدية') 
plt.colorbar(scatter) 

 
 : تهزيع الجنذ2الخسم البياني الفخعي  #

plt.subplot(2, 3, 2) 
gender_counts = تحميل_دف]'الجشذ'[.قيسة_عجد() 

plt.pie(gender_counts.values, labels=gender_counts.index, 
autopct='%1.1f%%') 

plt.title('تػزيع الجشذ') 
 

 : تهزيع التعميم3المخظط الفخعي  #
plt.subplot(2, 3, 3) 

edu_counts = analysis_dfالتعميع'[.قيسة_عجد'[() 
plt.pie(edu_counts.values, labels=edu_counts.index, 

autopct='%1.1f%%') 
plt.title('تػزيع التعميع') 

 : تهزيع الخبخة4المخظط الفخعي  #
plt.subplot(2, 3, 4) 

exp_counts = analysis_dfالخبخة'[.قيسة_عجد'[() 
plt.pie(exp_counts.values, labels=exp_counts.index, 

autopct='%1.1f%%') 
plt.title('تػزيع الخبخة') 

 
 : أهمية الميدة5بياني الفخعي الخسم ال #

plt.subplot(2, 3, 5) 
features = ['الجشذ'2 'الخبخة'] 

importances = rf_classifier.feature_importances_ 
plt.bar(features, importances) 

plt.title('أىسية السيدة لمتشبؤ التعميسي') 
plt.ylabel('الأىسية') 

 مرفهفة الارتباط: 6الخسم البياني الفخعي  #
plt.subplot(2, 3, 6) 

cm = confusion_matrix(y_test, y_pred) 
sns.heatmap(cm, annot=True, fmt='d', cmap='Blues', 

xticklabels=le_education.classes_، 
yticklabels=le_education.classes_) 

plt.title('مرفػفة الارتباك') 
plt.xlabel('متػقع') 
plt.ylabel('فعمي') 

plt.tight_layout() 
plt.show() 

 

print)"!اكتممت عمميات التنبؤ بنجاح"( 
 

( تهزيع الدمات الجيمهغخافية، 6يهضح الذكل )و    
، أهمية K-Means نتائج التجميع باستخجام

الميدات في التنبؤ بالمدتهى التعميمي، وأداء 
 .    الالتباس النمهذج عبخ مرفهفة
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( يبين تحميل برخي شامل لمجمهعة 6الذكل )
 البيانات باستخجام التجميع وتحميل التنبؤ بالتعميم

 
 

مغ   Scikit-learn تصبيق البخنامج وان    
 :يطيخ تفاصيل الكػد ادناه    pythonمكتبة
 والرؤى الإحصائي الملخص .5 #

print("=== تحلٌل ملخص SCIKIT-LEARN الشامل ===\") 
 

print("1. البٌانات مجموعة على عامة نظرة:") 
print(f" - ًالعٌنات إجمال: {len(analysis_df)}") 
print(f" - (الخبرة التعلٌم، الجنس،) تصنٌفٌة متغٌرات 3: الخصائص") 
print(f" - الجنس توزٌع: 

{analysis_df['Gender'].value_counts().to_dict()}") 
print(f" - التعلٌم توزٌع: 

{analysis_df['Education'].value_counts().to_dict()}") 
print(f" - الخبرة توزٌع: 

{analysis_df['Experience'].value_counts().to_dict()}") 
 

print("\ 
 (":(K متوسطات) التجمٌع تحلٌل .2

print(f" - 3: المجموعات عدد") 
print(f" - الظلٌة الصورة درجة: {٣.3: ٌةالظل الصورة متوسطf} (جودة 

 ("(جٌدة تجمٌع
print(f" - المجموعات أحجام: 

{pd.Series(clusters).value_counts().sort_index().to_dict(
)}") 
 

print("\ 
 (":(PCA) الأبعاد تقلٌل .3

print(f" - 2: المكونات") 
print(f" - الموضح التباٌن: {pca.explained_variance_ratio_}") 
print(f" - الموضح الكلً التباٌن: 

{sum(pca.explained_variance_ratio_): ٣.٠٪}") 
 

print("\ 
 (":التصنٌف تحلٌل .4

print(f" - والخبرة الجنس خلال من التعلٌمً المستوى توقع: المهمة") 
print(f" - العشوائٌة الغابة: الخوارزمٌة") 
print(f" - {٣.٠: دقة: }الدقة%") 
print(f" - الخبرة: سمة أهم 

({rf_classifier.feature_importances_[1]: 0.1%}") 
print(f" - الجنس أهمٌة: 

{rf_classifier.feature_importances_[0]: 0.1%}") 
 

print("\ 
 (":رئٌسٌة رؤى .5

print(" - التعلٌم مستوى على مؤشر أقوى هً الخبرة") 
print(" - مجموعات 3 فً واضحة تجمٌع أنماط البٌانات مجموعة تظُهر") 
print(" - فقط مكونٌن فً التباٌن من% 88 الرئٌسٌة المكونات تحلٌل ٌلتقط") 
print(" - البكالورٌوس درجة لتوقع الأفضل هو التصنٌف") 

print "(- التعلٌم توقع على متوسط تأثٌر له الجنس)" 

 

-Scikit باستخدام للجدول شاملًا  تحلٌلًا  تم اجراء لقد

learn والنتائج كما فً  . الدٌموغرافٌة للبٌانات

 ( .4الجدول )

 باستخدام للجدول شاملً  ( يبين تحليلً 4جدول )

Scikit-learn الديموغرافية للعينة  للبيانات

 ة .الدراس

 

 

 

ويحتػي الججول الأصمي عمى معمػمات ديسػغخافية 
بتحػيميا إلى مجسػعة بيانات كاممة مكػنة مغ تع 

 لمتحميل.سجلاا  122
 ( يػضح ذلظ .5والججول )
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بتحػيميا إلى  تعمعمػمات ديسػغخافية ( يبيغ 5ججول )
 مجسػعة بيانات كاممة

 

 :نتائج التحميل
 K-Means تحميل التجميع بظخيقة .1

 :K-Means نتائج التجسيع بصخيقة
 :درجة الرػرة الطمية

2.5512941412554888 
جيجة بمغت  حقق التجسيع درجة صػرة ضمية   

، مسا يذيخ إلى وجػد مجسػعات مشفرمة 2.55
ا. حجدت الخػارزمية  مجسػعات   3جيجا

 .ديسػغخافية مسيدة
 (PCA) تحميل المكهنات الخئيدة .2

 :نتائج تحميل السكػنات الخئيدة
 0.49387872] :ندبة التبايغ السفدخ

0.38858026] 
  :إجسالي التبايغ السفدخ

2.8824589785112167 
نجح تحميل السكػنات الخئيدة في تقميل البيانات ثلاثية 

% مغ 88.2الأبعاد إلى مكػنيغ مع الحفاظ عمى 
 .التبايغ الأصمي

 

 التصنيف تحليل .5

 :التعلٌمً بالمستوى التنبؤ - التصنٌف تحلٌل
 ٣.6٤444444444444444  :الدقة
 :السمة أهمٌة
 ٣.326٣4٦8364٠343٤٤ :الجنس
 ٣.6٦3٤52٠6358656٣2:الخبرة
 التنبؤ فً٪ 6٤.4 بنسبة دقةً  العشوائٌة الغابة مُصن ِّف حقق

 أهمٌة بنسبة) سمة أهم الخبرة وكانت التعلٌمً، بالمستوى
6٦.4)٪. 

 

 ممخص شامل .4
  الذامل SCIKIT-LEARN ممخص تحميل 

 :نطخة عامة عمى مجسػعة البيانات
 122إجسالي العيشات: 

ترشيفية )الجشذ، التعميع،  متغيخات 3الخرائز: 
 الخبخة(

 {18، إناث: 122التػزيع حدب الجشذ: }ذكػر: 
، ماجدتيخ: 87التػزيع حدب التعميع: }بكالػريػس:  -
 {14، دكتػراه: 19
-12، 59: 12التػزيع حدب الخبخة: }أقل مغ  -
 {17: 15، أكثخ مغ 44: 15

 :(K متػسط) تحميل التجسيع
 3عجد التجسيعات: 

 )جػدة تجسيع جيجة( 2.551رػرة الطمية: درجة ال
 2:39، 1:28، 53: 2أحجام التجسيعات: }

 :(PCA) تحميل المكهنات الخئيدة
 2السكػنات: 

 :.88.2التبايغ الكمي السػضح: 
 :تحميل الترنيف

السيسة: التشبؤ بسدتػى التعميع بشاءا عمى الجشذ 
 والخبخة

 الخػارزمية: الغابة العذػائية
 :69.4الجقة: 

 :(67.4أىع سسة: الخبخة )
 :32.6أىسية الجشذ: 

 الترهرات
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يتزسغ التحميل ترػرات شاممة تُطيخ تػزيعات 
السجسػعات، والتفاصيل الجيسػغخافية، وأىسية الدسات، 

 .ومرفػفة الارتباك لشسػذج الترشيف
 :النتائج الخئيدة

الخبخة ىي أقػى مؤشخ لسدتػى التعميع )أىسية السيدة 
تشقدع مجسػعة البيانات بذكل شبيعي ، و  %(67.4

يمتقط و  .إلى ثلاث مجسػعات متسيدة بفرل جيج
بفعالية معطع  (PCA) تحميل السكػنات الخئيدية

يتستع الجشذ بقػة تشبؤ و  .التبايغ في بُعجيغ فقط
يُطيخ و  .%( لسدتػى التعميع32.6متػسصة )أىسية 

الشسػذج أفزل أداء في التشبؤ بحاممي شيادة 
-Scikitيػضح ىحا التحميل إمكانيات و  .يػسالبكالػر 
learn  الستشػعة، بسا في ذلظ التجسيع، وتقميل

الأبعاد، والترشيف، عمى بيانات ججول البيانات 
(  يبيغ نتائج الرلاحية 6والججول ) الجيسػغخافية.

 ( يبيغ مرفػفة الارتباط .7والسػثػقية. والذكل )
 

 الصلحية اختبارات ( نتائج6جدول )
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 ( يبين مرفهفة الارتباط .7الذكل )

لقج نجحت في تحميل ججول مسارسات السػارد  
ما  !PyTorch البذخية العخبية الخاص بظ باستخجام

 :تع إنجازه الاتي
 :وتحليلها البيانات معالجة

لتُ  :البيانات استخراج  من الارتباط مصفوفة حوِّ

 ٤ على ٌحتوي pandas بٌانات إطار إلى صورتك

 .ارتباط أعمدة ٤و( صفوف) بشرٌة موارد ممارسات

لتُ  :PyTorch موتر إنشاء  موتر إلى البٌانات حوِّ

PyTorch المفقودة القٌم معالجة مع المتقدم، للتحلٌل 

 .بالأصفار ملئها طرٌق عن

 عصبٌة شبكة إنشاء تم: العصبية الشبكات تحليل

 ،CorrelationAnalyzer نوع من مخصصة

 :ٌأتً بما تتمٌز

 إلى وتضغط  (الارتباط قٌم) أبعاد ٤ مدخلات تستقبل

متعددة     طبقات عبر الأبعاد ثنائٌة تضمٌنات

 الأنماط عن للكشف  ReLU  تنشٌطات وتستخدم

 مصفوفة تحلٌل من الانتهاء الخطٌة  وتم غٌر

 الارتباط.

 الرئيسة: النتائج

تكذف خخيصة الارتباط الحخارية عغ أنساط مثيخة      
للاىتسام في مسارسات إدارة السػارد البذخية  ،وتطيخ 
ارتباشات قػية بيغ مسارسات معيشة )مػضحة بألػان 

الزعيفة أو الدمبية بألػان  حسخاء/دافئة( و الارتباشات
زرقاء/باردة  وكحلظ يطيخ الخط القصخي ارتباشاا ذاتياا 

 "ويطيخ صف "الحكاء الاصصشاعي  (1.0) مثالياا
(AI) وتػفخ ،   أنساط ارتباط مختمفة بذكل ممحػظ

تزسيشات الذبكات العربية تسثيلاا مزغػشاا ثشائي 
ذخية، الأبعاد لسمف ارتباط كل مسارسة إدارة مػارد ب

ا لتجسيع السسارسات الستذابية أو  مسا قج يكػن مفيجا
 .تحجيج الكيع الستصخفة

 ويصخح الاسئمة الاتي:

إضافية،  PyTorch ىل تخغب في إجخاء تحميلات
 :مثل

 PyTorch تحميل السكػنات الخئيدة باستخجام

 تحميل التجسيع لسسارسات السػارد البذخية

 الارتباطالشسحجة التشبؤية بشاءا عمى أنساط 

 تحميل الدلاسل الدمشية إذا كانت لجيظ بيانات زمشية؟

 :PyTorch إحرائيات مػتخ

 :متهسط الكيم لكل عمهد

tensor[0.7517، ٣.٦3٣ ،٣٤.5646، 

٣.2٦33، ٣.232٣.٠ ،٠5٣8، ٣.٠4٣٦، 

٣.٣428، ٣.٣4٤٣]) 

 :عمود لكل المعٌاري الانحراف
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tensor([0.4407، ٣.6٤٣6، ٣.4234، 

٣.2٦٣2، ٣.3٣٣6، ٣.2264، ٣.2٤36، 

٣.٠283، ٣.٠4٦٣]) 

 :عمود لكل القصوى القٌم

tensor([1.8560، 2.445٠ ،٣.3٠٣٣، 

٣.68٣ ،٠٣.8٠5٣ ،٣.4٦5٣٥ ،٣8٠5٣، 

٣٥385٣٥ ،٣44٠٣]) 

 :عمود لكل الدنٌا القٌم

tensor([٣٥385٣٥٣٣٣٣ ،٣٥٣٣٣٣ ،٣، 

٣٥٣٣٣٣ ،٣٥٣٣٣٣ ،٣٥٣٣٣٣ ،٣٥٣٣٣٣، 

٣٥٣٣٣٣ ،٣٥٣٣٣٣]) 

 ترهرات لتحميل البيانات أُنذئت

الكود شرح  

 متنوعة تصورات الكود من المقطع هذا ٌنشئ    
 حرارٌة، خرائط ذلك فً بما بٌانات، مجموعة لتحلٌل

 للحصول شرٌطٌة ومخططات توزٌعٌة، ومخططات

 فيسا يأتي كػد التحميل: .إحصائٌة رؤى على
 PyTorch باستخدام متقدمة تحلٌلات وأجر   تصورات أنشئ #

plt.figure(figsize=(15, 10)) 
 الأصلٌة للبٌانات حرارٌة خرٌطة .1 #

plt.subplot(2, 3, 1) 
sns.heatmap(df_filled, annot=True, cmap='viridis', 

fmt='.3f') 
plt.title('الأصلٌة للبٌانات حرارٌة خرٌطة') 

plt.ylabel('(العربٌة التسمٌات) الصفوف') 
 للارتباط حرارٌة خرٌطة .2 #

plt.subplot(2, 3, 2) 
correlation_np = correlation_matrix.detach().numpy() 

sns.heatmap(correlation_np, annot=True, 
cmap='coolwarm', center=0, fmt='.2f') 

plt.title('Correlation (المصفوفة) 
 القٌم توزٌع .3 #

plt.subplot(2, 3, 3) 
all_values = data_tensor[data_tensor != 0].flatten() 

plt.hist(all_values.numpy(), bins=20, alpha=0.7, 
color='skyblue') 

plt.title('الصفرٌة غٌر القٌم توزٌع') 
plt.xlabel('القٌم') 
plt.ylabel('التكرار') 

 الأعمدة إحصائٌات .4 #
plt.subplot(2, 3, 4) 

columns = [f'Col_{i+1}' for i in range(9)] 
plt.bar(columns, mean_values.numpy(), alpha=0.7, 

color='lightgreen') 
plt.title('العمود حسب القٌم متوسط) 

plt.xticks(rotation=45) 
plt.ylabel('المتوسطة القٌمة') 

 عمود لكل المعٌاري الانحراف .5 #
plt.subplot(2, 3, 5) 

plt.bar(columns, std_values.numpy(), alpha=0.7, 
color='orange') 

plt.title('عمود لكل المعٌاري الانحراف') 

plt.xticks(rotation=45) 
plt.ylabel('المعٌاري الانحراف') 

 الصفً التحلٌل .6 #
plt.subplot(2, 3, 6) 

row_means = torch.mean(data_tensor, dim=1) 
row_labels = ['التحفٌز' ،'توظٌفال' ،'التدرٌب' ،'التوظٌف' ،'التخطٌط'، 

 [الاصطناعً الذكاء البشرٌة، الموارد إدارة التعوٌضات،] ،'التقٌٌم'
plt.barh(row_labels, row_means.numpy(), 

color='purple', alpha=0.7) 
plt.title('الصف حسب القٌم متوسط') 

plt.xlabel('القٌمة متوسط') 
plt.tight_layout() 

plt.show() 
print("Visualizations created successfully") 

 

تػزيع البيانات الأصمية، العلاقات  (8)يػضح الذكل
بيغ الستغيخات، والسؤشخات الإحرائية مثل الستػسط 

والانحخاف السعياري لجعع فيع أداء السجالات 
 السختمفة. الإدارية

 

التحميل الإحرائي والتخابط البنيهي يبين  (8الذكل )
 لمجمهعة بيانات إدارية

 الكود شرح



 573 - 553ص:  (،0202)السنة  ،3 العدد،  1للدراسات الاجتماعية ، المجلد / مجلة رؤيةالدائم عبد السلام عبد عليد أ.م .

570 
 

يػحِج ىحا السقصع الكػدي البيانات، ويُجخي تحميل   
لتقميل الأبعاد، ويُجرِّب  (PCA) السكػنات الأساسية

فيسا يأتي  .PyTorch مخمِداا  ذاتياا بديصاا باستخجام
 كػد التحميل:

 العصبٌة والشبكات الرئٌسٌة المكونات تحلٌل :PyTorch لـ متقدم تحلٌل #
 StandardScaler استٌراد ،sklearn.preprocessing من
 PCA استٌراد ،sklearn.decomposition من
 الرئٌسٌة المكونات لتحلٌل البٌانات توحٌد #

scaler = StandardScaler() 
data_scaled = scaler.fit_transform(df_filled) 

data_scaled_tensor = torch.tensor(data_scaled, 
dtype=torch.float32) 

 sklearn باستخدام الرئٌسٌة المكونات تحلٌل إجراء #
pca = PCA(n_components=3) 

pca_result = pca.fit_transform(data_scaled) 
pca_tensor = torch.tensor(pca_result, 

dtype=torch.float32) 
print("الرئٌسٌة المكونات تحلٌل نتائج:") 
print("المُفسَّرة التباٌن نسبة:", pca.explained_variance_ratio_) 
print("ًالتباٌن شرح التراكم:"، 

np.cumsum(pca.explained_variance_ratio_)) 
print("مكونات شكل PCA:"، pca_tensor.shape) 

زًا أنشئ # ِّ  PyTorch باستخدام بسٌطًا ذاتٌاً مُرم 
class SimpleAutoencoder(nn.Module): 

def __init__(self, input_dim, hidden_dim): 
super(SimpleAutoencoder, self).__init__() 

self.encoder = nn.Sequential( 
nn.Linear(input_dim, hidden_dim), 

nn.ReLU(), 
nn.Linear(hidden_dim, hidden_dim//2) 

) 
self.decoder = nn.Sequential( 

nn.Linear(hidden_dim//2, hidden_dim), 
nn.ReLU(), 

nn.Linear(hidden_dim, input_dim) 
) 

def forward(self, x): 
encoded = self.encoder(x) 

decoded = self.decoder(encoded) 
return decoded, encoded 

 التلقائً المشفر وتدرٌب تهٌئة #
input_dim = data_scaled_tensor.shape[1] 

hidden_dim = 6 
model = SimpleAutoencoder(input_dim, hidden_dim) 

criterion = nn.MSELoss() 
optimizer = torch.optim.Adam(model.parameters(), 

lr=0.01) 
 تدرٌب حلقة #

losses = [] 
for epoch in range(100): 

optimizer.zero_grad() 
reconstructed, encoded = model(data_scaled_tensor) 

loss = criterion(reconstructed, data_scaled_tensor) 
loss.backward() 
optimizer.step() 

loss.append(loss.item()) 
print("ز تدرٌب اكتمل ِّ  ("التلقائً المُرم 

print"(النهائٌة الخسارة ,":loss[-1)] 

 

 PyTorch لقج تع اجخاء تحميلاا شاملاا باستخجام
 :أىع الشتائج لبيانات ججولظ.  ومغ

 PyTorch ممخز تحميل ججول
 torch.Size([9, 9])   :أبعاد البيانات

 42 :العشاصخ غيخ الرفخية
 52.617283952617285 :التذتت

 %0.6605499982833862 :الستػسط العام
 :الانحخاف السعياري العام

0.40512117743492126 
 .( يبيغ ذلظ 9والذكل )                       

 

 

( يبين عخض برخي لنتائج تحميل البيانات 9الذكل )
 PyTorch باستخجام 

 :نتائج التحميل الخئيدة .4
 9يحتػي الججول عمى  :تحميل بشية البيانات -

% 52.6أعسجة ذات نجرة ممحػضة ) 9صفػف و
يبجو أن ىحه مرفػفة ارتباط أو تحسيل و  .أصفار(

عػامل، وىي نسػذجية في التحميل الشفدي 
 .الكياسي

تتشاقز  :PyTorch التحميل الإحرائي باستخجام -
الكيع الستػسصة مغ الأعسجة اليدخى إلى اليسشى، 

يُطيخ و  .مسا يذيخ إلى بشية مرفػفة مثمثية
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صف "الحكاء الاصصشاعي" قيساا أعمى بذكل 
 .ممحػظ، مسا يذيخ إلى ارتباشات أقػى 

تفدخ السكػنات الثلاثة  :تحميل السكػنات الخئيدية -
%، 26.5%، 55.6% مغ التبايغ )92.7الأولى 

إمكانية عالية لتخفيس و  .% عمى التػالي(8.6
 .الأبعاد

تع تجريب مُخمِّد ذاتي   :تحميل الذبكة العربية -
ا تع و  .(0.20) حقق خصأ إعادة بشاء مشخفزا

ضغط البيانات ذات الأبعاد التدعة بشجاح إلى 
 .تسثيلات ذات أبعاد أقل

الييكل السثمثي إلى يذيخ   :التعخف عمى الأنساط -
أن ىحا قج يكػن تحميلاا عاممياا أو مخخجات نسحجة 

تطيخ ارتباشات قػية في 2 و  السعادلات الييكمية
الأعسجة القميمة الأولى، وىػ أمخ شائع في تحميل 

أن ىحا عمى  PyTorchيكذف تحميل و  .السػثػقية
الأرجح ججول تحميل عاممي أو مػثػقية نفدية، 

السختبط بالحكاء الاصصشاعي  حيث يُطيخ العامل
أنساشاا مسيدة مقارنةا بعػامل السػارد البذخية 

 التقميجية.
 

 :الاستنتاجات .5
الجراسات إلى أن الحكاء الاصصشاعي يديع  تذيخ    

في تحديغ الإنتاجية عبخ معالجة السعمػمات بذكل 
أسخع، تػفيخ بيئة عسل أكثخ كفاءة، تقميل معجلات 
الأخصاء، تدييل مذاركة البيانات السػثقة بدخعة، 
وتعديد التػاصل الفعّال بيغ الأشخاف السعشية. كسا 

إدارة السػارد  خمرت إحجى الجراسات إلى أن مفاليع
البذخية تتدع بتذابو كبيخ مع اختلافات شفيفة، لكشيا 
تذتخك في اليجف الأساسي الستسثل في القجرة عمى 
التكيف مع التغيخات في البيئة الخارجية. وقج حجد 
الباحثػن تعخيفاا لإدارة السػارد البذخية باعتبارىا عسمية 
 استخاتيجية تيجف إلى تعطيع الإمكانات البذخية

لمسؤسدة. وتذسل ىحه العسمية مجسػعة مغ الأنذصة 
التي تخكد عمى استقصاب السػضفيغ وتصػيخىع 
وتحفيدىع، إلى جانب تحديغ بيئة العسل لتذجيع 

  .الابتكار، الإبجاع، الكفاءة، والإنتاجية
ا  وأضيخت الشتائج أن لمحكاء الاصصشاعي تأثيخاا ممسػسا

لا سيسا في  عمى وزارة العسل والذؤون الاجتساعية،
مجالات البشية التحتية، الحكاء الاجتساعي، السدؤولية 
الاجتساعية، وإدارة البيانات. كسا أكجت الشتائج وجػد 
علاقة شخدية بيغ مدتػى تصبيق تقشيات الحكاء 
الاصصشاعي وفاعمية أداء الػزارة، حيث يؤدي ارتفاع 
مدتػى استخجام ىحه التقشيات إلى تحديغ مدتػاىا 

 العام.
تعػد ىحه الشتيجة إلى زيادة الػعي بأىسية السؤسدة 
وفعاليتيا في تحقيق التحكع مغ خلال اعتساد الشيج 
الحجيث والثقافة الستصػرة والتكشػلػجيا الستقجمة. كسا 
تبيغ أن وزارة العسل والذؤون الاجتساعية تعتسج 
مسارسات تدتشج إلى تعديد ثقافة السخونة، مع التخكيد 

لحيغ يتسيدون بالػعي والاىتسام عمى السػضفيغ ا
والسعخفة، بالإضافة إلى العسل عمى تصػيخ السيارات 

 والسعارف السصمػبة في مختمف جػانب البخنامج.
 

 . التوصيات:7

إذا لإدارة الســـــػارد البذـــــخية فـــــي دعـــــع اســـــتخاتيجيات  -
ـــــــــحكاء  تذـــــــــجيع اســـــــــتخجام أســـــــــاليب ججيـــــــــجة كال
الاصـــــــــصشاعي، فعمييـــــــــا بشـــــــــاء البشيـــــــــة التحتيـــــــــة 

 .السشاسبة
الاســــتسخار فــــي تثكيــــف الســــػضفيغ وزارة العســـــل  -

ـــة ،مـــغ خـــلال تشطـــيع دورات  والذـــؤون الاجتساعي
 .تجريبية حػل الحكاء الاصصشاعي

رفـع مدـتػى الـػعي لـجى السـجراء والسـػضفيغ بأىسيـة  -
مفيػم إدارة السػارد البذخية والتخكيد عمى تصبيقو 

أثـخ  في العسل والذؤون الاجتساعية ، لسا لـو مـغ



 573 - 553ص:  (،0202)السنة  ،3 العدد،  1للدراسات الاجتماعية ، المجلد / مجلة رؤيةالدائم عبد السلام عبد عليد أ.م .

572 
 

ـــــــات  كبيـــــــخ فـــــــي تحدـــــــيغ أداء الســـــــػضفيغ وعسمي
 .الإدارة

التخكيــد عمــى الــحكاء الاصــصشاعي فــي عيشــة البحــث  -
نطــــــخاا لتــــــأثيخه عمــــــى إدارة السػاىــــــب فــــــي العســــــل 

 والذؤون الاجتساعية.
 

 والمصادر المراجع

Norvig, B., & Russell, s. (2021). Artificial 

Intelligence: A Modern 

Approach. Pearson. 

(. الدور البحثً 2٣22أ. أ. الخرابشة، و س. أ. البزاعة. )

للموارد البشرٌة فً إدارة جدٌدة: الدور الوسٌط 

للثقافة ورأس المال البشري من خلال فٌروس 

)دراسة تطبٌقٌة على وزارة  ٠٤-كورونا

 علىم هجلتالصحة الأردنٌة(. 

 الإداريت الوعلىهاث

 .٠8-٠ ، الصفحاتالوبتكرة

س. ج. باسً، م. س. طاهر، م عباس، و م. س. شبٌر. 

)باسً، س. ج، طاهر، م. س، عباس، م، 

(. دراسة العلاقة بٌن 2٣22وشبٌر، م. س., 

ممارسات التوظٌف والاختٌار ونمو الأعمال: 

 الشؤوى هجلتدراسة استكشافٌة. 

 (.2)العاهت

Armstrong, M. (2020). The Armstrong 

Handbook of Human Resource 

Management Practices. Kogan 

Page Publishing. 

Jafari, S., & Divakaran, B. (2024). The 

Effectiveness of Artificial 

Intelligence in Improving 

Recruitment Decision-Making in 

Human Resource Management. 

IEEE International Conference 

on Contemporary Computing 

and Communications (InC4). 

doi:https://doi.org/10.1109/InC46

0750.2024.10649327 

Jatoba, A., de Oliveira, R., & 

Albuquerque, A. (2023). The 

Impact of Artificial Intelligence on 

Recruitment and Selection 

Processes. Journal of Human 

Resource Management(2), pp. 

203-217. 

pytorch. (2025, 7 22). Retrieved from 

https://pytorch.org/ 

scikit-learn. (2025, 7 22). Retrieved from 

https://scikit-

learn.org/stable/index.html 

(. دورجوان إدارة الموارد البشرٌة فً 2٣2٣بها برٌم. )

 تهجلالتنمٌة الاجتماعٌة فً مناطق الهند. 

UGC Care(4.) 

(. 2٣22جواد حورة مؤٌد عباس، و صفاء عبد الحسٌن. )

دور إدارة الموارد البشرٌة فً تحقٌق التمٌز 

 التنظٌمً.

(. الذكاء الاصطناعً: أساس التطور 2٣٠٤ح عفٌف . )

 التكنولوجً، مجال الذكاء الاصطناعً،.

(. إدارة الموارد 2٣2٣س. و. احمد، و د. أ. صدٌقً. )

إدارة الجودة الشاملة والمزاٌا البشرٌة، 

الشخصٌة: دلٌل من القطاع الخاص على 

 شخصٌة باكستان. الشبكة الاجتماعٌة والعلمٌة.

(. فعالٌة الذكاء 2٣24س.، ودٌفاكاران جعفري. )

الاصطناعً فً تحقٌق استراتٌجٌات التوظٌف 

 هعهد هؤتورفً إدارة الموارد البشرٌة. 

 الكهرباء ههٌدسي

 0202 الدولي والإلكتروًياث

  .الاشتراكيت الحىسبت حىل

(. الباحث الباحث فً تنمٌة 2٣٠٤سارة محمد الذبٌان. )

الموارد البشرٌة فً جامعة الٌرموك من وجهة 

 الوجلتنظر أعضاء هٌئة التدرٌس المجلد. 

، صفحة التعلين لجىدة العربيت

253. 

سالم علً علً القمٌري، و إبراهٌم فهد سلٌمان ذو الكف. 

(. التوافق بٌن الالتزام التنظٌمً كمتغٌر 2٣2٠)

الوسٌط فً تخطٌط الموارد البشرٌة وتدرٌب 

 الأداء الوظٌفً فً شركة نفطٌة.

(. إدارة الموارد البشرٌة، دار خوارزم 2٣2٣علاجً. )

 .23٣الدولٌة. صفحة 



 573 - 553ص:  (،0202)السنة  ،3 العدد،  1للدراسات الاجتماعية ، المجلد / مجلة رؤيةالدائم عبد السلام عبد عليد أ.م .

573 
 

(. واقع إدارة الموارد البشرٌة فً 2٣٠٤علً محمد علً. )

ومٌة المجانٌة. شركات التطوٌر العقاري الحك

 للبحىث تشريي جاهعت هجلت

 سلسلت:العلويت والدراساث

 الاقتصاديت العلىم

 .253(، صفحة 3)والقاًىًيت

(. أثر تطبٌق إدارة الجودة الشاملة 2٣2٣محمد العجمً. )

 الوجلتعلى الموارد البشرٌة فً الكوٌتٌة. 

 الإًساًيت للعلىم الدوليت

-2٣٦(، الصفحات ٠)والاجتواعيت

232. 

(. دراسات متقدمة فً إدارة الموارد 2٣24ي سمٌر . )

كلٌة إدارة  -البشرٌة. جامعة عٌن شمس 

الأعمال، وحدة الشهادات المهنٌة، برنامج 

 دكتوراه إدارة الأعمال.

 

 


