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Political Reforms in Brazil During the Three Terms of President
(Luiz Inacio Lula da Silva)
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Al_Mustansiriya University/ College of Political science
Abstract: We focus in this research on the most significant political reforms
achieved in Brazil during the three terms of the leftist president, Luiz Inacio Lula da
Silva. Throughout his presidential terms (2003-2006), (2007-2010), and the first two
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years of his third term (2023-2024), Lula implemented a series of legislations, laws,
decisions, programs, and plans aimed at comprehensive reforms across various

sectors that influence the development, stability, and structure of Brazil’s political
system. These include anti-corruption reforms, enhancing transparency in the

electoral system, strengthening political participation, and social reforms aimed at
promoting social justice, combating poverty, and improving the education system.

In the economic sector, Lula focused on increasing the minimum wage, expanding the
state’s role in investment growth, and improving infrastructure. Additionally, he
pursued environmental reforms, particularly in combating deforestation in the Amazon
and mitigating its negative effects on climate change.

The research also highlights Lula da Silva’s foreign policy across his three presidential
terms, where he adopted a distinct approach from his predecessors. He aimed to
reinforce Brazil’s independence, maintain non-alignment and positive neutrality, expand
relations with Global South countries, and enhance Brazil’s role both regionally in Latin
America and internationally through active participation in global summits and
conferences. Furthermore, he sought to achieve a balance among global powers.

s ol am L Adsal) Aalud) 3 Alelil) Joal) aal e sas)y Jpball a3 :dasiall
32y Lhall Jlead) Ciad G5 oYY E e 0 Yoo Lo die 55 dpulis cladla)
dailSe ) Cangy lagd a8 ) ¢ cladlay) el g SV Cuall (il 12 Yl) (pasyl
aadl Ghaty Sl SV Al Adlaly A8 ety ebedl ol
Gaali a) 4te L Ail) LA (gacailly L) Gyhens il da8lSas delanY)
G Pa e sl daludl & dpbdl s Dped o 5SH ae Aaltiveg dlald
Al ghe Aol sl

a3 ) Al LY e s gl Tabud b cand) aal (e 1 iagd) Asan]
Cuagie] Sl 3l Gasill e aell Aauli) cihysa EBE P (L 1o Ysl) Gl
Lelaal ciladay) @b il dap e Gl & gay caladlay) @b sk
Ly el Gl e bl e e LnlSaily ¢ Ly Lolial

e oy — Abadl 4a Jale DA (Ll 13 Y5l) Gut)l 4nly 1) ASE)

lgallal 3l Zadla) e gl JS At (50 s calanill (g Al — Lpalhy iypa SO0
ans 5 5S Loy Ll domjlaall (58 (e 4apad mie Leo ¢ AlSiY) analy b

ASal) e dagiag ealay) ) caagd cailS Al calalgi¥ g Jo lal@myl e Al
Il (b Lnband) Sy o ) = laslie Gacah (e ol (3llaiy ) A b

i) (it Caaal EDED Rl 45y 8 (Wl 13 Ys) Gul) oSs Jabe DA

178 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

On e 3sa Jady Al (zsaball (sgina 0K o 4l V) o o Wialy (galaly i
((d gss Alls sl
G il daa ) Cangys Qi Lule Lo 40l 401K (i 1) mgda
Glusal A lly (o) HUY) Gl idasli— gl meially ol i) canliall (e (558
e Taulend) GaSLAY) Gy 530 Aymal Lindlss Lsins Al 3 puland) pUal
Saaaall douliyll clysall
¢ Gabe B e — ddlall; dedidl e Slmi — Gl 1 adin déagd) Al
Baall (J15¥) (ks 13 V) il A5 (A Anband) laSLY) oY) Ganaal) (b apas
Vo) Gl A5 8 Aabanad) ladla) ) G el 8 3y A Y e 1Y Y
cladlayl Gl Gmadl b gampeiad Bal Ye)e =YV sadl Agll) (Ll 1
XYY ol FEN (Wl 13 V) il AN (e Gmele Ol 8 Ao
DY oY r Baall (Wl 1o Yl) il A0 AN 2 JoY) Gl

bl GlOLAY) e doseae AV Ny D (L 1o V) i)l M
Hlgias Bamal A8S o Algall 3485 A5lSa J5es Caagd Al AabaidV )y dge Laall

(Ll 13 Ys)) Gyl 35 200 1=% 0 0¥ Baall Luabid) ciladlay) :J6Y) culladll
tlgiag (Yoo F) ale oSall 1) alsea vie dpubd) DLyl (e de gene
Olaay sladll auad e ZOaY) s S, ;1 Alall AUl #3la) JgY) g
Alaill b 48N ety Aliaill CileSlaall dejug 3 S it e Slad cai Dl
de bl (£0) abydl sl Joeill e ZOLaY) 3 et S5 d o)
:(Sodré 2009 ,111) jse¥) (e dlea Ay e Ciigi Sy (Yoo )
Gl Ul Sl e splall J8aY1 G ity 1 Lajlal) Auladl) galsed) Yl

oppnedl x5 (sl 8 D) s Lae dgpliad) Lldll 3 3aY) oSladll de3le

e Agysil) Gloadlly ddleial A8aY) o Y adg 1 &) ghenal) Jilewall alad) 59 :Ll
Gl QUi e 5 s A g peall Apalll o L 3alaii Y 3 aads 3 e Ll
LJSS

& ) Aoy lan I ZOUaY) 1 Caagy 3 1 dibiall) cule ) Al ghaal) Baal) :G
3o ) A Y] ASladl sl Adilie Lad ey oo sl o Lladl
1 (Sodré 2009 ,131) lgie i) ciladlia) (e S cclehayl b dejul)

179 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



IUA Juibal) B Ll cladlay)
(Liden 13 ¥l) il BN ¥l

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

idye Slacal s n daSadl oda unli IS Alaall iihagl) AaSaal) il :la)
Aad e Jeally  Sladl) ol

S Al lalall U Allael) Jgemy Jgnsl Lpmspnls 235 2 ARIAY aSlaall (pupaald s lnalds
Afladl) Gleadldl 8 el e Alad Al el

Jid Jylnll 4 e alall Slade e O 1 BAY) Al M) JU g8l
mipall JalS J8 Lee AulaiV) cleal) CallSs gl (Ll 1 Yl ) Gl Jseas
dagall ) Ayl &5aill) labll b ABedll QY axe salyy SISy danbad) Yl
gl e Mmb o all Jiadll e fST laaddll e S50 saly (4dajid
.(2002 ,18) Kinzodsusludl a1y zipall JalS Jiiy Las Zplai¥) i laall (ol
polal e o€ eyl Ll AOal dal e Glagidl e aell a8 LS
Cileall 3Uai a5l 138 Cangy 1 (Yo ot) ale paball (V1.7 ) A8, o gl
i ALl DA e LRIV B adans (lally il g5l e 8yskaall
At Gan ol ccbladll g bily cuadipall Jall Calls Aulany) i) Ga saas
omalll o 8Lal e B e aall Ulaglh aysiy dasall Ul Jie dlas]
ol QWD ey duleall il s dnlaii¥) ey o Tagl o sldl) g e Siad
.(Fisch & Mesquita 2022 ,42-43) wblaayl te JWl)

O (Whas 13 Vgl) i) 2ge 8 1 aluadl) Aadla g B 3% cladla) G g4l
Ml dndlSa oY (oludl) Aadld Ghly) elay) DA e dladl) dyjlaal 2sea Sl
g Al o sl ) Sl il ) saed) dpsusd) 4lall LiShe Hae gl
dolaiaall 4 o pladly ol G dgng Jie by dalall alul

. (Pereira 2004 ,7-8)

Gkt bl dagSall oy (Yo o ¥ /i) Ol s 1 ol AadlSa zabin oYl
(bald) & Ahadll JlseY) (WY Adlpde 3835 Gllee eha) DA L da8lSa maliyy
Somdl Dley) Jilag ool eVl e caiS Sl an) clle pls i
& il sall eyl Bl o o Gl e malind) apenai 2y Al Lusally Adlac)
Gty Cpanldl) Cualelyl) Gl sale) Alaa) (e galindl 13 J a5 sladl) cN s

dale) ade PR e Cpanldll Cpabiad) (eilay salill 340 3) ccbalil) el 4 (% YY)
ginall sl Ll (sinna ( galind) O oo Slad ¢ pglil

180 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



Sl Cn yan dds | giSal) ML)

YN DM bl B Lalind) cladlay)
(Wil 13 ¥s) Gyl GG ¥l

.(Ferraz & Finan 2005 ,2-3)
gl s Spad e (YooF) ale ALl 4dg S (Ll 13 Yl) el S5 LS
Ml 38l e Agguall Al a5 (CGU) alas¥) el dalall digll Jia 3yl
oyl Gy Jaadl By & Gladlay) aeed e Slaad dddhadll deall Jals
o Agalany) Aoyl ol sae 3ol B 3 coludl) AadlKe o L e lee dpaladyl
pand) IS ey Apalany) Adapil) ciilla] 3 cagiily) 32L)s agilane aaats yuaic (040 4)
o3 Oy e duSall cleall cabite b sludll Aadld g€l clledl
Al Llad 3 sl e dalad) 4l ddaydll s 350 8 Creale cladlay!

.( Laorge 2017 ,2) 336zl
sle i :('Portal da Transparéncia' 48Wall 4y 5<WY) dufsdl) gabiy Ll
Alyally AL )y B (e Aalhadll A Sall 4y i) AN Alsy £ Lis) 5 (Y00 £)
el e Al 0ysn djladd bl adinall Galica chinal dylsll sday calaDU dalal)
) 8 Aelually 18EN foole o aSE & 3 clgd Aalil) acally Alsal) Cilisa
& WS alad) g Uil 3 3aud)) Al Bian) dpulal s foalall odgd Aalal) (g3l
alatinl A4S Aaylie (e cuilalsall €Y aladl Bl 3 3alad) deal e ashi
2021 ,303) slall Glasy) e Lo lain¥) 4l (3t b gt Laladlls cialal) Jls)

.(Pereira de Fontes & Others
Tagar Ay seanll Auli )] Aalall LY Ak} 5 ¢ ddafiaal) AS Lkl 50 culadua) Ll
ale (Wl 13 V) Gutipl) A5 Aoy M Aol daSall 8 L laa¥) AL Gy
oo 0y iy ((SNDP) 48)lil) dbalianall bl aUaill L) & 3 (YeoY)

& ALy bl L ey Asle bl lss ¥y Ciaises Gallas
(Yoo n) Jon die 5 (Yo) =Yoo r) saall i sl culyloally 2V dpanill Caloal
sle Jslay il (alae (T8) el &8 WS ol adinall claliie po dladg ol
Slo syl el 8 ZegSall Cilees eV lad) Cilide 3 yaige (VE) S (Yo)4)
e Agaall Lexally Ayl iladaially dleall LG pa Sloa CUa o L
.(Roberto 2017 ,5-7)

cillaml o) Ji AT ANel b Lobaidyly delaial) cladual) @ U cullaal)
CDaA) e dplaiy) anlens Lgllan ) asllba b (Ll 12 W) 205 (Y00Y) ale

181 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



S o oAy Aald)
(Snl) s pan 4l sl S

IYA Jaibal) (2 dalad) ladluay)
((Laloms 13 98l iyl DKL LYl

2l ) o sed g pally dysllaall Cburil) B o of 3o Al dae LaiaY!
eelin¥) zlal Gant ge b elanl) colill paliiy S JSE D o
oo il gl Blay cpibalsall aeg LS (bl eladl araa 8 el e cpdlall JalS)
Bl LAY o358 das Aaltivaal) dpatil) (Giad olaily ApsbaBy) dnband] s Pl
() sl e e e laial) cladlal) (e dea
Ls) meliy : (‘Bolsa Familia' Lluald buds) 4l cdeatl) zaliyn :J 6 g il
Aajye Pla (Y407) ale 5 aDU) 5 il Al dpelan¥) malind) aal 5o (Llseld
Alaall Gaaty @l Apladd diefa @bl e e)aS (W b Yl) iyl Ss
Bt wal el o Jens 3 608 sy Jobdl ) Ald e zyau deldaY)
At alidils maliall aale ) gpidll SO ) Aalplnd) Aadhadl) deSall el gt s
2018 ,3) letlly Jakadl daally adail) Clybse cpnd oo Shad dyhdl 8l
-(Mota

Aa 1lae sl Al A gSall a5 3 c(homnn e lalid) ady 4 Sine galipllé
) Jugi O Qs ¢ pnal) Wlgine adyy Llalia) Al e oSl 3yl DUl
by Ladfy oyl 51 o ailedl) Ve (e mn Lee dunyall ) aellilal sl
pandat Jsany alENV) Lgiag Aaliitall dglal) daliall Uiy S50 saiall u) 038 (g
2 oy 3 cLlan sgind By W el o Jpeanll Alagall 5ul) 20a%s cagllil]
.( Vieira 2014 ,20-21) oSt ssindly 55y 5 JElY) anal iy Ll 2Ll
i) 0 O (Waelh Ldg) el () alecaidl sadiadll uladd) e (s
O ey 3 dalalal) Jaylg Nl Coraa o) Aalall cileadll e s JRal alaadl Sl Alls
o el 5381 i s el il by (VO£ YY) g 5 8 0l Jas o
maliny lgiia Al itial) aaly ety Lo Wl clale (YV=4) (e aladig Jlabal ol il e
: (Valderrama 2015 ,15-16) _¢d (Ll Luls)
Ll gl Jane Lalaas) —Yf
el aletll b i) CN e b g i) - Ll
dgmaall Clpisall b s G
Osiinnall Lpally Cada i) Aot oy~

(b 25 5 S ) i sole] ~lals

182 (11) saall idgall giuluall dlsoll



ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(Wit 13 ¥g) oyl AN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

- 3 e sal — Ll
Jobl) s Ealaidy) cladlayl Gl Lod tdysali — oil) bl : JEY g 4
Gagd A (e 13 Ysl) Gl 50l Jleall Coim oSa 8 Aege Aol e
Jaiy @y Aladly 5l e € it ae Lol 3 Ungale Loliaidl foas D)
Allad Ao Laialy dpalial el Gk

Labud) pload) ) (Yeo0) ale Ay b (W 13 W) (bl deaSa cilee
i) Jaa b 5ol el Ll oolaiBY) #3seill Jpaad w3 3 (b pal ALy
cadl ) Jsasll ausis jsadd AV aall Gty msdiall JRa) cld L laay!
Alall STy JaY) Jash Jaglasill 3 ALl ye05 L) it L 35 cApalad)
Cag ) Cpnty Alae ST golail pai iad ) Chagd iyl o2 Aiatl) dd) 3
.(Silva 2019 ,357) culilll dpdeal

Lgatilly Adhadoll) Anbull  JS (Tppad —all) Aplie cyels HUYI 18
(e — sil) L)laall 038 aiay cdaSa a8 (Wihoos 13 Wsl) Cputipl) Lol 1 (dLapadl)
SSU DR sty Gandl mlan & Algall e o Sy (s 455S) S Y
O elaily cdae laia¥) Alaally alisall sl (Ga8ail (o Goums 458 A2 g B)g g
Ll e blagivall Laladlly mabll (o (mny Adphall defall cida (Yo0) Gle
Gk &8 3 dgeladal) ablly Agadll And) o alall @l saly Jie (Lpsan — sall)
Ny (Apaadly Lllally 4aal) Al oil) ASISH Lulidl g JalSie JSiy cillynad] 038
S e (S cayslly gola®Y) sall G dplay) A Aemell Auludl oda s
Ledsn ubanadl BEIAN 35a05 (Apsaid — aill) Cladlial) Grenil daltins) llaly
.(Saad-Filho, & Morais 2011,512-513 )
tY o) oY e oV Baall (Wb 10 Yl) (el AN AN 1 S sl

2y (Wil 13 Y5l) Gl aiaal (Yo 0Y) ale Al AV 8 aglass) sl of ey

Al Ay A o gkits dmasi ae (oY) A3y (8 4s T 38 OIS A aDlaY) 4nalin
saiilly 4l 3kt Le 13 sayaa cladia) 2ty ol e b

Pl (Ll 13 Ysl) Syl 385 1 AGEY ANl B Lubd) cladlay) @ J§Y) cullaal)
Dbl malplly Caildlly Slagpiall & haiu) e (Y o) oY oo V) sadll 2l 4,

183 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

Saal o Jaally bkl leassi o danll e Db () a8 Wadis )

t Y ey (A] Aanbin Dl

el o (Wl 13 Ysl) Gutyl) dasa Sy 1 AIY) AU sl 1Y) gl

tlgias Cilsil) (g e sana laal DA e bl sy U

(V).¥++) @by sl : (Lei n° 11.300) 4 aaiy) cdaal) alali o gild oYl

Osll Jaami sag Agll AN PlA adul gyn Gllly (YeeT/o/Ve) A alall

Dot ) G dpball & Alsi] cdleall adaiy Gl (199Y) ol (9.04€)

Oe (F9) aldl o copmdinall (Gl 8IS Glacay cDlaall 28 Jysad 4 diladd)

Artigo (39) Lei /2006) Y1 a5 gl i Dol (e dea e i (5306l

: (n° 11.300

Glreail) Al mad )) 1 b L o osilal e (Y4) B2l e (£) Byl cuai =)
in lalia (A) deladl (e saall DA L 4560 Cipall seal aasinly Ll
(GCW(Y) del

gl leall Hlaan)) ¢ bl o ol e (T9) salad) (g (0) 8yl Caaiy -
(oD e cliale ol Chlad pmy o @lble] i 5l Gpall) aiss Gyb oo

daall Pl jhad ) 0 Sh L e ol e (YA) sald) (e () 38 cuaty -
o Uhael) pemigiy o el S Zialll 8 e i o aladid o aas dglasyl
8 i 3 gl alse ol S A1l DLl o DY) cladl) e a5 2lge )
(s

Uas e mhii st ) ‘_;ah L e osildll e (Y9) salal) (e (V) 888l Cuas LS -¢
(- onmtipall geys il Al cilllad

ey Gleall Hlaad)) @ b L e ol e (T9) sald) (e (A) 88l Caaig -0
e endipally BT By gpaall A8 §5S5 ke Y] Slasll) e
(Lol dy (Yor v e=0n v v) (gl Aahe adag Adllaal) Zyleal) A1)y
G ) asdl Gin mand ) 2 Sh Lo sl e (£7) sald) caas LS

S ipe J< gyl Aalise LgiSal) Ailanall 3 e shae dplaml dles Han cllaay|

e .. (\/2) 7 aﬁ-ﬂ\:ﬂj‘ 4”5'.33 all (e Aadin (\//\) QA?.X (..SJL“‘" ol ji ‘.—l);

CBEN 1y BV e pdll Jilus e Galgsaall (e 3y5 W JEY) axe Gl sl

184 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

Lo sh e gy (Veee oY oen) o ol A Abad) e cpiia) il
Artigo (43) Lei n° /2006) ((,S cul 13 degdadl dleall i 26 Jalay
.(11.300

Sl Aas e Dliie) ) 1 b Lo e st e (£0) Bkl e (V) B Cuaiy
L) 5 e Ao Glay ol ety maliy Sy el Glladl o Laf sy sl
O paragrafo (1), do artigo (45) Lei n° /2006) ((a s<isall 128 b
.((11.300)

sl dawdl 8))  ab b e gl e (YF) 3okl e (V) Byl iy
e iinly Aalad) 5y)Y) 8 (e Aplaall adlial) 5 al) ) slsall agysi Hlaad cllaa) Led
sadieall Lelaa¥) zabll o fo)lshll cVla S Aeladl ClSIL Gln Al cY Ll
LT Aaglie daladl dolall Sy 3) Aslud) Adl) 4l dplhall (8 A gadally o slally
.( O paréagrafo (10), do artigo (73) Lei n° (11.300)/2006) ((s,)=Y!s Sl
e 035 sobal Ja) (Ll 13 Vol) il a2 MLadl) Al ciladla) AU g Al
dipylae zliady syt Ahe ol dyhall 3 sladl) oY @lldy sludll e oLl Jal
ALLE Lada) cilelya) )
1 Ysl) Gl AasSa el (Yo) o) ale o : oludl) dablSe (gl gg e apals oY
2 ) Gagy gl IS5 aladl) AadlSay Gl Gaai Sl ) 5l g pde Jlpl (s
& Abysiall QAN danlae Gl Lad LY doiball (o Bagasall i) il sadl)
138 1) s cAdsall chladaiall wa psbaill Suhanl Uyg e psilall 1aa IS5 ¢ Jsal) sl
Tt Sa Aajpe PIA (YOIT) e (dadadl) Sl osill) e caad (o 5ilal
.( Figueiredo 2016 ,554) sy 4l 3yl Cagus s (s W)
b obil & 056 sa : (Lei Complementar n° 135) dddail) 48,0 () 4il : Ll

“hagr Anuly Al ke o Bl (i 1o Ysl) )l S DA (Yo 1) ple bl

YV Gl 138 8 ela Lo aal (bl (8 AN b Ll Al

: ( Costa/ 2020)

Al Jeany Lae Aplaiy] 4daY) aae Gulal (Ll oSall ) Slgall Sall Loyl ol -
8ybla

185 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

pae (bl S (asly pall (e 5ST) Lo les Ailiad Ay AaSae (e DY) Jan =Y
Ayl
Alally aludll Glaad 3 galadd) Jadil 4paiV) daY) axe oVl (Uad s ¥
e AY)
oysiea 3y coal A GLAEY) e ol 1 Gl Jss aly das i glS ()
A o gtk o Ll LSl Qilge eV guils (Y0)0) ple 8 5ydle
) bl dplae Jae b diball 8 DS WS Duss o ald) Ging ccnllamy)
RRECHYP
Vsl) Jlaal) (i pedipe olami) Jio 1 AEN AN A Loyl Labuad) : SEN cullaal)
Al lgn il Tl s o lall Al 8 Tapaa eagt bl Gt € (Wil o
iy Aol 3588 bl Hsd et o asf dala Al (Ul 10 Vsl) a0
oe DY) pe ST Aas Dbl Al Abad) mie e (ol giid) e
Jso dld 4 Lo Ggiall Jg ae Bl j5a3 e S5 25 Gl astiall sl
saaiall Gl¥sll de alaiey) Julil cllas @i e daalill Jeally A 1S
Osbaall Ui asgi daSa Alaje Gl LS Al dpaplal)l dubud) 4 od)y Gl
GlShall oda (Wil casing by caiglly couall) Jie Jso pe golally (galaid!
Sle lae ¥ Jiiis Llsal) LElle aynl Jiill asea G Jeia culS dlailly Ll
(Almeida 2006 ,2-4) saaiall LYl
Ol e Jpball S (Wl 1o Ysl) Gyl lalin (Al da)lall dubudl Jiadyg
ASeS sy dnal) Lggllalial 30l e daSall e ) dpallall dalldl o gy 5a
399 @B oele Jeill 1 dnall doall e loldie) e JB Lee cpplaill L3S0
Dysa Toiti o Jshal) Cae Untiaad doalai@ )y de Laia¥) il paall s camty el gall Lgalddle
o S (sl e s saluad) b 4y s ladgas cinnal Tl i) e Lals
dasSal alull il aals 3 JJsall alaill 8 saliiall LenlSe (S e gpal dso
Alsall leball (8 Dl Jass o Algall H50 3pa5 (8 (Lihas 12 Vsl) (i)l
. (Santos 2023 ,20-21)
Jie A5l lacaially ilusnssall & Uslin ST 150 dlayall 028 3 dyhall ol LS

lysa el dobadl 2sen (e Jedn OIS 13 (Glad) aie 4858) 5 (saxiall adY)

186 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

GaelaaV! Lol o Lol (Wl 13 W5 Gl 3855 cisall daludl e Ladsis,
o bl Al e 53l dihd) asea (S A8 LLsil s3a gy o5 ) dygailly
Y] oy (Ll 13 Vsl) Gl e sSal Lo )lal) Al Chgaly Sl JS e a2 )l
i) Lala e 2 Jplll il 1) Loy sasial) YD) e A8l Galaty Lo Lo
-(Santos 2023 ,20-21)
Db s b JeliS bl 41K e (Lihas 13 Vsl ) i)l oS Al je JlaS
Qs le sana oL 2 LS Ayl gall iliaglaally Jilaall (e el A cagily Sl )
3,k Aaailiiad Aol el A gind) Ky el chnual LS el Joall ol gal) Gaaiil agaS
Jio lia oLl aiy calfY) (slailly JalSll 5atl dgea ae Adphall dpaplad) Ayl

(Paula 2011 ,99) (Y« +A) ale & ("UNASUR" iy siall S5l 50 alas)

e Laily (Aphll (oY) (mseilly &S oF (Ll 12 Vsl) Cuiyll o) 2 Sl
SV bl el (Y44 9) ple ab Lnla@y) Gl giue e Jdoall jsall 55l
S 13 el Jsall Ga ulpadly ol (psleill peal (BRICS) e sens
dgabai) 6 elac) Jsall 50 ity Y] samie galle alad 3dad ) Ciag
(Ve YO naall de g aaaly) Jasial) 8 503,

L) e o) S8 Al Aege o Caedd (Wil 13 Y5l) il 80 of LS
osae Y] il 3 (Lasiad) 1Sel) (3 calBY) JalSlly 0slail) Tl ) (pext] A giadl
e 3 eoiilal) el )l Gl (Ll 10 Ysl) Gaiiyl) aSa Bla dulhall daladl Ayl
Jalally sl uiat DA e Al 3aLEN Caad Bpgial) ol (el IS el
.( Gavido & Saraiva 2019 ,69-70) dshidl & by s Jpball o a8y
(il 13 Y8l) syl A ) Asad) (3 N sal) aaf :J ) g,

s o Aege C¥iad Cigd (Ll 13 Wsl) 2ee 8 Abibal dsplad) Al ¢
:(Zilla 2017 ,9) e pslawesae Je @iiyly Sligie
Gan)la) sl By Aiaw Caeali Alsyal o3 (PIA : LayBl Al duass Yl
Al 4t Adgsue Guill (58 saa dleld Glga Jax Ayl Qb e e
Ggalall
Sopal Js2 e lBlall S3a3 e (Wl 13 Yol) Gl S5 cugiadl gad angill Ll
Jsally dusiall 1Sal ) Jie cbalie DUl 28 3 LYl Grally Lidly dugial

187 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

sl o sl el ('ASAT Lkl dusiall el A )5 ('ASPA'd A

((Zilla 2017 ,13) s L e St . sl
Llad (Ll 12 Ysl) Guiyl) 50L& bl i 2 g Laddl ¢ R
sl clalaiall b Jyhall Cilge culS dalsal) Alaal) Caee s il ¢ LS Laalia

ceallad) allail) (8 laysn Sahas delill Jsall djles gai dganse
gl ) Jie 485U J50 ge cldllas Jpbdl clSs : ASEUY gl aa cillad :lay,
(IBSA' dY) csia — dobll sxiell lsall (sie) Ul Gaa (LAl caging
(Ladl Csing cpeally Nglly Lis) ) mui Gl (BRICS) desana () Caazail Gl
Agpall dalud) e Wayen el () g
iplas 5588 bl Sl ) (Whae 13 VW) Gl o : Auslat Be8S il sluald
a8l Jie Glelad 4ty Qgiall Jgo ae pladll o 385 300 Pla (e dadlle
g5l
saall (Wl 13 Vsl ) Gl aSa Alaje 3 Adhall dplall Aubudl of aas Gl

LSy e Jsally (Spa¥) AU peall o cihabiad) (e el cllal (Yo)a=Y o0 Y)
Alad) gra Lol syl 038 Chiay WiSe 3 Bamy dnd clely b S Clee
AAEL 58 ) B8 (Aaadll) 358) Jie Clalhias 4l yio skl 1aay daljhl) daajlad)
Aslpalld ¢ el Lliall 8 jdhe augd Aaii g8 uilly (e alf] oYy
idsads ST ol Ll b daala dplat Aubis e a3 Al dijhall Bpealaall dualal
(Zilla 2017 ,6) Iaiais daaa
(Wl 13 Vo) (ol AN9 (3o Cnale Jol (B bl cladla) Gl diaal)
XYY ale A

Aihagll Lladll (e deganal Alald Llatind (Wl 1o Y5l) Gyl AasSa Al gl
danalls Al daalatl) dubud) A kil S 3ale) o daSall @S 3) Ayl
en) ALl il sSall Lgaal Al Glaludly ¢ UadW) S 5lad e leapsfi (B agn Lo
2025) 53 V) Gty b Gl 3l aed e Sl (desSall )
-(Abramo

salely Adiegall i) ey P& (e kabianl) Tasall yjaty Alasal) 038 Cranil
By &Y by Ul ae lsall g Juedis delaa¥) Ale )l maly Junis

188 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

Jie dgale dilee Clsha L) ye oy all) JelS dibll 50 o diasSa O3S
2025 ) sslaall Jsdll pe dpuleghall @llal) Galitiuly (COP-30) dilain
-(Abramo
2t e (Wl 13 Yl ) Gutyl) Jae 1 delaia¥ly Apalaiy) cladlal) :6¥) cullaal)
t ) Leaal ey oo laia¥ls gabaid®) cuilall 3 cladlal) e Al
Sl g Grill e (a3 V) Gut)l) oSa 1 Aplaiy) claduay) Jo¥) gl
o Blandl Jumiy Al 35080 Gl Alline iliadas day)l 1) e Jeall (g380al)
Sid (VYY) Gle 8 (%Y o %Y.9) diay sa 3indy o gigiall (e IS5 cpdaail)
(Y Y0 dupe s &) (Y0)0) ale die Wibgine o Alad) Jeais (e

Al slaie (Yo¥T) ale 8 (%Y.9) iy Tpas bl SLai@Y) ia Slaig
e adlel ) satl) daa Bl (W 1o VoY) Gyl aylaY V) Al 3 bl
Adlaayl aglads cil il paba@) e el Glae) bl sl clasY)
ale 8 (%Y) sl dp culS G ary HeSAl alall  dadd (% r L A) daay sad ) i
Ly AT (Llsads pla) Gafpl) leady ) aSall GAY) zaly dags (Y4YY)
YV Lpe Han s ) alam) saley AL ailylas

e (3 ) Alad) Do Canali abaBY) (e 13 Y5l) Gl Ao A
(Gl Gl e JE 135 (Y0¥ E) ale (%7T.Y) Ay ale (VY) e (ULY1 e L
oo S (oY) dle (%TA) G Jubdl b desdl g cpllalal) s miasl Lad
gl b 0y (%Y,YY0) N Jduail (%0 .A) Aty Lidall j5aY) busie gl
laylicl 2Y1 3 ) 1 (Whis 12 Ysl) asi )l cany 3 o Sppal Vo (0F€,Y4)
.(reuters  2025) 4iasSal (5suai Ayl
slgda (A Lpalad) cladla) (Liliw 13 Ysl) (usiyl 8 LaS
Gl (Yo YW/VY/ Y 0) fling (Wlo 13 Ys) Gasipll dge g8 3 2 (o eiall 2 3heay) oYl
ZohaY) 13 s Dl kel el 2l s Jal e S s 230
gy allail ~Sal Jof 2 adl 3 Al Kl slaml 8 € Calawie Al
ZoaY) 13 e Caagl IS (V471€) ale Ay Suall 4y L€l die Jphdl & D)
(Y Y0 Aaal) Adlis ST iyl Giloa Jaag Aakaligll (e 2al 5a

189 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



Sl Cn yan dds | giSal) ML)

ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

& oo 'ONN' so Allia 8 (lilus 1 Yg) Gyl lef 2 a8l a1 asd) B3 <L
(Yo1,0+) gl Toeds Gl 9 (VYY) I e gy (V¥ 1) G sa3U Y1 aal
sae 8 Lol amis aie€a of gmagly ¢ (Y2 YVale/ sl /L) o Dlie) (Sial V50
CrlaiBY) pdilly paill e 2l iyl 3ol Leansar wid ead () aall B
Ji amliy (e IS O ) o WS ALl ainll) Aaye DA el 3 z3saill s

(Y00 Al ase ) Jaal Ay (e oglie) pisms Led YUy (YIY 1) (e
Sl dpnan Qlad 8 (Ll 13 Vg ) il ST 2 datd) Abpaad) 3330 ciladlua) < WIG

At 8 Clleadl) alasdl (Biiats Aaltisse aalies del)) sad Jally Ul JESY) dyea
1 Vsl) Gutpll AasSa b (Ll Lple) Aliadl ally 23l 5355 oSl LS (il <)
& Bones 2025,17-18)ls dfull culzdliall & aldl Jibdl s o (il
-(Auler

L Al e aall dejlia cileya) 3250 DU ALl (Ll 13 Y5) Gl g i
dles Jal e LS G ulid @las o Sin dbal) ol a5 (oY) dihie
ole b Caall ) ALl (pleY) dilate b llal) A5) Clilee Cunalii Slads (i)
(Y Yo Lawg¥l @yl ) (YaYY)

S bl & LRl Al Jaee iy agad A (Wl 13 Ysl) Lt s N
el il Al LSlae Ay dub dlae) DA e (YF2) ale Jolay il
Aty Glhal o3y 8 bl A Jame sl 3 (glisads Lula) ol
Gsima S s (Yo €/ sg 55) ) (Y YY/ouhane (/) e s2all DA (%Y1 .7)
(Y+Yo SWI swissinfo) g (4) i
GladaY) e degene (W 13 Vsl) Gut)l) 228 :delaial¥) cladla) @ JGY g 8
t Y Laal e OIS e laia¥) qulall bl )
Jie Ll Aasly (W 13 Y5l) asiyl ae g of xy 1 88N dablSe maly (B et oYl
ANy b ealdic) 2 oy eh@all ) JlseY) Jisadl (Lleld Lds) iy o Llial)
ooxi sl O3 3 @iy Jae a Jailliy jsadU oY) aadl 0l aead LS cdnlud) b))
Jhle (YA) 5o dalay Ly (Als) (oasSa UL (Y4 YT/ senndf ISV 0530S) (3 il
iglal Ve Jlle (£.2) oo Sl chball @l Jyeal (YoYF) e DA Vs
(YrYo Asd) Aalall Gfjlennid

190 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



Sl Cn yan dds | giSal) ML)

ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

cillas 3885 oo (Wl 13 Ysl) Gutl el Jpbd) (3 Capdial) A sane 2 Plas
I L) il il Sally Jpall a3 5y5pem e 10850 psally il da8lSd _dle
(Y Yo Gl jlal) Lladl o3 dallee & agus
OB Eapdie (Wl 13 Ysl) Gutl AesSa 8 adeil) )5 a8 : aidedl) Sl Ll
oS (I V) J8 e gopdiall Jls) as Gaipll () (aaad) o5l alaill) ~SlaY
Ganhyal) clelull sad S3Y) aall saly) g8 gg puial) At Le abl (g caniBlial ikl
2 Oppdlae et Al o) ddulilly g laal) ale Jie dnBlY) dlsall salaiuls
DY) pead adaill 3l Ll Aale 3Ll sha) da paodall alie) Wy (uaradic
.(Globo 2005) 3l adeill slaill e AUl bl ol il siaall,
Baloll (salst oLy el pepliat jlaa) (il 13 Ysl) Guriyl) Gle 3 3kl Bl G
s AaluY) aaeal aan o oLl ol 3 o lisads Jula) 4dla ol 53 (IS 3
G JS8 LS lisadn uls Ko PA) doald) gl Clgindl 8 opinall la)ad)
3e B da pse olb e Slamb dhdl b 2O g3 saas dub paatl Jee
(Y Yo dsd) Csadl JB e 23l Blia 298 (e il oAl ()bsudsr ula) adla
AN A5 e Csale Jof (B (Liluw 13 Yd) (il Aa A Abnad) 2 SEY ullaal)
oSa e (Y e (V0 ) Aty clsha (V1) gy o Asplal) dubd) Jlae b
: (Hirst 2023 ,93) V) Leie (Lo 13 Yol) )
S5 L) 1€56Y Alind) Geleally osiall (S5a¥) alaDU sasall 181 g i)
Slsi e Ll aadad pas sl Js0 A aplati
Al 4ea Alage 8 LS A3S5e (Ll 1o Vo) Gyl Ala sl Chimaual o Y g4
oo ol padd aldia) 4gal (1S5 4padldl )y Al sall LgilulSasly Alalall 40ald Loy o5 S8
Ss W@ aelal sl Blss Gl e g Gail) ) ua)lal) 4k
galal) )
sl (& oY) Gsing dhall aaalse (Vo) Gull dasSa Cuiay ) g il
Vol) Gt oS8T A8l Al bl G B QU dedaliie <N lae a5 Lgilalia)
(COP30) Flall yaipe ddlamivdy ¢ys3lel) 5o el siag ali) 3y o (ks 1o
Hoa o punl) S lay) Gsing Gl Lads all )y ae Gawilly (Y0 Y0) ole

191 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



Sl Cn yan dds | giSal) ML)

ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

) Calgally Cppasiad) ( Blslusall dadlaad sl )35 (4 5580 Apl) Cile)ya) Sla3
anial) addll i) L) Gsia ulae 8
Jalsseally sball e Jaliall 2ulS¥) dus Nl Cuall e dhall iisa QIS ) £ 8
b G sl g (DLl (52l) LS 181 (e Smd g il el
dgleas (DAl e Lald Giiay )€l Joall ae W B 505a0 1 waldd] g dl)
saaiall Gl e @l Bygpm o (Uil 1o Vs eyl ST A gl s
e o D o Jlaal STy Lty Gsin Al Ll b Law 4S5aY)
o cglls asliSilly galia@) (pslaill Sa5eal Cpall (Ll 1o Ysl) Guiyll )l 3 Gaeal
A Clsiad) 8 axali any cpiia V) e S gl caslind) el salaind Alslas
L el lusall 5ol el 550 elal Aslang Sg i ae ADR) yiad e Sluad
Calaall (e degene L (Ll 13 Vsl) il gm0 A ylad) Al ofa el
(YeYe juan) Y Lk
Llzadlly dplahanl Sopal (ohasdls) ) 3) 4 ¥ g il
Dbl (Y+) Rady i) oy (sabeai@¥ly (lail) gslaill upaid Gpeall Jly dualial
e oypmn (o b slaill WLl 8l syl Al Al s i LS ¢ 50
Jalle il 5l Sp5eal Aulss ady
S LWHSEY O i (Wil 13 Vsl) il omdy 2 Jad¥) ase g AN @ SEY g
Eanll A 5o ls Sy pe B 33 e Db Ly e ciligie (a g
Y5l e Yy sl 5ylail) d Bladl
A8 By pual Gpec |l ST cpa (Lilaas 1o Wol) 2my 1 LS AandBY) 3a3ad BN gAY
et L ylaily dsatl All yskaty 2 15l 58 (e DI

-~

e Ada (Wl 1o Ysl) Gl oS (PlA g Jiball o) ass a8 Lo DA

Aomladl dbaudls Adls dae a5 dpabaidy) ¥ laall calisn b Dbl ciladlay)
Cladla) (L 13 Vol) ) a8 3 cllsns Luadily Ulae (i) 48 e ipie A
A8 ety oLl AN lan A (e Al Gpanis Allaedl el Apulpu
il Ji apessis Aplail) Gllead) A cpilalgall AS50ke 3305 Aplan) dlea) 3

192 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll



ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

Gl dxnbyes A8GAN il S0 DA e 2l daile Slulis e b Liegal
caladl QL) 2480

b el (Ll 13 Ysl) Gl ladis ) Ao Laia¥)y dgalai®y) cladlay) o) LS
lgallad gall) 038 ciily idl) adlSay Sl (S3Y) aall adyg Ralimall Cag ) (s
el ieal) Apanill gaas

Sy - Wgas Luanlily Tl i) BalSa Supat (b Cragd () Fanplal) dilan e Sliad
13 Vsl) iyl AN LYl A dld) Gl s ) Glalad) e a2l e
dmjlaal Lgie baatdll e aaall Cagaly LT (Y2 YF=Y 0 0V=Y 00 7) Llee S (il

e Laa ) Alaad) Gl s Auabaaid¥) cileils dua il elaxlly sludlly L)
: :\ga_)d\ :\im.,t JJL&AA.“

ALY~ yla jseal Yo A | a2l ae elesd (ueall ne & e ZUE 2 lay) el ) -
Ly a5l (s JS 88 6 (B e (b el 23U JaaeS Bl gal) i) ) Lia) il
Sz VY saall a3 daala ey il A0S Al

U b Jaloall suaal) Ll il 13 45 Ge Al sl s YYO e Han sl LY
(Y Ye/N /8 Jsaal & )5) https://www.skynewsarabia.com

S oobi VAE Ll e I doeS Gpes BOLal adias Jyildl YeYo Ayl LY
(Y YoV /T Jsaall &z )b) https://www.alarabiya.net

Goobn Jd 8 s V) aal) salyy olay Wl s W YaYo L g
(Y Yo/ VA JAall & )5) https://www.argaam.com

aaill ) aad i ALl 53 (A i) adad | Ll 2 Yl las YeYo L Y L8 o
(Y Yo/ /T JsaA & )5 ), https://aawsat.com ) b

AN 5 pall )l Ly Wl 10 Y b Laaladl SOl 3 gmy 2 jaill e Yo Yo dalld ¢ dsd -1
(Y YONNY Jsaall & )15), https://m.youm7.com ) i alull a ol
b g sally Jadll dadlSd e callas cpdaty i5lod) (8 G20 Sl Y Yo @l jlal
(Y Y0/V /8 JAal & )) | https://asharg.com )

Gladl dafiual i) ol 6l ae Gallas Jojlodl x2S YoYo Gl ¢ yraw -V
(Y Y0/N /A Jeaall & 1), https://futureuae.com/ar ) slai Aessidl cilul Hall

45y ARG el

1. Sodré, Paulo Cezar Alves. 2009. A Administragdo do Poder Judiciério e o Acesso a
Justica no Brasil: as alteragdes introduzidas pela Emenda Constitucional n.o 45/2004.
Dissertacdo de Mestrado, Universidade Federal de Santa Catarina.

193 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll


https://www.skynewsarabia.com/
https://www.skynewsarabia.com/
https://www.alarabiya.net/
https://www.argaam.com/
https://aawsat.com/
https://m.youm7.comتاريخ
https://asharq.com/
https://futureuae.com/ar

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

10.

11.

12.

13.

14.

Amorim Neto, Octavio, and others. 2011. Redesenhando o Mapa Eleitoral do Brasil:
Uma Proposta de Reforma Politica Incremental. Opinido Publica, Fundacdo Getulio
Vargas — RJ, Campinas. V.(17), N.(2).
Kinzo, Maria D’aiva. 2002. Legislacdo Eleitoral: Sistema Partiddrio e Reforma
Politica. Politica & Sociedade, Universidade Federal de Santa Catarina, Florianopolis.
N.(2).
Fisch, Arthur, and Mesquita, Lara. 2022. Reformas Eleitorais no Brasil
Contemporaneo: Mudancas no Sistema Proporcional e de Financiamento Eleitoral.
Estudos Avancados, V.(36), N.(106).
Pereira, José Matias. 2004. Reforma do Estado, Transparéncia e Democracia no Brasil.
Revista Académica de Economia, N.(26).
Ferraz, Claudio, and Finan, Frederico. 2005. Exposing Corrupt Politicians: The Effect
of Brazil’s Anti-Corruption Program on Electoral Outcomes. IPEA (Institute for
Applied Economic Research), Berkeley, California.
LaForge, Gordon. 2017. The Sum Of Its Parts: Coordinating Brazil’s Fight Against
Corruption, 2003 — 2016. Innovations for Successful Societies, Woodrow Wilson
School of Public and International Affairs, Princeton University.
Pereira de Fontes, Ewerton Fernandes Rafael, and others. 2021. Portal da
Transparéncia: Do que se diz e o que se faz com o cartdo de pagamento do governo
federal. Revista Controle, Fortaleza, V.(19), N.(2).
Paludo, José Roberto. 2019. Abordagem sobre a participagdo no Governo Lula.
Administracdo Publica e Gestdo Social, Universidade Federal de Vicosa, Brasil,
V.(11), N.(3).
Araujo, Mariana Peluso de. Participacdo Social no Governo Lula: Os Casos do Cdes e
do Cndi. Diversitates, V.(5), N.(2).

Tavares de Almeida, Maria Herminia. 2005. The Social Policies of Lula’s
Administration. Novos Estudos CEBRAP, Sdo Paulo, V.(1).

Mota, Luana Eller de Almeida. 2018. Bolsa Familia: Um Programa Mais que
Assistencialista. Trabalho de Conclusdo de Curso, Universidade Federal Fluminense,
Instituto de Ciéncias Humanas e Filosofia, Niterdi>

Vieira, Tamara Miranda Reis. 2014. O Bolsa: Histérias de Vidas do Programa Bolsa
Familia. Memorial de Projeto Final, Departamento de Jornalismo, Faculdade de
Comunicacdo, Universidade de Brasilia, Brasilia.

Valderrama, Elisangela Caldas. 2015. O Programa Bolsa Familia e as Familias:
Avancos e Possibilidades. Artigo apresentado ao Curso de Especializacdo em Questédo
Social pela Perspectiva Interdisciplinar, Universidade Federal do Parana, Matinhos.

194 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll

ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl



ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

15. Silva, Leonardo. 2019. A Politica Macroeconémica Brasileira no Periodo 2003-2018:
Uma Analise Institucionalista. Em Tese Journal, V.(16), N.(1).

16. Saad-Filho, Alfredo, and Morais, Lecio. 2011. Da Economia Politica a Politica
Econdmica: O Novo-Desenvolvimentismo e o Governo Lula. Revista de Economia
Politica, Camara dos Deputados, Brasilia, V.(31), N.(4).

17. Artigo 39, Lei n® 11.300 de 10/5/2006, publicada no Diario Oficial da Unido, Brasilia,
N. 104, 11/5/2006.

18. Figueiredo, Fernanda Odilla Vasconcellos De. 2016. Building up a Convenient
Accountability: How the ‘Anti-Corruption’” Law in Brazil Was Put into Force.
RASILIANA- Journal for Brazilian Studies, V.(4), N.(2).

19. Costa, Luciano do Nascimento. 2020. Movimento de Combate a Corrupc¢édo Eleitoral:
Etica na Politica Brasileira Repercussdo da Interpretacio dos Tribunais Superiores a
Respeito da Imediata Aplicabilidade da Lei da Ficha Limpa. Rev. Campo Juridico,
Barreiras-BA, V.(8), N.(1).

20. Almeida, Paulo Roberto de. 2006. The Foreign Policy of the Lula Government: The
Record and Prospects. Konrad Adenauer Stiftung.

21. Santos, Mariana Marques dos. 2023. A Politica Social do Governo Lula (2003-2010)
como Mecanismo de Soft Power Brasileiro: O Caso do IPC-1G. Trabalho de Concluséo
de Curso, Instituto de Economia e RelacGes Internacionais, Universidade Federal de
Uberlandia.

22. Paula, Marilene de. 2011. “Nunca Antes na Historia Desse Pais”...? : Um Balango das
Politicas do Governo Lula. Fundacdo Heinrich B6ll, Rio de Janeiro, Ediouro Grafica
S.A.

23. Gavido, Leandro, and Saraiva ,Miriam Gomes. 2019. América del Sur en la Politica
Exterior Brasilefia de Lula da Silva. América Latina Hoy, Revista de Ciencias
Sociales, Ediciones Universidad de Salamanca, V.(82).

24. Zilla, Claudia. 2017. Brazil’s Foreign Policy under Lula. SWP Research Paper - RP 2,
German Institute for International and Security Affairs (Stiftung Wissenschaft und
Politik - SWP), Berlin.

25. Sites Fundacdo Perseu Abramo. 2025. 31 Acbes que Marcaram o Primeiro Més do
Novo Governo Lula. Fundagdo Perseu Abramo.See Link https://fpabramo.org.br. (
Accessed: 1/2/2025).

26. Reuters. 2025. Brazil’s Jobless Rate Hits Lowest Level Ever Amid Inflation
Concerns.See Link https://www.reuters.com.( Accessed: 1/16/ 2025).

27. Auler, Caio Junior, and Bones ,Nairana Karkow . 2022. O Meio Ambiente como
Rationale da Politica Externa: Uma Analise Preliminar sobre o Governo Lula IlI.

195 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll


https://fpabramo.org.br/
https://www.reuters.com/

ONA Jaild) 8 Lplpuad) ciladLiay)
(it 13 ¥5) syl BN gl

Sl Cn yan dds | giSal) ML)

Revista do Centro de Estudos Estratégicos e Planejamento Espacial Marinho (Revista
CEDEPEM), V.(2), N.(3).
28. Globo. 2025. Brazil Minister of Education Presents to Lula Reform Project for the
“New Secondary Education.”See Link https://www.aacrao.org. (Accessed: 1/ 8/ 2025).
29. Hirst, Monica. 2023. A Politica Externa de Lula 3.0 Além do Horizonte. Cadernos
Adenauer, Fundacdo Konrad Adenauer, Rio de Janeiro, Brasil, V. XXIV(24), N.(1).

196 (171) saxll dadgysll gdaul sl dlaoll


https://www.aacrao.org/

