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 مٞاثو اُ٘ؾش ك٢ أُغِخ

هذُّ ُِ٘ؾش ١٧ ٓغِخ أخشٟ، ٝإٔ لا ٣ٌٕٞ هذ ػُشك ك٢ ٣ؾُزشه ك٢ اُجؾش إٔ لا ٣ٌٕٞ هذ ٗؾُش أٝ  -ٔ

 ٗذٝح أٝ ٓؤرٔش، ٣ٝوذّ اُجبؽش رؼٜذاً خط٤بً ثزُي.

وذّ مٖٔ ٓٞمٞػبد اُلِغلخ ٝاُِغب٤ٗبد ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٝرزٞاكش ك٤ٚ  -ٕ ُٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُجؾش اُ

ُِؼِّٞ اُ٘لغ٤خ ٤ٌخ ؽشٝه اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرٌٕٞ  ٛٞآؾٚ ك٢ ٓزٖ اُجؾش ٝكوب ٧عِٞة اُغٔؼ٤خ الآش٣

 ٝأُقبدس ٝأُشاعغ ك٢ ٜٗب٣خ اُجؾش. APA)ٝالاعزٔبػ٤خ )

ً ثزؾِٔٚ ٓغؤ٤ُٝخ ظٜٞس اعزلاٍ أٝ ٗوَ  -ٖ رخنغ اُجؾٞس ُلاعزلاٍ الاٌُزش٢ٗٝ، ٣ٝزؼٜذ اُجبؽش خط٤ب

 ؽشك٢ ك٢ ثؾضٚ دٕٝ إٔ ٣ؾ٤ش ا٠ُ رُي.

 :ُِٔغِخ أُٞهغ الاٌُزش٢ٗٝاُزغغ٤َ ك٢ ٣شعَ اُجؾش ا٠ُ أُغِخ ػٖ هش٣ن  -ٗ

https://lark.uowasit.edu.iq/index.php/lark/user/register 

( ك٢ ٗٔؽغْ ) ،(Times New Romanػ٠ِ إ لا رض٣ذ ػذد فلؾبرٚ ػٖ ػؾش٣ٖ فلؾخ ثخو )

 د٣٘بس ػٖ ًَ فلؾخ امبك٤خ. ٢أُل (ٕٓٓٓ( ك٢ اُٜبٓؼ، ٣ٝغزٞك٠ ٓجِؾ )ٕٔأُزٖ ٝ)

 -اعْ اُجبؽش ٝدسعزٚ اُؼ٤ِٔخ -اُقلؾخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ اُجؾش أُؼِٞٓبد الار٤خ: )ػ٘ٞإ اُجؾشرنُٖٔ  -٘

 .اُجش٣ذ الاٌُزش٢ٗٝ ُِجبؽش ٝسهْ ٛبرلٚ(.ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝالاٗغ٤ِض٣خ -اُغبٓؼخ اُز٢ ٣٘زغت ا٤ُٜب

خ اُؼشث٤خ ٝاخش ثبُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ، ٓغ ًِٔبد ٓلزبؽ٤خ ٣شُكن ٓغ اُجؾش ِٓخقبٕ ُٚ، أؽذٛٔب ثبُِـ -ٙ

 (.ٕٔؽغْ ) (Times New Roman)ًِٔخ ث٘ٞع خو  ٓ٘ٔثبُِـز٤ٖ، ػ٠ِ إٔ لا رض٣ذ ًِٔبرٚ ػٖ 

رطُجغ اُغذاٍٝ ٝاُشعّٞ اُج٤ب٤ٗخ ٝاُخشائو ػ٠ِ فلؾبد ِٝٓلبد ٓ٘لقِخ ثٔؼذٍ عذٍٝ ٝاؽذ ٌَُ  -7

 فلؾخ.

( ٓبئخ أُق د٣٘بس ُِجبؽض٤ٖ ك٢ أُؤعغبد ٓٓٔ/ ٓٓٓاسٛب )رغزٞك٠ ٖٓ اُجبؽش أعٞس ٗؾش ٓوذ -8

 ( ٓبئخ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ أٝ ٓب ٣ؼبدُٜب ُِؼشة ٝا٧عبٗت.ٓٓٔاُؼشاه٤خ، ٝ)

 ( ػؾشح الاف د٣٘بس ػٖ ًَ ٓؾبُٝخ.ٓٔ/ٓٓٓرغزٞك٠ ٖٓ اُجبؽش أعٞس اعزلاٍ ٓوذاسٛب ) -9

وذٓخ ُِٔغِخ ُِزؾ٤ٌْ اُؼ٢ِٔ اُغش١ ٖٓ  -ٓٔ ُٔ خج٤ش٣ٖ ػ٠ِ ا٧هَ ٖٓ أفؾبة رخنغ اُجؾٞس اُ

الاخزقبؿ، ٝرُ٘ؾش ثؼذ اعبصرٜب ٖٓ اُخجشاء، ٝرؼززس أُغِخ ػٖ ٗؾش ا٧ثؾبس اُز٢ ُْ رؾع ثوجٍٞ 

 خجشاء اُزؾ٤ٌْ، ٢ٛٝ ؿ٤ش ِٓضٓخ ثئػبدرٜب أٝ أعٞسٛب ا٠ُ اُجبؽض٤ٖ.

رشاػ٠ رشُرت اُجؾٞس ك٢ أُغِخ ٝكن هج٤ؼخ اُزخققبد أُؼشك٤خ ٝثؾغت أُغبلاد اُؼ٤ِٔخ، ٝ -ٔٔ

 ا٧ُوبة اُؼ٤ِٔخ ُِجبؽض٤ٖ داخَ ًَ رخقـ ٓؼشك٢ ٝٓغبٍ ػ٢ِٔ.

رغزوجَ أُغِخ اػلاٗبد رشٝط ُغٞاٗت ػ٤ِٔخ ٝاهزقبد٣خ ٝرشث٣ٞخ، ٓوبثَ ٛجخ ٓب٤ُخ ٣زُلن ػ٤ِٜب   -ٕٔ

 ٓغ ٤ٛأح اُزؾش٣ش روذٜٓب اُغٜخ أُغزل٤ذح.

 زؾش٣ش أ٣خ ٓغؤ٤ُٝخ ػٜ٘ب.اُجبؽش ٓغؤٍٝ ػٖ ا٧كٌبس اُٞاسدح ك٢ ثؾضٚ، ٝلا رزؾَٔ ٤ٛأح اُ -ٖٔ
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ٝ ٓنٕٔٞ ؽؼبسٛب ٓغزٞؽ٠ ٖٓ أُٞهغ الاصش١ أُْٜ ُٔذ٣٘خ لاسى )رَ اُٞلا٣خ ؽب٤ُب( اُز١ ٣وغ ػ٠ِ ثؼدذ  -لاسىاعْ ٓغِخ 

ٓؾبكظدخ ٝاعدو . ٣ٝشٓدض ؽدؼبس أُغِدخ اُد٠ اُخدزْ اُدز١ ٝعدذ كد٢ آصدبس ًْ إ٠ُ اُغ٘ٞة اُـشث٢ ٖٓ ٓذ٣٘خ اٌُٞد ٓشًدض  ٖ٘

ٓذ٣٘خ لاسى ار رشٓض اُغؼلخ اُز٢ ك٤ٚ ا٠ُ اُ٘خِخ ٢ٛٝ اُؾغشح أُوذعخ أٝ ؽغشح اُؾ٤بح اُز٢ ُٜدب دلالاد خبفدخ كد٢ اُلٌدش 

ٓدٖ الاػٔدبٍ اُل٤٘دخ  اُذ٢٘٣ ك٢ ؽنبسح ٝاد١ اُشاكذ٣ٖ، ٢ٛٝ سٓض ُِخقت ٝاُخ٤ش ٝاُ٘ٔبء،  ٝهذ ظٜشد اُ٘خِدخ كد٢ اٌُض٤دش

اُجبسصح عٞاء أًبٗذ أخزبٓبً أٝ ٓغلاد أٝ ٓ٘ؾٞربد عذاس٣خ. رؼذ ٓذ٣٘خ لاسى ٓٞهؼب أصش٣دب ٜٓٔدب كد٢ ٓؾبكظدخ ٝاعدو، أفدِٚ 

ٓذ٣٘ددخ عددٞٓش٣خ ًج٤ددشح راد ؽددإٔ، ػبفددشد ٓؼظددْ إٓجشاهٞس٣ددبد ٓددب هجددَ اُطٞكددبٕ ٝثؼددذٙ ؽزدد٠ ٜٗب٣ددخ عددلاُخ أٝس اُضبُضددخ 

ث٤ددشا، لاسى ، عددجبس ،  -ُخٔددظ ا٧ُٝدد٠ كدد٢ ثددلاد اُشاكددذ٣ٖ هجددَ اُطٞكددبٕ، أس٣ددذٝ ، ثددبدم.ّ(، ٝٛدد٢ صبُضددخ أُددذٕ ا ٕٗٓٓ)

م.ّ(  ٕٖٓٓ-8ٖٓٓم.ّ( ٝدٝس اُٞسًدبء ) 8ٖٓٓ-ٓٓ٘ٗؽٞسثبى. ٝهذ ٓشد أُذ٣٘خ ثأدٝاس ؽنبس٣خ ٓضدَ دٝس اُؼج٤دذ )

ضبُضدددخ م.ّ( كندددلا ػدددٖ عدددلاُخ أٝس إُٓٙٔ-7ٖٕٓم.ّ( ٝاُؼقدددش ا٧ًدددذ١ ) ٕٓٓٗ-ٖٓٓٓٝػقدددش كغدددش اُغدددلالاد )

م.ّ(. ٝهبٓذ ا٤ُٜدأح اُؼبٓدخ ٦ُصدبس ٝاُزدشاس اُؼشاه٤دخ ثؾِٔزد٢ ر٘و٤دت ُٜدب ا٧ُٝد٠ ثشئبعدخ اُدذًزٞس هدبسم  ٕٗٓٓ-ٕٕٔٔ)

ثشئبعخ اُذًزٞس فجبػ عِٔبٕ س٤ٓل. ُْٝ ٣ٌزٔدَ اُز٘و٤دت  ٕٓٓٓٓظِّٞ، صْ رٞهق اُؼَٔ. ٝاعزؤٗق ٓشح أخشٟ ك٢ اُؼبّ 

 ك٤ٜب.

 ًِٔخ اُؼذد

قددلاح ٝاُغددلاّ ػِدد٠ أُجؼددٞس سؽٔددخ ُِؼددب٤ُٖٔ أثدد٢ اُوبعددْ محمد ٝػِدد٠ آُددٚ اُط٤جدد٤ٖ اُطددبٛش٣ٖ اُؾٔددذ ر سة اُؼددب٤ُٖٔ ٝاُ

ػؾدش، اُضدبٖٓ لاعدزٌٔبٍ إفدذاس أُغِدذ  -ػض ٝعدَ –ّ ٝكو٘ب الله ٤ٕٕٗٓٙغبٕ ٝأفؾبثٚ ا٧خ٤بس أُ٘زغج٤ٖ. ك٢ الاٍٝ ٖٓ 

ً  (ٙٔٓدٖ ٓغِز٘دب، اُدز١ رندٖٔ ) ،اُشاثدغاُغضء ، اُضب٢ٗاُؼذد  ، ٝٛدزا ا٩ٗغدبص ُدْ ٣ؾقدَ ُدٞلا عٜدٞد ثبؽض٤٘دب ٝسفدبٗخ ثؾضدب

ثؾٞصْٜ ًٝزُي أُزبثؼخ اُؾض٤ضخ ٖٓ سئبعخ عبٓؼخ ٝاعو ٝػٔبدح ٤ًِخ ا٥داة ٤ٛٝدأح اُزؾش٣دش ٝع٤ٔدغ اُؼدب٤ِٖٓ كد٢ أُغِدخ 

ٝإ٣قدبُٜب  اُز٣ٖ ُْ ٣أُٞا عٜذاً ك٢ عج٤َ رط٣ٞش أُغِخ ٝسه٤ٜب، ٝع٘ؼَٔ عبٛذ٣ٖ ػ٠ِ إٔ ٗ٘ؾش ك٤ٜب ًَ ٓب ٛٞ ٓل٤ذ ٝعذ٣ذ

 إ٠ُ أًجش ػذد ٖٓ اُوشاء ٝأُزبثؼ٤ٖ ػٖ هش٣ن ٓٞهؼٜب الاٌُزش٢ٗٝ ...        

 ٖٝٓ الله ٗغزٔذ اُؼٕٞ ٝاُزٞك٤ن          
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 اُقلؾخ اعْ اُجبؽش ٝػ٘ٞاٗٚ اُٞظ٤ل٢ ػ٘ٞإ اُجؾش د
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دٝس اُدددزًبء الافدددط٘بػ٢ كددد٢ إػدددذاد اُجدددشآظ اُؾٞاس٣دددخ ا٩راػ٤دددخ  ٔ

 ٝاُزِلض٤ٗٞ٣خ

٤ًِددخ ا٥داة -د ػجددبط عدد٤ِْ ص٣ددذإ اُؾددٔش١  ا.

 عبٓؼخ ٝاعو

8-ٕٔ 

ثٞفِخ ا٧خلام ك٢ ػقش اُخٞاسص٤ٓدبد: سىٟ ع٤دَ ا٩ػدلاّ اُودبدّ.  ٕ

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ هِجخ ػِّٞ ا٩ػدلاّ ٝالارقدبٍ ثغبٓؼدخ 

 اُغضائش"-ٔثبر٘خ

د. أؽٔددذ ػجددذ اُؾٌدد٤ْ ثددٖ ثؼطددٞػ أعددزبر كدد٢ أ. 

 اُغضائش –الاعزٔبع ثغبٓؼخ ثبر٘خ ػِْ 

ٖٔ-ٕ٘ 

أعدددب٤ُت اُذثِٞٓبعددد٤خ اُشه٤ٔدددخ: ثددد٤ٖ ا٧ٛدددذاف ٝأُٜدددبّ الارقدددب٤ُخ  ٖ

( ُددٞصاسح Xُِٔؤعغددبد اُذ٤ُٝددخ دساعددخ رؾ٤ِ٤ِددخ ُِٔ٘قددخ اُشعدد٤ٔخ )

 اُخبسع٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ

هغدْ  سائذ ػجدذ اٌُدبظْ ػجدذ اُؾغد٤ٖ اُدٞائ٢ِ/ د.

ّ.ّ أص٤دش عبٓؼدخ ٝاعدو / -ػلاّ / ٤ًِدخ ا٥داة ا٩

-هغددْ ا٩ػددلاّ / ٤ًِددخ ا٥داة  /ٗددٞس١ اُوش٣ؾدد٢

هغدددْ  /د. ٤ٓدددضْ كدددبُؼ ؽغددد٤ٖ -عبٓؼدددخ ٝاعدددو 

عبٓؼددددخ ٝاعددددو / ّ.د. -ا٩ػددددلاّ / ٤ًِددددخ ا٥داة 

-هغْ ا٩ػدلاّ / ٤ًِدخ ا٥داة  ؽٔضٙ خبُذ ٓطؾش/

ّ.ّ ػِدد٢ اؽغددبٕ ػجددذ اُغ٤ِددَ عبٓؼددخ ٝاعددو / 

-هغدددْ ا٩ػدددلاّ / ٤ًِدددخ ا٥داة  /ػِددد٢ اُؾدددٔش١

 عبٓؼخ ٝاعو 

ٕٙ-ٖ8 

رطج٤ودددبد اُدددزًبء الافدددط٘بػ٢  كددد٢ اُزغددد٣ٞن اُشهٔددد٢  ُِ٘زبعدددبد  ٗ

 اُؼ٤ِٔخ) دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ عبٓؼخ ثـذاد ٝاُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ (

أ.ّ.د. عبعددددْ هددددبسػ اُؼوددددبث٢/ ٤ًِددددخ الاػددددلاّ                                             

                        عبٓؼدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخ ثـدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذاد                        

 –٤ًِددخ الاػددلاّ  –عدد٘ذط كددؤاد ٓقددطل٠أ.ّ.د. 

 عبٓؼخ ثـذاد  

ٖ9-ٖ٘ 

ذاخ٤ِخ دٝس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُشه٤ٔخ ُٞصاسح اُ ٘

 ٗٔٞرعًب )ه٤بدح ؽشهخ ٓؾبكظخ ٝاعو( 

عبٓؼدددخ ٝاعدددو/ ٤ًِدددخ  ّ . د ٓ٘زظدددش محمد عدددذ١/ 

 ا٥داة

٘ٗ-ٙٙ 

اعْزخذآبد رو٤٘بد اُدزًبء الافدط٘بػ٢ّ كد٢ ؿدشف ا٧خجدبس: )دساعدخ  ٙ

 ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُقؾل٤٤ٖ اُؼشاه٤٤ٖ ك٢ أُؤعغبد ا٩ػلا٤ٓخ(

ّ.د. أعددبٓخ كبمددَ محمد اُجددذسا٢ٗ/ ٤ًِددخ ا٩ػددلاّ 

 اُغبٓؼخ اُؼشاه٤خ

ٙ7-8٘ 

إػلاٗددبد أُددؤصش٣ٖ كدد٢ ٓٞاهددغ اُزٞافددَ الاعزٔددبػ٢ ٝاصشٛددب ػِدد٠  7

 هشاساد اُؾشاء ُذٟ أُغزخذ٤ٖٓ ك٢ اُؼشام

٤ًِدخ  عبٓؼدخ ٝاعدو/ ٓشرن٠ فلاٍ ٗؼٔدخ/ ّ. ّ.

 هغْ الاػلاّ/ ا٥داة 

8ٙ-ٕٔٓ 

)) رٞظ٤ددق رو٤٘ددبد اُددزًبء الافددط٘بػ٢ كدد٢ أُؤعغددبد اُؾ٤ٌٓٞددخ  8

 ثزط٣ٞش ٜٓبساد ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ((ٝػلاهزٜب 

عبٓؼددخ ٝاعددو/ ٤ًِددخ  ّ.ّ. مددؾ٠ صددبٓش سامدد٢/

 اُؼلاهبد اُؼبٓخ -هغْ ا٩ػلاّ -ا٥داة

ٖٔٓ-ٔٔ7 

دٝس ا٩ػدددلاّ اُش٣بمددد٢ ػجدددش ٓ٘قدددخ ك٤غدددجٞى كددد٢ رؼض٣دددض فدددٞسح  9

إُد٠  ٕٕٗٓأُ٘زخت اُؼشاهد٢ ٌُدشح اُودذّ خدلاٍ اُلزدشح ٓدٖ ؽض٣دشإ 

 ٕٕ٘ٓؽض٣شإ 

/ هغدْ عبٓؼدخ ٝاعدو ّ.ّ ٓغزج٠ ٓؾغٖ خ٘لبط/

ّ.ّ ػددلاء اص٣ٝددش  - ا٩ػددلاّ ٝالارقددبٍ اُؾٌدد٢ٓٞ

عبٓؼددخ ٝاعددو / هغددْ ا٩ػددلاّ ٝالارقددبٍ  مدد٤ٔذ/

 اُؾ٢ٌٓٞ

ٔٔ8-ٖٔٔ 

اُزؾدد٤ٌَ اُشٓددض١ ٣ُِٜٞددخ اُؼشاه٤ددخ كدد٢ ا٩ػلاٗددبد أُُٞددذح ثبُددزًبء  ٓٔ

الافط٘بػ٢)دساعددخ رؾ٤ِددَ عدد٤ٔ٤بئ٢ ٗوددذ١ ٩ػلاٗددبد ؽددشًخ ص٣ددٖ 

 اُؼشام أُُٞذح ثبُزًبء الافط٘بػ٢(

هغْ ا٩ػلاّ اُشه٢ٔ / ٤ًِدخ  ًشاس ؽ٤ذس محمد/ .ّ.ّ

 ا٩ػلاّ / عبٓؼخ ر١ هبس

ٖٕٔ-ٔ٘ٓ 
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عبٓؼددخ ٝاعددو/ ٤ًِددخ  ّ. ّ. ثددشاء ًددش٣ْ خ٤ِددجـ/ اعزشار٤غ٤بد ا٩خشاط اُقؾل٢ ك٢ اُقؾبكخ أُطجٞػخ ٝاُشه٤ٔخ ٔٔ

 ا٥داة/ هغْ ا٩ػلاّ

ٔ٘ٔ-ٔٙ٘ 

أدٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٩ٗزدبط اُجدشآظ اُش٣بمد٤خ كد٢ اعزخذآبد  ٕٔ

اُو٘بح اُؼشاه٤خ  اُش٣بمد٤خ  دساعدخ ٓغدؾ٤خ ُٔؾدشس١ اُو٘دبح اُؼشاه٤دخ 

 اُش٣بم٤خ

-ؽدد٤ٔبء ٗؼدد٤ْ ٛددبٓؼ/ ٤ًِددخ ا٩ػددلاّ اُجبؽضددخ: 

 عبٓؼخ أٝسٝى

ٔٙٙ-ٔ8ٔ 

دٝس أُٞاهغ اُقؾل٤خ ك٢ آذاد اُؾجبة اُؼشاه٢ ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ  ٖٔ

 ٝػلاهزٚ ثبرغبٛبرْٜ ٗؾٞٛبأُغزذآخ 

أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ  –ٛذ٣َ ػ٢ِ ٓؾ٢ اُجبؽضخ: 

 ُزشث٤خ ٝاعو / رشث٤خ اُق٣ٞشح

ٔ8ٕ-ٕٖٓ 

إػبدح ٛ٘ذعخ اعزشار٤غ٤بد اُؼلاهدبد اُؼبٓدخ كد٢ إداسح ا٧صٓدبد ػجدش  ٗٔ

اُددددزًبء الافددددط٘بػ٢: ٓوبسثددددخ رؾ٤ِ٤ِددددخ كدددد٢ اُزؾددددٍٞ الارقددددب٢ُ 

 أُؤعغ٢.

هغدددْ ػِدددّٞ الاػدددلاّ   /عٔدددبٍ ثدددٞرساعاُجبؽدددش: 

د٣دذٝػ  -ٝالارقبٍ، عبٓؼخ اُزٌد٣ٖٞ أُزٞافدَ 

 ثشط ثٞػش٣ش٣ظ. -ٓشاد

ٕٓٗ-ٕٔ٘ 

اُزؾددٍٞ اُشهٔددد٢ ٝاٗؼٌبعدددٚ ػِددد٠ اُج٘ددبء اُل٘ددد٢ ٨ُخجدددبس كددد٢ ٓٞهدددغ  ٘ٔ

 اًُٞبُخ اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خ ٨ُٗجبء )٤ٗ٘ب(

 دساعخ ٓغؾ٤خ

عبٓؼددخ  عدد٤ٔش ٓشرندد٠ محمد اُـشاثدد٢، اُجبؽددش: 

 ا٥داة/ هغْ الاػلاّاٌُٞكخ/ ٤ًِخ 

ػددلاء ؽ٤ددذس خندد٤ش أُشػجدد٢/ عبٓؼددخ اٌُٞكددخ/ 

 ٤ًِخ ا٥داة/ هغْ الاػلاّ

ٕٔٙ-ٕٖٖ 

ٓذٝٗخ عِٞى ٝظ٤ل٢ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ٖٓ ؽأٜٗب ٗؾش صوبكخ اُزؼبه٢  ٙٔ

 ٓغ اُزًبء الافط٘بػ٢

ػ٢ِ عجبس اُؾٔش١/ ٤ًِدخ ا٩ػدلاّج عبٓؼدخ أ. د. 

 ثـذاد

ٕٖٗ-ٕٖ9 
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The conference aimed to enhance scientific research and knowledge exchange in 

media studies by providing an interactive academic environment that brings together 

researchers, practitioners, and experts. This platform facilitated discussions on the 

latest theoretical and practical trends, analyzed technical and ethical challenges, and 

proposed actionable strategies to improve media performance and support sustainable 

development pathways. 

 

 ٕٕٙٓهغْ ا٩ػلاّ اُؼ٢ِٔ اُضبُش ) الاػلاّ ٝاُزًبء الافط٘بػ٢( ٓؤرٔش 

٠ٙيؾ حٌّئطَّ اٌٝ طع٠ِِ حٌزلثغ حٌعٍّثٟ ٚحٌظزثخىي حٌّعَـثٟ ـثٟ عٍثَٛ ح٦عث٩َو عزثَ طثٛـ١َ ر١جثش أوخى١ّ٠ثش طفخع١ٍثش 

ٌظم١ٕثثش طـّثثع حٌزثثخكؼ١ٓ ٚحٌّّخٍٓثث١ٓ ٚحٌوزثثَحء ٌّٕخل٘ثثش أكثثيع ح٨طـخ٘ثثخص حٌٕة٠َثثش ٚحٌظطز١م١ثثشو ٚطل١ٍثثً حٌظلثثي٠خص ح

 ٚح٤ه٩ل١ش ٚحلظَحكخٓظَحط١ـ١خص ع١ٍّش طُٔٙ ـٟ طط٠َٛ ح٤ىحء ح٦ع٩ِٟ ٚىعُ ِٔخٍحص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.
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The Role of Artificial Intelligence in the Production of Radio and Television Talk 

Shows 

Prof. Dr. Abbas Salim Zidan Al-Shammari 

College of Arts, University of Wasit 

asaleem@uowasit.edu.iq 

 

Abstract: 

With the dawn of the third millennium, a technological event emerged that 

astonished the world with its implications and revolutionised the field. Iraq, as part of this 

vast and interconnected world, entered a new phase: Artificial Intelligence (AI). This has 

brought about changes and transformations in political, social, economic, and scientific 

structures, as AI has permeated all fields, including the media and its various institutions. 

Talk shows have garnered increasing local attention for the diverse topics they cover, 

including political, social, service-related, and economic issues. Given the variety of 

program formats and their diverse content across numerous channels targeting specific 

audiences, it became essential to explore the role of AI in the production and presentation 

of these programs. 

Keywords: Artificial intelligence, talk shows. 

 

 

 اُؾٞاس٣خ ا٩راػ٤خ ٝاُزِلض٤ٗٞ٣خدٝس اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ إػذاد اُجشآظ 

 و١ٍش ح٢ىحد ؿخِعش ٚح٢ٓ-ح.ى عزخّ ١ٍُٓ ٠ُيحْ حٌَّ٘ٞ 

asaleem@uowasit.edu.iq 

 

 ِٓخـ اُجؾش:

ِع رِٚغ حٗعش ّْٗ ح٨ٌف١ش حٌؼخٌؼش رِع ٍٔٛ كثيع طىٌٕٛثٛؿٟ أى٘ثٖ حٌعثخٌُ ر٠ّثّٛٔٗ ٚأكثيع ػثٍٛس ـثٟ ِـثخي      

حٔثٗ  Artificial Intelligence( ٚحٌعثَحق وـثِء ِثٓ ٘ثٌح حٌعثخٌُ حٌٛحٓثع ٚحٌّٕفثظق ىهثً َِكٍثش ؿي٠ثيس  حٌظىٌٕٛٛؿ١ثخ

حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ )ِثثٓ حٌظؽ١ثثَحص ٚحٌظلثث٨ٛص ـثثٟ حٌزٕثثٝ ح١ٌٔخٓثث١ش ٚح٨ؿظّخع١ثثش ٚح٨لظٜثثخى٠ش ٚحٌع١ٍّثثش ك١ثثغ حلثثظلُ 

عٍثٝ حٌّئٓٔثخص ح٨وخى١ّ٠ثش ٚحٌزلؼ١ثش ٍؼثُ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌّـخي حٌعٍّٟ ٚىهٍٗ ِٓ أٚٓع حرٛحرٗ ٚرثيح ًٌثه ؿ١ٍثخ 

حٌظم١ٕثخص حٌلي٠ؼثش حٌظلي٠خص ٚحٌٜعخد حٌظٟ طٛحؿٗ لطخع حٌظع١ٍُ حٌعثخٌٟ ـثٟ حٌعثَحق ك١ثغ رثَُص حٌلخؿثش حٌثٝ حٓثظويحَ 

                                                 ٚـٟ ِميِظٙخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌظع٠ِِ حٌزلغ حٌعٍّٟ ِٚٛحوزش ٍوذ حٌظطٍٛ حٌعٍّٟ عخ١ٌّخ.                                  

 : حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو حٌزَحِؾ حٌلٛح٠ٍشأٌُِبد أُلزبؽ٤خ

 أُوذٓخ:

طعُثي حٌزثثَحِؾ حٌلٛح٠ٍثثش ح٦ًحع١ثثش ٚحٌظٍف١ٔٛ٠ِثثش ِثثٓ أرثثَُ أٗثىخي ح٦عثث٩َ حٌـّثثخ١َ٘ٞو اً طٔثثُٙ ـثثٟ ِٕخل٘ثثش ل٠ثثخ٠خ   

حٌّـظّثع ٚٔمثثً ءٍحء حٌوزثثَحء ٚحٌـّٙثثٍٛ. ِٚثثع حٌظطثثٍٛ حٌظىٌٕٛثثٛؿٟ حٌٔثث٠َعو ىهثثً حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ اٌثثٝ ِـثثخي 
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ىس حٌّلظٜٛ. ٌ٘ح حٌزلغ ٠ٙثيؾ اٌثٝ ر١ثخْ ىٍٚ حٌثٌوخء ح٦ع٩َو ١ٌ٘ىً أىحس ـعّخٌش ـٟ ىعُ ِعيّٞ حٌزَحِؾ ٚطل١ٔٓ ؿٛ

 .                                                                     ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ِوظٍؿ َِحكً اعيحى حٌزَحِؾ حٌلٛح٠ٍشو ِٓ حٌظوط٢١ ٚكظٝ ِخ رعي حٌزغ

 ٓؾٌِخ اُذساعخ:

ٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌّئٓٔثخص ح٦ع١ِ٩ثش ك١ثغ حْ طيحٌٚثٗ طىّٓ ِ٘ىٍش ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش ـٟ و١ف١ش طٛظ١ثؿ ح 

 حٌٝ ٠ِٕٛخ ٌ٘ح ٠ىخى ٠ىْٛ ِليٚىح ِٚم١يح ك١غ طظّؼً حٌّ٘ىٍش ـٟ حٌٔئحي ح٨طٟ:                                                

خص حٌظثٟ طٛحؿثٗ و١ؿ ٓخُ٘ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طط٠َٛ حٌّئٓٔخص ح٨ع١ِ٩ش ىحهثً حٌعثَحقو ِٚثخٟ٘ ح٘ثُ حٌظلثي٠

 ططز١مٗو

 أ٤ٔٛخ اُذساعخ:

أ١ّ٘ثثش ٘ثثٌٖ حٌثثٍٛق حٌزلؼ١ثثش ٔخرعثثش ِثثٓ وٛٔٙثثخ ٓثثظٕخلٖ ىٍٚ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ ىعثثُ ٚططثث٠َٛ حٌّئٓٔثثخص     

 ح٨ع١ِ٩ش ٚهٜٛٛخ ـٟ ِـخي حٌزَحِؾ حٌلٛح٠ٍش حٌظٟ طٔظمطذ عيىح وز١َح ِٓ حٌّ٘خ٘ي٠ٓ.                                       

 ُذساعخ:اٛذاف ا

طٙيؾ ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش حٌٝ ط١ٟٛق ِفَٙٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚح١ّ٘ظٗ ـٟ حٌّئٓٔخص ح٨ع١ِ٩ش ـٟ حٌعَحق ـثٟ  

حٌفظثثَس حٌظثثٟ ٗثثٙيص طؽ١ثثَح ١ٓخٓثث١خ ـ١ثثٗ ِٚثثخ ٘ثثٟ أرثثَُ حٌظلثثي٠خص حٌظثثٟ طٛحؿثثٗ ططز١مثثٗ ـ١ٙثثخ ِثثع حلظثثَحف كِِثثش ِثثٓ 

 ٩ٌٍطمخء رخٌّٔظٜٛ ح٦ع٩ِٟ.                                                  حٌظ١ٛٛخص ٌظفع١ً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٓظؽ٩ٌٗ ح٨ٓظؽ٩ي ح٤ِؼً 

 كشم٤خ اُذساعخ: 

طفظَٝ ٌٖ٘ حٌٍٛلش حٌزلؼ١ش ٚؿٛى ع٩لش ا٠ـخر١ثش رث١ٓ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚططث٠َٛ حٌّئٓٔثخص ح٨ع١ِ٩ثش حٌعَحل١ثش 

حٍى حٌز٘ث٠َش حٌّظوٜٜثش رظىٌٕٛٛؿ١ثخ عٍٝ حٌثَؼُ ِثٓ حٌظلثي٠خص حٌظثٟ طٛحؿٙٙثخ طٍثه حٌّئٓٔثخص ِثٓ عـثِ ـثٟ حٌّثٛ

حٌّعٍِٛخص ٚح٨لظٜخى٠ش رّخ ـ١ٙخ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٌظه حٌّئٓٔخص رل١غ حْ حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ىهثً ـثٟ حىق طفخٛث١ً 

 حٌعًّ ح٦ع٩ِٟ ِٕٚٙخ حٌزَحِؾ حٌلٛح٠ٍش.

              ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ:                                                                     

حعظّي حٌزخكغ ـٟ ٍٚلظٗ حٌزلؼ١ش عٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ رَّحؿعثش حٌّٜثخىٍ ٚرعثٞ حىر١ثخص حٌزلثغ حٌعٍّثٟ  

ٚح٨ٓثظفخىس ِثٓ حٌّئٗثَحص حٌعَر١ثش  ٖٕٓٓحٌظٟ طٕخٌٚض ىٍحٓش ٚطل١ًٍ ٚحلع حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحق رعثي عثخَ 

 ٖ ـٟ حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش.ٚحٌعخ١ٌّش حٌظٟ طٕخٌٚض حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚىٍٚ

 ٓقطِؾبد اُذساعخ:

 :(Artificial Intelligence ( اُزًبء الافط٘بػ٢ 

 حٛط٩كخ ً رؤٔٗ اُزًبء الافط٘بػ٠٢عَؾ   

" ـَع ِٓ ـَٚع عٍَٛ حٌىّز١ٛطَ حٌظٟ طٙيؾ حٌٝ ىٍحٓثش ٚطٜث١ُّ حٌىثٛحىٍ ح٤ًو١ثخءو ك١ثغ ٠ىثْٛ حٌٛو١ثً حٌثٌوٟ حٌٕةثخَ 

ظوٌ ح٦ؿَحءحص حٌظٟ ط٠ِي ِٓ ـَٙ حٌٕـخفو ٚ٘ٛ ٠٠ُ حٌطَق ٚحٌٕة٠َخص ٚحٌظم١ٕخص حٌظثٟ حٌٌٞ ٠يٍن ر١جظٗ ِٓ كٌٛٗ ٠ٚ

 (ٔٙ، ؿٕٕٔٓ)اُؼبف٢،طٙيؾ حٌٝ حٔ٘خء ح٨ص ٚطم١ٕخص لخىٍس عٍٝ ِلخوخس حٌٌوخء ح٦ٔٔخٟٔ" " 

 رؤٔٗ: اُزًبء الافط٘بػ٢وّخ ٠عَؾ 

طّظٍثه هٜثخثٚ َِطزطثش رخٌثٌوخء ٚحٌّ٘ثخرٙش ٌيٍؿثش "ؿِء ِٓ عٍُ حٌلخٓزخص حٌٌٞ ٠ٙظُ رؤٔةّش حٌلخٓٛد حٌٌو١ش ٚحٌظٟ 

 (ٖٖ، ؿ9ٕٓٓ" )فبُؼ ،ِخ ٌٍٍٔٛن حٌزَ٘ٞو ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي ـ١ّخ ٠وٚ حٌٍؽخصو ٚحٌظعٍُو ٚحٌظفى١َ

 (ٕٓٔ، ؿٕ٘ٓٓ)ػجذ اُ٘ٞس ،طزَُ أ١ّ٘ش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِٓ ٠َ١ك  أ٤ٔٛخ اُزًبء الافط٘بػ٢:
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 ٍٙخ ٨٣ٌص حٌٌو١ش.٠لخـع عٍٝ حٌوزَحص حٌز٠َ٘ش حٌّظَحوّش ٠ٕٚم -ٔ

 ٠ّىٓ ح٨ٔٔخْ ـٟ حٌظعخًِ ِٓ ه٩ي حٓظويحَ حٌٍؽش ح٦ٔٔخ١ٔش عٟٛخ عٓ ٌؽخص حٌزَِـش.-ٕ

طع٠ِِ حٌىفخءس ٚح٦ٔظخؿ١ش ِٓ ه٩ي ل١خِٗ رؤطّظش حٌّٙخَ حٌَٚط١ٕ١ش ِّخ ٠مًٍ ح٤هطخء حٌز٘ث٠َش ٠ِ٠ٚثي ِثٓ ىلثش حٌع١ٍّثخص  -ٖ

 حٌىؼ١َ ِٓ حٌز١خٔخص رَٔعش ـخثمش ِّخ ٠عُِ وفخءس حٌّئٓٔخص.رّوظٍؿ أٔٛحعٙخ ٠ٚزٔطٙخ ٠ٚٔخعي ـٟ ِعخٌـش 

٠لٔٓ ِثٓ طـَرثش حٌعّث٩ء ٠ٚٔثخعيُ٘ عٍثٝ حطوثخً حٌمثَحٍحص حٌـ٠َجثش ٚحٌٜثل١لش وّثخ ٠ٔثخعيُ٘ عٍثٝ حرظىثخٍ أـ٠ثً -ٗ

 حٌلٍٛي ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌّعميس ـٟ ِـخ٨ص ِوظٍفش وخٌظع١ٍُ ٚحٌٜلش ٚحٌز١جش ٚؼ١َ٘خ.

ز١مثثخص ـثثٟ ِـثثخي حٌزلثثغ حٌعٍّثثٟ ٚحٌمطثثخع حٌّٜثثَـٟ ٚلطثثخع حٌٕمثثً ٚؼ١َ٘ثثخ ِثثٓ حٌمطخعثثخص ٠ٔثثخُ٘ ـثثٟ ططثث٠َٛ حٌظط -٘

 حٌل٠ٛ١ش.

 اُجشآظ اُؾٞاس٣خ: 

عثَؾ حٌّوظٜثثْٛ حٌزثثَحِؾ حٌلٛح٠ٍثثش رؤٔٙثثخ "ٗثثىً ِثثٓ حٗثثىخي حٌزثثَحِؾ حٌظٍف١ٔٛ٠ِثثشو ٠عظّثثي عٍثثٝ حٌظلثثخٍٚو ٠ٚظ٘ثثخرٗ ـثثٟ 

٠َ١مش طمي٠ّٗو حٌّلىّش حٌعخى٠ش رّخ ـ١ٙخ ِٓ ل٠خس ِٚٔظ٘خ٠ٍٓ ٚٗٙٛىو ١ٌطَف عيىح ِٓ حٌم٠خ٠خ طظعٍك رّـثخ٨ص حٌل١ثخس 

ىدو ٠ٚظىثثْٛ ِثثٓ عٕخٛثثَ حٓخٓثث١ش ٘ثثٟ ِمثثيَ حٌلثثٛحٍو ٚحٌ٘ثثوٚ حٌّوظٍفثثش وخ١ٌٔخٓثثش ٚح٨لظٜثثخى ٚحٌعٍثثَٛ ٚحٌفٕثثْٛ ٚح٨

 (ٖٕٔٓ:ٖٗ)ػجذ اُؾ٤ٔذ ح١٠ٌؿو حٌٌٞ ٠ـَٜ ِعٗ حٌلٛحٍو ٚح٤ٓجٍش" 

٠ٚعثثَؾ ح٠٠ثثخً رؤٔثثٗ" حكثثي ح٨ٗثثىخي حٌظعز٠َ١ثثش ـثثٟ حٌظٍف٠ِثثْٛ ٚحٌظثثٟ طٙثثيؾ ٦هزثثخٍ ِـظّثثع حٌّظٍمثث١ٓ عثثٓ كم١مثثش ٚؿثثَٛ٘ 

ظّع١ثثش ٚحٓثثعشو ٚعثثٓ ٠َ١ثثك حٌلثثٛحٍ ٠لٜثثً حٌـّٙثثٍٛ عٍثثٝ ح٨كثثيحع ٚحٌةثثٛحَ٘ ٚحٌظطثثٍٛحص ٚحٌظثثٟ طٙثثُ ٗثثَحثق ِـ

 (8ٖ: ٕٕٓٓ)خنٞس، ،حٌّعٍِٛخص رٍٜٛس ء١ٔش ِٚظٕٛعش" 

 أٗٞاع اُجشآظ اُؾٞاس٣خ:

ٚـٟ ظً ِخ طزؼٗ حٌمٕٛحص ح٦ًحع١ثش ٚحٌظٍف١ٔٛ٠ِثشو كثخُص حٌثذ حٍِثؾ حٌلٛح٠ٍثش ٜٔث١زخً ِّٙثخً ٌثيٜ حٌمثخث١ّٓ رخ٨طٜثخي ـثٟ 

 ِوظٍؿ

خي ِوظٍثؿ حٌَٓثخثً اٌثٝ حٌّظٍمث١ٓو ِثٓ هث٩ي عثَٝ ٚؿٙثخص ٔةثَ ِوظٍفثشو عثٓ ٠َ١ثك حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ثشو ٠٦ٜث 

١ثثَف ؿٍّثثش ِثثٓ ح٤ٓثثجٍش اٌثثٝ ح٠ٌثث١ؿ ِثثٓ لزثثً ِمثثيَ حٌزَٔثثخِؾ حٌلثثٛحٍٞ ٌّٚوظٍثثؿ حٌّٛحٟثث١ع ٓثثٛحء وخٔثثض ١ٓخٓثث١ش حَ 

ّثخ طفَٟثٗ ١ٓخٓثش ٚلثي حؿظّخع١ش حَ حٔٔخ١ٔش حَ طؼم١ف١شو طزعخً ١ز١عش حٌزَٔخِؾو هخٛثش حًح ِثخ طلممثض حٌّ٘ثخٍوش ٚحٌظفخعثً ٌ

ٔظؾ عٓ ٌ٘ح ح٨٘ظّخَ ظٍٙٛ حٌعي٠ي ِٓ حٗثىخي حٌزثَحِؾ حٌّميِثش ٟثّٓ هخ١ٍثش رثغ حٌمٕثٛحصو ِٕٚٙثخ حٌزثَحِؾ حٌلٛح٠ٍثشو 

حٌظٟ طٕٛعض ـٟ حٓخ١ٌذ عَٟٙخ ١َٚف حٌّٛح١ٟع ٌّعخٌـظٙخو رّخ ٠عىْ لثيٍطٙخ ـثٟ ٔمثً حٌٛحلثع كَٛثخً حْ طٕثخي الزثخ٨ 

ٓ حُ٘ أٔٛحع حٌزَحِؾ حٌلٛح٠ٍش: كٛحٍ حٌَأٞو ٚكٛحٍ حٌ٘و١ٜشو ٚكٛحٍ حٌّعٍِٛثخصو ؿّخ٠َ١٘خً ٚطٍزٟ كخؿش حٌّ٘خ٘ي ِٚ

 (.7ٖفلؾخ  ٕٓٔٓ)خضػَ، ،ٚرَحِؾ حٌّظٓو ٚرَحِؾ ٗىً حٌّلىّش 

 (99ٔ: ٕٕٕٓ)ػجذ الله، ، عٔبد اُجشآظ اُؾٞاس٣خ

 1-ح٦ػخٍس.

 ك٠َش ـٟ حٌظعز١َ ٚحٌّٜيحل١ش.-ٕ

 ٖ-حٌظفخعً ِع حٌّ٘خ٘ي 

 ّٔظٙيؾطٕٛع حٌـٍّٙٛ حٌ-ٗ.

 حٌزَحِؾ حٌلٛح٠ٍش رخعظزخٍ٘خ ٍٓعش حٚ ِٕظؾ ٠ظُ ط٠ٛٔك أـىخٍٖ.-٘

 (8ٕٕ:  7ٕٓٓخقبئـ اُجشآظ اُؾٞاس٣خ: )اُطبئ٢، خ٤ش ،

 ٌٍزَحِؾ حٌلٛح٠ٍش عيى ِٓ حٌوٜخثٚ حٌظٟ ط١ِّ٘خ ِٕٚٙخ :
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 1-حٌـّخ١َ٘  حٌّٜيحل١ش: رخعظزخٍ٘خ ل١ّش حٓخ١ٓش ط٠فٟ ل١ّش حٓخ١ٓش ِٓ ه٩ي ِٟٛٛعخطٗ ٚٚٓخثٍٗ ِٟٛع ػمش ٌيٜ

ح١ّ٘٤ثثش: حْ ِثثٓ ٓثثّخص حٌلثثٛحٍ ٘ثثٛ طفع١ثثً حوزثثَ لثثيٍ ِّىثثٓ ِثثٓ ِ٘ثثخٍوش حٌـّٙثثٍٛ ٨ٓثث١ّخ حًح طعٍمثثض رخ٘ظّخِثثخطُٙ -ٕ

 ٚحكظ١خؿخطُٙ ِٜٚخٌلُٙ حٌ٘و١ٜش ٚحٌعخِشو رٍٜٛس ِزخَٗس حٚ ؼ١َ ِزخَٗس.

حىٚحٍ طع١ّ١ٍثش طؼم١ف١ثش ٚطَـ١ٙ١ثش ـثٟ ءْ حٌـخًر١ش ٚح٦ػخٍس: ٚطظ١ِّ رـٌد حٌّ٘خ٘ي٠ٓ اٌٝ ح١ٌٍٓٛشو إٌٔٙخ ط٠فٟ ٌٍلٛحٍ  -ٖ

 ٚحكي.

 دٝس اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ إػذاد اُجشآظ اُؾٞاس٣خ ا٩راػ٤خ ٝاُزِلض٤ٗٞ٣خ:

ٔلٓ ٔظميَ رَٔعش حٌٝ عَٜ ؿي٠ي رعي حْ حٚٗه حٌعَٜ حٌَلّٟ عٍٝ ح٨ٔظٙخء و حٕٔخ ٔع١ٖ ـٟ حٌعٜثَ ح٤ه١ثَ ٌٍظطثٍٛ  

حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌٌٞ حٔ٘خٖ حٌز٘ثَ ر٘ثىً وخِثً ِٚمزٍثْٛ عٍثٝ حٌظزٕثٟ حٌظىٌٕٛثٛؿٟ حٌثٌٞ ٠ظثخػَ رخٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚرثيٍٖٚ 

 (ٕٕ٘ٓ:97٘)محمد: ١ٓليى حٌعَٜ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌمخىَ

 ( ٕٖٔ-ٕٖٓ: ٕٕٕٓ: دٝس اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ٓشؽِخ ا٩ػذاد ٝاُجؾش: )ؽغٖأٝلاً 

 ؿّع حٌّعٍِٛخص ِٓ ِٜخىٍ ِظٕٛعش رَٔعش ٚىلش.-ٔ

 طل١ًٍ حطـخ٘خص حٌَأٞ حٌعخَ عزَ ٗزىخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ.-ٕ

 طٍو١ٚ حٌّمخ٨ص ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌط٠ٍٛش ٌظٛـ١َ ِخىس ِوظَٜس ٌٍّعي٠ّٓ ٚح٠ٌٌّع١ٓ.-ٖ

 اخز٤بس أُٞمٞػبد ٝاُن٤ٞفصب٤ٗبً: 

خ ٌٍـٍّٙٛ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ حٌز١خٔخص-ٔ ًِ  حلظَحف حٌم٠خ٠خ ح٤وؼَ ح٘ظّخ

 ط١َٗق ح١٠ٌٛؾ حٌّٕخٓز١ٓ حٓظٕخىحً اٌٝ هزَحطُٙ ٚك٠ٍُٛ٘ ح٦ع٩ِٟ-ٕ

 ىعُ ـ٠َك ح٦عيحى روٍف١خص ِٚعٍِٛخص ء١ٔش عٓ ح١٠ٌٛؾ ٚحٌّٟٛٛعخص-ٖ

 صبُضبً: ف٤بؿخ ا٧عئِخ ٝإداسح اُؾٞاس

 ط١ٌٛي أٓجٍش ِظٕٛعش )حٓظفٙخ١ِشو ٔمي٠شو ِفظٛكش( طٔخعي ـٟ اػَحء حٌٕمخٕ.-ٔ

 ٟٚع ١ٕٓخ٠ٍٛ٘خص ري٠ٍش ٌّٔخٍ حٌلٛحٍ ـٟ كخي حٔلَحـٗ عٓ حٌّٟٛٛع ح٤ٓخٟٓ.-ٕ

 ىعُ ح٠ٌٌّع أػٕخء حٌزغ رّعٍِٛخص أٚ اكٜخءحص اٟخـ١ش طعُِ حٌٕمخٕ-ٖ

 ساثؼبً: ك٢ ٓغبٍ ا٩ٗزبط ٝا٩خشاط:

 ٌّميِخص رؤٍٓٛد اع٩ِٟ حكظَحـٟ.وظخرش حٌٕٜٛٙ ٚح-ٔ

 ط١ُّٜ حٌـَحـ١ه ٚحٌعٕخ٠ٚٓ حٌفَع١ش ر٘ىً ِظٕخٓك ٠َٓٚع.-ٕ

 ِظخرعش ٍىٚى حٌفعً ِٓ حٌـٍّٙٛ أػٕخء حٌزغ حٌّزخَٗ ٚعَٟٙخ عٍٝ ـ٠َك حٌزَٔخِؾ.-ٖ

 خبٓغبً: ٓب ثؼذ اُجش

 طل١ًٍ ٔٔذ حٌّ٘خ٘يس ٚحٌظفخعً ِع حٌلٍمش.-ٔ

ح -ٕ ًٍ  ٌّ٘خٍوظٙخ عزَ حٌّٕٜخص حٌَل١ّش.حٓظوَحؽ حٌّمخ١ع ح٤وؼَ حٔظ٘خ

 طمي٠ُ ط١ٛٛخص طط٠َ٠ٛش ٌٍزَحِؾ حٌّٔظمز١ٍش-ٖ

 اُخبرٔخ:

٠ظ٠ق أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ أٛزق ٠َٗىًخ أٓخ١ًّٓخ ـثٟ حٌع١ٍّثش ح٦ع١ِ٩ثشو ٨ٓث١ّخ ـثٟ اعثيحى حٌزثَحِؾ حٌلٛح٠ٍثش  

ح٦ًحع١ش ٚحٌظٍف١ٔٛ٠ِش. ـٙٛ ٨ ٠مظَٜ عٍٝ ط٠َٔع ؿّع حٌّعٍِٛخص ١ٛٚخؼش حٌّلظٜٛو رً ٠ّظثي اٌثٝ طل١ٍثً طفخعثً 

ظعخظُ ىٍٖٚ ـثٟ حٌٔثٕٛحص حٌمخىِثشو ِّثخ ٠فثَٝ عٍثٝ حٌـٍّٙٛ ٚطمي٠ُ كٍٛي طط٠َ٠ٛش ٌٍّٔظمزً. ِٚٓ حٌّظٛلع أْ ٠

 ح٦ع١١ِ٩ٓ ٍَٟٚس ح٦ٌّخَ رآ١ٌخطٗ ٚطٛظ١فٙخ ر٘ىً أه٩لٟ ِٕٟٚٙ.
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 الاعز٘زبعبد:                                                                                  

ُ ِثثٓ لثثٛس ح٨عثث٩َ ٚحٚؿثثي طٕخـٔثثخ ٗثثي٠يح رثث١ٓ ـثثٟ حٓثثظويحَ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ عثثِ حْ حٌظٛٓثثع -ٔ      

 حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش رؽ١ش طمي٠ُ حـ٠ً ِلظٜٛ .

حْ حٌَٓخٌش ح٦ع١ِ٩ش طلظخؽ رخ٦ٟخـش حٌٝ حٌعمٛي حٌّزيعش ٚحٌطخلخص حٌ٘خرش حٌٝ ح٨رظىخٍ ٌي٠ِّٛثش طٍثه حٌَٓثخٌش -ٕ

ٍِْٛ ـٟ حٌزَحِؾ حٌلٛح٠ٍش رً حٔثٗ أٟثخؾ حْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ عُِ ِٓ ح٤ـىخٍ حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حٌعخ-ٖ.            

ٍٚٔمخ ٌظٍه حٌزَحِؾ ِٓ ه٩ي رغ ِلظٜٛ حع٩ِٟ ٠ًٜ حٌٝ حوزَ عيى ِٓ حٌـٍّٙٛ ٌظل٘ث١ي حٍحءٖ عزثَ حٌ٘خٗثخص 

 ٨ٛٛٚ حٌٝ ِلظٜٛ حع٩ِٟ ٘خىؾ .

 اُزٞف٤بد:

ٓث١ّخ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ِٓ حؿً طط٠َٛ لطخع ح٨ع٩َ ٚطع٠ِثِ ح٨رظىثخٍ ـ١ثٗ ٨ رثي ِثٓ طٛظ١ثؿ حٌظىٌٕٛٛؿ١ثخ حٌلي٠ؼثش -ٔ

 ح٨ٛطٕخعٟ ِٓ حؿً طع٠ِِ ليٍطٗ عٍٝ حٌظى١ؿ ِع حٌظؽ١َحص حٌَل١ّش حٌّظٔخٍعش.

طّخٗث١خ ِثثع حٌظؽ١ثَحص حٌٙخثٍثثش ـثثٟ حٓثظويحَ حٌٛٓثثخثً حٌلي٠ؼثثش ٨ رثي ِثثٓ طثٛـ١َ رٕثثٝ طلظ١ثثش ِثِٚىس رخكثثيع حٌظم١ٕثثخص -ٕ

 ـخعٍش.ٚوٛحىٍ ر٠َ٘ش ِظوٜٜش طٛحوذ ٌ٘ح حٌظطٍٛ ٌٍٛٛٛي حٌٝ ِئٓٔخص اع١ِ٩ش 

حىهخي ِٕخ٘ؾ كي٠ؼثش طلظثٛٞ ِفَىحطٙثخ عٍثٝ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ؿخٔز١ٙثخ حٌٕةثَ ٚحٌعٍّثٟ عٍثٝ ١ٍزثش -ٖ

 حلٔخَ ٚو١ٍخص ح٨ع٩َ ٨عيحى وٛحىٍ اع١ِ٩ش ِظوٜٜش طظٍٔق رخكيع حٌظم١ٕخص.

 طط٠َٛ ِٙخٍحص أٓخطٌس ح٨ع٩َ ـٟ ِـخي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚطم١ٕخطٗ. -ٗ

 حٌّٜخىٍ:

ىٍحٓثش  -طم١١ُ هزَحء ح٨ع٩َ ٥ٌرعخى ح٤ه٩ل١ش ٚح١ٌّٕٙش ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـثٟ ح٨عث٩َ حٌَلّثٟ -( ٕٕٔٓحٌعخٟٛ ) أكّي-ٔ

 ؼِس.-حٌـخِعش ح١ِ٩ٓ٦ش-ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس-١ِيح١ٔش

 حٌّىظزش ح٦ع١ِ٩ش. -ىِ٘ك -حٌلي٠غ حٌظٍف٠ِٟٛٔ -(ٕٕٓٓحى٠ذ ه٠ٍٛ ) -ٕ

ِـٍثثش حٌيٍحٓثثخص - طٛظ١ثثؿ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ ِـثثخي حٌعّثثً ح٦ع٩ِثثٟ- (ٕٕٕٓ)ى. ا٠ّثثخْ أ أكّثثي كٔثثٓ -ٖ

 حٌّخ١ٔخ. حٌَّوِ حٌي٠ّمَح١ٟ حٌعَرٟ ر١ٌَٓ- ٙٔٛـّزَ  و حٌّـٍي –ح٦ع١ِ٩ش : حٌعيى حٌلخىٞ ٚحٌعَْ٘ٚ ط٠َ٘ٓ حٌؼخٟٔ 

ِـٍثش  -حٌلثَس ح٠َِ٨ى١ثش ٌم٠ثخ٠خ حٌثيٚي حٌعَر١ثش ح١َ ِعخٌـش حٌزَحِؾ حٌلٛح٠ٍش ـٟ لٕخس-(ٍٕٕٕٓح١ٔخ عزي حٌمخىٍ عزي الله )  -ٗ

 ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس.حٌّئٓٔش حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ َٚٔ٘ ح٤رلخعو (ٙحٌعٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخع١شو حٌعيى)

حٌٍّّىثثش حٌعَر١ثثش -ِي٠ٕثثش حٌٍّثثه عزثثي حٌع٠ِثثَ ٌٍعٍثثَٛ حٌظم١ٕثثش-( ِثثيهً حٌثثٝ عٍثثُ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟٕ٘ٓٓعثثخىي عزثثي حٌٕثثٍٛ)-٘

 حٌٔعٛى٠ش.

(. ـثثٓ طل٠َثثَ ح٨هزثثخٍ ٚحٌزثثَحِؾ ـثثٟ حٌف٠ثثخث١خص حٌظٍف١ٔٛ٠ِثثش ٚحٌمٕثثٛحص ح٦ًحع١ثثش. ر١ثثَٚص: ىحٍ ٕٓٔٓعزثثي حٌٕزثثٟ هِعثثً. )-ٙ

 ح٠ٌٕٙش حٌعَر١ش ٌٍطزخعش ٚحٌَٕ٘.

طزٕٟ ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ٌظطز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌثُٛحٍحص حٌعَحل١ثش: )ىٍحٓثش  (ٕٕ٘ٓى. عَحن ؼخُٔ أ)-1

 1ِٔـٍثش ٨ٍن ٌٍفٍٔثفش ٚحٌٍٔثخ١ٔخص ٚحٌعٍثَٛ ح٨ؿظّخع١ثش ِـٍثي -و١ف١ش(ـٟ ٟٛء حٌٕة٠َش حٌّٛكيس ٌمزٛي ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

 ٖحٌعيى 

https://doi.org/10.31185/lark.4501 

ٍٓثثخٌش -أػثثَ ططز١ثثك حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٚحٌثثٌوخء حٌعثثخ١فٟ عٍثثٝ ؿثثٛىس حطوثثخً حٌمثثَحٍحص -( 2ٕٓٓخٌق )ـثثخطٓ عزثثي الله ٛثث-0

 ح٤ٍىْ-ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس ؿخِعش حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤

 ( حٌزَحِؾ حٌلٛح٠ٍش رخٌمٕٛحص حٌف٠خث١ش. حٌّىظذ حٌعَرٟ ٌٍّعخٍؾ َِٜ: حٌمخَ٘سٖٕٔٓـخ٠ِس ١ٗ عزي حٌل١ّي. )-2 

 ( ِٕخ٘ؾ حٌزلغ حٌعٍّٟ ٚططز١مخطٙخ ح٦ٓىٕي٠ٍش: ىحٍ حٌٛـخء1ٕٓٓىَ ه١َ. )ِٜطفٝ حٌطخثٟ و حرٛ ر-ٓٔ
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Abstract  :  

Background: The media landscape is undergoing rapid digital transformations driven by 

artificial intelligence and algorithms, posing new ethical challenges and opportunities. There 

is a growing need to understand the perceptions of the next generation of media professionals 

regarding these issues to ensure responsible and ethical professional practice. 

Objectives: This study aimed to explore the perceptions of media and communication science 

students at Batna 1 University concerning the ethical challenges and opportunities presented 

by algorithms and artificial intelligence. It also sought to assess their ethical awareness, 

identify their knowledge gaps, and provide practical recommendations for developing 

educational curricula and preparing future media professionals. 

Methodology: The study adopted a mixed-methods approach (quantitative and qualitative), 

utilising a field questionnaire and interviews to collect data from a random sample of 130 

students from the Department of Media and Communication Sciences. The data were 

analysed to describe the studied phenomenon and to examine its dimensions. 

Results: The findings revealed varying levels of ethical awareness among students, with a 

dual perception of opportunities and risks, but with clear knowledge gaps, particularly 

regarding algorithmic bias and the importance of transparency in using AI tools. The results 

also indicated that current educational curricula are insufficient to effectively cover the ethical 

aspects of AI and algorithms, necessitating a radical update. A significant proportion of 

students did not fully grasp the importance of ethical considerations when producing media 

content using these technologies. 

Conclusions: The study emphasises the urgent need to develop educational curricula and 

enhance ethical awareness among media students to prepare them to address the ethical 

challenges of artificial intelligence responsibly. It recommends integrating specialised 

courses, updating educational content, adopting problem-based learning approaches, 

organising workshops and mentorship programs, encouraging scientific research and industry 

partnerships, developing ethical codes of conduct, and activating students as ambassadors for 

ethical digital awareness. Implementing these recommendations is crucial for building a 

generation of media professionals capable of guiding the "ethical compass" in the evolving 

digital age. 

Keywords : Artificial Intelligence Ethics, Public Relations Automation, Generative Artificial 

Intelligence, Media Education, Algorithms 
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 .ثٞفِخ ا٧خلام ك٢ ػقش اُخٞاسص٤ٓبد: سىٟ ع٤َ ا٩ػلاّ اُوبدّ

 "اُغضائش-ٔهِجخ ػِّٞ ا٩ػلاّ ٝالارقبٍ ثغبٓؼخ ثبر٘خ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ

 أى. أكّي عزي حٌلى١ُ رٓ رعطٕٛ

 حٌـِحثَ – ٔأٓظخً ـٟ عٍُ ح٨ؿظّخع رـخِعش رخطٕش

 :ِٓخـ اُذساعخ

٠٘ٙي حٌّ٘ٙي ح٦ع٩ِٟ طل٨ٛص ٍل١ّش ِظٔخٍعش رفعً حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِثخصو ِّثخ ٠فثَٝ طلثي٠خص 

طزَُ حٌلخؿش اٌٝ ـُٙ طٍٜٛحص حٌـ١ً حٌمخىَ ِٓ ح٦ع١١ِ٩ٓ كٛي ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ ٠ٌّخْ ِّخٍٓش ١ِٕٙش ٚـَٛخً أه٩ل١ش ؿي٠يس. 

 ِٔئٌٚش ٚأه٩ل١ش.

كثٛي حٌظلثي٠خص ٚحٌفثَٙ ح٤ه٩ل١ثش  ٔ٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ حٓظى٘خؾ طٍٜٛحص ٩١د عٍَٛ ح٦ع٩َ ٚح٨طٜخي رـخِعش رخطٕش 

و١ٚ ِٔثظٜٛ ٚعث١ُٙ ح٤ه٩لثٟو ٚطلي٠ثي حٌفـثٛحص حٌّعَـ١ثش ٌثي٠ُٙو حٌظٟ ططَكٙخ حٌوٛح١ٍُِخص ٚحٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ٚط٘ث

 ٚطمي٠ُ ط١ٛٛخص ع١ٍّش ٌظط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ حٌظع١ّ١ٍش ٚطؤ١ً٘ ح٦ع١١ِ٩ٓ حٌّٔظمز١١ٍٓ.

حعظّيص حٌيٍحٓش ِٕٙـ١ش ِوظٍطش )و١ّش ٚو١ف١ثش(و ك١ثغ حٓثظويِض ح٨ٓثظز١خْ ح١ٌّثيحٟٔ ٚحٌّمثخر٩ص ٌـّثع حٌز١خٔثخص ِثٓ ع١ٕثش 

 ١خٌزخً ِٓ لُٔ عٍَٛ ح٦ع٩َ ٚح٨طٜخي. طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٌٛٛؿ حٌةخَ٘س حٌّيٍٚٓش ٚطل١ًٍ أرعخى٘خ. ٖٓٔع٘ٛحث١ش ِٓ 

و٘ثثفض حٌٕظثثخثؾ عثثٓ ٚؿثثٛى ِٔثثظ٠ٛخص ِظفخٚطثثش ِثثٓ حٌثثٛعٟ ح٤ه٩لثثٟ ٌثثيٜ حٌطثث٩دو ِثثع اىٍحن ِثثِىٚؽ ٌٍفثثَٙ 

ٚأ١ّ٘ثش حٌ٘ثفخـ١ش ـثٟ حٓثظويحَ أىٚحص ٚحٌّوخ١َو ٌٚىٓ ِع ــٛحص ِعَـ١ش ٚحٟلشو هخٛش ـ١ّخ ٠ظعٍثك رثخٌظل١ِ حٌوثٛحٍُِٟ 

حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ. وّثثخ أٗثثخٍص حٌٕظثثخثؾ اٌثثٝ أْ حٌّٕثثخ٘ؾ حٌظع١ّ١ٍثثش حٌلخ١ٌثثش ؼ١ثثَ وخـ١ثثش ٌظؽط١ثثش حٌـٛحٔثثذ ح٤ه٩ل١ثثش ٌٍثثٌوخء 

ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخص ر٘ىً ـعثخيو ٚأْ ٔٔثزش وز١ثَس ِثٓ حٌطث٩د ٨ طثيٍن ح١ّ٘٤ثش حٌىخٍِثش ٨عظزثخٍحص ح٤هث٩ق عٕثي 

 ٌّلظٜٛ ح٦ع٩ِٟ رخٓظويحَ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص.أظخؽ ح

طئوي حٌيٍحٓش عٍٝ حٌلخؿش حٌٍّلش ٌظط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ حٌظع١ّ١ٍش ٚطع٠ِِ حٌٛعٟ ح٤ه٩لٟ ٌيٜ ٩١د ح٦عث٩َ ٌظثؤ١ٍُ٘ٙ 

ٌٍظعخِثثً رّٔثثئ١ٌٚش ِثثع حٌظلثثي٠خص ح٤ه٩ل١ثثش ٌٍثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ. ٚطٛٛثثٟ رثثيِؾ ِمثثٍَحص ِظوٜٜثثشو ٚطلثثي٠غ حٌّلظثثٜٛ 

أٓثثخ١ٌذ طعٍثثُ لخثّثثش عٍثثٝ كثثً حٌّ٘ثثى٩صو ٚطٕةثث١ُ ٍٕٚ عّثثً ٚرثثَحِؾ اٍٗثثخى٠شو ٚط٘ثثـ١ع حٌزلثثغ حٌعٍّثثٟ  حٌظع١ٍّثثٟو ٚطزٕثثٟ

ٚحٌَ٘حوخص ِع حٌٜٕخعشو ٚطط٠َٛ ِيٚٔخص ٍٓٛن أه٩ل١شو ٚطفع١ً ىٍٚ حٌط٩د ؤفَحء ٌٍثٛعٟ حٌَلّثٟ ح٤ه٩لثٟو ٠ٌثّخْ 

 رٕخء ؿ١ً اع٩ِٟ لخىٍ عٍٝ طٛؿ١ٗ "رٍٛٛش ح٤ه٩ق" ـٟ حٌعَٜ حٌَلّٟ.

أه٩ل١خص حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو أطّظثش حٌع٩لثخص حٌعخِثشو حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ حٌظ١ٌٛثيٞو حٌظعٍث١ُ  ٌُِٔبد أُلزبؽ٤خ:ا

 ح٦ع٩ِٟو هٛح١ٍُِخص.

 ٓوذٓخ:-أٝلا

٨ص حٌَل١ّثثثش حٌّظٔثثثخٍعش حٌظثثثٟ ٠٘ثثثٙي٘خ حٌّ٘ثثثٙي ح٦ع٩ِثثثٟ ٚح٨طٜثثثخٌٟو رثثثخص حٌثثثٌوخء  ّٛ ـثثثٟ ظثثثً حٌظلثثث

أٓخٓثث١ظ١ٓ ـثثٟ أظثثخؽ حٌّلظثثٜٛو ط٠ُٛعثثٗو رثثً ٚكظثثٝ ـثثٟ ٛثث١خؼش حٌوطثثخد ح٨ٛثثطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِثثخص ٍو١ثثِط١ٓ 

ح٦ع٩ِٟ ٚحطوخً حٌمَحٍحص ح١ٌّٕٙش. ك١غ ٠٘ٙي حٌعخٌُ ح١ٌَٛ طل٨ٛص ؿ٠ٌٍثش ؼ١ثَ ِٔثزٛلش رفعثً حٌظطثٍٛ حٌّظٔثخٍع 

ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخصو حٌظٟ أٛزلض ط٘ىً عٜذ حٌل١خس حٌَل١ّش ٚطئػَ رعّثك ـثٟ وخـثش حٌمطخعثخصو 

 ٓث١ّخ ِـثخي ح٦عث٩َ ٚح٨طٜثخي. ـفثٟ ظثً ٘ثٌح حٌّ٘ثٙي حٌّظؽ١ثَو ك١ثغ طظِح٠ثي أطّظثش حٌع١ٍّثخص ح٦ع١ِ٩ثش ٚط١ٌٛثي ٨

ؼ١ثَ أْ ٘ثٌح حٌظٔثخٍع .حٌّلظٜٛو طزَُ طلثي٠خص أه٩ل١ثش ِعمثيس طظطٍثذ اعثخىس طم١ث١ُ ٌٍّّخٍٓثخص ٚحٌّعثخ١٠َ حٌظم١ٍي٠ثش

ط١ٓٛع ٔطثخق حٌٛٛثٛيو ٠طثَف ـثٟ حٌّمخرثً طلثي٠خص حٌظىٌٕٛٛؿٟو ٍؼُ ِخ ٠لٍّٗ ِٓ ـَٙ ٘خثٍش ٌظل١ٔٓ حٌىفخءس ٚ

أه٩ل١ش ع١ّمش ٌُ طعي حٌمٛحعي ح١ٌّٕٙش حٌظم١ٍي٠ثش لثخىٍس عٍثٝ حكظٛحثٙثخ. ـز١ّٕثخ طُٔثظويَ حٌوٛح١ٍُِثخص ٌظلي٠ثي ح٤هزثخٍ 

حٌظٟ ٠َح٘خ حٌـٍّٙٛو ٚطٌُّٛي ّٔخًؽ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِمخ٨صٍ ِٚمخ١عَ ىْٚ طثيهً ر٘ثَٞ ِزخٗثَو طزثَُ طٔثخإ٨ص 
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ٔخ١٘ثه عثٓ  —٠ش كٛي ٗفخـ١ش حٌّٜيٍو ك١خى٠ش حٌّلظٜٛو هٜٛٛث١ش حٌز١خٔثخصو ِٚوثخ١َ حٌظل١ّثِ حٌّزثَِؾ ؿَٛ٘

 حٌظٙي٠ي حٌّظِح٠ي حٌٌٞ ٠٘ىٍّٗ ح٤طّظش عٍٝ ح٠ٌٛٙش ح١ٌّٕٙش ٧ٌع٩ِٟ ٚىٍٖٚ ح٦ٔٔخٟٔ. 

١ِ حٌّلظًّ ـثٟ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص ٨ طمظَٜ عٍٝ ل٠خ٠خ ِؼً ٗفخـ١ش حٌوٛح١ٍُِخصو ٚكّخ٠ش ه١ٜٛٛش حٌز١خٔخصو ٚحٌظل

ح٤ٔةّش حٌٌو١شو رً طّظي ٌظًّ٘ ِٔظمزً حٌّٙثخٍحص حٌز٘ث٠َش ٚىٍٚ ح٦ع٩ِثٟ ـثٟ عٜثَ طٙث١ّٓ ـ١ثٗ ح٢ٌثش. ِثٓ ٕ٘ثخو 

طىظٔثثذ ىٍحٓثثش طٜثثٍٛحص ؿ١ثثً ح٦عثث٩َ حٌمثثخىَو ِّثثؼ٩ً رطٍزثثش عٍثثَٛ ح٦عثث٩َ ٚح٨طٜثثخيو أ١ّ٘ثثش رخٌؽثثش ٌفٙثثُ و١ف١ثثش 

طـخ٘ٙخو ٚحٌفـٛحص حٌّعَـ١ش حٌظٟ لي طعث١مُٙ عثٓ رٕثخء "رٛٛثٍش  اىٍحوُٙ ٌٌٖٙ حٌظل٨ٛصو ِٚٔظٜٛ ٚع١ُٙ ح٤ه٩لٟ

أه٩ل١ش" طّىُٕٙ ِٓ ِّخٍٓش ِٕٙش اع١ِ٩ش ِٔئٌٚش ٚـعخٌش ـٟ ٌ٘ح حٌعَٜ حٌَلّٟ حٌـي٠يو ِّثخ ٠ٔثظيعٟ ٟثٍَٚس 

 .طط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ حٌظع١ّ١ٍش ٚطؤ١ً٘ حٌىفخءحص ٌّٛحؿٙش ٌٖ٘ حٌظلي٠خص رفعخ١ٌش ِٚٔئ١ٌٚش

أ١ّ٘ثش رخٌؽثشو  —حٌّظّؼً ـٟ ١ٍزش عٍَٛ ح٦ع٩َ ٚح٨طٜثخي  —ىٍٚ ؿ١ً ح٦ع٩َ حٌمخىَ  ٚـٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخقو ٠ىظٟٔ 

اً ٓثث١طٍُذ ِثثُٕٙ ٌثث١ْ ـمثث٢ اطمثثخْ ح٤ىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثشو رثثً أ٠ً٠ثثخ طٛؿ١ثثٗ "رٛٛثثٍش أه٩ل١ثثش" ٍحٓثثوش طثثٛحُْ رثث١ٓ 

كثثٛي  ٔش رخطٕثثش ح٨رظىثثخٍ ٚحٌّٔثثئ١ٌٚش. ِٚثثٓ ٕ٘ثثخ طٕطٍثثك ٘ثثٌٖ حٌيٍحٓثثش ٌظٔظى٘ثثؿ طٜثثٍٛحص ٘ثثئ٨ء حٌطٍزثثش رـخِعثث

حٌفثثَٙ ٚحٌظلثثي٠خص ح٤ه٩ل١ثثش حٌَّطزطثثش رخٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟو ـثثٟ ِلخٌٚثثش ٌظ٘ثثو١ٚ ِٔثثظٜٛ ٚعثث١ُٙ ح٤ه٩لثثٟو 

ٚو٘ؿ حٌفـٛحص حٌّعَـ١شو ٚحلظَحف طٛٛث١خص ع١ٍّثش طُٔثُٙ ـثٟ طؤ١٘ثً اع١ِ٩ث١ٓ لثخى٠ٍٓ عٍثٝ حٌـّثع رث١ٓ حٌليحػثش 

 .حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌؼٛحرض ح٤ه٩ل١ش ٌٍّٕٙش

 عخإؽٌب٤ُخ اُذسا

كثٛي حٌظلثي٠خص ٚحٌفثَٙ حٌظثٟ  ٔطٙيؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓثش اٌثٝ حٓظى٘ثخؾ طٜثٍٛحص ١ٍزثش عٍثَٛ ح٦عث٩َ رـخِعثش رخطٕثش

ططَكٙخ حٌوٛح١ٍُِخص. طزَُ حٌيٍحٓش ٍَٟٚس طع٠ِثِ حٌثٛعٟ ح٤ه٩لثٟ ٌثيٜ ح٦ع١ِ٩ث١ٓ حٌـثيى ٠ٌثّخْ ِّخٍٓثش 

ظويحَ حٌّلظثٜٛ حٌٌّّٛثي ء١ًٌثخو حٌظل١ثِ ١ِٕٙش ِٔئٌٚشو ك١غ ٍوِص حٌيٍحٓش عٍٝ ل٠خ٠خ ِل٠ٍٛش ِؼً حٌ٘فخـ١ش ـٟ حٓث

حٌوٛحٍُِٟو ه١ٜٛٛش حٌز١خٔخصو ِٚٔظمزً حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش ـٟ ِٛحؿٙش ح٤طّظشو ٚطظّلٍٛ اٗىخ١ٌش ٌٖ٘ حٌيٍحٓثش 

كٛي حٌفثَحغ ح٤ه٩لثٟ حٌٕثخطؾ عثٓ حٌظٔثخٍع ٔلثٛ أطّظثش حٌع٩لثخص حٌعخِثشو ٚوثٌح حٌظثٛحُْ رث١ٓ ح٨رظىثخٍ حٌظىٌٕٛثٛؿٟ 

 ٚحٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش

 ٛذاف اُذساعخأ

 طٙيؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ :

كثثٛي حٌفثثَٙ ٚحٌظلثثي٠خص حٌظثثٟ ططَكٙثثخ  ٔ.حٓظى٘ثثخؾ طٜثثٍٛحص ١ٍزثثش عٍثثَٛ ح٦عثث٩َ ٚح٨طٜثثخي رـخِعثثش رخطٕثثش ٔ

 حٌوٛح١ٍُِخص ٚحٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌّّخٍٓش ح٦ع١ِ٩ش.

 ٚأه٩ل١ش..طع٠ِِ حٌٛعٟ ح٤ه٩لٟ ٌيٜ ح٦ع١١ِ٩ٓ حٌّٔظمز١١ٍٓ ٠ٌّخْ ِّخٍٓش ١ِٕٙش ِٔئٌٚش ٕ

.ط٘و١ٚ ىل١ك ٌظٍٜٛحص ؿ١ً ح٦ع٩َ حٌمخىَ روٜٛٙ ل٠خ٠خ ِل٠ٍٛش ِؼً ٗفخـ١ش حٌوٛح١ٍُِثخصو هٜٛٛث١ش ٖ

 حٌز١خٔخصو حٌظل١ِ حٌوٛحٍُِٟو ٚحٓظويحَ حٌّلظٜٛ حٌٌّٛي ء١ٌخوً ِٚٔظمزً حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش ـٟ ظً ح٤طّظش.

حٌّعَـ١ثش ٌثي٠ُٙ ـثٟ حٌظعخِثً ِثع أه٩ل١ثخص  .طلي٠ي ِٔظٜٛ حٌثٛعٟ ح٤ه٩لثٟ ٌثيٜ حٌطٍزثش ٚحٌى٘ثؿ عثٓ حٌفـثٛحصٗ

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخص.

. طمثثثي٠ُ طٛٛثثث١خص ع١ٍّثثثش ٌظطثثث٠َٛ حٌّٕثثثخ٘ؾ حٌظع١ّ١ٍثثثش رّثثثخ ٠ٛحوثثثذ حٌظلثثثي٠خص ح٤ه٩ل١ثثثش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ثثثش حٌَحٕ٘ثثثش ٘

 ٚحٌّٔظمز١ٍش ـٟ ِـخي ح٦ع٩َ ٚح٨طٜخي.

 كشم٤بد اُذساعخ

 طفظَٝ حٌيٍحٓش ِخ ٠ٍٟ:رٕخءً عٍٝ اٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش ٚأ٘يحـٙخو 
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طـثخٖ حٌظلثي٠خص  ٔ.٠ٛؿي ِٔظٜٛ ِظفخٚص ِٓ حٌٛعٟ ح٤ه٩لٟ ٌيٜ ١ٍزثش عٍثَٛ ح٦عث٩َ ٚح٨طٜثخي رـخِعثش رخطٕثش ٔ

 ح٤ه٩ل١ش حٌظٟ طفَٟٙخ حٌوٛح١ٍُِخص ٚحٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌّّخٍٓش ح٦ع١ِ٩ش.

ح٨ٛثطٕخعٟ ٠مثيِخْ ـَٛثخً ٚطلثي٠خص ـثٟ ءْ .٠ظٍٜٛ ١ٍزش عٍَٛ ح٦ع٩َ ٚح٨طٜثخي أْ حٌوٛح١ٍُِثخص ٚحٌثٌوخء ٕ

ٚحكيو هخٛش ـ١ّخ ٠ظعٍك ر٘فخـ١ش حٌّعٍِٛخصو ٚكّخ٠ش ه١ٜٛٛش حٌز١خٔثخصو ٚحٌظل١ثِ حٌّلظّثً ـثٟ حٌّلظثٜٛ حٌٌّٛثي 

 ء١ٌخً.

.طٛؿي ــٛحص ِعَـ١ش ٌيٜ ١ٍزش عٍَٛ ح٦ع٩َ ٚح٨طٜثخي ـ١ّثخ ٠وثٚ أـ٠ثً حٌّّخٍٓثخص ح٤ه٩ل١ثش ٌٍظعخِثً ِثع ٖ

 ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخص ـٟ ١ٓخق ِٕٟٙ.طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨

 ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ

( طـّثع رث١ٓ حٌّمثخٍرظ١ٓ حٌى١ّثش ٚحٌى١ف١ثش. طّؼٍثض حٌّٕٙـ١ثش Mixed Methodsحعظّيص حٌيٍحٓش ِٕٙـ١ش ِوظٍطثش )

 ـ١ّخ ٠ٍٟ:

 ىٍحٓش ٚٛف١ش طل١ٍ١ٍش طٙيؾ اٌٝ حٓظى٘خؾ ٚط١ٛٛؿ حٌةخَ٘س حٌّيٍٚٓش ٚطل١ًٍ أرعخى٘خ. ٗٞع اُذساعخ:

ٚحٌثٌٞ رخٌـِحثَ  ٠ٔظىْٛ ِـظّع حٌيٍحٓش ِٓ ١ٍزش عٍَٛ ح٦ع٩َ ٚح٨طٜخي رـخِعش رخطٕش  خ اُذساعخ:ٓغزٔغ ٝػ٤٘

ِثٓ ٘ثئ٨ء حٌطٍزثش ٦ؿثَحء حٌيٍحٓثش ح١ٌّيح١ٔثشو ك١ثغ %ٕٓ. طُ حهظ١خٍ ع١ٕش ع٘ٛحث١ش رٕٔثزش ١خٌزخ ٓ٘ٙليٍ عيىُ٘ 

 ١خٌزخ ِٓ لُٔ عٍَٛ ح٨ع٩َ ٚح٨طٜخي.ٖٓٔرٍػ كـُ حٌع١ٕش 

 اُج٤بٗبد:أدٝاد عٔغ 

حٌثٌٞ ٠لظثٛٞ عٍثٝ ِـّٛعثش ِثٓ ح٤ٓثجٍش حٌّؽٍمثش ٚحٌّفظٛكثش ٟثّٓ ِلثخٍٚ َِطزطثش ٚظ١ف١ثخ  الاعدزج٤بٕ ا٤ُٔدذا٢ٗ:

و ٔرّظؽ١َحص حٌّٟٛٛع ِٚئَٗحص حٌف١َٟخص )حٌٛعٟ ح٤ه٩لٟ ٌيٜ ١ٍزش عٍَٛ ح٦ع٩َ ٚح٨طٜخي رـخِعثش رخطٕثش 

َٛ ح٦عث٩َ ٚح٨طٜثخي حطـثخٖ حٌوٛح١ٍُِثخص ٚحٌثٌوخء حٌظلي٠خص ح٤ه٩ل١ش ـٟ حٌّّخٍٓش ح٦ع١ِ٩ثشو طٜثٍٛ ١ٍزثش عٍث

 ح٨ٛطٕخعٟ( رٙيؾ ؿّع حٌز١خٔخص حٌى١ّش كٛي طٍٜٛحص حٌطٍزش ِٚٔظٜٛ ٚع١ُٙ ح٤ه٩لٟ.

طُ ططز١ك حٌّمخرٍش حٌّمٕٕش عٓ ٠َ١ك ى١ًٌ ِمخرٍش ِع حٌع١ٕش حٌّزلٛػش ِٓ ١ٍزش عٍَٛ ح٨عث٩َ ٚح٨طٜثخيو  أُوبثلاد:

حٌّعط١ثخص حٌى١ف١ثش حٌّظعّمثش ٚحٓظى٘ثخؾ ٚؿٙثخص ٔةثَ حٌطٍزثش ٚطـثخٍرُٙ ر٘ثىً أوؼثَ رٙيؾ ؿّع حٌز١خٔثخص حٌى١ّثش ٚ

 طف٩١ًٜ.

 رطٞس أخلاه٤بد الاػلاّ ك٢ ػقش اُخٞاسص٤ٓبد:-صب٤ٗب

٠٘ثثثٙي حٌّ٘ثثثٙي ح٦ع٩ِثثثٟ ٚح٨طٜثثثخٌٟ طلثثث٨ٛص ؿ٠ٌٍثثثش رفعثثثً حٌظطثثثٍٛ حٌّظٔثثثخٍع ٌٍثثثٌوخء ح٨ٛثثثطٕخعٟ 

أه٩ل١ثثش ِٚعَـ١ثثش ؿي٠ثثيسو ِّثثخ ٠ٔثثظيعٟ طلثثي٠ؼخً ِٔثثظَّحً ٚح٤ٔةّثثش حٌوٛح١ٍُِثثش. ٘ثثٌٖ حٌظلثث٨ٛص طفثثَٝ طلثثي٠خص 

٥ٌىر١خص حٌع١ٍّش ٌّٛحوزش ٌٖ٘ حٌي٠ٕخ١ِى١خص. ٠ٙيؾ ٌ٘ح حٌظلي٠غ اٌٝ طمي٠ُ طل١ٍثً ٗثخًِ ٌٍّفثخ١ُ٘ حٌّل٠ٍٛثش حٌّظعٍمثش 

ع١ٍّش رخٌ٘فخـ١ش حٌوٛح١ٍُِشو ٚحٌّٔخءٌش حٌوٛح١ٍُِشو ِٚلٛ ح١ِ٤ش حٌوٛح١ٍُِشو ِع حٌظَو١ِ عٍٝ أكيع حٌَّحؿع حٌ

 (و ٚارَحُ ح٨طـخ٘خص حٌّٔظمز١ٍش ٚح١٤َ حٌظٕة١ّ١ش حٌي١ٌٚش.ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ)

 (Algorithmic Transparency. اُؾلبك٤خ اُخٞاسص٤ٓخ )ٔ

طعُي حٌ٘فخـ١ش حٌوٛح١ٍُِش ٍو١ِس أٓخ١ٓش ٌظع٠ِِ حٌؼمش ٚحٌّٔخءٌش ـٟ ح٤ٔةّش حٌٌو١ش. ٌُ ٠عثي ِفٙثَٛ حٌ٘ثفخـ١ش ٠مظٜثَ 

ٌّٜثيٍٞو رثً ططثٍٛ ١ٌ٘ثًّ حٌمثيٍس عٍثٝ ـٙثُ و١ف١ثش عّثً ح٤ٔةّثش حٌوٛح١ٍُِثشو عٍٝ ِـَى حٌى٘ثؿ عثٓ حٌىثٛى ح

ٌّٚثخًح طظوثٌ لثَحٍحص ِع١ٕثشو ٚو١ثؿ طثئػَ ٘ثٌٖ حٌمثَحٍحص عٍثٝ ح٤ـثَحى ٚحٌّـظّعثخص . ٠ظ٠ثّٓ ًٌثه ر٘ثىً هثخٙ 

ٓ ( ٌٍّٕثثخًؽو ِّثثخ ٠ٔثثّق ٌٍّٔثثظويExplainability١ِ( ٚ"لخر١ٍثثش حٌ٘ثثَف" )Interpretability"لخر١ٍثثش حٌظفٔثث١َ" )

 .Invalid source specifiedٚحٌـٙخص حٌظٕة١ّ١ش رفُٙ حٌّٕطك حٌىخِٓ ٍٚحء ِوَؿخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ.



 

17 
 

 اُزؾذ٣بد أُؼبفشح ك٢ اُؾلبك٤خ اُخٞاسص٤ٓخ: ٔ.ٔ

طعظّثي عٍثٝ (: طٛحؿثٗ ح٤ٔةّثش حٌوٛح١ٍُِثش حٌلي٠ؼثشو هخٛثش طٍثه حٌظثٟ Black Box Problemطعم١ثي ح٤ٔةّثش )

ح ـٟ طف١َٔ ء١ٌخص عٍّٙخ حٌّعميسو ِّخ ٠ـعً ـّٙٙخ ٛعزًخ كظٝ عٍٝ حٌوزَحء. ًَ  حٌظعٍُ حٌع١ّكو طلي٠ًخ وز١

حٌّٛحُٔش ر١ٓ حٌ٘فخـ١ش ٚح٤َٓحٍ حٌظـخ٠ٍش: طٔعٝ حٌَ٘وخص اٌثٝ كّخ٠ثش ٍِى١ظٙثخ حٌفى٠َثش ٚأٓثَحٍ٘خ حٌظـخ٠ٍثشو ِّثخ •

ح ر١ٓ ِظطٍزخص حٌ٘فخـ١ش حٌظٕة١ّ١ش ٚح ًَ  ٌّٜخٌق حٌظـخ٠ٍش .٠وٍك طٛط

ُٚ٘ حٌ٘فخـ١ش: لي ٠ئىٞ حٌى٘ؿ حٌـِثٟ أٚ حٌٔثطلٟ عثٓ رعثٞ ؿٛحٔثذ حٌوٛح١ٍُِثخص اٌثٝ اعطثخء حٔطزثخع ُحثثؿ 

 .Invalid source specifiedرخٌ٘فخـ١ش ىْٚ طّى١ٓ ـُٙ كم١مٟ أٚ ِٔخءٌش ـعخٌشو ِّخ لي ٠٠َ رخٌؼمش حٌعخِش.

 اُذ٤ُٝخ: ا٧هش اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٔ.ٕ

و ِٓ أرَُ ح١٤َ ٕٕٗٓ(و حٌٌٞ ىهً ك١ِ حٌظٕف١ٌ ـٟ عخَ ٠EU AI Actعُي لخْٔٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ح٤ٍٚٚرٟ )

حٌظٕة١ّ١ثثش حٌعخ١ٌّثثش حٌظثثٟ طفثثَٝ ِظطٍزثثخص ٛثثخٍِش ٌٍ٘ثثفخـ١ش. ٠ٔثثظٙيؾ ٘ثثٌح حٌمثثخْٔٛ ر٘ثثىً هثثخٙ أٔةّثثش حٌثثٌوخء 

(و ٠ٚفَٝ ع١ٍٙخ طٛـ١َ ٚػخثك GPAIٝ حٌعخِش )ح٨ٛطٕخعٟ عخ١ٌش حٌّوخ١َ ّٚٔخًؽ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٥ٌؼَح

(و ٚطمثي٠ُ ِعٍِٛثخص ٚحٟثلش ٌٍّٔثظوي١ِٓ كثٛي و١ف١ثش logging capabilitiesـ١ٕش ِفٜثٍشو ٚطٔثـ١ً ح٤ٔ٘ثطش )

 .Invalid source specifiedعًّ حٌٕةخَ.

 (Algorithmic Accountability. أُغبءُخ اُخٞاسص٤ٓخ )ٕ

ط١َُ٘ حٌّٔخءٌش حٌوٛح١ٍُِش اٌٝ حٌمثيٍس عٍثٝ طلي٠ثي حٌـٙثش حٌّٔثئٌٚش عثٓ ح٤ٟثَحٍ أٚ حٌٕظثخثؾ ؼ١ثَ حٌَّؼٛرثش      

حٌٕخطـثثش عثثٓ حٓثثظويحَ ح٤ٔةّثثش حٌوٛح١ٍُِثثشو ٚطثثٛـ١َ ء١ٌثثخص ٌٍظعثث٠ٛٞ أٚ حٌظٜثثل١ق . ٌمثثي ططثثٍٛ ٘ثثٌح حٌّفٙثثَٛ ِثثٓ 

ٟ ط٘ثثًّ ٍٓٔثثٍش حٌم١ّثثش رؤوٍّٙثثخو ِثثٓ حٌّطثث٠ٍٛٓ حٌظَو١ثثِ عٍثثٝ حٌّٔثثئ١ٌٚش حٌفَى٠ثثش اٌثثٝ "حٌّٔثثخءٌش حٌٕةخ١ِثثش" حٌظثث

 ٚح١ٌّّّٜٓ اٌٝ حٌّٔظوي١ِٓ حٌٕٙخث١١ٓ ٚحٌّئٓٔخص حٌظٟ طَٕ٘ ٌٖ٘ ح٤ٔةّش .

 اُزؾذ٣بد ك٢ رطج٤ن أُغبءُخ اُخٞاسص٤ٓخ: ٕ.ٔ

ٍٍٓٔش حٌّٔئ١ٌٚش حٌّعميس: ـٟ ح٤ٔةّش حٌوٛح١ٍُِش حٌلي٠ؼشو لي ٠ىْٛ ِٓ حٌٜعذ طلي٠ي حٌّٔئٚي عثٓ حٌوطثؤو      

 خٛش عٕيِخ طظفخعً ِىٛٔخص ِظعيىس أٚ عٕيِخ طظعٍُ ح٤ٔةّش ٚطظطٍٛ ر٘ىً ِٔظمً .ه

(: ٠ّىٓ أْ طئىٞ حٌز١خٔخص حٌظي٠ٍز١ش حٌّظل١ِس أٚ طٜث١ُّ حٌوٛح١ٍُِثخص Algorithmic Biasحٌظل١ِ حٌوٛحٍُِٟ )

 ٩ل١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش.ؼ١َ حٌّيٍّٚ اٌٝ ٔظخثؾ ط٠ِ١١ّش ٚؼ١َ عخىٌشو ِّخ ٠ؼ١َ طٔخإ٨ص ع١ّمش كٛي حٌّٔئ١ٌٚش ح٤ه

ؼ١خد ح١٤ثَ حٌمخ١ٔٛٔثش حٌٛحٟثلش: ٨ طثِحي حٌعي٠ثي ِثٓ حٌثيٚي طفظمثَ اٌثٝ ح١٤ثَ حٌمخ١ٔٛٔثش حٌٛحٟثلش حٌظثٟ طلثيى      

 Invalid sourceحٌّٔئ١ٌٚش عٓ ح٤َٟحٍ حٌٕخؿّش عٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ِّخ ٠ع١ك ططز١ثك حٌّٔثخءٌش حٌفعخٌثش.

specified. 

 ا٧هش اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُذ٤ُٝخ: ٕ.ٕ

٠فَٝ لخْٔٛ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ح٤ٍٚٚرثٟ ِظطٍزثخص ِٔثخءٌش ِثٓ هث٩ي اٌثِحَ حٌّطث٠ٍٛٓ ٚحٌّثُٛع١ٓ 

٤ٔةّثثش حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ عخ١ٌثثش حٌّوثثخ١َ رثثبؿَحء طم١١ّثثخص ٌٍّوثثخ١َو ٚأ٘ثثخء أٔةّثثش اىحٍس حٌـثثٛىسو ٚطٔثثـ١ً 

ؤْ أه٩ل١ثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ عٍثثٝ ِزثثخىة حٌّٔثثخءٌش حٌلثثٛحىع حٌوط١ثثَس . وّثثخ طئوثثي طٛٛثث١خص ح١ٌٛٔٔثثىٛ ر٘ثث

ٚحٌ٘فخـ١شو ىحع١ثش حٌثيٚي ح٤ع٠ثخء اٌثٝ ٟٚثع أ١ثَ طٕة١ّ١ثش ط٠ثّٓ ِٔثخءٌش ح٤ٔةّثش حٌوٛح١ٍُِثش ٚكّخ٠ثش كمثٛق 

 ح٦ٔٔخْ .

 (Algorithmic Literacy. ٓؾٞ ا٤ٓ٧خ اُخٞاسص٤ٓخ )ٖ
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ٟ طّىثثثٓ ح٤ـثثثَحى ِثثثٓ ـٙثثثُ و١ف١ثثثش عّثثثً ِلثثثٛ ح١ِ٤ثثثش حٌوٛح١ٍُِثثثش ٘ثثثٟ ِـّٛعثثثش حٌّٙثثثخٍحص ٚحٌّعثثثخٍؾ حٌظثثث   

حٌوٛح١ٍُِخصو ٚو١ؿ طئػَ عٍٝ ك١خطُٙو ٚو١ؿ ٠ّىُٕٙ حٌظفخعً ِعٙخ ر٘ىً ٔميٞ ِٚٔثئٚي . ٠ظـثخُٚ ٘ثٌح حٌّفٙثَٛ 

ِـَى حٌّعَـش حٌظم١ٕثش ١ٌ٘ثًّ حٌثٛعٟ حٌٕمثيٞ رظثؤػ١َ حٌوٛح١ٍُِثخص عٍثٝ ط٘ثى١ً حٌثَأٞ حٌعثخَو ٚطثيحٚي حٌّعٍِٛثخصو 

 ٚكظٝ حٌٍٔٛن حٌزَ٘ٞ .

 ُزؾذ٣بد ك٢ رؼض٣ض ٓؾٞ ا٤ٓ٧خ اُخٞاسص٤ٓخ:ا ٖ.ٔ

حٌفـٛس حٌّعَـ١ش: طٛؿي ــٛس وز١َس ر١ٓ حٌوزَحء حٌظم١١ٕٓ ٚعخِش حٌـّٙثٍٛو ٚكظثٝ رث١ٓ ح١ٌّٕٙث١ٓ ـثٟ ِـثخ٨ص ِؼثً •

 ح٦ع٩َو ـ١ّخ ٠ظعٍك رفُٙ طعم١يحص حٌوٛح١ٍُِخص ٚطؤػ١َحطٙخ .

ح٨ٛثثطٕخعٟ رٔثثَعش ـخثمثثشو ِّثثخ ٠ـعثثً طلثثي٠غ  حٌظطثثٍٛ حٌٔثث٠َع ٌٍظم١ٕثثخص: طظطثثٍٛ حٌوٛح١ٍُِثثخص ٚطم١ٕثثخص حٌثثٌوخء

ح ٥ٌـَحى ٚحٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش . ًَ  حٌّعَـش ٚحٌّٙخٍحص طلي٠ًخ ِٔظّ

حٌيِؾ ـٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌظع١ّ١ٍش: ٨ طِحي ِعةُ حٌّٕخ٘ؾ حٌظع١ّ١ٍشو هخٛش ـٟ طوٜٜخص ح٦ع٩َ ٚح٨طٜخيو طفظمَ اٌثٝ 

 ؿخ٠ِ٘ش حٌـ١ً حٌمخىَ .حٌيِؾ حٌّٕٙـٟ ٌّلٛ ح١ِ٤ش حٌوٛح١ٍُِشو ِّخ ٠ئػَ عٍٝ 

 أُجبدساد اُذ٤ُٝخ: ٖ.ٕ

( ِثثثٓ لزثثثً ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ" )Algorithmic Literacy for Journalistsطعُثثثي ِزثثثخىٍحص ِؼثثثً "          

Reynolds Journalism Institute  .ٓأِؼٍش ك٠ٛ١ش عٍٝ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚثش ٌظع٠ِثِ ٘ثٌٖ حٌّٙثخٍحص رث١ٓ حٌٜثلف١١

ع٠ِِ حٌظع١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ ـٟ ِـثخي حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚأه٩ل١خطثٗو رّثخ ـثٟ ًٌثه وّخ طيعٛ ط١ٛٛخص ح١ٌٛٔٔىٛ اٌٝ ط

 Invalid sourceِلثثٛ ح١ِ٤ثثش حٌوٛح١ٍُِثثشو ٌظّىثث١ٓ حٌّثثٛح١ٕ١ٓ ِثثٓ حٌظفخعثثً رّٔثثئ١ٌٚش ِثثع ٘ثثٌٖ حٌظم١ٕثثخص.

specified. 

ً الارغبٛبد أُغزوج٤ِخ ٝا٧هش اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼزٔذح  ٖ.ٖ  ػب٤ُٔب

طظـٗ حٌـٙٛى حٌعخ١ٌّش ٔلٛ طط٠َٛ أ١َ طٕة١ّ١ثش ٗثخٍِش ِٚظىخٍِثش ٌٍثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ِثع حٌظَو١ثِ عٍثٝ 

حٌّزخىة ح٤ه٩ل١ش ِؼً حٌ٘فخـ١شو ٚحٌّٔخءٌشو ٚح٦ٜٔخؾو ٚحٌو١ٜٛٛشو ٚح٩ٌِٔش . ٠عُي لخْٔٛ حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ 

ثخ ًـ ثخ عٍثٝ حٌّوثخ١َ ٌظٕةث١ُ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ . وّثخ  ح٤ٍٚٚرٟ ًّٔٛؿًخ ٍحثيحً ـٟ ٌ٘ح حٌّـخيو ك١ثغ ٠ظزٕثٝ ٔٙ ًّ لخث

ح ك٠ٛ١ًّثثخ ـثثٟ ٛثث١خؼش حٌّعثثخ١٠َ ح٤ه٩ل١ثثش حٌعخ١ٌّثثش ٚطثثٛـ١َ ح٦ٍٗثثخىحص ٌٍثثيٚي  ًٍ طٍعثثذ ِٕةّثثخص ِؼثثً ح١ٌٛٔٔثثىٛ ىٚ

 Invalidح٤ع٠خءو ِع حٌظَو١ثِ عٍثٝ كّخ٠ثش كمثٛق ح٦ٔٔثخْ ٚحٌظٕثٛع حٌؼمثخـٟ ـثٟ ِٛحؿٙثش ح١ٌّٕٙثش حٌوٛح١ٍُِثش.

source specified. 

ِٓ حٌّظٛلع أْ ط٘ٙي حٌٕٔٛحص حٌمخىِش ٠ِِيحً ِٓ حٌظعخْٚ حٌثيٌٟٚ ٌٟٛثع ِعثخ١٠َ ِٛكثيس ٌٍثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو        

ِع حٌظَو١ِ عٍٝ طط٠َٛ أىٚحص ٚطم١ٕخص ٌظع٠ِِ حٌ٘فخـ١ش ٚحٌّٔخءٌشو ٚط٠ث١ّٓ ِلثٛ ح١ِ٤ثش حٌوٛح١ٍُِثش ـثٟ ؿ١ّثع 

حٌمثث١ُ ظىْٛ ٘ثثٌٖ حٌـٙثثٛى كخٓثثّش ٠ٌثثّخْ أْ حٌظطثثٍٛ حٌظىٌٕٛثثٛؿٟ ٠وثثيَ ح٦ٔٔثثخ١ٔش ٠ٚلظثثََ ِٔثثظ٠ٛخص حٌظعٍثث١ُ. ٓثث

 ح٤ه٩ل١ش.

 إؽٌب٤ُخ اُزٞاصٕ ث٤ٖ الاثزٌبس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُو٤ْ ا٧خلاه٤خ: -صبُضب

٨ص حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ حٌّ٘ٙي ح٦ع٩ِٟ حٌّعخَٛو طزَُ اٗىخ١ٌش ِل٠ٍٛش طظّلثٍٛ عٍثٝ حٌظثٛطَ  ّٛ ـٟ لٍذ حٌظل

ر١ٓ ح٨رظىخٍ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌم١ُ ح٤ه٩ل١ّشو ك١غ ٠ظٔخٍع طزٕٟ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخص ـثٟ أظثخؽ 

عٓ ِـخٍحس ٌ٘ح حٌِهُ حٌظمٕٟ. ـز١ّٕخ طظث١ق ٘ثٌٖ  ٚط٠ُٛع حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ِٟو ر١ّٕخ طزمٝ ح١٦خٍحص ح٤ه٩ل١ش عخؿِس

خ ؼ١َ ِٔزٛلش ٌظع٠ِِ حٌىفخءسو طو١ٜٚ حٌّلظٜٛو ٚط١ٓٛع ٔطخق حٌظثؤػ١َو ـبٔٙثخ ـثٟ حٌّمخرثً ططثَف  ًٛ ح٤ىٚحص ـَ

ؽ ٌّلظثٜٛ ىْٚ  وٚ تَ ىْٚ وخطثذو ٚ٘ثً ٠ثَُ طلي٠خص ٚؿٛى٠ش ططثخي ؿثَٛ٘ حٌّٕٙثش ح٦ع١ِ٩ثش: ـٙثً ٠عُمثً أْ ٠ُٕثظؾَ هزث
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خ١٠َ ح٨هظ١ثثخٍو ٚ٘ثثً طُٔثثظزييَ كٔخٓثث١ش حٌٜثثلفٟ ح٦ٔٔثثخ١ٔش رّعثثخى٨ص ٠ٍخٟثث١ش ٨ طَحعثثٟ حٌٔثث١خق ٗثثفخـ١ش ـثثٟ ِعثث

ق حٌٔثَعش حٌظم١ٕثش  ّٛ ح٨ؿظّخعٟ أٚ حٌؼمخـٟو اْ ٌ٘ح حٌظٕخلٞ ٠وٍك ِخ ٠ّىٓ طٔث١ّظٗ رثا"حٌفَحغ ح٤ه٩لثٟ"و ك١ثغ طظفث

 ئ١ٌٚش ح١ٌّٕٙش. عٍٝ حٌعّك ح٤ه٩لٟو ٠ٜٚزق ح٨رظىخٍ ؼخ٠شً ـٟ كي ًحطٗو ِٕف٩ًٜ عٓ حٌّٔ

طعُثثي اٗثثىخ١ٌش حٌظثثٛحُْ رثث١ٓ ح٨ٔثثيـخع ٔلثثٛ ح٨رظىثثخٍ حٌظىٌٕٛثثٛؿٟ حٌّظٔثثخٍع ٚحٌلفثثخظ عٍثثٝ حٌمثث١ُ ح٤ه٩ل١ثثش 

حٌـ٠َ٘ٛثثش طلثثي٠ًخ ِل٠ًٍٛثثخ ٠فثثَٝ ٔفٔثثٗ رمثثٛس عٍثثٝ حٌّ٘ثثٙي ح٦ع٩ِثثٟ ٚح٨طٜثثخٌٟ حٌّعخٛثثَو هخٛثثش ِثثع حٌظؽٍؽثثً 

ح حٌمطثخع. ـز١ّٕثخ طعثي ٘ثٌٖ حٌظم١ٕثخص رّٔثظمزً اع٩ِثٟ حٌع١ّك ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخص ـٟ وً ِفخًٛ ٌ٘

أوؼَ وفخءسو ٚليٍس عٍٝ حٌظو١ٜٚو َٚٓعش ـٟ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌـّٙثٍٛو ـبٔٙثخ ـثٟ حٌٛلثض ًحطثٗ ططثَف ِع٠ث٩ص 

 أه٩ل١ش ِعميس طٙيى رظم٠ٛٞ ح٤ْٓ حٌظٟ ٠مَٛ ع١ٍٙخ حٌعًّ ح٦ع٩ِٟ حٌّٔئٚي. 

١ش عزَ ح٤طّظش لي ٠ئىٞ اٌٝ اّ٘ثخي ِظعّثي أٚ ؼ١ثَ ِظعّثي ٌّزثخىة اْ حٌٔعٟ ٌظلم١ك ألٜٝ ىٍؿخص حٌفعخ١ٌش ٚحٌَرل

أٓخ١ٓش ِؼً حٌ٘فخـ١ش ـٟ ِٜخىٍ حٌّعٍِٛخصو ٚحٌل١خى٠ش ـٟ عَٝ ح٤هزثخٍو ٚكّخ٠ثش هٜٛٛث١ش ح٤ـثَحى ـثٟ عثخٌُ 

طظِح٠ثثي ـ١ثثٗ ع١ٍّثثخص ؿّثثع حٌز١خٔثثخص ٚطل١ٍٍٙثثخ. طظفثثخلُ ٘ثثٌٖ ح٦ٗثثىخ١ٌش ِثثع ظٙثثٍٛ حٌظل١ثثِ حٌوثثٛحٍُِٟو ك١ثثغ طعىثثْ 

ح١ٍُِثثخص أك١خًٔثثخ حٌظل١ثثِحص حٌّٛؿثثٛىس ـثثٟ حٌز١خٔثثخص حٌظثثٟ طثثيٍرض ع١ٍٙثثخو ِّثثخ لثثي ٠ثثئىٞ اٌثثٝ ط٠ثثو١ُ حٌٜثثٍٛ حٌوٛ

حٌّٕط١شو أٚ حٌظ١١ِّ ٟثي ـجثخص ِع١ٕثشو أٚ كظثٝ ط١٠ِثؿ حٌٛحلثعو ٚرخٌظثخٌٟ حٌظثؤػ١َ ٓثٍزًخ عٍثٝ حٌثَأٞ حٌعثخَ ٚحٌؼمثش ـثٟ 

ٝ حٌّلظثٜٛ حٌٌّٛثي ء١ًٌثخ ٠ؼ١ثَ طٔثخإ٨ص ؿ٠َ٘ٛثش حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش. ع٩ٚس عٍٝ ًٌهو ـبْ ح٨عظّثخى حٌّظِح٠ثي عٍث

كٛي حٌّٔئ١ٌٚش ح٤ه٩ل١ش عٓ ٌ٘ح حٌّلظٜٛو ِٚٓ ٠مع ع١ٍٗ حٌٍَٛ ـٟ كخي َٔ٘ ِعٍِٛخص ٠ٍٍِش أٚ ٟخٍس. وّخ أْ 

أطّظش حٌع٩لخص حٌعخِش ٚع١ٍّخص حٌظٛحًٛ لي طـَى حٌظفخعً ح٦ٔٔخٟٔ ِٓ ؿَٖٛ٘و ِّخ ٠ٙيى رفميحْ حٌظعثخ١ؿ ٚحٌثظفُٙ 

ٍو١ثثِس أٓخٓثث١ش ـثثٟ رٕثثخء حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش حٌفعخٌثثش. ٠ىّثثٓ حٌظلثثيٞ ح٤وزثثَ ـثثٟ و١ف١ثثش رٕثثخء أ١ثثَ أه٩ل١ثثش  حٌثثٌٞ ٠عثثي

ٚط٠َ٘ع١ش لثخىٍس عٍثٝ ِٛحوزثش ٓثَعش حٌظطثٍٛ حٌظىٌٕٛثٛؿٟو ٟٚثّخْ أْ ٠ىثْٛ ح٨رظىثخٍ ـثٟ هيِثش ح٦ٔٔثخْ ٚحٌمث١ُ 

١ٓو ٚح١ٌّٕٙثث١ٓو ٚحٌّ٘ثثَع١ٓو ح٦ٔٔثثخ١ٔشو ٌٚثث١ْ عٍثثٝ كٔثثخرٙخو ٚ٘ثثٛ ِثثخ ٠ظطٍثثذ ؿٙثثٛىحً ِظ٠ثثخـَس ِثثٓ ح٤وثثخى١ّ٠

 Invalid.ٚحٌّـظّع حٌّثئٟ ٌظ٘ثى١ً ِٔثظمزً اع٩ِثٟ ٠ـّثع رث١ٓ حٌظمثيَ حٌظىٌٕٛثٛؿٟ ٚح٨ٌظثِحَ ح٤ه٩لثٟ حٌَحٓثن

source specified. 

 اُلشاؽ ا٧خلاه٢ اُ٘برظ ػٖ اُزغبسع ٗؾٞ أرٔزخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ: -ساثؼب

٠ّؼثثً حٌظٔثثخٍع ٔلثثٛ أطّظثثش حٌع٩لثثخص حٌعخِثثشو ِثثيـٛعًخ رخٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِثثخصو أكثثي أرثثَُ 

حٌظلي٠خص ح٤ه٩ل١ش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّ٘ٙي ح٦ع٩ِٟ ٚح٨طٜثخٌٟ حٌّعخٛثَو ٠ٕٚثٌٍ روٍثك "ـثَحغ أه٩لثٟ" لثي ٠مثٛٝ 

ً حٌز١خٔخصو ٚطو١ٜٚ حٌَٓثخثًو ٚاىحٍس ؿَٛ٘ ٌٖ٘ حٌّٕٙش حٌل٠ٛ١ش. ـز١ّٕخ طٛـَ ح٤طّظش وفخءس ؼ١َ ِٔزٛلش ـٟ طل١ٍ

حٌل٩ّص عٍٝ ٔطخق ٚحٓعو ـبٔٙخ ـٟ حٌٛلض ًحطثٗ طٙثيى رظـ٠َثي حٌع٩لثخص حٌعخِثش ِثٓ رعثي٘خ ح٦ٔٔثخٟٔ ح٤ٓخٓثٟ. اْ 

ح٨عظّخى حٌّف١َ عٍٝ ح٤ٔةّش ح١ٌ٢ش ـٟ حٌظفخعثً ِثع حٌـّٙثٍٛو ٚٛث١خؼش ح٨ٓثظـخرخصو ٚكظثٝ اىحٍس ح٤ُِثخصو لثي 

١ؿو ٚحٌلي ِٓ حٌمثيٍس عٍثٝ ـٙثُ حٌفثَٚق حٌيل١مثش ـثٟ حٌّ٘ثخعَ ح٦ٔٔثخ١ٔشو ٚطـخ٘ثً حٌٔث١خلخص ٠ئىٞ اٌٝ ـميحْ حٌظعخ

حٌؼمخـ١ش ٚح٨ؿظّخع١ش حٌّعميس حٌظٟ طظطٍذ كىّش ر٠َ٘ش. ٘ثٌح حٌفثَحغ ح٤ه٩لثٟ ٠ظـٍثٝ ـثٟ عثيس أرعثخىم ٚحٌّظّؼٍثش ـثٟ 

حٌظل١ثِحص حٌظثٟ لثي طٕثظؾ عثٓ  طليٞ حٌّٔخءٌش ٚحٌ٘فخـ١شو ك١غ ٠ٜزق ِٓ حٌٜعذ طلي٠ي حٌّٔئٚي عثٓ ح٤هطثخء أٚ

حٌوٛح١ٍُِخصو ِّخ ٠٠عؿ حٌؼمش ر١ٓ حٌّئٓٔخص ٚؿٍّٙٛ٘خ. طظـٍٝ وٌٌه ـٟ هطَ حٌظ٩عذ ٚح٦لٕخع حٌوفٟو ـّثع 

حٌميٍس عٍٝ طل١ًٍ و١ّخص ٘خثٍش ِٓ حٌز١خٔخص ٚطو١ٜٚ حٌَٓخثً ر٘ىً ىل١كو لي طُٔظويَ ح٤طّظش ٌٍظؤػ١َ عٍٝ حٌَأٞ 

ـشو ِّثثخ ٠ّثثْ رّزثثيأ حٌٜثثيق ٚحٌّٜثثيحل١ش. وّثثخ طظّؼثثً أ٠٠ثثخ ـثثٟ طآوثثً حٌع٩لثثخص حٌعثثخَ رطثثَق ؼ١ثثَ أه٩ل١ثثش أٚ ٗثثفخ
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ح٦ٔٔثثخ١ٔشو ك١ثثغ طعظّثثي حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش رطز١عظٙثثخ عٍثثٝ رٕثثخء ؿٔثثٍٛ حٌؼمثثش ٚحٌظفثثخُ٘ ِثثٓ هثث٩ي حٌظٛحٛثثً حٌز٘ثثَٞ 

 .Invalid source specifiedح١ٛ٤ًو ٚ٘ٛ ِخ لي ٠ظ٩ٗٝ طي٠ٍـ١ًخ ِع طِح٠ي ح٨عظّخى عٍٝ حٌظفخع٩ص ح١ٌ٢ش.

٨ص حٌَل١ّثش حٌّظٔثخٍعش حٌظثٟ طع١ثي ط٘ثى١ً ٩ِِثق حٌّّخٍٓثش ح٦ع١ِ٩ثش ٚح٨طٜثخ١ٌشو ٠زثَُ  ّٛ ـٟ ظً حٌظل

حٌفَحغ ح٤ه٩لثٟ وؤكثي أهطثَ حٌظثيحع١خص حٌٕخطـثش عثٓ ح٨ٔثيـخع ؼ١ثَ ح٠ٌّٕثز٢ ٔلثٛ أطّظثش حٌع٩لثخص حٌعخِثشو ك١ثغ 

ق حٌَٔعش حٌظم١ٕش ٚحٌَؼزش ـٟ حٌىفخءس ح١ٌ٢ش عٍٝ حٌميٍس حٌّئٓٔ ّٛ ١ش ٚح١ٌّٕٙش عٍٝ رٕخء ا١خٍحص أه٩ل١ش ِٛح٠ُش. طظف

لخثّثثش عٍثثٝ لثث١ُ أٔثثخ١ٔش ٍحٓثثوش ِؼثثً  —٨ٚ طثثِحي ـثثٟ ؿَٛ٘٘ثثخ  —ـخٌّّخٍٓثثش حٌظم١ٍي٠ثثش ٌٍع٩لثثخص حٌعخِثثش وخٔثثض 

ثثخ ىل١مًثثخ ٌٍٔثث١خلخص حٌؼمخـ١ثثشو حٌعخ١ف١ثثشو  ًّ حٌٜثثيقو حٌ٘ثثفخـ١شو حٌّٔثثئ١ٌٚش ح٨ؿظّخع١ثثشو ٚحكظثثَحَ ح٢هثثَو ٚطظطٍثثذ ـٙ

ٟ طظلَن ـ١ٙخ حٌّئٓٔخص. ٌىٓ ِثع ىهثٛي أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِثخص اٌثٝ لٍثذ ٘ثٌٖ ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌظ

ِٓ ه٩ي وظخرش حٌز٩ؼثخصو اىحٍس ح٤ُِثخصو طل١ٍثً حٌثَأٞ حٌعثخَو ٚكظثٝ ٛث١خؼش حٌوطثخد حٌّئٓٔثٟ  —حٌّّخٍٓش 

ٚ"حٌظىٍفثش حٌّٕوف٠ثش". ريأص ٌٖ٘ حٌم١ُ طفمثي ك٠ثٍٛ٘خ أِثخَ أ٠ٌٛٚثش "ح٤ىحء حٌٔث٠َع"  —عزَ ّٔخًؽ ٌؽ٠ٛش ٟوّش 

٠ٚظـٍٝ ٌ٘ح حٌفَحغ ح٤ه٩لٟ ـٟ ؼ١خد ِعخ١٠َ ٚحٟلش طٍُثَِ حٌّئٓٔثخص رخ٦ـٜثخف عثٓ حٓثظويحَ حٌّلظثٜٛ حٌٌّٛوثي 

ء١ًٌّخو أٚ ـٟ حٌظل١ِّ حٌوفٟ حٌٌٞ لي طٍِعٗ حٌوٛح١ٍُِخص عٕثي حٓثظٙيحؾ ٗثَحثق ِـظّع١ثش ىْٚ أهثَٜو أٚ كظثٝ ـثٟ 

ظل١ًٍ حٌٌوٟ ٌٍـٍّٙٛ". ٚح٤وؼَ اػخٍس ٌٍمٍك أْ ٌ٘ح حٌفَحغ ٨ ٠طخي ـمث٢ حٔظٙخن ه١ٜٛٛش حٌز١خٔخص طلض ؼطخء "حٌ

حٌّّخٍٓثث١ٓ حٌلثثخ١١ٌٓو رثثً ٠ّظثثي اٌثثٝ ؿ١ثثً ح٦عثث٩َ حٌمثثخىَو وّثثخ و٘ثثفض حٌيٍحٓثثش ح١ٌّيح١ٔثثش عٍثثٝ ١ٍزثثش عٍثثَٛ ح٦عثث٩َ 

ح  %55و ك١غ أظَٙص أْ ٔٚح٨طٜخي رـخِعش رخطٕش  ًَ ًح أ١ّ٘ثش عٕثي ِٓ حٌطٍزش ٨ ٠عظزَْٚ َِحعخس ح٤ه٩ل١ثخص أِث

ِثُٕٙ ٠ئوثيْٚ أْ ِٕثخ٘ـُٙ حٌيٍحٓث١ش ٨ طعثخٌؾ ل٠ثخ٠خ أه٩ل١ثخص  %78حٓثظويحَ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ٚأْ 

ٌ٘ح ٠يي عٍٝ أْ حٌفَحغ ١ٌْ طم١ًّٕخ ـلٔثذو رثً طى١ٕ٠ًّٛثخ ِٕٚٙـ١ًّثخو ِثخ ٠ٙثيىّ رظىث٠ٛٓ  .حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ر٘ىً وخؾٍ 

"حٌزٍٛٛش ح٤ه٩ل١ش" ح٩ٌُِثش ٌظٛؿ١ثٗ حٓثظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ثخ رّثخ ٠وثيَ  ؿ١ً ِٓ ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ٠فظمَ اٌٝ

حٌٜخٌق حٌعخَو ٨ حٌٍّٜلش حٌّئلظش أٚ حٌٍٜٛس حٌةخ٠َ٘ش. ِٚثٓ ٕ٘ثخو ـثبْ ٓثيّ ٘ثٌح حٌفثَحغ ٠ظطٍثذ أوؼثَ ِثٓ ِـثَى 

ٕةِٛثش ٚعٟ ـَىٞم رثً ٠ٔثظيعٟ اعثخىس طع٠َثؿ حٌع٩لثش رث١ٓ ح٦ٔٔثخْ ٚح٢ٌثش ـثٟ ِـثخي حٌع٩لثخص حٌعخِثشو ٚرٕثخء ِ

أه٩ل١ش ٍل١ّش ؿي٠يس طيِؾ رث١ٓ حٌليحػثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثش ٚحٌؼٛحرثض ح٦ٔٔثخ١ٔشو ٠ٌثّخْ أ٨ طظلثٛي حٌع٩لثخص حٌعخِثش ِثٓ 

 .ِّخٍٓش لخثّش عٍٝ حٌؼمش اٌٝ ع١ٍّش ء١ٌش لخثّش عٍٝ حٌويحع أٚ حٌظ٩عذ

ٍ ح٦ع٩ِٟ اْ ٌ٘ح حٌفَحغ ح٤ه٩لٟ ٨ ٠ٙيى ّٓعش حٌّٕٙش ـلٔذو رً ٠طَف طٔخإ٨ص ؿ٠َ٘ٛش كٛي ىٚ 

حٌّٔظمزٍٟو ٚو١ؿ ٠ّىٕٗ أْ ٠لخـع عٍٝ "رٍٛٛظٗ ح٤ه٩ل١ش" ـٟ عخٌُ طظِح٠ي ـ١ٗ ١ٓطَس ح٢ٌشو ٠ٜٚزق ـ١ثٗ حٌظ١١ّثِ 

ح ٌّٛحؿٙثش  ًَ ر١ٓ حٌلم١مش ٚحٌظ٩عذو ٚر١ٓ حٌىفخءس ٚحٌّٔئ١ٌٚشو طلي٠ًخ ١ِٛ٠ًخ ٠ظطٍذ ٚع١ًخ أه٩ل١ًخ ع١ّمًخ ٚطؤ٩١ً٘ ِٔثظّ

 ٌٖ٘ حٌظل٨ٛص حٌّعميس.

 ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝػلاهزٜب ثبُلشم٤بد -خبٓغب

اُلشم٤خ ا٠ُٝ٧: ٣ٞعذ ٓغزٟٞ ٓزلدبٝد ٓدٖ اُدٞػ٢ ا٧خلاهد٢ ُدذٟ هِجدخ ػِدّٞ ا٩ػدلاّ ٝالارقدبٍ ثغبٓؼدخ  ٘.ٔ

 رغبٙ اُزؾذ٣بد ا٧خلاه٤خ اُز٢ رلشمٜب اُخٞاسص٤ٓبد ٝاُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ أُٔبسعخ ا٩ػلا٤ٓخ. ٔثبر٘خ 

 حٌٕظخثؾ حٌّيعّش:

% ِثٓ حٌطٍزثش ِطٍعثْٛ عٍثٝ ِفثخ١ُ٘ 0ٓحٌٛعٟ رّفخ١ُ٘ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخص: أظٙثَص حٌيٍحٓثش أْ 

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخص ـٟ ١ٓخق ح٦ع٩َ ٚح٨طٜخي. ٘ثٌح ٠٘ث١َ اٌثٝ ٚؿثٛى لخعثيس ِعَـ١ثش ؿ١ثيس كثٛي 

 ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص.
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% ِٓ حٌطٍزش ٨ ٠ثَْٚ أ١ّ٘ثش ٌَّحعثخس ٘٘رخٌظم١ٕخصو ـبْ حٌٛعٟ رخٌظلي٠خص ح٤ه٩ل١ش: عٍٝ حٌَؼُ ِٓ حٌٛعٟ حٌعخَ 

ح٤ه٩ل١ثثخص عٕثثي حٓثثظويحَ أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ أظثثخؽ حٌّلظثثٜٛ ح٦ع٩ِثثٟ. ٘ثثٌٖ حٌٕٔثثزش حٌَّطفعثثش طثثيعُ 

حٌفَٟث١ش رٛؿثٛى طفثثخٚص ـثٟ حٌثثٛعٟ ح٤ه٩لثٟو ك١ثغ أْ ؿثثِءحً وز١ثَحً ِثثٓ حٌع١ٕثش ٨ ٠ثيٍن رخٌىخِثثً أ١ّ٘ثش حٌـخٔثثذ 

 ح٤ه٩لٟ.

% أْ ٓٗحٌم٠خ٠خ ح٤ه٩ل١ش ح٤وؼَ اٌلخكخً: طزخ٠ٕض ءٍحء حٌطٍزش كٛي حٌم٠ثخ٠خ ح٤ه٩ل١ثش ح٤وؼثَ اٌلخكثخوً ك١ثغ ٍأٜ 

%(و ػثُ حٔظٙثخن هٜٛٛث١ش ٖٓٗفخـ١ش ِٜيٍ حٌّلظٜٛ حٌٌّٛثي ء١ٌثخً ٘ثٟ ح٤٘ثُو ط٩٘ثخ حٓثظزيحي حٌىفثخءحص حٌز٘ث٠َش )

حٌظزثخ٠ٓ ٠ئوثي عٍثٝ ٚؿثٛى ِٔثظ٠ٛخص ِوظٍفثش ِثٓ حٌثٛعٟ %(. ٌ٘ح 0%(و ٚأه١َحً حٌظل١ِ حٌوٛحٍُِٟ )ٕٕحٌز١خٔخص )

 ٚحٌظَو١ِ عٍٝ ؿٛحٔذ أه٩ل١ش ِليىس.

ح٨ٓظٕظخؽ: طيعُ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ حٌف١َٟش ح٤ٌٚٝ ر٘ىً ٚحٟقو ك١غ ٠ةَٙ أْ ٕ٘خن ٚع١خً عخِخً رخٌظم١ٕخصو ٌىٓ حٌثٛعٟ 

طع٠ِثِو هخٛثش ـ١ّثخ ٠ظعٍثك رؤ١ّ٘ثش ح٤ه٩لثٟ طـثخٖ ططز١مٙثخ ـثٟ حٌّّخٍٓثش ح٦ع١ِ٩ثش ٨ ٠ثِحي ِظفخٚطثخً ٠ٚلظثخؽ اٌثٝ 

 َِحعخس ح٤ه٩ل١خص.

اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ: ٣زقٞس هِجخ ػِّٞ ا٩ػلاّ ٝالارقبٍ إٔ اُخٞاسص٤ٓبد ٝاُزًبء الافط٘بػ٢ ٣وذٓبٕ كشفدبً  ٘.ٕ

ٝرؾذ٣بد ك٢ إٓ ٝاؽذ، خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِدن ثؾدلبك٤خ أُؼِٞٓدبد، ٝؽٔب٣دخ خقٞفد٤خ اُج٤بٗدبد، ٝاُزؾ٤دض أُؾزٔدَ 

 ُُٔٞذ آ٤ُبً.ك٢ أُؾزٟٞ ا

 حٌٕظخثؾ حٌّيعّش:

% ِثٓ حٌطٍزثش أْ حٓثظويحَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ح٦عث٩َ ٠ّؼثً ـَٛثش ٌظطث٠َٛ حٌّٕٙثشو ِّثخ ٓٙحٌفَٙ: ٠ثَٜ 

 ٠عىْ اىٍحوُٙ ٌٍـخٔذ ح٠٦ـخرٟ ٚحٌفَٙ حٌظٟ طميِٙخ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص.

 حٌظلي٠خص:

ح٤هزثخٍ حٌظثٟ ٠ثظُ ط٠َٚـٙثخ عزثَ هٛح١ٍُِثخص ٚٓثخثً % ـم٢ ِٓ حٌع١ٕش ٠ؼمْٛ ـٟ ك١خى٠ش ٚىلش ٓٗحٌ٘فخـ١ش ٚحٌؼمش: 

 حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟو ِّخ ١٘٠َ اٌٝ طليٍ وز١َ ـٟ حٌ٘فخـ١ش ٚحٌّٜيحل١ش.

% ِٓ حٌطٍزش ٠عظزَْٚ حٔظٙخن هٜٛٛث١ش حٌز١خٔثخص حٌ٘وٜث١ش ل٠ث١ش أه٩ل١ثش ٍِلثشو ِّثخ ٕٕه١ٜٛٛش حٌز١خٔخص: 

 ٠ئوي عٍٝ اىٍحوُٙ ٌٌٙح حٌظليٞ.

% ـم٢ حعظزَٚح حٌظل١ِ حٌوٛحٍُِٟ حٌم١٠ش ح٤وؼَ اٌلخكثخوً ا٨ أْ ٚؿثٛى 0حٌَؼُ ِٓ أْ حٌظل١ِ حٌوٛحٍُِٟ: عٍٝ 

 ٌٖ٘ حٌٕٔزش ١٘٠َ اٌٝ اىٍحوُٙ ٌٌٙح حٌظليٞو ٚاْ وخْ ريٍؿش ألً ِمخٍٔش رم٠خ٠خ أهَٜ.

% ِٓ حٌع١ٕش ٠وْ٘ٛ أْ طلً ح٢ٌش ِلً ح٦ع٩ِٟ/حٌٜلفٟ ـٟ حٌّٔثظمزً حٌم٠َثذو 0ِٕٔظمزً حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش: 

% أْ حٌّٙثخٍحص ح٦ٔٔثخ١ٔش )ِؼثً حٌٕمثيو ح٦رثيحعو حٌظعثخ١ؿ( ٨ طثِحي ٟث٠ٍَٚش. ٘ثٌح ٠عىثْ طٜثٍٛحً 1ٕر١ّٕخ ٠َٜ 

 ِِىٚؿخً ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ وفَٛش )ٌظع٠ِِ حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش( ٚطليٍ )ٌظٙي٠ي حٌٛظخثؿ(.

مثيِٙخ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ح٨ٓظٕظخؽ: طئوي ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ٛلش حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔثشو ك١ثغ ٠ثيٍن حٌطٍزثش حٌفثَٙ حٌظثٟ ٠

ٚحٌوٛح١ٍُِثثخص ٌظطثث٠َٛ حٌّٕٙثثشو ٚـثثٟ حٌٛلثثض ٔفٔثثٗ ٠عزثثَْٚ عثثٓ لٍمٙثثُ ٚطٜثثٍُٛ٘ ٌٍظلثثي٠خص ح٤ه٩ل١ثثش حٌَّطزطثثش 

 رخٌ٘فخـ١شو ه١ٜٛٛش حٌز١خٔخصو ٚحٌظل١ِو رخ٦ٟخـش اٌٝ طؤػ١َ٘خ عٍٝ حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش.

ّ ٝالارقدبٍ ك٤ٔدب ٣خدـ أكندَ أُٔبسعدبد اُلشم٤خ اُضبُضخ: رٞعذ كغدٞاد ٓؼشك٤دخ ُدذٟ هِجدخ ػِدّٞ ا٩ػدلا ٘.ٖ

 ا٧خلاه٤خ ُِزؼبَٓ ٓغ رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝاُخٞاسص٤ٓبد ك٢ ع٤بم ٢ٜ٘ٓ.

 حٌٕظخثؾ حٌّيعّش:
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% ِثٓ حٌع١ٕثش رثؤْ حٌّٕثخ٘ؾ حٌيٍحٓث١ش ٨ طظ٠ثّٓ ل٠ثخ٠خ أه٩ل١ثخص حٌثٌوخء 10عيَ وفخ٠ش حٌّٕثخ٘ؾ حٌظع١ّ١ٍثش: ٛثَف 

ٌٖ٘ حٌٕٔثزش حٌَّطفعثش ط٘ث١َ رٟٛثٛف اٌثٝ ٚؿثٛى ــثٛس ـثٟ حٌظعٍث١ُ ح٤وثخى٠ّٟ ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح٦ع٩َ ر٘ىً وخؾٍ. 

 حٌّظعٍك رٌٖٙ حٌـٛحٔذ ح٤ه٩ل١ش.

% ِٓ حٌطٍزش ٨ ٠َْٚ أ١ّ٘ش ٌَّحعخس ح٤ه٩ل١خص عٕي حٓثظويحَ أىٚحص ٘٘عيَ اىٍحن أ١ّ٘ش ح٤ه٩ل١خص: كم١مش أْ 

ٛى ــثثٛس ِعَـ١ثثش ـثثٟ حٌّّخٍٓثثخص ح٤ه٩ل١ثثش حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ أظثثخؽ حٌّلظثثٜٛ ح٦ع٩ِثثٟو طعثثُِ ـىثثَس ٚؿثث

 ح١ٌٍّٔش.

ح٨ٓظٕظخؽ: طيعُ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ حٌف١َٟش حٌؼخٌؼش رمٛسو ك١غ ط١َ٘ اٌٝ أْ حٌّٕخ٘ؾ حٌظع١ّ١ٍش حٌلخ١ٌش ٨ طؽطٟ ر٘ىً وخؾٍ 

أه٩ل١خص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخصو ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ــٛحص ِعَـ١ش ٌيٜ حٌطٍزش كثٛي أـ٠ثً حٌّّخٍٓثخص 

 ه٩ل١ش ٌٍظعخًِ ِع ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ـٟ ١ٓخلُٙ حٌّٕٟٙ حٌّٔظمزٍٟ.ح٤

 ْٔحٌٛعٟ ح٤ه٩لٟ ٌيٜ ١ٍزش ح٦ع٩َ ِليٚى ٚؼ١َ ِظـخ. 

 )ِٕ٘خن اىٍحن ِِىٚؽ ٌٍفَٙ ٚحٌّوخ١َو ٌىٓ ِع حهظ٩ي ـٟ أ٠ٌٛٚخص حٌظلي٠خص )ِؼً اّ٘خي حٌظل١ 

  ٟأه٩ل١خص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟحٌّٕخ٘ؾ ح٤وخى١ّ٠ش عخؿِس كخ١ًٌّخ عٓ ٓي حٌفـٛس حٌّعَـ١ش ـ. 

 رلغ٤ش ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ مٞء ا٧دث٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ اُؾذ٣ضخ: -عبدعب

 . حٌٛعٟ رخٌ٘فخـ١ش حٌوٛح١ٍُِش: ر١ٓ حٌّعَـش حٌظم١ٕش ٚحٌّٔئ١ٌٚش ح٤ه٩ل١شٔ

١ُ٘ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟو ٌىثثٓ % ِثثٓ حٌطثث٩د ٌثثي٠ُٙ ح١ثث٩ع عٍثثٝ ِفثثخ0ٓحٌٕظ١ـثثش ح١ٌّيح١ٔثثش: أظٙثثَص حٌيٍحٓثثش أْ 

% ـمثث٢ أْ ٗثثفخـ١ش ٓٗ% ِثثُٕٙ ٨ ٠ثثَْٚ أ١ّ٘ثثش ٌَّحعثثخس ح٤ه٩ل١ثثخص عٕثثي حٓثثظويحَ ٘ثثٌٖ ح٤ىٚحص. وّثثخ حعظزثثَ ٘٘

 حٌّٜيٍ ٟ٘ حٌم١٠ش ح٤وؼَ اٌلخكخً.

( كٛي ٚؿٛى ــٛس ر١ٓ "ح٨ٓظويحَ حٌظمٕٟ" ٚ"حٌٛعٟ ح٤ه٩لٟ". ٕٕٗٓ) Vermaطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِع ِخ ١َكٗ 

 ح٤ىر١خص حٌلي٠ؼش اٌٝ أْ حٌ٘فخـ١ش ٌُ طعي ِـَى "اـٜخف طمٕٟ" رً ٟ٘ "أٓخّ ٌٍؼمش" .ط١َ٘ 

%( ٠عىْ طليٞ "ُٚ٘ حٌ٘ثفخـ١ش" حٌثٌٞ ٔخل٘ثٗ ٓٗاْ طئٟ ٔٔزش حٌط٩د ح٠ٌٌٓ ٠عطْٛ أ٠ٌٛٚش ٌٍ٘فخـ١ش ح٤ه٩ل١ش ) 

ّٕطثك حٌوثٛحٍُِٟ (و ك١غ ٠ىظفثٟ حٌّٔثظويَ رخٌظعخِثً ِثع حٌّوَؿثخص ىْٚ حٌظٔثخإي عثٓ حٌٕٕ٘ٓ) CNTIطم٠ََ 

 حٌىخِٓ هٍفٙخ.

 . أُغبءُخ اُخٞاسص٤ٓخ ٝرؾذ١ "اُق٘ذٝم ا٧عٞد"ٕ

% ـم٢ ِٓ حٌط٩د أٗخٍٚح اٌٝ "حٌظل١ثِ حٌوثٛحٍُِٟ" وم٠ث١ش ٍِلثشو ر١ّٕثخ 0حٌٕظ١ـش ح١ٌّيح١ٔش: أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ 

 %(.ٍٖٓوِص ح٤ؼٍز١ش عٍٝ "حٓظزيحي حٌىفخءحص حٌز٠َ٘ش" )

 (:ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓحٌَر٢ رخ٤ىر١خص )

%( ٠ى٘ثؿ عثٓ ــثٛس ِعَـ١ثش هط١ثَس رخٌّعثخ١٠َ حٌي١ٌٚثش ِؼثً لثخْٔٛ حٌثٌوخء 0ٌ٘ح حٌظَو١ِ حٌّلثيٚى عٍثٝ حٌظل١ثِ )

(و حٌثثٌٞ ٠٠ثثع "حٌّٔثثخءٌش عثثٓ حٌظل١ثثِ" ـثثٟ ِميِثثش حٌّظطٍزثثخص ح٦ٌِح١ِثثش ٥ٌٔةّثثش ٕٕٗٓح٨ٛثثطٕخعٟ ح٤ٍٚٚرثثٟ )

 ١Invalid sourceِحص حٌىخِٕثش ـثٟ حٌز١خٔثخصعخ١ٌش حٌّوخ١َو اٌٝ أْ حٌّٔخءٌش حٌٕةخ١ِش طظطٍذ ٚع١ثخً ٔمثي٠خً رثخٌظل

specified. ٗاْ لٍك حٌط٩د ِٓ "حٓظزيحي حٌزَ٘" ٠عىْ ِخ ٚٛف .Williams (ٕٕٓ٘ ُرا "حٌظلثٛي ِثٓ حٌلىث )

حٌظل٠ََٞ اٌٝ حٌع١ٍّخص حٌلٔخر١ش حٌّعظّش"و ٚ٘ٛ ِثخ ٠ٔثظيعٟ اعثخىس طع٠َثؿ حٌّٔثخءٌش ٌظ٘ثًّ "ح٦ٗثَحؾ حٌز٘ثَٞ 

 حٌفعخي

 . ٓؾٞ ا٤ٓ٧خ اُخٞاسص٤ٓخ ٝاُلغٞح ا٧ًبد٤ٔ٣خٖ
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أه٩ل١ثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ % ِٓ حٌط٩د أْ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ٨ طعخٌؾ ل٠ثخ٠خ 10حٌٕظ١ـش ح١ٌّيح١ٔش: أوي        

 ر٘ىً وخؾٍو ِّخ أىٜ اٌٝ ٚؿٛى ــٛحص ِعَـ١ش ٚحٟلش ـٟ حٌّّخٍٓخص ح١ٌّٕٙش ح٤ه٩ل١ش.

( رثثثثا "ِلثثثثٛ ح١ِ٤ثثثثش حٌوٛح١ٍُِثثثثش ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓ) Rothطئوثثثثي ٘ثثثثٌٖ حٌٕظ١ـثثثثش حٌلخؿثثثثش حٌٍّلثثثثش ٌّثثثثخ ٚٛثثثثفٗ 

%( 10) ٔ. اْ حٌفـثثٛس ح٤وخى١ّ٠ثثش حٌَّٛثثٛىس ـثثٟ ؿخِعثثش رخطٕثثش .Invalid source specifiedٌٍٜثثلف١١ٓ"

كثثٛي ٟثثٍَٚس ىِثثؾ "حٌثثٛعٟ حٌٕمثثيٞ رخٌوٛح١ٍُِثثخص" ـثثٟ  Tayieطظّخٗثثٝ ِثثع حٌظلثثي٠خص حٌعخ١ٌّثثش حٌظثثٟ ١َكٙثثخ 

( ر٠ثٍَٚس ططث٠َٛ "وفثخءحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ" ٌٕٕٗٓ٘ح حٌَر٢ ٠ثيعُ طٛٛث١ش ح١ٌٛٔٔثىٛ ) .حٌّٕخ٘ؾ ح٦ع١ِ٩ش

  .Invalid source specifiedٌيٜ ؿ١ً ح٦ع٩َ حٌمخىَ ٠ٌّخْ ِّخٍٓش ١ِٕٙش ِٔئٌٚش.

 

 

 

 

 

 

 (ٕٕ٘ٓ. عذٍٝ ٓوبسٕ: اُ٘زبئظ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٓوبثَ اُزٞعٜبد اُذ٤ُٝخ )ٗ

ا٤ُٔذا٢ٗ )عبٓؼخ  أُؤؽش

 (ٔثبر٘خ 
 اُزلغ٤ش ا٧ًبد٢ٔ٣ أُوزشػ (ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓاُزٞعٚ اُذ٢ُٝ اُؾذ٣ش )

% ح٩١ع طمٕٟ ِمخرً 0ٓ

 % ٚعٟ أه٩لٟ.٘ٗ

حٌظَو١ِ عٍٝ "حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ 

 (.Responsible AIحٌّٔئٚي" )

ٚؿٛى "ــٛس ططز١م١ش"م حٌط٩د ٠ّظٍىْٛ حٌّٙخٍس 

 ح٤ه٩ل١ش.٠ٚفظميْٚ حٌزٍٛٛش 

% ـم٢ ٠ٙظّْٛ رخٌظل١ِ 0

 حٌوٛحٍُِٟ.

 EU AIط٠َ٘عخص ٛخٍِش ٟي حٌظل١ِ )

Act.) 

ٟعؿ ـٟ "ِلٛ ح١ِ٤ش حٌوٛح١ٍُِش حٌٕمي٠ش"م 

 حٌلخؿش ٌظٛع١ش حٌط٩د رّوخ١َ حٌظ١١ِّ حٌَلّٟ.

% ٠وْ٘ٛ حٓظزيحي ح٢ٌش 0ٕ

 ٌٍزَ٘.

حٌظٛؿٗ ٔلٛ "حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌّعُِ" 

(Augmented AI.) 

حٌّٕٟٙ ٠طؽٝ عٍٝ حٌٛعٟ ح٤ه٩لٟم  حٌمٍك

 ٍَٟٚس طي٠ٍْ "حٌظىخًِ ر١ٓ ح٦ٔٔخْ ٚح٢ٌش".

 

 خبرٔخ:

و عثثٓ ٍإٜ ٌٔمثثي و٘ثثفض ٘ثثٌٖ حٌيٍحٓثثشو حٌظثثٟ حٓثثظٙيـض ١ثث٩د عٍثثَٛ ح٦عثث٩َ ٚح٨طٜثثخي رـخِعثثش رخطٕثثش 

عٜثثَ كخٓثثّش كثثٛي طٜثثٍٛحص حٌـ١ثثً حٌمثثخىَ ِثثٓ ح٦ع١ِ٩ثث١ٓ طـثثخٖ حٌظلثثي٠خص ٚحٌفثثَٙ ح٤ه٩ل١ثثش حٌظثثٟ ٠فَٟثثٙخ 

حٌوٛح١ٍُِثخص ٚحٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ. أظٙثَص حٌٕظثثخثؾ ٚؿثثٛى ِٔثظ٠ٛخص ِظفخٚطثثش ِثثٓ حٌثٛعٟ ح٤ه٩لثثٟو ِثثع اىٍحن 

ِِىٚؽ ٌٍفَٙ ٚحٌّوثخ١َو ٌٚىثٓ ِثع ٚؿثٛى ــثٛحص ِعَـ١ثش ٚحٟثلشو ٨ ٓث١ّخ ـ١ّثخ ٠ظعٍثك رثخٌظل١ِ حٌوثٛحٍُِٟ 

 ٌٌٌه طٟٛٛ حٌيٍحٓش رّخ ٠ٍٟ: .ٚأ١ّ٘ش حٌ٘فخـ١ش ـٟ حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ

 اُزٞف٤بد اُؼ٤ِٔخ

رٕخءً عٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش حٌظٟ و٘فض عٓ طفخٚص ـٟ حٌٛعٟ ح٤ه٩لثٟ ٌثيٜ ١ٍزثش عٍثَٛ ح٦عث٩َ ٚح٨طٜثخي 

طـخٖ طلي٠خص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخصو ٚاىٍحوُٙ حٌِّىٚؽ ٌٍفَٙ ٚحٌظلي٠خصو ٚٚؿٛى ــٛحص ِعَـ١ثش 

 ظع١ّ١ٍشو طمُيَ حٌظ١ٛٛخص حٌع١ٍّش حٌظخ١ٌش:ـٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌ

 . ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرط٣ٞشٛب:ٔ

اىٍحؽ ِمثثٍَحص ِظوٜٜثثش: ٠ـثثذ اىٍحؽ ِمثثٍَحص ىٍحٓثث١ش اٌِح١ِثثش أٚ حهظ١خ٠ٍثثش طَوثثِ عٍثثٝ أه٩ل١ثثخص حٌثثٌوخء •

ِؼً ٗثفخـ١ش ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخص ـٟ طوٜٜخص ح٦ع٩َ ٚح٨طٜخي. ٠ـذ أْ طؽطٟ ٌٖ٘ حٌّمٍَحص ِفخ١ُ٘ 
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حٌوٛح١ٍُِخصو هٜٛٛث١ش حٌز١خٔثخصو حٌظل١ثِ حٌوثٛحٍُِٟو حٌّٔثئ١ٌٚش ح٤ه٩ل١ثش ـثٟ حٌّلظثٜٛ حٌٌّٛثي ء١ٌثخوً ٚطثؤػ١َ 

 ح٤طّظش عٍٝ حٌّٙٓ ح٦ع١ِ٩ش.

طلثثي٠غ حٌّلظثثٜٛ حٌلثثخٌٟ: َِحؿعثثش ٚطلثثي٠غ حٌّلظثثٜٛ حٌظع١ٍّثثٟ ٌٍّمثثٍَحص حٌلخ١ٌثثش )ِؼثثً أه٩ل١ثثخص ح٦عثث٩َو •

٦عثثثث٩َ حٌَلّثثثثٟ( ٌظ٠ثثثث١ّٓ أرعثثثثخى أه٩ل١ثثثثش ٚططز١م١ثثثثش طظعٍثثثثك رخٌثثثثٌوخء ح٨ٛثثثثطٕخعٟ حٌظ٘ثثثث٠َعخص ح٦ع١ِ٩ثثثثشو ح

 ٚحٌوٛح١ٍُِخص.

حٌظعٍُ حٌمخثُ عٍٝ حٌّ٘ى٩ص: طزٕٟ أٓخ١ٌذ طي٠ٍْ طعظّي عٍٝ ىٍحٓش حٌلخ٨ص ٚحٌّ٘ى٩ص ح٤ه٩ل١ش حٌٛحلع١ثش حٌظثٟ •

حٌٕميٞ ٚحٌميٍس عٍثٝ حطوثخً حٌمثَحٍحص  ٠فَٟٙخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌّّخٍٓش ح٦ع١ِ٩شو ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌظفى١َ

 ح٤ه٩ل١ش.

 . ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ٝاُزأ٤َٛ ُِطِجخ:ٕ

ٍٕٚ عًّ ٚىٍٚحص طي٠ٍز١ش: طٕة١ُ ٍٕٚ عًّ ٚىٍٚحص طي٠ٍز١ش ِىؼفش ٌٍطٍزش كٛي ح٨ٓثظويحَ ح٤ه٩لثٟ ٌٍثٌوخء •

 خًِ ِع حٌظلي٠خص حٌّلظٍّش.ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخص ـٟ ح٦ع٩َو ِع حٌظَو١ِ عٍٝ حٌـٛحٔذ حٌع١ٍّش ٚو١ف١ش حٌظع

ِٕظثثثي٠خص ِٚثثثئطَّحص ٩١ر١ثثثش: ط٘ثثثـ١ع طٕةثثث١ُ ِٕظثثثي٠خص ِٚثثثئطَّحص ٩١ر١ثثثش ٌّٕخل٘ثثثش ل٠ثثثخ٠خ أه٩ل١ثثثخص حٌثثثٌوخء •

 ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح٦ع٩َو ٚطزخىي حٌوزَحص ٚح٤ـىخٍ ر١ٓ حٌطٍزش ٚح٤وخى١١ّ٠ٓ ٚح١١ٌّٕٙٓ.

ٌّٔثخعيطُٙ عٍثٝ ـٙثُ حٌظؽ١ثَحص ـثٟ ٓثٛق حٌعّثً رَحِؾ حٌظٛؿ١ثٗ ٚح٦ٍٗثخى: طثٛـ١َ رثَحِؾ طٛؿ١ثٗ ٚاٍٗثخى ٌٍطٍزثش •

ح٦ع٩ِٟ ٔظ١ـش ٥ٌطّظشو ٚطط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش )ِؼً ح٦ريحعو حٌظفى١َ حٌٕميٞو حٌظعخ١ؿ( حٌظثٟ ٨ ٠ّىثٓ ٌٍثٌوخء 

 ح٨ٛطٕخعٟ أْ ٠لً ِلٍٙخ.

 . ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزؼبٕٝ:ٖ

ٌظثٟ طظٕثخٚي أه٩ل١ثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِثخص ط٘ـ١ع حٌزلغ حٌعٍّٟ: ىعُ ٚط٘ـ١ع ح٤رلخع حٌع١ٍّش ح•

 ـٟ ح٦ع٩َو ٚطمي٠ُ كٛحـِ ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحٌطٍزش حٌّٙظ١ّٓ رٌٙح حٌّـخي.

حٌَ٘حوخص ِع حٌٜٕخعش: رٕخء َٗحوخص ـعخٌش ر١ٓ حٌـخِعخص ٚحٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ثش ٚٗثَوخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ثخ ٌظطث٠َٛ •

 ٍٟ ٌٍطٍزش ـٟ ر١جخص عًّ طٔظويَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ.اٍٗخىحص أه٩ل١ش ِ٘ظَوشو ٚطٛـ١َ ـَٙ طي٠ٍذ عّ

حٌظعخْٚ حٌيٌٟٚ: ح٨ٔفظخف عٍٝ حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش ـٟ ِـثخي أه٩ل١ثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ح٦عث٩َو ٚح٨ٓثظفخىس •

 ِٓ أـ٠ً حٌّّخٍٓخص ٚحٌّعخ١٠َ حٌعخ١ٌّش ـٟ ٌ٘ح حٌٜيى.

 ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ:. ٗ

أه٩ل١ش: ىعٛس حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش ٌظط٠َٛ ٚطلي٠غ ِثيٚٔخص حٌٔثٍٛن ح٤ه٩ل١ثش حٌوخٛثش طط٠َٛ ِيٚٔخص ٍٓٛن •

رٙخ ٌظًّ٘ ل٠خ٠خ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌوٛح١ٍُِخصو ٚطٟٛث١ق و١ف١ثش حٌظعخِثً ِثع حٌّلظثٜٛ حٌٌّٛثي ء١ٌثخوً ٚٗثفخـ١ش 

 حٌّٜخىٍو ٚكّخ٠ش ه١ٜٛٛش حٌز١خٔخص.

ِٔثظَّ ٧ٌع١ِ٩ث١ٓ حٌلثخ١١ٌٓ ٌَـثع ِٔثظٜٛ ٚعث١ُٙ رؤه٩ل١ثخص  حٌظي٠ٍذ حٌّٔثظَّ ١ٌٍّٕٙث١ٓ: طثٛـ١َ رثَحِؾ طثي٠ٍذ•

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚططز١مخطٗو ٚطّى١ُٕٙ ِٓ حٌظعخًِ رّٔئ١ٌٚش ِع ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص.

 هبئٔخ أُشاعغ:

. طثثُ ح٨ٓثثظَىحى ِثثٓ Noor Publishing ح٨طٜثثخي ٚحٌع٩لثثخص حٌعخِثثش حٌّعخٛثثَس.(. ٕٕٓٓهخٌثثي حرثثَح١ُ٘ عزثثي حٌع٠ِثثِ. )

https://www.researchgate.net/publication/345258671_alatsal_wallaqat_alamt_almasrt 

(. ح١٦ثخٍ حٌّفثخ١ّٟ٘ ٌٍ٘ثفخـ١ش ٚحٌَلخرثش ٚحٌّٔثخءٌش وآ١ٌثخص ٌٍلثي ِثٓ حٌفٔثخى 1ٕٔٓو ٕٔ ١ٍِٕٓىش ٕ٘خْ . رثٓ عثخَِ رثٛحد. )

 https://asjp.cerist.dz/en/article/109693. طُ ح٨ٓظَىحى ِٓ ٕٕٓٔح٦ىحٍٞ. ٛفلش 
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Abstract  :  

New technologies in the field of artificial intelligence have contributed wide areas in 

communication channels with the public, and this has formed a new dimension of 

international public relations, and that technology has contributed to making the digital 

environment the main incubator for international peoples, which provided a single geography 
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without borders for public relations by transcending different cultures, language complexities, 

and government approvals among the incubator of that environment, so the study started by 

asking about the communication priorities that reflected the goals of the United States of 

America through its diplomacy. The study  found that the U.S. Department of State  , through 

its official platform (X),  has taken upon itself the importance of its direct interests as a 

superpower and presented itself to all world powers in terms of its interests towards the world 

by focusing on its interests directly, as it was able to Public relations over the Internet from 

practicing its communication tasks towards employing artificial intelligence technologies, 

overcoming the complexities of language and cultures in building bridges of communication 

and communication with international peoples through its digital platforms and websites, 

which has helped in the existence of endeavors towards enhancing its global reputation. 

Keywords: Digital Diplomacy, Direct Objectives, International Public Relations, U.S. 

Department of State's X Platform. 

 

 أعب٤ُت اُذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ: ث٤ٖ ا٧ٛذاف ٝأُٜبّ الارقب٤ُخ ُِٔؤعغبد اُذ٤ُٝخ

 ُٞصاسح اُخبسع٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ( Xدساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٔ٘قخ اُشع٤ٔخ )

ّ.ّ : ػ٢ِ  ،ص٤ش ٗٞس١ اُوش٣ؾ٢، د. ٤ٓضْ كبُؼ ؽغ٤ٖ، ّ.د. ؽٔضٙ خبُذ ٓطؾشاُذًزٞس سائذ ػجذ اٌُبظْ ػجذ اُؾغ٤ٖ اُٞائ٢ِ، ّ.ّ أ

 اؽغبٕ ػجذ اُغ٤َِ ػ٢ِ اُؾٔش١

 ؿخِعش ٚح٢ٓ-لُٔ ح٦ع٩َ / و١ٍش ح٢ىحد 
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 حٌٍّوٚ :

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِـخ٨ص ٚحٓعش ـٟ لٕٛحص ح٨طٜخي ِع حٌـٍّٙٛو ٚ٘ثٌح  أّٓٙض حٌظم١ٕخص حٌـي٠يس ـٟ ِـخي     

ٗىً رعيح ؿي٠يح ٌٍع٩لخص حٌعخِش حٌي١ٌٚش و ٚلي أّٓٙض طٍه حٌظىٍٕٛؿ١خ رـعً حٌز١جش حٌَل١ّثش ٘ثٟ حٌلخٟثٕش ح٤ٓخٓث١ش 

ص حٌّوظٍفش ٚطعم١ثيحص ٌٍ٘عٛد حٌي١ٌٚش ِّخ ليَ ًٌه ؿؽَحـ١ش ٚحكيس ِٓ ىْٚ كيٚى ٌٍع٩لخص حٌعخِش ٠ظـخُٚ٘خ حٌؼمخـخ

حٌٍؽش ٚحٌّٛحـمخص حٌلى١ِٛش ر١ٓ كخٟٕش طٍه حٌز١جش و ٌٌٌه حٔطٍمثض حٌيٍحٓثش رظٔثخإٌٙخ عثٓ ح٠ٌٛ٤ثخص ح٨طٜثخ١ٌش حٌظثٟ 

( Xعىٔثثض ح٘ثثيحؾ ح٠٨ٌٛثثخص حٌّظلثثيس ح٠َِ٤ى١ثثش عزثثَ ىرٍِٛخٓثث١ظٙخ حٌَل١ّثثش ٌّٕٜثثش ُٚحٍس حٌوخٍؿ١ثثش ح٠َِ٤ى١ثثش )

حْ ُٚحٍس َ٘ ح٨طٜخٌٟ ٚح٦ع٩ِٟ حٌّظلمثكو ٚلثي طٛٛثٍض حٌيٍحٓثش حٌثٝ ٌٍظعَؾ عٍٝ طٍه ح٤٘يحؾ ِٓ ٠َ١ك حٌٕ

( لي أهثٌص عٍثٝ عخطمٙثخ أ١ّ٘ثش ِٜثخٌلٙخ حٌّزخٗثَس رٛٛثفٙخ ىٌٚثش Xحٌوخٍؿ١ش ح٠َِ٤ى١ش ٚعزَ ِٕٜظٙخ ح١ٌَّٓش )

ً عةّٝ و ليِض ٔفٔٙخ عٍٝ ؿ١ّع حٌمٜٛ حٌعخ١ٌّش ِٓ ك١ثغ ح٘ظّخِخطٙثخ حطـثخٖ حٌعثخٌُ رثخٌظَو١ِ عٍثٝ ِٜثخٌلٙخ ر٘ثى

ٓظطخعض حٌع٩لخص حٌعخِش عزَ ح٤ٔظَٔض ِٓ ِّخٍٓش ِٙخِٙخ ح٨طٜخ١ٌش حطـخٖ طٛظ١ثؿ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ِزخَٗ و ٚلي ح

ح٨ٛثثطٕخعٟ ِظـثثخُٚح طعم١ثثيحص حٌٍؽثثش ٚحٌؼمخـثثخص ـثثٟ رٕثثخء ؿٔثثٍٛ ح٨طٜثثخي ٚحٌظٛحٛثثً ِثثع حٌ٘ثثعٛد حٌي١ٌٚثثش عزثثَ 

 ِٔخع ٔلٛ طع٠ِِ ّٓعظٙخ حٌعخ١ٌّش. ِٕٜخطٙخ حٌَل١ّش ِٚٛحلعٙخ ح٦ٌىظ١َٔٚش ِّخ ٓخعي ًٌه عٍٝ ٚؿٛى

( ٌثثُٛحٍس Xحٌىٍّثثخص حٌّفظخك١ثثش : حٌيرٍِٛخٓثث١ش حٌَل١ّثثش  و ح٤٘ثثيحؾ حٌّزخٗثثَس  و حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش حٌي١ٌٚثثش و ِٕٜثثش )

 حٌوخٍؿ١ش ح٠َِ٤ى١ش  .

 أُوذٓخ : 

ي١ٌٚثش و ٚلثي حٔعىٔثض أّٓٙض حٌّٜخٌق ح١ٌٔخ١ٓش ٠٨ٌٍٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ِلٍٛ ح٨ٔط٩ق حطـثخٖ حٌٔثخكش حٌ      

طٍه حٌّٜخٌق عٍٝ ٚؿٛى حٌّئَٗحص ح٦ع١ِ٩ش ٌٍَٓخي حٌّٛؿٙش عزَ ِٕٜخطٙخ ِٚٛحلعٙخ ح٦ٌىظ١َٔٚثش و ٚلثي أهثٌص 

ٌٖ٘ حٌّٜخٌق أ٠ٌٛٚخص ِوظٍفش رلٔذ ىحثَس ح٨٘ظّخِخص ٠٨ٌٍٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ٚحٌّظّؼٍش رخٌُٛحٍس حٌوخٍؿ١ثش و 

ٓثثْ حٌٕة٠َثثش ـثثٟ طلي٠ثثي ح٦رعثثخى حٌٕة٠َثثش ٚحٌظطز١م١ثثش حطـثثخٖ طمٔثث١ُ أ٠ٌٛٚثثخص ٌثثٌٌه ٍوثثِص ىٍحٓثثظٕخ عٍثثٝ حعظّثثخى ح٤
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ِٚـثثخ٨ص ح٤٘ثثيحؾ ٌٍّئٓٔثثخص حٌي١ٌٚثثش ٚحٌظثثٟ طعىٔثثٙخ ِّخٍٓثثخص حٌيرٍِٛخٓثث١ش عزثثَ ح٦ٔظَٔثثض ٚ٘ثثٌح ِثثخ ٠عثثَؾ 

لثٛ ( حٌَٓث١ّش ٌثُٛحٍس حٌوخٍؿ١ثش ح٠َِ٤ى١ثش رظٕةث١ُ ٍٓثخٌٙخ ح٦ع١ِ٩ثش Xٔرخٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش و ٚأهثٌص ِٕٜثش )

أ٘يحـٙخ ِٜخٌلٙخ ـ٩٠ عٓ ًٌه ِٜثخٌق حٌلٍفثخء ٚحٌثيٚي حٌٜثي٠مش ِّثخ ؿعثً ِثٓ ٘ثٌٖ ح٠ٌٛٚ٤ثخص ِلثٍٛ حٌيٍحٓثش 

 رخ٨ٓظعخٔش رّـّٛعش ِٓ ح٤ىر١خص حٌَّحؿعش حطـخٖ طلم١ك أ٘يحـٙخ حٌع١ٍّش .

 ٓشاعؼخ ا٧دث٤بد : 

١ٌخص ٚح٦ؿَحءحص حٌزلؼ١ش ٌٍٛٛٛي حٌٝ ط٘ىًُ ح٤ىر١خص حٌٔخرمش ِلٍٛح ِّٙخ ـٟ طٛؿ١ٗ حٌيٍحٓش ٔلٛ طٛظ١ؿ ح٢     

ٔظثخثؾ حٌّ٘ثىٍش حٌزلؼ١ثش و ٚ٘ثٟ طٔثثُٙ رظمثي٠ُ ح٦كخ١ثش حٌع١ٍّثش حٌىخٍِثش ٌٍّ٘ثثىٍش ٚطمثيَ حٌوزثَحص حٌع١ٍّثش ٚح٤وخى١ّ٠ثثش 

))دثِٞٓبعد٤خ ٌٍزخكؼ١ٓ ٧ٌـخىس ِٕٙخ ـٟ ٍُٓ ِعخٌُ ىٍحٓظٗ و ططَلض حٌزخكؼش ر١ٔخْ ١َّٓ أ حٌَٔىٞ ـثٟ ىٍحٓثظٙخ 

و حٌثٝ  ((9ٕٔٓ-ٕ٘ٔٓسٛب ك٢ ف٘غ اُغ٤بعخ اُخبسع٤دخ ا٧ٓش٤ٌ٣دخ رغدبٙ أُِدق اُ٘د١ٝٞ ا٣٩شاٗد٢ )اُشه٤ٔخ ٝدٝ

ِعَـثثش ىٍٚ ىرٍِٛخٓثث١ش حٌَل١ّثثش ـثثٟ طع٠ِثثِ ح١ٌٔخٓثثش حٌوخٍؿ١ثثش ٌٍيٌٚثثش ـ٠ثث٩ً عثثٓ حٌظعثثَؾ عٍثثٝ أ١ّ٘ثثش ىرٍِٛخٓثث١ش 

ؽ٠َيحص حٌّظعٍمش رزثخٍحن أٚرخِثخ حٌَل١ّش ِٓ ٠َ١ك حٌَٓخثً ح٦ع١ِ٩ش حٌّٛؿٙش ٌٍـٍّٙٛ و ٚطٕخٌٚض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌظ

ٚىٚٔخٌثثي طَحِثثذ عٍثثٝ ِٕٜثثش طثث٠ٛظَ ٚطٛٛثثٍض حٌيٍحٓثثش حٌثثٝ أْ ىرٍِٛخٓثث١ش حٌَل١ّثثش وخٔثثض ِظؽ١ثثَس رفعثثً أ٠ٌٛٚثثخص 

)دثِٞٓبعد٤خ اُشه٤ٔدخ ٝث٘دبء فدٞسح اُذُٝدخ / حٌَث١ْ ح٠َِ٤ىٟ و ٚـٟ ىٍحٓش أهَٜ ٌٍزخكؼش ٓـٝ ه١٠َ عزثخّ  

و ٍِٚض اٌٝ ىٍحٓثش ح١ٌثخص  رٞر٤ش( ُٞصاسح اُخبسع٤خ اُجش٣طب٤ٗخ ( –غجٞى دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُِٔٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ )ك٤

طٛظ١ؿ ح٤ٔ٘طش ٚح٤ٓخ١ٌذ ىرٍِٛخ١ٓش ٌُٛحٍس حٌوخٍؿ١ش حٌز٠َطخ١ٔش ِٚٓ حُ٘ أ٘يحـٙخ ٟ٘ حٌى٘ؿ عٓ ِعَـش ح١ٌخص 

خثً طٛظ١ثثؿ حٌّّخٍٓثثخص حٌلي٠ؼثثش ـثثٟ طلم١ثثك ح١ٌٔخٓثثش حٌوخٍؿ١ثثش حٌز٠َطخ١ٔثثش ـ٠ثث٩ً عثثٓ ًٌثثه حٌظعثثَؾ عٍثثٝ حٌَٓثث

ح٨طٜثثخ١ٌش حٌّٛؿٙثثش ٌٍـّٙثثٍٛ اُحء رٕثثخء ٛثثٍٛس ١ًٕ٘ثثش ا٠ـخر١ثثش رثثخٌظَو١ِ عٍثثٝ  أٔ٘ثثطظٙخ ح٨طٜثثخ١ٌش و وّثثخ طمثثيِض 

)دٝس دثِٞٓبعد٤خ اُشه٤ٔدخ كد٢ رؼض٣دض اُؼٔدَ اُذثِٞٓبعد٢ اُلِغدط٢٘٤ ٓدٖ ٝعٜدخ ىٍحٓش أ عزي حٌفظخف أ ا١ٍٛق 

ل١ّثش ـثٟ ح٤ٔ٘ثطش ىرٍِٛخٓث١ش عٍثٝ حٌّٔثظٜٛ حٌوثخٍؿٟ ىٍٚ ىرٍِٛخ١ٓش حٌَ حٌٝٗظش اُ٘خت ا٩ػلا٤ٓخ ٝاُغ٤بع٤خ ( 

ـ٩٠ً عٓ ًٌه حٌظعَؾ اٌٝ هٜخثٚ طٍه ىرٍِٛخ١ٓش ٚظَٚؾ حٌظعخًِ ِعٙخ ٚطط٠َٛ٘خ و ٚحعظّيص حٌيٍحٓثش عٍثٝ 

حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟ وٛٔٗ ٠ّؼً حٌّٕٙؾ ح٩ٌّثُ ٌٍيٍحٓخص حٌٛٛف١ش ـ٩٠ً عٓ طٛظ١ؿ أىحس طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ و ٚطٍٛٛض 

ٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش طعي ِٓ ح٤ىٚحص حٌعًّ حٌيرٍِٛخٟٓ حٌّّٙش طـخٖ حٌم٠خ٠خ حٌي١ٌٚش ـ٠ث٩ عثٓ ًٌثه حٌيٍحٓش حٌٝ أْ ىر

أْ ىرٍِٛخٓثث١ش حٌَل١ّثثش أٛثثزلض أىحس ِّٙثثش ٌٍوخٍؿ١ثثش حٌفٍٔثثط١ٕ١ش ـثثٟ طلم١ثثك ِّٙخطٙثثخ حٌوخٍؿ١ثثش ١ٓٚخٓثثظٙخ طـثثخٖ 

 ِٜخٌلٙخ حٌي١ٌٚش .

 أٝعٚ اُزؾبثٚ ٝالاخزلاف : 

خٍ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش أع٩ٖ  رظلي٠ي ح٤٘يحؾ ٚحٌّٕٙؾ ٚحٌٕظخثؾ ِّخ ٠عىْ ًٌه أ٠ٌٛٚثش حٓظطخع حٌزخكغ طلي٠ي ح١     

 ِّٙش ٟ٘ طلي٠ي ِٔخٍ ىٍحٓش حٌزخكغ و ٚلي ٚؿي حٌزخكغ ط٘خرٗ ِع ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص رخ٢طٟ :

ططَلثثض حٌيٍحٓثثخص ٌّظؽ١ثثَحص ىرٍِٛخٓثث١ش حٌَل١ّثثش وّظؽ١ثثَ أٓثثخّ ِٚثثئػَ ـثثٟ ح١ثثخٍ ِ٘ثثىٍش حٌزلثثغ ِثثٓ ك١ثثغ       

ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٚطؤ١١َ ح١٤َ حٌع١ٍّش ٌظٔث٢١ٍ ح٠ٌثٛء عٍثٝ ح٘ثُ ِـخ٨طثٗ ٌىٕٙثخ ٌثُ طظطثَق حٌثٝ ح٤٘ثيحؾ حٌظثٟ ٚٛؿ 

ٍوثثِص ع١ٍٙثثخ ىٍحٓثثظٕخ ٟثثّٓ حٌّٕٜثثش حٌَٓثث١ّش ٌثثُٛحٍس حٌوخٍؿ١ثثش ح٠َِ٤ى١ثثش عزثثَ ٍٓثثخٌٙخ ٚٔ٘ثثَ٘خ ح٨طٜثثخٌٟ 

 ٚح٦ع٩ِٟ حٌّٛؿش ٌٍـٍّٙٛ ٌٚ٘ح ليَ ِٔخٍح ؿي٠يح ٌٍيٍحٓش   .

 اُذساعخ :إؽٌب٤ُبد 

ط٘ىً حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش حكيٜ حُ٘ ح٤ىٚحص حٌظٟ طظوٌ ِٕٙثخ حٌع٩لثخص حٌعخِثش حٌي١ٌٚثش ِـثخ٨ ٚحٓثعخ ـثٟ طٕثٛع      

حٔ٘طظٙخ ح٨طٜخ١ٌش عزَ ٚٓخثٍٙخ حٌّٛؿٙش ٌٍّـظّعخص حٌي١ٌٚش ٚطميَ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ـّٙخ ٌطز١عثش ِّخٍٓثش حٌيرٍِٛخٓث١ش 
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(  رخٌظٔثثخإي حٌثثَث١ْ   ) ٘ثثً حٓثثظطخعض ُٚحٍس Xزثثَ ِٕٜثثظٙخ حٌَٓثث١ّش )حٌَل١ّثثش ٌثثُٛحٍس حٌوخٍؿ١ثثش ح٠َِ٤ى١ثثش ع

حٌوخٍؿ١ش ح٠َِ٤ى١ش  ِٓ طٛظ١ؿ أٔ٘طظٙخ ح٨طٜخ١ٌش ٔلٛ طع٠ِِ ِـخي أ٘ثيحـٙخ حٌعخ١ٌّثش ٚطمثي٠ّٙخ وؤ٠ٌٛٚثخص كظ١ّثش  

 ٠ٚميَ ٌ٘ح حٌظٔخإي ِـّٛعش ِٓ ح٨ٓظفٙخِخص ٚحٌّظ٠ّٕش ـٟ ح٨طٟ: ؟(

ش ٌثُٛحٍس حٌوخٍؿ١ثثش ح٠َِ٤ى١ثثش حٌظثثٟ حٔعىٔثض عٍثثٝ حٌَٓثثخٌش ح٦ع١ِ٩ثثش حٌّٛؿٙثثش ِثخ حٌٛظثثخثؿ ٚحٌّٙثثخَ ح٨طٜثثخ١ٌ-ٔ

 ( .Xٌٍـٍّٙٛ ّٟٓ ِٕٜظٙخ ح١ٌَّٓش )

 ِخ ٟ٘ ح٤٘يحؾ حٌظٟ ٍوِص ع١ٍٙخ ُٚحٍس حٌوخٍؿ١ش ح٠َِ٤ى١ش وؤ٠ٌٛٚخص حطـخٖ َٔ٘٘خ ح٨طٜخٌٟ  و-ٕ

( ح١ٌَّٓش ٌثُٛحٍس حٌوخٍؿ١ثش ح٠َِ٤ى١ثش  Xِخ حٌّـخ٨ص حٌظٟ أهٌص ِلٍٛ ح٨٘ظّخَ ـٟ حٌَٕ٘ ح٨طٜخٌٟ ٌّٕٜش )-ٖ

 و

 اُـشك ٖٓ اُذساعخ :

طٔعٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌٍظعثَؾ عٍثٝ ِعثخٌُ ح٨٘ظّثخَ ٥ٌ٘ثيحؾ ح٠َِ٤ى١ثش عٍثٝ حٌٔثخكش حٌي١ٌٚثش حٌظثٟ طثٕعىْ ِثٓ       

( ـثثٟ ِّخٍٓثثخطٙخ حٌيرٍِٛخٓثث١ش حٌَل١ّثثش حٌظثثٟ طعىثثْ ٚحلثثع طٍثثه حٌَٓثثخثً ٠َ١Xثثك ٍٓثثخثٍٙخ ح٨طٜثثخ١ٌش عزثثَ ِٕٜثثش )

 ٌّٛؿٙش ٌٍـٍّٙٛ.ح

 ؽذٝد اُذساعخ :

ٍوِص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش عٍٝ و٘ؿ حٌّّخٍٓش حٌٛظ١ف١ثش ٚحٌّٙثخَ ح٨طٜثخ١ٌش  ٌٍَٓثخثً ح٦ع١ِ٩ثش ٚح٨طٜثخ١ٌش حٌظثٟ       

( ٤ؿثثً Xطعىثثْ حٌّٜثثخٌق ح٠َِ٤ى١ثثش ٚأ٘ثثيحـٙخ ِٜٚثثخٌق حٌلٍفثثخء ريٍحٓثثش ِٕٜثثش ُٚحٍس حٌوخٍؿ١ثثش ح٠َِ٤ى١ثثش )

١ٛٚخؼظٙخ رّخ ٠ٕٔـُ ِع طلَوخطٙخ حٌيرٍِٛخ١ٓش ـٟ ح١خٍ طٍه حٌّٕٜثش ٌٍٛٛثٛي  حٌظعَؾ عٍٝ ح٠ٌٛٚ٤خص ح٨طٜخ١ٌش

 حٌٝ ىحثَس ح٨٘ظّخِخص ح٠َِ٤ى١ش ٚأ١ٌٚخطٙخ حٌي١ٌٚش رلٔذ ِعخٌُ أ٘يحـٙخ  .

 هش٣وخ عٔغ اُج٤بٗبد:

حعظّيص  حٌيٍحٓش عٍٝ حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟ رظٛظ١ؿ أىحس ح٩ٌّكةثش ٌّلخٌٚثش حٌظعثَؾ عٍثٝ ح٠ٌٛ٤ثخص ـثٟ طَط١ثذ        

ِٜخٌق ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ِٓ لزً حٌزخكغ ـ٩٠ عٓ ًٌه حعظّثيص حٌيٍحٓثش أىحس طل١ٍثً ح٠ٌّثّْٛ ٟثّٓ 

 ( .Xَ ِٕٜش )أٍٓٛد )حٌفىَس ( ٌظل١ًٍ حٌٕظخؿخص ح٨طٜخ١ٌش ٌُٛحٍس حٌوخٍؿ١ش عز

 ٓغزٔغ اُذساعخ : 

ٌّٕٜثش  ٖٕٕٓ/0/ٌٖٔؽخ٠ثش  ٕٕٕٓ/0/ٌٍّٔثيس ِثٓ حعظّيص حٌيٍحٓش عٍٝ كٜثَ ِـظّثع حٌَٓثخثً ح٨طٜثخ١ٌش      

(X  ) ( ِثثٓ عثثيى طٍثثه ٌٓٔثثُٛحٍس حٌوخٍؿ١ثثش ح٠َِ٤ى١ثثش ٚطثثُ حعظّثثخى ٔٔثثزش ) (1ٖٗٙ)ٚحٌزثثخٌػ عثثيى ِٕ٘ثثٍٛحطٙخ%

عٍثثٝ حهظ١ثثخٍ ٠َ١مثثش حٌع١ٕثثش حٌع٘ثثٛحث١ش حٌزٔثث١طش وّع١ثثخٍ ح٨هظ١ثثخٍ  (م اً حعظّثثي حٌزخكثثغٖٗٙحٌّٕ٘ثثٍٛحص ٚحٌزخٌؽثثش )

 ٌٍَٓخٌش ح٨طٜخ١ٌش .

 إداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ُِٔٔبسعبد اُٞظ٤ل٤خ ٝالارقب٤ُخ ُِذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ:

طعي حٌيرٍِٛخ١ٓش ٚحكيس ِثٓ أ٘ثُ أىٚحص اىحٍس حٌلثٛحٍ ٚكثً حٌو٩ـثخص حٌي١ٌٚثش ٚاعثخىس ٚـثظق لٕثٛحص ح٨طٜثخي عٍثٝ  

حٌّٔظ٠ٛخص و اً طعي ح٨ٔعىخّ حٌَلّٟ ٌٍيرٍِٛخ١ٓش حٌعخِش و ٚأ٠٠خ طّؼً حٌمٛحعي ٚحٌّزخىة حٌظٟ طـثَٞ ٟثّٓ  ؿ١ّع

و ٚطؤهثٌ حٌيرٍِٛخٓث١ش ـثٟ  .Invalid source specifiedحٌّعثخ٩ِص حٌَٓث١ّش ٌٍلىِٛثش عٍثٝ حٌّٔثظٜٛ حٌثيٌٟٚ 

ِّخٍٓخطٙخ حطـخ٘ثخص عثيس ِٕٙثخ حٌظّؼ١ثً ٚحٌلّخ٠ثش ٚحٌظع٠ِثِ ٚحٌظفثخٚٝ ٚ٘ثٌٖ ح٨طـخ٘ثخص ٌٙثخ أرعثخى ٚظ١ف١ثش ِوظٍفثش 

طيهً ّٟٓ ح٤ىحٍس حٌلى١ِٛش ٚح١ٌَّٓش ٚلي طوظٍؿ رعٞ ِّخٍٓخطٙخ هخٍؽ طٍه ح٦رعخى ّٟٓ حٌّّخٍٓش ٌٙخ ٚ٘ثٌح 

و ٚأٛثثزلض حٌز١جثثش حٌَل١ّثثش ح١ٌثثَٛ طٜثثٍٛ .٠Invalid source specifiedٔثثُٙ ـثثٟ طعيى٠ثثش اىحٍس حٌيرٍِٛخٓثث١ش 

حٌّـظّع حٌيٌٟٚ عٍٝ أٔثٗ ِـظّثع ٍلّثٟ ِ٘ثظَن عزثَ ح٦ٔظَٔثض و ٚ٘ثٌح ح٤ِثَ ٠عثُِ ِثٓ طٛٓثع حٌوخ١ٍثش حٌَل١ّثش 
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ٟ اىحٍس ح٨طٜثثخ٨ص حٌظثثٟ ٌظ٘ثًّ ؿ١ّثثع حٌ٘ثثعٛد ٚكىِٛخطٙثثخو اً ٠ـثثذ أْ طىثثْٛ اىحٍس حٌع٩لثخص حٌعخِثثش كخٟثثَس ـثث

طثثئِٓ طلم١ثثك طٍثثه حٌّّخٍٓثثخص و ٚأٛثثزلض حٌيرٍِٛخٓثث١ش ٟثثّٓ ٘ثثٌٖ حٌز١جثثش طؤهثثٌ أٗثثىخ٨ ِوظٍفثثش ٤رعخى٘ثثخ حٌٛظ١ف١ثثش 

ٚح٨طٜخ١ٌش ِّٚخٍٓخطٙخ حٌَل١ّش أٛزلض طٙظُ رظطز١ك ِزيأ طلم١ك ح٤٘يحؾ و ٚحهظٍفض طٍه حٌّّخٍٓخص ر١ٓ طلٔث١ٓ 

حٌّٕخـع ٚحٌؽخ٠خص عٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص ح٠ٌَٔش حٌظٟ طيهً ّٟٓ حٌظفخٚٝ ؼ١ثَ  حٌٍٜٛس عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌعٍٕٟ و ٚطلم١ك

و ٌٚثُ طعثي اىحٍس حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش ِوظٜثش رخٌٛوثخ٨ص حٌَٓث١ّش رث١ٓ .Invalid source specifiedحٌّعٍثٓ 

ـظّعثخص ح٤ؿٕز١ثش و ـ٠ث٩ عثٓ ىٍٚ حٌيٚيو رً أٛزلض ِّخٍٓخطٙخ ِزخَٗس ِٓ لزثً حٌلىِٛثخص ٚٚو٩ثٙثخ ٚرث١ٓ حٌّ

حٌّٕةّثثخص ٚحٌ٘ثثَوخص ٚح٤ـثثَحى ح٤ِثثَ حٌثثٌٞ ٠ٔثثظٍَِ طٕةثث١ُ ح٨طٜثثخ٨ص ٔلٛ٘ثثخ و ٚ٘ثثٌح ٠عثثُِ ِثثٓ كـثثُ حٌـٙثثٛى 

 Invalid sourceحٌّظوٜٜثثش ٦ىحٍحطٙثثخ ٚحٌظثثٟ طٔثثُٙ رثثيٍٚ٘خ ـثثٟ حٌظٛٓثثع ـثثٟ طلم١ثثك طٍثثه حٌّّخٍٓثثخص 

specified. حٌيٚي حٌعةّٝ ِٓ ِؼً حٌٍّّىثش حٌّظلثيس ـثٟ طع٠ِثِ ٘ثٌٖ حٌّّخٍٓثخص رٛٛثفٙخ ِٙثخَ عّثً و ٚأّٓٙض

ٚظ١ف١ش ـٟ طلم١ك أ٘يحـٙخ عٍٝ حٌّٔثظٜٛ حٌعثخٌّٟ و ٚرثيأص ـعث٩ رٙثٌح حٌّ٘ثَٚع ٚط٠ّٛثً ُٚحٍس حٌوخٍؿ١ثش م ٌثيعُ 

ٌ٘ثثعٛد حٌعخ١ٌّثثش و ٗثثَوخثٙخ حٌثثي١١ٌٚٓ ٚىعثثُ أٔ٘ثثطظٙخ حٌيرٍِٛخٓثث١ش عزثثَ حٌّٕٜثثخص حٌَل١ّثثش حٌّٛؿٙثثش حٌثثٝ حٌثثيٚي ٚح

١ٍِثْٛ  ٕٓٙٚءُٓٙ ٌ٘ح ح٤َِ ـٟ حٓظويحَ ِٜطٍق حٌمٜٛ حٌٕخعّش و اً رٍػ عثيى ح٦ٓثٙخِخص حٌّخ١ٌثش ٌٙثٌٖ ح٤ٔ٘ثطش 

و .١ٍِInvalid source specifiedثْٛ ؿ١ٕثٗ ٌٍ٘ثَوخء حٌثي١١ٌٚٓ  ٓ٘ٗؿ١ٕٗ آظ١ٌَٕٟ ـ٩٠ً عٓ ِزٍػ ِخ ٠مخٍد 

خِخص عٍٝ حٓظويحَ ح٢ٌٓٛ حٌَلّٟ حٌّظّؼً ـٟ حٓظؼّخٍ أؿِٙس حٌظىٍٕٛؿ١خ ٚٚٓخثً ح٨طٜخي حٌلي٠ؼش ٚحٍطىِص ح٦ٓٙ

رؤٗثثىخٌٙخ وخـثثش حٌّظّؼٍثثش ـثثٟ حٌّٕٜثثخص حٌَل١ّثثش ٚح٨ؿظّخع١ثثش ٚح٨طٜثثخ١ٌش و ِثثع حٔظمثثخء حٌفثثَق حٌّظوٜٜثثش ربىحٍطٙثثخ 

 ..Invalid source specifiedل١ّش ٌظىْٛ ِٕطٍك ٔلٛ ِّخٍٓش ح٤رعخى حٌٛظ١ف١ش ٚح٨طٜخ١ٌش ٌٍيرٍِٛخ١ٓش حٌَ

 اُٞظبئق ٝأُٜبّ الارقب٤ُخ ُِذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ :

ط٘ىً ِّخٍٓش حٌّٙخَ ٚحٌٛظخثؿ حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش طىخ٩ِ ـٟ ٍُٓ ح٤٘يحؾ حٌّوططش و ٚأٛزق ٕ٘خن طيحهً     

١ٙجثش ً ٌٍظٕف١ثٌ ؿثِءح ِثثٓ ِثِىٚؽ رث١ٓ حٌٛظثخثؿ حٌَٓث١ّش ٌٍيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش  ُّ ٚرث١ٓ ِٙخِٙثثخو ٌثٌٌه ط٘ثىً حٌّٙثخَ حٌ

و ٚ٘ثٌح رثيٍٖٚ ٠ثئىٞ اٌثٝ ط٘ثىً حٌّٙثخَ .Invalid source specifiedحٌٛظثخثؿ حٌَٓث١ّش ٌث٧ىحٍس حٌّىٍفثش رٙثخ 

حٌَل١ّثثش ٦ىحٍس طٍثثه حٌٛظثثخثؿ حٌظثثٟ طعثثي ؿثثِءح ٍث١ٔثث١خ ِثثٓ حٌيرٍِٛخٓثث١ش حٌَل١ّثثش ٟثثّٓ حٌّـظّثثع ح٨ـظَحٟثثٟ عزثثَ 

ح٦ٔظَٔض و ٕٚ٘ثخ ظٙثَ حٌفثَق رث١ٓ حٌٛظ١فثش ِثٓ ك١ثغ حٌٛٓث٢ حٌـؽَحـثٟ ٌلثيٚى حٌثيٚي حٌعخ١ٌّثش ٚحٌثٌٞ ٠ظـٔثي ِثٓ 

١خٍ حٌَٓثّٟ ٌٙثٌٖ حٌثيٚي ٚرث١ٓ حٌّٙثخَ حٌظثٟ أٛثزلض طى١ٍفثخ ٌٍّّخٍٓثش حٌَل١ّثش ٠َ١ك حٌّّخٍٓش حٌٛظ١فش ّٟٓ ح٨

و ٚلثي .Invalid source specifiedٌٍٛظ١فثش و ِثٓ أؿثً ٍٓثُ لٕثٛحص ح٨طٜثخي ٚطٕة١ّٙثخ عٍثٝ ٚـثك ح٤٘ثيحؾ 

ٓ حٌٔث١خلخص حٌلي٠ؼثش ٌّّخٍٓثخطٙخ ح٨طٜثخ١ٌش ورثً ٗىٍض حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش ٌٍع٩لخص حٌعخِش أىحس طٕف٠ٌ١ش ؿي٠ثيس ٟثّ

 أٛزلض ؿِء ُِٙ ؿيح ٠٠خؾ اٌٝ ِٙخِٙخ

 إٛذاف اُذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ ػجش ا٩ٗزشٗذ  :

ط٘ىً ح٨طٜخ٨ص حٌّظلممش ٌٍيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش ِٓ أُ٘ ِلخٍٚ طلم١ك ح٤٘يحؾ حٌي١ٌٚثش رع١ثيح عثٓ حٌّٛحؿٙثخص       

هطثَ طٍثه حٌَّكٍثش ٚحٌٔثعٟ ٔلثٛ حٌّلخىػثخص و حٌظثٟ طّؼثً ح٨ِظثيحى حٌّزخٗثَ حٌعٔى٠َش و ح٤َِ حٌثٌٞ ٠ٕطثٛٞ عٍثٝ 

ّٞ حٌِٕحعثخص  ٌٍيرٍِٛخ١ٓش حٌعخِش عزَ حطٜخ٨طٙخ حٌّظلممش و ٌٌٌه طٔعٝ حٌيٚي حٌعخ١ٌّش ٨ٔظٙخؽ ٌ٘ح حٌّزيأ ِٓ أؿً ـ

ي ٌٍٛٛثٛي حٌثٝ ح٤٘ثيحؾ حٌي١ٌٚش و ٚعٍٝ حٌَؼُ ِٓ ٛعٛرش ٌ٘ح حٌّزيأ ـٟ رعٞ ح٤ك١خْ ا٨َ أٔٗ ٠ّؼً حٌٔز١ً حٌٛك١

و ٚطؤهثثٌ ح٤٘ثثيحؾ  .Invalid source specifiedحٌظثٟ طٔثثعٝ ٌٙثثخ حٌثثيٚي ِثثٓ هثث٩ي حٌّّخٍٓثثش عزثثَ ح٨ٔظَٔثثض

حٌَِّٓٛش ٌٍّّخٍٓش حٌَل١ّش أٗىخي ِظعيىس رلٔذ ح٨طـثخٖ حٌثٌٞ طّخٍٓثٗ طٍثه ح٦ىحٍس و ٌٚىٕٙثخ طٜثذ ؿ١ّعٙثخ ـثٟ 

و .Invalid source specifiedـٍّٙٛ ر٘ىً ِزخَٗو ٌظلم١ك ح٠ٌؽ٢ حٌيحهٍٟ ٚطٛؿ١ٙٗ ر٘ىً ِزخَِٗوخ١زش حٌ
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ٚؼخٌزخ ِخ طٕزؼك طٍه حٌّّخٍٓخص رظـخٖ حٌّٜخٌق ح٨لظٜخى٠ش ٚطٛؿ١ٙٙخ رّخ ٠لمك أ٘يحؾ حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش ـٟ ظً 

ٜخىٞ و ٌٚ٘ح ح٤َِ ٠٘ىً أ٠ٌٛٚثش رخٌٕٔثزش ٥ٌ٘ثيحؾ حٌظثٟ طٔثعٝ حٌثيٚي َٛحعخص حٌيٚي حٌّظميِش ٔلٛ حٌظٛٓع ح٨لظ

 Invalidٌٙثثخ و ٚ٘ثثٌح ِثثَطز٢ رخ٨طـخ٘ثثخص ح١ٌٔخٓثث١ش ٚحٌظلخٌفثثخص حٌي١ٌٚثثش حٌظثثٟ طعثثُِ حٌظـثثخٍس حٌي١ٌٚثثش ٌظٍثثه حٌثثيٚي

source specified. ٌي١ٌٚثش حٌظثٟ طلثيى ١ز١عثش حٌّّخٍٓثخص حٌَل١ّثش و ـعٍٝ حٌَؼُ ِٓ ٚؿٛى ح٤ٔةّش ٚحٌمثٛح١ٔٓ ح

َْ اىحٍس حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش ٌٍلىِٛخص ٨ طوَؽ عٓ طٍه ح١ٌٔخلخص ـٟ حٌٛٛثٛي ٤٘ثيحـٙخ و  ٌٍٛٓخثً ح٨طٜخ١ٌش ا٨َ أ

و  .Invalid source specifiedٚ٘ثٌح ٠َؿثع اٌثٝ حطفخل١ثش ـ١١ٕثخ حٌظثٟ طثٕةُ حٌع٩لثخص حٌي١ٌٚثش ٚعّثً حٌمٕٜث١ٍخص 

 ٌٌٌه ٕ٘خن أ٘يحؾ عيس طٔعٝ ٌٙخ ح٦ىحٍس حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش و ِٚٓ أُ٘ طٍه ح٤٘يحؾ ِخ ٠ؤطٟ :

 ا٧ٛذاف أُجبؽشح ٩داسح اُذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ ػجش اُ٘ؾش ا٩ػلا٢ٓ  : -ٔ

ح١ٌَّٓش عٍٝ ٚـثك حٌزَطٛوث٨ٛص طَطز٢ ح٤٘يحؾ حٌّزخَٗس ٦ىحٍس حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش ر٘ىً ِزخَٗ ِع ٚظخثفٙخ     

حٌي١ٌٚش حٌّظّؼٍش ـٟ طلم١ك ِٜخٌق حٌلىِٛخص ّٟٓ ؿؽَحـ١ش حٌيٚي حٌّٔظ١٠فشو ٚطٕ٘ث٢ طٍثه ح٤٘ثيحؾ ِثٓ ٠َ١ثك 

حٌٛٓخثً ح٨طٜخ١ٌش حٌظٟ طيعٛ ٌٙخ و ٌٚ٘ح ٠ٕطٍك رخٌزعؼثخص ٚلٕٜث١ٍخطٙخ حٌَٓث١ّش و ٚطؤهثٌ طٍثه ح٤٘ثيحؾ ك١ثِح وز١ثَح 

 Invalid sourceٌيرٍِٛخٓثث١ش ٚعزثثَ ِٛحلعٙثثخ ٚٚٓثثخثٍٙخ ح٨طٜثثخ١ٌش حٌَٓثث١ّش ِثثٓ حٌّّخٍٓثثش حٌَل١ّثثش ٦ىحٍس ح

specified. و ٚطٍـثثؤ حٌلىِٛثثخص ٟثثّٓ اىحٍطٙثثخ ٌٍيرٍِٛخٓثث١ش حٌَل١ّثثش ٚعزثثَ ح٦ٔظَٔثثض اٌثثٝ طَط١ثثذ أ١ٌٚثثخص أ٘ثثيحـٙخ

ح ِثخ ٠ظطٍثذ ٟٚثع حٓثظَحط١ـ١ش ِٕخٓثزش رلٔذ ِظطٍزخص حٌَّكٍش ح١ٔ٢ثش ِثع ٍٓثُ ح٠ٌٛٚ٤ثخص ٥ٌ٘ثيحؾ حٌمخىِثش ٚ٘ثٌ

و ٚطو٠ع طٍه ح٤٘يحؾ حٌٝ َِحؿعش .Invalid source specifiedٌظلم١ك طٍه ح٤٘يحؾ حٌفعخٌش وّٕطٍك حٌظٕف١ٌ 

ٗخٍِش ِثٓ لزثً حٌلىِٛثخص ٟٚٚثعٙخ ٟثّٓ أؿٕثيطٙخ حٌيرٍِٛخٓث١ش ٚىحثّثخ ِثخ طىثْٛ طٍثه ح٤٘ثيحؾ ِٟٛثع حٌظوطث٢١ 

 Invalid sourceزك ٌٙثثخ ٚطل٠ٍٛٙثثخ حٌثثٝ هطثث٢ عّثثً ٚطٜثث١ُّ اؿَحءحطٙثثخ حٌوخٍؿ١ثثش رظـثثخٖ طلم١مٙثثخ حٌّٔثث

specified.: ٟ٘و ٚطيهً طٍه ح٤٘يحؾ ـٟ ِـخ٨ص عيس و 

طعثثي ِثثٓ ح٤٘ثثيحؾ حٌَث١ٔثثش حٌّظعٍمثثش رظلٔثث١ٓ  ا٧ٛددذاف أُزؼِوددخ ثزؾو٤ددن اُغددٔؼخ ٝاُقددٞسح اُز٤٘ٛددخ : -أ 

َْ ٕ٘ثخن حٓثظم١ٌ٩ش رث١ٓ  حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٚرٕخء حٌّٔعش حٌـ١يس ِٓ أُ٘ ح٤٘يحؾ حٌٛحؿثذ طلم١مٙثخ و عٍثٝ حٌثَؼُ ِثٓ أ

حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٚحٌّٔعش ـٍىً ِّٕٙخ ِٟٛع رٕخء ٚطلٔث١ٓ و ـخٌٔثّعش ٘ثٟ ٍأٞ ؿّعثٟ ٔلثٛ ٗثوٚ حٚ ِئٓٔثش و 

طزخع ـٟ ً٘ٓ حٌفَى حٚ حٌـٍّٙٛ مٌٌٌه طعظّي اىحٍس حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّثش عٍثٝ رثغ ٍٓثخثٍٙخ ٚحٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٟ٘ حٔ

ح٨طٜخ١ٌش و ٌظلم١ك حٔطزخعخص ا٠ـخر١ش ـٟ ً٘ٓ حٌفَى اٌٝ ؿخٔذ طلم١ك حٌَٟخ حٌـّخ١َ٘ٞ ٚحٌظمَد ٌُٙ و رؽ١ش رٕثخء 

 ..Invalid source specifiedحٌّٔعش حٌـ١يس 

ط٘ثىً ح٨طفخل١ثثخص حٌّ٘ثثظَوش حٌظثثٟ طعمثي٘خ حٌلىِٛثثش ٌٙثثخ ا٘ثثيحؾ  ا٧ٛدذاف أُزؼِوددخ ثبلارلبه٤ددبد اُض٘بئ٤ددخ  : -د 

ْْ طىثثْٛ اىحٍس حٌيرٍِٛخٓثث١ش حٌَل١ّثثش ِلثث٢ طٕف١ثثٌ  ِّٙثثش طٜثثذ ـثثٟ طلم١ثثك ِٜثثخٌلٙخ رىثثً حٌّـثثخ٨ص و ٌثثٌٌه ٠ـثثذ أ

ّلخـةثش عٍثٝ طٍثه حٌّٜثخٌق ٚطع٠ِِ٘ثخ ٚطٔث٢١ٍ ح٤ؿٕيس ح٨طٜخ١ٌش حٌظٟ طٔعٝ ٌظلم١ك طٍه ح٤٘ثيحؾ و ِثٓ هث٩ي حٌ

ح٤ٟٛحء ع١ٍٙثخ ٠ٚظطٍثذ ٘ثٌح ح٤ِثَ ؿٙثٛى ِوططثش ِٚيٍٚٓثش ِثٓ لزثً طٍثه ح٦ىحٍس و ٌظٛؿ١ثٗ أٔ٘ثطظٙخ ح٨طٜثخ١ٌش 

ٚك٩ّطٙخ ٚرَحِـٙخ حٌّٛؿٙش ٔلٛ طيع١ُ ٍٓخثٍٙخ ٍٓخٌٙخ ح٨طٜثخ١ٌش ٚأٓثٕخى٘خ ٚحٌعّثً عٍثٝ طع٠ِِ٘ثخ رّثخ ـثٟ ًٌثه 

 ..Invalid source specifiedحٌّعخ٘يحص حٌي١ٌٚش 
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 ا٧ٛذاف أُجبؽشح أُؾزشًخ ٩داسح اُذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ : -ٕ

طعي حٌظلخٌفخص حٌي١ٌٚش ح١ٌَٛ ح٤٘يحؾ ٚحٌّٜخٌق حٌلم١م١ش م ٠ٌّخْ أِٓ حٌيٚي ٚحٓظمَحٍ٘خو ٚطىّثٓ أ١ّ٘ثش اىحٍس      

حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش ـٟ طلم١ك حٌِهُ ح٨طٜخٌٟ ـٟ ٍٓخثٍٙخ ٚأٔ٘طظٙخ حٌظٟ طُٔٙ ـٟ حٌٛٛٛي حٌثٝ طٍثه ح٤٘ثيحؾ و 

َْ طٍثثه ح٦ىحٍس ٘ثثٟ ِٔثثئٌٚش عثثٓ طّؼ١ثث ً حٌيرٍِٛخٓثث١ش ٌٍّٜثثخٌق حٌي١ٌٚثثش و ا٨َ حٔٙثثخ لثثي طٜثثزق أىحس ٚعٍثثٝ حٌثثَؼُ ِثثٓ أ

ٟثؽ٢ ٚحٔظٙثخن ٌّعثثخ١٠َ حٌعخ١ٌّثش ٚلٛحعثثي٘خ حٌّظّؼٍثش ـثثٟ حٌّلخـةثش ع١ٍٙثثخ ِثٓ أؿثثً طلم١ثك أؿٕثثيطٙخ و ٚطٛؿ١ثٗ طٍثثه 

ح٠ٌّثثخ١ِٓ ح٨طٜثثخ١ٌش ٦ىحٍس و ٚطَوثثِ .Invalid source specifiedحٌّعثثخ١٠َ رّثثخ ٠ظٛحـثثك ِثثع ٘ثثٌٖ ح٤ؿٕثثيس 

حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش عٍٝ طٛؿ١ٗ حٌَأٞ حٌعخَ ٔلثٛ ح٦لٕثخع رثبىحٍس ح٨ٓثظؼّخٍحص حٌي١ٌٚثش و ِثٓ أؿثً هٍثك ح٨طـخ٘ثخص 

 .  .Invalid source specifiedٔلٛ حٌظلخٌفخص حٌي١ٌٚش 

طَوثِ اىحٍس حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش ـثٟ ط٘ثى١ً أ٘ثيحـٙخ حٌظثٟ  :ا٧ٛذاف اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزغبسح اُؼب٤ُٔدخ  -أ 

طعي عخ٩ِ ِّٙخ ِٓ عٛحًِ اىحٍس حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش ٌٍظَو١ِ ـٟ ٍٓخثٍٙخ ح٨طٜخ١ٌش حٌَل١ّش حٌوخٛثش رٙثٌح حٌٕ٘ثخ١ 

ٚطو٠ع  ٚحٌيعٛس اٌٝ ـظق لٕٛحص حطٜخ١ٌش عٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌي١ٌٚش ٚطؽط١ش ٠ِخ١ِٕٙخ و رّخ ٠لمك ٌٙخ طٍه ح٤٘يحؾو

ْْ طَحعثٟ أ٘ثيحؾ ح٦ىحٍس طٍثه ح٤ٔةّثش ٚطـعثً ِثٓ  حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٌمثٛح١ٔٓ ٚأٔةّثش طٕةّٙثخ ر٘ثىً ِزخٗثَو ٠ـثذ أ

و ٚ٘ثثٌح ٠مثثع عٍثثٝ عثثخطك حٌلىِٛثثخص  .Invalid source specifiedطلم١ثثك حٌظـثثخٍس حٌي١ٌٚثثش أ٘ثثيحؾ ِّٙثثش ٌٙثثخ 

ْْ طعىثْ أ٘ثيحـٙخ ـثٟ حٌي١ٌٚش ٚحٌظِحِخطٙخ طـخٖ ِعٔى َحطٙخ حٌّظلخٌفش و ٌٌٌه ٠ٕزؽثٟ عٍثٝ اىحٍس حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش أ

 . .Invalid source specifiedٟٛء لخْٔٛ  أٔةّش طٍه  حٌّعٔىَحص ٚطلخٌفخص حٌيٚي حٌّٕط٠ٛش 

طٔظٕي ٘ثٌٖ ح٤٘ثيحؾ حٌثٝ ١ز١عثش حٌظلخٌفثخص  ا٧ٛذاف أُزؼِوخ ثزؾو٤ن اُذػْ اُذ٢ُٝ ٝا٩ع٘بد اُِٞعغز٢: -د 

حٌي١ٌٚش ٚحٔٔـخِٙخ ِعٙخ وٛٔٙخ طم٠ٟ رظٛؿ١ٗ ح٠ٌّخ١ِٓ ح٨طٜخ١ٌش ٌّّخٍٓش اىحٍس حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش ٔلثٛ طلم١ثك 

حٌيعُ حٌىخًِ ٌٍيٚي ح٤ع٠خء و ٚكٔذ ١ٓخٓش وً ىٌٚش و ٌٌٌه طعُي ع١ٍّخص حٌيعُ حٌٍٛؿٔظ١ش ِٓ أُ٘ ح٤٘يحؾ حٌظٟ 

حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش ٌظلم١مٙثخ ِثٓ هث٩ي ٍٓثخثٍٙخ ح٨طٜثخ١ٌش حٌظثٟ ط٠ث١ؿ طٍثه حٌع١ٍّثخص ٟثّٓ ح١ثخٍ  طٔعٝ اىحٍس

 . .Invalid source specifiedِلظٛح٘خ حٌَلّٟ 
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ِثٓ أ٠ٌٛٚثش ٠٘ثىً طٔث٠ٛك حٌثَأٞ حٌعثخَ ؿخٔزثخ ِّٙثخ  ا٧ٛذاف أُزؼِوخ ثزغد٣ٞن اُدشأ١ اُؼدبّ اُدذ٢ُٝ ٝرٞظ٤لدٚ :-ط

طلي٠ي ح٤٘يحؾ ٦ىحٍس حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش ـثٟ ِـثخي حٌثيٌٟٚ ٠ٚعثُي ٘ثٌح حٌظٔث٠ٛك ِٙثُ رخٌٕٔثزش ٌّٜثخٌق حٌظلخٌفثخص 

حٌي١ٌٚش و ح٤َِ حٌٌٞ ٠ـعً ٌ٘ح حٌظ٠ٛٔك ِوٜٚ ـٟ حٓظؼّخٍ حٌثَأٞ حٌعثخَ حٌثيٌٟٚ ٔلثٛ ل٠ث١ش حٚ ِٛلثؿ طٔثظط١ع 

و ٚطَؿثع أ١ّ٘ثش طٍثه .Invalid source specified٘ثيحـٙخ ِثٓ ه٩ٌثٗ اىحٍس حٌع٩لثخص حٌعخِثش حٌي١ٌٚثش طلم١ثك أ

 َْ ح٤٘يحؾ اٌٝ ءػخٍ٘خ  حٌظٟ طٕعىْ عٍثٝ اىحٍس حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش و ٌّثخ طميِثٗ ٌٍّـظّعثخص حٌي٠ّمَح١١ثش ٨ٓث١ّخ أ

ْْ ٠ىْٛ ِظٛحـمخ ِع ح١ٌٔخٓخص حٌي١ٌٚش   ..Invalid source specifiedٍُٓ أ٘يحـٙخ ٠ـذ أ

 
 ا٧ٛذاف ؿ٤ش أُجبؽشح ٩داسح اُذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ :  -ٖ

٠ظِحِٓ طلي٠ي ح٤٘يحؾ ؼ١ثَ حٌّزخٗثَس ٦ىحٍس حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش ِثع ح٤٘ثيحؾ حٌّزخٗثَس و عٍثٝ حٌثَؼُ ِثٓ        

حهظ٩ؾ أ٠ٌٛٚخطٙخ ٚرلٔذ ط١ٕٜؿ حٌّئٓٔثش و ٠ٚثَطز٢ ٘ثٌح حٌٕثٛع ِثٓ ح٤٘ثيحؾ ٚر٘ثىً ِزخٗثَ ١ٓخٓثش حٌظلخٌفثخص 

 Invalidخٓثش ٚحٌّٜثخٌق حٌّخ١ٌثش ٌٍثيٚي حٌّظلخٌفثش حٌي١ٌٚثش ٚحطفخل١ثخص حٌظعثخْٚ م ٤ٔٙثخ طعٕثٝ رخٌثيـخع عثٓ طٍثه ح١ٌٔ

source specified. اىحٍس حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش ٚطٕف١ثٌ٘خ ٚـمثخ ١ٌٔخٓثخص و ٕٚ٘خن ِٔئ١ٌٚخص عيس طمع عٍٝ عخطك

 حٌيٚي حٌظٟ طَعٟ طٍه ح٤٘يحؾ و ٟٚ٘ وخ٢طٟ :

طٔث٢ٍ اىحٍس حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش ٚٓثخثٍٙخ ح٨طٜثخ١ٌش  ٔلثٛ  ذ٣وخ :ا٧ٛذاف أُزؼِوخ ثبُٔقبُؼ اُذٍٝ اُق -ؽ 

طيع١ُ ٌٖ٘ ح٤٘يحؾ ر٘ىً ِزخٗثَ ٚؼ١ثَ ِزخٗثَ و ٠ٚىثْٛ ٘ثٌح حٌثيعُ ٚح٦ٓثٕخى ٔظ١ـثش طمثخٍد حٌثيٚي ـ١ّثخ 

 ر١ٕٙخ .

٘ثٟ ح٤٘ثيحؾ حٌظثٟ طٔثعٝ اىحٍس حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش ِثٓ ٟٚثعٙخ  ا٧ٛذاف أُزؼِوخ ثبُدذػْ اُغ٤بعد٢ : -ى 

 ّٟٓ أؿٕيطٙخ حٌَٓخ١ٌش ٚح٨طٜخ١ٌش ٥ٌٔةّش حٌٜي٠مش .

طىْٛ ٌٖ٘ ح٤٘يحؾ عٓ ٠َ١ثك ىعثُ حٌـّخعثخص حٌٜثي٠مش  ا٧ٛذاف أُزؼِوخ ثبُذػْ اُغٔبػبد اُقذ٣وخ : -ٖ 

 ّٟٓ ؿؽَحـ١ش حٌيٚي ح٤هَٜ و ـٟ ٍٓخثٍٙخ ح٨طٜخ١ٌش حٌّٛؿٙش.
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ٟ٘ ح٤٘يحؾ حٌظٟ طٙظُ رٙخ اىحٍس حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّش ِٓ ٟٚثعٙخ  ٛذاف أُزؼِوخ ثبُٔ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ :ا٧ -ٚ 

ِٟٛع حٌظٕف١ٌ رظلم١ك حٌيعُ ٌٍّٕةّخص ٚحٌـّع١ثخص ٚحٌزعؼثخص حٌي١ٌٚثش ـثٟ ؿ١ّثع ٍٓثخثٍٙخ ح٨طٜثخ١ٌش حٌظثٟ 

 ط٠ُّٓ ـٟ حٌٛٓخثً ح١ٌَّٓش ٌٙخ.

 اُ٘زبئظ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِذساعخ :

ٚحكيس ِثٓ حٌّٕٜثخص ح٤ٓخٓث١ش حٌظثٟ طمثيَ ح٤ٔ٘ثطش ح٦ع١ِ٩ثش حٌَٓث١ّش ر٘ثىً ِزخٗثَ و ٌثٌٌه  ( Xٜش )طعي ِٕ     

ّٟٓ ا١خٍ حٌّيس ح١ٌِِٕش ٌٍيٍحٓش ِٓ حٌٛٛثٛي اٌثٝ ١ز١ع١ثش ح٤٘ثيحؾ حٌظثٟ طٔثعٝ أّٓٙض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌظل١ٍ١ٍش 

ليِض ٌٖ٘ حٌّٕٜثش طَو١ثِح ِزخٗثَح ح١ٌٙخ ُٚحٍس حٌوخٍؿ١ش ِٓ ٠َ١ك أٔ٘طظٙخ ح٦ع١ِ٩ش ٚحٌٜلف١ش ـ٩٠ عٓ ًٌه 

 ٤٘يحؾ حٌلىِٛش ح٠َِ٤ى١ش رخٌظٟ : 

 ( .Xٓؾٞس اُٞظبئق ٝأُٜبّ اُذثِٞٓبع٤خ ُٞصاسح اُخبسع٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ػجش ٓ٘قخ )

طٛٛثثٍض ٔظثثخثؾ ِلثثٍٛ حٌٛظثثخثؿ ٚحٌّٙثثخَ حٌيرٍِٛخٓثث١ش حٌظثثٟ حٔعىٔثثض ِثثٓ ٠َ١ثثك حٌٕ٘ثثَ ح٨طٜثثخٌٟ ٌٍٜثثفلش        

حٌوخٍؿ١ثثش ح٠َِ٤ى١ثثش ٌثثٌٌه وخٔثثض حٌٍمثثخءحص رخٌ٘وٜثث١خص حٌيرٍِٛخٓثث١ش لثثي حٓثثظطخعض  ( ٌثثُٛحٍسXحٌَٓثث١ّش ٌّٕٜثثش )

 ( .ٔطىْٛ ِظٜيٍس رخٌَٕ٘ ح٨طٜخٌٟ ٠ّٚىٓ ِظخرعش ح٠ٌٛٚ٤خص كٔذ ؿيٚي ٍلُ )

 اُلئخ د

( ٣ٞمؼ أُغبلاد أُٔبسعخ ُٞظبئق ٜٝٓبّ اُذثِٞٓبع٤خ ٔعذٍٝ سهْ )

 أُزؾووخ ثبُ٘ؾش الارقب٢ُ

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌظىَحٍحص

 حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ  %1ٕ 2ٕٓ ٌمخء ٗو١ٜش ىرٍِٛخ١ٓش ٔ

 حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش  %ٕٓ ٕٕٓ حؿظّخع ٗو١ٜخص ىرٍِٛخ١ٓش ٕ

 حٌَّطزش حٌؼخٌؼش  %2ٔ ٕٓٔ اؿَحءحص رَطٛو١ٌٛٗ ٖ

 حٌَّطزش حٌَحرعش  %1ٔ 0ٓٔ َِح١ُٓ حٓظمزخي ٚـي ٗ

 حٌَّطزش حٌوخِٔش  %ٖٔ ٓٗٔ طٛل١ع حطفخل١ش حٚ ٌِوَس ٘

ٌمخءحص ِع ؿّخعخص  ٙ

 ِظٜخٍعش

 حٌَّطزش حٌٔخىٓش  %ٗ 0ٗ

 %ٓٓٔ 2ٓٓٔ أُغٔٞع

 ا٧ٛذاف  أُخططخ رغبٙ أُٔبسعخ الارقب٤ُخ ُِذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ :

ط٘ىً ح٤٘يحؾ  حٌّظعٍمش رخٌيرٍِٛخ١ٓش ٚحكيس ِثٓ حٌٕظخؿثخص حٌّظلممثش ٌٍيٍحٓثش حٌظثٟ ٓثٍطض ح٤ٟثٛحء عٍثٝ طٍثه      

ح٤٘يحؾ   ّٟٓ حٌَٕ٘ ح٨طٜخٌٟ ٌُٛحٍس حٌوخٍؿ١ش ح٠َِ٤ى١ش ِٚيٜ ح٨٘ظّخَ ـٟ عٍثٝ طٛظ١فٙثخ ٥ٌرعثخى ح٨طٜثخ١ٌش 

 ٧ٌٗخٍس ح١ٌٙخ ٚطٍٛٛض حٌٕظخثؾ حٌٝ ِخ ٠ؤطٟ:

 ٛذاف أُؼِ٘خ ُِذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ ُٞصاسح اُخبسع٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ػجش اُ٘ؾش الارقب٢ُ :أ٣ُٞٝبد ا٧

طٍٛٛض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ّٟٓ ِلٍٛ ح٤٘يحؾ حٌّزخَٗس ٚحٌّعٍٕش  ٟثّٓ ح١٤ثَ حٌعخِثش ٚرلٔثذ ح٠ٌٛٚ٤ثخص حٌظثٟ    

طٜثثخٌٟ ٌٍٜثثفلش حٌَٓثث١ّش ط٘ثثىً ىحثثثَس ح٨٘ظّثثخَ ٌثثُٛحٍس حٌوخٍؿ١ثثش ح٠َِ٤ى١ثثش ٚحٌّظعٍمثثش رظلم١مٙثثخ ٟثثّٓ حٌٕ٘ثثَ ح٨

ٌُٛحٍس حٌوخٍؿ١ش ح٠َِ٤ى١ش و ٚو٘فض حٌيٍحٓش عٍٝ حٌظَو١ِ عٍٝ ح٤٘يحؾ حٌّظعٍمش رّٜخٌق ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس عزَ 

حٌظلخٌفخص ٚح٨طفخل١خص ِع حٌيٚي حٌل١ٍفش ٌٚ٘ح ؿخءص حٌَّطزش ح٤ٌٚثٝ ٚطٍظٙثخ ِـّٛعثش ِثٓ ح٤٘ثيحؾ ٠ّىثٓ ح١٨ث٩ع 

 ( .ٕعٍٝ ٔظخثـٙخ ـٟ ؿيٚي ٍلُ )
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 :   ا٧ٛذاف أُجبؽشح ٩داسح اُذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ ُٞصاسح اُخبسع٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ

طٍٛٛض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ّٟٓ ـجثخص ِٚئٗثَحص ح٤٘ثيحؾ  حٌّزخٗثَس ٌثُٛحٍس حٌوخٍؿ١ثش ح٠َِ٤ى١ثش اُحء طٛظ١ثؿ     

حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌّظلممش ـٟ حٌٕ٘ثَ ح٨طٜثخٌٟ عزثَ ٛثفلخطٙخ حٌَٓث١ّش ٚحٌظثٟ طٜثذ أ٠ٌٛٚخطٙثخ حٌّزخٗثَس ـثٟ ٟثٍَٚس 

١ّش ٚلثثي ٍوثثِص ح٠٨ٌٛثثخص حٌّظلثثيس ( حٌَٓثثXطٕف١ثثٌ٘خ ٌٙثثخ ر٘ثثىً ِزخٗثثَ ِثثٓ ٠َ١ثثك ٍٓثثخثٍٙخ ح٨طٜثثخ١ٌش ٌّٕٜثثش )

ح٠َِ٤ى١ثثش عٍثثٝ ح٤٘ثثيحؾ حٌّظعمٍثثش رخٌٜثثٍٛس ح١ٌٌٕ٘ثثش ٚحٌٔثثّعش رثثيـخعٙخ عثثٓ حٌٔثث٩َ ٚطـٕثثذ حٌلثثَٚد ٚ٘ثثٌح طلمثثك 

رخٌَّطزثثش ح٤ٚي و عٍثثٝ كثث١ٓ طثثُ ح٨٘ظّثثخَ رّـّٛعثثش ِثثٓ ح٤٘ثثيحؾ حٌظثثٟ ط٘ثثىً ح٘ظّخِثثخ ىحه١ٍثثخ ٠٨ٌٍٛثثخص حٌّظلثثيس 

 (.ٖح٠َِ٤ى١ش ٚكٔذ ؿيٚي ٍلُ )

( ا٧ٛذاف أُجبؽشح ُِٞلا٣بد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ ٝأُزؼِوخ ٖعذٍٝ سهْ ) اُلئخ د

 ثٔقبُؾٜب 

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌظىَحٍحص

ا٘يحؾ ِظعٍمش رخٌٍٜٛس  ٔ

 ح١ٌٌٕ٘ش ٚحٌّٔعش

 حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ  0%ٕ ٖٓٙ

 حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش  %ٕٗ ٖٔٓ ا٘يحؾ ِظعٍمش رخٌمٜٛ حٌٕخعّش ٕ

ا٘يحؾ ِظعٍمش رخٌّٜخٌق  ٖ

حٌلىِٛش حٌؼٕخث١ش ِع كىِٛش 

 ك١ٍفش 

 حٌَّطزش حٌؼخٌؼش  %ٙٔ 2ٕٓ

ا٘يحؾ ِظعٍمش رخ٨طفخل١خص  ٗ

 ِزخَٗس ِع كىِٛخص ى١ٌٚش

 حٌَّطزش حٌَحرعش  %٘ٔ 2ٓٔ

ا٘يحؾ ريعٛس ٌٍلٛحٍ ِع  ٘

 كىِٛخص ى١ٌٚش ر٘ىً ِزخَٗ

 حٌَّطزش حٌوخِٔش  2% ٕٓٔ

 ا٘يحؾ ِظعٍمش رخٌلٜٛي عٍٝ ٙ

 حٌظؤ١٠ي ِٓ ِـٍْ ح٨ِٓ

 حٌَّطزش حٌٔخىٓش  0% ٓٓٔ

 %ٓٓٔ 0ٕٓٔ أُغٔٞع

 

 (  :Xٓغبلاد الاٛزٔبّ ٨ُٛذاف أُجبؽشح ُٞصاسح اُخبسع٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ أُزؾووخ ػجش اُ٘ؾش ا٩ػلا٢ٓ ُٔ٘قخ )

طٛٛثثٍض ٔظثثخثؾ حٌيٍحٓثثش ٟثثّٓ ِلثثٍٛ ح٤٘ثثيحؾ حٌَّٓثثِٛش ٚحٌّوططثثش ٠٨ٌٍٛثثخص حٌّظلثثيس ح٠َِ٤ى١ثثش ٌفجثثخص      

ِٚئٗثثَحص حٌّـثثخ٨ص حٌظفٜثث١ٍ١ش ٥ٌ٘ثثيحؾ حٌّظعٍمثثش رخٌّٜثثخٌق حٌّزخٗثثَس ٌٙثثخ و ٚلثثي ر١ٕثثض ٔظثثخثؾ حٌيٍحٓثثش حٌظل١ٍ١ٍثثش 

َ ح٦ع٩ِثٟ ٚحٌٜثلفٟ ٌّٕٜثظٙخ حٌَٓث١ّش رٛؿٛى ح٘ظّخِخص وز١َس رخٌّٜخٌق ح١ٌٔخ١ٓش ٌٙثخ ٚ٘ثٌح حٔعىثْ عٍثٝ حٌٕ٘ث

( ٚلي حكظٍض حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ِّخ ؿعً رم١ثش حٌّـثخ٨ص ًحص أ٠ٌٛٚثش ِٕوف٠ثش ٚكٔثذ حٌـثيٚي حٌٍّلثك ٍلثُ Xعزَ )

(ٗ.) 

 

 

 

( ا٧ٛذاف أُؼِ٘خ ُٞصاسح اُخبسع٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ا٧ًضش ٕعذٍٝ سهْ ) اُلئخ د

 اٛزٔبٓب  

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌظىَحٍحص

 حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رخٌَٕ٘  %ٓٗ ٖٔٔ ا٘يحؾ ِزخَٗس ٌٍلىِٛش ح٠َِ٤ى١ش  ٔ

ِـخ٨ص ح٤٘يحؾ حٌّزخَٗس ٌٍلىِٛش  ٕ

 ح٠َِ٤ى١ش 

 حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رخٌَٕ٘ 1%ٖ 2ٕٔ

ا٘يحؾ ؼ١َ ِزخَٗس ٌٍلىِٛش  ٖ

 ح٠َِ٤ى١ش

 حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رخٌَٕ٘ %ٖٕ 10ٔ

 %ٓٓٔ 10ٓ أُغٔٞع
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 ( ٓغبلاد الاٛزٔبّ ٨ُٛذاف أُجبؽشح ُٔقبُؼ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ٗعذٍٝ سهْ ) اُلئخ د

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌظىَحٍحص

 حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ  %ٕٔ ٖٙ٘ ِٜخٌق ١ٓخ١ٓش ٔ

 حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش  %0ٔ ٖٗٓ ِٜخٌق حلظٜخى٠ش ٕ

ا٘يحؾ ِظعٍمش رخٌطخلش  ٖ

 ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

 حٌَّطزش حٌؼخٌؼش 1%ٔ 2ٕٓ

ِٜخٌق ِظعٍمش رخ٤ٔ٘طش  ٗ

 ح١ِّ٤ش

 حٌَّطزش حٌَحرعش  %ٕٔ ٕٔٓ

ِٜخٌق ِظعٍمش رخٌظـخٍس  ٘

 حٌي١ٌٚش

 حٌَّطزش حٌوخِٔش  %ٕٔ ٕٓٓ

 حٌَّطزش حٌٔخىٓش  %0 ٗٗٔ ا٘يحؾ ٍعخ٠خ٘خ ٙ

 حٌَّطزش حٌٔخرعش  %1 ٕٖٔ ِٜخٌق عٔى٠َش 7

ِٜخٌق ِظعٍمش رخٌـٛحٔذ  8

 حٌؼمخـ١ش

 حٌَّطزش حٌؼخِٕش  %٘ 2٘

ِٜخٌق ِظعٍمش رخٌـٛحٔذ  9

 ح٠ٌَخ١ٟش

 حٌَّطزش حٌظخٓعش ٖ٘.ٓ ٙ

 %ٓٓٔ 1ٕ0ٔ أُغٔٞع
 

 ا٧ٓش٤ٌ٣خ ٩داسح ُذثِٞٓبع٤خ اُشه٤ٔخ: ٓغبلاد ا٧ٛذاف ؿ٤ش أُجبؽشح ُٞصاسح اُخبسع٤خ

طٍٛٛض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌوخٛش رخٌفجخص ٚحٌّئَٗحص حٌّظعٍمش رخ٤٘يحؾ ؼ١ثَ حٌّزخٗثَس حٌظثٟ طٍمثٟ رة٩ٌٙثخ عٍثٝ     

ِٜخٌق ح٠٨ٌٛخص حٌّظليس ح٠َِ٤ى١ش ـٟ طٛظ١ؿ أىٚحص حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌّظلممثش ـثٟ أ١ثَ حٌٕ٘ثَ ح٨طٜثخٌٟ ٌٍٜثفلخص 

وخٍؿ١ش ح٠َِ٤ى١ش حٌظٟ طٙظُ رٙخ ٔظ١ـش حٌع٩لخص حٌيرٍِٛخ١ٓش ِع كىِٛخص ك١ٍفش ٚٛثي٠مش و ٌثٌٌه ح١ٌَّٓش ٌُٛحٍس حٌ

وخْ ح٨٘ظّخَ ـٟ ط٠ٛٔك حٌَحٞ حٌعخَ ٌٍيٚي حٌّظلخٌفش ِعٙخ ١ٓ٨ّٚخ ـثٟ حٌثيٚي ح٠ٌّٕث٠ٛش طلثض ٠ِثٍش كٍثؿ حٌٕثخطٛ 

%( ٚلثثي ؿثثخءص ح٨٘ظّخِثثخص ٕٓ) ٚحٌثثيٚي حٌؽَر١ثثش ِٚظّؼٍثثش ـثثٟ ر٠َطخ١ٔثثخ ٚحٌثثيٚي ح٤ٍٚر١ثثش ِّثثخ ٗثثىً ًٌثثه ٔٔثثزش

 ( . ٘ح٤هَٜ كٔذ حٌظ١ٕٜؿ ـٟ حٌـيٚي )

( الاٛزٔبٓبد ٝا٧ٛذاف ؿ٤ش أُجبؽشح ُِٞلا٣بد أُزؾذح ٘عذٍٝ سهْ ) اُلئخ د

 ا٧ٓش٤ٌ٣خ 

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌظىَحٍحص

ط٠ٛٔك ٍحٞ عخَ ٌٍيٚي  ٔ

 حٌّظلخٌفش

 حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ  %ٕٓ ٖٗٓ

 حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش  %ٕٓ ٖٓٓ ىعُ ٌّٕةّخص ى١ٌٚش ٕ

ىعٛس ٌفَٝ عمٛرخص ٔظ١ـش  ٖ

ط٠خٍد ِٜخٌق حٌيٚي 

 حٌّظلخٌفش

 حٌَّطزش حٌؼخٌؼش  %ٙٔ ٕ٘ٗ

ا٘يحؾ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٌيٚي  ٗ

 ِظلخٌفش

 حٌَّطزش حٌَحرعش  %ٗٔ ٕٕٓ

ا٘يحؾ ىعُ ٚإٓخى ٌٛؿٔظٟ  ٘

 ١ٓخٟٓ ٌيٚي ٛي٠مش

 حٌَّطزش حٌوخِٔش  %ٔٔ 1ٓٔ

 حٌَّطزش حٌٔخىٓش  %ٔٔ ٓٙٔ حٌِٕحعخصا٘يحؾ ِظعٍمش رفٞ  ٙ

 حٌَّطزش حٌٔخرعش  %1 20 ا٘يحؾ ِظعٍمش رؤل١ٍخص ك١ٍفش  7

ا٘يحؾ كفع ٔةخَ حٌيٌٟٚ  8

 ٥ٌُِ حٌّظليس

 حٌَّطزش حٌؼخِٕش  %ٔ ٕٓ

 %ٓٓٔ 22ٗٔ أُغٔٞع
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 ٓ٘بهؾخ اُ٘زبئظ 

طٍٛٛض حٌيٍحٓش ٌٍٕظخؿخص حٌى١ّش ـٟ طلي٠ي ح٠ٌٛ٤خص حٌوخٛثش رؤ٘ثيحؾ حٌيرٍِٛخٓث١ش حٌَل١ّثش ٌثُٛحٍس حٌوخٍؿ١ثش      

( ٌثثٌٌه طثثُ حٌظعثثَؾ عٍثثٝ ح٘ثثُ ح٤٘ثثيحؾ ِٚـخ٨طٙثثخ Xح٠َِ٤ى١ثثش عزثثَ ٔ٘ثثَ٘خ ح٨طٜثثخٌٟ ٚح٦ع٩ِثثٟ عزثثَ ِٕٜثثش )

 ؾ ٟٚ٘ :( ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك طُ طلي٠ي حُ٘ حٌٕظخثٔٚحٌّظّؼٍش رخٌ٘ىً ٍلُ )

 
( لثثي أهثثٌص عٍثثٝ عخطمٙثثخ أ١ّ٘ثثش ِٜثثخٌلٙخ Xحْ ُٚحٍس حٌوخٍؿ١ثثش ح٠َِ٤ى١ثثش ٚعزثثَ ِٕٜثثظٙخ حٌَٓثث١ّش ) -ٔ

حٌّزخَٗس رٛٛفٙخ ىٌٚش عةّٝ ٚليِض ٔفٔٙخ عٍٝ ؿ١ّع حٌمٜٛ حٌعخ١ٌّش ِٓ ك١غ ح٘ظّخِخطٙخ حطـخٖ حٌعخٌُ ِٓ ٠َ١ثك 

ٚحٌثٌٞ رث١ٓ ِثٓ طل١ٍثً ِٕٜثظٙخ حٌَٓث١ّش  حٌظَو١ِ عٍٝ ِٜثخٌلٙخ ر٘ثىً ِزخٗثَو ٚ٘ثٌح حٔعىثْ عٍثٝ ٔظثخثؾ حٌظل١ٍثً

%( ٓٗٚعزَ أٔ٘طظٙخ ح٦ع١ِ٩ش ٚحٌٜلف١ش ٚكظٝ هطخرخطٙثخ ِثٓ ٠َ١ثك ٠ُٚثَ هخٍؿ١ظٙثخ رعثي حْ كٜثيص ٔٔثزش )

 %( ِٓ ح٘ظّخِخطٙخ ح١ٌٔخ١ٓش ّٟٓ ح٤٘يحؾ حٌّزخَٗس .ِّٕٓخ ٍوِص ٌٖ٘ حٌٕٔزش رّخ ٠ميٍ )

ش حٌظٟ ٗىٍض ح٘ظّخَ ٌٍَٓخثً ح٦ع١ِ٩ش ٚحٌٜلف١ش ٌمي ؿخءص ٌٖ٘ ح٨٘ظّخِخص ِٓ ىٍٚ حٌيرٍِٛخ١ٓش حٌَل١ّ -ٕ

ٚلثثي ٍوثثِص طٍثثه حٌيرٍِٛخٓثث١ش عٍثثٝ ٍٓثثُ ِعثثخٌُ ح٤ٔةّثثش ٚحٌزَٚطٛوثث٨ٛص وٛٔٙثثخ وخٔثثض ط٘ثث١َ حٌثثٝ حٌّىخٔثثش حٌي١ٌٚثثش 

 ٚىٍٚ٘خ ـٟ ـظق لٕٛحص ح٨طٜخي ِع ؿ١ّع حٌيٚي .

حـٙخ ح٤ٓخٓثث١ش ٚكٔثثذ كثثيىص اىحٍس حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ٚعزثثَ ِّخٍٓثثش ِّٙٙثثخ حٌيرٍِٛخٓثث١ش ِثثٓ طلي٠ثثي أ٘ثثي -ٖ

ح٠ٌٛ٤خص ٚحٌّٜخٌق ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش ؿخءص ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌٕة٠َش حٌظٟ ٍٛثيص ح٘ثُ ح٤٘ثيحؾ حٌظثٟ طٔثعٝ ح١ٌٙثخ ُٚحٍس 

حٌوخٍؿ١ش ح٠َِ٤ى١ش ٚرّخ حْ طلمك حٌّمخٍرخص ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ا٘يحؾ ُٚحٍس حٌوخٍؿ١ش ح٠َِ٤ى١ش حٓظطخعض حٌيٍحٓش ِٓ 

 ص ـٟ ٌٖ٘ حٌّٔخٍحصكَٜ ِـّٛعش ِٓ طٍه ح٤٘يحؾ حٌظٟ ؿخء

حٓظطخعض حٌع٩لخص حٌعخِثش عزثَ ح٤ٔظَٔثض ِثٓ ِّخٍٓثش ِٙخِٙثخ ح٨طٜثخ١ٌش حطـثخٖ طٛظ١ثؿ طم١ٕثخص حٌثٌوخء  -ٗ

ح٨ٛثثطٕخعٟ ِظـثثخُٚح طعم١ثثيحص حٌٍؽثثش ٚحٌؼمخـثثخص ـثثٟ رٕثثخء ؿٔثثٍٛ ح٨طٜثثخي ٚحٌظٛحٛثثً ِثثع حٌ٘ثثعٛد حٌي١ٌٚثثش عزثثَ 

ٚؿثٛى ِٔثخعٟ ٔلثٛ طع٠ِثِ ٓثّعظٙخ حٌعخ١ٌّثش ِّثخ لثيَ ِٕٜخطٙخ حٌَل١ّش ِٚٛحلعٙخ ح٦ٌىظ١َٔٚش ِّخ ٓثخعي ًٌثه عٍثٝ 

 ًٌه ِمخٍرش ـع١ٍش ر١ٓ ح٨ٓظويحِخص ح٦ؿَحث١ش ٌظٍه حٌّٙخَ ٚر١ٓ ِفخ١ُ٘ حٌٕة٠َش ٚحٌع١ٍّش ٌٍع٩لخص حٌعخِش حٌي١ٌٚش .
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Abstract 

This study aims to explore methods for employing artificial intelligence (AI) technologies in 

the digital marketing of scientific outputs at Iraqi universities, including studies, research 

papers, books, patents, conferences, theories, and scientific models—outputs that significantly 

enhance universities‘ positions in global ranking systems. The study applies a comparative 

methodological approach to two purposively selected universities: the University of Baghdad 

and the University of Technology. 

The study is grounded in the concept of artificial intelligence as a scientific philosophy 

concerned with simulating human cognitive capabilities, coinciding with the evolution of the 

fourth information and communication technology revolution that emerged in the mid-
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twentieth century. This transformative scientific project has fostered interdisciplinary and 

philosophical integration that has reshaped human life, enabling individuals to control 

environmental conditions and harness technological advancements across sectors such as 

industry, the economy, medicine, engineering, education, space sciences, media, 

communications, and military sciences. 

In line with global trends that emphasise the integration of AI across fields, this study 

highlights the importance of leveraging AI in the digital marketing of scientific outputs. Such 

efforts contribute to preserving and promoting academic heritage, as well as disseminating it 

locally, regionally, and internationally to new generations, governments, societies, scientific 

bodies, and cultural institutions, including global organisations such as the United Nations 

and foreign universities. This is further supported by the influential role international media 

play in promoting national scientific achievements worldwide. 

The researchers adopted a comparative study method, a scientific approach that identifies 

similarities and differences between phenomena or institutions using specific criteria and 

analytical dimensions. The study employed digital content analysis of the official websites of 

both universities. 

Keywords: Artificial Intelligence, Digital Marketing, Scientific Outputs, University of 

Baghdad, University of Technology. 

 

 ك٢ اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ  ُِ٘زبعبد اُؼ٤ِٔخ  رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢

 ( ) دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ عبٓؼخ ثـذاد ٝاُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ
 أ.ّ.د.  ع٘ذط كؤاد ٓقطل٠ ، أ.ّ.د. عبعْ هبسػ 

 ؿخِعش رؽيحى –و١ٍش ح٨ع٩َ 

Drjassim.pr@comc.uobaghdad.edu.iq 

 أُغزخِـ

طٙثثيؾ حٌيٍحٓثثش حٌظعثثَؾ عٍثثٝ و١ف١ثثش طٛظ١ثثؿ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ حٌظٔثث٠ٛك حٌَلّثثٟ ٌٍٕظخؿثثخص حٌع١ٍّثثش ـثثٟ      

حٌـخِعثثخص حٌعَحل١ثثش ٚحٌّظّؼٍثثش رخٌيٍحٓثثخص ٚحٌزلثثٛع ٚحٌىظثثذ ٚحٌّثثئطَّحص ٚرثثَحءحص ح٨هظثثَحع ٚحٔظثثخؽ حٌٕة٠َثثخص ٚحٌّٕثثخًؽ 

ِظميِش ـٟ حٌظ١ٕٜؿ حٌعثخٌّٟ ٌٍـخِعثخصو ـثٟ ٟثٛء ىٍحٓثش ع١ٍّثش  حٌع١ٍّش وٚوً ِخ ٠ُٔٙ ـٟ كٜٛي حٌـخِعخص عٍٝ َِحوِ

 ِمخٍٔش ر١ٓ ؿخِعش رؽيحى ٚحٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  . 

ٚطـيٍ ح٨ٗخٍس حٌثٝ حْ  ـٍٔثفش حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ طظعٍثك رّلخوثخس حٌعمثً حٌز٘ثَٞ طِحِٕثخ ِثع حٔزؼثخق ػثٍٛس طىٌٕٛٛؿ١ثخ         

حٌمثَْ حٌع٘ث٠َٓ و حً حٓثظٕي ٘ثٌح حٌّ٘ثَٚع حٌعٍّثٟ حٌوث٩ق اٌثٝ ط٩كثُ عٍّثٟ حٌّعٍِٛخص ٚح٨طٜخ٨ص حٌَحرعش   ـثٟ ِٕظٜثؿ 

ـٍٔفٟ ـٟ حرظىخٍ حٍٓٛد ؿي٠ي ِٓ حٌل١خس حٌز٠َ٘ش حٌظٟ َِ طخ٠ٍوٙثخ عزثَ ٍٓٔثٍش ِثٓ حٌـث٨ٛص ٚحٌّلطثخص حٌّي٘٘ثش ٚكٌٛثض 

ٙخ طلض ١ٓطَطٗ ٚحىحٍطٗ ح٨ٔٔخْ حٌٝ  وخثٓ حؿظّخعٟ ِزيع ١ٌٍٔطَس عٍٝ ظَٚؾ ِٚظمٍزخص حٌل١خس ٚحه٠خع حؿِحء عي٠يس ِٕ

ـٟ لطخعثخص حٌٜثٕخعش ٚح٨لظٜثخى ٚحٌظطز١مثخص حٌطز١ثش ٚحٌٕٙيٓث١ش ٚحٌظع١ّ١ٍثش ٚعٍثَٛ حٌف٠ثخء ٚح٨عث٩َ ٚح٨طٜثخ٨ص ٚحٌعٍثَٛ 

 حٌعٔى٠َش.

ٚحٔط٩لخ ِٓ حٌظٛؿٙخص حٌعخ١ٌّش ـٟ طٛظ١ؿ ٌٖ٘ حٌظم١ٕش حٌع٩ّلش ـٟ ٗظٝ حٌّـخ٨ص ـمي  حٍطؤ٠ٕثخ ح٨طـثخٖ ٔلثٛ ح٨ـثخىس  ِٕٙثخ -ٔ

ـٟ ؿِث١ش ِّٙش ؿيح طَطز٢ رظٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ  ـٟ حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ  ٌٍٕظخؿخص حٌع١ٍّش و  ٚحٌظٟ طعزثَ ر٘ثىً 

عٍّٟ ٚحٌظع٠َؿ رٗ ٚطٜي٠َٖ ِل١ٍخ  ٚعَر١خ ٚعخ١ٌّخ ٩ٌؿ١خي حٌـي٠ثيس ٚٗثعٛد حٌعثخٌُ ٓثٛحء حٚ رخهَ عٓ ح٨عظِحُ رخٌظَحع حٌ

حوخٔٛح كىِٛخص حٚ ٗعٛرخ حٚ ِئٓٔخص ع١ٍّش ٚػمخـ١ش و ١ٓ٨ّٚخ  ح٨ُِ حٌّظليس  ٚحٌـخِعخص ح٨ؿٕز١ش  ٚٚٓخثً ح٨ع٩َ حٌؽَر١ش 

ٌمطخعثخص وخـثش عزثَ ِوظٍثؿ حٌٛٓثخثً ٚحٌمٕثٛحص ٚحٌظم١ٕثخص و حٌظٟ ٨ طفظثؤ طثئىٞ ىٍٚح وز١ثَح ـثٟ حٌظٔث٠ٛك ٨ٔظثخؽ رٍثيحٔٙخ ـثٟ ح

ٌٚظلم١ك ح٘يحؾ حٌيٍحٓش ـمي حطزع حٌزخكؼثخْ ِثٕٙؾ حٌيٍحٓثخص حٌّمخٍٔثش رٛٛثفٗ أٓثٍٛرخ ع١ٍّثخ ٠عظّثي حٌّمخٍٔثش رث١ٓ ظثخَ٘ط١ٓ حٚ 

خٍٚ ٚحٌّىٛٔخص و ِئٓٔظ١ٓ حٚ ٗو١ٜظ١ٓ حٚ حوؼَ ٌظلي٠ي حٚؿٗ حٌ٘زٗ ٚح٨هظ٩ؾ ر١ٕٙخ ِٓ ٠َ١ك ِـّٛعش ِٓ حٌٕةخثَ ٚحٌّل

حعظّخىح عٍٝ حىحس طل١ًٍ حٌّلظٜٛ حٌَلّٟ ـٟ حٌّٛحلع ح٨ٌىظ١َٔٚش ٌىٍظخ حٌـخِعظ١ٓ  حٌٍظ١ٓ طُ حهظ١خٍّ٘خ ٌٍزلثغ حٌظطز١مثٟ وع١ٕثش 

لٜثثي٠شو ٚلثثي طٛٛثثٍض ٔظثثخثؾ حٌيٍحٓثثش حْ حٌـخِعثثخص حٌعَحل١ثثش ٨ٚٓثث١ّخ ؿخِعثثش رؽثثيحى حٌظثثٟ طٜثثيٍص حٌـخِعثثخص حٌعَحل١ثثش 

ـ٠ث٩ عثٓ ًٌثه طٛٛثٍض حٌيٍحٓثش حٌثٝ حْ حٌٕظخؿثخص حٌع١ٍّثش ٚهخٛثش حٌزلثٛع حٌع١ٍّثش   ad creativeرخٓثظويحِٙخ ططز١مثخص 

حعظّي ر٘ىً وز١َ عٍٝ حٌظطز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِٓ هث٩ي ؿخِعثش رؽثيحى ٚطٍظٙثخ حٌـخِعثش حٌظىٍٕٛؿ١ثخ و ٚأٚٛثٝ حٌزخكثغ 

ِع حٌ٘ثَوخص حٌعخ١ٌّثش ِثع طث١١ٛٓ حٌظوٜٜثخص  حٌٝ ٍَٟٚس     حٔ٘خء َِحوِ ر١خٔخص  ؿخِع١ش ِظطٍٛس ِٓ ٠َ١ك ح٨ٓظؼّخٍ

حٌٕٛع١ش  رخٓظليحع و١ٍخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ؿخِعخص رؽثيحى ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ثش ٚحلٔثخَ ِ٘ثخرٙش ـثٟ حٌـخِعثش حٌّٔظٕٜث٠َش و 

 ٠ـذ حٌظٛٓع ـٟ حٌظوٜٜخص حٌيل١مش ـٟ عٍَٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ .
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 حٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش –َلّٟ  وحٌٕظخؿخص حٌع١ٍّش و  ؿخِعش رؽيحى :   حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ . حٌظ٠ٛٔك حٌ أٌُِبد أُلزبؽ٤خ
 

 أُوذٓخ : 

طعّثثً طىٌٕٛٛؿ١ثثخ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ عٍثثٝ طلٔثث١ٓ حىحء حٌّئٓٔثثخص ٚحٔظخؿ١ظٙثثخ عثثٓ ٠َ١ثثك حطّظثثش حٌع١ٍّثثخص       

ٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚحٌّٙخَ ٚح٨ٔ٘طش ح١ِٛ١ٌش حٌظٟ وخٔض طظطٍذ حٌمٛس حٌز٘ث٠َش ـ١ّثخ ٠ِثٝ و ٚحْ حٌّزثيأ حٌَث١ٔثٟ ٌٍث

٘ٛ حْ ٠لخوٟ ٠ٚظوطٝ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ٔظٛعذ ٠ٚظفخعً رٙخ حٌزَ٘ ِٓ كٌٕٛخ و ح٨َِ حٌٌٞ حٛزق ٠َٓعخ ـثٟ طلم١ثك 

حٌَو١ثِس ح٨ٓخٓثث١ش ٌظلم١ثثك ح٨رظىثثخٍ . رعثثي حْ رثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ِثثِٚىح رؤٗثثىخي عثثيس ِثثٓ حٌثثظعٍُ ح٢ٌثثٟ حٌظثثٟ 

 ٕزئحص .طظعَؾ عٍٝ حّٔخ١ حٌز١خٔخص رّخ ٠ّىٓ عًّ حٌظ

ٚطٛـَ طم١ٕش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ و حِىخ١ٔش حٌلٛٓزش عخ١ٌش ح٨ىحء رٌٔٙٛش ٚرؤٓثعخٍ ِعمٌٛثش و ـ٠ث٩ عثٓ ٚؿثٛى       

 و١ّخص وز١َس ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخص حٌّظخكش ٌٍظعٍُ و ٠ٚلمك ١ِِس طٕخـ١ٔش ٌٍَ٘وخص ٚحٌّئٓٔخص .

%( ِثُٕٙ حٌثٝ 1ٔ(  ِٓ حٌّظو١ٜٜٓ رخٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ و حٗخٍس )1ٓٓٔـٟ ىٍحٓش حٓظمٜخث١ش حْ حوؼَ ِٓ )       

حْ حٌظعٍُ ح٨ٌٟ ٚحٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٘ٛ ِٓ ح٘ثُ حٌّٙثخَ حٌظثٟ ٠ـثذ حْ ط٠ثعٙخ حٞ ِئٓٔثش ـثٟ هططٙثخ حٌٔث٠ٕٛش و 

%( و ٠ٗٓثخىس حٔظخؿ١ثش حٌعّثً رٕٔثزش طٜثً )١ٚزمخ ٌيٍحٓش طُ َٔ٘٘خ و ـؤْ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ط٘خٍن ـٟ ُ

 ٚحٌّٔخعيس ـٟ طٛـ١َ حٌـٙي حٌزَ٘ٞ.

و ٔـق حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌٍّئٓٔش ح٨هزخ٠ٍش حٌعخ١ٌّش حٌٛحٕٗطٓ  ٕٙٓٓـٟ حٔظوخرخص حٌَثخٓش ح٠َِ٨ى١ش عخَ       

ٗثزىش و ٔـلثض  1ٕٔٓلٜثش حهزخ٠ٍثش ىْٚ حٞ طثيهً ر٘ثَٞ ِثٓ حٌٜثلف١١ٓ .ٚهث٩ي عثخَ  0٘ٓرٛٓض ـثٟ وظخرثش 

١ٔثثظفٍىْ حٌَل١ّثثش ـثثٟ طثثٛـ١َ ١ٍِثثخٍ ى٨ٍٚ وؤٔفثثخق عٍثثٝ ح٨ٔ٘ثثطش ح٨ع١ِ٩ثثش ٚحٌيعخث١ثثش رف٠ثثً حٌٍـثثٛء حٌثثٝ حٌثثٌوخء 

 ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طمي٠ُ ط١ٛٛخص ِوٜٜش ٌىً ع١ًّ.

ـل١ّٕخ ط٠ع ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ٚحٌظـخٍد حٌظٟ ط٘ىً ؿِءح ١ٔ٠َح ِٓ عـٍش حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ و ـثؤْ حٌٜثٍٛس       

 حٌظم١ٕش ٌُ طعي ؿِءح ِٓ ططٍٛ حٌل١خس حٌز٠َ٘شو رً حٛزلض ِ٘ى٩ ٌٙخ ِٚليى ٌّٔخٍ٘خ حٌّٔظمزٍٟ . ٓظظ٠ق حْ ٌٖ٘

ٌُٚ ٠ىٓ ىهٛي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ عخٌُ حٌظ٠ٛٔك ِلٞ ِٜخىـش و رً ٘ٛ ٔظ١ـش كظ١ّثش طظ٩لثٝ ـ١ٙثخ ١ِثِحص        

ي٠ٕخ عٍثُ حٌظٔث٠ٛك حٌَلّثٟ رخٓثظويحَ ٌٖ٘ حٌظم١ٕثش ح٠ٌثوّش ِثع ح٘ثيحؾ ٚحٓثظَحط١ـ١خص حٌظٔث٠ٛك حٌلثي٠غ و ٌثٌح ٔ٘ثؤ ٌث

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ و ٨ ١ٌطٍٛ حٌع١ٍّش حٌظ٠ٛٔم١ش ـلٔذ رً ١ٌطٍٛ حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيؾ ٚىٍحٓش ٍؼزخطٗ ٚكخؿ١خطثٗ 

 ٚطٍز١ظٙخ ر٘ىً عٍّٟ ِمٕٓ .

عثخص ٚرٕخء عٍٝ ًٌه حٛزلض حٌلخؿش ٍِلش ـٟ ظً حٌظثِحكُ حٌعٍّثٟ ٚحٌىثُ حٌٙخثثً ِثٓ ح٨ٔظثخؽ ح٨وثخى٠ّٟ ٌٍـخِ     

ٚحٌّعخ٘ي َِٚحوِ حٌّعٍِٛخص و ٢ٓٚٚ حٌظٕخـْ ـٟ ح٨ٍطمخء رخٌظٜث١ٕؿ حٌعٍّثٟ ٌٍـخِعثخص عخ١ٌّثخ ٚعَر١ثخ ِٚل١ٍثخ و 

حٌٝ ح٠ـخى حٓخ١ٌذ ٚرَحِؾ ط٠ٛٔم١ش ِعخَٛس طظزٕخ٘خ ؿخِعش رؽيحى ح٨َ ـٟ طٜيٍ حٌّ٘ٙي حٌعٍّٟ ٚحٌؼمخـٟ و ٚ٘ثٌح ِثخ 

و ٚحٌيعٛس حٌع١ٍّش حٌٝ طٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ طلخٚي ـ١ٗ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌٝ ر١خٔٗ ٚعَٟٗ ٚطف١َٖٔ 

 ط٠ٛٔك حٌٕظخؿخص حٌع١ٍّش ٌـخِعش رؽيحى .

 الاهبس أُٜ٘غ٢ ُِذساعخ

: ٔةَح ٌٍظؽ١َحص  حٌظم١ٕثش حٌّظٔثخٍعش حٌظثٟ ط٘ثٙي٘خ حٌّئٓٔثخص حٌع١ٍّثش ٚحٌؼمخـ١ثش ح١ٌثَٛ و حٛثزق اؽٌب٤ُخ اُذساعخ-ٔ

س كظ١ّثثش ٌٍزمثثخء ـثثٟ ٚح٨ٓثثظَّحٍ ٚ حٌظٕثثخـْ ٚحٌظمثثيَ ٚحٌظٜثث١ٕؿ طٛظ١ثثؿ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ حٔ٘ثثطظٙخ ٟثثٍَٚ

حٌعٍّثثٟ ٚح٨ىحٍٞ ـثثٟ حٌٔثثٛق حٌع١ٍّثثش و ٚ٘ثثٛ ِثثخ طعىٔثثٗ طـثثخٍد عخ١ٌّثثش ٍحثثثيس ـثثٟ عثثيى ِثثٓ حٌثثيٚي ح٨ٍٚٚر١ثثش 

ٚح٠َِ٨ى١ثثش ٚحٌعَر١ثثش حٌظثثٟ عٍّثثض رـخِعخطٙثثخ ِٚئٓٔثثخطٙخ حٌؼمخـ١ثثش َِٚحوثثِ حك١ثثخء حٌظثثَحع حٌعٍّثثٟ عٍثثٝ حٌظٔثث٠ٛك 
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ٌفى٠َثش عزثَ ٍٓٔثثٍش ِثٓ ع١ٍّثخص حٌظثث٠َٚؾ ٚح٨عث٩ْ ٚحٌع٩لثخص حٌعخِثثش حٌي١ٌٚثش ٚحٌؼمخـ١ثش ٚحىٚحص حٌمثثٛس ٌٜثٍٛطٙخ ح

 حٌٕخعّش .

ٚٔةَح ١ّ٘٤ش حٌظَحع حٌعٍّٟ حٌع٠َك ٌٍـخِعخص حٌعَحل١ش حٌّّظي ٌعَ٘حص  ح١ٌٕٔٓ ـثؤْ حٌيٍحٓثش حٌلخ١ٌثش  ح١ٌثخص       

٩َ حٌَلّثثٟ ٚحٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ وٚ٘ثثٌح ِثثخ حويطثثٗ ِٕةّثثش كي٠ؼثثش ٌٍظٔثث٠ٛك حٌعٍّثثٟ ٌٙثثٌح حٌظثثَحع عزثثَ ٚٓثثخثً ح٨عثث

ح١ٌٛٔٔثثىٛ عٍثثٝ ح١ّ٘ثثش ط٠ثث١ّٓ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ ع١ٍّثثخص حٌظعٍثث١ُ حٌعثثخٌٟ ٚطع٠ِثثِ ٚطلم١ثثك ح٘ثثيحؾ  حٌظ١ّٕثثش 

 حٌّٔظيحِش  و

رظىثخٍ ِٚخ طلممٗ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌٍـخِعخص ٚحٌّئٓٔخص حٌؼمخـ١ش ِٓ َِىٚىحص ح٠ـخر١ثش ٌثٗ ح٨ػثَ عٍثٝ ح٨

 حٌظ٠ٛٔمٟ حٌٌٞ ٠لخـع عٍٝ طفٛلٙخ َِٚوِ٘خ حٌظٕخـٟٔ .

ٌٚعً حرَُ ٓئحي ططَكٗ حٗىخ١ٌش حٌيٍحٓش ٘ٛ ) و١ؿ ٚظفض حٌـخِعخص حٌعَحل١ش ع١ٕش حٌيٍحٓش  طم١ٕخص حٌٌوخء        

حهثَٜ ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌظ٠ٛٔك ٌٕظخؿخطٙخ  حٌع١ٍّش ِل١ٍخ ٚى١ٌٚخ و( ِٚٓ ٌ٘ح حٌّلثٍٛ ح٨ٓثظفٙخِٟ طظفثَع طٔثخإ٨ص 

 ٔلٓ رلخؿش ٨ْ طـ١ذ عٕٙخ حٌيٍحٓش و ٟٚ٘ :

 ِخ ح١٨َ حٌٕة٠َش ٌيٍحٓش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ و-

ِخ ٚحلع طٛظ١ؿ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌظٔث٠ٛك حٌَلّثٟ ٌٍٕظخؿثخص حٌع١ٍّثش ـثٟ وثً ِثٓ ؿخِعثش رؽثيحى ٚحٌـخِعثش -

 حٌظىٌٕٛٛؿ١ش و

حٌّٔثثظويِش ـثثٟ حٌظٔثث٠ٛك ٌٍٕظخؿثثخص حٌع١ٍّثثش ٌثثيٜ ؿخِعثثش رؽثثيحى  ِثثخ حرثثَُ ططز١مثثخص ٚطم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ-

 ٚحٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش و

ِخ حٌعٛحًِ حٌّئػَس عٍثٝ طٔث١ًٙ ٚٔـثخف ع١ٍّثش حٌظٔث٠ٛك حٌَلّثٟ ٌٍٕظخؿثخص حٌع١ٍّثش عزثَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ -

 ؿخِعش رؽيحى ٚحٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش و

هزثثَحص ؿخِعثثش رؽثثيحى ٚحٌـخِعثثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثش ـثثٟ ع١ٍّثثش ِثثخ حٚؿثثٗ حٌ٘ثثزٗ ٚح٨هثثظ٩ؾ ٚٔمثثخ١ حٌمثثٛس ٚح٠ٌثثعؿ ـثثٟ -

 حٌظ٠ٛٔك ٌٍٕظخؿخص حٌع١ٍّش عزَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ و 

: طٔظّي حٌيٍحٓش ح١ّ٘ظٙخ رؼ٩ػثش ِلثخٍٚ حٓخٓث١شو حٌّلثٍٛ ح٨ٚي  ٠مثيَ ح١ثخٍح ٔة٠َثخ ٚع١ٍّثخ ـثٟ  ا٤ٔٛخ اُذساعخ-ٕ

خي حٌعٍثَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ثخ ٚحٌؼثٍٛس حٌٜثٕخع١ش و حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ وؤكثي حٌّةثخَ٘ حٌّظميِثش ـثٟ ِـث

ٚحٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ ٠ظعخًِ ِع ٚظ١فش حٌظ٠ٛٔك حٌعٍّٟ حٌٌٞ رثَُ ـثٟ حٌٔثٕٛحص ح٨ه١ثَس ٌٍظث٠َٚؾ ٚحٌظع٠َثؿ رخٌٕظخؿثخص 

حٌفى٠َش ٚحٌع١ٍّش ٚحٌؼمخـ١ش ٌٍّئٓٔخص و ٚوخٓظـخرش حٌٝ كخؿش حٌّىظزش ح٨ع١ِ٩ثش حٌعَحل١ثش ٌيٍحٓثخص حٓظ٘ثَحـ١ش ـثٟ 

٠ٛٔك حٌَلّٟ ٌٍؼمخـش ٚحٌعٍَٛ و حِخ حٌّلٍٛ حٌؼخٌثغ ـ١ظّؼثً رخٌٕظثخؽ حٌعٍّثٟ ٚحٌظثَحع حٌفىثَٞ ٌـخِعثش رؽثيحى ِـخي حٌظ

 ٚحرَحُ حُ٘ ح٨ٔـخُحص  ـٟ حٌعٍَٛ حٌظٟ هيِض حٌز٠َ٘ش ٚحٌظٟ ٌُ ٢ٍٔ٠ ح٠ٌٛء ع١ٍٙخ  ر٘ىً ٚحٓع  .

 : اٛذاف اُذساعخ-ٖ

 خ ـٟ حٌظ٠ٛٔك حٌعٍّٟ .حٌظ٘و١ٚ حٌٕةَٞ ٨رَُ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚطٛظ١فٙ-

 طمي٠ُ عَٝ ٚٛفٟ طل١ٍٍٟ ٨ٓظَحط١ـ١ش ط٠ٛٔك حٌٕظخؿخص حٌع١ٍّش ـٟ ؿخِعش رؽيحى ٚحٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش .-

حٌظل١ٍثثً حٌٛٛثثفٟ ٌٍّٛلثثع ح٨ٌىظَٚٔثثٟ ٌـخِعثثش رؽثثيحى ٚحٌـخِعثثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثش  ٌٍظعثثَؾ عٍثثٝ ِثثيٜ ٚؿثثٛى ع١ٍّثثخص -

 ٕخعٟط٠ٛٔك ٍلّٟ ٌٍٕظخؿخص حٌع١ٍّش عزَ حٌٌوخء ح٨ٛط

طلي٠ي عٛحًِ ٚٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌعؿ ـثٟ هزثَحص ؿخِعثش رؽثيحى  ٚحٌـخِعثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثش ـثٟ طٔث٠ٛك حٌٕظثخؽ حٌعٍّثٟ  -

 عزَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ .
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: طٕيٍؽ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ـثٟ ح١ثخٍ حٌزلثٛع حٌٛٛثف١ش حٌظثٟ طعثخٌؾ حٌةثخَ٘س رخٌٛٛثؿ ٚحٌظل١ٍثً  ٜٓ٘غٚ اُذساعخ-ٗ

يح١ٔثثش ٚطٛظ١فٙثثخ عثثٓ ٠َ١ثثك ِثثٕٙؾ حٌيٍحٓثثخص حٌّمخٍٔثثش  و١ف١ثثخ ٚو١ّثثخ  ٚ٘ثثٛ ٚحٌظفٔثث١َ ٚحٌلٜثثٛي عٍثثٝ حٌز١خٔثثخص ح١ٌّ

حٍٓٛد عٍّٟ ٠ٙيؾ حٌٝ ـُٙ حٌةثخَ٘س ِثٓ هث٩ي ِمخٍٔظٙثخ رةثٛحَ٘ حهثَٜ ِ٘ثخرٙش حٚ ِوظٍفثش ٌظلي٠ثي حٚؿثٗ حٌ٘ثزٗ 

و هخٛثش ٚح٨هظ٩ـخص ٚحٌع٩لخص ر١ٕٙخ و ِٔظويِخ حٌّمخٍٔش وؤىحس حٓخ١ٓش ٌظل١ًٍ حٌٔث١خلخص ٚحٌٛٛثٛي ٌٕظثخثؾ حعّثك 

 ـٟ حٌعٍَٛ ح٨ٔٔخ١ٔش ٚح٨ؿظّخع١ش ك١غ ٠ٜعذ حٌظـ٠َذ حٌّزخَٗ .

 (.ٗٗٔو 2ٕٙٔٓح٘يحؾ حٌّٕٙؾ حٌّمخٍْ : )حٌفخطق و 

 ـُٙ حعّك : حٌظعَؾ عٍٝ حٓزخد كيٚع حٌةخَ٘س ٚحٌعٛحًِ حٌّئػَس ـ١ٙخ .-

 ِوظٍفش .طط٠َٛ حٌٕة٠َخص : رٕخء ٔة٠َخص طف٠َ١ٔش ِٓ ه٩ي حهظزخٍ حٌف١َٟخص عزَ ِمخٍٔش كخ٨ص -

 طل١ًٍ ح٨هظ٩ـخص : ـُٙ و١ف١ش حهظ٩ؾ حٌةٛحَ٘ رظؽ١َ ح١ٌٔخلخص ٚحٌز١جخص  .-

ططثث٠َٛ حٌّعَـثثش : حٌّٔثثخّ٘ش ـثثٟ ططثث٠َٛ حٌّـثثخ٨ص ح٨ٔٔثثخ١ٔش عزثثَ ح٠ـثثخى حٌثثَٚحر٢ رثث١ٓ حٌّٟٛثثٛعخص ٚحٌعٕخٛثثَ -

 ٚحٌةٛحَ٘ .

 هطٛحص حٌّٕٙؾ حٌّمخٍْ 

طلي٠ثي حٌٕةثخثَ ٚحٌّلثخٍٚ ٚحٌعٕخٛثَ  –طفٔث١َ حٌةثٛحَ٘ ؿّثع ٚ –طلي٠ي حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّظؽ١َحص  –طلي٠ي حٌّٟٛٛع -

 حٌظل١ًٍ ٚحٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ . -طلي٠ي حىٚحص حٌّمخٍٔش حٌع١ٍّش  –حٌوخٛش رخٌّمخٍٔش 

(  ؿخِعثش ٖٙ: طّؼثً ِـظّثع حٌزلثغ ـثٟ حٌـخِعثخص حٌعَحل١ثش حٌلى١ِٛثش  حٌزثخٌػ عثيى٘خ ) ٓغزٔغ اُذساعخ ٝاُؼ٤٘خ-٘

وٚٚلع ح٨هظ١خٍ عٍٝ حٌع١ٕش  حٌمٜي٠ش رّ٘ٛي ؿخِعش رؽثيحى ٚحٌـخِعثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثش ٨ٓثزخد طخ٠ٍو١ثش ٚطم١ٕثش و ٚ٘ثٟ  

١ثثش ِمخٍٔثثش  طّؼثثً  حٌّـظّثثع ِع١ٕثثش رظٔثث٠ٛك حٌٕظثثخؽ حٌعٍّثثٟو ٚطثثُ حهظ١ثثخٍ ِٕ٘ثثٍٛحص حٌّٛحلثثع ح٨ٌىظ١َٔٚثثش ع١ٕثثش طل١ٍٍ

ح٨ٍٟٛ ٌٍظعَؾ عٍٝ حٔ٘طظُٙ حٌظ٠ٛٔم١ش كٛي ٚحلع طٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌظ٠ٛٔك حٌعٍّثٟ ٌٍّثؿ 

حٌٕظخؿثثخص  حٌع١ٍّثثش ـثثٟ وثث٩ حٌـثثخِعظ١ٓ و ٚٗثثٍّض حٌع١ٕثثش حٌّٕ٘ثثٍٛحص حٌظٔثث٠ٛم١ش ـثثٟ حٌّٛلثثع ح٨ٌىظَٚٔثثٟ  ـثثٟ وثث٩ 

 حٌـخِعظ١ٓ .

ٌلثثيٚى حٌّٟٛثثٛع١ش ـثثٟ ِمخٍٔثثش حٌٕ٘ثثخ١ حٌظٔثث٠ٛمٟ حٌعٍّثثٟ عزثثَ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ : طّؼٍثثض حؽددذٝد اُذساعددخ -ٙ

ٌـخِعش رؽيحى ٚحٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش و حِثخ حٌلثيٚى حٌّىخ١ٔثش ـمثي ٗثٍّض حٌّٛحلثع ح٨ٌىظ١َٔٚثش ٌـٍّثش رؽثيحى ٚحٌـخِعثش 

ٌٚؽخ٠ثثش  ٕٕٗٓ/ٓٔ/ٔحٌظىٌٕٛٛؿ١ثثش و ـثثٟ كثث١ٓ طّؼٍثثض حٌلثثيٚى حٌِِخ١ٔثثش ريٍحٓثثش حٌّٕ٘ثثٍٛحص حٌَل١ّثثش ٌٍّثثيس ِثثٓ 

ٔ/ٔٓ/ٕٕٓ٘ 

 : طُ طٛظ١ؿ ح٨ىٚحص ٚح٨ٓخ١ٌذ ح٨ط١ش ٌظلم١ك ح٘يحؾ حٌيٍحٓظ١ٓ حٌٕة٠َش ٚحٌظطز١م١ش : الادٝاد اُؼ٤ِٔخ ُِذساعخ-1

 حٌَّحؿع ٚح٨ىر١خص حٌٔخرمش -

حٓظّخٍس حٌظل١ًٍ حٌٛٛفٟ ٌٍّٕ٘ٛحص حٌظٔث٠ٛك ـثٟ حٌّٛلثع ح٨ٌىظَٚٔثٟ ٌـخِعثش رؽثيحى ٚحٌـخِعثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثش عزثَ -

 ٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ.حٌ

حٍٓٛد  ) ؿٍٛؽ ر١َىحٞ ( حٌّمثخٍْ وحٌثٌٞ ٠عظّثي عٍثٝ حٌظـ١ّثع حٌثيل١ك ٚحٌّثٕةُ ٌٍّعٍِٛثخص ٚحٌز١خٔثخص حٌّظ٘ثخرٙش -

 ٚحٌّوظٍفش ر١ٓ حٌـخِعظ١ٓ ِٓ ه٩ي حٌوطٛحص ح٨ط١ش :    ) حٌٛٛؿ و حٌظف١َٔ و حٌّٕخظَس و حٌّمخٍٔش ( .

١َ حٌع١ٍّثثش ـثثٟ ٛثثيق ح٨ىحس ٚل١ثثخّ ِثثخ ٟٚثثعض ٤ؿٍثثٗ طثثُ :  ـثثٟ ح١ثثخٍ طع٠ِثثِ حٌّعثثخ٠ فددلاؽ٤خ ادٝاد اُذساعددخ-0

عَٝ حٓظّخٍس حٌظل١ٍثً و ٚحٓثظّخٍس حٌّٕثًٛؽ حٌّمظثَف وعٍثٝ عثيى ِثٓ ح٨ٓثخطٌس حٌوزثَحء ت وثؤؿَحء طلىث١ُ عٍّثٟ 

%( و ٚ٘ثٟ 2ٖ3ٌٍ٘ٛٛٛي حٌٝ ىٍؿش ِٓ ح٨ٓظ١فخء و ٚرخٌفعً كٍٜض  حٓظّخٍس حٌظل١ًٍ  عٍٝ ٔٔثزش لزثٛي رٍؽثض ) 

 )ت(ٔٔزش عخ١ٌش ؿيح .
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: حٗظٍّض حٌيٍحٓش عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّٜطٍلخص حٌظٟ رلخؿش حٌٝ طفٔث١َ ٚطٛٛث١ؿ  ٓلب٤ْٛ اُذساعخ-2

 ٚطع٠َفخص حؿَحث١ش :

: ٘ثثٛ لثثيٍس ح٨٨ص  ٚحٌلٛحٓثث١ذ حٌَل١ّثثش عٍثثٝ حٌم١ثثخَ رّٙثثخَ   (Artiticial Intellgence)حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ -

َ ٚحٌظل١ٍثثً ٚحٌثثظعٍُ ٚحٌزَِـثثش ِٚوظٍثثؿ حٌع١ٍّثثخص حٌلٔثثخر١ش ِع١ٕثثش رٜثثٍٛس ًو١ثثش طلثثخوٟ حٌعمثثً حٌز٘ثثَٞ وثثخٌظفى١

ٚحٌٕٙي١ٓش ٚحٌف١ٕش ح٨هَٜ حٌظٟ طظطٍذ ليٍحص ١ًٕ٘ثش رٙثيؾ حٌٛٛثٛي حٌثٝ حٔةّثش عّثً طظّظثع رمثيٍحص ٘خثٍثش عٍثٝ 

 .(yang,2023,p243)حٌعًّ ٚحٌظٕة١ُ ٚحٌظَٜؾ  

ىظَٚٔثٟ ٚح٨ٔظَٔثض رّثخ ـ١ٙثخ ِٛحلثع : ٘ثٛ حٓثظويحَ طم١ٕثخص ح٨طٜثخي حdigital markethngٌ٨حٌظٔث٠ٛك حٌَلّثٟ -

حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ٚططز١مخص حٌٙٛحطؿ حٌٌو١ش ـٟ ع١ٍّخص حٌظ٠ٛٔك حٌّظّؼٍش رخٌظ٠َٚؾ ٚح٨ع٩ْ  ٌٍٔثٍع ٚحٌوثيِخص 

ٚح٨ـىثثخٍ و ٚرلثثٛع حٌٔثثٛق ٚطٍز١ثثش ٍؼزثثخص ٚكخؿثثخص حٌّٔثثظٍٙى١ٓ و ٚطع٠ِثثِ لثثٛس حٌع٩ِثثش حٌظـخ٠ٍثثش ٚحىحٍس ٓثثّعش 

 (.ٗٔٔوٕٕٕٙٓو حٌَ٘وخص ٚحٌّئٓٔخص )ٓف١خْ 

: ٔثٛع ِثٓ حٌظٔث٠ٛك حٌثٌٞ ٠٘ثًّ ِـّٛعثش ح٨ؿثَحءحص ٚحٌزثَحِؾ (Scientific Marketing )حٌظٔث٠ٛك حٌعٍّثٟ -

ٚح٨ىٚحص حٌوخٛش رخٌظ٠َٚؾ ٚح٨ع٩ْ عٓ حٌٕظخؿخص حٌع١ٍّش ٚحٌفى٠َش ـثٟ حٌّئٓٔثخص حٌع١ٍّثش ٚحٌـخِعثخص َِٚحوثِ 

رظىثثخٍحص ٚح٨ٓظى٘ثخـخص حٌع١ٍّثثش ٚؼ١َ٘ثخ ِثثٓ هثث٩ي حٌزلثٛع و وخٌىظثثذ ٚحٌزلثٛع ٚحٌّثثئطَّحص ٚح٨هظَحعثخص ٚح٨

 (researchgateو 2ٕٔٓطم١ٕخص ح٨ٔظَٔض ٚطٛحرعٙخ وخٌّٛحلع ِٕٜٚخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ )حٌٌّٛٝ و

: ٘ثٛ وثً ِثخ ٠ٕظـثٗ حٚ ٠ٜثً ح١ٌثٗ ح٨ٔٔثخْ ِثٓ حعّثخي ـى٠َثش حٚ  ( Scientific production)حٌٕظخؿخص حٌع١ٍّثش -

ٍ ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ ه٩ي حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع ٚحٌٕة٠َخص ٚحٌّثئطَّحص ٚطثؤ١ٌؿ ع١ٍّش طُٔٙ ـٟ حٌظميَ ٚحٌظطٛ

حٌىظذ ٚحٌّىظ٘فخص ٚح٨هظَحعخص و َٚٔ٘٘خ ـٟ حٌّـ٩ص حٌّل١ٍثش  ٚحٌّٔثظٛعزخص حٌعخ١ٌّثش  ) ُٚحٍس حٌظعٍث١ُ حٌعثخٌٟ 

 (.ٕٗٔٓٚحٌزلغ حٌعٍّٟ و 

حٌعَحل١ثش ـثٟ حٌعخٛثّش رؽثيحى و طؤٓٔثض عثخَ : ٘ثٟ حوزثَ حٌـخِعثخص  ( university of Baghdad)ؿخِعش رؽيحى -

ِثع طؤٓث١ْ و١ٍثش حٌلمثٛقو ػثُ ط٩٘ثخ حٔ٘ثخء ىحٍ حٌّعٍّث١ٓ حٌعخ١ٌثش ) و١ٍثش 2ٓ0ٔو ٌىٓ ؿٌٍٚ٘خ طّظي حٌٝ عثخَ 2٘1ٔ

و١ٍش(  حٔٔثخ١ٔش ٚع١ٍّثش و ٚ   ٕٗو ٚو١ٍش ح١ٌٜيٌش  ٚحٌٕٙيٓش . ٚط٠ُ كخ١ٌخ) 2ٕ1ٔحٌظَر١ش كخ١ٌخ(و ٚو١ٍش حٌطذ عخَ 

َِحوثِ هي١ِثش ( ِٚىظزثثش َِو٠ِثش . ٚ٘ثٟ حٚي ؿخِعثش عَحل١ثش طئٓثْ و١ٍثثش َِٖحوثِ رلؼ١ثش (ٚ ) 0ِعخ٘ثي (ٚ ) ٗ) 

 .٠ٚعي حٌيوظٍٛ ِظٟ عمَحٚٞ ٘ٛ حٚي ٍث١ْ ٌـخِعش رؽيحى .ٌٌٍٕٕ٘ٓوخء ح٨ٛطٕخعٟ 

رؤُٓ ِعٙي حعيحى حٌّعٍّث١ٓ حٌٜثٕخع١١ٓ و عٍثٝ 2ٙٓٔحٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  : ِئٓٔش طع١ّ١ٍش عَحل١ش طؤٓٔض عخَ -

. ٚ٘ثٟ ؿخِعثش ًحص ١ثخرع 21ٌّٕ٘ٔٙيّ  ؿخُٓ ٗٙخد حٌل١خٟٔ  ػُ طزيي حّٓٙخ حٌٝ حٌـخِعثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثش  عثخَ ٠ي ح

 َِحوِ ع١ٍّش (. 1و١ٍش ( ٚ )  0ٔعٍّٟ ِظوٜٚ رخٌعٍَٛ حٌٕٙي١ٓش ٚح٨ٌىظ١َٔٚش  ٚحٌظم١ٕش  ٚط٠ُ ـٟ ١٘ى١ٍظٙخ )

 : اُ٘ظش٣خ اُؼ٤ِٔخ أُلغشح ُِذساعخ-ٓٔ

 ٕٔمٟ ٚحٌّفخ١ّٟ٘ ِٓ ٔة٠َظ١ٓ حٓخ١ٓظ١ٓ ّ٘خ : طٕطٍك حٌيٍحٓش ـٟ ح١خٍ٘خ حٌ

ٔة٠َش حٔظ٘ثخٍ حٌّزظىثَحص  : ٠ظلثيى ِٙثَٛ ٘ثٌٖ حٌٕة٠َثش ٚـثك ٍأٞ ِئٓٔثٙخ ٍٚؿثَُ و حْ حٌفىثَس حٌّٔثظليػش طعثي -

حٓخّ حٌظؽ١١َ ح٨ؿظّثخعٟ و ٚرّثخ حْ ح٨طٜثخي ع١ٍّثش حؿظّخع١ثش رلظثش ـثؤْ ح٨ـىثخٍ حٌّزظىثَس طظطٍثذ ع١ٍّثش حطٜثخي 

ؿظّثثخعٟ وٚطظ٠ثثّٓ حٌٕة٠َثثش هّثثْ َِحكثثً : َِكٍثثش حٌثثٛعٟ رثثخٌفىَس و َِٚكٍثثش ح٨٘ظّثثخَ و روٜثثخثٚ حٌٕةثثخَ ح٨

 (.ٕٔٗوَِٕٙٗٔٓٚكٍش حٌظم١١ُ و َِٚكٍش حٌظـ٠َذ و َِٚكٍش حٌظزٕٟ .) ح٩٠ٌع١ٓ و

٠ٚعثثي حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ِثثٓ ح٨ـىثثخٍ حٌّٔثثظليػش ـثثٟ حٌٕ٘ثثخ١خص ح٨ىح٠ٍثثش ٚح٨ع١ِ٩ثثش ٚحٌف١ٕثثش ٚحٌٕٙيٓثث١ش ـثثٟ 

 َ٘وخص حٌظٟ ؼ١َص ـٍٔفش حٌعًّ حٌزَ٘ٞ.حٌّئٓٔخص ٚحٌ
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ٔة٠َش حٌؽَّ حٌؼمخـٟ :ٟ٘ ح١خٍ حؿظّخعٟ ٚحطٜخٌٟ ُِّٜ ٌى٘ؿ حٌظؤػ١َحص حٌيحثّش ٨ٓظ٩ٙن ٚٓثخثً ح٨عث٩َ و -

ِع حٌظَو١ِ ر٘ىً حٓخٟٓ عٍٝ ٚٓخثً ح٨ع٩َ حٌَّث١ش ٚحٌَل١ّش و ٚطفظَٝ ٌٖ٘ حٌٕة٠َش ـٟ ؿَٛ٘٘ثخ رثؤْ ح٨ـثَحى 

ح٨ع٩ِٟ ر٘ىً ِظِح٠ي و ٠ئىٞ حٌٝ كيٚع طلث٨ٛص حؿظّخع١ثش ٚػمخـ١ثش ١ٌٚٔثض طَـ١ٙ١ثش ح٠ٌٌٓ ٠ظعَْٟٛ ٌٍّلظٜٛ 

ـم٢  و ك١غ طٍعذ ىٍٚح ِل٠ٍٛخ ـٟ ط٘ثى١ً حٌٕٔث١ؾ حٌؼمثخـٟ ِثٓ هث٩ي طع٠ِثِ ح٨ـظَحٟثخص حٌّ٘ثظَوش كثٛي حٌعثخٌُ  

 .(ٕٖٓو0ٕٙٓٓ)ِىخٚٞ 

 أُذخَ اُ٘ظش١ ُِزًبء الافط٘بػ٢ ٝاُزغ٣ٞن اُؼ٢ِٔ 

 اٝلا: ٓلّٜٞ ٝخقبئـ اُزًبء الافط٘بػ٢ 

وظذ ؿخْ ىح١ٔثخٌِ ـ٠َثئز١َغ  ـثٟ وظزثٗ ) عٍثُ حٌثٕفْ ح٨ٛثطٕخعٟ (: حٌزلثغ عثٓ ِعٕثٝ حْ طىثْٛ  ٕٓٔٓـٟ عخَ 

حٔٔخٔخ و لثخث٩ : ) ٘ثً ٠ّىٕٕثخ ٠ِٛثخ حٔ٘ثخء حٌثش ِزيعثش ٚ لثخىٍس عٍثٝ وظخرثش حٌمٜثخثي حٚ حٌَٓثُ و ِثخًح عثٓ ح٨ٌثش حٌظثٟ 

ٛحٌَى ع١ٍٕخ و حٚ حٌش طيٍن ٔفٔٙخ ٚحٌعخٌُ ِٓ كٌٛٙخ ( و٠ٚزيٚ حْ ٌ٘ح حٌظّٕٟ ٚحٌظٕزئ حٌٌٞ ١َكثٗ ٠ّىٕٙخ ـُٙ ِخ ٔمٌٛٙ

ـ٠َئز١َغ ٌُ ٠يَ ٩٠ٛ١ و ٌُٚ ٠ٔظؽَق طلمثك و٩ِثٗ ـثٟ حٌٛحلثع عثٓ وظخرخطثٗ حوؼثَ ِثٓ عمثي و ٌٚعثً حٌـثيي حٌٛحٓثع 

ٔزثٛءحص ٚح١ِٕثخص ـ٠َثئز١َغ طظلمثك  ؿعً  chatgptحٌٌٞ حكيػٗ ح٩١ق َٗوش حٚر١ٕخي ٌَٚرٛص حٌيٍىٗش حٌظ١ٌٛيٞ 

رٍٜٛس حوزَ ِّخ وخٔض ِظٛلعثش و ـمثي حٓثظطخع حٌز٘ثَ ح١ٌثَٛ ح٨ٓثظعخٔش رٙثٌح حٌَٚرثٛص ٌث١ْ ـمث٢ ـثٟ وظخرثش حٌمٜثخثي 

ٚحٌََٓٛ ٚطؤ١ٌؿ ح٨ؼخٟٔ و رً ـٟ وظخرش حٌزلٛع ٚحٌىظذ رثيلخثك ِعثيٚىس و ٚحٌثيهٛي ـثٟ عثخٌُ حٌٜثٕخعخص ٚحٌطثذ 

 حٌعٍَٛ ٚحٌفْٕٛ ٚح٨ىحد .ٚحٌٕٙيٓش ٚح٨طٜخ٨ص ٚؿ١ّع 

رٟٛثع ِٜثطٍق حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ  ٚعَـثٗ رؤٔثٗ ))  ( john mc carthy)لخَ ؿْٛ ِىخٍػٟ   2٘ٙٔٚـٟ عخَ 

عٍُ ٕ٘يٓش حٔ٘ثخء ح٨ص ًو١ثشو ٚرٜثٍٛس هخٛثش رثَحِؾ حٌلخٓثٛد و حٞ ٘ثٛ عٍثُ حٔ٘ثخء حؿٙثِس ٚرثَحِؾ حٌلخٓثٛد 

 حٌزَ٘ٞ. حٌمخىٍس عٍٝ حٌظفى١َ رخٌط٠َمش حٌظٟ ٠عًّ رٙخ حٌعمً 

ٚرٙثثٌح حٌّعٕثثٝ و ـثثؤْ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٘ثثٛ ع١ٍّثثش ِلخوثثخس حٌثثٌوخء حٌز٘ثثَٞ عثثٓ ٠َ١ثثك حٔةّثثش وّز١ثثٛطَ ِعمثثيس 

 (.ٕٙو 1ِٕٙٔٓٚظ٘خرىش ) ه١ٍفشو

ط٘ث١َ رؤٔثٗ)) ِـّٛعثش ح٨ٔةّثش حٌظثٟ طعثَٝ ٓثٍٛوخ  0ٕٔٓٚكٔذ حٌـّع١ش ح٨ٍٚٚر١ش  ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ  ٌعخَ 

 وخً ح٨ؿَحءحص ريٍؿش ِع١ٕش ِٓ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٌظلم١ك ح٘يحؾ ِليىس (( .ًو١خ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ر١جظٙخ ٚحط

٠ٚظىثثْٛ ٔةثثخَ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ِثثٓ عثثيس عٕخٛثثَ ِٚىٛٔثثخص حٓخٓثث١ش طعّثثً عٍثثٝ ط٘ثثى١ٍٗ ٚطٔثثخُ٘ ـثثٟ طلم١ثثك 

 ح٨٘يحؾ ٚح٨ؼَحٝ حٌع١ٍّش ٚحٌٕٙي١ٓش و ٌٖٚ٘ حٌعٕخَٛ ٟ٘ :

 ش ٍٚٚف ٔةخَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ. : ٟٚ٘ حٌّخىس ح٨ٓخ١ٓ data elementعَٕٜ حٌز١خٔخص -ٔ

: حٌوٛح١ٍُِثثش ٘ثثٟ ِـّٛعثثش ِثثٓ حٌوطثثٛحص ح٠ٌَخٟثث١ش   algorithims elementعٕٜثثَ حٌوٛح١ٍُِثثخص -ٕ

 ٚحٌّٕطم١ش ٚحٌّظٍٍٔٔش ح٩ٌُِش ٌلً ِ٘ىٍش ِخ .

: طظىْٛ حٌّٕٜش ِٓ ح٨ؿِٙس ٚحٌزَحِؾ ك١ثغ ٠ثظُ ِثٓ ه٩ٌٙثخ ط٘ثؽ١ً  platforms elementعَٕٜ حٌّٕٜخص -ٖ

 وخء ح٨ٛطٕخعٟ ر٘ىً ِظَحر٢ .ٚطط٠َٛ حٌٌ

٠ٚعٕثثٟ حٌعّثثً ٚحٌظفخعثثً حٌثثٌحطٟ ٌٍثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ِثثع ح٨ٔةّثثش  integration elementعٕٜثثَ حٌظىخِثثً -ٗ

 ح٨هَٜ ٚح٨ٗوخٙ ٚح٨٨ص ٌٍم١خَ رخٌٛظخثؿ حٌّليىس .

: ٚ٘ثٛ حٌعٕٜثَ ح٨وؼثَ ح١ّ٘ثش ٌظ٘ث١ؽً رثَحِؾ  peower and internet elementعٕٜثَ حٌطخلثش ٚح٨ٔظَٔثض -٘

 ٚحؿِٙس ٚعمٛي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ و ٚٚؿٛى طم١ٕش ح٨ٔظَٔض ٩ٌطٜخي ٚحٌظَحر٢ ٚحٌٕمً ٚحٌظفخعً .

 ا٤ٔٛخ اُزًبء الافط٘بػ٢ -



 

44 
 

ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚطم١ٕخطثٗ ىٍٚ ِٙثُ ٚٚحٟثق ـثٟ طلٔث١ٓ ٚططث٠َٛ حٌّـثخ٨ص وخـثش و ِثٓ هث٩ي ططث٠َٛ ح٨ٔةّثش 

ىفثثخءس ٚـعخ١ٌثثش و ٚطظّؼثثً ح١ّ٘ثثش حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ حٌلخٓثثٛر١ش ٚطم١ٕثثخص ح٨ٔظَٔثثض ٚعٍثثَٛ ح٨طٜثثخ٨ص ٌظعّثثً ر

 حٌّلخٍٚ ح٨ط١ش : 

 ٠ُٔٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌّلخـةش عٍٝ حٌوزَحص حٌز٠َ٘ش حٌّظَحوّش رٕمٍٙخ حٌٝ ح٨٨ص حٌٌو١ش .-ٔ

ِّثخ ٠ّىٓ ح٨ٔٔخْ ِٓ حٓظويحَ حٌٍؽش ح٨ٔٔخ١ٔش ـٟ حٌظعخًِ ِع ح٨ٔظَٔض عٟٛخ عٓ ٌؽثخص حٌزَِـثش حٌلخٓثٛر١ش و -ٕ

 ٠ـعً ح٨٨ص ٚحٓظويحِٙخ ـٟ ِظٕخٚي وً َٗحثق حٌّـظّع .

٠ثثئىٞ ىٍٚح ِّٙثثخ ـثثٟ  وؼ١ثثَ ِثثٓ ح١ٌّثثخى٠ٓ حٌلٔخٓثثش و وخٌّٔثثخعيس ـثثٟ ط٘ثثو١ٚ ح٨ِثثَحٝ و ٚٚٛثثؿ ح٨ى٠ٚثثش -ٖ

ٚحؿَحء حٌع١ٍّخص حٌـَحك١ش و ٚح٨ٓظ٘خٍحص حٌمخ١ٔٛٔش  ٚح١ٌّٕٙش وٚحٌظع١ٍُ حٌظفخعٍٟ و ٚحٌّـثخ٨ص ح١ِٕ٨ثش ٚحٌعٔثى٠َش 

 ئٚ ْ حٌٕٙيٓش ٚحٌزٕخء .و ٚٗ

طوفؿ ح٨٨ص حٌٌو١ش ِٓ ح٨ٔٔخْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّوثخ١َ ٚح٠ٌثؽ١ٛ حٌٕفٔث١ش ٚح٨ىح٠ٍثش وٚطـعٍثٗ ٠َوثِ عٍثٝ حٗث١خء -ٗ

حوؼَح١ّ٘ثثش ٚحوؼثثَ حٔٔثثخ١ٔش و ٠ٚىثثْٛ ًٌثثه رظٛظ١ثثؿ ح٨٨ص ٌٍم١ثثخَ رخ٨عّثثخي حٌ٘ثثخلش ٚحٌوطثثَس ٚحٓظى٘ثثخؾ ح٨ِثثخوٓ 

 ٚحٌظوط٢١ ٚحطوخً ح٨ؿَءحص ٚحٌمَحٍحص .حٌّـٌٙٛش و ٚحىحٍس حٌىٛحٍع ٚح٨ُِخص و 

لٛس حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ليٍطٗ عٍٝ حٌزلٛع حٌع١ٍّش و ـٟ ح٨وظ٘خؾ ٚح٨هظَحع ٚح٨رظىخٍ و ٚ حٌفُٙ ٚحٌظل١ًٍ -٘

 ٚحٌظف١َٔ ٚحٌظٕزئ.

حءس ٠مَٛ رع١ٍّخص حٌظفى١َ حٌزي٠ٍش عٓ ح٨ٔٔخْ و ٚحٍحكش حٌعمً حٌز٘ثَٞ و ِثٓ هث٩ي حٌم١ثخَ رثخٌوِْ ٚحٌظثٌوَ ٚحٌمثَ-ٙ

 ٚكً حٌّعخى٨ص ح٠ٌَخ١ٟش ٚحٌظعيحى حٌٔىخٟٔ ٚحٌم٠خ٠خ ح٨كٜخث١ش .

 ٓغبلاد رطج٤ن اُزًبء الافط٘بػ٢-

ٌٍثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ططز١مثثخص ِوظٍفثثش ـثثٟ ِـظّثثع ح١ٌثثَٛ و ـمثثي حٛثثزق كم١مثثش ٚٚلثثع عٍّثثٟ ٍِّثثّٛ ١ٓ٘ثثىً ٠َ١مثثش 

ً رظم١ٕش ؿي٠يس طفثٛق حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚحٍٓٛد ك١خطٕخ حٌـي٠ي عٍٝ حٌٕٔٛحص حٌمخىِش و حٌظٟ لي ططخٌعٕخ ـٟ حٌّٔظمز

ٚطـعً ح٨ٔٔخْ ٠فعً وً ٟٗء ٚ٘ٛ ؿخٌْ ـثٟ ر١ظثٗ و حٚ لثي ٠ٕظمثً ِثٓ ِىثخْ حٌثٝ حهثَ رٍّثق حٌزٜثَ و ٚوثؤْ حـث٩َ 

حٌو١ثثخي حٌعٍّثثٟ حٌظثثٟ ٗثثخ٘ئخ٘خ ـثثٟ حٌٔثثزع١ٕ١خص ٚحٌؼّخ١ٕ١ٔثثخص ٚحٌظٔثثع١ٕ١خص ِثثٓ حٌمثثَْ حٌّخٟثثٟ رثثيأص طةٙثثَ ر٘ثثىً 

 كم١مٟ ٚٚحلعٟ .

 ُ حُ٘ حٌّـخ٨ص حٌظطز١م١ش ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ عٍٝ حٌ٘ىً ح٨طٟ : ٠ّىٓ ح٠ـخ

حٌٜٕخعش : ٠ّىٓ حٓظويحَ طم١ٕخص  ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل١ٔٓ ع١ٍّخص حٌظ١ٕٜع ٚحٌظل٠ًٛ ٚحٌظثي٠َٚ ٚطلٔث١ٓ -ٔ

 ؿٛىس ح٨ٔظخؽ ٚوفخءطٗ ١ٛٚخٔظٗ حٌٛلخث١ش .

ظخؽ ح٨ؿِٙس حٌطز١ثش ٚٛثٕخعش ح٨ى٠ٚثش ٚطل١ٍثً حٌٜلش ٚحٌعٍَٛ حٌطز١ش : ٠ّىٓ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٔ-ٕ

 حٌز١خٔخص حٌطز١ش ٚط٘و١ٚ ح٨َِحٝ ٚحٌم١خَ رخٌع١ٍّخص حٌـَحك١ش .

حٌظـثخٍس ح٨ٌىظ١َٔٚثثش : طثثيهً حٌظـثثخٍس حٌلي٠ؼثثش ح١ٌثثَٛ عخٌّثثخ ؿي٠ثثيح ِثثٓ  طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ ع١ٍّثثخص -ٖ

٨ٓثثعخٍ ِٚظخرعثثش حٓثثٛحق حٌزٍٛٛثثش حٌعخ١ٌّثثش حٌظٔثث٠ٛك ٚحٌَّحٓثث٩ص حٌظـخ٠ٍثثش ٚعمثثي حٌٜثثفمخص ٚىٍحٓثثش حٌٔثثٛق ٚح

 ِٚظؽ١َحص حٌظـخٍس ح١ِٛ١ٌش ـٟ حٌعَٝ ٚحٌطٍذ .

حٌٕمثثً : ك١ثثغ ٠ثثظُ طٛظ١ثثؿ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ طلٔثثٟ ؿثثٛىس ح٨ىحٍس حٌٍٛؿٔثثظ١ش ٚط٠ُٛثثع حٌ٘ثثلٕخص -ٗ

 ٚطلٔٓ حٌطَق ٚط١ُّٜ حٌـٍٔٛ ٚحٌظلىُ رخٌطخثَحص ٚحٌٕمً حٌزَٞ ٚحٌزلَٞ.

ِـثثخ٨ص حٌظعٍثث١ُ ح٨ٌىظَٚٔثثٟ ٚحعثثيحى حٌوطثث٢ حٌظع١ّ١ٍثثش ٚحٌّٕثثخ٘ؾ وٚحٔظثثخؽ حٌىظثثذ حٌيٍحٓثث١ش  حٌظعٍثث١ُ : ٠ٛظثثؿ ـثثٟ-٘

 ٚحٌعَٚٝ حٌظمي١ّ٠ش و ٚهٍك حٌظفخعً حٌعٍّٟ ر١ٓ حٌطٍزش ٚح٨ٓخطٌس .
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حٌٍِحعثثش : ٠ّىثثٓ حٓثثظويحِٗ ـثثٟ حٌّىٕٕثثش حٌٍِحع١ثثش ٚحٌظٔثث٠ٛك حٌٍِحعثثٟ و ٚحىحٍس حٌّلخٛثث١ً و ٚح٨ٔثثٛحء حٌـ٠ٛثثش -ٙ

 حٌٍِحع١ش ٚحٔظخؽ حٌزلٛع حٌٍِحع١ش .ٚطل١ٔٓ حٌز١جش 

ح٨عث٩َ ٚح٨طٜثثخ٨ص: ٠ٔثُٙ ـثثٟ ع١ٍّثخص ح٨ٔظثثخؽ ح٨ع٩ِثثٟ ٚوظخرثش حٌفٕثثْٛ حٌٜثلف١ش و ٚحٌظٜثث٠َٛ ح٨ع٩ِثثٟ و -1

 ٚطم١ٕخص ح٨ع٩ْ ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحٌع٩لخص حٌعخِش و ٚحٓظويحِٗ ـٟ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ٚح٨لّخٍ ح٨ٛطٕخع١ش .

 حٌّعٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص ِٓ حٌٙـّخص ح٨ٌىظ١َٔٚش ٚكّخ٠ش حٌّـظّع ِٓ حٌوَٚلخص . ح٨ِٓ ح١ٌٔزَحٟٔ : كّخ٠ش-0

 عٍَٛ حٌفٍه: ٠ُٔٙ ـٟ كً ِ٘ى٩ص حٌىْٛ ٚعٍَٛ حٌف٠خء ٚحؿَحء ح٨رلخع حٌفٍى١ش.-2

حٌعٍَٛ حٌٕٙي١ٓش : ٟٚع ٚط١ُّٜ حٌوَحث٢ و ٚحٌّٔخّ٘ش ـثٟ حٌّ٘ثخ٠ٍع حٌٕٙيٓث١ش ـثٟ حٌزٕثخء ٚحٌطثَق ٚحٌـٔثٍٛ -ٓٔ

 ٠وّش .ٚحٔ٘خء حٌّيْ حٌ

 عٍَٛ حٌطذ ٚح١ٌٜيٌش: ٠يهً ـٟ  ٕٛخعش ح٨ى٠ٚش ٚحٌّٔظٍِِخص حٌطز١ش ٚحٌع١ٍّخص حٌـَحك١ش .-ٔٔ

 حٌّٜخٍؾ ٚحٌزٕٛن: ٠ٔخعي ـٟ ع١ٍّخص ح١ٌَٜـش ٚحٌزٍٛٛش ٚحىحٍس حٌعٍَٛ حٌّخ١ٌش .-ٕٔ

 حٌز١جش : ٠ٔخعي ـٟ حٌلفخظ عٍٝ حٌز١جش و ٕٚٛخعش حؿِٙس ُِٔظٍِِخص ٛي٠مش ٌٍز١جش .-ٖٔ

٠يهً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حعيحى حٌزلٛع ٚحؿَحء حٌّٔٛكخص ٚحٓظوَحؽ حٌع١ٕخص ٚحٌطزخعش حٌزلغ حٌعٍّٟ : -ٗٔ

. 

عٍَٛ حٌّىظزخص : طٕة١ُ ٗئْٚ عًّ حٌّىظزخص ٚحىحٍطٙخ ٚطٕة١ُ ع١ٍّثخص حٌوثِْ ٚحٌظٜث١ٕؿ ٚحٌظ٠ُٛثع ٚحٌلفثخظ -٘ٔ

 ٔةخَ ح٨عخٍحص .

 ١ٕش ٚحٌظٜخ١ُِ حٌطزخع١ش ٚح٨ٌٛحْ.ـْٕٛ حٌطزخعش ٚحٌظ١ُّٜ: ك١غ ٠ُٔٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌمٛحٌذ حٌف-ٙٔ

 حٌظ٠َٜٛ ح٨ع٩ِٟ ٚح١ٌّٕٔخثٟ ٚحٌَلّٟ: طط٠َٛ حِىخ١ٔخص حٌيلش ٚحٌٟٛٛف ٚح٨ٌٛحْ ٌٚم١خٓخص .-1ٔ

ٗثثئْٚ حٌٔثث١خكش ٚحٌٔثثفَ : ًٌٚثثه رظل٠ٛثثً حٌز١خٔثثخص ٚطل٠ٍٛٙثثخ حٌثثٝ ِعٍِٛثثخص و ٚطٔثث١ًٙ ٗثثئْٚ حٌٔثثفَ ٚحؿثثَحء -0ٔ

 ىٍحٓخص ح١ٌٔخكش ٚحٌٔفَ.

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حعثخىس طع٠َثؿ حٌطخلثش حٌّظـثيىس و ٚطٕةث١ُ ٗثئْٚ حٌىَٙرثخء ٗئْٚ حٌطخلش : ك١غ ٠ُٔٙ -2ٔ

 ٕٚٛخعش حٌٕف٢ ٚحٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش .

ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ : ك١غ ٠وظَٜ حٌٛلض ٚحٌّخي ٚحٌـٙثي ـثٟ ٛثٕخعش حٌّلظثٜٛ حٌَلّثٟ و ٚحٌٜثٍٛس -ٕٓ

 حٌَل١ّش ٚط١ُّٜ ح٨ع٩ٔخص ٚحىٚحص حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ.

 صب٤ٗب : اُزغ٣ٞن اُؼ٢ِٔ ثبُزًبء الافط٘بػ٢ ٝا٤ٔٛزٚ الاػلا٤ٓخ ٝاُضوبك٤خ 

طظزٕثثٝ حٌّئٓٔثثخص حٌع١ٍّثثش  حٌلي٠ؼثثش كٍثث٨ٛ ٚحٓثثخ١ٌزخ ًو١ثثش ٚـعخٌثثش  ٌظٔثث٠ٛك ِٕظـخطٙثثخ ٚهثثيِخطٙخ ِيعِٛثثش رخٌثثٌوخء 

خٔثثثخص ح٨ٛثثثطٕخعٟ طعّثثثً عٍثثثٝ ط٠ِٚثثثي حٌّٔثثثٛل١ٓ رّٕٜثثثخص ل٠ٛثثثش ر٘ثثثىً ٍِلثثثٛظ ٨ىحٍس حٌى١ّثثثش حٌٙخثٍثثثش ِثثثٓ حٌز١

ٚحٌّعٍِٛخص ٨ؼَحٝ حٌظ٠َٚؾ ٚح٨ٍطمخء رخٌظ١ٕٜؿ ح٨وثخى٠ّٟ و ـخٌظٜث١ٕؿ ح٨وثخى٠ّٟ ٌٍـخِعثخص ٠٨مثؿ عٕثي كثي 

ح٨ٔظثخؽ ـثثٟ حٌزلثثغ ٚ حٌىظخرثش ٚحٌطزخعثثش ٚعمثثي حٌّثئطَّحص و رثثً حٔثثٗ رثؤِْ حٌلخؿثثش حٌثثٝ حٌظع٠َثؿ ٚحٌظٔثث٠ٛك و ـّثثع 

َ٘ص ر٘ىً ٘خثثً ح٨هزثخٍ ٚح٨رلثخع حٌع١ٍّثش حٌعَر١ثش حٔظ٘خٍ حٓظويحِخص ح٨ٔظَٔض ِٚٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ حٔظ

ٚح٨ؿٕز١ش و هٜٛٛخ ِع ٚؿٛى حـَحى ِظو١ٜٜٓ ـٟ ٗئْٚ حٌظ٠ٛٔك حٌعٍّٟ و ـ٩٠ عٓ ٚؿٛى ِٕٜخص ٚلٕٛحص 

ٍل١ّش هخٛش رخ٨ٓخطٌس ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚحؿَحء حٌّمخر٩ص حٌع١ٍّش ٚحٌٜلف١ش ٌٍلي٠غ عٓ ِٕظـثخطُٙ حٌفى٠َثش  عثٓ ٠َ١ثك 

ٔثَٜ ٔٔثزش وز١ثَس ؿثيح ِثٓ ح٨ٓثخطٌس ٚحٌزثخكؼ١ٓ ح٨وثخى١١ّ٠ٓ  حٌـثخِع١١ٓ ـثٟ حٌعثَحق  ٠ع١٘ثْٛ  حٌزٛىوخٓض .ـٟ ك١ٓ

ؼخٌزخ رع١يح عٓ ح٨ٟٛحء ٚحٌـٍّٙٛ و ِٕ٘ثؽ١ٍٓ رخرلثخػُٙ  ِٚلخٟثَحطُٙ ِٚثئطَّحطُٙ ٚحٗثَحـُٙ حٌعٍّثٟ ٚح٨ٔ٘ثطش 

 ح٨ىح٠ٍش ٚؼ١خرُٙ عٓ حٌّلخـً حٌي١ٌٚش .
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ٙثُ ؿّٙثٍٛن حٌّٔثثظٙيؾ و حْ ىحٍٓثٟ حٌعٍثَٛ ٚحٌعٍّثثخء ١ٌٔثٛ ِـّٛعثثش حْ حكثي ح٘ثُ ؿٛحٔثثذ حٌظٔث٠ٛك حٌعٍّثٟ ٘ثثٛ ـ

 ِظـخٔٔش و رً ِـّٛعش ِظٕٛعش ٚى٠ٕخ١ِى١ش ًحص هٍف١خص ٚح٘ظّخِخص ٚح٘يحؾ ٚطف٩١٠ص ِوظٍفش . 

 ٠ٕٚطٛٞ حٌظ٠ٛٔك حٌعٍّٟ ـٟ حٌـخِعخص عٍٝ ػ٩ػش حرعخى ٍث١ٔش :

 ٠ٛٓ ١ِِس طٕخـ١ٔش ٌٍـخِعش .ح٨٘يحؾ حٌظ٠ٛٔم١ش : ٚطًّ٘ كخؿخص ٍٚؼزخص حٌّٔظف١ي٠ٓ و ٚطى-ٔ

ح٨ٓثظَحط١ـ١خص حٌظٔثث٠ٛم١ش : ٠ٚمٜثي رٙثثخ حٌوطث٢ ٚحٌزثثَحِؾ ٚحٌطثَق حٌظثثٟ ٠ثظُ رٙثثخ طوٜث١ٚ حٌّثثٛحٍى ٚح٨عّثثخي -ٕ

ٚحٌٕظخؿثثخص ٚط٠ُٛعٙثثخ ٚحٓثثظويحِٙخ ٌظلم١ثثك ح٘ثثيحؾ حٌظٔثث٠ٛكو ٚط٘ثثًّ حٓثثظَحط١ـ١خص ح٨عثث٩َ و ٚحٓثثظَحط١ـ١ش طّثثخ٠ِ 

 ١ـ١ش ٍأّ حٌّخي و ٚحٓظَحط١ـ١ش حٌظَو١ِو ٚحٓظَحط١ـ١ش رٕخء حٌٍٜٛس .حٌّٕظؾ و ٚحٓظَحط١ـ١ش حٌٛٛٛي و ٚحٓظَحط

ح٨ىٚحص حٌظ٠ٛٔم١ش : ٚطًّ٘ حٌّٕظؾ و ٚحٌّىخْ حٌظ٠ٛٔمٟ حٚ حٌٔٛق حٌع١ٍّش وٚحٌظ٠َٚؾ ٚحٌع٩لخص حٌعخِثش حٌـخِع١ثش -ٖ

 و ٚٚٓخثً ح٨طٜخي حٌَلّٟ.

ِثؾ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رخٌظٔث٠ٛك ٠ّٚىٓ كَٜ حُ٘ ح٨ٓزخد حٌظٟ ؿعٍض ح٨ىحء حٌظ٠ٛٔك ـعخ٨ ِٓ هث٩ي ى

 حٌعٍّٟ :

 طٛـ١َ طـخٍد ِٚعٍِٛخص ٌٍّٔٛل١ٓ ٚحٓظويحِٙخ ـٟ هيِش  حٌّٔظف١ي٠ٓ .-ٔ

 ٠ٔخعي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح٨ٓظـخرش ح٠ٌَٔعش ٩ٌعّخي حٌظـخ٠ٍش ٚحٌلفخظ عٍٝ ٨ٚء حٌـٍّٙٛ .-ٕ

هث٩ي حٌّعٍِٛثخص حٌّظثٛـَس عزثَ ِٕٜثخص  ٠مَٛ حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رثخٌظٕزئ رٔثٍٛن حٌـّثخ١َ٘  ٚحٌّٔثظف١ي٠ٓ ِثٓ-ٖ

 حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ .

 ٠ُخىس حٌعخثي ِٓ ح٨ٓظؼّخٍحص حٌع١ٍّش ٚطع٠ِِ ح٠َحىحص حٌّئٓٔش .-ٗ

 طل١ٔٓ ؿٍٔخص حٌزلغ حٌعٍّٟ ـٟ ٗئْٚ حٌظ٠ٛٔك ٚىٍحٓش ِظطٍزخص حٌعٍَٛ حٌلي٠ؼش .-٘

 ِعخص .حٌظ٠َٚؾ ٚح٨ٗٙخٍ عٓ ٠َ١ك ح٨ع٩ٔخص حٌّٔظَّس ٩ٌٔ٘طش حٌع١ٍّش ـٟ حٌـخ-ٙ

 و حٞ حِظ٩ن ٚحكيس ِٓ حوزَ ح٨ٛيحٍحص حٌع١ٍّش حٌّّىٕش (seo)طل١ٔٓ ِلَوخص حٌزلغ -1

 حٌزلغ حٌٜٛطٟ عٓ حٌّعٍِٛخص حٌظ٠ٛٔم١ش حٌوخٛش رخٌّٛحلع حٌع١ٍّش .-0

 طلي٠ي حٌٛلض ح٨ِؼً ٌٍظ٠ٛٔك حٌعٍّٟ ـٟ حٌّٕخٓزخص حٌع١ٍّش .-2

 طم١ًٍ ح٨هطخء ٚطـٕذ حٌّعٛلخص ٚحٌّ٘ى٩ص حٌٔخرمش .-ٓٔ

 ٓغز٣ٞبد اُزغ٣ٞن اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد -

حٌظ٠ٛٔك حٌـخِعٟ : ٌمي حٛزق حٌظ٠ٛٔك حٌـخِعٟ عزَ حٌّئٓٔثخص ٚحٌفثَٚع حٌظخرعثش ٚٓث١ٍش ِّٙثش ٌظلم١ثك ح٘ثيحؾ -ٔ

حٌـخِعخص ـٟ حٌظ٠َٚؾ ٌٍٕظخؿخص حٌفى٠َش ٚحٌع١ٍّش عٓ ٠َ١ك حٌظع٠َؿ  رخٌّٕظؾ حٌعٍّٟ ٩ٌٓخطٌس ٚحٌزخكؼ١ٓ ِٓ ه٩ي 

خ٨ص حٌّزخَٗس ٚحٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَل١ّش و ك١غ طظىفً حٌـخِعش عٓ ٠َ١ك حؿِٙطٙخ ح٨ع١ِ٩ثش ـثٟ ٚٓخثً ٚحٓخ١ٌذ ح٨طٜ

 حٌع٩لخص حٌعخِش ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحٌ٘ئْٚ حٌع١ٍّش رخٌظع٠َؿ رخ٨ٔظخؽ حٌعٍّٟ ٚحٌفىَٞ ٌّٕظٔز١ٙخ .

ِثثٓ حٌظثث٠َٚؾ حٌظٔث٠ٛك حٌثثٌحطٟ : ٔثٛع ِثثٓ حٌظٔث٠ٛك ٠ظَوثثِ كثثٛي ل١ثخَ ح٨ٓثثخطٌس ٚحٌزثخكؼ١ٓ ٚح٨ىح٠ٍثث١ٓ حٌّٛ٘ثٛر١ٓ -ٕ

ٚحٌظ٠ٛٔك ٨عّخٌُٙ ح٨ىر١ش ٚحٌع١ٍّش ٚحٌف١ٕش حٌلي٠ؼش ٚحٌّثئػَس و ٚحرثَحُ ٔمثخ١ حٌمثٛس ٚح٨رثيحع ٚح٨رظىثخٍ ٚحٌّٙثخٍحص 

ٚحٌّٛح٘ذ وعزَ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ و ٚحٌّئطَّحص ٚحٌٕيٚحص حٌع١ٍّش  وٚحٌزلٛع ٚحٌىظذ و ِٚيٜ ِٔثخّ٘ش 

 ٌعخٌّٟ .ٌٖ٘ ح٨عّخي ـٟ هيِش حٌّـظّع حٌّلٍٟ ٚح

حٌظ٠ٛٔك حٌظعخٟٚٔ : عزخٍس عٓ حٍٓٛد ط٠ٛٔك ٠ظُ رخ٨طفخق ٚحٌظعخْٚ ر١ٓ ِئٓٔظ١ٓ حٚ حوؼَ ٚرخٌظ١ٔك ِثع ٚٓثخثً -ٖ

ح٨ع٩َ ِٚٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ٌٍظ٠َٚؾ عٓ حعّخٌُٙ حٌفى٠َش ٚحٌع١ٍّش ٚح٨ىر١ثش ٚحٌف١ٕثش ر٘ثىً ِثئػَ ٠وظٜثَ 
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حٓثٍٛد حٌظٛأِثش و حٞ حٌظعثخْٚ ٚحٌظٕٔث١ك رث١ٓ ؿثخِعظ١ٓ ـثٟ ٍٓثُ  ـ١ٗ حٌـٙي ٚحٌٛلض ٚحٌّخي . ٚحك١خٔخ ٠ثظُ ِثٓ هث٩ي

 هط١ٛ ِ٘ظَوش ٌٍعًّ عٍٝ ِيٜ ِع١ٓ ِٓ حٌِِٓ .

 خطٞاد اُؼَٔ  ثبُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُزغ٣ٞن اُؼ٢ِٔ:

 حٔ٘خء حٌّلظٜٛ حٌظ٠ٛٔمٟ-

 حٌظ١ٛٛش رخٌّٕظؾ حٌعٍّٟ -

 ٍٚرٛطخص حٌيٍىٗش -

 ط١ُّٜ حٌّٛحلع -

 حٌظل١ًٍ حٌظٕزجٟ-

 ح٨ع٩ْ حٌَلّٟ -

 حٌظ٠ٛٔك عزَ حٌز٠َي ح٨ٌىظَٟٚٔ -

 طع٠ِِ ليٍس ِلَوخص حٌزلغ-

 a/bحهظزخٍ  -

 طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخص حٌظ٠ٛٔم١ش -

 ادٝاد ٝٝعبئَ اُزغ٣ٞن  اُشه٢ٔ  ك٢ اُغبٓؼبد 

 حٌٙٛحطؿ حٌٌو١ش-

 حٌظٍف٠ِْٛ حٌٌوٟ-

 ح٠ٌٌّع حٌَٚرٛص-

 حٌّٕيٚد حٌَٚرٛص-

 ِٕٜخص حٌزغ حٌَلّٟ -

 حٌّٛلع ح٨ٌىظَٟٚٔ -

 حٌٜلؿ ٚحٌّـ٩ص حٌَل١ّش-

 حٌٍٛكخص ح٨ٌىظ١َٔٚش -

 حٌّئطَّحص حٌَل١ّش-

 ح٨طٜخ٨ص حٌَل١ّش -

 ٓقلٞكخ اؽٌبٍ اُ٘زبعبد اُؼ٤ِٔخ  ك٢ اُغبٓؼبد:  صبُضب

 حٌىظذ-

 حٌزلٛع حٌع١ٍّش -

 ٍٓخثً حٌّخؿٔظ١َ ٚحٌيوظٍٛحٖ-

 حٌّئطَّحص حٌع١ٍّش -

 ِ٘خ٠ٍع حٌظوَؽ-

 ح٨هظَحعخص -

 حٌع١ٍّشحٌّعخٍٝ -

 حٌّ٘خ٠ٍع ٚح٨ـىخٍ حٌّٔظمز١ٍش-
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 حٌّٕخًؽ حٌع١ٍّش -

 حٌٕة٠َخص حٌع١ٍّش-

 ساثؼب : الاٗؾطخ اُزغ٣ٞو٤خ ػجش الاٗزشٗذ

 ح٨ع٩ْ حٌَلّٟ -

 ح٨هزخٍ حٌع١ٍّش -

 ك٩ّص حٌع٩لخص حٌعخِش  -

 حٌظمخ٠ٍَ حٌع١ٍّش-

 َٗحوخص حٌّئػ٠َٓ-

 حٌعَٚٝ حٌظ٠َٚـ١ش -

 ح٨ـ٩َ حٌٛػخثم١ش -

 حٌظ٠ٛٔمٟٕٛخعش حٌليع -

 ط٠ٛٔك حٌفعخ١ٌخص ح١ِٛ١ٌش-

 ػشك ٗزبئظ اُذساعخ اُزطج٤و٤خ 

ط١ّٙي : ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌفًٜ حٌعَٝ حٌٛٛثفٟ حٌّمثخٍْ ٌظطز١مثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ِلث٠ٍٛٓ و ٟثُ حٌّلثٍٛ 

ح٨ٚي و ح٨كٜثثثخث١خص حٌَل١ّثثثش ٌٙثثثٌٖ ح٨ٓثثثظويحِخص و ٚط٠ثثثّٓ حٌّلثثثٍٛ حٌؼثثثخٟٔ و ِٕخل٘ثثثش ٚحلثثثع حٓثثثظويحَ حٌثثثٌوخء 

 ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ؿخِعظٟ رؽيحى ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش .

 أُؾٞس الاٍٝ : الاؽقبئ٤بد اُشه٤ٔخ لاعزخذآبد اُزًبء الافط٘بػ٢-
( ٣ٞمؼ  اعزخذاّ عبٓؼخ  ثـذاد  اٗٞاع اُزطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُزغ٣ٞن ُِ٘زبعبد اُؼ٤ِٔخ ٔاٝلا :  عذٍٝ سهْ )

 ػجش ٓٞهؼٜب الاٌُزش٢ٗٝ.

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌعيى حٌظطز١مخص  حٌـخِعش 

 ح٨ٌٚٝ  Ad creative ٖٗٗ ٖ230ٓ% ؿخِعش رؽيحى 

 Chat gpt ٕٖٕ ٕٔ3ٗ٘% حٌؼخ١ٔش 

 Jasper.ai ٕٕٔ ٔ٘3ٖٙ% حٌؼخٌؼش 

 Adope firefly ٔٔٔ ٔٔ3٘ٙ% حٌَحرعش 

 Sprinklr ٙ1 03ٙٙ% حٌوخِٔش 

 Smartly.io ٕٔ ٘3ٙ0% حٌٔخىٓش 

 Social pilot ٙ ٖ301% حٌٔخرعش 

 

( حْ ؿخِعش رؽيحى طعظّثي عٍثٝ ِـّٛعثش ِثٓ حٌظطز١مثخص حٌّٕٛعثش ـثٟ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٠ٔظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )

 %( .230ٖٓحٌٌٞ حكظً حٌَّطزش ح٨ٌٚٝ رٕٔزش )   (ad creative)حرَُ٘خ 

ك٢ رغ٣ٞن اُ٘زبعبد    ( ٣ٞمؼ اعزخذاّ اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ لاٗٞاع رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ٕعذٍٝ ) 

 اُؼ٤ِٔخ

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌعيى  حٌظطز١مخص حٌـخِعش

 ح٨ٌٚٝ Gemini ٕٔٔ ٗ23ٕٗ% حٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 Reply.io 02 ٕٖ3ٙ1% حٌؼخ١ٔش 

 Jasper.ai ٗٗ ٔٔ3ٙ٘% حٌؼخٌؼش 

 Chat gpt ٕٗ 23ٖٙ% حٌَحرعش 

 Smartly.io ٕٖ 03ٗٗ% حٌوخِٔش 

 Sprinklr ٕٔ ٙ300% حٌٔخىٓش 
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 Ad creative ٗ ٕ311% حٌٔخرعش 

 

حٌثثٌٞ حكظثثً   (Gemini)( حْ حٌـخِعثثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثش طعظّثثي ر٘ثثىً وز١ثثَ عٍثثٝ ططز١ثثك ٕحٟٚثثلض ٔظثثخثؾ حٌـثثيٚي )

 %(23ٕٗٗحٌَّطزش ح٨ٌٚٝ رٕٔزش )

 ػخ١ٔخ : حٔٛحع حٌٕظخؿخص حٌع١ٍّش حٌّٔٛلش 

 ا٤ٔٛزٜب ك٢ عبٓؼخ ثـذاد( ٣ٞمؼ اٗٞاع اُ٘زبعبد اُؼ٤ِٔخ أُغٞهخ ؽغت ٖعذٍٝ سهْ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌعيى حٌٕظخؿخص حٌع١ٍّش حٌـخِعش

 ح٨ٌٚٝ %310ٔٗ ٖ٘ٗ حٌزلٛع حٌع١ٍّش ؿخِعش رؽيحى

 حٌؼخ١ٔش %3ٕٖٙ ٖ٘٘ حٌىظذ 

 حٌؼخٌؼش  ٖٕٕ ِ٘خ٠ٍع حٌظوَؽ 

 حٌَحرعش %3ٕٙٙٔ ٗٗ ٍٓخثً حٌّخؿٔظ١َ ٚحٌيوظٍٛحٖ 

 حٌوخِٔش %3ٙ٘ٗ ٘ حٌّئطَّحص حٌي١ٌٚش 

 حٌٔخىٓش %31ٕٙ ٖ حٌٕة٠َخص حٌع١ٍّش 

 حٌٔخرعش %3ٗٗٔ ٕ رَحءحص ح٨هظَحع 
 

 ( اٗٞاع اُ٘زبعبد اُؼ٤ِٔخ أُغٞهخ ك٢ اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خٗعذٍٝ سهْ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌعيى حٌٕظخؿخص حٌع١ٍّش حٌـخِعش

 ح٤ٌٚٝ %3ٕٕٖٗ 2ٖٗ حٌزلٛع حٌع١ٍّش حٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 حٌؼخ١ٔش %311ٕٖ ٕٔٙ ٚحٌيوظٍٛحٍٖٓخثً حٌّخؿٔظ١َ  

 حٌؼخٌؼش %1322ٔ ٖٔٔ ِ٘خ٠ٍع حٌظوَؽ 

 حٌَحرعش %320ٔٔ ٙٙ حٌىظذ 

 حٌوخِٔش %301ٗ ٖٗ حٌٕة٠َخص 

 حٌٔخىٓش %300ٔ 1 حٌّئطَّحص حٌع١ٍّش 

 حٌٔخرعش %30ٙٔ ٙ رَحءحص ح٨هظَحع 

 

 صبُضب : الاٗؾطخ اُزغ٣ٞو٤خ اُشه٤ٔخ 

 اُشه٢ٔ ُِ٘زبعبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ ثـذاد( ٣ٞمؼ اٗؾطخ  اُزغ٣ٞن ٘عذٍٝ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌعيى حٌٕ٘خ١ حٌظ٠ٛٔمٟ حٌـخِعش

 ح٨ٌٚٝ %23ٕ٘٘ ٖٗ٘ ح٨هزخٍ حٌع١ٍّش ؿخِعش رؽيحى

 حٌؼخ١ٔش %0300ٕ ٖٖٗ ح٨ع٩ٔخص حٌَل١ّش 

 حٌؼخٌؼش %3ٕٙٙٔ ٖٙ٘ حٌظمخ٠ٍَ حٌعٍّٟ 

 حٌَحرعش %311٘ٔ ٖٕٔ حٌل٩ّص حٌظ٠ٛٔم١ش 

 
حٌفعخ١ٌخص ط٠ٛٔك 

 ح١ِٛ١ٌش
 حٌوخِٔش 31٘%ٕٔ ٕ٘ٓ

 حٌٔخىٓش %3٘ٗٙ 01 ح٨ـ٩َ حٌٛػخثم١ش 

 
ٕٛخعش حٌليع 

 حٌظ٠ٛٔمٟ
 حٌٔخرعش 311%ٖ ٖٗ

 

 ( ٣ٞمؼ اٗٞاع الاٗؾطخ اُزغ٣ٞو٤خ ك٢ اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٙعذٍٝ سهْ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌعيى حٌٕظخؿخص حٌع١ٍّش حٌـخِعش

 ح٨ٌٚٝ %13ٖٖٖ ٖٗٗ حٌع١ٍّش ح٨هزخٍ حٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 حٌؼخ١ٔش %322ٕ٘ ٖٕٔ ط٠ٛٔك حٌؽعخ١ٌخص ح١ِٛ١ٌش 

 حٌؼخٌؼش %3ٕٕ٘ٗ ٕٔٔ ح٨ع٩ْ حٌَلّٟ 

 حٌَحرعش %3ٙٙٔٔ 1٘ حٌل٩ّص حٌظ٠ٛٔم١ش 

 حٌوخِٔش %311ٙ ٖٗ َٗحوخص حٌّئػ٠َٓ 

 حٌٔخىٓش %30ٙٗ ٖٕ ح٨ـ٩َ حٌٛػخثم١ش 

 حٌٔخرعش %31ٕٙ ٔٔ حٌظمخ٠ٍَ حٌع١ٍّش 
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حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ :  ٔظخثؾ حٌٛٛؿ حٌّمخٍْ ـٟ ططز١مخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌظٔث٠ٛك حٌعٍّثٟ رث١ٓ ؿخِعثش رؽثيحى -

 ٚحٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 ٝاهغ رٞظ٤ق اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ عبٓؼخ ثـذاد-

حٌٕظخؿثخص ٠عي حٌظ٠ٛٔك حٌعٍّٟ ـٟ ؿخِعش رؽيحى ٍو١ِس حٓخ١ٓش ّٟٓ لُٔ حٌ٘ئْٚ حٌع١ٍّش و ك١غ ٠ٙيؾ حٌٝ طل٠ًٛ 

حٌزلؼ١ش حٌّثٌوٍٛس حٔفثخ حٌثٝ ططز١مثخص ع١ٍّثش طوثيَ حٌّـظّثع ٚطثيعُ ح٨لظٜثخى حٌث١ٕٟٛ و ٚطعّثً حٌـخِعثش عٍثٝ ٍرث٢ 

 حٌزلٛع حٌظطز١م١ش رٔٛق حٌعًّ ٚطع٠ِِ حٌَ٘حوخص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِع حٌّئٓٔخص حٌّل١ٍش ٚحٌعخ١ٌّش .

٠َذ طم١ٕخص حٌظ٠ٛٔك ح٨ٌىظَٟٚٔ ٚرعثيٖ ططز١مثخص ٚطعي ؿخِعش رؽيحى ـٟ ١ٍ١عش  حٌـخِعخص حٌعَحل١ش ـٟ حٓظويحَ ٚطـ

 .ٕٕ٘ٓحٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ر٘ىً عخَ و وّخ ٍٚى ـٟ حٓظَحط١ـ١ش ؿخِعش رؽيحى حٌوخٛش رظ٠ٛٔك حٌّٕظؾ حٌعٍّٟ عخَ 

 ٩ِِق  حٌظ٠ٛٔك حٌعٍّٟ ـٟ ؿخِعش رؽيحى : -

 ٍر٢ حٌزلغ حٌعٍّٟ رخٌٔٛق ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص ٓٛق حٌعًّ ِل١ٍخ ٚعخ١ٌّخ .-ٔ

ٍٕٚ عّثً طؼم١ف١ثش ِؼثً  ٍٚٗثش ) طٔث٠ٛك ح٨ٔظثخؽ حٌعٍّثٟ حٌـثخِعٟ ٚىٍٖٚ ـثٟ ىعثُ ح٨لظٜثخى حٌث١ٕٟٛ ( طٕة١ُ -ٕ

 ٚحٌظع٠َؿ رخ١ٌخص حٌظ٠ٛٔك .

 طلف١ِ حٌزخكؼ١ٓ عٍٝ حعيحى حٌزلٛع حٌعخ١ٌّش ٌٍَٕ٘ ـٟ ِٔظٛعزخص ٓىٛرْ ٚو٩ٍـ١ض .-ٖ

 هظَحع .ٚطؤ١ٌك حٌىظذ حٌع١ٍّش حٌّظ١ِّس .ط٘ـ١ع ح٨ٓخطٌس ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚحٌطٍزش عٍٝ ح٨وظ٘خـخص حٌع١ٍّش ٚرَحءحص ح٨-ٗ

طع٠ِثثِ حٌظٛحٛثثً ٚطفع١ثثً ح٨طفخل١ثثخص ٚحٌظعثثخْٚ ِثثع ِئٓٔثثخص حٌيٌٚثثش ٌظطز١ثثك حٌزلثثٛع حٌع١ٍّثثش ٚحؿثثَحء ٚططز١ثثك -٘

 ح٨هظَحعخص.

 ٠ٚظُ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ؼٟ ؿخِعش رؽيحى رطَق عيس ِٚف١يس ِٕٙخ : 

يحَ حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ طلٔث١ٓ طـَرثش حٌطٍزثش ِثٓ هث٩ي طثٛـ١َ طل١ٔٓ طـَرش حٌظع١ٍُ حٌٌوٟ  : ك١غ ٠ظُ حٓظو-

 ِٕٜخص طع١ّ١ٍش ًو١ش طميَ ِلظٜٛ طع١ّ١ٍخ ِوٜٜخ ِٚظطٍٛح .

طل١ٍثثً حٌز١خٔثثخص : ك١ثثغ ٠ظثث١ق حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٌـخِعثثش رؽثثيحى طل١ٍثثً حٌز١خٔثثخص حٌىز١ثثَس  ر٘ثثىً حـ٠ثثً ٌفٙثثُ حىحء -

 ١ٍّش .حٌطٍزش ٚحكظ١خؿخطُٙ حٌع١ٍّش ٚطل١ٔٓ حٌزَحِؾ حٌع

حٌظٛؿٗ ٔـٛ حٌظوٜٚ حٌيل١ك ـٟ حٌيٍحٓخص ح١ٌٚ٨ش ٚحٌع١ٍثخ : ِثٓ هث٩ي طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٠ّىثٓ ٌطٍزثش -

 ؿخِعش رؽيحى حٌظٛؿٗ ٌٍظوٜٚ حٌعٍّٟ حٌيل١ك.

طط٠َٛ حٌّلظٜٛ حٌٕع١ٍّٟ : ٠ظُ طٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ِٔثخعيس حٌـخِعثخص عٍثٝ حٔ٘ثخء حٌّلظثٜٛ -

 ٍٛ حٌٌٞ ٠ٕخـْ حٍلٝ حٌـخِعخص حٌعخ١ٌّش.حٌظع١ٍّٟ حٌّظط

ح٨ىحٍس ٚحٌوثثيِخص حٌٌو١ثثش  : رثثيأ حٌظٛؿثثٗ ـثثٟ ؿخِعثثش رؽثثيحى عٍثثٝ حٓثثظويحَ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ حىحٍس -

 حٌـخِعش ِٓ ك١ٓ ح٨ىحٍس ٚؿيٌٚش حٌّلخَٟحص ٚطل١ًٍ حٌّعٍِٛخص ٚحلخِش حٌّلخَٟحص حٌّزخَٗس .

 وظذ ِٚـ٩ص ِٚلخَٟحص .١زخعش ٚط١ُّٜ حٌٍّٕ٘ٛحص حٌـخِع١ش ِٓ -

 حعيحى ٚط١ُّٜ حٌ٘عخٍحص ٚحٌع٩ِخص حٌظـخ٠ٍش ـٟ كمً حٌعٍَٛ .-

حٌزلغ حٌعٍّٟ ٚح٨رظىخٍ : ك١ؼظُ حٔ٘خء و١ٍش ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ؿخِعش رؽثيحى ٌٕ٘ثَ عٍثَٛ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ -

ِٛثخص  وّلخٌٚثثش ؿثثخىس ـثٟ ِـثثخ٨ص ٕ٘يٓثثش حٌطثخثَحص ٚحٌَٚرٛطثثخص حٌّظوٜٜثثش ٚحٌظل١ٍثً ح٨ٌثثٟ ٚطىٌٕٛٛؿ١ثثخ حٌّعٍ

 ٌّٛحوزش حٌظطٍٛحص ٚحٌّٔخّ٘ش ـٟ ط٠ٛٔك طـَرش حٌعَحق حٌَحثيس ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي.

حٌظي٠ٍْ ٟٚٚع حٌزَحِؾ ح٨وخى١ّ٠ش حٌّظطٍٛس : ك١غ حطـٙض ؿخِعش رؽيحى حٌٝ طميرُ رَحِؾ ِظطٍٛس ٌٍزىخ٠ٌٍّٛٛ -

 ٔخص حٌل٠ٛ١ش و ٚحٌ٘ئْٚ حٌٕٙي١ٓش ٚحٌطز١ش .ٚحٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ـٟ ِـخ٨ص حٌَإ٠ش حٌلخٓٛر١ش و ٚحٌَٚرٛطخص و ٚحٌز١خ
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 حٌظ٠َٚؾ ٚحٌظ٠ٛٔك ٩ٌٔ٘طش حٌع١ٍّش ٚح٨ىح٠ٍش ٚحٌزلؼ١ش ٌـخِعش رؽيحى رؤٓظويحَ حكيع طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ .-

ٕ٘ثثخن عٛحِثثً ٚلثثٜٛ ١ٓخٓثث١ش ٚحلظٜثثخى٠ش ٚح١ِٕثثش ٚحه٩ل١ثثش حػثثَص ر٘ثثىً ٓثثٍزٟ عٍثثٝ ططثث٠َٛ ِٕةِٛثثش حٌثثٌوخء -

حى  وّخ ٘ٛ ِوط٢ ٌٙخ ِؼً حٌظ٠َ٘عخص ٚحٌٍٛحثق و ٚحٌظٕخـْ حٌعخٌّٟ و ٚ٘ـثَس حٌعمثٛي و ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ؿخِعش رؽي

ٟٚثعؿ حٌظ٠ّٛثثً حٌّثخٌٟ حٌلىثثِٟٛ و ٟٚثعؿ حٌظعثثخْٚ ح٨ع٩ِثٟ ٚحٌظٔثث٠ٛمٟ ِثع ٚٓثثخثً ح٨عث٩َ حٌعَحلثثٟ . ٚ٘ثثٌح 

 ٩١طٙخ .حٌيعُ ح٠ٌع١ؿ حىٜ حٌٝ حْ ط١َٔ ؿخِعش رؽيحى روطٛحص رط١جش ل١خٓخ رخٌـخِعخص حٌعَر١ش ِٓ ِؼ

 ٚحلع طٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش -

حٔ٘خء و١ٍثش حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ :طعثي و١ٍثش ٕ٘يٓثش حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌـخِعثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثش َِوثِح ٍث١ٔث١خ  -

ٌظطز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ك١ثغ طَوثِ عٍثٝ ططث٠َٛ حٌظم١ٕثخص حٌّظميِثش ـثٟ ِـثخ٨ص ِؼثً حٌثظعٍُ ح٨ٌثٟ ٚحٌَإ٠ثش 

 حٌلخٓٛر١ش .

طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ ٟٚثثع حٌزثثَحِؾ ٚحٌّٕثثخ٘ؾ حٌزثثَحِؾ ح٨وخى١ّ٠ثثش : طٔثثظويَ حٌـخِعثثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثش -

 حٌيٍح١ٓش .

ٓٛق حٌعًّ : طَوِ حٌـخِعثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثش عٍثٝ حعثيحى ٚططث٠َٛ حٌّٙثخٍحص حٌَل١ّثش ٚحٌٜثٕخع١ش ٌٍطٍزثش ٚطـ١ٙثُِ٘ -

 ٌٔٛق حٌعًّ ِٓ ه٩ي حٌظَو١ِ حٌظي٠ٍزخص حٌع١ٍّش حوؼَ ِٓ حٌّٛحى حٌٕة٠َش .

حٌّٕخـٔش حٌع١ٍّش : ط٘خٍن حٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِ٘خ٠ٍع ططز١م١ش طٕخـ١ٔش ِٓ هث٩ي حٌّعثخٍٝ حٌي١ٌٚثش ٚحٌّٔثخرمخص -

ٌظطز١ثك حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ِـثخ٨ص حٌٜثلش ٚحٌز١جثش ٚح٨ِثٓ  nurai Iraq)رخٌظعثخْٚ ِثع ؿٙثخص حهثَٜ ِؼثً 

 ٚحٌظل٨ٛص حٌَل١ّش .

ٌٛٛؿ١ثثش عٍثثٝ ٠ٍثثخىس ح٨عّثثخي ح٨ريحع١ثثش رخٌّ٘ثثخٍوش ِثثع حٌمطثثخع١ٓ ح٨ٔـثثخُحص ٚحٌ٘ثثَحوخص : ط٘ثثـع حٌـخِعثثش حٌظىٕ-

 حٌلىِٟٛ ٚحٌوخٙ.

ح٨طفخل١خص حٌع١ٍّش حٌي١ٌٚش : حٔظٙـض حٌـخِعش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٔٙـخ طٔث٠ٛم١خ ع١ٍّثخ ِثٓ هث٩ي  حرثَحَ ح٨طفخل١ثخص حٌع١ٍّثش  -

 ِع عيى ِٓ حٌّئٓٔخص ٚحٌـخِعخص حٌعخ١ٌّش .

ز١ثثَ ـثثٟ رلثثٛع حٌَٚرٛطثثخص ٚحٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ِثثٓ هثث٩ي حٌّوظزثثَحص حٓثثّٙض حٌـخِعثثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثش  ر٘ثثىً و-

 حٌّظطٍٛس .

كمثثك ١ٍزثثش حٌـخِعثثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثش َِحوثثِ ِظميِثثش ـثثٟ حٌزطثث٨ٛص ح١ٕ١ٌٛثثش ٚحٌعَر١ثثش حٌوخٛثثش رٜثثٕخعخص حٌثثٌوخء -

 ح٨ٛطٕخعٟ ٨ٚ ١ّٓخ حٌَٚرٛطخص ٚحٔ٘خء حٌّيْ حٌٌو١ش .

حٌثثيهٛي ح٨ٓثثٛحق حٌعخ١ٌّثثش ٚطع٠ِثثِ ِىخٔظٙثثخ  ٌٕٕٕٙٓٛٛؿ١ثثش عثثخَ طع٠ِثثِ حٌظٕخـٔثث١ش حٌي١ٌٚثثش : طٔثثعٝ حٌـخِعثثش حٌظى-

 ح٠ٌَخى٠ش ـٟ عٍَٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِل١ٍخ ٚعَر١خ ٚعخ١ٌّخ .

حىص حٌعٛحًِ ح٨ؿظّخع١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌثٝ طَحؿثع حٌـخِعثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثش  عثٓ حٌّٕخـٔثش رمثٛس ـثٟ ٓثخكش -

ٌٖٙ حٌ٘ئْٚ حوؼَ ِٓ ؿخِعش رؽيحى و ِع ًٌه طلخٚي حٌيهٛي رمثٛس حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ و ـٟٙ حٌـخِعش حٌّظوٜٜش ر

 حٌٝ ٓٛق حٌظٕخـْ حٌعٍّٟ حٌٜٕخعٟ حٌّظطٍٛ  ـٟ حٌّٔظمزً حٌم٠َذ.

 اُزٞف٤بد : 

 ح٨٘ظّخَ رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش:    حٔ٘خء َِحوِ ر١خٔخص  ؿخِع١ش ِظطٍٛس ِٓ ه٩ي ح٨ٓؼّخٍ ِع حٌَ٘وخص حٌعخ١ٌّش . -ٕ

: رعي حٓظليحع و١ٍخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ؿخِعخص رؽيحى ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلٔثخَ ط١١ٛٓ حٌظوٜٜخص حٌٕٛع١ش -ٖ

 ِ٘خرٙش ـٟ حٌـخِعش حٌّٔظ٠َٜٕش و ٠ـذ حٌظٛٓع ـٟ حٌظوٜٜخص حٌيل١مش ـٟ عٍَٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ .
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ه٩ل١ثخص حعخىس طؤ١ً٘ حٌظي١١ٔ٠ٍٓ ٚح٨ٓخطٌس ٚحٌزخكؼ١ٓ: ح١ث٩ق رثَحِؾ طي٠ٍز١ثش حٌِح١ِثش ٩ٌٓثخطٌس كثٛي طم١ٕثخص ٚح-ٗ

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ و ٚحىٚحص حٌظي٠ٍْ حٌٌو١ش ٌظم١ًٍ حٌفـٛحص حٌّعَـ١ش ر١ٓ حٌطٍزش ٚح٨ٓخطٌس .

حٌزلغ حٌعٍّٟ ٚح٨رظىخٍ : ىعثُ حٌّثئطَّحص ِٕٚةِٛثش حٌزلثغ حٌعٍّثٟ ٚحٌّعثخٍٝ حٌع١ٍّثش ٚحٌّٔثخرمخص حٌوخٛثش -٘

 ٚرخكؼٟ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ . رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌظط٠َٛ ٚحوظ٘خؾ حٌّٛح٘ذ ٚحٌّٙخٍحص حٌوخٛش رخٌطٍزش

ط٠ًّٛ حٌزلٛع حٌي١ٌٚش :  ِٓ ح١ّ٘٨ش رّىخْ طٛـَ حٌيعُ حٌّثخٌٟ ٌٍزلثٛع حٌٕٛع١ثش ٚحٌي١ٌٚثش حٌظثٟ ٠ٕظـٙثخ ح٨ٓثخطٌس -ٙ

 ٚحٌزخكؼ١ٓ ـٟ ِوظٍؿ حٌعٍَٛ و ٚهخٛش طٍه حٌظٟ طَٕ٘ ـٟ حٌّٔظٛعزخص حٌعخ١ٌّش ِؼً ٓىٛرْ ٚو٩ٍـ١ض.

حع حلٔخَ ٚو١ٍخص ع١ٍّش ِظوٜٜثش رخٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ِوظٍثؿ طؤ١ْٓ عٍَٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ :حٓظلي -1

 حٌـخِعخص ٚحٌّعخ٘ي حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش .

حٓثثظليحع ِٕةِٛثثش طٔثث٠ٛك عٍّثثٟ ِظطثثٍٛس ِثثٓ ًٚٞ حٌىفثثخءحص ح٨ع١ِ٩ثثش ٚحٌظٔثث٠ٛم١ش ٚط٘ثثؽ١ٍٙخ ـثثٟ حٌـخِعثثخص -0

ح٨وثخى٠ّٟ و ٚطمثي٠ُ حٌـخِعثخص ـثٟ ح٨ٓثٛحق حٌعَحل١ش و ٚح٨ٓظفخىس ِٓ هزَحطٙخ ـٟ ٗئْٚ حٌظٔث٠ٛك حٌعٍّثٟ ٩ٌٔظثخؽ 

 حٌعخ١ٌّش ٚىـعٙخ حٌٝ عخٌُ حٌّٕخـٔش و ـ٩ ٠وفٝ عٍٝ حكي ِٙخٍس حٌعمٛي حٌعَحل١ش حٌّزيعش ـٟ حٌّـخ٨ص ح٨وخى١ّ٠ش .

 أُقبدس ٝأُشاعغ 

  // :www.myreadershttps( ِيهً حٌٝ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ و عٍٝ حٌَحر٢ ٕٕٓٓـٙي لخُٓ و )-

 ( و ِزخىٜ حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ و عّخْ و وُٕٛ حٌّعَـش .ٕٗٔٓحكّي حِـي و)-

 ( حٌظ٠ٛٔك حٌـخِعٟ و ِئطَّ حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ـٟ ح١ٌٛٓ حٌعَرٟ و حٌـخِعش ح١ِ٩ٓ٨ش .1ٕٔٓهخٌي حٌل٠ََٞ و )-

 ٟٚٔ و عّخْ و ىحٍ ح١ٌَّٔس .( حٌظ٠ٛٔك ح٨ٌىظَِٕٕٔٓلّٛى ؿخُٓ ح١ٌّٜيعٟ و)-

و  ٔ(و طٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌظ٠ٛٔك ح٨ٌىظَٟٚٔ وِـٍش ح٨لظٜخى حٌٜٕخعٟ وحٌعثيى ٕٕٕٓٓف١خْ ر٠ُٛي و)-

 ؿخِعش حٌـِحثَ .

يى ( و ط٠ٛٔك حٌويِخص حٌـخِع١ش ـٟ ٟٛء حٌوزَحص ح٨ؿٕز١ش وِـٍش ِٔثظمزً حٌظَر١ثش و حٌعثٕٙٔٓعزي حٌع٠ِِ حكّي ىحٚٚى و )-

 و حٌمخَ٘س وحٌَّوِ حٌعَرٟ ٌٍظع١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش . ٔٓٔ

و ؿخِعش ٓٛ٘خؽ  0ٗ( و حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚططز١مخطٗ ـٟ حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟو حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش وحٌعيى ٕٕٔٓحِخٟٔ عزي حٌمخىٍ و) -

 وو١ٍش حٌظَر١شُ

 .ٙٔٔحٌعخ١ٌّش و حٌمخَ٘س  و حٌعيى  (و حٌظ٠ٛٔك رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ و ِـٍش ح٨لظٜخى ح٩ٓ٨ِٟٕٕٕٓح٠خى أ لطمـٟ و )-

(و طٛظ١ثؿ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌظٔث٠ٛك حٌَلّثٟ و ِـٍثش ح٨لظٜثخى ٚحٌّثخي ٚح٨عّثخيو ٖٕٕٓع٢١ٍ ٜٔث١َس و) -

 و حٌـِحثَ .ٔحٌعيى 

 و طٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌيٜ ِّخٍٟٓ ٛلخـش حٌّٛرخ٠ً وِئطَّ ؿخِعش ٚح٢ٓ.ٖٕٕٓهٍؿ و٠َُ و١ٕٛ و -

 ( وحٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِٚوخ١َٖ وحٌمخَ٘سوىحٍ ٍُ٘ٛ حٌّعَـش .0ٕٔٓش عزي حٌَكّٓ و)حٓخِ-

 (و ح٨ع٩َ حٌظفخعٍٟ و عّخْ . ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع.ِٕٜٙٔٓطفٝ ٠ٛٓؿ و)-

 ( و حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ططز١مخص حٌّٛرخ٠ً ٌظل١ٔٓ ع١ٍّش حٌظع١ٍُ و حٌمخَ٘س .١ٕٕ٘ٓٓخَ كخ٠ه و)-

( و طٛظ١ؿ ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚع٩لظٗ رَٟخ حٌـٍّٙٛ حٌٔعٛىٞ َِٕٕٕٓٓٛو) ٗٙي ٠ٛٓؿ ٘-

 وٍٓخٌش  ِخؿٔظ١َ و ؿخِعش حٌٍّه ٓعٛى.

(و طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح٨ع٩َ و حٌّـٍش ح٠ٌَّٜش ٌعٍَٛ ح٨عث٩َ ٚح٨طٜثخي ِٕٕٕٟٓ ِٜطفٝ عزي حٌَُحق و ) -

 َس .و ؿخِعش حٌمخ٘ 0ٔو حٌعيى 

 ( و و١ؿ ٔٛحؿٗ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌظ١ٍ٠ً ح٨ع٩ِٟو حٌمخَ٘س .ٕٕٕٓٓخٌٟ ٠ٛٓؿ و)-

 ( و ح٨ع٩َ حٌَلّٟ ٚطلي٠خص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو عّخْ و ىحٍ ح١ٌَّٔس ٕٕٕٓعزي حٌى٠َُ حٌير١ٟٔ و) -

وحٌّـٍثش حٌعَر١ثش ٌزلثٛع ح٨طٜثخي و  (و ىٍٚ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ططث٠َٛ ح٨عث٩َ حٌَلّثٟٖٕٕٓأ حٌؽزخٍٞ و) -

 و ؿخِعش حٌمخَ٘س .ٖٗحٌعيى 

 و ؿخِعش حٌمخَ٘س . ٖ( و عَٜ حٌز١خٔخص ح٠ٌوّش و ِـٍش ح٨ٔظَٔض و حٌعيى 0ٍٕٔٓحثيس ح١ٌ٘ن و) -

 ( عٍُ ٔفْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ وعّخْ  ِطزٛعخص ِٕٜش ح٠ٍي حٌع١ٍّش .٠ٕٕٓٗخ١ٓٓ حٌلّٛٞ و)-

 https://www.sjc.iq( و ِفَٙٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ و عٍٝ حٌَحر٢ ٕٕٕٓعٛحى حٌعز١يٞ و)-

 

 

http://www.myreaders/
https://www.sjc.iq/
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The Role of Public Relations in Building the Digital Reputation of the 

Ministry of Interior: A Case Study of the Wasit Province Police 

Command 

Lect. Muntadher Mohammed Jadi 

Muntadher.mj@uowasit.edu.iq  

Abstract 

In light of rapid digital development, digital reputation has become a pivotal element in enhancing 

public trust in state institutions, particularly security institutions. This research focuses on the role of 

public relations in building the Ministry of Interior's digital reputation, highlighting the importance 

of utilising digital communication tools to promote transparency and crisis management. The 

research problem is to determine the extent of public relations' influence on shaping digital 

reputation and the methods used to achieve this. The research aims to clarify the role of public 

relations within the Ministry and to understand the mechanisms of digital reputation creation and its 

impact on the public. The significance of the research lies in highlighting the role of public relations 

for security organisations and clarifying its contribution to enhancing the dimensions of digital 

reputation. The research adopted a descriptive approach to data collection and analysis, selecting a 

sample of 60 members of the Wasit Governorate Police Command. Chapter Two, the theoretical 
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framework, addressed the concept of public relations, focusing on its functions and importance in 

institutional management. It also reviewed the principles of building digital reputation, the 

mechanisms for planning it, and identified the most prominent social media platforms used by the 

Public Relations Department in the Ministry of Interior.  In Chapter Three, the practical framework, 

a questionnaire was designed to address the research topic and distributed to the research sample of 

police personnel. The research results indicated a weakness in the interactive communication 

strategy with the public, a fundamental element for building a digital reputation in the current era. 

The conclusions highlighted the institution's activities on social media platforms via its official 

website to increase public engagement. The study presented several recommendations to improve 

the security institution's work, the most important of which are: developing an integrated system for 

managing digital reputation; establishing a specialised unit comprising experts in digital 

technologies; and unifying digital channels. 

Keywords: Public Relations, Digital Reputation, Ministry of Interior. 

 

دٝس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُشه٤ٔخ ُٞصاسح اُذاخ٤ِخ ٗٔٞرعًب )ه٤بدح ؽشهخ ٓؾبكظخ 

 ٝاعو( 
 َ . ى ِٕظةَ أ ؿيٞ 
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 أُِخـ

ح ِل٠ًٍّٛثخ ـثٟ طع٠ِثِ ػمثش حٌـّٙثٍٛ رّئٓٔثخص          ًَ ـٟ ظثً حٌظطثٍٛ حٌَلّثٟ حٌّظٔثخٍعو أٛثزلض حٌٔثّعش حٌَل١ّثش عٕٜث

حٌيٌٚشو ٚهخٛش حٌّئٓٔخص ح١ِٕ٤ش. ٠َٚوِ ٌ٘ح حٌزلغ عٍٝ ىٍٚ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ رٕثخء حٌٔثّعش حٌَل١ّثش ٌثُٛحٍس حٌيحه١ٍثشو 

َلّٟ ٌظع٠ِِ حٌ٘فخـ١ش ٚاىحٍس ح٤ُِخص. ٚطظّؼً اٗىخ١ٌش حٌزلثغ ـثٟ حٌى٘ثؿ عثٓ حٔط٩لخً ِٓ أ١ّ٘ش طٛظ١ؿ أىٚحص حٌظٛحًٛ حٌ

ِيٜ طؤػ١َ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ ط٘ى١ً حٌّٔعش حٌَل١ّشو ٚح٤ٓخ١ٌذ حٌّٔظويِش ـٟ ًٌه. ٠ٚٙيؾ حٌزلغ اٌٝ ر١خْ ىٍٚ حٌع٩لخص 

طىّٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ ـٟ ارثَحُ ىٍٚ حٌع٩لثخص حٌعخِش ـٟ حٌُٛحٍسو ٚـُٙ ء١ٌخص ٕٛخعش حٌّٔعش حٌَل١ّش ٚطؤػ١َ٘خ ـٟ حٌـٍّٙٛ. ٚ

حٌعخِش رخٌٕٔزش ٌٍّٕةّخص ح١ِٕ٤شو ـ٩ً٠ عٓ طٟٛث١ق ىٍٚ٘ثخ ـثٟ طع٠ِثِ أرعثخى حٌٔثّعش حٌَل١ّثش. ٚحعظّثي حٌزلثغ عٍثٝ حٌّثٕٙؾ 

حٌٛٛفٟ ـٟ ؿّع حٌز١خٔخص ٚطل١ٍٍٙخو رخهظ١خٍ ع١ٕش رلؼ١ش ٌّـّٛعثش ِثٓ ِٕظٔثزٟ ل١ثخىس ٗث١َش ِلخـةثش ٚحٓث٢و حٌزثخٌػ عثيىُ٘ 

ِٕظٔزخ .   أِخ حٌفًٜ حٌؼخٟٔ ح١٦خٍ حٌٕةَٞو ـمثي طٕثخٚي ِفٙثَٛ حٌع٩لثخص حٌعخِثش ِثٓ ك١ثغ حٌٛظثخثؿ ٚأ١ّ٘ظٙثخ ـثٟ اىحٍس  ٓٙ

حٌّئٓٔثخصو وّثخ حٓثظعَٝ لٛحعثي رٕثخء حٌٔثثّعش حٌَل١ّثشو ٚء١ٌثخص حٌظوطث٢١ ٌٙثخو ـ٠ثث٩ عثٓ طلي٠ثي أرثَُ ِٕٜثخص حٌظٛحٛثثً 

ٟ ُٚحٍس حٌيحه١ٍش.  ٚـٟ حٌفًٜ حٌؼخٌغ ح١٦ثخٍ حٌعٍّثٟو طثُ طٜث١ُّ حٓثظز١خْ ح٨ؿظّخعٟ حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ لُٔ حٌع٩لخص حٌعخِش ـ

٠ظ٠ّٓ ِـّٛعش ِٓ ح٤ٓجٍش حٌّظعٍمش رّٟٛٛع حٌزلغو ٚط٠ُٛعٗ عٍثٝ حٌع١ٕثش حٌزلؼ١ثش ِثٓ ِٕظٔثزٟ حٌ٘ث١َش. ٚأٗثخٍص ٔظثخثؾ 

رٕثخء حٌٔثّعش حٌَل١ّثش ـثٟ حٌزلغ. اٌٝ ٟعؿ ـٟ حٓظَحط١ـ١ش حٌظٛحًٛ حٌظفخعٍٟ ِع حٌـّٙثٍٛو حٌثٌٞ ٠عثي عٕٜثَح أٓخٓث١خ ـثٟ 

حٌعَٜ حٌلخٌٟ. أِثخ ح٨ٓثظٕظخؿخص ـثخرَحُ  ٔ٘ثخ١خص  حٌّئٓٔثش عزثَ ِٕٜثخص حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ  رثخٌّٛلع حٌَٓثّٟ ٠ٌِثخىس 

طفخعثً حٌـّٙثٍٛ. ـمثي طٛٛثٍض حٌيٍحٓثثش حٌثٝ عثيس طٛٛث١خص ِثثٓ ٗثؤٔٙخ ططث٠َٛ عّثً حٌّئٓٔثثش ح١ِٕ٤ثش. أّ٘ٙثخ. ططث٠َٛ ٔةثثخَ 

 ١ش .ٚأ٘خء ٚكيس ِظوٜٜش: ط٠ُ هزَحء ـٟ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش. طٛك١ي حٌمٕٛحص حٌَل١ّش: ِظىخًِ ٦ىحٍس حٌّٔعش حٌَلّ

 . حٌع٩لخص حٌعخِشو حٌّٔعش حٌَل١ّشو ُٚحٍس حٌيحه١ٍش.أٌُِبد اُلزبؽخ

 اُلقَ ا٧ٍٝ / ا٩هبس أُٜ٘غ٢

 . ٓؾٌِخ اُجؾشٔ

طظّؼً ِ٘ىٍش حٌزلغ ـٟ ـُٙ و١ؿ طئػَ حٌع٩لخص حٌعخِش ـثٟ رٕثخء ٓثّعش ٍل١ّثش عٍثٝ حٌّئٓٔثش ح١ِٕ٨ثش حٌّظّؼٍثش      

رُٛحٍس حٌيحه١ٍش و ِٚخ ٟ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ عًّ حٌع٩لخص حٌعخِثش حٌظثٟ طىثْٛ ٘ثٟ كٍمثش ٚٛثً رث١ٓ حٌـّٙثٍٛ 

 ّٜيحل١ش ـٟ حٌعَٜ حٌَح٘ٓ. ٚحٌّئٓٔش ـٟ ظً حٌظل٨ٛص حٌَل١ّش حٌّظِح٠يس ٌٍ٘فخـ١ش ٚحٌ
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 . عؤاٍ اُجؾشٕ 

 و١ؿ طُٔٙ  حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ ط٘ى١ً ٚطع٠ِِ حٌّٔعش حٌَل١ّش ٌّئٓٔش ُٚحٍس حٌيحه١ٍشو

 . رغبىلاد اُجؾشٖ 

 .ِخٟ٘ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظٟ طٔظويِٙخ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ رٕخء حٌّٔعش حٌَل١ّشٔ

 رخٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد.. و١ؿ طظُ ٕٛخعش حٌّٔعش حٌَل١ّش ٌُٛحٍس حٌيحه١ٍش ٕ

 . حُ٘ حٌّٛحلع حٌَل١ّش حٌظٟ طٔظويَ ـٟ رٕخء حٌّٔعشٖ

 . أٛذاف اُجؾش ٗ

 .حٌى٘ؿ عٓ ىٍٚ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ ِئٓٔش ُٚحٍس حٌيحه١ٍشٔ

 . ِعَـش ١ز١عش ٕٛخعش حٌّٔعش حٌَل١ّش ٚطؤػ١َ٘خ ـٟ حٌـٍّٕٙٛ

 . ِعَـش عًّ ىٍٚ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ رٕخء حٌّٔعش حٌَل١ّشٖ

 ٤ٔٛخ اُجؾش. أ٘ 

طزَُ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ِٓ أ١ّ٘ش ِظؽ١َحطٙثخ ٚحٌّظّؼٍثش ـثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش ٚٓثّعش حٌّٕةّثش ٚعِّٛثخ طظّؼثً ـثٟ       

طز١ٓ أ١ّ٘ش حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ طع٠ِِ ّٓعش حٌَل١ّش ٚ ر١خْ أ١ّ٘ش حٌع٩لخص حٌعخِثش رخٌٕٔثزش ٌٍّٕةّثخصو وثٌٌه طزث١ٓ 

 ٌَل١ّش.ىٍٚ حٌع٩لخص حٌعخِش عٍٝ أرعخى ّٓعش ح

 . ٜٓ٘ظ اُجؾشٙ 

ـٟ ا١خٍ ٌ٘ح حٌزلغ ِٚٓ أؿً ِعخٌـش اٗىخ١ٌش ِٟٛٛع حٌيٍحٓش طُ ح٨عظّخى عٍٝ حٌّثٕٙؾ حٌٛٛثفٟ حٌظل١ٍٍثٟو       

ٚ٘ثثٛ حٌّثثٕٙؾ ح٤وؼثثَ حٓثثظويحِخ ٚٗثث١ٛعخ ـثثٟ حٌعٍثثَٛ ح٨لظٜثثخى٠ش ٚحٌظـخ٠ٍثثش ٚعٍثثَٛ حٌظٔثث١١َو ٚلثثي طثثُ ح٨عظّثثخى عٍثثٝ 

ٍفٜثثً ح٤ٚيو أِثثخ ـثثٟ حٌـخٔثثذ حٌظطز١مثثٟ ـخعظّثثئخ عٍثثٝ حٌّثثٕٙؾ حٌظل١ٍٍثثٟ حٌّثثٕٙؾ حٌٛٛثثفٟ ـثثٟ ح١٨ثثخٍ حٌٕةثثَٞ ٌ

 .Spssرظٛظ١ؿ رَٔخِؾ طل١ًٍ حٌز١خٔخص 

 . ؽذٝد اُجؾش7 

 ل١خىس ١َٗش ٚح٢ٓ(  (كيٚى ِىخ١ٔش : ِلخـةش ٚح٢ٓ 

  ٕٙٔٓ/ٔاٌٝ  ٕٕ٘ٓ/ ٓٔحٌليٚى ح١ٌِِٕش: عخَ 

 . ػ٤٘خ اُجؾش8 

 ـَىو طًّ٘ ١َٗش ِلخـةش ٚح٢ٓ  ١ٓٔٔٓظُ حهظ١خٍ ع١ٕش طظىْٛ ِٓ 

 ٓقطِؾبد اُجؾش. 2

: ٚظ١فش ِٓ حٌٛظخثؿ ح٦ىح٠ٍش حٌّظّؼٍش رظم٠ُٛ ح٨طـخ٘خص حٌعخِش ٌث٧ىحٍس ٔلثٛ ح٢هث٠َٓو ـ٠ث٩  . اُؼلاهبد اُؼبٓخٔ

طٔثظىًّ ٚظثخثؿ ح٦ىحٍس  عٓ ِٛلؿ ح٢هث٠َٓ ِثٓ ح١ٌٔخٓثخص ٚح٤ٓثخ١ٌذ حٌظثٟ ط٠ثعٙخ ح٦ىحٍسو اً اْ ٘ثٌٖ حٌٛظ١فثش

حٌوخٛثثش رثثخٌظوط٢١ ٚحٌظٕةثث١ُ ٚحٌظٛؿ١ثثٗ ٚحٌَلخرثثش ٌزثثَحِؾ حٌعّثثً ح٩ٌُِثثش ٌثثظفُٙ حٌـّٙثثٍٛ حٌّٔثثظٙيؾ و ٚلثثي عَـثثض 

حٌزخكؼش حٌع٩لخص حٌعخِش اؿَحث١خ: ٟ٘ ٚظ١فش ِثٓ حٌٛظثخثؿ ح٦ىح٠ٍثش ح٤ٓخٓث١ش ٚحٌّّٙثش ـثٟ حٌّئٓٔثشو ٚ٘ثٟ ط٘ثىً 

١َ٘٘ثثخ اٌثثٝ ؿخٔثثذ أٔٙثثخ ط٘ثثىً حٌٛحؿٙثثش حٌظثثٟ طةٙثثَ حٌّئٓٔثثش عٍثثٝ كٍمثثش حٌٛٛثثً ٚح٨طٜثثخي رثث١ٓ حٌّئٓٔثثش ٚؿّخ

ؿّخ١َ٘٘خ حٌّوظٍفش ٌظع٠َؿ ٚارمخء حٌـّٙثٍٛ عٍثٝ ح١ث٩ع ىحثثُ ِٚٔثظَّ رّوظٍثؿ أٔ٘ثطظٙخ ٚرَحِـٙثخ عزثَ لٕثٛحص 

 ح٨طٜخي حٌّوظٍفش. 



 

56 
 

ّثخي طىثْٛ ٔظ١ـثش ٟ٘ حٌظٟ ٠ظُ رٕخإ٘خ عٍٝ أٓثخّ ح٤عّثخي حٌظثٟ طٕفثٌ٘خ حٌ٘ثَوشو ٚ٘ثٌٖ ح٤ع -: . اُغٔؼخ اُشه٤ٔخٕ

٧ٌريحع ٚحٌعًّ حٌّظ١ّثِ حٌّ٘ثظَن رث١ٓ أع٠ثخء حٌّٕةّثش ٚحٌعثخ١ٍِٓ ـ١ٙثخو ٠ٚثؤطٟ ح٦رثيحع ِثٓ اىٍحن ح٤ع٠ثخء ٌمث١ُ 

 حٌّٕةّش ح٤ٓخ١ٓش.

  . اُذساعبد اُغبثوخٓٔ

ٌث٧ىحٍس حٌّع١ٕثش رؤٔ٘ثطش  ( إٕ ٓٞمٞع إداسح اُغٔؼخ أفدجؼ ٓدٖ ا٧ٛدذاف اُغٞٛش٣دخٕٕٔٓ.  دساعخ اُخؾبٕ )ٔ

حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ٚحٌظٔثث٠ٛكو ٚأْ ِٕٜثثخص ح٦عثث٩َ حٌَلّثثٟ أٛثثزلض ٚٓثث١ٍش ٘خِثثش ٚـعخٌثثش ـثثٟ ِلثثخ٨ٚص حٌظثث٠َٚؾ 

ٚاىحٍس حٌّٔعش ٚطلٔث١ٓ حٌٜثٍٛس ح١ٌٌٕ٘ثش ٌٍّٕ٘ثؤس هخٛثش رعثي أْ أٛثزق حٌظٛحٛثً عزثَ ِٕٜثخص ح٦عث٩َ حٌَلّثٟ 

 (ٍَٟٔٚس ٨ ٠ّىٓ ح٨ٓظؽٕخء عٕٙخ)

حٓثظَحط١ـ١خص حٌظٛحٛثً ِثٓ ١َ اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ طثؤػ Floreddu, Cabiddu, Evaristo (2014)دساعخ   .ٕ

٠َ١ك ٚٓثخثً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ عٍثٝ ٓثّعش حٌّئٓٔثخصو ٚأٟٚثلض حٌٕظثخثؾ أْ ٗثزىخص حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ 

 طٔخعي حٌع٩ّء ـٟ َٔ٘ ٚرغ ٍِٕ٘ٛحطُٙ ٚطزخىي طع١ٍمخطُٙ

 ٚءٍحثُٙ حٌ٘و١ٜش ًحص حٌٍٜش رخٌٔفَ رّخ ٠ٕعىْ عٍٝ ّٓعش حٌّئٓٔش . 
ٔ
 

ح٨ؿظّثثخعٟ ٦ىحٍس ٓثثّعش ( إُدد٠ ٓٞمددٞع رٞظ٤ددق اُؼلاهددبد اُؼبٓددخ ُٞعددبئَ اُزٞافدد7َٕٔٓدساعددخ ع٤ددبد ). ٖ

حٌَ٘وخص ٚ٘يـض حٌيٍحٓش ٌٍظعَؾ عٍٝ ِيٜ حٓظويحَ ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ٌّٛلع ـث١ْ رثٛن ـثٟ اىحٍس ٓثّعش 

حٌـٛحيو ٚلي حعظّي حٌزخكغ عٍٝ حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟو ٚحٓظويحَ حٌلَٜ حٌ٘خًِ ٌّّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ َٗوخص 

حٌّئٓٔظ١ٓ ِلً حٌيٍحٓشو ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ عيس ٔظخثؾ أّ٘ٙخ أْ حٌَ٘وخص طٔظويَ ٛفلخص حٌّئٓٔثش رثخٌف١ْ 

رٛن وّىْٛ أٓخٟٓ ٦ىحٍس ّٓعش حٌّئٓٔخص
. 

 اُؼبٓخ ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُشه٤ٔخ الاهبس اُ٘ظش١ /أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد

 ٗؾأح اُؼلاهبد اُؼبٓخ

حٌظفثخُ٘ ٚحٌظعثخْٚ ِثع  ٟٚ٘ ٔ٘خ١ لي٠ُ ليَ حٌزَ٘ ِخٍٓٙخ ح٨ٔٔخْ ٌِٕ أليَ حٌعٍٜٛ رٛٛثفٙخ ٚٓث١ٍش ٌظلم١ثك          

حٌعثخَ ٓخثَ أـَحى حٌّـظّع حٌٌٞ ٠ع١ٖ ـ١ٗ. ٚعٍٝ َِ حٌظثخ٠ٍن طفٙثُ حٌمثخىس ٚحٌِعّثخء ِثيٜ أ١ّ٘ثش حٌظثؤػ١َ ـثٟ حٌثَأٞ 

عثخَ لزثً حٌّث٩١ى ٠ٕم٘ثْٛ ٔ٘ثَحطُٙ  0ٌٍٓٓٔـٍّٙٛ ربلٕخعُٙ رؤـىخٍُ٘ ٚءٍحثُٙ . ـمي وخْ حً٘ حٌعثَحق لزثً كثٛحٌٟ 

ِٓ ح٩١٨ع ع١ٍٙخ ٚطعٍُ ءهَ ٚٓخثً حٌزٌٍ ٚحٌلٜثخى  عٍٝ حٌلـخٍس كظٝ ٠ظّىٓ حٌِّحٍعْٛ
(
وٙ 221ِٔلفثٛظو 

ٔ0) 

ُ حٌمثثيٍس حٌـ١ثثيس عٍثثٝ حٌوطخرثثش ٚالٕثثخع حٌـّٙثثٍٛ رثثآٍحثُٙ ٚرعثثي ًٌثثه أطثثٝ ح١ٌٛٔثثخ١ْٔٛ ـىثثخْ ٌِعّثثخثُٙ ٚل١ثثخى٠ٙ      

ٚأـىخٍُ٘ ِٓ ٠َ١ك حٌوطخرش ٚحٌّٕخل٘خص حٌلَس حٌظٟ وخْ ٠ُٔٙ ـ١ٙخ ؿ١ّع حٌّٛح١ٕ١ٓ وثٌٌه حٓثظَّ حٌَِٚثخْ رثٕفْ 

ح٤ٍٓٛد ـمي وخْ حٌم١خى٠ْٛ ٠ظٌْٛٛ الٕخع حٌـٍّٙٛ ِٓ ٠َ١ك حٌوطخرش ٚؼ١َ٘خ رٙيؾ حهظ١خٍُ٘ ِّؼ١ٍٓ ٌٍ٘ثعذ ـثٟ 

ّخْ ءٌٔحن أِخ عٕي ليِخء ح١٠ٌَّٜٓ ـمي وخٔثض حٌٕمثٕٛ ـثٟ حٌّعخرثي طِهثَ رخ٨ٔظٜثخٍحص حٌلَر١ثش ٌٍلىثخَ ٚـثٟ حٌزٌَ

(حٌعخِثثش رف٠ثثً ٘ٔوٕٙٙٓٓأٚلثثخص حٌٔثثٍُ وثثخْ ح٦عثث٩َ ٠ٛؿثثٗ اٌثثٝ ح٤ؼثثَحٝ حٌي١ٕ٠ثثش ٚح٨ؿظّخع١ثثش.) ـٍلثثٝ و 

 ٚـٙثُ حٌّعثثخٟٔ حٌلم١م١ثش ٌٍثثيعٛس حٌ٘ثعَحء ٚحٌىظثخد ٚحٌوطزثثخء حٌث٠ٌٓ وثثخٔٛح ٠لؼثْٛ حٌٕثخّ عٍثثٝ حٌـٙثخى ـثثٟ ٓثز١ً الله

(2ٖٔو 0ٕٙٓٓح١ِ٩ٓ٦ش.)٠ْٛٔو
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 : ٓلّٜٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ 

ٚظ١فثش ِثٓ حٌٛظثثخثؿ ح٦ىح٠ٍثش حٌّظّؼٍثثش رظمث٠ُٛ ح٨طـخ٘ثثخص حٌعخِثش ٌث٧ىحٍس ٔلثثٛ ح٢هث٠َٓو ـ٠ثث٩ عثٓ ِٛلثثؿ        

ح٢هثث٠َٓ ِثثٓ ح١ٌٔخٓثثخص ٚح٤ٓثثخ١ٌذ حٌظثثٟ ط٠ثثعٙخ ح٦ىحٍسو اً اْ ٘ثثٌٖ حٌٛظ١فثثش طٔثثظىًّ ٚظثثخثؿ ح٦ىحٍس حٌوخٛثثش 

 ٕٙٓٓفُٙ حٌـّٙثثٍٛ حٌّٔثثظٙيؾ. ) حٌـلٕثثٟورثثخٌظوط٢١ ٚحٌظٕةثث١ُو ٚحٌظٛؿ١ثثٗ ٚحٌَلخرثثش ٌزثثَحِؾ حٌعّثثً ح٩ٌُِثثش ٌثثظ

 (ٙٔوٙ

ٚطعَؾ ؿّع١ش حٌع٩لخص ح٠َِ٤ى١ش حٌع٩لخص حٌعخِش رؤٔٙثخ: "ٔ٘ثخ١ أٞ ٛثٕخعش أٚ حطلثخى أٚ ِٕٙثش أٚ أٞ ِٕ٘ثؤس       

أهَٜ ـٟ رٕخء ٚطيع١ُ ع٩لخص ١ٍّٓش ِٕظـش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ـجش ِٓ حٌـٍّٙٛ وخٌع٩ّءو أٚ حٌّثٛظف١ٓ أٚ حٌّٔثخ١ّ٘ٓ أٚ 

رٛؿٗ عخَو ٌىٟ طلٛي ١ٓخٓخطٙخ كٔذ حٌةثَٚؾ حٌّل١طثش رٙثخو ٚٗثَف ٘ثٌٖ ح١ٌٔخٓثخص ٌٍّـظّثع. ٕٚ٘ثخن  حٌـٍّٙٛ

طع٠َؿ ءهَ ٌٍع٩لخص حٌعخِش ٟ٘ ع١ٍّش ٌم١خّ ٚط١ًٛٛ َٚٔ٘ ر١خٔخص ِٚعٍِٛثخص ِثٓ ٚاٌثٝ حٌـّثخ١َ٘ ٚحٌظٕة١ّثخص 

 (٘ٔو2ٕٙٓٓـٟ ِـخ٨ص حٌعًّ حٌّظعيىسو وّخ أٔٙخ ع١ٍّش ططز١م١ش.  ) ؿَحىحصو

ٚطئىٞ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ حٌّئٓٔثخص حٌلى١ِٛثش ىٍٚح ِّٙثخ ـثٟ طلٔث١ٓ حٌع٩لثش رث١ٓ ح٤ؿٙثِس ٚحٌـّٙثٍٛو         

ٚـٟ ِمخرٍش أؿَطٙخ حٌزخكؼش ـٟ ىحثَس حٌَعخ٠ش حٌع١ٍّش عٓ أ١ّ٘ش حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ ىحثَس حٌَعخ٠ش حٌع١ٍّثش طزث١ٓ حٔثٗ 

ٌٞ طئى٠ٗ حٌع٩لخص حٌعخِش ـثٟ رٕثخء حٌٜثٍٛس ح١ٌٌٕ٘ثش ٌّئٓٔثش م طٛؿي لٕخعش وز١َس ٌيٜ حٌّٔظطٍع١ٓ رؤ١ّ٘ش حٌيٍٚ حٌ

حٌَعخ٠ثثش حٌع١ٍّثثشو ٚأوثثيٚح عٍثثٝ ح١ّ٘٤ثثش حٌىز١ثثَس ٌٙثثخ اً عثثيٚ٘خ ِـّٛعثثش ِثثٓ ح٤ٔ٘ثثطش ح٨طٜثثخ١ٌش ِثثخ رثث١ٓ حٌّي٠َ٠ثثش 

 ٚحٌـّٙثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثٍٛ.

 (1ٔوِـٍيٕٕ٘ٓ) حٌَّ٘ٞو

ئٓٔخص ح١ٌَٛ رـ١ّع حٔٛحعٙثخ طزثٌي وثً ٚط٘ىً حٌع٩لخص حٌعخِش كٍمش حًٌٛٛ ِخ ر١ٓ حٌّئٓٔش ٚحٌـٍّٙٛو ـخٌّ      

حٌـٙٛى ٌظىْٛ ّٓعش ؿ١يس ٌيٜ ؿٍّٙٛ٘خ ٌٚظىٔثذ ٍٟثخٖ ٚطعخٚٔثٗ ِعٙثخ ِٚثٓ ٚؿٙثش ٔةثَ ِعٙثي حٌع٩لثخص حٌعخِثش 

حٌز٠َطخٟٔ حٌع٩لخص حٌعخِش . رؤٔٙخ حٌـٙٛى ح٦ىح٠ٍش حٌّوططش ٚحٌّٔظَّس ٚحٌظثٟ طٙثيؾ اٌثٝ طع٠ِثِ حٌظفثخُ٘ حٌّظزثخىي 

0ٔوٙ ٕٙٓٓحٌـلٕٟو ر١ٓ حٌّٕ٘ؤس ٚؿٍّٙٛ٘خ )
 )

 

     أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ

٠ّىثثٓ طٟٛثث١ق أ١ّ٘ثثش حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـ١ّثثخ ٠ّىثثٓ أْ طلممثثٗ ٧ٌٔٔثثخْ ٚحٌّـظّثثع ٚحٌظٕة١ّثثخص ٚح١ٌٙجثثخص ـثثٟ        

(ٓٔو1ٕٙٔٓحٌٕٛحكٟ حٌظخ١ٌش .)ٛخٌقو
 

جخص ٚحٌظٕة١ّخص عٍٝ حٌظؽٍذ عٍثٝ ط١ٙجش حٌَأٞ حٌعخَ ٌظمزً أـىخٍ ٚءٍحء ؿي٠يس ٚا٠ـخى ؿٍّٙٛ ٠ئ٠ي ٠ٚٔخٔي ح١ٌٙ       

 ِٛحؿٙش حٌعمزخص حٌظٟ طلٛي ىْٚ طلم١ك حٌظ١ّٕش ٚح٨ٓظمَحٍ رخٌّـظّع.

ٚطعّثثً حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش عٍثثٝ ؼثثَّ ٚىعثثُ حٌّٔثثئ١ٌٚش ح٨ؿظّخع١ثثش رثث١ٓ حٌـّثثخ١َ٘و ٚ٘ثثٌح ٠ٔثثخعي حٌّـظّثثع       

ش ٚح٨ٓثثظمَحٍ رثثخٌّـظّع. طلمثثك ٚحٌظٕة١ّثثخص عٍثثٝ حٌظؽٍثثذ عٍثثٝ ِٛحؿٙثثش حٌعمزثثخص حٌظثثٟ طلثثٛي ىْٚ طلم١ثثك حٌظ١ّٕثث

حٌع٩لخص حٌعخِش ٌـٍّٙٛ حٌّئٓٔخص حٌيحهٍٟ هيِخص أٔخ١ٔش ِظٕٛعش رّخ ٠عٛى عٍث١ُٙ رثخٌٕفع ٚرّثخ ٠ىفثً ٌٙثُ طلم١ثك 

 (٘ٔو1ٕٙٔٓحٌَعخ٠ش ح٨ؿظّخع١ش ٚحٌعيحٌش حٌظخِش ١ٙ٠ٚت أٓزخد حٌل١خس حٌى٠َّش ٌٍعخ١ٍِٓ رخ١ٌٙجخصو   )ٛخٌقو

 .اُؼبٓخصبُضب: أٛذاف اُؼلاهبد 

طٔعٝ حٌع٩لخص حٌعخِش اٌٝ طلم١ك ِـّٛعش ِٓ ح٤٘يحؾو ٠ّىٓ طٍو١ٜٙخ ـ١ّخ ٠ٍٟ
.ٕ 

 .رٕخءحٌٍٜٛس حٌلٕٔش ٌٍّئٓٔشو ٚحٌعًّ عٍٝ ١ٛخٔظٙخ ٚطٜل١ق حٌّفخ١ُ٘ حٌوخ١جش ٌيٜ حٌـٍّٙٛ.ٔ
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 .الخِش ع٩لخص ؿ١يس ِع حٌـّخ١َ٘و ٚحٌّلخـةش عٍٝ طٍه حٌع٩لخص ١ٛٚخٔظٙخ.ٕ

 (ٕٔوٕٙ٘ٔٓ٘ظ١ّٟو(رخٌّئٓٔش ٚآٍخء لٛحعي حٌلٛحٍو ٚط١ّٕش حٌظفخُ٘ حٌّ٘ظَن ر١ٕٙخ. .طع٠ِِ ػمش حٌـٍّٖٙٛ

 .ساثؼب: ٝظبئق اُؼلاهبد اُؼبٓخ

: طَطىِ ٚظ١فش حٌزلغ ٚح٨ٓظط٩ع حٌّعٍِٛخطٟ عٍٝ رٕخء لخعثيس حٌز١خٔثخص ٝظ٤لخ اُجؾش ٝالاعزطلاع أُؼِٞٓبر٢ .ٔ

 حٌّظعٍمش رخ٤ٔ٘طش ح٨طٜخ١ٌش ٚح٦ىح٠ٍش ٌٍّئٓٔش .حٌظٟ ط٘ىً ٔمطش ح٨ٔط٩ق ٌـ١ّع ِٔئ١ٌٚخطٙخ 

:٠٘ثثىً حٌظوطثث٢١ ٚحكثثيح ِثثٓ أ٘ثثُ ِمِٛثثخص حٌٕـثثخف ٟثثّٓ ح١ثثخٍ حٌّئٓٔثثش ٨ٚٓثث١ّخ عٕثثيِخ طىثثْٛ اىحٍس  اُزخطدد٤و.ٕ

حٌع٩لخص حٌعخِش طّظٍه حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش ٚحٌّعُِحص حٌّخ١ٌش ٚحٌزٕٝ حٌظلظ١ش حٌظٟ طٕعىْ عٍٝ ٟٚع حٌوط٢ حٌىف١ٍش 

 أ٘يحـٙخ . ٌٍٛٛٛي حٌٝ

طىّثثٓ أ١ّ٘ثثش اىحٍس حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـثثٟ طٛظ١ثثؿ ح٤ىٚحص ٚح٤ٓثثخ١ٌذ حٌلي٠ؼثثش رّـثثخي اىحٍس حٌّئٓٔثثش  ا٩داسح :ٖ

ٚط٘ثثىً طٍثثه ح٦ىحٍس عثثخ٩ِ ِّٙثثخ ـثثٟ طلم١ثثك أ٘ثثيحـٙخ رّثثخ ٠ٕٔثثـُ ِثثع حٌز١جثثش حٌّل١طثثش رٙثثخ ٚطعظّثثي ح٨ىحٍس حٌٕخؿلثثش 

 ( 0ٓٙ  2ٕٔٓٚؾ عًّ طٍه حٌز١جش )حٌعة١ُو ٌٍع٩لخص حٌعخِش عٍٝ أٓخ١ٌذ ِظٕٛعش طٕٔـُ ِع ظَ

 إداسح اُغٔؼخ اُشه٤ٔخ 

 اٝلا: ثذا٣بد اُغٔؼخ اُشه٤ٔخ 

ٚ٘ثٟ وٍّثش ٨ط١ٕ١ثش ٚطعٕثٟ " حٌلٔثخد ٚحٌظم١ث١ُ " ٠ٚعثَؾ ٌثٟٛٔ ٍٚرثَص  ٗٔظَٙص وٍّش حٌٔثّعش ـثٟ حٌمثَْ       

( ّٓعش حٌ٘وٚ رخعظزخٍ٘خ ٍأٞ حٌؽخٌز١ش ِٓ حٌـٍّٙٛ ِٓ حٌٕخك١ش حٌف١ٕش ٚحٌظم١ث١ُ ح٨ؿظّثخعٟ حطـثخٖ ٗثوٚ ٖٕٔٓ)

٤ٔٙثخ ٓثّعش طظعٍثك رثخ٤ـَحى ٌٚىثٓ أ٠٠ثخ " أٚ ؿّخعش أٚ ِٕةّش ٚ٘ىٌح ٔفٙثُ حٌٔثّعش أٔٙثخ ر١ٕثض ِثٓ لزثً ح٢هث٠َٓم 

حٌـّع١خص ٚحٌّـظّعخص ٚحٌى١خٔخص ح٨ؿظّخع١ش حٌّـَىس ِؼً: حٌَ٘وخص ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌّٕةّثخص ٚحٌزٍثيحْ ٚحٌؼمخـثخص 

أٚ كظٝ حٌل٠خٍحص
 

ٚهٜٛٛخ ـٟ ١ٌٛ٠ثٛ  ٠ٚٔ22ٓةَٙ ِفَٙٛ " ّٓعش حٌَ٘وش " ـٟ أىر١خص عٍُ ح٦ىحٍس ريءح ِٓ 

هثث٩ي حٌّٕ٘ثثٍٛحص عٍثثٝ ح٦ٔظ١َٔثثض حٌثثٌٞ ٘ثثٛ ِمخرثثً ٌّفٙثثَٛ حٌع٩ِثثخص حٌظـخ٠ٍثثش لزثثً . ٚٓثثّعش حٌ٘ثثَوش ِثثٓ 221ٔ

ظٍٙٛ ح٦ٔظ١َٔض ٚرٕخء ّٓعش حٌَ٘وش ؿخء ٔظ١ـش ٔٙؾ ِٕةُ أٛزق ١ٔ٠طَ ع١ٍٗ حٌعي٠ي ِٓ ح١١ٌّٕٙٓ حٌظلىُ ـٟ ٔ٘ثَ 

 (1ٙو2ٕٙٓٓحٌّعٍِٛخص ٚحٌ٘خثعخص ) ؿل١ٖ و

ـٟ حٌٛحكي ِٓ حٌعي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ح٠َٔ٠ٌٛٔش ح٤ٌّخ١ٔثش  َٕٓٓٓ ٌٚ٘ح ِخ أىٜ حٌٝ ظٍٙٛ حٌّٔعش حٌَل١ّش عخ       

ٚ ح٠َِ٤ى١ش حٌظٟ طوٚ حٌع٩لش ر١ٓ ّٓعش حٌزخثع ٚأىحء حٌّز١عخص عٍثٝ حٌّٛحلثع ح٦ٌىظ١َٔٚثش.)
و ِٖٕٔٓـٍثش حٌع٩لثخص حٌعخِثشو  

ٕٙٓ) 

 صب٤ٗب : هٞاػذ ث٘بء اُغٔؼخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ 

خ ؿَٚٔز١ؾ أْ ٕ٘خن لٛحعي ٠ٕيٍؽ طلض وثً ِٕٙثخ عثيى ِثٓ حٌّئٗثَحص ٠ليى حٌزخكؼخْ ؿ١ّْ ؿَٚٔز١ؾو ٠ٍ٨ٚٔ     

 حٌظٟ ٠ظُ ـٟ ٟٛثٙخ رٕخء ٚل١خّ ّٓعش حٌّئٓٔش أٚ حٌَ٘وشو ٌٖٚ٘ حٌمٛحعي ٟ٘:

ٟٚ٘ ١ٌٔض ؼخ٠ثش طٔثعٝ ح٦ىحٍس أٚ حٌّئٓٔثش اٌثٝ طلم١مٙثخ ِثٓ ٠َ١ثك حٌع٩لثخص حٌعخِثشو ٌٚىٕٙثخ حٔعىثخّ  اُضوخ:. ٔ

 ىحٍس أٚ حٌّئٓٔش ٚطَٜـخطٙخ ِع ِٛظف١ٙخ ِٚع حٌـٍّٙٛ حٌٌٞ ٠ظعخًِ ِعٙخ.ٌٛحلع ٠ظَٓن ٠ٚظ٠ق ـٟ ك١خس ح٦

: ٠ٚعٕٟ الخِش ع٩لخص ١١زش ٚحٓظَّحٍ٘خ ر١ٓ ح٦ىحٍس أٚ حٌّئٓٔش ٚر١ٓ ِٛظف١ٙخ ِٚٔظوي١ِٙخ ِٓ ؿٙثشو الاُزضاّ. ٕ

 (ٕٙٔو 1ٕٙٓٓ ٚر١ٓ ح٦ىحٍس أٚ حٌّئٓٔش ٚٓخثَ حٌّظعخ١ٍِٓ ٚحٌّٕظفع١ٓ ِٓ هيِخطٙخ ِٓ ؿٙش ػخ١ٔش . )١ٍٕ٘ٔٛو

عٍثثٝ حٌعثثخ١ٍِٓ ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص أْ ٠ظٜثثفٛح رخٌ٘وٜثث١ش حٌّٔثثظمَس ٚحٌٙخىثثثش ٚحٌعّثثً ِٜثثيحل١ش ـثثٟ  أُقددذاه٤خ:. ٖ

حٌّـخ٨ص وخـشو رؽ١ش طلم١ك حٌظفخُ٘ ِع ح٤ـثَحى ٚحٌـّعثخص ٚؤثذ طؤ١٠ثيُ٘ ٚطىث٠ٛٓ حٔطزثخع ٚٓثّعش ١١زثش ٚٛثٍٛس 

 ١ًٕ٘ش ؿ١يس ٌيٜ حٌـٍّٙٛ. 
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عٍٛ رخٌفَف ٚحٌٍَٔٚ ٚحٌزٙـثش رث١ٓ حٌّئٓٔثش ٚحٌـّٙثٍٛ ٚحٌّئٓٔثخص ح٤هثَٜ ـثٟ : ٟٚ٘ كخٌش ِٓ حٌ٘اُشمب. ٗ 

ِٔثثظٜٛ ح٤عّثثخي ٚحٌوثثيِخص حٌّ٘ثثظَوشو حٌظثثٟ طٔثثعٝ حٌّئٓٔثثش ٦ٍٟثثخء ؿٍّٙٛ٘ثثخ ٓثثٛحء وثثخْ ؿّٙثثٍٛ ىحه١ٍثثخ أَ 

 هخٍؿ١خ ٟٚ٘ طَحلذ أىحء٘خ عزَ حٓظط٩عخص حٌَأٞ 

ئٓٔثش ـثٟ الٕثخع حٌـّٙثٍٛ ٚحٌّئٓٔثخص ح٤هثَٜ رزثٌي ٠ٚعظّثي عٍثٝ ٔـثخف حٌّ. أُقبُؼ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُطدشك٤ٖ ٘

(0ٔو 0ٕٙٔٓؿٙٛى ِ٘ظَوش ٚطمي٠ُ حٌعْٛ ٚحٌّٕفعش ٌٍطَـ١ٓ. ) ٠ُٓ حٌي٠ٓو
 

ٚطىثثْٛ ِثثٓ ٠َ١ثثك طزٕثثٟ حٌّئٓٔثثش ٚىعّٙثثخ ٌزثثَحِؾ حٌّٔثثئ١ٌٚش ح٨ؿظّخع١ثثش ٚح٘ظّخِٙثثخ  . اُؼلاهددبد أُغزٔؼ٤ددخٙ

ّثعو رّثخ ٠لٔثٓ ٔٛع١ثش ٍٚـخ١٘ثش ك١ثخس حٌمثٜٛ حٌعخٍِثش ِٚزخىٍطٙخ ـٟ ِٛحؿٙش حٌّ٘ثخوً ٚحٌّٔثخّ٘ش ـثٟ ططث٠َٛ حٌّـظ

 ٚأَُٓ٘و ـ٩٠ عٓ حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ ٚحٌّـظّع ر٘ىً عخَ. 

 صبُضب : أٛذاف إداسح اُغٔؼخ اُشه٤ٔخ

 ٕ٘خن ٓض ٔمخ١ أٓخ١ٓش طيٍٚ كٛي اىحٍس حٌّٔعش حٌَل١ّش ٌٍّئٓٔش:

 حٌّٔعش ٟ٘ حٌظٟ طيـع رم١ّش ِٚىخٔش حٌَ٘وش ِٚىخٔش حٌّئٓٔش..ٔ

 ٓٔش طعظّي عٍٝ ٍٓٛن حٌّوظٍؿ ٌّـّٛعش حٌّٔخ١ّ٘ٓ.ل١ُ حٌّئ.ٕ

 اىحٍس حٌّٔعش طٙيؾ اٌٝ هٍك ِٜخٌق ِ٘ظَوش ِع حٌّٔخ١ّ٘ٓ..ٖ

(ٓٗٗوٕٙٗٔٓحطفخق حٌّٔخ١ّ٘ٓ ٚأـَحى ح٠ٌّّٕش عٍٝ ٚؿٙش ٔةَ ِليىس. ) ر٠ُٛيو
 

 ساثؼب: أ٤ٔٛخ إداسح اُغٔؼخ اُشه٤ٔخ 

ٟ حٌيٚي ح٤ؿٕز١ش ـٟ ِعةثُ حٌ٘ثَوخص ٚحٌّئٓٔثخص ٨ٚ ٠ثِحي اْ اىحٍس حٌّٔعش حٌَل١ّش ِٓ أُ٘ حٌٕةُ حٌّظزعش ـ      

حٌعثثخٌُ حٌعَرثثٟ ـثثٟ حٌٛلثثض حٌلثثخٌٟ رلخؿثثش ٌٍّعَـثثش عثثٓ اىحٍس حٌٔثثّعش ح٦ٌىظ١َٔٚثثشم اً اْ عٍثثٝ أٛثثلخد ح٤عّثثخي 

حٌظـخ٠ٍش ِٓ ح٠ٌثٍَٚٞ أْ ٠ىٛٔثٛح عٍثٝ ٚعثٟ طثخَ ِٚثيٍو١ٓ طّخِثخ ٌٜثٍٛطُٙ ـثٟ ح٤ً٘ثخْ رّثخ ٔ٘ثَ ـثٟ حٌف٠ثخء 

 (ٗٗو 2ٕٙٔٓ)ـَؿخٟٔوح٤ٔظَٔض. ٌٛحٓع عٍٝ ٗزىش

(ٖٓوٕٕٙٔٓٚحٌٍٜٛ ٚح٦ع٩ٔخص حٌٍّٕ٘ٛس ـٟ ٚٓخثً ح٦ع٩َ ِٚمخ١ع حٌف١ي٠ٛ.) حٌلَرٟو    
 

ٌظّىث١ٓ  RSSٚطىْٛ  ِ٘خٍوظٙخ ِع ح٢ه٠َٓ ـٟ حٌّٛحلع ٚحٌ٘زىخص ح٨ؿظّخع١ش ِٚثٓ حٌّٙثُ أ٠٠ثخ طمثي٠ُ هيِثش أٚ  

ُٚحٍ ِٛلعٙخ ِٓ ِظخرعش أهزَ٘خ ٚح٩١٨ع عٍٝ وً ؿي٠ي حهظَ ٛثٛطه ح٦ٌىظَٚٔثٟ رعٕخ٠ثش أْ ح٠ٔ٨ثّخَ ٌٍّثيٚٔخص 

١ّٓٔق ٌه ربؿَحء كٛحٍحص ِزخَٗس ِع ع٩ّثثه و ـظلٜثً حٌ٘ثَوش أٚ حٌّئٓٔثش عٍثٝ أٍحء ِف١ثيس ٚطع١ٍمثخص ل١ّثش 

(ٖٙوٕٙٔٔٓ٘زىش ح٨ؿظّخع١ش.) عيٚٞوٚحٌظٟ طّؼً رّؼخرش طؽ٠ٌش ٍحؿعش عٍٝ حٌّئٓٔخص أْ طوظخٍ حٌ
 

 عبدعب:  خبسهخ هش٣ن اُغٔؼخ اُشه٤ٔخ 

طعي هخ١ٍش ٠َ١ك حٌّٔعش حٌَل١ّش ِثٓ أ٘ثُ ح٤٘ثيحؾ حٌَث١ٔث١ش ٤ٞ رَٔثخِؾ ـّثٓ ح٠ٌثٍَٚٞ ٟٚثع ١ٓخٓثخص       

َ ٚحٓظَحط١ـ١خص ٠ٛ١ٍثش حٌّثيٜ ٌظلٔث١ٓ اىحٍس حٌٔثّعش ح٦ٌىظ١َٔٚثش ٌٍّئٓٔثشو ـٕـثخف حٌّئٓٔثش ٠ظٛلثؿ عٍثٝ ط٠ثخـ

حٌـٙثثٛى ًٌٚثثه عٍثثٝ عثثيس أٛثثعيس ِٕٙثثخ طَو١ثثِ حٌّئٓٔثثش عٍثثٝ حٌّثثيٜ حٌط٠ٛثثً عٍثثٝ اىحٍس حٌّوثثخ١َ حٌظثثٟ طٛحؿٙٙثثخ 

ٚحٌظم١ًٍ ِٓ ح٤َٟحٍ حٌٕخؿّش عثٓ حٔظٙخوثخص كمثٛق حٌٍّى١ثش حٌفى٠َثش ٚح٤ـىثخٍ حٌّؽ١ٍٛثش ٚحٌٕ٘ثخ١ ح٦ؿَحِثٟ عزثَ 

(ٕٗٗوٕٙٗٔٓح٤ٔظَٔض .)ر٠ُٛيو
 

 اُلقَ اُضبُش  / ا٩هبس اُؼ٢ِٔ

ِٕظٔثزخ طثُ   ٓٓٗ(: طةَٙ حٌٕظثخثؾ أْ ع١ٕثش حٌزلثغ طظثؤٌؿ رخٌىخِثً )ٔحٔةَ حٌـيٚي ٍلُ ) ٌظ٠ُٛع كٔذ حٌـْٕ:ح ٔ

ٗثثوٚ ِثثُٕٙ ِثثٓ هثث٩ي ٍٚلثثش حٓثثظز١خْ ( ِثثٓ حٌثٌوٍٛو ٚ٘ثثٛ ِثثخ ٠عىثثْ حٌٔثثّش حٌٌو٠ٍٛثثش ح١ٌّّٕٙثثش عٍثثٝ  ٓٔٔحهثٌ 

َٞ عٍٝ ١ز١عش حٌمطخعخص ح١ِٕ٤ش ـٟ حٌعَحقو ٌٖ٘ حٌظَو١زش حٌّٛكيس طفَٝ ٚحلعخ ِئ١ٔٓخ ِظ١ِّح ٠ئػَ ر٘ىً ؿٛ٘



 

61 
 

عًّ حٌع٩لخص حٌعخِشو ـّٓ ٔخك١شو طًٔٙ طـخْٔ ر١جش حٌعّثً ٟٚٚثٛف لٕثٛحص حٌظٛحٛثً حٌثيحهٍٟو ٌىٕٙثخ ِثٓ ٔخك١ثش 

أهَٜ طوٍك طلي٠خ ـٟ طّؼ١ً وخـش َٗحثق حٌّـظّع عٕي ١ٛخؼش حٌوطخد ح٦ع٩ِٟ حٌوخٍؿٟو وّخ ط١َ٘ ٌٖ٘ حٌٕٔثزش 

ـٍّٙٛ حٌٕٔخثٟو اً طفظمي حٌّئٓٔش ٌَإٜ ىحه١ٍثش ـثٟ ٘ثٌح اٌٝ ٍَٟٚس طط٠َٛ ء١ٌخص طٛحًٛ هخٛش عٕي ِوخ١زش حٌ

 حٌـخٔذ.

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ػذد أُجؾٞص٤ٖ اُغ٘ظ

 77 % 2٘ ًوٍٛ

 13 % ٘ٔ أخع

 %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (ٔاُغذٍٝ )

(: ٠ى٘ثؿ حٌظل١ٍثً عثٓ ط٠ُٛثع ِظثٛحُْ ٥ٌعّثخٍو اً طظٜثيٍ حٌفجثش ٕحٔةثَ حٌـثيٚي ٍلثُ ) .حٌظ٠ُٛع كٔذ حٌعّثَ:ٕ

ِٕظٔثثزخ 0ٔٓثثٕش(  ٖٓ-ِٕٕ٘ظٔثثزخ(و ط١ٍٙثثخ حٌفجظثثخْ ح٤ٛثثؽَ ) ٕ٘% )0ٗٓثثٕش( حٌّ٘ثثٙي رٕٔثثزش  ٓٗ-ٖ٘حٌّظٛٓثثطش )

 %1ِٖٕظٔزخ ٚطىْٛ حٌٕٔزش  ٕٓٗٓش(   ٘٘-٘ٗ% ٚح٤وزَ )1ٔطىْٛ حٌٕٔزش 

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ١ٓعيى حٌّزلٛػ حٌفجش حٌع٠َّش

 17 % 0ٔ ٕٓش 25-30

 48 % ٕ٘ ٕٓش 35-40

 37 % ٓٗ ٕٓش 45-55

 %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (ٕحٌـيٚي )

( : ٠زثَُ طٕٛعثخ ٨ـظثخ ـثٟ حٌّٔثظ٠ٛخص حٌظع١ّ١ٍثشو اً ٖحٔةثَ حٌـثيٚي ٍلثُ ) حٌظ٠ُٛثع رلٔثذ حٌّثئ٩٘ص حٌع١ٍّثش: .٣

ِٕظٔثثزخ(و ِّثثخ ٠عىثثْ ١ٓخٓثثش حٌظٛظ١ثثؿ حٌّعظّثثيس عٍثثٝ  ٘٘%و ٠٘ٓ٘ثثىً كثثخٍِٛ حٌزىثثخ٠ٌٍّٛٛ حٌٕٔثثزش ح٤وزثثَ )

ِٕظٔثثزخ(و ط١ٍٙثثخ ػثث٩ع ـجثثخص ِظٔثثخ٠ٚش رٕٔثثزش ٖٓ% )ٕٓحٌّثثئ٩٘ص حٌـخِع١ثثشو طثثؤطٟ رعثثي٘خ ٗثثٙخىس ح٦عيحى٠ثثش رٕٔثثزش 

ِٕظٔز١ٓ(: حٌ٘ٙخىحص حٌع١ٍخو ٚه٠َـٟ حٌّعخ٘يو ٚكٍّش حٌّظٛٓطشو ٌ٘ح حٌظ٠ُٛثع ٠وٍثك ٠ِِـثخ  ٓٔ% ٌىً ِٕٙخ )ٓٔ

% ٓٗ% ِٓ حٌـخِع١١ٓ ِٚثخ ـثٛق( ِثع حٌوزثَحص حٌع١ٍّثش )ٍٓٙحصو اً طـظّع حٌىفخءحص ح٤وخى١ّ٠ش )ـ٠َيح ِٓ حٌّٙخ

ِٓ ه٠َـٟ حٌّعخ٘ي ٚح٦عيحى٠ش ٚحٌّظٛٓطش(و ط١َ٘ حٌٕظثخثؾ اٌثٝ ٚؿثٛى لخعثيس ٛثٍزش ِثٓ حٌعٕخٛثَ حٌّئٍ٘ثش طثؤ٩١٘ 

ٚؿثٛى ٗث٠َلش ِّٙثش ِثٓ ًٚٞ  %( ٠ّىثٓ حٌزٕثخء ع١ٍٙثخ ـثٟ ططث٠َٛ ح٨ٓثظَحط١ـ١خص حٌَل١ّثش حٌّعمثيسو ِثعٓٙعخ١ٌخ )

 %( ط٠ّٓ طٕف١ٌ ٌٖ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١خص عٍٝ أٍٝ حٌٛحلع.ٓٗحٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش ٚحٌع١ٍّش )

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش عيى حٌّزلٛػ١ٓ حٌّئً٘ حٌعٍّٟ

 %ٓ٘ ٘٘ رىخ٠ٌٍّٛٛ

 %ٕٓ ٖٓ اعيحى٠ش

 %ٓٔ ٓٔ ٗٙخىحص ع١ٍخ

 %ٓٔ ٓٔ ِعٙي

 %ٓٔ ٘ ِظٛٓطش

 %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (ٖ)حٌـيٚي ٍلُ 

ـثَىح(  ٕٗ% ِثٓ حٌّٕظٔثز١ٓ )1ٓ(: طى٘ثؿ حٌٕظثخثؾ أْ ٗحٔةَ حٌـيٚي ٍلُ ) حٌظ٠ُٛع كٔذ حٌلخٌش ح٨ؿظّخع١ش: .٤

ـَىح(و ٌٖ٘ حٌٕٔزش طعىْ ١ز١عش حٌّـظّع حٌّلخـع ـٟ ِلخـةثش  0ٔ% )ُٖٓ٘ ِٓ حٌّظِٚؿ١ٓو ر١ّٕخ ٠٘ىً حٌعِحد 

ٌٍلخٌثثش ح٨ؿظّخع١ثثش طثثؤػ١َ ٚحٟثثق ـثثٟ أىحء حٌع٩لثثخص ٚحٓثث٢و اً ١ّ٠ثثً حٌّٕظٔثثزْٛ ٥ٌِثثٓ ٩ٌٓثثظمَحٍ حٌعثثخثٍٟ حٌّزىثثَو 
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حٌعخِشو ـخٌّظِٚؿْٛ ؼخٌزخ ِخ ٠ظّظعْٛ رميٍ أوزَ ِٓ ح٨ٓظمَحٍ حٌٕفٔثٟ ٚح٨ٌظثِحَ حٌثٛظ١فٟو ٌىثُٕٙ لثي ٠ىٛٔثْٛ ألثً 

  %(َِٖٓٚٔش ـٟ حٌعًّ ٌٔخعخص ٠ٛ١ٍش أٚ ـٟ حٌّٙخَ ح١ٌّيح١ٔش حٌطخٍثشو ِٓ ٔخك١ش أهَٜو ٠ّؼً حٌعِحد )
 اُ٘غجخ اُزٌشاس زٔبػ٤خاُؾبُخ الاع

 %1ٓ 0٘ ِظِٚؽ

 %ٖٓ ٕ٘ أعِد

 %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (ٗحٌـيٚي ٍلُ)

%( ٌي٠ُٙ أوؼَ 1٘(: طةَٙ حٌز١خٔخص أْ ؼخٌز١ش حٌّٕظٔز١ٓ )٘حٌظ٠ُٛع كٔذ ٕٓٛحص حٌويِش:  حٔةَ حٌـيٚي ٍلُ ).٘

ٓثٕٛحصو ٘ثٌٖ حٌوزثَس ـثَىح( ِّثٓ طـثخُٚص هثيِظُٙ حٌع٘ثَ  ٘٘%و ٕٓٗٓٛحص هيِثشو ِثع ٔٔثزش ٍِلٛظثش ) ِ٘ٓ 

حٌّظَحوّش ط٘ىً ١ٍٛيح ػ١ّٕخ ٌٍّئٓٔشو اً ٠ّظٍه ٘ئ٨ء حٌوزَحء حٌّعَـش حٌع١ّمثش رؼمخـثش حٌّئٓٔثش ٚطمخ١ٌثي٘خو حٌفجثش 

%( طّؼً حٌعّٛى حٌفمَٞ ٌٍعًّ ح١ٌِٟٛو اً طـّع ر١ٓ حٌوزَس حٌىخـ١ش ٚحٌل٠ٛ١ش ٖٕ٘ٓٛحص هيِشو  ٓٔ-٘حٌّظٛٓطش )

%( ـ١لٍّْٛ أـىخٍح ؿي٠يس ٚلي ٠ىْٛٔٛ أوؼثَ طمثز٩ ٌٍظؽ١١ثَحص ٕٕ٘ٓٛحصو  ٘لً ِٓ حٌّٔظَّسو أِخ كي٠ؼٛ حٌظع١١ٓ )أ

 حٌظم١ٕشو ٌىُٕٙ ٠لظخؿْٛ ٧ٌٍٗخى ٚحٌظٛؿ١ٗ

 اُ٘غجخ اُزٌشاس ع٘ٞاد اُخذٓخ

 %ٕ٘ ٘ٔ ٕٓٛحص ٘ألً ِٓ 

 %ٖ٘ ٓٗ ٕٓٛحص 5-10

 %ٓٗ ٘٘ ٕٓٛحص ٓٔأوؼَ ِٓ 

 %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (٘حٌـيٚي ٍلُ)

  ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ ُِٔ٘ظٞٓخ ا٤٘ٓ٧خ. . اُذٝس ا٧كنَٙ

ـثَىح( ٠ثَْٚ أْ حٌّٕثًٛؽ ح٤ِؼثً ٠ىّثٓ ـثٟ ٘٘% ِٓ حٌّٕظٔثز١ٓ )ٓٙ(: طئوي حٌٕظخثؾ أْ ٙحٔةَ حٌـيٚي ٍلُ )

ـَىح( حٌظَو١ثِ عٍثٝ حٌظٕٔث١ك ٖ٘% )ٕ٘حٌظ١ٕٔك حٌّ٘ظَن ر١ٓ ؿ١ّع ح١٤َحؾو ىحه١ٍخ ٚهخٍؿ١خو ر١ّٕخ ٠ف٠ً 

ظٕٔث١ك حٌثيحهٍٟ رث١ٓ ح٤لٔثخَ أـَحى( ٠عيْٚ أْ حٌٕٓ% ـم٢ )٘ٔحٌوخٍؿٟ ِع حٌّئٓٔخص ح٠ٌَ٘ىش ٚح٦ع٩َو ٚ

%( أْ رٕثخء حٌٔثّعش حٌَل١ّثش ٓٙوخؾٍو ٌٖ٘ حٌٕٔذ طعىْ ٠ٔـخ ـٟ حٌفىَ حٌّئٟٓٔو اً ٠يٍن أؼٍز١ثش حٌع١ٕثش )

 .٠ظطٍذ ؿٙٛىح ِظىخٍِش طًّ٘ حٌّٔظ٠ٛخص وخـش 

 اُزؾ٤َِ اُ٘غجخ اُزٌشاس اُخ٤بس

 حٌيحه١ٍش٠عىْ طٛؿٗ ح٤ل١ٍش ٔلٛ حٌلٍٛي  %٘ٔ ٕٓ حٌظ١ٕٔك ىحهً حٌّئٓٔش

 ٠ّؼً طٛؿٗ ِعظيي ٔلٛ حٌَ٘حوش حٌوخٍؿ١ش %ٕ٘ ٖ٘ حٌظ١ٕٔك هخٍؽ حٌّئٓٔش

 ٠ةَٙ اؿّخعخ عٍٝ أ١ّ٘ش حٌٕٙؾ حٌظىخٍِٟ %ٓٙ ٘٘ حٌظ١ٕٔك حٌّ٘ظَن ِٓ ؿ١ّع حٌـٙخص

  %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (ٙحٌـيٚي ٍلُ )

(: طى٘ؿ 1حٔةَ حٌـيٚي ٍلُ )حٌّ٘خوً حٌظٟ  طٛحؿٗ حٌع٩لخص حٌعخِش  ـٟ رٕخء حٌّٔعش حٌَل١ّش ٌٍّٕةِٛش ح١ِٕ٤ش. .1

ـَىح( ٠عيْٚ ٔمٚ حٌىٛحىٍ حٌّئٍ٘ش حٌظليٞ ح٤وزَو ِّخ ٠ئوثي كخؿثش ِخٓثش  ٓ٘% ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ )٘ٗحٌز١خٔخص أْ 

ـثَىح(و ٚ٘ثٟ ِ٘ثىٍش اىح٠ٍثش طلظثخؽ ٖ٘% )ٖٓزش ٌزَحِؾ طي٠ٍز١ش ِظوٜٜشو ٠ؤطٟ رعثي٘خ طثيحهً حٌٜث٩ك١خص رٕٔث

أـَحى( ِثٓ حٌظلثي٠خص حٌظم١ٕثشو  ٓٔ% )ٓٔـَىح ( ِٓ ٔمٚ حٌيعُ ح٦ىحٍٞو ٚ ٘ٔ% )٦ٔ٘عخىس ١٘ىٍشو ر١ّٕخ ٠٘ىٛ 

 .ِّخ ٠زَُ حٌلخؿش ٌوطش طط٠َٛ ٗخٍِش طؽطٟ حٌـٛحٔذ حٌز٠َ٘ش ٚحٌظٕة١ّ١ش ٚحٌظم١ٕش
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 حٌظل١ًٍ حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حٌو١خٍ

 حٌظليٞ ح٤رَُ ـٟ حٌـخٔذ حٌزَ٘ٞ %٘ٗ ٓ٘ ٛظف١ٓ حٌّئ١ٍ٘ٓلٍش حٌّ

 ِ٘ىٍش طٕة١ّ١ش طلظخؽ ٌلٍٛي %ٖٓ ٖ٘ طيحهً ح٩ٌٜك١خص

 ١٘٠َ ٌلخؿش ٌظع٠ِِ حٌؼمخـش حٌّئ١ٔٓش %٘ٔ ٘ٔ لٍش حٌٛعٟ ٚحٌيعُ

 ٠ظطٍذ حٓظؼّخٍحص طم١ٕش %ٓٔ ٓٔ ٛعٛرش ِٛحوزش حٌظم١ٕش

  %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (1حٌـيٚي ٍلُ )

(: ٠ٙث١ّٓ 0حٔةَ حٌـيٚي ٍلُ ) حٌٛٓخثً حٌظٟ طٔظويِٙخ حٌع٩لخص حٌعخِش ٌزٕخء حٌّٔعش ـٟ حٌّٕةِٛش ح١ِٕ٤شِخٟ٘ .0

ـَىح(و ِّخ ٠عىْ طل٨ٛ ؿ٠ٌٍخ ـٟ أٓثخ١ٌذ حٌظٛحٛثًو  0ٓ% )1ٓحٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ رٛٛفٗ أىحس أٓخ١ٓش رٕٔزش 

أـَحى(و ٠ٚةَٙ حٌز٠َثي  ٓٔ% )ٓٔأـَحى( ٚح٦ًحعش  ٘ٔ% )٘ٔر١ّٕخ طلةٝ حٌٛٓخثً حٌظم١ٍي٠ش ِؼً حٌظٍف٠ِْٛ رٕٔزش 

أـثثَحى(و ٘ثثٌٖ حٌٕٔثثذ طزثثَُ حٌفـثثٛس رثث١ٓ ح٨عظّثثخى حٌىز١ثثَ عٍثثٝ  ٖ% ـمثث٢ )ٕ٘ٔثثزش ح٦ٌىظَٚٔثثٟ رٛٛثثفٗ أىحس ٍِّٙثثش ر

%(و ِّثخ لثي ٠ثئػَ ـثٟ ٘%( ٚاّ٘خي أىٚحص حٌظٛحًٛ ح١ٌَّٓش ِؼً حٌز٠َي ح٦ٌىظَٚٔثٟ )1ٓحٌّٕٜخص ح٨ؿظّخع١ش )

 .ـعخ١ٌش حٌظٛحًٛ ِع رعٞ حٌَ٘حثق حٌّٔظٙيـش

 حٌظل١ًٍ حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حٌو١خٍ

 ح١ٌٍٓٛش ح١ٌّّٕٙش %1ٓ 0ٓ ح٨ؿظّخعِٟٛحلع حٌظٛحًٛ 

 أىحس ٍِّٙش ٔٔز١خ %٘ ٘ حٌز٠َي ح٦ٌىظَٟٚٔ

 ١ٍٓٚش طم١ٍي٠ش ِئػَس %٘ٔ ٘ٔ حٌزَحِؾ حٌظٍف١ٔٛ٠ِش

 ىٍٚ ِليٚى ـٟ حٌعَٜ حٌَلّٟ %ٓٔ ٓٔ ح٦ًحعش

  %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (0حٌـيٚي ٍلُ)

 ُزؼض٣ض عٔؼزٜب اُشه٤ٔخ.ا١ دسعخ رؼذ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ٝصاسح اُذاخ٤ِخ كؼبُخ ..9

ـثَىح( ٠ثثَْٚ أْ ح٤ىحء ـعثثخي ؿِث١ثخو ر١ّٕثثخ ٠عثثي  ٘٘% ِثٓ حٌع١ٕثثش )ٓ٘( : ٠ةٙثثَ حٌظم١ثث١ُ أْ 2حٔةثَ حٌـثثيٚي ٍلثُ )

ـثثَىح( ٠َٚٔثثٗ ؼ١ثثَ ـعثثخيو ٘ثثٌٖ حٌٕٔثثذ ط٘ثث١َ اٌثثٝ ٚؿثثٛى ِـثثخي وز١ثثَ  ٕٓ% )ٕٓـثثَىح( أٔثثٗ ـعثثخيو ٖٚ٘% )ٖٓ

ٛٓثثثطش أٚ ٓثثثٍز١شو ِّثثثخ ٠ٔثثثظيعٟ َِحؿعثثثش ٗثثثخٍِش %( اِثثثخ ِظٕٓ% +ٓ٘% ِثثثٓ ح٢ٍحء )1ٌٍٓظلٔثثث١ٓو اً اْ 

 ٩ٌٓظَحط١ـ١خص حٌّظزع.
 حٌظل١ًٍ حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حٌو١خٍ

 ١٘٠َ ٌٛؿٛى لٍٜٛ ٚحٟق %ٕٓ ٕٓ ؼ١َ ـعخٌش

 ٠عىْ أىحء ِظٛٓطخ %ٓ٘ ٘٘ ـعخٌش ؿِث١خ

 ٠ّؼً حٌَٟخ حٌـِثٟ %ٖٓ ٖ٘ ـعخٌش

  %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (2حٌـيٚي ٍلُ )

 .حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ حٌظٟ طٔظويِٙخ ٌٍظٛحًٛ ِع لُٔ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ ُٚحٍس حٌيحه١ٍشِخٟ٘ حرَُ حٌّٛحلع  ٓٔ

ـثثَىح( ٠عثثيْٚ حٌىثثٛحىٍ حٌز٘ثث٠َش حٌَو١ثثِس ٘٘% ِثثٓ حٌّ٘ثثخٍو١ٓ )ٓ٘(: طئوثثي حٌٕظثثخثؾ أْ ٓٔحٔةثثَ حٌـثثيٚي ٍلثثُ)
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ظمٕٟ. ٌ٘ح حٌظ٠ُٛثع ـَىح( عٍٝ حٌـخٔذ حٌ ٕٓ% )ٕٓـَىح( عٍٝ أىحء حٌّئٓٔشو ٚ ٖ٘% )ٖٓح٤ٓخ١ٓشو ر١ّٕخ ٠َوِ 

%( ٚططث٠َٛ حٌز١ٕثش ٖٓ%(و ِثع طع٠ِثِ ح٤ىحء حٌّئٓٔثٟ )٠٘ٓزَُ حٌلخؿش ٨ٓظؼّخٍ ِظٛحُْ ٠زيأ رظؤ١ً٘ حٌىٛحىٍ )

 %(. ٕٓحٌظم١ٕش حٌيحعّش )

 

 حٌظل١ًٍ حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حٌو١خٍ

 حٌعَٕٜ حٌزَ٘ٞ وؤ٠ٌٛٚش %ٓ٘ ٘٘ حٌعخٍِْٛ

 أ١ّ٘ش ح٤ىٚحص حٌّٔخٔيس %ٕٓ ٕٓ حٌظم١ٕخص

 ىٍٚ ح٤ىحء حٌعٍّٟ %ٖٓ ٖ٘ اُ٘ؾبه أُؤعغ٢

  %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (ٓٔحٌـيٚي ٍلُ )

حٔةثَ  ِخ ٟ٘ حرَُ حٌّٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ حٌظٟ طٔظويِٙخ  ٌٍظٛحًٛ ِع لُٔ حٌع٩لخص حٌعخِش ـثٟ ُٚحٍس حٌيحه١ٍثش..١١

حٌفث١ْ رثٛن وّٕٜثش أٓخٓث١شو ًٌٚثه ٌعثيس  ِٕظٔزخ( ٠عظّيْٚ عٍٝٓٙ% ِٓ حٌع١ٕش )٘٘(: طةَٙ حٌز١خٔخص أْ ٔٔحٌـيٚي ٍلُ )

ح٨ٔظ٘خٍ حٌٛحٓع: اً ٠عُي أوزَ ِٕٜش طٛحًٛ حؿظّثخعٟ ـثٟ حٌعثَحق ٚحٌعثخٌُو ِثع ِعثي٨ص طفخعثً عخ١ٌثش ِثٓ ِوظٍثؿ    :أٓزخد

طٕثثٛع ح٤ىٚحص: ِؼثثً حٌزثثغ حٌّزخٗثثَ ٚحٌّـّٛعثثخصو ِّثثخ ٠ـعٍثثٗ ِٕخٓثثزخ ٌزثثغ حٌّلظثثٜٛ حٌّئٓٔثثٟ حٌَٓثثّٟ   حٌفجثثخص حٌع٠َّثثش.

% ٕ٘رخٌّمخرًو ط٠ٛظَ ٠لظً حٌَّطزش حٌؼخ١ٔثش )  .حٌؼمش حٌٕٔز١ش: ٠ُٕةَ ا١ٌٗ ومٕخس "١ٍّٓش" أوؼَ ِٓ ؼ١َٖ   .حٌّـظّعٟٚحٌظٛحًٛ 

 ٕٓ -% ِٕ٘ٔظٔزخ(و ًٌٚه ٌىٛٔٗ ِٕٜش ِؼخ١ٌش ٥ٌهزخٍ ح٠ٌَٔعش ٚحٌظفخعً ِع حٌّئػ٠َٓ ٚٚٓخثً ح٦عث٩َ. أِثخ طٍؽثَحَ ) ٕ٘ -

ً حٔٔظـَحَ )ِٕظٔز١ٓ( ـ١ُٔظويَ ٌٍظٛحًٛ حٌيحهٍٟ رٔ َّ َؼُ ِثٓ عٍٝ حٌِٕظٔز١ٓ(  ٓٔ -% ٘زذ ١ِِحص حٌو١ٜٛٛشو ر١ّٕخ ٠ُٙ

وٛٔثثٗ حٌّٕٜثثش ح٤ـ٠ثثً ٌٍّلظثثٜٛ حٌَّثثثٟو ِّثثخ ٠٘ثث١َ اٌثثٝ ــثثٛس ـثثٟ حٓثثظؽ٩ي حٌفثثَٙ حٌزٜثث٠َش ِؼثثً حٌف١ثثي٠ٛ٘خص حٌمٜثث١َس 

ٍس.   ّٛ  ٚحٌمٜٚ حٌّٜ

 حٌظل١ًٍ حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حٌّٕٜش

 ٍظٛحًٛ حٌّـظّعٟحٌّٕٜش حٌَث١ٔ١ش ٌ %٘٘ ٓٙ حٌف١ٔزٛن

 ٌٍظٛحًٛ ح٠ٌَٔع ٚح٤هزخٍ حٌعخؿٍش %ٕ٘ ٕ٘ ط٠ٛظَ

 ٌٍمٕٛحص حٌوخٛش ٚحٌظٛحًٛ حٌيحهٍٟ %٘ٔ ٘ٔ طٍؽَحَ

 ٥ٌٔ٘طش حٌظٛع٠ٛش حٌَّث١ش %٘ ٓٔ حٔٔظـَحَ

  %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (ٔٔحٌـيٚي ٍلُ)

أْ ٔ٘ثثَ ح٤ٔ٘ثثطش عزثثَ ـثثَىح(  ٘٘% ِثثٓ حٌّ٘ثثخٍو١ٓ )ٓ٘(: ٠عثثي ٕٔحٔةثثَ حٌـثثيٚي) .رٕثثخء ٓثثّعٗ حٌَل١ّثثش .ٕٔ

   .حٌ٘فخـ١ش ـٟ عَٝ ح٦ٔـخُحص ط٠ِثي حٌّٜثيحل١ش   :ح١ٌٗٛٔخي ١ِي٠خ ٘ٛ حٌّلَن ح٤لٜٛ ٌزٕخء حٌّٔعشو ًٌٚه ٤ْ

ـثثَىح( أْ  ٖ٘% )ٖٓر١ّٕثثخ ٠ثثَٜ   .حٌظٛػ١ثثك حٌَّثثثٟ )ٛثثٍٛو ـ١ثثي٠ٛ٘خص( ٠ظثثَن أػثثَح أوزثثَ ِثثٓ حٌز١خٔثثخص حٌٕٜثث١ش

٤ٔٙخ طعُِ حٌَ٘ع١ش ٚطٛٓع ٔطخق حٌٛٛثٛيو أِثخ ح٤عّثخي حٌو٠َ١ثش حٌَ٘حوخص ِع حٌّئٓٔخص ح٤هَٜ أوؼَ طؤػ١َحم 

% ِثثٓ حٌـّٙثثٍٛ ٠طثثٍٛ 1ٓـثثَىح( ـظلةثثٝ رخ٘ظّثثخَ ألثثًو عٍثثٝ حٌثثَؼُ ِثثٓ أْ حٌيٍحٓثثخص طةُٙثثَ أْ  ٕٓ -% ٕٓ)

 ٍٛٛس ا٠ـخر١ش عٓ حٌّئٓٔخص حٌيحعّش ٌٍّزخىٍحص حٌّـظّع١ش.

 حٌظل١ًٍ حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حٌّلَن

 حٌ٘فخـ١ش َٚٔ٘ ح٦ٔـخُحص %ٓ٘ ٘٘ ٔمً ح٤ٔ٘طش عزَ ح١ٌٗٛٔخي

 رٕخء حٌَ٘حوخص ح٨ٓظَحط١ـ١ش %ٖٓ ٖ٘ حٌظٛحًٛ ِع حٌّئٓٔخص

 طع٠ِِ حٌٍٜٛس حٌّـظّع١ش %ٕٓ ٕٓ ح٤عّخي حٌو٠َ١ش

  %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (ٕٔحٌـيٚي ٍلُ)
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 -(: ٍٖٔلثُ)حٔةثَ حٌـثيٚي  .ِخٟ٘ ح٤ٓخ١ٌذ حٌظٟ طٔظويِٙخ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ رٕخء حٌٔثّعش حٌَل١ّثشٖٔ

ِٕظٔزخ( ٠َْٚ أْ حٌظٛحًٛ حٌّئػَ )ِؼثً ٛث١خؼش ِٕ٘ثٍٛحص ؿٌحرثش أٚ لٜثٚ أٔثخ١ٔش( ٘ثٛ  ٓ٘% )٘ٗ

ِٕظٔزخ( ٠َُوِّْٚ عٍثٝ اىحٍس ح٤ُِثخصو  ٖٓ)%30 -  .ح٤ـ٠ًم ٤ٔٗ ٠وخ١ذ حٌعٛح١ؿ ٠ٚلُفِّ حٌّ٘خٍوش

أ٠ثٗ عثٓ حٌّئٓٔثش اًح % ِٓ حٌـٍّٙٛ ٠ؽ١ثَ ٍِٓٙؼً حٌَى ح٠ٌَٔع عٍٝ حٌ٘خثعخصو اً طةَُٙ ح٤رلخع أْ 

ِٕظٔز١ٓ( ـم٢ ٠ٔظويِْٛ حٌل٩ّص حٌظٛع٠ٛثشو عٍثٝ حٌثَؼُ  ٕٓ) %15 -  طعخٍِض ر٘فخـ١ش أػٕخء ح٤ُِخص

ِٕظٔثز١ٓ( ٠ٔثظف١يْٚ ِثٓ ح٦ٔفٛؿَحـ١ثهو عٍثٝ حٌثَؼُ ِثٓ أْ  ٓٔ) %10 - .ِٓ ـعخ١ٌظٙخ ـثٟ طع٠ِثِ حٌؼمثش

 .ٌعخىٞ )كٔذ اكٜخءحص ٘خٍـخٍى(% ِمخٍٔش رخٌٕٚ حٓٗحٌّلظٜٛ حٌَّثٟ ٠ِ٠ي ِعيي حٌّ٘خٍوش رٕٔزش 

  

 حٌظل١ًٍ حٌٕٔزش حٌظىَحٍ ح٤ٍٓٛد

 ٕٛخعش ِلظٜٛ ؿخًد %٘ٗ ٓ٘ حٌظٛحًٛ حٌّئػَ

 اىحٍس حٌّٔعش ـٟ حٌةَٚؾ حٌٜعزش %ٖٓ ٖٓ ح٨ٓظـخرش ٥ٌُِخص

 حٌظؼم١ؿ ح٤ِٕٟ ٚحٌّـظّعٟ %٘ٔ ٕٓ حٌل٩ّص حٌظٛع٠ٛش

 طز٢١ٔ حٌّعٍِٛخص حٌّعميس %ٓٔ ٓٔ ح٦ٔفٛؿَحـ١ه

  %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

 (ٖٔحٌـيٚي ٍلُ)

ِٕظٔثثثزخ( ٠عثثثيْٚ حٌّٜثثثيحل١ش )ِؼثثثً ىلثثثش ٘٘% )ٓ٘ -(:ِٗٔعثثثخ١٠َ حٌظثثثؤػ١َ: حٔةثثثَ حٌـثثثيٚي ٍلثثثُ ) ٗٔ

% ِثٓ حٌـّٙثٍٛ ٠ؼثك رخٌّئٓٔثخص حٌظثٟ 0٘حٌّعٍِٛخص ٚحٌظٜل١ق حٌفٍٛٞ ٥ٌهطخء( حٌّع١خٍ ح٤ُ٘م ٤ْ 

ح٨ٓظَّح٠ٍش )حٌَٕ٘ حٌّٕثظةُ(م ٤ْ حٌل٠ثٍٛ ِٕظٔزخ( ٠ف٠ٍْٛ  ٖ٘)%30 -و ر١ّٕخ طُٜلّق أهطخء٘خ عٍٕخ

ِٕظٔزخ( ١ُ٘٠َْٚ اٌٝ حٌظفخع١ٍش )ِؼً حٌَى حٌٔث٠َع عٍثٝ حٌظع١ٍمثخص(و ٕٓ) %20 -٠ُ٠عؿ حٌؼمشو ٚ حٌّظمطع

 عٍٝ حٌَؼُ ِٓ أْ طؤػ١َ٘خ ألً ِٓ حٌّٜيحل١ش

 حٌظل١ًٍ حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حٌّع١خٍ

 حٌيلش ٚحٌظٜل١ق ح٠ٌَٔع %ٓ٘ ٘٘ حٌّٜيحل١ش

 حٌل٠ٍٛ حٌيحثُ ٚحٌّظٔك %ٖٓ ٖ٘ ح٨ٓظَّح٠ٍش

 ح٨ٓظـخرش ح٠ٌَٔعش ٩ٌٓظفٔخٍحص %ٕٓ ٕٓ حٌظفخع١ٍش

  %ٓٓٔ ٓٔٔ حٌّـّٛع

ِٕظٔثزخ( ٠طثخٌزْٛ رظع٠ِثِ حٌظٛحؿثي حٌَلّثٟو ِؼثً ٓٗ% )ٓٗ -(:  ِ٘ٔمظَكخص حٌظط٠َٛ: حٔةَ حٌـيٚي ٍلُ )  ٘ٔ

ِٕظٔثزخ( ٠ثَْٚ أْ طثي٠ٍذ حٌىثٛحىٍ ٖٓ) %30 -  .أ٘خء كٔثخرخص عٍثٝ ِٕٜثخص ؿي٠ثيس )ط١ثه طثٛنو ٓثٕخد ٗثخص(

ِٕظٔثزخ( ٠مظَكثْٛ حٌَٛثي  ٕٓ) %20 -  عٍٝ ِٙخٍحص ِؼً طل١ٍثً حٌز١خٔثخص ٚٛثٕخعش حٌّلظثٜٛ ٘ثٛ حٌلثً ح٤ِؼثً

ِٕظٔز١ٓ( ـم٢ ٠َُوِّْٚ عٍثٝ حٌّٔثئ١ٌٚش  ٘ٔ% )ٓٔ  ."Google Alerts" حٌّٔظَّ ٌٍَأٞ حٌعخَ عزَ أىٚحص ِؼً

% ِثثٓ حٌـّثثخ١َ٘ طف٠ثثً حٌّئٓٔثثخص حٌظثثٟ طمثثيَ كٍثث٨ٛ ٌّ٘ثثخوً حٌّـظّثثع 10ْ حٌّـظّع١ثثشو عٍثثٝ حٌثثَؼُ ِثثٓ أ

(Edelman Trust Barometer.) 

  حٌظل١ًٍ حٌٕٔزش حٌظىَحٍ حٌّمظَف

ٝ حٌّٕٜخص %ٓٗ ٘ٗ طع٠ِِ حٌظٛحؿي حٌَلّٟ ٍ عٍ   ٠ُخىس حٌل٠ٛ

  طط٠َٛ حٌّٙخٍحص حٌَل١ّش %ٖٓ ٖٓ طي٠ٍذ حٌىٛحىٍ 

  حٌَأٞ حٌعخَِظخرعش  %ٕٓ ٕٓ حٌَٛي حٌّٔظَّ

  طع٠ِِ حٌزعي ح٨ؿظّخعٟ %ٓٔ ٘ٔ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّـظّع١ش 

  %100ّ ٓٙ حٌّـّٛع 

 (٘ٔحٌـيٚي ٍلُ )

 حٌّٔعش حٌَل١ّش ـٟ ُٚحٍس حٌيحه١ٍش: 

 أك١خٔخ و٩ ٔعُ حٌّم١خّ
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 %٘ٔ %٘ٗ %ٓٗ ً٘ طمَٛ ِئٓٔظه رعًّ ىٍٚحص طط٠َ٠ٛش ـٟ ِـخي حٌّٔعش حٌَل١ّشو

 %٘ٔ %٘٘ %ٖٓ ُٚحٍس حٌيحه١ٍش رخٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛدوً٘ حٌّٔعش حٌَل١ّش ـٟ 

ً٘ عًّ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ رٕخء حٌّٔعش حٌَل١ّش رخٌّٔظٜٛ 

 حٌّطٍٛدو

ٕ٘% ٙٓ% ٔ٘% 

 %٘ٔ %ٓ٘ %ٖ٘ ً٘ ٕ٘خن هطش ِعيس ِٔزمخ ٦ىحٍس حٌّٔعش حٌَل١ّش ـٟ ح٤ُِخصو

 %٘ٔ %٘ٙ %ٕٓ ً٘ ٠ظُ حٓظويحَ حٌز١خٔخص حٌَل١ّش ٌفُٙ حكظ١خؿخص حٌـٍّٙٛو

 %ٕٓ %٘٘ %ٕ٘ ً٘ حٌع٩لخص حٌعخِش طوٍك كٛحٍح ٍل١ّخ ٠ٔخُ٘ ـٟ رٕخء حٌّٔعشو

 %ٕٓ %٘ٗ %ٖ٘ ً٘ ٠ظُ حٌظٛحًٛ ِع حٌـٍّٙٛ عزَ لٕٛحص ٍل١ّش ر٘ىً ِٕظةُو

 
طى٘ؿ ٔظخثؾ ح٨ٓظز١خْ عٓ ٚؿثٛى ــثٛحص ٚحٟثلش ـثٟ اىحٍس حٌٔثّعش حٌَل١ّثش رثُٛحٍس حٌيحه١ٍثشو ك١ثغ طزثَُ      

% ِثثٓ حٌّ٘ثثخٍو١ٓ أوثثيٚح عثثيَ ل١ثثخَ ٍ٘ٗث١ٔثث١ش طلظثثخؽ اٌثثٝ ِعخٌـثثش عخؿٍثثش. ـثثٟ حٌزيح٠ثثشو ٩٠كثثع أْ عثثيس طلثثي٠خص 

 حٌّئٓٔش رظٕة١ُ ىٍٚحص طط٠َ٠ٛش ـٟ ِـخي حٌّٔعش حٌَل١ّشو

% را"أك١خٔخ"و ِّخ ١٘٠َ اٌٝ أْ حٌـٙٛى حٌظي٠ٍز١ش ؼ١َ ِٕظةّثش ٨ٚ طؽطثٟ ؿ١ّثع ٘ٔ% د أٔعُ" ٚٓٗر١ّٕخ أؿخد  

 حٌعخ١ٍِٓ. ٌ٘ح حٌٟٛع ٠ٕعىْ ٍٓزخ عٍٝ وفخءس حٌف٠َكو 

% ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ ٠َْٚ أْ حٌّٔعش حٌَل١ّش ٌٍّئٓٔش ١ٌٔض رخٌّٔثظٜٛ حٌّطٍثٛدو ِمخرثً ٘٘هخٛش عٕيِخ ٔعٍُ أْ 

 ٚٔٙخ ِمزٌٛش. % ـم٢ ٠عيٖٓ

% ِٓ حٌع١ٕش ٠عيْٚ أىحء اىحٍس حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ رٕخء حٌّٔعش حٌَل١ّش ىْٚ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍثٛدو ِّثخ ٓٙٚ أْ     

 .٠ئوي ٚؿٛى هًٍ ـٟ حٌظوط٢١ أٚ حٌظٕف١ٌ

% ِثثٓ ِٓ٘ثثٓ ٔخك١ثثش أهثثَٜو ٠ةٙثثَ ح٨ٓثثظز١خْ ٟثثعفخ هط١ثثَح ـثثٟ حٌـخ٠ِ٘ثثش ٦ىحٍس ح٤ُِثثخص حٌَل١ّثثشو ـمثثي أـثثخى 

 ٓ رعيَ ٚؿٛى هطش ِٔزمش ٦ىحٍس حٌّٔعش حٌَل١ّش أػٕخء ح٤ُِخص.حٌّ٘خٍو١

% ـم٢ ٚؿٛى ِؼً ٌٖ٘ حٌوطش. ٌ٘ح حٌٟٛثع ٠ٕثٌٍ رّوثخ١َ وز١ثَسو هخٛثش ـثٟ ظثً حٌز١جثش حٌَل١ّثش ٖ٘ر١ّٕخ أوي      

غ حٌلخ١ٌش حٌظٟ طٕظَ٘ ـ١ٙخ حٌ٘خثعخص رَٔعش. وّخ و٘ؿ ح٨ٓظز١خْ عثٓ اّ٘ثخي ٚحٟثق ٌظل١ٍثً حٌز١خٔثخص حٌَل١ّثشو ك١ث

% ِثٓ حٌّ٘ثخٍو١ٓ أْ حٌّئٓٔثش ٨ طٔثظويَ حٌز١خٔثخص ٌفٙثثُ حكظ١خؿثخص حٌـّٙثٍٛو ٚ٘ثٟ ٔٔثزش َِطفعثش طٕثثٌٍ ً٘ٙوثَ 

% ِثثٓ ٘٘ـثثٟ ِـثثخي حٌظٛحٛثثً حٌَلّثثٟ.و أظٙثثَص حٌٕظثثخثؾ أْ  .ر٠ثثعؿ ـثثٟ حطوثثخً حٌمثثَحٍحص حٌمخثّثثش عٍثثٝ ح٤ىٌثثش

٠ٔثخُ٘ ـثٟ رٕثخء حٌٔثّعشو ر١ّٕثخ أؿثخد  حٌّ٘خٍو١ٓ ٠َْٚ أْ اىحٍس حٌع٩لخص حٌعخِش ٨ طمَٛ روٍثك كثٛحٍ ٍلّثٟ ـعثخي

% ٖ٘% رثؤْ حٌظٛحٛثً ِثع حٌـّٙثٍٛ عزثَ حٌمٕثٛحص حٌَل١ّثش ؼ١ثَ ِٕثظةُو ِمخرثً ٘ٗ% ـم٢ را"ٔعُ". وّخ أـخى ٕ٘

 ٠َْٚ أٔٗ ِٕظةُ. 

 اُ٘زبئظ

ط١َ٘ اٌٝ ٟعؿ ـٟ حٓظَحط١ـ١ش حٌظٛحًٛ حٌظفثخعٍٟ ِثع حٌـّٙثٍٛو حٌثٌٞ ٠عثي عٕٜثَح أٓخٓث١خ ـثٟ رٕثخء حٌٔثّعش   ٔ

 .ـٟ حٌعَٜ حٌلخٌٟ حٌَل١ّش

 .طى٘ؿ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ عٓ كخؿش ٍِلش ٌظل١ٔٓ  اىحٍس حٌّٔعش حٌَل١ّش ـٟ حٌُٛحٍسو رظع٠ِِ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ  ٕ

 . حْ ح٤ٓخ١ٌذ حٌّظزعش ـٟ رٕخء حٌّٔعش حٌَل١ّش ١ٌٔض وخـ١ش ٚحٌّٛحلع ح٨ٌىظ١َٔٚش طلظخؽ حٌٝ طط٠َٛ ِٔظَّ .ٖ

 الاعز٘زبعبد : 

حٌّئٓٔثثش عزثثَ ِٕٜثثخص حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ ِثثٓ ٠َ١ثثك حٌّٛلثثع حٌَٓثثّٟ ٠ٌِثثخىس  .حرثثَحُ  ٔ٘ثثخ١خص  ٚأـثثخُحصٔ

 طفخعً حٌـٍّٙٛ 
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حٓظويحَ ٍٓخٌش ِٛكيس طٔخعي ـٟ  ط١َٓن حٌّفخ١ُ٘ ٌٍّـظّع طعزَ عٓ  ح٤ِٓ أ٠ٌٛٚشو ٚحٌلّخ٠ش ِٔثئ١ٌٚش حٌـ١ّثع   ٕ

 ٔش ح١ِٕ٤ش ٚعًّ حٌع٩لخص حٌعخِشٌٚ٘ح ٠عُِ ػمخـش حٌـٍّٙٛ ـٟ حٌّئٓ

 :اُزٞف٤بد

 .طط٠َٛ ٔةخَ ِظىخًِ ٦ىحٍس حٌّٔعش حٌَل١ّشٔ

 .أ٘خء ٚكيس ِظوٜٜش: ط٠ُ هزَحء ـٟ حٌظٛحًٛ حٌَلّٟ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخصو ٕ

 . حٓظؼّخٍ ِىؼؿ ـٟ حٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش ٚرَحِؾ طي٠ٍز١ش ِوٜٜش.ٖ

 أُقبدس 

 .0ٔوٙ 221ٔٚحٌظ٠ُٛع و.ؿٛىس ِلفٛظ حكّيو اىحٍس حٌع٩لخص حٌعخِش ِفخ١ُ٘ ٚ ِّخٍحٓخص و ِئٓٔش َُ٘حْ ٌٍَٕ٘ ٔ

. أ ؿخٓثثثثثُ ـٍلثثثثثٟ  رلثثثثثغ رعٕثثثثثٛحْ حٌع٩لثثثثثخص حٌعخِثثثثثش ـثثثثثٟ حٌّىظزثثثثثخص َِٚحوثثثثثِ حٌّعٍِٛثثثثثخص و حٌّـٍثثثثثش ح٨وخى١ّ٠ثثثثثش ٕ

 .٘ٔوٕٙٙٓٓحٌعَرٟو

.٠ْٛٔ اىحٍس حٌع٩لخص حٌعخِش ِفخ١ُ٘ ِٚزخىة ١ٓٚخٓخص ِع اٗخٍس ٌٍّعطٝ حٌعَرٟ ٚح٩ٓ٦ِٟو ح٤ٍىْ عّخْو حػثَحء ٌٍٕ٘ثَ ٖ

 .2ٖٔوٙ 0ٕٓٓٚ حٌظ٠ُٛعو

.  عزثي حٌٕخٛثَ أكّثي ؿثَحىحصو و حٓثثْ حٌعخٌمثخص حٌعخِثش رث١ٓ حٌٕة٠َثش ٚ حٌظطز١ثثك ىحٍ ح١ٌثخٍُٚٞ  حٌع١ٍّثش ٌٍ٘ثَ ٚحٌظ٠ُٛثثعو ٗ

 2ٕٙٔ٘ٓٓح٨ٍىْ و

.عٍٟ عـٛسو ىٍٚ حٌع٩لخص حٌعخِثش ـثٟ ِئٓٔثخص حٌظعٍث١ُ حٌعثخٌٟ. ِـٍثش و١ٍثش ح٢ىحد ٚحٌعٍثَٛ ح٦ٔٔثخ١ٔشو ؿخِعثش حٌٍّثه عزثي ٘

  ٗٔو20ٔٙٔ(و ٔش ح٢ىحد ٚحٌعٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔشو حٌعيى )حٌع٠ِِ : و١ٍ

.  عٍٟ رٓ ـخ٠ِ حٌـلٕٟو  ِيهً اٌٝ حٌع٩لخص حٌعخِش ٚح٦ٔٔخ١ٔش. حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش ح٠ٌَخٝو ؿخِعثش ٔثخ٠ؿ حٌعَر١ثش ٘

 0ٔو ٙ ٌٍٕٙٓٓعٍَٛ ح١ِٕ٤شو

 2ٓو ٕٟٙٙٔٓ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعو َِٜو .حكّي َِٟٟ حٌَّ٘ٞو حٌّيهً حٌٝ ىٍحٓش حٌع٩لخص حٌعخِش ٚح٨ع٩ْ حٌعَرٙ

. حرَح١ُ٘ أ ٛخٌق و طم١١ُ ٔ٘خ١ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ حٌمطخع حٌلىثِٟٛ ح٤ٍىٔثٟو ٍٓثخٌش ِخؿٔثظ١َو طوٜثٚ حىحٍس عخِثشو 1

 ٓٔو ٙ 1ٕٔٓ/0ٕٔٓؿخِعش حي حٌز١ضو ح٤ٍىْو 

ٌظ٠ُٛع حٌطزعش ح٤ٌٚثٝو عّثخْو ح٤ٍىْو .ِلّٛى ٘ظ١ّٟ حٌع٩لخص حٌعخِش ٚٗزىخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟو ىحٍ حٓخِش ٌٍَٕ٘ ٚح0

 ٕٔ-ٕٓو ٙ ٕ٘ٔٓ

.حٌو٘خْو ـخٍّ رٓ أكّي رٓ عزي اللهو ىٍٚ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ـٟ اىحٍس  حٌّٔعش ٌيٜ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش (ىٍحٓش 2

 (ٕٕٔٓ. )كخٌش ٌُٛحٍس حٌٜلش حٌٔعٛى٠شو ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ. لُٔ ح٨ع٩َو ؿخِعش أَ حٌمَٜو حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش

 ٔ . Paola Barbara Floreddu; Francesca Cabiddu and Roberto Evaristo, (2014), Inside your 

social media ring: How to optimize online Corporate reputation, Business Horizons, 57, (6), 

737-745 . 

خص حٌعخِش ٌّٛلع حٌف١ْ رٛن ـٟ اىحٍس ٓثّعش حٌ٘ثَوخص حٌظـخ٠ٍثش: . حٌّ٘ٙيحٟٔو أ ؿ١خى ٠ُٓ حٌي٠ٓو آظويحَ ألٔخَ حٌعخٌمٔٔ 

وثٟ وثخٍى. ِـٍثش حٌفٕثْٛ ٚح٤ىد ٚعٍثَٛ ح٨ٔٔثخ١ٔخص   ٚح٨ؿظّثخع و و١ٍثش ح٨ِثخٍحص ٌٍعٍثَٛ  –حٌَ٘وش حٌعخ١ٌّش ٌٍزطخلثش حٌٌو١ثش 

 0ٕٔٓحٌظَر٠ٛشو

ٔثٛـّزَو ؿخِعثش رٔثىَس  ّٕٔـظّثعو حٌعثيى و.١ٍّٓش ر٠ُٛي اىحٍس حٌّٔعش ح٦ٌىظ١َٔٚش ٌٍّئٓٔثخصو ِـٍثش عٍثَٛ ح٦ٔٔثخْ ٚحٌٕٔ

 ٓٗٗو ٕٙٗٔٓؿِحثَو

. .أ ؿ١خى ٠ُٓ حٌي٠ٓ طٛظ١ؿ حٌع٩لخص حٌعخِش ٌٛٓخثً حٌظٛحٛثً ح٦ؿظّثخعٟ ـثٟ اىحٍس ٓثّعش حٌ٘ثَوخص : ىٍحٓثش ٌ٘ثَوش ٖٔ

 21ٕٙ  0ٕٔٓو حٌعَحقو وخْٔٛ حٌؼخٟٔ 1ٕحٌٙخطؿ حٌٕمخي ٠ُٓ أ١ٓخ ١ًٓ ًّٔٛؿخ ِـٍش ءىحد حٌفَح١٘يٞو حٌعيى و
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و 1ٕٓٓو ىحٍ حٌفثخٍٚق ٩ٌٓثظؼّخٍحص حٌؼمخـ١ثشو ِٜثَو  ٕ.ـ١ٍ١ذ ١ٍٕ٘ٔٛو ـٓ اىحٍس حٌع٩لخص حٌعخِشو ص هخٌي حٌعخَِٞو ١ ٗٔ

ٕٔٙ 

 ٖٙو ٙ ٕٔٔٓ.أ ـّٟٙ عيٚٞو ِفخ١ُ٘ ؿي٠يس ـٟ حٌع٩لخص حٌعخِش )عّخْ: ىحٍ أٓخِش ٘ٔ

 .ٖٓو ٙ ٕٕٔٓحٍ أٓخِش : .عزخّ ٍؿخء حٌلَرٟ حٌع٩لخص حٌعخِش ح٨ىحٍس حٌع١ٍخ )عّخْ: ىٙٔ

 ٗٗٙ  2ٕٔٓ. عٍٟ ـَؿخٟٔو حٌع٩لخص حٌعخِش ٚحٓظَحط١ـ١خص ح٦طٜخي ىحٍ أِـي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع و 1ٔ

 .ٕٓو ٙ ٖٕٔٓو ٓٔ. ِـٍش ٕٛخعش حٌع٩لخص حٌعخِشو حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠شو حٌعيى 0ٔ

ِـٍش حٌزخكثغ ـثٟ حٌعٍثَٛ ح٨ٔٔثخ١ٔش ٚح٨ؿظّخع١ثشو  .أ لطخدو ىٍٚ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ طل١ٔٓ ّٓعش حٌّئٓٔش ح٠ٌَخ١ٟش2ٔ

 .0٘وٙ ٕٕٕٓو ٖٓو حٌعيى ٗٔحٌّـٍي

. عٍٝ ؿزخٍ حٌَّ٘ٞو  ىٍٚ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ رٕخء حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍّئٓٔخص حٌّع١ٕش رخٌ٘ئْٚ حٌع١ٍّش "ىٍحٓش ِٔثل١ش ٕ.

َ ح٨ؿظّخع١ثش ؿخِعثش ٚحٓث٢ وو١ٍثش ح٢ىحد حٌّـٍثي عٍٝ ؿٍّٙٛ ىحثَس حٌَعخ٠ش حٌع١ٍّشو ِـٍش ٨ٍن حٌيٍحٓخص حٌٍٔخ١ٔخص ٚحٌعٍٛ

 .ٕٕ٘ٓو ٔحٌـِء  ٖحٌعيى  1ٔ
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Abstract 

The development of artificial intelligence (AI) technologies has attracted significant attention 

in media and communication studies. This digital technology has witnessed a significant leap 

forward in the media environment, particularly in the field of journalistic editing within 

organisations. Journalists utilise AI to enhance the quality of journalistic content, improve 

content production, and reduce effort and time. Based on this, AI technologies are among the 

most effective and impactful fields within the media and communication environment, 

representing a pioneering breakthrough. The study's problem stemmed from the central 
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question: What is the nature of AI technology usage in Iraqi newsrooms? The study addressed 

several challenges, including identifying the types of AI technologies used in communication 

learning within Iraqi newsrooms, highlighting the role of AI technologies used by journalists 

in Iraqi newsrooms, determining the respondents' level of AI knowledge within the Iraqi 

newsroom, and identifying the benefits of using AI in the journalistic work environment. This 

descriptive study uses survey methods to examine the use of AI technologies in Iraqi 

newsrooms. 

Keywords: Artificial intelligence, newsroom, Iraqi journalists, media organizations. 

 
اعْزخذآبد رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ّ ك٢ ؿشف ا٧خجبس: )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُقؾل٤٤ٖ 

 اُؼشاه٤٤ٖ ك٢ أُؤعغبد ا٩ػلا٤ٓخ(

 ّ.د. أعبٓخ كبمَ محمد اُجذسا٢ٗ

 و١ٍش ح٦ع٩َ حٌـخِعش حٌعَحل١ش
 أُغزخِـ

ّٟ رخ٘ظّخَ رخٌػ ـٟ ِـخي عٍَٛ ح٦ع٩َ ٚح٨طّٜخيو        ٌظٔـً ٌٖ٘ حٌظم١ٕثش ١فثَس   طلةٝ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ٔٛع١ثثش ـثثٟ ر١جثثش ح٦عثث٩َ حٌَلّثثٟ ٚهخٛثثش ـثثٟ ِـثثخي حٌظل٠َثثَ حٌٜثثلفٟ ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص ح٦ع١ِ٩ثثشو ١ٌٔثثظويِٙخ 

ٜ ٚأطّظثش حٌّٙثخَ حٌَٚط١ٕ١ثش وخهظٜثخٍ حٌـٙثي حٌٜلف١ْٛ ٌظل١ٔٓ حٌىفخءس ٚؿٛىس حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟو ٚأظخؽ حٌّلظثٛ

ّٟ طعُي ِٓ أرَُ حٌّٟٛٛعخصم ٤ٔٙخ ح٤كيع ِخ ١َأص ـٟ  ٚحٌٛلض. ٚعٍٝ أٓخّ ًٌه ـؤْ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ر١جش ح٦ع٩َ ٚح٨طّٜخيو ِٚخ ٗىٍظٗ ِٓ ١فَس ٔٛع١ش ؼ١َ ِٔزٛلش. حٔطٍمض ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ِٓ حٌظٔخإي حٌَث١ْ: ِثخ 

ثثظويحِ ْٓ ّٟ ـثثٟ ؼثثَؾ ح٨هزثثخٍ حٌعَحل١ثثشو ٍِٚثثض حٌيٍحٓثثش حٌثثٝ ِـّٛعثثش ِثثٓ ١ز١عثثش ح خص طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

ّٟ حٌظثٟ ٠ٔثظويِٙخ حٌمثخثُ رخ٨طّٜثخي ـثٟ ؼثَؾ ح٤هزثخٍ حٌعَحل١ثش.و  ح٤٘يحؾو ِٕٙخو أٔٛحع طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ّٟ حٌظثثٟ ٠ٔثثظويِٙخ حٌٜثثلف١ْٛ ـثثٟ ؼثث َؾ ح٤هزثثخٍ حٌعَحل١ثثشو ٚطٔثث٢١ٍ ح٠ٌثثٛء عٍثثٝ ىٍٚ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

ّٟ رثيحهً ؼَـثش ح٤هزثخٍ حٌعَحل١ثشو حٌثٝ ؿخٔثذ  ـ٩٠ عثٓ طلي٠ثي ِٔثظٜٛ ِعَـثش حٌّزلثٛػ١ٓ ـثٟ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ّٟ ـثٟ ؼَـثش ح٤هزثخٍ ِثٓ ٚؿٙثش ٔةثَ حٌٜثلف١١ٓ حٌعثَحل١١ٓو  ثظويحَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ْٓ طلي٠ي حٌفٛحثي حٌظٟ ٠لممٙخ ح

ّٟ ـثٟ ر١جثش حٌعّثً حٌٜثلفٟ. ٚطٕظّثٟ ـ٩٠ عٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ٛؿٙٙخ حٌٜلف١ْٛ ا ْٓظويحَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ُحء ح

ثثثظويحَ طم١ٕثثثخص حٌثثثٌوخء  ْٓ حٌيٍحٓثثثش حٌثثثٝ حٌيٍحٓثثثخص حٌٛٛثثثف١شو رخ٨عظّثثثخى عٍثثثٝ حٌّثثثٕٙؾ حٌّٔثثثلٟ ٌّعَـثثثش ِثثثي٠خص ح

ّٟ ـٟ ؼَـش ح٤هزخٍ حٌعَحل١ش.  ح٨ٛطٕخع

و ؼَـش ح٤هزخٍو حٌٜلف١١ٓ  ّٟ  حٌعَحل١١ٓو حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش.حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش: حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 

 

 

 

 ٓوذٓخ 

ّٟ ٔفٔثٙخ عٍثٝ ِوظٍثؿ ِـثخ٨ص حٌل١ثخسو ٔةثَح ١ّ٘٤ظٙثخ حٌىز١ثَس ـثٟ ظثً ِثخ        ـَٟض طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخع

طّظٍىٗ ِٓ ١ِِّحص ٔٛع١شو ِٚٓ حٌّـخ٨ص حٌظٟ ىهٍض ا١ٌٙخ ٚرمٛس ٟ٘ ـٟ عٍَٛ ح٦عث٩َ ٚح٨طّٜثخيو ٌظىثْٛ ٚحكثيس 

ٚحٌّوثخٚؾ ٌٍثثٌوخء ,حٌظثٟ ـظلثض أـثثخق عي٠ثيس ـثثٟ ر١جثش ح٦عث٩َ ح٨طّٜثثخيو ٚرثخٌَؼُ ِثٓ حٌظلثثي٠خص  ِثٓ أ٘ثُ حٌظم١ٕثثخص

ّٟ ـثٟ حٌىظخرثش  و ِٕٚٙخ حٌّوخٚؾ ح٤ه٩ل١ش رآ١ٌش حٌظل١ثِ عزثَ حٌمثَحٍحص حٌوٛح١ٍُِثش ٌٍثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ّٟ ح٨ٛطٕخع

ر١جثش حٌعّثً ح٦عث٩َ حٌَلّثٟ  حٌٜلف١شو ـ٩٠ عٓ ِوخٚؾ عِي ىٍٚ حٌٜلفٟو ا٨ أٔٙخ ـَٟض ٚحلعًخ ؿي٠ثيح عٍثٝ

ظؼّخٍ ِِح٠خٖ حٌّظعيىسو ِٕٚٙخ أطّظش حٌّٙخَ حٌَٚط١ٕ١شو ٚطل١ٔٓ حٌىفثخءس ٚؿثٛىس  ْٓ و ٨ ّٟ عزَ طٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع
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ثثظويحِخص طم١ٕثثش حٌثثٌوخء  ْٓ حٌّلظثثٜٛ حٌٜثثلفٟو ـثثٟ ع١ٍّثثش حٌظل٠َثثَ حٌٜثثلفٟ. اً ٓثثعٝ حٌزخكثثغ حٌثثٝ ِعَـثثش ١ز١عثثش ح

ّٟ ـٟ ؼَـش ح٤هزخٍ   حٌٜلف١شو ِٚٓ ٕ٘خ طلخٚي حٌيٍحٓش ح٦ؿخرش عٍٝ ٌ٘ح حٌظٔخإي.ح٨ٛطٕخع

 أُجؾش ا٧ٍٝ: ا٩هبس أُٜ٘غ٢ ُِذساعخ

 أٝلا: ٓؾٌِخ اُذساعخ

اْ حٌّ٘ىٍش ٟ٘ طٔخإي أٚ رعٞ حٌظٔخإ٨ص حٌؽخ٠ِش حٌظٟ طلظثخؽ حٌثٝ اؿخرثخص ٚحـ١ثشو ـث٩ رثي ٤ٞ رلثغ عٍّثٟ      

زلغ حٌعٍّثٟ ٚحٌٙثيؾ ِٕٙثخ حٌلٜثٛي عٍثٝ اؿخرثخص ٚحـ١ثش رعثي ِٓ أْ ٠ٕطٍك ِٓ ِ٘ىٍشم ٤ْ حٌّ٘ىٍش ٟ٘ ؿَٛ٘ حٌ

( .ـؤٔٗ ٚرخٌَؼُ ِٓ ح١ّ٘٤ش ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ٖٓ،ؿ7ٕٔٓأُؾٜذا٢ٗ، اطزخع حٌوطٛحص حٌع١ٍّش ٚحٌّٕٙـ١ش ح١ٌٍّٔش )

ثظويحِخص حٌٜثلف١شو ٚاْ  ْٓ و ٚطٛظ١فٗ ـٟ ر١جش ح٦ع٩َ حٌَلّٟ ا٨ أٔٗ ِثخ ٠ثِحي ٠ؼ١ثَ حٌّوثخٚؾ ـثٟ  ح٨ ّٟ ح٨ٛطٕخع

ثخ عٍثٝ ًٌثه ـث١ّىٓ أ ًٔ رَُ ٌٖ٘ حٌّوخٚؾ أٔٗ لي ٠لً ِلثً حٌٜثلفٟو ٠٠ٚثعؿ ىٍٖٚ ـثٟ ح١ٌّثيحْ حٌٜثلفٟ. ٚطؤ١ٓ

ّٟ ـثٟ ؼثَؾ ح٨هزثخٍ  ْٓظويحِخص طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخع طلي٠ي حٌّ٘ىٍش ٚـك حٌظٔخإي حٌَث١ْو ٚ٘ٛ: ) ِخ ١ز١عش ح

 ىحً ِٓ حٌظٔخإ٨ص حٌفَع١شو ِٕٚٙخ:حٌعَحل١شو ـٟ ر١جش حٌعًّ حٌٜلفٟ( ٠ٕٚزؼك ِٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي حٌَث١ْ عي

ّٟ ـٟ ؼَـش ح٤هزخٍ ٌز١جش حٌعًّ حٌٜلفٟ.-ٔ  ِخ ىٍٚ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ّٟ حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ حٌمخثُ رخ٨طّٜخي ـٟ ؼَؾ ح٤هزخٍ حٌعَحل١ش.-ٕ  ِخ أٔٛحع طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ّٟ ريحهً -ٖ ْٓظويحَ حٌمخثُ رخ٨طّٜخي ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخع  ؼَـش ح٤هزخٍو ـٟ حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحل١ش.ِخ كـُ ح

ّٟ ـٟ ؼَـش ح٤هزخٍ ٌٍّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحل١ش.-ٗ ْٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع  ِخ حٌّٙخَ حٌظٟ ٠ظُ طلم١مٙخ عٕي ح

ّٟ ـٟ ؼَـش ح٤هزخٍ ـٟ حٌّئٓٔخص -٘ ْٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع ِخ أرَُ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌع١ٕش عٕي ح

 ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحل١ش.

ّٟ ـثثٟ ؼثثَؾ ح٤هزثثخٍو ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص ح٦ع١ِ٩ثثش -ٙ ِثثخ ِثثيٜ هزثثَس حٌمثثخثُ رخ٨طّٜثثخي ٌظم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

 حٌعَحل١ش.

 صب٤ٗبً: أ٤ٔٛخ اُذساعخ

ّٟ ـثٟ حٌٜثلخـشو أِثَح ِّٙثخو ٚطظ٘ثىً أ١ّ٘ظثٗ رؤٔثٗ ا٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔدخ      : ط٘ثىً طثؤػ١َحص ىهثٛي حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ِٔخعي ُِٙ ٌٍٜلفٟ ـٟ ح١ٌّيحْ ح٦ع٩ِٟو ٠ٚوظثِي حٌٛلثض ٚحٌـٙثي ٔخ١٘ثه عثٓ ؿثٛىس حٌّلظثٜٛ حٌٜثلفٟو ٠ىْٛ 

٠مُثثيَ حٌزلثثغ ا١ثثخٍح ٔة٠َثثخ ١ّ٘٥ٌثثش حٌٕٛع١ثثش ٘ثثٌٖ حٌظم١ٕثثخص ٚطٛظ١فٙثثخ ـثثٟ ؼثثَؾ ح٤هزثثخٍو اً ٠عظزثثَ حٌزلثثغ َِؿعًثثخ 

 ؿي٠يحو لي ٠ُٔٙ ـٟ اػَحء حٌّىظزش رٌٙح حٌٕٛع ِٓ حٌّٟٛٛعخص.

ّٟ ـثٟ ؼثَؾ ح٤هزثخٍ طج٤و٤خا٤ٔٛ٧خ اُز ثظويحِخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ْٓ : ٠َِٟ حٌزلغ رخٌٛٛٛي حٌٝ ِعَـش ١ز١عش ح

ّٟ حٌظثثٟ ٠ٔثثظويِٙخ  حٌعَحل١ثثش ـثثٟ ر١جثثش حٌعّثثً حٌٜثثلفٟو ٚطٔثث٢١ٍ ح٠ٌثثٛء عٍثثٝ أٔثثٛحع طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

ِثٛحلفُٙ ـثٟ اكث٩ي حٌٜلف١ْٛ ـٟ ؼَؾ ح٤هزخٍو ـ٩٠ عٓ ِعَـثش حٌظلثي٠خص حٌظثٟ طٛحؿثٗ حٌٜثلف١ْٛو ِٚعَـثش 

٘ثثٌٖ حٌظم١ٕثثخص رثثي٩٠ عثثٓ حٌعٕٜثثَ حٌز٘ثثَٞو اً ٠لثثخٚي حٌزلثثغ حٌوثثَٚؽ رخٌظٛٛثث١خص ٌٍـٙثثخص حٌّع١ٕثثش ًٚحص حٌع٩لثثش 

و ٌظع٠ِثثِ حٌّلظثثٜٛ  ّٟ طٕثثخىٞ ١ّ٘٤ثثش ِٛحوزثثش حٌٜثثلف١١ٓ حٌظطثثٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثش ِٕٚٙثثخ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

ٌّئٓٔثثخص ح٦ع١ِ٩ثثش ٚطع٠ِثثِ ٍٛثثخٔٙخ ح١ٌّٕٙثثشو ٔخ١٘ثثه عثثٓ حٌٜثثلفٟ ٌظلٔثث١ٓ وفخءطثثٗ ٚؿثثٛىس أظخؿثثٗو رّثثخ ٠وثثيَ ح

 ِٔخعيس حٌٜلف١١ٓ ـٟ ؿّع ٚطل١ًٍ ر١خٔخص وز١َس رَٔعش ـخثمش ٚريلش.

 صبُضبً: أٛذاف اُذساعخ

ّٟ ـٟ ؼَـش ح٤هزخٍ حٌعَحل١ش ريحهً ر١جش حٌعًّ حٌٜلفٟ.-ٔ  طلي٠ي ىٍٚ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ّٟ حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ حٌٜلف١ْٛ ـٟ ؼَؾ ح٤هزخٍ حٌعَحل١ش.ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء عٍٝ أٔٛحع طم١ٕخص -ٕ  حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع



 

71 
 

ّٟ ريحهً ؼَـش ح٤هزخٍو ـٟ ر١جش حٌعًّ حٌٜلفٟ.-ٖ ْٓظويحَ حٌّزلٛػ١ٓ ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخع  ِعَـش كـُ ح

ّٟ ـٟ ؼَـش ح٤هزخٍ ِٓ ؿٙش ٔةَ حٌع١ٕش.-ٗ ْٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع  ط١ٟٛق حٌّٙخَ حٌظٟ ٠ظُ طلم١مٙخ عٕي ح

ّٟ ـثٟ -٘ ثظويحَ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ْٓ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء عٍٝ حٌظلي٠خص أٚ حٌٜعٛرخص حٌظثٟ طٛحؿٙٙثخ حٌع١ٕثش عٕثي ح

 ؼَـش ح٤هزخٍ ريحهً ر١جش حٌعًّ حٌٜلفٟ.

ّٟ ـٟ ؼَؾ ح٤هزخٍو ريحهً ر١جش حٌعًّ حٌٜلفٟ.-ٙ  ط١ٟٛق ِيٜ هزَس حٌع١ٕش اُحء طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 غٜب:ساثؼبً: ٗٞع اُذساعخ ٜٝٓ٘

طعُي حٌيٍحٓش ّٟٓ حٌيٍحٓخص حٌٛٛف١ش حٌظٟ طعظّي عٍٝ طلي٠ي حٌةخَ٘س ِلً حٌيٍحٓشو ٚٚٛفٙخ ٚطلي٠ثي ١ز١عثش 

حٌع٩لثثخص حٌظثثٟ طثثَر٢ ِثثخ رثث١ٓ عٕخٛثثَ٘خ ِٚىٛٔخطٙثثخ ِٚثثخ رثث١ٓ حٌةثثٛحَ٘ ح٤هثثَٜو ٚلثثي حعظّثثيص حٌيٍحٓثثش حٌّثثٕٙؾ 

 حٌّٔلٟو ٚ٘ٛ حٌّٕٙؾ حٌّٕخٓذ ٌظلم١ك أ٘يحؾ حٌيٍحٓش.

 غ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ:خبٓغًب: ٓغزٔ

٠ظـٔثثيَ ِـظّثثع حٌيٍحٓثثش رخٌٜثثلف١١ٓ حٌعثثَحل١١ٓ رثثيحهً حٌّئٓٔثثخص ح٦ع١ِ٩ثثش حٌعَحل١ثثشو ٚحٌعثثخ١ٍِٓ ـثثٟ ؼثثَؾ 

ٌٍع١ٕثثش حٌّوظثثخٍسو ِثثٓ حٌٜثثلف١١ٓ حٌعثثَحل١١ٓ حٌعثثخ١ٍِٓ ـثثٟ ؼثثَؾ « حهظ١ثثخٍ حٌع١ٕثثش حٌّظخكثثش» اً طثثُطل٠َثثَ ح٤هزثثخٍو 

 ح٤هزخٍ ـٟ حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحل١ش.  

 ب: أداح اُجؾش:عبدعً 

طُ طٛظ١ؿ أىحس ح٨ٓظزخٔش حٌّٛؿٙش ٌٍٜلف١١ٓ حٌعخ١ٍِٓ ـثٟ حٌّئٓٔثخص ح٦ع١ِ٩ثش حٌعَحل١ثشو ٚطلي٠ثيح ـثٟ ؼثَؾ 

ّٟ حٌّعُِس  ْٓظويحُِٙ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع ح٤هزخٍو حٌّوظ١ٜٓ رخٌظل٠ََ ح٦هزخٍٞو ٌـّع حٌز١خٔخص كٛي ِيٜ ح

 ـٟ حٌظل٠ََ ح٨هزخٍٞ.

 :عبثؼبً: ٓغبلاد اُجؾش

ٚ٘ثٟ حٌّثيس حٌظثٟ ٗثٙيص اعثيحى حٌزلثغ  ٕٕ٘ٓ/ٖ/ٌٕٔؽخ٠ثش  ٕٕٗٓ/ ٕٔ/ٔطليىَ رخٌّثيس ِثٓ أُغبٍ اُضٓب٢ٗ:   .ٔ

 حٓظّخٍس ح٨ٓظز١خْ ٚطف٠َػ حٌز١خٔخص ٚحٌوَٚؽ رخٌٕظخثؾ ٚح٨ٓظٕظخؿخص. ٚ

 حٌٜلفٟ.: كُيىَ رخٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحل١شو ٚطلي٠يح رؽَؾ ح٤هزخٍ حٌّع١ٕش رخٌظل٠ََ أُغبٍ أٌُب٢ٗ .ٕ

رخٌٜلف١١ٓ حٌعثَحل١١ٓ حٌعثخ١ٍِٓ ـثٟ حٌّئٓٔثخص حٌٜثلف١شو ٚطلي٠ثيح ـثٟ ؼثَؾ ح٤هزثخٍ  طليىأُغبٍ اُجؾش١:  .ٖ

( ٛثلف١ًخو ُِٛعثش ٚر٘ثىً ِظٔثخٚٚو ٌٍٓٓٔظل٠ََ حٌٜلفٟو ـمي طُ ط٠ُٛع ح٨ٓظّخٍس ـ١ٙخ رّـّثٛع وٍثٟ رٍثػ )

 عٍٝ ِوظٍؿ حٌٜلف١١ٓ ـٟ حٌّئٓٔخص حٌٜلف١ش حٌعَحل١شو

 د عبثوخصبٓ٘بً: دساعب

 اُذساعبد اُؼشث٤خ:

)إٗؼٌبعدبد رو٤٘دبد اُدزًبء الافدط٘بػ٢ّ ػِد٠ فد٘بػخ أُؾزدٟٞ  ٕٕ٘ٓدساعخ ؽغ٤ٖ ػ٢ِ إثشا٤ْٛ اُللاؽد٢، -ٔ

 اُشه٢ٔ( 

ّٟ عٍٝ ٕٛخعش حٌّلظٜٛ حٌَلّثٟو ـ٠ث٩       ٘يـض حٌيٍحٓش حٌٝ ِعَـش ١ز١عش حٔعىخٓخص طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ّٟ عٍٝ ـٟ ع١ٍّش ٕٛخعش حٌّلظٜٛ حٌَلّٟو حٌٝ ؿخٔذ ِعَـش ١ِِّحص  ْٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع عٓ طلي٠ي أ١ّ٘ش ح

ّٟ ـٟ ٕٛخعش حٌّلظٜٛ حٌَلّثٟو ْٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع ٚطٕظّثٟ حٌيٍحٓثش حٌثٝ حٌيٍحٓثخص حٌٛٛثف١ش حٌظثٟ  ح

طٙظُ رخٌى٘ؿ عٓ ١ز١عثش حٌع٩لثخص حٌظثٟ طثَر٢ ِثخ رث١ٓ عٕخٛثَ حٌةثخَ٘سو ٚلثي حعظّثي حٌزخكثغ عٍثٝ حٌّثٕٙؾ حٌّٔثق 

حٌٛٛثثفٟو ٚلثثي هَؿثثض حٌيٍحٓثثش رعثثيى ِثثٓ ح٨ٓثثظٕظخؿخصو ِٕٙثثخ طٛؿثثي ِـثثخ٨ص عي٠ثثيس ٌظٛظ١ثثؿ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء 

ّٟ ٚأىٚحطٗ ـٟ ع١ٍّش  أظخؽ حٌّلظثٜٛ حٌَلّثٟ ٚطع٠ِثِٖو ِٕٙثخ حٌظلمثك حٌظٍمثخثٟ ِثٓ حٌز١خٔثخص ٚحٌّعٍِٛثخص ح٨ٛطٕخع
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حٌظٟ ٠ظُ طمي٠ّٙخ ٚطل٠ًٛ حٌّعٍِٛخص حٌثٝ ٜٔثٛٙ ػثُ طل٠ٛثً حٌٕٜثٛٙ حٌثٝ ـ١ثي٠ٛ٘خصو ٔخ١٘ثه عثٓ ـثَُ حٌٜثٍٛ 

 ٚحٌظعَؾ عٍٝ حٌ٘و١ٜخص حٌظٟ طظ٠ّٕٙخو ـ٩٠ عٓ أطّظش حٌظمخ٠ٍَ ٚح٤هزخٍ ٚط١ٌٛي٘خ. 

)كبػ٤ِخ اعْزخذاّ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارقّدبٍ ُزطج٤دن رًدبء افدط٘بػ٢ّ ٓزخقدـ  ٕٕٗٓخ كب٣ض ػجذ هطت دساعخ كبهٔ-ٕ

 ك٢ اُقؾبكخ ٝاٗؼٌبعبرٚ ػ٠ِ ا٧داء اُقؾل٢(.

ّٟ ِظوٜثٚ ـثٟ  ْٓظويحَ حٌمثخث١ّٓ رخ٨طّٜثخي عٍثٝ ططز١ثك ًوثخء حٛثطٕخع طَِٟ حٌيٍحٓش حٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ ـخع١ٍش ح

ّٟ حٌٜثثلخـش ٚحٔعىخٓثثخطٗ عٍثثٝ ح٤ىحء حٌٜثثلف ثثظويحَ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع ْٓ ٟ حٌثثٌوٟو حٌثثٝ ؿخٔثثذ ِعَـثثش ِـثثخ٨ص ح

رخ٦ٟثخـش حٌثٝ طثؤػ١َٖ عٍثٝ ح٦ٔظثخؽ حٌٜثلفٟو ٚط١ٔث١َ ِٙثخَ حٌٜثلفٟ ـثٟ َِكٍثش ؿّثع حٌّعٍِٛثخص عثٓ حٌفىثثَس حٚ 

١ش َِكٍش حٌظل٠ََ ٚحٌظَؿّش أٚ اعخىس ح١ٌٜخؼش ٚحٌظيل١ك حٌٍؽٛٞو ٚلي طُ ح٨عظّخى ِٓ لزً حٌزخكغ ـٟ حٌيٍحٓش حٌلخٌ

ْٓظويحَ أىٚحص ح٨ٓظزخٔش ٚح٩ٌّكةثش ٚحٌّمخرٍثش حٌّعّمثش حٌظثٟ طثُ ط٠ُٛعٙثخ عٍثٝ حٌع١ٕثشو  عٍٝ حٌّٕٙؾ ٗزٗ حٌظـ٠َزٟ رخ

حٌّٕظ١ّٓ حٌٝ هّْ ىٚي عَر١ش ٟ٘ ح٤ِخٍحص حٌعَر١ثش حٌّظلثيسو ِٜٚثَو ٚٓث٠ٍٛخ ٌٚزٕثخْو ٚحٌث١ّٓو ٚ طثُ ح٨عظّثخى 

ّٟ ٌؽثخص ِظعثيىس ِثٓ عٍٝ حٌع١ٕش حٌعّي٠شو اً هَؿض حٌيٍحٓش رعيى ِٓ حٌٕظ خثؾ ِٚٓ أرَُ٘خو ٠يعُ حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخع

حؿً طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌٜلف١١ٓ ِٓ ِوظٍؿ حٌؼمخـخص ٚحٌٍؽخصو وثٌٌه ىعّثٗ حٌظطز١ثك حٌٜثلفٟ حٌثٌوٟ عٍثٝ حٌظىخِثً 

 .Docsو googelو wordِع رَحِؾ طل٠ََ حٌٕٜٛٙ ح١ٌَٙ٘سو 

  اُذساعبد ا٧ع٘ج٤خ: 
 umqr,abana,abdulrahman,&peter ROLE OF ARTIFICIAL 2024ىٍحٓثثثثش .ٔ
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ّٟ ـثثٟ حٌظل٠َثثَ ح٦هزثثخٍٞ ـثثٟ         ٘ثثيـض حٌيٍحٓثثش  رثثخٌظعَؾ عٍثثٝ ح٤ىٚحٍ حٌظثثٟ ٠مثثَٛ رٙثثخ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

خ ـثثٟ ٘ثثٌح  حٌّئٓٔثخص ح٦ع١ِ٩ثثش ح٨هزخ٠ٍثثش ٌثثيٜ حٌٜثثلف١١ٓ ًِ ثثظويح ْٓ ح١ٌٕـ١ثث١٠َٓو ـ٠ثث٩ً عثٓ طلي٠ثثي حوؼثثَ حٌظم١ٕثثخص ح

حٓثثظّخٍس ٚطثثُ ؿّثثع حٌز١خٔثثخص ٚطل١ٍٍٙثثخو  120حٌّـثثخيو حعظّثثيص حٌيٍحٓثثش عٍثثٝ حٌّثثٕٙؾ حٌّٔثثلٟ ِثثٓ هثث٩ي ط٠ُٛثثع 

ٛثلف١ًخو ٚهٍٜثض  148ٚطّؼٍض حٌع١ٕش رخٌٜلف١١ٓ حٌّعظّي٠ٓ ٌيٜ حطلخى حٌٜلف١١ٓ ح١ٌٕـ١ث١٠َٓ ٚحٌثٌٞ رٍثػ عثيىُ٘ 

ّٟ ـثٟ 95) 114حٓش حٌٝ أرَُ حٌٕظخثؾ ِٕٙثخ: أْ حٌيٍ ثظويحَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ْٓ %( ِثٓ حٌّ٘ثخٍو١ٓ ٌثي٠ُٙ ِعَـثش رخ

ثظويحِخ  ْٓ ّٟ ح وظخرش ٚطل٠ََ ح٤هزخٍو وّخ هَؿض حٌيٍحٓش رخٌٕظ١ـش حٌظٟ طئوثي أْ ِثٓ أوؼثَ أٔثٛحع حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

 .ChatGPTِٓ لزً حٌٜلف١١ٓ ح١ٌٕـ١٠َ١ٓ ٘ٛ 

 :Biswal & Gouda (Artificial Intellical Intelligence in Journalisim 2021ىٍحٓثش  .ٕ

Aboon Or Ban? Inpotimization in machine Learning) 

ّٟ حٌّئٓٔخص حٌٜلف١ش ح٦ع١ِ٩ش ٚطلي٠يح ـٟ  ْٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع ط٢ٍٔ حٌيٍحٓش ح٠ٌٛء رخٌظعَؾ عٍٝ طؤػ١َ ح

٩٠ عٓ ِعَـش حٌظلي٠خص حٌظٟ طعٛق طٛظ١ؿ طٍه حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ح١ٕ١ٌٜشو عٍٝ حٌٜلفٟو ٚـ 150inhuaٚوخٌش أٔزخء 

( ٛثثلفٟ ـثثٟ حٌٛوخٌثثش ًحطٙثثخو ٚطثثُ ح٨عظّثثخى عٍثثٝ حٌّثثٕٙؾ ٕ٘عٍثثٝ حٌٛوخٌثثشو اً طثثُ اهظ١ثثخٍ ع١ٕثثش ع٘ثثٛحث١ش لٛحِٙثثخ )

ّٟ أٓثُٙ  حٌّٔلٟو ٚلي حعظّيص حٌيٍحٓش عٍٝ حٌّمثخر٩ص حٌّعّمثشو ٚلثي أظٙثَص حٌيٍحٓثش حٌثٝ أْ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

وز١َ عٍٝ ـٟ هيِش حٌعًّ حٌٜلفٟو هٜٛٛخ رّخ ٠ظعٍك رـّع حٌّعٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حٌظٟ طليع اٌىظ١َٔٚثخ ٚر٘ىً 

ِٓ ىْٚ طثيهً حٌّلث٠ٍَٓ ـثٟ حٌٛوخٌثشو ح٨ِثَ حٌثٌٞ ٠ثٛـَ حٌٛلثض ٚحٌـٙثي ٌٍٛوخٌثش.ٚهَؿض حٌيٍحٓثش أ٠٠ثخ رؤ١ّ٘ثش 

ّٟ ـٟ حٌظلمك ِٓ حٌّعٍِٛخص ؼ١َ حٌيل١مش حٌظٟ ٠ظُ َٔ٘٘خ   ـٟ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ.حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع
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 ا٩كبدح ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ 

ـخى حٌزخكغ ـٟ ىٍحٓظٗ حٌلخ١ٌش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمشو ـٟ طط٠َٛ ح١٦خٍ حٌٕةثَٞ ٌٍيٍحٓثشو ـ٠ث٩ عثٓ اـخىطثٗ ـثٟ أ

طٜثث١ُّ ح٨ٓثثظزخٔشو ٌظىثثْٛ ِظٕخؼّثثش ِثثع طٔثثخإ٨ص ٚح٘ثثيحؾ حٌزلثثغو ٚا٠ٔثثخؿٙخ ر٘ثثىً عٍّثثٟو حٌثثٝ ؿخٔثثذ آثثظفخىطٗ 

رخٌّعٍِٛخص ٚحٌز١خٔخصو حٌظٟ أػَص حٌيٍحٓش رٜثٍٛس ع١ٍّثشو ٔخ١٘ثه عثٓ ح٦ـثخىس ِثٓ حٌَّحؿثع حٌع١ٍّثشو ٚـثٟ ِـّثً 

و ـثٟ ططث٠َٛ حٌّلظثٜٛ حٌٜثثلفٟم ٌّثخ طثٛـَس ِثٓ أىٚحص ِظعثثيىس  ّٟ حٌيٍحٓثخص أوثيص عٍثٝ أ١ّ٘ثش حٌثثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

.اً طوظٍثثؿ حٌيٍحٓثثش حٌلخ١ٌثثش ِثثع  وثثخٌظل٠ََ ح٤هزثثخٍو ٚأطّظثثش حٌّٟٛثثٛعخص حٌثثٝ ؿخٔثثذ حهظٜثثخٍ حٌـٙثثي ٚحٌٛلثثض

حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٤ْ حٌّٟٛٛع ؿي٠ي ٌُٚ ٠ظُ طٕخٌٚٗ ِٔزمخُم ٦ٔٗ ٠ظٕخٚي ؿٛحٔثذ ع١ٍّثش رثيحهً ؼثَؾ ح٤هزثخٍ ِثٓ 

 لزً حٌٜلف١١ٓ حٌعَحل١١ٓ ـٟ ِئٓٔخطُٙ ح٦ع١ِ٩ش.

 ربعؼبً: إعشاءاد اُقذم ٝاُضجبد

 )-أFace Validityاُقذم اُظبٛش١(-أ

ْٓظويحِخص ١ز١عشطُ عَٝ حٓظّخٍس  ّٟ  حٌٌوخء ح  ح٠ٌٌٓ حٌعَحل١١ٓ حٌٜلف١١ٓ لزً ِٓ ح٤هزخٍ ؼَؾ ىحهً ح٨ٛطٕخع

( ِلىّث١ٖٓح٦ع١ِ٩ثش عٍثٝ ) حٌّئٓٔثخص ـثٟ حٌٜثلفٟ حٌعّثً ٠ّخٍٓثْٛ

ـثٟ طوٜثٚ ح٦عث٩َ ٦رثيحء ءٍحثٙثُ  

روٜثثٛٙ ٩ِثّثثش حٓثثظّخٍس ح٨ٓثثظز١خْ ٤٘ثثيحؾ حٌزلثثغو ك١ثثغ طثثُ حٌظعثثي٠ً ٚحٌلثثٌؾ ٚح٦ٟثثخـش ٚـمًثثخ ٢ٍحثٙثثُ كظثثٝ 

%( ـؤوؼَو ٌثٌح حعظّثيص ٘ثٌٖ حٌٕٔثزش 0ٓأٛزلض ح٨ٓظّخٍس ـٟ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١شو ٚكة١ض رّٛحـمش حٌوزَحء رٕٔزش )

ح ٩ٌٜك١ش ح٤ٓجٍش حٌوخٛش ر ًٍ  خٓظّخٍس ح٨ٓظز١خْ. ِع١خ

 -(:Reliabilityاُضجبد: )-ة

ْٓظويحِخص طُ كٔخد حٌؼزخص ٌعزخٍحص حٓظز١خْ ١ز١عش ّٟ  حٌٌوخء ح  حٌٜثلف١١ٓ لزثً ِٓ ح٤هزخٍ ؼَؾ ىحهً ح٨ٛطٕخع

ح٦ع١ِ٩ثش رط٠َمثش أٌفثخ وَٚٔزثخم ٚوخٔثض ل١ّثش حٌؼزثخص  حٌّئٓٔثخص ـثٟ حٌٜثلفٟ حٌعّثً ٠ّخٍٓثْٛ حٌث٠ٌٓ حٌعَحل١١ٓو

 ِئَٗ عٍٝ أْ ِعخًِ حٌؼزخص ٠ّظٍه ىٍؿش عخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص ِعظّيس حكٜخث١ًخ ٚطويَ أ٘يحؾ حٌزلغ.( ٚ٘ٛ 961.)

 أُجؾش اُضب٢ٗ: اٗؼٌبعبد اعْزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ّ ك٢ رط٣ٞش أُؾزٟٞ اُقؾل٢

ّٟ حٌّٔش ح٤رَُ حٌظٟ ىهٍض ـٟ ر١جش ح٦ع٩َ حٌَلّٟو ٚؼ١َص       حٌىؼ١َ ِٓ أّٔخ١ٙخو طعي طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ـ٩٠ عٓ أُ٘ ِخ أٔظـظٗ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼشو ٚرخص ىهٌٛٙخ ـٟ ر١جثش ح٦عث٩َ ٚح٨طّٜثخي ٠٘ثىً ١فثَس ٔٛع١ثشو ؼ١ثَ 

ِٔزٛلش ِٓ ًٞ لزًو ـؤٟلض أىحس ِٔخعيس ٌٍٜلفٟ أٚ لي طلً ِلٍٗ ـٟ طمي٠ُ ِوظٍؿ حٌٛحؿزخص حٌّٕخ١ثش ٌٙثخو ِّثخ 

ٌثيٜ حٌٜثلف١١ٓ طـّثع رث١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١ثخ ٚأظثخؽ حٌّلظثٜٛ حٌٜثلفٟ. اْ حٌثٝ أ١ّ٘ثش ٚؿثٛى ِٙثخٍحص طم١ٕثش  ىـثع ًٌثه

ّٟ ٌُ طعي أىٚحص ٚطم١ٕخص كي٠ؼش ـم٢و أّخ أٛزلض ػٍٛس ِّٙش ـٟ ر١جش ح٦ع٩َ ٚح٨طّٜخيو  طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ْٓظويحِٙخ كظ١ّخ ِٓ لزً حٌٜلف١١ٓ ٚطلي٠يح ـٟ ىحهً ؼَـش ح٤هزخٍو ـمي أعخىص طَط١ذ حٌعًّ ح ٌٜلفٟ وّخ ٚرخص ح

ٌثثُ ٠لثثيع ِثثٓ لزثثًو ٚىهٍثثض ـثثٟ عّثثً أظثثخؽ ٚحٌظل٠َثثَ حٌٜثثلفٟ ر٘ثثىً ؿي٠ثثي ِٚوظٍثثؿو ٚلخِثثض ربٔظثثخؽ حٌمٜثثش 

حٌٜلف١شو رٍٜٛس طَط١ثذ حٌّعٍِٛثخص ٚحٌز١خٔثخص ر٘ثىً ٓث٠َع ِٚثَْو ٔخ١٘ثه عثٓ طٜثف١ش حٌز١خٔثخص حٌىز١ثَس ٚطمثي٠ُ 

 .ِخ٘ٛ ِطٍٛد ِٕٙخ

                                                           

) ؿخِعش حٌٍّٕٜٛس   ) -لُٔ ح٦ع٩َ-أ.ى.عخ٠يس ارَح١ُ٘ حٌٔوخٚٞ/و١ٍش ح٢ىحد -1   

ؿخِعش ح٤ٔزخٍ-و١ٍش ح٢ىحد لُٔ ح٦ع٩َ-أ.َ.ى. أ٠خى ٩٘ي حٌي١ٌّٟ-ٕ   

حٌـخِعش حٌعَحل١ش.-أ.َ.ى.ٛزخف عٛحى و و١ٍش ح٦ع٩َ -ٖ   
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ّٟ ـٟ حٌٛو       ْٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع خ٨ص ٚحٌٜلؿ ٚؼَؾ ح٤هزثخٍ ٌٍّئٓٔثخص رّوظٍثؿ ىٚي حٌعثخٌُو ٚرخص ح

ٌّخ طّظٍىٗ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ِٓ ١ِِّحص ـ٠َيسو عزَ طل٠ًٛ حٌّعٍِٛخص حٌٝ ٍِفخص ٛٛط١شو أٚ ِمخ١ع ـ١ي٠ٛ٠ش اهزخ٠ٍثشو 

 .(1وٕٕٙ٘ٓرٍٜٛس طٍمخث١ش ِٓ ىْٚ طيهً ح٩ٌّوخص حٌز٠َ٘ش ـ١ٙخ )حٌف٩كٟو 

ّٟ ـثٟ ِٔثخعيس حٌٜثلؿ ـثٟ ِوظٍثؿ حٌظلثي٠خص أٚ حٌّٜثخعذ ٚرخٌٕةَ حٌٝ ِٙخٍحص طم١ٕخ        ص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

و ٨ٓثث١ّخ  ّٟ حٌظثثٟ طٛحؿٙٙثثخم ىـثثع حٌٜثثلؿ ٚحٌّئٓٔثثخص ح٦ع١ِ٩ثثشو حٌثثٝ ح٘ظّثثخَ ِزىثثَ رظطز١مثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

حٌظطز١مثخص ططز١مخص ِعخٌـش حٌٍؽش حٌطز١ع١شو ٚحوظ٘خؾ ح٨طـخ٘خص حٌّعٍِٛخط١شو ٚـٍظثَس حٌز١خٔثخص حٌىز١ثَسو ـ٠ث٩ عثٓ 

حٌىخٗثثثفش ٌٍّلظثثثٜٛ حٌٜثثثلفٟ ح٠ٌّثثثًٍو وخٌظطز١مثثثخص حٌظثثثٟ طى٘ثثثؿ ٛثثثلش ِمثثثخ١ع حٌف١ثثثي٠ٛو ٚحٌّمثثثخ١ع حٌٜثثثٛط١شو 

و ٓظُٔٙ ـثٟ  ّٟ ٚحٌٕٜٛٙ حٌّىظٛرشو ٌى٘ؿ ٛلظٙخ. ٚٚـمخ ٌّوظ١ٜٓو ـٟ حٌٜلخـشو ـبْ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ـ٠ث٩ عثٓ أٔٙثخ ٓثظ٠ِي ِثٓ   حٌـّٙثٍٛو طط٠َٛ حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟو ٚطميَ حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟو رخٌ٘ىً حٌثٌٞ ٠َؼزثٗ

ح٦ٔظثثخؽ حٌٜثثلفٟو  ٔخ١٘ثثه عثثٓ حٌظٕثثٛع ـثثٟ طمثثي٠ُ حٌّعٍِٛثثخص ٚحٌز١خٔثثخصو ٚرثثخص ك٠ًَثثخ عٍثثٝ حٌٜثثلف١١ٓ ىِـٙثثخ ـثثٟ 

 ِئٓٔثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثخطُٙ حٌٜثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثلف١ش.

  (Calvo Rabio,Ufarte-Ruiz,2020,22.)) 

ّٟ ـثثٟ ح١ٌّثثيحْ حٌٜثثلفٟو ىـثث       ع حٌعي٠ثثي ِثثٓ حٌّئٓٔثثخص حٌٜثثلف١ش ٚرثثخٌٕةَ ١ّ٘٤ثثش حٌظم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

حٌىزَٜ ـٟ ىٚي حٌعثخٌُو حٌثٝ أْ طٔظ٘ثعَ أ١ّ٘ظثٗ ـمخِثض رخٌظٔثخرك رظٛظ١ثؿ ٘ثٌٖ حٌظم١ٕثخص و ـثٟ ِئٓٔثخطٙخ رٜثٍٛس 

ٚحٓعشو ِؼً ٛل١فش ٠ٛ١ٍٔٛن طخ٠ِّو ٚٚوخٌش ٠ٍٚٚظَُو ٚٛل١فش ٚٚحٕٗطٓ رٛٓضو ِٚئٓٔثش ٚوثٛحٍطِ ٌٍظثي٠ٍذ 

ي رَّو ٚٛل١فش ٚحٌـخٍى٠خْو ِٚئٓٔش ٚرٟ رٟ ٟٓ ٌظط٠َٛ ؼثَؾ ٚح٦ع٩َو َٚٗوش ٠ٚخ٘ٛو ٚٛل١فش ٚأ١ٗٛٓظ

ْٓظويحَ حٌزَِـ١خص ٚحٌىظخرش ح١ٌ٢ثش ٚطمثي٠ُ حٌمٜثٚ حٌّيـٛعثش رخٌز١خٔثخصو ِثخ ؿعثً رٙثٌٖ حٌّئٓٔثش اهفثخء  أهزخٍ٘خ رخ

رعٞ ح٤ٓثخ١ٌذ حٌٜثلف١ش حٌظثٟ حعظثخى حٌٜثلف١ْٛ ٚحٌم١ثخىحص حٌعّثً رٙثخو ٚٛث٨ًٛ ٌَّكٍثش ٓثظظيحهً ـ١ٙثخ ح٢ٌثش ِثع 

ٌعَٕٜ حٌزَ٘ٞ ح
ٗ

 ٙ(ٖو ٕٕٓٓ.)ِٛٓٝوٚعزي حٌفظخفو 

ٚٓثثخطً ح٦عثث٩َ ٚح٨طّٜثثخي حٌَل١ّثثشو طع٠ِثثِ ح٨رظىثثخٍ حٌٜثثلفٟ ٚطلٔثث١ٓ ؿثثٛىس حٌّلظثثٜٛ حٌٜثثلفٟو عزثثَ        

ّٟ وؤىٚحص ـعخٌشو ٌظل١ٔٓ ًٌه حٌّلظٜٛو رخٌٜثٍٛس حٌثٌٞ ٠ـثٌد  ْٓظويحَ ٚح٦ـخىس ِٓ حرظىخٍحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع ا٨

٠٘ي ح٘ظّخِٗو رٍٜٛس ِٟٛثٛع١ش ١ِٕٙٚثشو رع١ثيح عثٓ حٌظل١ثِ ٚحٌظة١ٍثًو ِٚثٓ حٌّٙثخٍحص حٌظثٟ ٠مثَٛ حٔظزخٖ حٌّظٍمٟ ٚ

ْٓظويحِٗ ـٟ ح١ٌّيحْ حٌٜلفٟ )حٌي٠ٍٖٚو  ّٟ أُحء ح  -( :ٗ٘ٔ-ٕ٘ٔو ٕٕٙٔٓرظؤى٠ظٙخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ّٟ طل١ٍثثً طف٠ثث٩١ص حٌّٔثثظوأٝلا: روددذ٣ْ ٓؾزددٟٞ ٓلائددْ ُغٜٔددٞس اُوددشّاء:  ي١ِٓ ٚٓثثٍٛوُٙ ٠ظثث١ق حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

ثخو ِٚثٓ ػثُ طمثي٠ُ  ًِ ؾ عٍثٝ حٌّٟٛثٛعخص ح٤وؼثَ رلؼثًخ ٚح٘ظّخ َّ حٌَلّٟو ٓثٛحء وثخٔٛح ح٤ٗثوخٙ حٌّعثَـ١ٓو أٚ ٌٍظعث

ِلظٜٛ ٩٠ثُ حكظ١خؿخطُٙ ٠ٚٛـَ طـَرش لَحءس أوؼَ ـخثيس ٚحطٔخعًخو ٚرخٌظخٌٟ ـؤٔٗ ٠ٛـَ حٌٛلض ٚحٌـٙي ٌظمي٠ُ حٌّلظٜٛ 

. 

ّٟ ـثثٟ ح١ٌّثثيحْ حٌٜثثلفٟ أىحس ك٠ٛ١ثثش بد: صب٤ًٗددب: اُزؾوددن ٓددٖ ٓقددذاه٤خ أُؼِٞٓدد ثثظويحَ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع ْٓ أٛثثزق ح

ٌى٘ؿ حٌّعٍِٛخص حٌِحثفش ٚحٌّلظٜٛ ح٠ًٌٍّو رظل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌظلمك ِٓ ِٜخىٍ٘خو ٚاٛيحٍ طٕز١ٙخص طُٔثُٙ ـثٟ 

ثظويحِٗ ـثٟ ؼَـثش ح٤ ْٓ هزثخٍ طع٠ِِ ِٜيحل١ش حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟ ٍٚـع ِٔظٜٛ حٌؼمش رخٌّئٓٔثش ح٦ع١ِ٩ثشو ٚرثخص ح

 أَِح كظ١ًّّخ ٌظع٠ِِ حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟ ٚطع٠ِِ ِٟٛٛع١ظٗ ٚوفخءطٗ.
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ّٟ حٌٜثلف١١ٓ ِثٓ حٌٛٛثٛي اٌثٝ ِعٍِٛثخص صبُضبً: رٞع٤غ ٗطبم اُٞفدٍٞ ٓزؼدذد اُِـدبد:    ٠ّىّثٓ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

رٍؽثثثخص ِظعثثثيىسو ٚطَؿّظٙثثثخ ِٚعخٌـظٙثثثخ رٜثثثٍٛس ىل١مثثثشو رثثثيْٚ حٌلخؿثثثش حٌثثثٝ ٚؿثثثٛى ِظثثثَؿُ هثثثخٙو ـثثثؤْ حٌثثثٌوخء 

ّٟ لثي ِىثٓ حٌٜثلفٟ ِثٓ حٌٛٛثثٛي حٌثٝ ؿ١ّثع حٌٍؽثخص و ر٘ثىً رٔثث٢١ ٚرثيْٚ طعم١ثيو اٟثخـش اٌثٝ طل١ٍثثً  ح٨ٛثطٕخع

ْٓظويحَ حٌٜلفٟ.  ٚطز٢١ٔ حٌز١خٔخص حٌّعميس ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ١ٛػ ِٕخٓزش ٩ٌ

ّٟ ـٟ حرظىخٍ أّٔخ١ ؿي٠يس ِثٓ حٌّلظثٜٛ حٌٜثساثؼبً: إٗزبط أؽٌبٍ عذ٣ذح ٖٓ أُؾزٟٞ:  لفٟ ٠ُٔٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ُسو ح٤َِ حٌٌٞ ٠ؼَٞ طـَرش حٌـٍّٙٛ ٠ٚعُِ طفخعٍُٙ ِع حٌّٛحى حٌٍّٕ٘ٛس. ِّ  ِؼً حٌّلظٜٛ حٌظفخعٍٟ ٚحٌٛٓخث٢ حٌّع

ثثثظويحَ حٌثثثٌوخء خبٓغدددب: عدددشػخ إٗزدددبط أُؾزدددٟٞ ا٩خجدددبس١ ْٓ : اْ ِثثثٓ ح١ٌّّثثثِحص حٌف٠َثثثيس حٌظثثثٟ ٠ظّظثثثع رٙثثثخ ِثثثٓ ح

و ٟ٘ حٌَٔعش حٌىز١َس ـٟ ع١ٍّش حٔظخؽ حٌّلظٜٛ ح٦ ّٟ ْٓظويحِٗ ـٟ طثٛـ١َ حٌّعٍِٛثخص ح٨ٛطٕخع هزخٍٞو ٔخ١٘ه عٓ ح

ٚحٌز١خٔخص ح٤ٓخ١ٓش ـٟ رٕخء ح٨هزخٍ ٚحٌمٜٚ حٌٜلف١ش و ٚ٘ٛ حهظٜخٍ ٌٍٛلض ٚحٌـٙي حٌٌٞ وخْ ٠م١٠ٗ حٌٜثلفٟ 

ـٟ ؿّع حٌز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخصو ٚرىٍفش حلظٜخى٠ش ل١ٍٍش.
(

 (ّٖٖ، ؿٕٕٗٓاُؾٔش١ ٓشرن٠، 

ّٟ ـثٟ أظثخؽ ح٤هزثخٍ ٚحٌظمثخ٠ٍَ حٌٜثلف١ش : ا٧رٔزخ ٝاُشٝثٞربد اُقؾل٤خ عبدعب: طٔظويَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

حٌز١ٔطش ٚحٌظٟ طعظّي عٍٝ حٌز١خٔخصو عٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي ٨ حٌلَٜ ـٟ أ٠َِىخ طٔثظويَ حٌَٚرٛطثخص حٌٜثلف١ش ِثٓ لزثً 

عٍٝ حٌمٜٚ  ٦ٔظخؽ  طمخ٠ٍَ ٌظٛـ١َ ح٠ٌِّي ِٓ حٌٛلض ٌٍٜلف١١ٓ ٌٍظَو١ِ Associated Press ٚوخ٨ص أٔزخء ِؼً

 ٙ(.ٖٗ٘و ٖٕٕٓح٤وؼَ طعم١يحً. ) كز١ذو 

ّٟ ١ِِّحص أهَٜ ِّٚٙش ـثٟ حٌعّثً حٌٜثلفٟو إٗؾبء أُؤصشاد اُجقش٣خ: : عبثؼبً ٠ّظٍه طٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

اً ٠مثثيَ ـثثٟ ط١ٌٛثثي حٌٜثثٍٛ ٚحٌف١ثثي٠ٛ رخٌ٘ثثىً حٌثثٌٞ ٠لظخؿثثٗ حٌٜثثلفٟو ٠ٚٔثثُٙ ـثثٟ طع٠ِثثِ ؿثثٛىس ٚاريحع١ثثش حٌظمثثخ٠ٍَ 

 ف١ش ٠ٚميِٙخ رلٔذ ١ز١عش ٚٔٛع حٌّٟٛٛع حٌّميَ.ٚحٌّمخ٨ص حٌٜل

 أُٜبساد اُقؾل٤خ اُٞاعت رٞاكشٛب ك٢ اعْزخذاّ اُزًبء الافط٘بػ٢ّ 

ّٟ ِٙخٍحص ِوظٍفش ِثٓ لزثً حٌٜثلفٟو ٌٍظعخِثً ِثع ٘ثٌٖ حٌظم١ٕثخص ـثٟ        ْٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع ٠ظطٍذ ح

ْٓظويحَ ـٟ ح٦ٔظخؽ حٌٜثلفٟ رثيحهً ؼثَؾ ح٤هزثخٍو ـخٌٜثلف١ْٛ ـثٟ ٘ثٌح حٌعٜثَ ٍٚحس لٜثٚو ِٚلٍٍثٛ  حػٕخء ح٨

ٌز١خٔثخصو ح٨ِثَ حٌثٌٞ ٠ثيـع حٌٜثلفٟ حٌثٝ ر١خٔخص ِٚطٍٛٚ ِلظٜٛو ِٚلممْٛ ٌٍّعٍِٛخصو ٚٔخَْٗٚ ٌٍّعٍِٛثخص ٚح

أ١ّ٘ش طط٠َٛ ِٙخٍحطٗ حٌَل١ّشو ِٓ أؿً حٌظعخًِ ِثع ٘ثٌٖ ح٤ىٚحص حٌَل١ّثش حٌّظـثيىسو حٌظثٟ طثُ طٛظ١فٙثخ ـثٟ ح١ٌّثيحْ 

حٌٜلفٟ ٚح٦ع٩ِٟو ـ٩٠ عٓ أْ ٠ىٛٔٛح عٍٝ حٓظعيحى وز١َ ـٟ حٌظى١ؿ ِع ٘ثٌٖ حٌّظؽ١ثَحص حٌّظـثيىس حٌظثٟ ططثَأ 

ح٨طّٜخي. ٕٚ٘ثخن ٚحؿزثخص وز١ثَس طمثع عٍثٝ عثخطك حٌٜثلفٟو هخٛثش ـثٟ ر١جثش ح٦عث٩َ حٌَلّثٟو ـٟ عٍَٛ ح٦ع٩َ ٚ

حٌٌٞ ٠ظٛؿذ ع١ٍٗ أْ ٠ـّع ِخ ر١ٓ حٌوزَس حٌٜلف١ش ِٓ ؿٙش ٚر١ٓ حٌّٙخٍس حٌظم١ٕش و ٧ٌٔظخؽ حٌٜلفٟ رخٌ٘ثىً حٌثٌٞ 

 ٠لظخؿٗ حٌّظٍمٟ.

، ٕٕٗٓرو٤٘دبد اُدزًبء الافدط٘بػ٢ّ )هطدت،  ث٤ذ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٓدٖ أُٜدبساد اُزد٢ ٣ؾزبعٜدب اُقدؾل٢ ٤ُٞاًدت 

 ؿ(8ٕٖ

حِظ٩وٗ ِٙخٍحص حٌظٛحًٛ ٚحٌظفخعً ِع حٌّظٍمٟو ٌَٕ٘ حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟ حٌٌٞ لخَ ربٔظخؿثٗو ٚهخٛثش ـثٟ ِٛحلثع -ٔ

 حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟو وٛٔٙخ ِٓ أوؼَ حٌّٕخـٌ حٌَل١ّش حٌظٟ طٔظمطذ حٌعي٠ي ِٓ حٌٕخّ.

ّٟ حٌظثٟ ِثٓ حٌّّىثٓ حِظ٩وٗ حٌيٍح٠ش حٌظخِش ـٟ ِوظٍؿ -ٕ حٌظم١ٕخص ٚح٤ىٚحص حٌَل١ّش حٌـي٠يسو ـٟ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ْٓظويحِٙخ ـٟ طع٠ِِ حٌعًّ حٌٜلفٟو ٓٛحء أوخٔض أىٚحص ٌظع٠ِِ حٌّلظٜٛ حٌّّٔٛع أَ حٌّىظٛد أٚ حٌَّثٟ.  ح

ثثظويحَ حٌظم١ٕثثخص حٌّظخكثثش ٚحٌظثثٟ طظّ-ٖ ْٓ خٗثثٝ ِثثع أ١ّ٘ثثش ططثث٠َٛ حٌّلظثثٜٛ حٌٜثثلفٟ ٚطمي٠ّثثٗ رٜثثٍٛس ِزظىثثَس عزثثَ ح

. ّٟ  طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع
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اِظ٩وثثٗ ِٙثثخٍس حٌظل١ٍثثً ٚحٌظفٔثث١َو رٜثثٍٛس ١ِٕٙثثش ِٟٚٛثثٛع١شو ًٌٚثثه ربٔظثثخؽ حٌظمثثخ٠ٍَ حٌٜثثلف١ش ٚحٌّمثثخ٨ص -ٗ

 ٚحٌظل٩١ٍص رٍٜٛس ىل١مش.

ْٓظويحَ ح٤ىٚحص حٌّظخكش ِؼً -٘ ٚؼ١َٖ ِٓ ح٤ىٚحصو  Excel  ٚRليٍطٗ عٍٝ ـُٙ حٌز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ رخ

 ٔظخؽ حٌظمخ٠ٍَ ٚحٌََٓٛ حٌز١خ١ٔشو ـ٩٠ عٓ طل١ًٍ حٌز١خٔخص.٦

 رؾذ٣بد اعْزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ّ ك٢ ؿشكخ ا٧خجبس

ّٟ ػثٍٛس طم١ٕثش ٚطىٌٕٛٛؿ١ثش ِّٙثشو ـ٠ث٩ عثٓ ِٔثظٜٛ ٚٔٛع١ثش ح١ٌّّثِحص حٌظثٟ         طعي طم١ٕخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

َ ح٦ع٩َ ٚح٨طّٜخيو ١ٓ٨ّخ ـثٟ ح١ٌّثيحْ حٌٜثلفٟو ٘يـثٗ طلٔث١ٓ ٠ميِٙخ ـٟ ؿ١ّع ِفخًٛ حٌل١خسو ٨ ١ّٓخ ـٟ عٍٛ

حٌىفخءس ٚؿٛىس حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟو ٚأظخؽ حٌّلظٜٛ ٚأطّظش حٌّٙخَ حٌَٚط١ٕ١ش وخهظٜخٍ حٌـٙي ٚحٌٛلضو ر١ٓ أْ ٕ٘خن 

ثظويحَ ٘ثٌٖ حٌظم١ٕثخصو ِٚثٓ أرَُ٘ثخ طظعٍثك رخٌوٜٛٛث١ش ٚح٤ِثخْ ٚحٌثظلى ْٓ ُ ـثٟ حٌعي٠يس ِٓ حٌظلي٠خص حٌٕخؿّش عثٓ ح

ّٟ ـٟ ح١ٌّيحْ حٌٜلفٟ: ْٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع  حٌز١خٔخص. ِٚٓ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص حٌٕخؿّش عٓ ح

ّٟ ـثٟ أظثخؽ حٌّلظثٜٛ حٌٜثلفٟو ح٨ أْ ٕ٘ثخن -ٔ ٨ ٗه أْ حٌِّح٠خ ٚحٌفٛحثي حٌّّٙثش حٌظثٟ ٠مثيِٙخ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ثظويحَو اً لثي ٠ثئىٞ ح٨ ْٓ ثظويحَ حٌّظِح٠ثي ٌٙثٌٖ حٌظم١ٕثخص ٩ٌعظّثخى ع١ٍٙثخو رعٞ حٌٍٔز١خص حٌظٟ طٕعىْ عٍثٝ ٘ثٌح ح٨ ْٓ

ٚطم١ًٍ ح٨عظّخى عٍٝ حٌٜلفٟو ٚطم١ًٍ حٌظٕثٛع حٌٜثلفٟو ٚرخٌظثخٌٟ ـثبْ ٘ثٌٖ ِثٓ أوؼثَ حٌّوثخ١َ حٌظثٟ طٔثزذ ه٘ث١ش 

 وز١َس ِٓ لزً حٌٜلف١١ٓ.

و ٤ؼثثَحٝ ٓثثٍز١ش عي٠ثثيسم ِٕٙثثخ ح٨رظثثِحُو ٚأ-ٕ ّٟ ثثظويحَ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع ْٓ ٘ثثخء ِلظثثٜٛ ٠ّىثثٓ حٓثثظؼّخٍ ح

٠ًٍِ ِٟٚٔءو اً ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طيل١ك وز١َ ِٓ لزً حٌٜلف١١ٓ أٚ حٌّوظ١ٜٓ ـثٟ حٌى٘ثؿ عثٓ حٌّّخٍٓثخص 

و ٓثٛحء ِثٓ حٌظ٘ث٠َعخص حٌمخ١ٔٛٔثش ح١ٌ٢ثخص حٌظثٟ طى٘ثؿ حٌّلظثٜٛ  ّٟ ثظويحَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ْٓ حٌٍٔز١ش حٌٕخؿّش عثٓ ح

 ح٠ًٌٍّ.

و ِؼثً ِثخ ٠ثظُ أظخؿثٗ ٨ ٠ّىٓ حػَحء ٚاؼٕخء حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟو حٌٌٞ -ٖ ّٟ ٠ظُ أظخؿٗ عزَ طم١ٕخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ِٓ لزً حٌٜلفٟ حٌزَ٘ٞو حٌٌٞ ٠ظ١ِّ ِٓ ه٩ٌٗ حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟو رثَٚف ح٦رثيحع ٚح٨رظىثخٍو ٚحٌٍّٔثش ح٦ٔٔثخ١ٔش 

و اً  ّٟ ٠ثَٜ حٌـ١ٍّشو ٌٖٚ٘ حٌٜفخص رطز١عش حٌلخي طىْٛ ِفمٛىس ـٟ حٌّلظٜٛ حٌثٌٞ طٕظـثٗ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ّٟ رخٌَؼُ ِٓ طمي٠ّٗ حٌعي٠ي ِٓ حٌِّح٠ثخ ٚح١ٌّّثِحص ـثٟ ر١جثش حٌعّثً حٌٜثلؿم ا٨ أٔثٗ  حٌزخكغو أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 ؼ١َ لخىٍ عٍٝ اٟخـش ٌّٔش أٔخ١ٔشو ٠ٚزمٝ ٍِظِِخ ـٟ لٛحعي ِليىس ـٟ طمي٠ُ حٌّعٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص.

ْٓظويحَ حٌٛحٓع ٌظم١ٕ  -ٗ و ٘ٛ طل١ِ حٌوٛح١ٍُِخصو ٚلي اْ ِٓ حٌٍٔز١خص حٌظٟ لي طٕـُ عٓ ح٨ ّٟ خص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ّٟ رّعٍِٛثخص ِؽ١ٍٛثش أٚ طظ٠ثّٓ أكىخِثخ  ٠ليع حٌظل١ِ عٕيِخ ٠ظُ طؽ٠ٌش طي٠ٍذ رَحِؾ ٚططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ِٔزمشو أٚ ٠ثظُ طثَؿ١ق وفثش ر١خٔثخص عٍثٝ كٔثخد أهثَٜ حٚ طف٠ث٩١ص ِع١ٕثشو ـثٟ ر١خٔثخص حٌظثي٠ٍذو ٚلثي ٠ىثْٛ ٘ثٌح 

ٓ ١َؾ حٌّط٠ٍٛٓو أٚ ٌمٍش ىعُ طٛـَ حٌز١خٔخص ح٩ٌُِش حٌّعظّيس ـٟ طؽ٠ٌش حٌزَحِؾ حٌٌو١شو ٚعٍٝ حٌظل١ِ ِمٜٛىح ِ

ّٟ ِٟٛٛعٟ ٚؼ١َ ِظل١ِ.  حٌٜلف١١ٓ ٚحٌّوظ١ٜٓ حٌظؤوي ِٓ أْ حٌّلظٜٛ حٌّٕظؾ ِٓ لزً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ْٓظويحَ حٌظ١٠ِؿ حٌع١ّك ِٓ أؿً ط٠ٛ٘ٗ ٍٛٛس حٌوٜثَٛ اع٩ِ-٘ ١ثخو وظَو١ثذ ٚؿثٗ ٗثوٚ حٌظ١٠ِؿ حٌع١ّك: ٠ظُ ح

ِعثث١ٓ عٍثثٝ ٗثثوٚ ءهثثَ ٚطعثثي٠ً طعثثخر١َ ٚؿٙثثٗ ٚحٌظ٩عثثذ رخٌلَوثثخص ٚح٠٦ّثثخءحصو ـ٠ثث٩ عثثٓ حٌّمثثخ١ع حٌٜثثٛط١ش 

حٌّفزَوشو حٌظٟ طٔظويَ ٠ٌَد حٌّ٘ث٠ٍٛٙٓ ٚحٌّعثَـ١ٓو ٚحٌّلظثٜٛ حٌّىظثٛدو ٠ٚثظُ ٔ٘ثَ٘خ عزثَ ِٛحلثع حٌظٛحٛثً 

 ح٨ؿظّخعٟ ر٘ىً ٚحٓع.
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ّٟ ٟ٘ حٔظٙخن ه١ٜٛٛش كمٛق اه٩ل١خص حٌعًّ حٌٜلفٟ: اْ ِٓ -ٙ أوؼَ حٌّ٘خوً حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ْٓظويحَ حٌو١ٜٛٛش حٌ٘و١ٜش ٌٍز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخصو ريْٚ ٚؿثٗ كثكو  ًٌٚثه  حٌطزع ٚحٌَٕ٘ ٚحٌظؤ١ٌؿو ٔخ١٘ه عٓ ح

 ٌعيَ ٚؿٛى لٛح١ٔٓ أٚ لٛحعي طمَٛ ر٠زطٙخو ِٚعخلزش حٌّظـخ٠ُٚٓ. 

و ـثٟ ِوظٍثؿ ١ِثخى٠ٓ حٌٜثلخـش ٚح٦عث٩َو أىٜ حٌثٝ ط٠ثخثً ِظخرعثش عمذ ح٨ٔظ٘ثخٍ حٌّطثَى ٌٍثٌوخء ح٨-1 ّٟ ٛثطٕخع

أْ حٔظ٘ثخٍ حٌٍّوٜثخص حٌٜلؿو ٚحٌٛوخ٨ص ح٦هزخ٠ٍشو ِٓ لزً حٌـٍّٙٛو ـفٟ ىٍحٓش َٔ٘٘خ ِٛلثع حٌـ٠ِثَس ٔثضو 

ّٟ ٚحوظفخء حٌّظخرع١ٓ رخ ٚحٌٜثلؿو  أىٜ حٌٝ هٔخٍس حٌّٛحلع ح٦هزخ٠ٍشو٩١٨ع ع١ٍٙخو حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ّٟ حٌظٟ طّ٘ث٢ و اً ؿٍّٙٛ٘خ ٚرخٌظخٌٟ ـؤٔٙخ طفمي ِٛحٍى٘خ حٌّخ١ٌش ٠ىُظذ حٌٍّوٚ رٛحٓطش ٍٚرٛطخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

) .ح٦ٔظخؿخص حٌز٠َ٘شو رّخ ـٟ ًٌه أعّخي حٌٜلف١١ٓو ٌظى٠ٛٓ حٌٕمخ١ حٌَث١ٔ١ش
٘

( )ِوخ١َ حٓظ٩َٔ حٌٜثلخـش ٌٍثٌوخء 

و  ّٟ  (.ٕٕ٘ٓح٨ٛطٕخع

 اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝٓ٘بهؾزٜب أُجؾش اُضبُش: ٗزبئظ

طميَ حٌيٍحٓش حٌٕظخثؾ رعي أْ طُ ؿّعٙخ ِٓ لزً أـثَحى حٌع١ٕثشو حٌث٠ٌٓ طثُ ط٠ُٛثع ح٨ٓثظزخٔش عٍث١ُٙو ِثٓ لزثً حٌٜثلف١١ٓ 

ثثظويحِخص حٌثثٌوخء  ْٓ حٌعثثَحل١١ٓ حٌثث٠ٌٓ ٠ّخٍٓثثْٛ حٌعّثثً حٌٜثثلفٟ ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص ح٦ع١ِ٩ثثشو ًٌٚثثه ٌّعَـثثش ١ز١عثثش ح

ّٟ ىحهً ؼَـش ح٤ه  زخٍ ِٓ لزً حٌٜلف١١ٓ حٌعَحل١١ٓ.ح٨ٛطٕخع

 اُج٤بٗبد ا٤ُٝ٧خ:

 اُغ٘ظ.-ٔ

 ( ٣ج٤ٖ رٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ ؽغت اُغ٘ظ. 1عذٍٝ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص حٌـْٕ 

 ح٨ٌٚٝ %٘ٙ 65 ًوٍٛ

 حٌؼخ١ٔش %ٖ٘ 35 أخع

 - %ٓٓٔ ٓٓٔ حٌّـّٛع

 

ح٤عٍٝ ِٓ أـَحى ع١ٕش حٌزلغ ِمخٍٔش رفجثش ح٦ٔثخعو اً حكظثً طةَُٙ ٔظخثؾ حٌـيٚي أع٩ٖ أْ ـجش حٌٌوٍٛ ٗىٍّض حٌٕٔزش 

%( ِثٓ اؿّثخٌٟ حٌع١ٕثشو ـثٟ كث١ٓ ؿثخءص ح٦ٔثخع ـثٟ ٘ٙ( ِزلٛػثًخ رٕٔثزش رٍؽثض )٘ٙحٌٌوٍٛ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رعثيى )

ش %(و ٠ٚعىْ ٌ٘ح حٌظفخٚص حٌٕٔزٟ ـٟ حٌظّؼ١ً ر١ٓ حٌـ١ٕٔٓ ٚحلع حٌز١جٖ٘( ِفَىس ٚرٕٔزش )ٖ٘حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رعيى )

ح أوزَ ٌٌٍوٍٛو ٨ٚ ١ّٓخ ـثٟ  ًٍ ح١ٌّٕٙش ٌٍعًّ حٌٜلفٟ ـٟ حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحل١شو حٌظٟ ِخ طِحي ط٘ٙي ك٠ٛ

و ِٓ  ّٟ ْٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع ح٤لٔخَ حٌظل٠َ٠َش ٚؼَؾ ح٤هزخٍو ٚلي ٠ىْٛ ٌٌٙح حٌظ٠ُٛع أػَ ـٟ ١ز١عش ح

شو ٚىٍؿثثش طمزثثً حٌظم١ٕثخص حٌَل١ّثثش حٌلي٠ؼثثشو ح٤ِثثَ حٌثثٌٞ ك١ثغ ِٔثثظٜٛ حٌظعثثخ١ٟ ِعٙثثخو ٚٔثٛع حٌظطز١مثثخص حٌّٔثثظويِ

ّٟ ـٟ حٌعًّ حٌٜلفٟ.  ٠ٔظيعٟ َِحعخس ٌ٘ح حٌّظؽ١َ عٕي طل١ًٍ حطـخ٘خص حٌٜلف١١ٓ ٔلٛ طٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 حٌعَّ.-ٕ

 ( ٣ٞمؼ رٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ ؽغت اُؼٔش.2عذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُؼٔش د

 حٌَحرعش %2 2 عخَ ٕ٘ألً ِٓ  ٔ

 حٌؼخ١ٔش %ٖٓ ٖٓ عخَ ٖٗ-ٕ٘ ٕ

                                                           
، مقالة منشورة على موقع الجزيرة نت، للمزيد من المعلومات انظر الى الرابط، 0203مخاطر استسلام الصحافة للذكاء الاصطناعي،  3

https://www.aljazeera.net/media/2025/11/24 .. 
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 ح٤ٌٚٝ %٘ٗ ٘ٗ عخَ ٗٗ-ٖ٘ ٖ

 حٌؼخٌؼش %ٙٔ ٙٔ عخَ ٘٘-٘ٗ ٗ

 - %100 ٓٓٔ أُغٔٞع
 

ٕٓش( ٗىٍّض حٌٕٔزش ح٤عٍٝ ِٓ أـَحى ع١ٕثش حٌزلثغو  ٗٗ–ٖ٘ط١َ٘ ٔظخثؾ حٌـيٚي أع٩ٖ اٌٝ أْ حٌفجش حٌع٠َّش )     

ح رٕٔثثزش رٍؽثثض )( ٘ٗاً ؿثثخءص ـثثٟ حٌَّطزثثش ح٤ٌٚثثٝ رعثثيى ) ًٍ %( ِثثٓ اؿّثثخٌٟ حٌع١ٕثثشو ٚطٍظٙثثخ حٌفجثثش حٌع٠َّثثش ٘ٗطىثثَح

ح رٕٔثزش )ٖٕٓٓش( ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رعيى ) ٖٗ–ٕ٘) ًٍ  ٘٘–٘ٗ%(و عٍثٝ كث١ٓ ؿثخءص حٌفجثش حٌع٠َّثش )ٖٓ( طىثَح

ح رٕٔثزش )ٕٙٔٓش( ـٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رعيى ) ًٍ ص ـثٟ ٓثٕش( ـمثي ؿثخء ٕ٘%(و أِثخ حٌفجثش حٌع٠َّثش )ألثً ِثٓ ٙٔ( طىثَح

 %(.2( طىَحٍحص ٚرٕٔزش )2حٌَّطزش ح٤ه١َس رٛحلع )

٠ٚعىثثْ ٘ثثٌح حٌظ٠ُٛثثع حٌعّثثَٞ ١ّٕ٘ثثش حٌفجثثخص حٌٛٓثثطٝ ع٠ًَّّثثخ ىحهثثً ؼثثَؾ ح٤هزثثخٍ ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص ح٦ع١ِ٩ثثش 

حٌعَحل١شو ٟٚ٘ ـجخص طـّثع ؼخٌزًثخ رث١ٓ حٌوزثَس ح١ٌّٕٙثش حٌّظَحوّثش ٚحٌمثيٍس عٍثٝ حٌظى١ثؿ ِثع حٌظلث٨ٛص حٌظىٌٕٛٛؿ١ثش 

ثثظويحَ حٌلي٠ؼثشو  ْٓ ّٟ ـثٟ حٌعّثً حٌٜثثلفٟو ٚطعُثي ٘ثٌٖ حٌفجثش ح٤وؼثَ حٔوَح١ًثخ ـثٟ ح ِٕٚٙثخ ططز١مثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ح ٨ِظ٩وٙثخ هزثَس  ًَ و ٓٛحء ـٟ ؿّع ح٤هزخٍو أٚ طل٠ََ حٌّلظٜٛو أٚ طل١ًٍ حٌز١خٔخصو ٔة ّٟ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 ع١ٍّش طئٍ٘ٙخ ٌظٛظ١ؿ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص رفخع١ٍش.

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.أُغزٟٞ -ٖ

 ( ٣ٞمؼ رٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ ؽغت أُغزٟٞ اُزؼ3.٢ٔ٤ِعذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُؼٔش د

 حٌوخِٔش %ٔ 1 ألً ِٓ اعيحى٠ش ٔ

 حٌَحرعش %ٖٔ ٖٔ اعيحى٠ش ٕ

 ح٤ٌٚٝ %ٗٗ 4ٗ رىخ٠ٌٍّٛٛ ٖ

 حٌؼخ١ٔش %1ٕ 1ٕ ِخؿٔظ١َ ٗ

 حٌؼخٌؼش %٘ٔ ٘ٔ ىوظٍٛحٖ ٘

 - %100 ٓٓٔ أُغٔٞع
 

طٟٛق ر١خٔخص حٌـيٚي أع٩ٖ أْ حٌؽخٌز١ش حٌعةّٝ ِٓ أـَحى ع١ٕثش حٌزلثغ ٠ظّظعثْٛ رّٔثظٜٛ طع١ٍّثٟ ؿثخِعٟو اً      

ح رٕٔثزش رٍؽثض )ٗٗؿخءص ـجش حٌلخ١ٍٛٓ عٍٝ ٗٙخىس )حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ( ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ٚٓـٍض ) ًٍ %(و ٗٗ( طىثَح

ح رٕٔثزش )( طىث1ٕطٍظٙخ ـجش )حٌّخؿٔظ١َ( ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔثش ٚكثخُص عٍثٝ ) ًٍ ًّ حٌلخٛثٍْٛ عٍثٝ 1َٕح %(و ر١ّٕثخ كث

ح رٕٔثثزش )٘ٔٗثثٙخىس )حٌثثيوظٍٛحٖ( ـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخٌؼثثش رعثثي أْ ٓثثـٍض ) ًٍ %(و ـثثٟ حٌّمخرثثًو ؿثثخءص ـجثثش ٘ٔ( طىثثَح

ٍض ـجثش )ألثً ِثٓ ح٦عيحى٠ثش( أىٔثٝ طّؼ١ثً رٕٔثزش )ٖٔ)ح٦عيحى٠ش( ـٟ حٌَّطزش حٌَحرعش رٕٔثزش ) ّـ %(و ٔ%(و ـ١ّثخ ٓث

حٍطفخع حٌّٔظٜٛ حٌظع١ٍّٟ ٌٍٜلف١١ٓ حٌعخ١ٍِٓ ـٟ حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ثش حٌعَحل١ثشو ٚ٘ثٛ عخِثً  ٠ٚعىْ ٌ٘ح حٌظ٠ُٛع

ّٟ ىحهثً ؼثَؾ ح٤هزثخٍو ـخٌّٔثظ٠ٛخص حٌظع١ّ١ٍثش حٌـخِع١ثش  ثظويحِخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ْٓ ِلٍٛٞ ـٟ طف١َٔ ١ز١عش ح

ّٟ ٚحٌع١ٍخ ؼخٌزًخ ِخ طَطز٢ رميٍس أوزَ عٍٝ حٓظ١عخد حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌّظميِشو  ٚحٌظعخًِ ِع أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 ـٟ ِـخ٨ص ِؼً طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌٜلف١شو ٚحٌظلمك ح٢ٌٟ ِٓ ح٤هزخٍو ٚأظخؽ حٌّلظٜٛ حٌّيعَٛ رخٌوٛح١ٍُِخص.

 ٝظ٤لخ أُجؾٞص٤ٖ:-ٗ

 ( ٣ٞمؼ رٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ ؽغت ٝظ٤لخ أُجؾٞص٤ٖ.4عذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُٞظ٤لخ د

ٛلفِٟلٍَ  ٔ  ح٤ٌٚٝ 2%ٕ 2ٕ 

 حٌؼخٌؼش %ٗٔ ٗٔ ٓىَط١َ طل٠ََ أهزخٍ ٕ

 حٌَحرعش %ٓٔ ٓٔ ِي٠َ طل٠ََ ٖ
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 اهَحؽ ٛلفٟ ٚأعّخي ؿَحـ١ه ٗ

 

 حٌٔخىٓش %ٙ ٙ

 حٌؼخ١ٔش %ٕٕ ٕٕ َِحًٓ ٛلفٟ ٘

 حٌوخِٔش %2 2 ٔخَٗ ٍلّٟ ٙ

 - %100 ٓٓٔ أُغٔٞع
 

ؿخءص ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚثٝ ِثٓ ك١ثغ حٌظّؼ١ثً ىحهثً ع١ٕثش طةَُٙ ٔظخثؾ حٌـيٚي أع٩ٖ أْ ـجش )حٌّل٠ٍَٓ حٌٜلف١١ٓ( 

ح رٕٔزش رٍؽض )2ٕحٌزلغو رٛحلع ) ًٍ حٌٜثلف١ْٛ( ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش ٚكٜثٍض ْٛ %(و طٍظٙخ ـجش )حٌَّح2ٍٕٓ( طىَح

ح رٕٔثثزش )ٕٕعٍثثٝ ) ًٍ %(و عٍثثٝ كثث١ٓ ؿثثخءص ـجثثش )ٓثثىَط١َ طل٠َثثَ ح٤هزثثخٍ( ـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخٌؼثثش رٕٔثثزش ٕٕ( طىثثَح

%(و أِخ ـجش )حٌٕخ٠َٗٓ حٌَل١١ّٓ( ـمثي كٍّثض ـثٟ حٌَّطزثش حٌوخِٔثش ٓٔـجش )ِي٠َٞ حٌظل٠ََ( رٕٔزش )%(و طٍظٙخ ٗٔ)

%(و ٠ٚعىثْ ٘ثٌح ٙ%(و ٚؿخءص ـجش )ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ٚأعّخي حٌـَحـ١ه( ـٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس رٕٔثزش )2رٕٔزش )

١ش حٌعَحل١ثشو اً ٠ظَوثِ حٌعثيى ح٤وزثَ حٌظ٠ُٛع حٌٛظ١فٟ ١ز١عش حٌز١ٕش حٌظٕة١ّ١ش ٌؽَؾ ح٤هزخٍ ـٟ حٌّئٓٔخص ح٦ع٩ِ

ثثثظويحَ طم١ٕثثثخص حٌثثثٌوخء  ْٓ ِثثثٓ حٌٜثثثلف١١ٓ ـثثثٟ حٌٛظثثثخثؿ حٌظل٠َ٠َثثثش ٚح١ٌّيح١ٔثثثشو ٚ٘ثثثٟ حٌفجثثثخص ح٤وؼثثثَ حكظىخوًثثثخ رخ

ّٟ ـثٟ حٌعّثً ح١ٌثِٟٛو ـثخٌّلٍَْٚ ٚحٌَّحٓثٍْٛ ٠عُثيّْٚ حٌفثخع١ٍٓ ح٤ٓخٓث١١ٓ ـثٟ طٛظ١ثؿ أىٚحص حٌثٌوخء  ح٨ٛطٕخع

ّٟ ـثثٟ ِـثثخ٨ص ِؼثثً ٛثث١ خؼش ح٤هزثثخٍو ٚطل٠َثثَ حٌٕٜثثٛٙو ٚحلظثثَحف حٌعٕثثخ٠ٚٓو ٚؿّثثع حٌّعٍِٛثثخص ح٨ٛثثطٕخع

 ٚطل١ٍٍٙخ.

 اُخجشح أُجؾٞص٤ٖ ك٢ أُغبٍ اُقؾل٢:-٘

 .ٓذح خجشح أُجؾٞص٤ٖ ك٢ أُغبٍ اُقؾل٢( ٣ٞمؼ ٘عذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُخجشح د

 حٌؼخٌؼش %1ٔ 17  ألً ِٓ ػ٩ع ٕٓٛحص ٔ

ٕٓٛحص ٓٔألً ِٓ ٕٓٛحص حٌٝ  ِٖٓ  ٕ  حٌؼخ١ٔش %ٖٖ  33 

 ح٤ٌٚٝ %ٖ٘ 35  ٕٓش ٕٕٓٓٛحص حٌٝ  ِٓٔٓ  ٖ

ٕٓش ـؤوؼَ ِٕٓٓ  ٗ  حٌَحرعش %٘ٔ 15 

 - %100 ٓٓٔ أُغٔٞع
 

ٓثٕش( ؿثخءص ـثٟ  ٕٓٓثٕٛحص ٚ ٓٔطز١ُّٓ ٔظثخثؾ حٌـثيٚي أعث٩ٖ أْ ـجثش حٌٜثلف١١ٓ حٌث٠ٌٓ طظثَحٚف ِثيس هزثَطُٙ رث١ٓ )

ح رٕٔثثزش رٍؽثثض )ٖ٘ىحهثثً ع١ٕثثش حٌزلثثغو رعثثيى )حٌَّطزثثش ح٤ٌٚثثٝ ِثثٓ ك١ثثغ حٌظّؼ١ثثً  ًٍ %(و ٚطٍظٙثثخ ـجثثش ٖ٘( طىثثَح

%(و عٍثٝ كث١ٓ ٖٖٓثٕٛحص( ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش رٕٔثزش ) ٓٔٓثٕٛحص اٌثٝ ألثً ِثٓ  ٖحٌٜلف١١ٓ ًٚٞ حٌوزَس ِثٓ )

 ٕٓ%(و أِخ ـجش حٌٜلف١١ٓ حٌث٠ٌٓ ٠ّظٍىثْٛ هزثَس )1ٔؿخءص ـجش )ألً ِٓ ػ٩ع ٕٓٛحص( ـٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رٕٔزش )

%(و ٠ٚعىثْ ٘ثٌح حٌظ٠ُٛثع أْ ؼخٌز١ثش حٌّزلثٛػ١ٓ ٠ٕظّثْٛ اٌثٝ ٕ٘ٔٓش ـؤوؼَ( ـمي كٍضّ ـٟ حٌَّطزش ح٤ه١َس رٕٔثزش )

ـجخص طّظٍه هزَس ١ِٕٙش ِظٛٓطش اٌثٝ ٠ٛ١ٍثش ـثٟ حٌعّثً حٌٜثلفٟو ٚ٘ثٛ ِثخ ٠ّثٕلُٙ لثيٍس أوزثَ عٍثٝ طم١ث١ُ ؿثيٜٚ 

ّٟ ىحهثً ؼثَؾ ح٤هزثخٍو ِٚمخٍٔ ْٓظويحَ طم١ٕخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ظٙثخ رؤٓثخ١ٌذ حٌعّثً حٌظم١ٍي٠ثشو ـخٌٜثلف١ْٛ ًٚٚ ح

ٕٓش( ؼخٌزًثخ ِثخ ٠ـّعثْٛ رث١ٓ حٌظثَحوُ حٌّٕٙثٟ ٚح١٨ث٩ع عٍثٝ حٌظلث٨ٛص حٌَل١ّثشو  ٕٓاٌٝ  ٓٔحٌوزَس حٌّّظيس ِٓ )

ّٟ ـثثٟ ِـثثخ٨ص ِؼثً طل٠َثثَ ح٤هزثثخٍو ٚطٔثث٠َع  ح٤ِثَ حٌثثٌٞ ٠ثثٕعىْ ا٠ـخرًثخ عٍثثٝ طٛظ١ثثؿ أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

 حٌظلمك ِٓ حٌّعٍِٛخص.ح٦ٔظخؽ حٌٜلفٟو ٚ

 َٛ رٔزِي خجشح ك٢ رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ّ؟-ٙ

 ( ٣ج٤ٖ ٓذٟ آزلاى أُجؾٞص٤ٖ اُخجشح ك٢ رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ّ.ٙعذٍٝ )
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 ّٟ  حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص ً٘ طّظٍه هزَس ـٟ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 ح٨ٌٚٝ %ٕٙ ٕٙ ٔعُ

 حٌؼخ١ٔش 0%ٖ 0ٖ ٨

 - %ٓٓٔ ٓٓٔ حٌّـّٛع

و اً رٍثػ عثيىُ٘  ّٟ طز١ُّٓ ٔظخثؾ حٌـيٚي أع٩ٖ أْ ؼخٌز١ش أـَحى ع١ٕش حٌزلغ ٠ّظٍىْٛ هزَس ـٟ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

%(و اٌثٝ عثيَ حِثظ٩وُٙ 0ٖ( ِزلٛػثًخو ٚرٕٔثزش )0ٖ%(و ـثٟ كث١ٓ أٗثخٍ )ٕٙ( ِزلٛػخً ٚرٕٔزش ِج٠ٛش لثيٍ٘خ )ٕٙ)

ّئَٗ ٚؿٛى ِٔظٜٛ ٨ رؤّ رثٗ ِثٓ حٌثٛعٟ ٚحٌّعَـثش حٌظم١ٕثش ٌثيٜ حٌٜثلف١١ٓ هزَس ـٟ ٌ٘ح حٌّـخيو ٠ٚعىْ ٌ٘ح حٌ

ثثظويحَ ططز١مثثخص حٌثثٌوخء  ْٓ حٌعثثَحل١١ٓ حٌعثثخ١ٍِٓ ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص ح٦ع١ِ٩ثثشو ح٤ِثثَ حٌثثٌٞ ٠ٔثثُٙ ـثثٟ طفٔثث١َ طٕثثخِٟ ح

ّٟ ىحهثثً ؼثثَؾ ح٤هزثثخٍو ٨ٚ ٓثث١ّخ ـثثٟ حٌّٙثثخَ حٌَّطزطثثش رظل٠َثثَ ح٤هزثثخٍو ٚطٔثث٠َع ع١ٍّثثخص ح٦ٔظثثخؽ  ح٨ٛثثطٕخع

ح٦ع٩ِٟو ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخصو ِٚظخرعش حٌّلظٜٛ حٌَلّٟو وّخ ٠يي حٍطفخع ٔٔزش ِثٓ ٠ّظٍىثْٛ هزثَس ـثٟ ٘ثٌٖ حٌظم١ٕثخص 

 عٍٝ حٌظلٛي حٌظي٠ٍـٟ ٔلٛ طزٕٟ ح٤ىٚحص حٌٌو١ش رٛٛفٙخ ؿِءًح ِٓ حٌّّخٍٓش حٌٜلف١ش ح١ِٛ١ٌش.

 ٓب ؽغْ اعْزخذآبد اُزًبء الافط٘بػ٢ّ؟-7

 .اعْزخذآبد اُزًبء الافط٘بػ٢ّ ؽغْ ( ٣ٞمؼ 7عذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس ؽغْ اعْزخذآبد اُزًبء الافط٘بػ٢ّ  د

ْٓظويحَ ر٘ىً وز١َ ٔ  حٌَحرعش %0 8  ح

ْٓظويحَ ر٘ىً ِظ٢ٓٛ ٕ  حٌؼخٌؼش %ٕٗ 24 ح

ْٓظويحَ ر٘ىً ِليٚى ٖ  حٌؼخ١ٔش %2ٕ 29 ح

 ح٤ٌٚٝ %2ٖ 9ٖ حٓظويِٗ كٔذ حٌةَٚؾ ٗ

 - %100 ٓٓٔ أُغٔٞع
 

ّٟ ِثثٓ لزثثً          ثثظويحَ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع ْٓ طى٘ثثؿ ر١خٔثثخص حٌـثثيٚي أعثث٩ٖ عثثٓ طزثثخ٠ٓ ٚحٟثثق ـثثٟ كـثثُ ح

حٌٜلف١١ٓ حٌعَحل١١ٓ ىحهثً ؼثَؾ ح٤هزثخٍو اً ؿثخءص ـجثش )أٓثظويِٗ كٔثذ حٌةثَٚؾ( ـثٟ حٌَّطزثش ح٤ٌٚثٝ رٛحلثع 

ح ٚرٕٔزش رٍؽض )2ٖ) ًٍ ّٟ %(و ِخ ١٘٠َ اٌٝ أْ ؼخٌز١ش حٌٜثلف١١ٓ ٠ظعثخ2ٖ( طىَح ٍِْٛ ِثع طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

رٛٛفٙخ أىٚحص ِٔخٔيس ٠ظُ حٌٍـٛء ا١ٌٙخ عٕي حٌلخؿشو ١ٌْٚ عٍٝ حٔٙخ ؿِء ػخرض ِٚظىخًِ ِٓ ١َٓ حٌعّثً حٌٜثلفٟ 

ْٓظويحَ ر٘ىً ِليٚى( ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رٕٔزش ) %(و ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ ٚؿٛى طلفثع ٔٔثزٟ 2ٕح١ٌِٟٛو ٚؿخءص ـجش )ح

ي ٠َطز٢ رعٛحًِ ١ِٕٙش أٚ طٕة١ّ١شو ِؼً ٔمثٚ حٌظثي٠ٍذو أٚ ؼ١ثخد ح١ٌٔخٓثخص حٌٛحٟثلش ـٟ طٛظ١ؿ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخصو ل

ّٟ ـثٟ ؿثٛىس حٌّلظثٜٛ ٚحٌّٜثيحل١ش حٌٜثلف١شو  ىحهً حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩شو أٚ حٌظوٛؾ ِٓ طؤػ١َ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ْٓظويحَ ر٘ىً ِظ٢ٓٛ( ـٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رٕٔزش ) ٍٝ ٚؿٛى ٗث٠َلش ِثٓ %(و ِخ ٠يي عٕٗـٟ حٌّمخرًو ؿخءص ـجش )ح

خو هخٛش ـٟ حٌّٙخَ حٌَٚط١ٕ١ثش وظل٠َثَ  ًِ ّٟ رٍٜٛس أوؼَ حٔظةخ حٌٜلف١١ٓ ريأص طعظّي عٍٝ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ثثظويحَ ر٘ثثىً وز١ثثَ( ـمثثي كٍّثثض ـثثٟ حٌَّطزثثش  ْٓ حٌٕٜثثٛٙ أٚ حلظثثَحف حٌعٕثثخ٠ٚٓ أٚ ِظخرعثثش حٌظفخعثثً حٌَلّثثٟو أِثثخ ـجثثش )ح

ّٟ ىحهً ؼثَؾ %( ـم٢و ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ 0ح٤ه١َس رٕٔزش ) ِليٚى٠ش ح٨عظّخى حٌّىؼؿ عٍٝ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ح٤هزثثخٍ حٌعَحل١ثثشو ٚلثثي ٠عُثثِٜ ًٌثثه اٌثثٝ حعظزثثخٍحص ١ِٕٙثثش ٚأه٩ل١ثثشو أٚ اٌثثٝ ٟثثعؿ حٌز١ٕثثش حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثشو أٚ اٌثثٝ 

 حٓظَّحٍ ١ّٕ٘ش ح٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش ـٟ حٌعًّ حٌٜلفٟ.

 داخَ ؿشكخ ا٧خجبس؟ٓب أُٜبّ اُز٢ ٣وذٜٓب اُزًبء الافط٘بػ٢ّ -8

( ٣ٞمؼ أُٜبّ اُز٢ ٣وذٜٓب اُزًبء الافط٘بػ٢ّ داخَ ؿشكخ ا٧خجبس8عذٍٝ سهْ )  

 َ حٌّٔظٜٛحٌُْٛ ح٨ٔلَحح٢ٌٓٛ  ح٨ٓظـخرخص حٌعزخٍحص ص



 

81 
 

٨ حطفك  ٨ حطفك ِلخ٠ي أطفك حطفك ر٘يس

 ر٘يس

حٌَّؿ

 ف

ؾ 

حٌّع١خٍ

ٞ 

 حٌّجٛٞ

ٔ  ّٟ ٠ٔخُ٘ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

حٌز١خٔخص ـٟ طل١ًٍ 

ٚحٌّعٍِٛخص ح٠ٌوّش 

٦ٔـخُ حٌّٙخَ حٌٜلف١ش 

ِؼً ح٤هزخٍ ٚحٌظمخ٠ٍَ 

 ٚحٌّمخ٨ص

 ٙ ٓٔ 2 34 41 ن

 وز١َس 10.0 0ٙ.ٓ 2ٗ.ٖ

ٕ 

% 

41% 34% 2% ٔٓ% ٙ% 

ٕ  ّٟ ٠مَٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ـٟ حٌظيل١ك حٌٍؽٛٞ 

ٚحٌظل٠ََٞ ٚحوظ٘خؾ 

ح٤هطخء ح٩ِ٦ث١ش 

ٚحٌّٜطٍلخص ؼ١َ 

 حٌٛحٟلش

 ٔ وز١َس ٕ.12 0ٕ.ٓ 2ٙ.ٖ ٗ 2 ٔٔ 39 37 ن

% 

37% 

39% 

ٔٔ% 

2% 

ٗ% 

ٖ  ّٟ ٠ٛـَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ِمظَكخص ٌىظخرش 

حٌّٟٛٛعخص حٌٜلف١ش 

ٚحٌّٔخعيس ـٟ حهظ١خٍ 

 حٌعٕخ٠ٚٓ حٌّٕخٓزش

 ٖ وز١َس ٕ.0ٙ ٗٙ.ٓ ٔٗ.ٖ ٕٔ ٙٔ ٖٔ 37 ٕٕ ن

% 

ٕٕ% 

37% 

ٖٔ% 

ٔٙ% 

ٕٔ% 

ٗ  ّٟ ٠ُٔٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

حٌظَؿّش حٌف٠ٍٛش  ـٟ

ٌٍّلظٜٛ حٌٜلفٟ اٌٝ 

 ٌؽخص أهَٜ

 ٗ ِظ٢ٓٛ 1ٙ ٕٙ.ٓ ٖ٘.ٖ ٔٔ 2ٔ ٘ٔ ٖٗ ٕٔ ن

% 
ٕٔ% 

ٖٗ% 
ٔ٘% 

ٔ2% 
ٔٔ% 

٘  ّٟ ٠مَٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ـٟ أظخؽ حٌٍٜٛ 

ٚحٌف١ي٠ٛ٘خص حٌظٍمخث١ش 

حٌّٔظويِش ـٟ حٌعًّ 

 حٌٜلفٟ

 1 ِظ٢ٓٛ 0.٘٘ 2٘.ٓ 12.ٕ ٕٓ 27 21 18 ٗٔ ن

% 

ٔٗ% 

18% 

21% 

27% 

ٕٓ% 

ٙ  ّٟ ٠ُٔٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ـٟ أ٘خء حٌََٓٛ حٌز١خ١ٔش 

ٚحٌـَحـ١ه حٌظ١ٟٛلٟ 

 ٌيعُ حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟ

 ٙ ِظ٢ٓٛ 2.0٘ ٕ٘.ٓ 22.ٕ ٕٔ ٖٕ 1ٔ ٗٔ ٕ٘ ن

% 
ٕ٘% 

ٔٗ% 
ٔ1% 

ٕٖ% 
ٕٔ% 

1  ّٟ ٠ٔخعي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ـٟ حٌظلمك ِٓ حٌّعٍِٛخص 

ٚو٘ؿ ح٤هزخٍ ح٠ٌٍٍّش 

 حٌِحثؿ ٚحٌّلظٜٛ

 ٘ ِظ٢ٓٛ ٗ.ٗٙ ٙٙ.ٓ ٕٕ.ٖ ٕٔ 1ٔ 24 31 ٙٔ ن

% 
ٔٙ% 

31% 
24% 

ٔ1% 
ٕٔ% 

0  ّٟ ٠ُٔٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ـٟ طف٠َػ حٌّمخ١ع 

حٌٜٛط١ش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ 

 ٜٔٛٙ ِىظٛرش

 0 ِظ٢ٓٛ ٙ.ٖ٘ ٙ٘.ٓ 0ٙ.ٕ ٖٕ 23 27 17 ٓٔ ن

% 
ٔٓ% 

17% 
27% 

23% 
ٕٖ% 

2  ّٟ ٠ٔخعي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ٍٛي حٌّلظٜٛ ـٟ 

حٌَلّٟ ٚحٌى٘ؿ حٌّزىَ 

عٓ حٌم٠خ٠خ 

 ٚحٌّٟٛٛعخص حٌَحثـش

 2 ل١ٍٍش ٕ٘ ٓٙ.ٓ ٙ.ٕ ٕ٘ 23 29 ٖٔ ٓٔ ن

% 

ٔٓ% 

ٖٔ% 

29% 

23% 

ٕ٘% 

 - ِظ٢ٓٛ ٗ.ٗٙ ٘ٙ.ٓ ٕٕ.ٖ حٌّـّٛع

      
ّٟ ىحهً ؼَـش ح٤هزخٍ طظزخ٠ٓ ِٓ ك١غ ح١ّ٘٤ش   ٠ةَُٙ طل١ًٍ ٔظخثؾ حٌـيٚي أْ حٌّٙخَ حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ِٚٔظٜٛ ح٨عظّخى ع١ٍٙخ ِثٓ لزثً حٌٜثلف١١ٓ حٌعثَحل١١ٓ حٌعثخ١ٍِٓ ـثٟ حٌّئٓٔثخص ح٦ع١ِ٩ثشو ـمثي ؿثخءص ـجثش )٠مثَٛ 

ّٟ ـٟ حٌظيل١ك حٌٍؽٛٞ ٚحٌظل٠ََٞ ٚحوظ٘خ ؾ ح٤هطخء ح٩ِ٦ث١ش ٚحٌّٜطٍلخص ؼ١َ حٌٛحٟلش( ـٟ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع
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%(و ِثخ ٕ.12( ُْٚٚ ِجثٛٞ لثيٍٖ )2ٙ.ٖحٌَّطزش ح٤ٌٚٝو اً كممض أعٍٝ ِٔظٜٛ ِٓ حٌمزثٛي رٛٓث٢ ِثَؿق رٍثػ )

 ّٟ ٠يي عٍٝ حطفخق َِطفع ٔٔز١ًخ ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ روٜٛٙ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌّّٙشو ٠ُٚٔظٕظؾ ِٓ ًٌه أْ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

 ١ش ـٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟ ٚطم١ًٍ ح٤هطخء حٌٍؽ٠ٛش ىحهً ؼَؾ ح٤هزخٍ.٠عُي أىحس أٓخٓ

ّٟ ـثٟ طل١ٍثً حٌز١خٔثخص ٚحٌّعٍِٛثخص ح٠ٌثوّش ٦ٔـثخُ        ٚؿخءص ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ـجش )٠ٔخُ٘ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

%(و ٚ٘ثٛ ِثخ 10.0( ُْٚٚ ِجثٛٞ )2ٗ.ٖحٌّٙخَ حٌٜلف١ش ِؼً ح٤هزخٍ ٚحٌظمخ٠ٍَ ٚحٌّمخ٨ص( رٛٓث٢ ِثَؿق رٍثػ )

ّٟ ـثثٟ ىعثثُ حٌٜثثلخـش  حٌمخثّثثش عٍثثٝ حٌز١خٔثثخص ٚطٔثث٠َع أـثثخُ ح٤عّثثخي ٠عىثثْ اىٍحوًثثخ عخ١ًٌثثخ ٌثثيٍٚ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

حٌٜلف١ش حٌّعظّيس عٍٝ وُ وز١َ ِٓ حٌّعٍِٛخصو ٠ُٚٔظٕظؾ أْ ٌٖ٘ حٌّّٙثش طّؼثً ٍو١ثِس ِظميِثش ـثٟ حٌعّثً حٌٜثلفٟ 

 حٌلي٠غ.

ّٟ ِمظَكثخص ٌىظخرثش حٌّٟٛثٛعخص حٌٜثلف١ش         أِخ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ـمي كٍٜض ع١ٍٙخ ـجش )٠ٛـَ حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخع

%(و ِثخ ٠٘ث١َ اٌثٝ ِٔثظٜٛ ٕ.0ٙ( ُْٚٚ ِجثٛٞ )ٔٗ.ّٖٔخعيس ـٟ حهظ١خٍ حٌعٕخ٠ٚٓ حٌّٕخٓثزش( رٛٓث٢ ِثَؿق )ٚحٌ

ّٟ ٠ُٔثظويَ ٕ٘ثخ رٛٛثفٗ أىحس ِٔثخٔيس ٧ٌرثيحع حٌٜثلفٟ ٌٚث١ْ  لزٛي ؿ١ي ٌٌٖٙ حٌّّٙشو ٠ُٚٔظٕظؾ أْ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

 ري٩ً٠ عٓ حٌيٍٚ حٌظل٠ََٞ ٌٍٜلفٟ.

ّٟ ـٟ حٌظَؿّش حٌف٠ٍٛش ٌٍّلظٜٛ حٌٜثلفٟ اٌثٝ ٌؽثخص ٚـٟ حٌَّطزش حٌَحرعش ؿخءص        ـجش )٠ُٔٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

%(و ٠ُٚٔثثظٕظؾ أْ ٘ثثٌٖ حٌّّٙثثش طلةثثٝ رمزثثٛي ِظٛٓثث٢ ٠عىثثْ 1ٙ( ُْٚٚ ِجثثٛٞ )ٖ٘.ٖأهثثَٜ( رٛٓثث٢ ِثثَؿق )

ّٟ ـٟ ط١ٓٛع ٔطخق حٔظ٘خٍ حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ِٟو ِع ٚؿٛى رعٞ حٌظلفةثخص حٌّظعٍمثش  ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 رخٌيلش ٚح١ٌٔخق حٌؼمخـٟ.

ّٟ ـٟ حٌظلمك ِٓ حٌّعٍِٛخص ٚو٘ؿ ح٤هزخٍ ح٠ٌّثٍٍش ٚحٌّلظثٜٛ حٌِحثثؿ(      ٚكٍض ـجش )٠ٔخعي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

خ ِظٛٓثطًخ رٙثٌح حٌثيٍٚو ٗ.ٗٙ( ُْٚٚ ِجٛٞ )ٕٕ.ٖـٟ حٌَّطزش حٌوخِٔش ر٢ٓٛ َِؿق ) ًِ %(و ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ ح٘ظّخ

ّٟ ٠ُٕةَ ا ١ٌٗ رٛٛفٗ أىحس ىحعّش ـٟ ِىخـلش حٌظ١ٍ٠ً ح٦ع٩ِٟو ٌىٕثٗ ٨ ٠ثِحي رلخؿثش ٠ُٚٔظٕظؾ أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 اٌٝ اَٗحؾ رَ٘ٞ ِزخَٗ.

ّٟ ـٟ أ٘خء حٌََٓٛ حٌز١خ١ٔثش ٚحٌـَحـ١ثه       أِخ حٌَّطزش حٌٔخىٓش ـمي ؿخءص ِٓ ١ٜٔذ ـجش )٠ُٔٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

%(و ٠ُٚٔظٕظؾ أْ ٘ثٌٖ حٌّّٙثش ِثخ 2.0٘( ُْٚٚ ِجٛٞ )22.ٕحٌظ١ٟٛلٟ ٌيعُ حٌّلظٜٛ حٌٜلفٟ( ر٢ٓٛ َِؿق )

ْٓظويحَ حٌّظ٢ٓٛ رٔزذ ِليٚى٠ش ح٦ِىخٔخص حٌظم١ٕش أٚ ٟعؿ حٌظوٜٚ ىحهً ؼَؾ ح٤هزخٍ.  طِحي ـٟ ا١خٍ ح٨

ّٟ ـٟ أظخؽ حٌٍٜٛ ٚحٌف١ي٠ٛ٘خص حٌظٍمخث١ثش حٌّٔثظويِش         ٚـٟ حٌَّطزش حٌٔخرعش ؿخءص ـجش )٠مَٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

%(و ِخ ٠يي عٍٝ ِٔظٜٛ لزٛي ِظ٢ٓٛ ١ّ٠ثً اٌثٝ 0.٘٘( ُْٚٚ ِجٛٞ )12.َٕؿق )ـٟ حٌعًّ حٌٜلفٟ( ر٢ٓٛ ِ

ثظويحَ ِثخ ٠ثِحي ِلثيٚىحً ٔظ١ـثش حٌظوٛـثخص ح١ٌّٕٙثش ٚح٤ه٩ل١ثش حٌَّطزطثش  ْٓ ح٨ٔوفخٝو ٠ُٚٔظٕظؾ أْ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح٨

 رخٌّٜيحل١ش.

ّٟ ـثثٟ طف٠َثثػ حٌّمثثخ١ع حٌٜثثٛط١ش ٚطل٠ٍٛ        ٙثثخ اٌثثٝ ٜٔثثٛٙ ِىظٛرثثش( ـثثٟ ٚؿثثخءص ـجثثش )٠ٔثثُٙ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

%(و ٠ُٚٔثثظٕظؾ أْ ٘ثٌٖ حٌّّٙثش طُٔثثظويَ ر٘ثىً حٔظمثثخثٟ ٙ.ٖ٘( ُْٚٚ ِجثٛٞ )0ٙ.ٕحٌَّطزثش حٌؼخِٕثش رٛٓثث٢ ِثَؿق )

 ٚٚـك حٌلخؿشو هخٛش ـٟ حٌعًّ ح١ٌّيحٟٔو ٌىٕٙخ ٌُ طًٜ رعي اٌٝ ِٔظٜٛ ح٨عظّخى حٌٛحٓع.

ّٟ ـثٟ ٍٛثي حٌّلظثٜٛ حٌَلّثٟ أِخ حٌَّطزش حٌظخٓعش ٚح٤ه١َس ـمي كٍٜض ع١ٍٙخ ـجش )٠       ٔثخعي حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

%(و ٠ُٚٔثظٕظؾ ِثٓ ٕ٘( ُْٚٚ ِجثٛٞ )ٓٙ.ٕٚحٌى٘ؿ حٌّزىَ عٓ حٌم٠خ٠خ ٚحٌّٟٛٛعخص حٌَحثـش( ر٢ٓٛ َِؿق )

ح ىحهثثً ؼثثَؾ ح٤هزثثخٍ حٌعَحل١ثثشو ٍرّثثخ رٔثثزذ ٟثثعؿ أىٚحص حٌَٛثثي  ًٍ ًٌثثه أْ ٘ثثٌح حٌثثيٍٚ ِثثخ ٠ثثِحي ح٤لثثً ك٠ثثٛ

 ٍل١ّش ٚحٟلش.حٌّظميِش أٚ ؼ١خد حٓظَحط١ـ١خص 
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ّٟ ىحهثثً ؼَـثثش ح٤هزثثخٍو ٚحٌثثٌٞ رٍثثػ )        ( ٕٕ.٠ٖٚةُٙثثَ حٌّظٛٓثث٢ حٌعثثخَ ٌٍّٙثثخَ حٌظثثٟ ٠مثثيِٙخ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

ّٟ ؿخء رّٔثظٜٛ ِظٛٓث٢و ِثخ ٠عىثْ حعظّثخىحً ٗ.ٗٙٚرُْٛ ِجٛٞ ليٍٖ ) %(و أْ ِٔظٜٛ طٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 ِظِح٠يحً ٌٚىٓ ؼ١َ ِىظًّ عٍٝ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص.

ّٟ ىحهً ؼَؾ ح٤هزخٍ حٌعَحل١ش ٠ُٔثظويَ رٜثٍٛس أٓخٓث١ش ـثٟ         ٠ُٚٔظٕظؾ ـٟ ٔٙخ٠ش حٌظل١ًٍ أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

خو وخٌَٛثي  ًِ حٌّٙخَ حٌظل٠َ٠َش حٌيحعّش ِؼثً حٌظثيل١ك حٌٍؽثٛٞ ٚطل١ٍثً حٌز١خٔثخصو ـثٟ كث١ٓ ٨ طثِحي حٌّٙثخَ ح٤وؼثَ طمثي

ثظويح ْٓ ّٟ حٌَلّٟ ٚح٦ٔظخؽ ح٢ٌٟ ٌٍّلظٜٛ حٌَّثٟو ـٟ َِحكثً ح َ ِلثيٚىسو ح٤ِثَ حٌثٌٞ ٠ئوثي أْ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ح ِل٠ًٍٛخ ِظىخ٩ًِ ـٟ ِٕةِٛش ح٦ٔظخؽ ح٦هزخٍٞ. ًَ  ٠ُٛظؿ كخ١ًٌخ وؤىحس ِٔخٔيس ٌٍعًّ حٌٜلفٟ أوؼَ ِٓ وٛٔٗ عٕٜ
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 الافط٘بػ٢ّ  اُزًبء رو٤٘بد رطج٤ن ك٢ اُقؾل٤٤ٖ رٞاعٚ اُز٢ ٝأُؼٞهبد اُقؼٞثبد أثشص( ٣ٞمؼ 9عذٍٝ سهْ )

 ا٩خجبس١؟ ا٤ُٔذإ ك٢

 

 

 

 

 

ح٢ٌٓٛ  ح٨ٓظـخرخص حٌعزخٍحص ص

حٌَّؿ

 ف

ح٨ٔلَح

ؾ 

 حٌّع١خٍٞ

حٌُْٛ 

 حٌّجٛٞ

 َ حٌّٔظٜٛ

٨ حطفك  ٨ حطفك ِلخ٠ي أطفك حطفك ر٘يس

 ر٘يس

٠٘عَ حٌٜلف١ْٛ  ٔ

رخٌوٛؾ ِٓ ـميحْ 

ٚظخثفُٙ حٌز٠َ٘ش رٔزذ 

ْٓظويحَ  ح٤طّظش عٕي ح

 ّٟ  حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 10 14 8 36 32 ن

 وز١َس ٕ.1ٖ ٗٙ.ٓ ٙٙ.ٖ

ٔ 

% ٖٕ% ٖٙ% 0% ٔٗ% ٔٓ% 

طئػَ ٟعؿ حٌز١ٕش  ٕ

حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش ىحهً 

حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش 

عٍٝ ليٍس حٌٜلف١١ٓ 

عٍٝ ططز١ك طم١ٕخص 

 ّٟ  حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 ٘ ِظٛٓطش ٙ.ٖٙ ٙٙ.ٓ 0ٔ.ٖ 1ٔ ٕٔ ٓٔ 31 21 ن

% ٕٔ% ٖٔ% ٔٓ% ٕٔ% ٔ1% 

حٌّخ١ٌش ط٘ىً حٌظىٍفش  ٖ

حٌعخ١ٌش ٌزعٞ ططز١مخص 

ّٟ عخثمًخ  حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ْٓظويحِٙخ ـٟ حٌعًّ  أِخَ ح

 حٌٜلفٟ

 ٗ وز١َس 2ٙ 1ٕ.ٓ ٘ٗ.ٖ 9 14 ٖٕ ٖٔ 23 ن

% ٕٖ% ٖٔ% ٕٖ% ٔٗ% 2% 

٠ٛحؿٗ حٌٜلف١ْٛ  ٗ

ٛعٛرش ـٟ حٌظ١١ِّ ر١ٓ 

حٌّعٍِٛخص حٌٜل١لش 

ٚؼ١َ حٌٜل١لش عٕي 

ْٓظويحَ حٌٌوخء  ح

 ّٟ  ح٨ٛطٕخع

 ٙ ِظٛٓطش ٙ.1٘ 0ٙ.ٓ 00.ٕ ٕٓ ٖٕ ٕٕ 19 16 ن

% ٔٙ% ٔ2% ٕٕ% ٕٖ% ٕٓ% 

ْٓظويحَ  ٘ لٍش حٌوزَس ـٟ ح

رعٞ ططز١مخص حٌٌوخء 

ّٟ طلي ِٓ  ح٨ٛطٕخع

ح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ـٟ ح١ٌّيحْ 

 ح٦هزخٍٞ

 ٖ وز١َس ٗ.1ٓ 1٘.ٓ ٕ٘.ٖ ٓٔ ٗٔ 17 32 27 ن

% ٕ1% ٖٕ% ٔ1% ٔٗ% ٔٓ% 

٠ٜعذ حٌظلىُ ـٟ  ٙ

حٌّٔخثً ح٤ه٩ل١ش 

ح٦ع١ِ٩ش حٌّظعٍمش 

رخٌظل١ِ ـٟ ح٤هزخٍ عٕي 

ططز١ك طم١ٕخص حٌٌوخء 

 ّٟ  ح٨ٛطٕخع

 ٕ وز١َس ٙ.1ٓ 0٘.ٓ ٖ٘.ٖ ٓٔ ٘ٔ 13 36 26 ن

% ٕٙ% ٖٙ% ٖٔ% ٔ٘% ٔٓ% 

 - ِظٛٓطش ٗ.1ٙ 1ٙ.ٓ 1ٖ.ٖ حٌّـّٛع
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ٚحٌّعٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌٜلف١١ٓ ـٟ ططز١ك طم١ٕثخص حٌثٌوخء ( حٌّظعٍك رؤرَُ حٌٜعٛرخص ٠9ةَُٙ طل١ًٍ ؿيٚي ٍلُ )

ّٟ ـثثٟ ح١ٌّثثيحْ ح٦هزثثخٍٞ أْ ٘ثثٌٖ حٌظلثثي٠خص طظزثثخ٠ٓ ـثثٟ كثثيطٙخ ٚطؤػ١َ٘ثثخو ك١ثثغ طٜثثيٍص ـجثثش )٠٘ثثعَ  ح٨ٛثثطٕخع

( حٌَّطزثش ح٤ٌٚثٝو  ّٟ ثظويحَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ْٓ حٌٜلف١ْٛ رخٌوٛؾ ِٓ ـميحْ ٚظخثفُٙ حٌز٠َ٘ش رٔزذ ح٤طّظش عٕثي ح

ح ِثثٓ حٌمٍثثك ٕ.1ٖ( ًُٚٚٔثثخ ِج٠ًٛثثخ لثثيٍٖ )ٙٙ.ٖٚٓثثطًخ َِؿلًثثخ َِطفعًثثخ رٍثػ )اً كممثض  ًَ %(و ِثثخ ٠عىثْ ِٔثثظٜٛ وز١ثث

حٌّٕٟٙ ٌيٜ حٌٜلف١١ٓو ١٘٠َٚ ًٌه اٌٝ أْ حٌّوخٚؾ حٌَّطزطش رخ٤ِخْ حٌٛظ١فٟ طّؼً حٌعخثك ح٤رَُ أِخَ طمزً ٘ثٌٖ 

 ّٟ وثؤىحس ِٔثخٔيس ٨ ري٠ٍثش لثي ٠وفثؿ ِثٓ ٘ثٌٖ  حٌظم١ٕخصو ٠ّٚىٓ ح٨ٓثظٕظخؽ أْ طع٠ِثِ حٌثٛعٟ رثيٍٚ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

 حٌّوخٚؾ.

ٚؿخءص ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ـجش )٠ٜعذ حٌظلىُ ـٟ حٌّٔخثً ح٤ه٩ل١ثش ح٦ع١ِ٩ثش حٌّظعٍمثش رثخٌظل١ِ ـثٟ ح٤هزثخٍ عٕثي 

( ر٢ٓٛ َِؿق رٍػ ) ّٟ %(و ٚ٘ثٛ ِثخ ٠ثيي عٍثٝ اىٍحن ٙ.1ٓ( ُْٚٚ ِجٛٞ )ٖ٘.ٖططز١ك طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

و ٠ُٚٔثثظٕظؾ ِثثٓ ًٌثثه أْ ؼ١ثثخد حٌٜثثلف١١ٓ ٌ ّٟ ثثظويحَ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع ْٓ وطثثٍٛس حٌظلثثي٠خص ح٤ه٩ل١ثثش حٌّٜثثخكزش ٨

 ح١٤َ ح٤ه٩ل١ش حٌٛحٟلش ٠ِ٠ي ِٓ حٌظوٛؾ ِٓ طٛظ١ؿ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ـٟ حٌعًّ حٌٜلفٟ.

 ّٟ ثظويحَ رعثٞ ططز١مثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع ْٓ طلثي ِثٓ  أِخ حٌَّطزش حٌؼخٌؼثش ـىخٔثض ِثٓ ٜٔث١ذ ـجثش )لٍثش حٌوزثَس ـثٟ ح

%(و ٚ٘ٛ ِئٗثَ عٍثٝ أْ ٔمثٚ ٗ.1ٓ( ُْٚٚ ِجٛٞ )ٕ٘.ٖح٨ٓظفخىس ِٕٙخ ـٟ ح١ٌّيحْ ح٦هزخٍٞ( ر٢ٓٛ َِؿق )

حٌّٙخٍحص حٌَل١ّش ٚحٌظي٠ٍذ حٌّظوٜٚ ٠ّؼً عخثمًخ كم١م١ًخو ٠ٚمٛى ًٌه اٌٝ حٓظٕظخؽ ِفخىٖ أْ ٍـع وفثخءس حٌٜثلف١١ٓ 

. طم١ًٕخ ٠عي ١ًَٗخ أٓخ١ًٓخ ٌظلم١ك ح٨ٓظفخىس حٌمٜٜٛ ِٓ ّٟ  حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ّٟ عخثمًثخ أِثخَ        ٚـٟ حٌَّطزش حٌَحرعش ؿخءص ـجش )ط٘ىً حٌظىٍفش حٌّخ١ٌش حٌعخ١ٌثش ٌثزعٞ ططز١مثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ْٓظويحِٙخ ـٟ حٌعًّ حٌٜلفٟ( ر٢ٓٛ َِؿق ) %(و ِخ ٠عىْ أْ حٌعذء حٌّخٌٟ ِثخ ٠ثِحي 2ٙ( ُْٚٚ ِجٛٞ )٘ٗ.ٖح

أْ ِليٚى٠ثش حٌّثٛحٍى حٌّخ١ٌثش ىحهثً حٌّئٓٔثخص ح٦ع١ِ٩ثش طمٍثً ِثٓ ـثَٙ  ِٓ حٌظلي٠خص حٌّئػَسو ١٘٠َٚ ًٌه اٌثٝ

 طزٕٟ حٌظم١ٕخص حٌّظميِش.

ٚكٍثض ـثثٟ حٌَّطزثثش حٌوخِٔثش ـجثثش )طثثئػَ ٟثعؿ حٌز١ٕثثش حٌظلظ١ثثش حٌظم١ٕثش ىحهثثً حٌّئٓٔثثخص ح٦ع١ِ٩ثش عٍثثٝ لثثيٍس      

( ر٢ٓٛ َِؿق ) ّٟ %(و ٚ٘ثٛ ِٔثظٜٛ ٙ.ٖٙٛٞ )( ُْٚٚ ِج0ٔ.ٖحٌٜلف١١ٓ عٍٝ ططز١ك طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ّٟ ر٘ثىً  ِظ٢ٓٛو ٠ُٚٔظٕظؾ ِٓ ًٌه أْ ؼ١خد حٌظـ١ِٙحص حٌظم١ٕش حٌّٕخٓزش ٠لي ِٓ اِىخ١ٔش طٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخع

 ـعخي ٍؼُ ٚؿٛى حٌَؼزش ٌيٜ رعٞ حٌٜلف١١ٓ.

      ْٓ ظويحَ ـ١ّخ ؿخءص ـجش )٠ٛحؿٗ حٌٜلف١ْٛ ٛعٛرش ـٟ حٌظ١١ِّ ر١ٓ حٌّعٍِٛخص حٌٜل١لش ٚؼ١َ حٌٜل١لش عٕي ح

( ـٟ حٌَّطزش حٌٔخىٓش ر٢ٓٛ ِثَؿق ِثٕوفٞ ٔٔثز١ًخ رٍثػ ) ّٟ %(و ِثخ ٙ.1٘( ُْٚٚ ِجثٛٞ )00.ٕحٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

١٘٠َ اٌٝ ِٔظٜٛ ِظ٢ٓٛ ِٓ حٌمٍك طـخٖ ِٜيحل١ش حٌّعٍِٛخصو ٠ُٚٔظٕظؾ أْ ٌٖ٘ حٌٜثعٛرشو ٍؼثُ أ١ّ٘ظٙثخو طعُثي ألثً 

 ٜ.كيس ِمخٍٔش رخٌظلي٠خص ح١ٌّٕٙش ٚح٤ه٩ل١ش ٚحٌظم١ٕش ح٤هَ

ٚرخٌٕةَ اٌٝ حٌّظ٢ٓٛ حٌعخَ ٌيٍؿخص ح٨ٓظـخرشو ٠ظ٠ق أْ أرَُ حٌٜعٛرخص ٚحٌّعٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌٜلف١١ٓ       

ّٟ ـٟ ح١ٌّيحْ ح٦هزخٍٞ لي رٍؽض ٚٓطًخ َِؿلًخ و١ًٍخ ليٍٖ ) ( ًُٚٚٔخ ِج٠ًٛخ 1ٖ.ٖـٟ ططز١ك طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ٛلثثخص ر٘ثثىً عثثخَ. ٠ُٚٔثثظٕظؾ ـثثٟ ٔٙخ٠ثثش ٘ثثٌح حٌظل١ٍثثً أْ %(و ٚ٘ثثٛ ِثثخ ٠٘ثث١َ اٌثثٝ ِٔثثظٜٛ ِظٛٓثث٢ ِثثٓ حٌّعٗ.1ٙ)

ح  ًَ حٌظلي٠خص حٌَّطزطش رخٌّوخٚؾ حٌٛظ١ف١ش ٚح٨عظزخٍحص ح٤ه٩ل١ش ٚٔمثٚ حٌوزثَس حٌظم١ٕثش طّؼثً حٌعٛحِثً ح٤وؼثَ طثؤػ١

ّٟ ـثثٟ حٌعّثثً حٌٜثثلفٟو ح٤ِثثَ حٌثثٌٞ ٠ٔثثظيعٟ طزٕثثٟ حٓثثظَحط١ـ١خص طي٠ٍز١ثثش  ـثثٟ اعخلثثش طٛظ١ثثؿ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

ْٓظويحَ ءِٓ ٚـعخي ٌٌٖٙ حٌظم١ٕخص ىحهً حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش.ٚط٠َ٘ع١ش   ٚطٕة١ّ١ش ِظىخٍِش ٠ٌّخْ ح
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أْ ـجثثش )حٌّلثثٍَْٚ( ٚ)حٌَّحٓثثٍْٛ حٌٜثثلف١ْٛ( أوؼثثَ أـثثَحى حٌع١ٕثثش ِثثٓ لزثثً حٌٜثثلف١١ٓ حٌعثثَحل١١ٓو حٓثثظـخرش -ٔ

و ٠ٚثثؤطٟ ًٌثثه حٌثثٝ أْ ٘ثثخط١ٓ حٌثثٛظ١فظ١ٓ ّ٘ثثخ ح ّٟ ثثظويحِخ ٌٍثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع ْٓ ٠عُثثيّْٚ حٌفثثخع١ٍٓ ٤وؼثثَ ى٠ٕخ١ِى١ثثشو ٚٚح

ّٟ ـٟ ِـخ٨ص ِؼً ١ٛخؼش ح٤هزخٍو ٚطل٠ََ حٌٕٜثٛٙو ٚحلظثَحف  ح٤ٓخ١١ٓٓ ـٟ طٛظ١ؿ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 حٌعٕخ٠ٚٓو ٚؿّع حٌّعٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ.

و ـ٠ثث٩ عثثٓ أْ ه-ٕ ّٟ ثثظويحَ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع ْٓ زثثَطُٙ اْ ِعةثثُ أـثثَحى حٌع١ٕثثش ٌثثي٠ُٙ حٌوزثثَس ـثثٟ ِـثثخي ح

ٓثثٕشو ٚ٘ثثٌٖ حٌفجثثخص طـّثع رثث١ٓ حٌوزثثَس حٌٜثثلف١ش ِٚٛحوزثثش  ٕٓٓثٕٛحص حٌثثٝ  ٓٔرخٌؽخٌثذ ـثثٟ حٌّـثثخي حٌٜثثلفٟ ِثثٓ 

. ّٟ ْٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع  ح

و كٔثذ حٌةثَٚؾو -ٖ ّٟ ِثخ ٠٘ث١َ اٌثٝ أْ ؼخٌز١ثش ٠ٔظويَ أـَحى حٌع١ٕثش ِثٓ حٌٜثلف١١ٓ حٌعثَحل١١ٓ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

ّٟ رٛٛثفٙخ أىٚحص ِٔثخٔيس ٠ثظُ حٌٍـثٛء ا١ٌٙثخ عٕثي حٌلخؿثشو ٌٚث١ْ حٌٜلف١١ٓ ٠ظعخٍِْٛ ِع طم١ٕ خص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

 وـِء ػخرض ِٚظىخًِ ِٓ ١َٓ حٌعًّ حٌٜلفٟ ح١ٌِٟٛ.

ّٟ ـثٟ حٌّـثخي حٌٜثلفٟو وٛٔثٗ -ٗ ْٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع ٠ظفك ِعةُ أـَحى حٌع١ٕش ِٓ حٌٜلف١١ٓ حٌعَحل١١ٓو رؤْ ح

ٚحٌّعٍِٛثثخص ح٠ٌثثوّش ٦ٔـثثخُ حٌّٙثثخَ حٌٜثثلف١ش ِؼثثً ح٤هزثثخٍ ٚحٌظمثثخ٠ٍَ  ـثثٟ طل١ٍثثً حٌز١خٔثثخص٠مثثيَ ِٙثثخَ ِٕٚٙثثخ 

ٚحٌّمثثخ٨صو وثثٌٌه ـثثٟ حٌظثثيل١ك حٌٍؽثثٛٞ ٚحٌظل٠َثثَٞ ٚحوظ٘ثثخؾ ح٤هطثثخء ح٩ِ٦ث١ثثش ٚحٌّٜثثطٍلخص ؼ١ثثَ حٌٛحٟثثلشو 

ّٟ ٠عُثي أىحس أٓخٓث١ش ـثٟ طلٔث١ٓ ؿثٛىس حٌّلظثٜٛ حٌٜثلفٟ ٚطم١ٍثً ح٤هطثخء  ٠ُٚٔظٕظؾ ِثٓ ًٌثه أْ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

 ٌٍؽ٠ٛش ىحهً ؼَؾ ح٤هزخٍ.ح

ّٟ لي ٠ىْٛ ري٩٠ عُٕٙ ـٟ -٘ ٠ظفك أـَحى حٌع١ٕش ِٓ حٌٜلف١١ٓ حٌعَحل١١ٓ اٌٝ أُٔٙ ِظوٛـْٛ ِٓ اْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

حٌّـخي حٌٜلفٟو ٚرخٌظخٌٟ ـميحْ ٚظخثفُٙو ٟٚ٘ ٔظ١ـش كظ١ّش طعٛى ٌّوخٚؾ ١ِٕٙثش ِظىثٍَس ٌٍىؼ١ثَ ِثٓ حٌٜثلف١١ٓ 

 خص طمَٛ رظٕف١ٌ حٌٛحؿزخص حٌّٕخ١ش ٌٍٜلف١١ٓ ٟٚ٘ ِخ ٠ـعً ِوخٚـُٙ ِظىٍَس.حٌعَحل١١ٓو ِٓ اْ ٌٖ٘ حٌظم١ٕ

 اُزٞف٤بد

ّٟ و ٚهخٛش ـٟ -ٔ أ١ّ٘ش أْ طٛحوذ حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحل١شو حٌظطٍٛ حٌٙخثً رّـخي طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ثثظويحَ ِِح٠ثثخٖ حٌٕٛع١ثثش ـثثٟ ؼثثَؾ ح٤هزثثخٍو ٦ٔظثثخؽ ٚٛثثٕخعش  ْٓ حٌّلظثثٜٛ حٌَلّثثٟو حٌثثٌٞ ٠لمثثك حٌّـثخي حٌٜثثلخـش ٨

 ٍؼزخص حٌـٍّٙٛو ٚطمي٠ُ حٌّٟٛٛعخص حٌّف٠ٍش ٌٗ.

ّٓ ١ٓخٓثخص  ٚلخٟٟٔٛٔٚع ا١خٍ أه٩لٟ  -ٕ ّٟ ـثٟ ؼثَؾ ح٤هزثخٍ حٌعَحل١ثشو رٔث ْٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع ٨

حٌٍّى١ثثش طٕة١ّ١ثثشو طلثثيى ء١ٌثثخص طٛظ١ثثؿ ٘ثثٌٖ حٌظم١ٕثثخصو ٚط٠ثثّٓ عثثيَ حٌّٔثثخّ رخ١ٌّٕٙثثش حٌٜثثلف١شو ٚكّخ٠ثثش كمثثٛق 

 حٌفى٠َشو ىْٚ ح٦َٟحٍ رّىخٔظٗ ح١ٌّٕٙش.

و ٌظٕف١ٌ ِّٙثخص طٔثخُ٘ ـثٟ طع٠ِثِ حٌمٜثش -ٖ. ّٟ طي٠ٍذ ح٩ٌّوخص حٌٜلف١ش عٍٝ طم١ٕخص ٚططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

حٌٜثثلف١شو رٙثثيؾ ح٨ٍطمثثخء عٍثثٝ ؿثثٛىس حٌّلظثثٜٛ حٌٜثثلفٟو ٚارعثثخى ح٤هزثثخٍ ٚحٌّعٍِٛثثخص ؼ١ثثَ حٌلم١م١ثثشو ٚو٘ثثؿ 

 خ١ع حٌٜٛط١ش ح٠ٌِّفش.ح٨هزخٍ ٚحٌٍٜٛ ِٚم

ّٟ ٟثثّٓ حٌز١ٕثش حٌظٕة١ّ١ثش ٌؽثثَؾ ح٤هزثخٍ حٌعَحل١ثثش  طٛٛثٟ-ٗ حٌيٍحٓثش ر٠ثثٍَٚس اىِثخؽ طم١ٕثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

رٛٛفٙخ ؿِءًح ِٓ ١َٓ حٌعًّ حٌٜلفٟ ح١ٌِٟٛو ِٓ أ٘خء ٚكيحص أٚ ـَق ِظوٜٜش رخٌٜلخـش حٌّيعِٛش رخٌٌوخء 

و طعًّ طلض اَٗحؾ طل٠ََ رَ٘ٞ ِزخَٗ. ّٟ  ح٨ٛطٕخع
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 أُشاعغ

 ث٤خأُشاعغ اُؼش-ٔ

 َ(و ِٕخ٘ؾ حٌزلغ ح٦ع٩ِٟو حٌع١ٓو ىحٍ حٌىظخد حٌـخِعٟ.1ٕٔٓحٌّ٘ٙيحٟٔ ٓعي ٍّٓخْو ) -ٔ

ّٟ عٍثٝ ٛثٕخعش حٌّلظثٜٛ حٌَلّثٟو ِـٍثش ٕٕ٘ٓحٌف٩كٟ ك١ٔٓ عٍٟ ارثَح١ُ٘ و )-ٕ (و  أعىخٓثخص طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخع

 و١ٍش ح٦ع٩َ حٌـخِعش حٌعَحل١شو )عيى هخٙ( -ِٔخٍ

 (و حٌٜلخـش حٌَٚرٛط١ش: ح٠٦ىٌٛٛؿ١خ ٚحٌٙخوطٌٛٛؿ١خو حٌمخَ٘س: عخٌُ حٌىظذ.ٕٕٔٓى٠ٍٖٚ أكّيعخىيو ) -ٖ

ّٟ ٚح٦ع٩َ حٌـي٠يو أْٓ ٚء١ٌخصو حٌمخَ٘سو حٌعَرٟ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع.1ٍّٕٕٓٓخْ عخَِ ـظلٟ و) -٘  َ(و حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

ثظويحَ حٌمثخث١ّٓ ٕٕٗٓلطذ ـخ١ّش ـخ٠ِ عزثي ) -6 ْٓ ّٟ ِظوٜثٚ ـثٟ حٌٜثلخـش (و ـخع١ٍثش ح رخ٨طّٜثخي ٌظطز١ثك ًوثخء حٛثطٕخع

 ٚأعىخٓخطٗ عٍٝ ح٤ىحء حٌٜلفٟو ىٍحٓش ٗزٗ طـ٠َز١شو ِـٍش حٌزلٛع ح٦ع١ِ٩شو ع حٌؼخٟٔ ٚحٌٔزعْٛ .

ْٓظويحَ ٛلخـش حٌٌوخء ح٨ٕٕٛخ ٞ ِٓ ِٕةٍٛ حٌٜلف١١ٓ ح١٠ٌَّٜٓ ٚطؤػ١َ٘خ ٌثٝ ٖٕٕٓكز١ذ أ ٍٟخ و ) 7- (و اٗىخ١ٌخص ح

حٌعيى حٌوخِْ ٚحٌعَْ٘ٚو -زخٍٚحٌظؽ١ٕش ح٦ ح١ِش ـٟ حٌّئٓٔخص حٌٜلؿ و حٌمخَ٘سو حٌّـٍش حٌع١ٍّش ٌزلٛع حٌٜلخـشؿٛىس ح٤ه

 )حٌـِء حٌؼخٌغ(.

(و  حطـخ٘ثخص حٌٜثلف١١ٓ ٚحٌم١ثخىحص ٔلثٛ طٛظ١ثؿ طم١ٕثخص ِٕٕٓٓٛٓٝ عٍٟ ع١ٟٔ عزيحٌزخلٟ و أكّي عخىي عزي حٌفظخفو ). 8-

ّٟ ىحهً ؼَؾ ح٤هزخ ٍ رخٌّئٓٔخص حٌٜلف١ش حٌّٜث٠َش: ىٍحٓثش ططز١م١ثشو حٌّـٍثش حٌّٜث٠َش ٌزلثٛع حٌثَأٞ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 و ؿخِعش حٌمخَ٘س: و١ٍش ح٦ع٩َو َِوِ رلٛع حٌَأٞ حٌعخَ. ٔو حٌعيى  2حٌعخَو ِـٍَ 

و  -9 ّٟ و ِمخٌش ِٕ٘ثٍٛس عٍثٝ ِٛلثع حٌـ٠ِثَس ٔثضو ٠ٌٍِّثي ِثٓ حٌّعٍِٛثخص ِٕٕ٘ٓوخ١َ آظ٩َٔ حٌٜلخـش ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخع

 .. /2025/11/24https://www.aljazeera.net/mediaَ حٌٝ حٌَحر٢و حٔة

و حٌمثخَ٘سو ِـٍثش حٌزلثٛع ٕٕٗٓلطذ ـخ١ّش ـخ٠ِ عزيٖ و) -ٓٔ ّٟ ْٓظويحَ حٌمخث١ّٓ رخ٨طّٜخي ٌظطز١ك ًوثخء حٛثطٕخع ( ـخع١ٍش ح

 .1ٕح٦ع٩َو حٌعيى  و١ٍش-ؿخِعش ح٤َُ٘-ح٦ع١ِ٩ش

ّٟ ـثثٟ حٌعّثثً حٌٜثثلفٟ ٚحٔعىخٓثثٗ عٍثثٝ ٕٕٗٓحٌ٘ثثَّٞ َِط٠ثثٝ كٔثثٓ عٍثثٟو )-ٔٔ َ(و طٛظ١ثثؿ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخع

  :DOI .ٕٓحٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش ٌٍٜلف١١ٓ حٌعَحل١١ٓو ِـٍش ؿخِعش ٚح٢ٓ ٌٍعٍَٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ؿخِعش ٚح٢ٓو ِؾ 

4.732.Iss20/wjfh.Vol10.31185https://doi.org/ 
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Abstract 

This study aims to analyse how influencer advertising on social media platforms shapes users' 

purchasing decisions in Iraq. With the growing reliance on digital influencers as key 

intermediaries between brands and audiences, understanding their impact has become 

increasingly important. The study employed a quantitative research design, using an 

electronic questionnaire to collect data from a sample of 385 respondents who actively use 

various social media platforms. The collected data were processed and analysed using the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), applying a range of statistical tests to 

measure relationships among the main variables and to examine the proposed hypotheses. 

The findings indicate that influencer advertisements play a significant and noticeable role in 

affecting purchasing decisions, especially when the content is perceived as credible, clear, and 

reflective of the influencer‘s genuine association with the promoted brand. Results also show 

that comments and online ratings contribute substantially to strengthening consumer trust and 

function as a supportive factor in the decision-making process. Moreover, the study reveals 

that neither age nor educational level has a significant impact on trust in influencer 

advertising. In contrast, the type of influencer‘s popularity and the degree of alignment 

between the influencer and the product demonstrated a stronger effect on advertisement 

effectiveness and purchase intention. 

The study recommends that companies and brands enhance content quality and increase 

transparency in influencer marketing collaborations to achieve greater advertising impact and 

improve campaign outcomes within the Iraqi market. 

 

Keywords: Purchasing Behavior, Influencers, Purchase Decision 
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طٙيؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌثٝ طل١ٍثً حٌظثؤػ١َ حٌثٌٞ طّخٍٓثٗ اع٩ٔثخص حٌّثئػ٠َٓ ـثٟ ِٛحلثع حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ ـثٟ  أُغزِخـ :

ط٘ى١ً لَحٍحص حٌَ٘حء ٌيٜ حٌّٔظوي١ِٓ ـٟ حٌعَحقو ـٟ ظً طٕخِٟ ىٍٚ حٌّئػ٠َٓ رٛٛفُٙ ٚٓطخء ط٠ٛٔم١١ٓ ٠ّظٍىثْٛ لثيٍس 

ٌّثٕٙؾ حٌىّثٟو ـمثي ؿثَٜ طٜث١ُّ حٓثظز١خْ اٌىظَٚٔثٟ ٌـّثع عخ١ٌش عٍٝ حٌظثؤػ١َ ـثٟ ٓثٍٛن حٌـّٙثٍٛ. حعظّثيص حٌيٍحٓثش عٍثٝ ح

( ِٔظـ١زخً ِٓ ِٔظويِٟ ِٕٜخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّثخعٟ حٌّوظٍفثش. طثُ طل١ٍثً حٌز١خٔثخص رخٓثظويحَ 0ٖ٘حٌز١خٔخص ِٓ ع١ٕش رٍؽض )

َحص رّـّٛعثش ِثٓ ح٨هظزثخٍحص ح٦كٜثخث١ش حٌظثٟ حٓثظٙيـض ل١ثخّ لثٛس حٌع٩لثخص رث١ٓ حٌّظؽ١ث (SPSS) حٌزَٔثخِؾ ح٦كٜثخثٟ

 .حٌَث١ٔش ٚـلٚ حٌف١َٟخص حٌزلؼ١ش

ثخ عٕثيِخ       ًٛ خ ٍِٚلٛظًخ ـٟ حٌظؤػ١َ عٍثٝ لثَحٍحص حٌ٘ثَحءو هٜٛ ًّّ ح ِٙ ًٍ ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ طئىٞ ىٚ

٠ظٔثثُ حٌّلظثثٜٛ رخٌّٜثثيحل١ش ٚحٌٟٛثثٛف ٠ٚعىثثْ هزثثَس حٌّثثئػَ ٚحٍطزخ١ثثٗ حٌلم١مثثٟ رخٌع٩ِثثش حٌظـخ٠ٍثثش. وّثثخ ر١ٕثثض حٌٕظثثخثؾ أْ 

ح ِٔثخعيحً ـثٟ حٌظعٍ ًَ ١مخص ٚحٌظم١١ّخص حٌٍّٕ٘ٛس عٍٝ ح٦ع٩ٔخص طعُي عخ٩ًِ ؿ٠ًَّ٘ٛخ ـثٟ طع٠ِثِ ػمثش حٌّٔثظٍٙى١ٓو ٚط٘ثىًّ عٕٜث
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حطوخً حٌمَحٍ حٌَ٘حثٟ. ِٚٓ ؿخٔذ ءهَو ٌُ طةَُٙ حٌز١خٔخص ٚؿٛى طؤػ١َ وز١َ ٌىً ِٓ حٌعَّ ٚحٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ عٍٝ ِٔثظٜٛ 

ؽحٌؼمش ـٟ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓو ِمخرً رَٚ وٚ  .ُ طؤػ١َ ٚحٟق ٌٕٛع َٗٙس حٌّئػَ ٚىٍؿش حٔٔـخِٗ ِع حٌّٕظؾ حٌَّ

ٚطٛٛثثٟ حٌيٍحٓثثش حٌ٘ثثَوخص ٚحٌع٩ِثثخص حٌظـخ٠ٍثثش ر٠ثثٍَٚس ح٨ٓثثظؼّخٍ ـثثٟ طلٔثث١ٓ ؿثثٛىس حٌّلظثثٜٛ ح٦ع٩ٔثثٟو ٚطع٠ِثثِ     

ح٦ع٩ٔثٟ حٌّطٍثٛد ٌثيٜ حٌ٘فخـ١ش ـٟ حٌظعخْٚ ِع حٌّئػ٠َٓو رّخ ٠ٔثُٙ ـثٟ ٠ُثخىس ـخع١ٍثش حٌلّث٩ص حٌظٔث٠ٛم١ش ٚطلم١ثك حٌظثؤػ١َ 

 .حٌـٍّٙٛ حٌعَحلٟ

  حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش : حٌٍٔٛن حٌَ٘حثٟ و حٌّئػ٠َٓ و لَحٍ حٌَ٘حء و ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ

 

 أُوذٓخ: 

ـٟ عَٜ حٌظلٛي حٌَلّٟو أٛزلض ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ؿِءًح ٨ ٠ظـثِأ ِثٓ ك١خطٕثخ ح١ِٛ١ٌثشو اً ٠ٍـثؤ        

ا١ٌٙثثخ ح٤ـثثَحى ٌٍظٛحٛثثً ٚحٌظَـ١ثثٗ ٚكظثثٝ ٌٍلٜثثٛي عٍثثٝ ِعٍِٛثثخص كثثٛي حٌّٕظـثثخص ٚحٌوثثيِخص. ٚـثثٟ ٘ثثٌح حٌٔثث١خقو 

وز١ثَس رف٠ثً حٌّلظثٜٛ حٌثٌٞ ٠٘ثخٍوٛٔٗ ِثع ظَٙص ظخَ٘س حٌّئػ٠َٓ ح٨ؿظّخع١١ٓو ح٠ٌٌٓ طّىٕٛح ِٓ رٕثخء ؿّثخ١َ٘ 

ِظثثخرع١ُٙ. ٚٔظ١ـثثش ٌثثٌٌهو أٛثثزق حٌّثثئػَْٚ أىحس ـعخٌثثش ـثثٟ أ٠ثثيٞ حٌ٘ثثَوخص ٚحٌع٩ِثثخص حٌظـخ٠ٍثثش ٌٍظثث٠َٚؾ ٌّٕظـخطٙثثخ 

ٚهيِخطٙخ. ٚـٟ حٌعَحقو وّخ ـٟ رم١ش أٔلخء حٌعخٌُو أٛزق ٧ٌع٩ٔخص حٌّئػَس ىٍٚ وز١َ ـٟ ط٘ى١ً لثَحٍحص حٌ٘ثَحء 

طعي ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ِٓ ألٜٛ حٌّٕٜخص حٌظٟ ٠ٔظط١ع ح٤ـَحى ِٓ ه٩ٌٙخ حٌظعز١ثَ عثٓ  .ٌيٜ حٌّٔظٍٙى١ٓ

ءٍحثُٙ ِٚ٘خٍوش طـخٍرُٙو ٚلي هٍمض ٌٖ٘ حٌّٕٜخص ر١جش ؿي٠يس ٌٍظٔث٠ٛك حٌَلّثٟو ك١ثغ ٠ّىثٓ ٌٍع٩ِثخص حٌظـخ٠ٍثش 

ع١١ٓ ِثٓ هث٩ي ِظثخرع١ُٙ حٌىزثخٍ حٌٛٛٛي اٌٝ حٌّٔظٍٙى١ٓ رط٠َمش ِزخَٗس ٚؼ١َ طم١ٍي٠ش. ٠ّٚىثٓ ٌٍّثئػ٠َٓ ح٨ؿظّثخ

 Freberg et alطل٠ٛثثً طـثثخٍرُٙ حٌ٘وٜثث١ش ِثثع حٌّٕظـثثخص اٌثثٝ أىحس طٔثث٠ٛم١ش ـعخٌثثش. ٚأٗثثخٍص ىٍحٓثثش أؿَح٘ثثخ 

2011,p 22)  ُٙاٌٝ أْ حٌّئػ٠َٓ ح٨ؿظّخع١١ٓ ٠ّىُٕٙ رٕخء ع٩لثش ٗوٜث١ش ِثع ؿّٙثٍُٛ٘و ِّثخ ٠ـعثً طٛٛث١خط )

ح ِٓ ح٦ع٩ٔخص حٌظم١ٍي٠ش. ٚـٟ ًَ حٌعَحقو ِٚع ح٨ٓظويحَ حٌّظِح٠ي ٧ٌٔظَٔض ٚٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّثخعٟو  أوؼَ طؤػ١

أٛزق حٌّئػَْٚ ِل١٠ٍٛٓ ـٟ حٌظؤػ١َ عٍٝ ٍٓٛن حٌّٔظٍٙه. ٠ٚعظّي حٌعي٠ي ِٓ حٌ٘زخد حٌعَحل١١ٓ ر٘ثىً وز١ثَ عٍثٝ 

ش. ٠ٚؼ١ثَ ٘ثٌح ط١ٛٛخص حٌّئػ٠َٓ ٨طوخً لَحٍحص حٌَ٘حءو هخٛش ـٟ ظً ح٨عظّخى حٌّظِح٠ي عٍٝ حٌظـخٍس ح٦ٌىظ١َٔٚث

ح٨عظّخى عٍثٝ حٌّثئػ٠َٓ طٔثخإ٨ص كثٛي ـعخ١ٌثش ٘ثٌٖ ح٦ع٩ٔثخص ـثٟ حٌظثؤػ١َ عٍثٝ ٓثٍٛن حٌ٘ثَحء ٌثيٜ حٌّٔثظوي١ِٓ 

ح ِل٠ًٍّٛثثخ ـثثٟ طلي٠ثثي طثثؤػ١َ ٘ثثٌٖ ح٦ع٩ٔثثخص عٍثثٝ  ًٍ حٌعثثَحل١١ٓ. طٍعثثذ ؿثثٛىس حٌّلظثثٜٛ حٌثثٌٞ ٠ميِثثٗ حٌّثثئػَْٚ ىٚ

ع٩ِٟو حٌثٌٞ ٠مثيَ ِعٍِٛثخص ِف١ثيس عثٓ ِٕثظؾ أٚ هيِثشو طثؤػ١َ حٌّٔظٍٙى١ٓ. ؼخٌزًخ ِخ ٠ىْٛ ٌٍّلظٜٛ حٌظع١ٍّٟ أٚ ح٦

 أوزَ ِمخٍٔش رخٌّلظٜٛ حٌظَـ١ٟٙ حٌزلض. أٟٚق

(أْ حٌظٕثخلٞ رث١ٓ عثيى حٌّظثخرع١ٓ ٚؿثٛىس حٌّلظثٜٛ ٠ّىثٓ أْ ٠ثئػَ ـثٟ ِٛلثؿ  De Veirman etو 37ٕٓٔ1,) 

 .حٌع٩ِش حٌظـخ٠ٍش طـخٖ حٌّئػَو ٚرخٌظخٌٟ طؤػ١َ ح٦ع٩ٔخص عٍٝ حٌّٔظٍٙى١ٓ

ـٟ حٌعَحقو ١ّ٠ً حٌـٍّٙٛ اٌٝ طمي٠َ حٌّلظٜٛ حٌٌٞ ٠ميَ ِعٍِٛخص ِفٍٜش ًٚحص ٍٛش كٛي حٌّٕظـثخص. ٠ٔثُٙ       

ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّلظٜٛ ـٟ رٕخء ػمش حٌّٔظٍٙه ٠ِ٠ٚي ِٓ حكظّخ١ٌش حطوخً لَحٍ حٌ٘ثَحء. عٍثٝ ٓثز١ً حٌّؼثخيو ؼخٌزًثخ ِثخ 

ٌٍّٕثظؾ طثؤػ١َ أوزثَ عٍثٝ لثَحٍحص حٌ٘ثَحء ِثٓ حٌّثئػ٠َٓ ٠ىْٛ ٌٍّئػ٠َٓ ح٠ٌٌٓ ٠ميِْٛ َِحؿعثخص ٛثخىلش ِٚفٜثٍش 

حٌثث٠ٌٓ ٠عَٟثثْٛ حٌّٕثثظؾ رزٔثثخ١ش ىْٚ طمثثي٠ُ أٞ ل١ّثثش ٠ِثثخـش ٌٍّلظثثٜٛ . طٍعثثذ ِٕٜثثش حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ حٌظثثٟ 

خ ـثثٟ طلي٠ثثي ِثثيٜ ـعخ١ٌثثش ح٦عثث٩ْ رخٌٕٔثثزش ٌٍّٔثثظٍٙى١ٓ. طوظٍثثؿ ِٕٜثثخص حٌظٛحٛثثً  ًّ ح كخٓثث ًٍ ٠ٔثثظويِٙخ حٌّثثئػَ ىٚ

ٍ٘خ ١َٚق حٌظعخًِ ِعُٙو ِّخ ٠ـعثً ٌىثً ِٕٜثش طؤػ١َ٘ثخ حٌف٠َثي ـثٟ ٓثٍٛن حٌّٔثظٍٙه. عٍثٝ ح٨ؿظّخعٟ ـٟ ؿّٙٛ

ِثٓ ك١ثغ حٌظَو١زثش حٌٔثىخ١ٔش ١ٚثَق  YouTubeأٚ  Facebookعثٓ  Instagramٓز١ً حٌّؼخيو ٠وظٍؿ ؿٍّٙٛ 

 ًَ ح ـثثٟ حٓثظ٩ٙن حٌّلظثٜٛ. ـثثٟ حٌعثَحقو طعثثي ِٕٜثخص حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثخعٟ حٌّوظٍفثثش ِثٓ رثث١ٓ أوؼثَ حٌّٕٜثثخص طثؤػ١
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ٚ  Instagram٘ثثٛ حٌّٕٜثثش ح٤وؼثثَ ٗثثعز١ش رثث١ٓ حٌعثثَحل١١ٓو ـثثبْ  Facebookٓثثٍٛن حٌّٔثثظٍٙه. عٍثثٝ كثث١ٓ أْ 

YouTube  ٜ٠ىظٔزخْ ٗعز١ش ِظِح٠ثيسو هخٛثش رث١ٓ حٌ٘ثزخد. ٠ّىثٓ أْ طثٛـَ ىٍحٓثش طثؤػ١َ حٌّٕٜثخص حٌّوظٍفثش ٍإ

 ّئػ٠ٓ٠َك ك٩ّص حٌل١ّش طوٚ و١ف١ش حٓظٙيحؾ حٌـّخ١َ٘ حٌعَحل١ش ر٘ىً ـعخي ِٓ ١َ

 اُزؼش٣لبد الاعشائ٤خ

٠٘ثث١َ اٌثثٝ ح٤ّٔثثخ١ ٚحٌّّخٍٓثثخص حٌظثثٟ ٠ظزعٙثثخ  :(Purchasing Behavior) اُغددِٞى اُؾددشائ٢ -ٔ

 .حٌّٔظٍٙىْٛ عٕي حطوخً لَحٍحص حٌَ٘حء

٠عَُـْٛ رؤُٔٙ ح٤ـَحى ح٠ٌٌٓ ٠ّظٍىْٛ لخعيس ؿّخ٠َ١٘ش وز١ثَس عٍثٝ ِٕٜثخص  :(Influencers) أُؤصش٣ٖ -ٕ

 ٌٚي٠ُٙ حٌميٍس عٍٝ حٌظؤػ١َ ـٟ لَحٍحص حٌّظخرع١ٓ رٕخءً عٍٝ ط١ٛٛخطُٙ ٚءٍحثُٙ.حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟو 

١٘٠َ اٌٝ ع١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ حٌظثٟ ٠ّثَ رٙثخ حٌّٔثظٍٙه ٌظلي٠ثي  (:Purchase Decisionهشاس اُؾشاء ) -ٖ

 ِخ اًح وخْ ١ٓمَٛ رَ٘حء ِٕظؾ أٚ هيِش ِع١ٕش رعي حٌظعَٝ ٦ع٩ْ أٚ ط١ٛٛش ِٓ أكي حٌّئػ٠َٓ.

 اُجؾش ٓؾٌِخ 

ِع حٔظ٘خٍ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ عٍٝ ٔطخق ٚحٓع ٚحعظّثخى حٌّٔثظوي١ِٓ حٌّظِح٠ثي عٍثٝ ٘ثٌٖ حٌّٕٜثخص        

رٛٛثفٙخ ِٜثثيٍح أٓخٓث١خ ٌٍّعٍِٛثثخص ٚحٌظَـ١ثٗو رثثَُص ح٦ع٩ٔثثخص حٌّثئػَس رٛٛثثفٙخ حىحس طٔث٠ٛم١ش ـعخٌثثش طٔثثظويِٙخ 

لَحٍحص حٌَ٘حء. ِٚثع ًٌثهو ٠زمثٝ ٕ٘ثخن طٔثخإي ٠وثٚ حٌع٩ِخص حٌظـخ٠ٍش ٌٍٛٛٛي اٌٝ ؿٍّٙٛ أٚٓع ٚحٌظؤػ١َ ـٟ 

ط٘ث١َ رعثٞ حٌيٍحٓثخص اٌثٝ أْ حٌؼمثش ـثٟ .ـعخ١ٌش ٘ثٌٖ ح٦ع٩ٔثخص ـثٟ ٓث١خق حٌز١جثش ح٨ؿظّخع١ثش ٚحٌؼمخـ١ثش ـثٟ حٌعثَحق

حٌّئػ٠َٓ ٚؿٛىس حٌّلظٜٛ ٚحٌظفخعً ح٨ؿظّخعٟ ٠ّىٓ أْ طئػَ ر٘ىً وز١َ ـٟ لَحٍحص حٌَ٘حءو ٌٚىٓ لي طظثؤػَ ٘ثٌٖ 

ٛحًِ ِل١ٍش ِؼً حٌم١ُ حٌؼمخـ١ش ٚح٨ؿظّخع١ش ٚحٌٔث١خق ح٨لظٜثخىٞ. رخ٦ٟثخـش اٌثٝ ًٌثهو ٠ٛحؿثٗ حٌّٔثٛلْٛ حٌعٛحًِ رع

، ردذٝس ٌثٌٌه .طلي٠خص طظعٍثك رظ٘ثزع ح٦ع٩ٔثخص ٚح٨هظ٩ـثخص رث١ٓ حٌّٕٜثخص ح٨ؿظّخع١ثش ـثٟ ؿثٌد حٔظزثخٖ حٌـّٙثٍٛ

افدَ الاعزٔدبػ٢ ػِد٠ هدشاساد اُؾدشاء ٓؾٌِخ اُجؾش ػ٠ِ رؾ٤َِ ٓذٟ رأص٤ش ا٩ػلاٗبد أُدؤصشح ػِد٠ ٓٞاهدغ اُزٞ

طٔثعٝ ِ٘ثىٍش .٤ًٝدق ٣ٌٔدٖ ُِؼٞآدَ الارقدب٤ُخ ٓدغ أُدؤصش٣ٖ اُزدأص٤ش ثودشاساد اُؾدشاءو ُِٔغزخذ٤ٖٓ ك٢ اُؼشام

حٌزلغ ٌٖ٘ اٌٝ ـُٙ حٌعٛحًِ حٌظٟ طعُِ أٚ طمًٍ ِٓ ـعخ١ٌش ح٦ع٩ٔثخص حٌّثئػَس ـثٟ حٌعثَحقو ٚحٌظثٟ ٠ّىثٓ أْ طٔثخعي 

خص ٚطٛلعثثخص حٌّٔثثظٍٙى١ٓ ٠َ حٓثثظَحط١ـ١خص طٔثث٠ٛم١ش أوؼثثَ ـعخ١ٌثثش طظٛحـثثك ِثثع حكظ١خؿثثحٌع٩ِثثخص حٌظـخ٠ٍثثش عٍثثٝ ططثثٛ

 حٌّل١١ٍٓ.

 ا٤ٔٛخ اُجؾش 

طؤطٟ ح١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌزلثغ رعثيس ؿٛحٔثذ ٔةثَح ٌٍظلثٛي حٌَلّثٟ ٌٍظـثخٍس ٚحٌظٔث٠ٛك ٚ ح٨عث٩ْ ـثٟ حٌعثَحق ٚحٌعثخٌُ      

 ر٘ىً عخَ ٠ّىٓ طٍو١ٜٙخ رخٌظخٌٟ:

 ـُٙ ٍٓٛن حٌّٔظٍٙى١ٓ حٌّل١١ٍٓ -ٔ

حْ حٌّـظّعخص طوظٍؿ ر١ٓ ر١جش ٚحهَٜ رخهظ٩ؾ حٌّئػَحص ٚحٌظٕ٘جش ٚحٌؼمخـش حٌّل١ٍش ٌٌٌه ـٙثُ حٌـّٙثٍٛ ٚحكثي ِثٓ 

 حُ٘ هطٛحص رٕخء حع٩ْ ٠لمك ِزظؽخٖ .

 ىعُ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ح٨ع١ٔ٩ش  -ٕ

ق ٌظلم١ثك ـٙثُ طٔخعي حٌيٍحٓش عٍٝ ىعُ هط٢ حٌل٩ّص ح٨ع١ٔ٩ش ـٟ حٌّئٓٔخص ٚحٌَ٘وخص حٌّل١ٍش ـٟ حٌعثَح     

 ح٨ع٩ْ.

 ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء عٍٝ ِيٜ ؿيٜٚ حٓظويحَ حٌّئػ٠َٓ ـٟ ح٨ع٩ٔخص  -ٖ
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ـٟ ح٢ٚٔش ح٨ه١َس ظَٙ طم١ٕش ح٨عظّخى عٍٝ حٌّئػ٠َٓ عٍٝ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ـثٟ ح٨عث٩ْ ٌّٕظـثخص       

حٚ ع٩ِخص طـخ٠ٍش ٌ٘ح ١ٌْ ـم٢ ـٟ حٌعَحق حّٔخ ـٟ حٌعخٌُ حؿّع ٠ؤطٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٌفٙثُ ِثيٜ حٌـثيٜٚ ِثٓ حٓثظويحَ 

 حٌّئػ٠َٓ ـٟ حٌل٩ّص ح٨ع١ٔ٩ش.

 حٌٔٛقطع٠ِِ حٌّٕخـٔش ـٟ  -ٗ

ِٓ طٛـ١َ ـُٙ أعّك ٌى١ف١ش طؤػ١َ حٌّئػ٠َٓ ـٟ لَحٍحص حٌَ٘حءو ٠ّىٓ ٌٍَ٘وخص طع٠ِِ ليٍحطٙخ حٌظٕخـٔث١ش عزثَ       

 .ط١ُّٜ ك٩ّص ط٠ٛٔم١ش ِزظىَس طٔظـ١ذ ٩ٌكظ١خؿخص ٚحٌظٛلعخص حٌّل١ٍش

 ىعُ حٌزلغ حٌعٍّٟ  -٘

طُٔٙ حٌيٍحٓش ـٟ طؽط١ش حٌفـثٛس حٌزلؼ١ثش ٚطثيعُ حٌّىظزثخص حٌع١ٍّثش رزلثٛع ٠عظمثي حْ طىثْٛ لثي كممثض ٗث١جخ ِثٓ       

 حٌّعَـش ٌٍظوٜٚ.

 اٛذاف اُذساعخ

 ٘يـض حٌيٍحٓش ٌفُٙ حٌع٩لش ر١ٓ حٌّظؽ١َحص حٌّفظَٟش ـٟ حٌيٍحٓش . -ٔ

 ص.حعخىس طم١١ُ ىٍٚ حٌّئػ٠َٓ ـٟ ِٛحلع حٌٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ـٟ ح٨ع٩ٔخ -ٕ

 ح٠ـخى ع٩لخص حٍطزخ١١ش ؿي٠يس رع١ٕخص ٚحٓعش ِٓ حٌّٔظٍٙى١ٓ. -ٖ

 . حػَحء حٌّىظزخص حٌعَر١ش رعٕخ٠ٚٓ رلؼ١ش طظ٩ءَ ٚٓٛق حٌعًّ حٌّظطٍٛ -ٗ

 كشٝك اُذساعخ 

 ـٟ ٟٛء طلي٠ي حٌّ٘ىٍش ٚح٘يحـٙخ طظليى حٌفَٚٝ رخٌظخٌٟ .

٠ٛ١ٍثش ٚٗثَحء حٌّٕظـثخص حٌّعٍثٓ طٛؿي ع٩لش حٍطزخ١١ش ر١ٓ حٓظويحَ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ٌٔخعخص  -ٔ

 عٕٙخ رٛحٓطش حٌّئػ٠َٓ.

٨ طٛؿثثي ع٩لثثش حٍطزخ١١ثثش رثث١ٓ حٓثثظويحَ ِٛحلثثع حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ ٌٔثثخعخص ٠ٛ١ٍثثش ٚٗثثَحء  اُلشمدد٤خ اُجذ٣ِددخ:

 حٌّٕظـخص حٌّعٍٓ عٕٙخ رٛحٓطش حٌّئػ٠َٓ.

ِٛحلثثع حٌظٛحٛثثً ٠ٛؿثثي طثثؤػ١َ ًٚ ى٨ٌثثش اكٜثثخث١ش ٌٍظع١ٍمثثخص ٚحٌظم١١ّثثخص عٍثثٝ اع٩ٔثثخص حٌّثثئػ٠َٓ ـثثٟ  -ٕ

 ح٨ؿظّخعٟ عٍٝ لَحٍ حٌَ٘حء ٌيٜ حٌّٔظوي١ِٓ.

٨ ٠ٛؿثثي طثثؤػ١َ ًٚ ى٨ٌثثش اكٜثثخث١ش ٌٍظع١ٍمثثخص ٚحٌظم١١ّثثخص عٍثثٝ اع٩ٔثثخص حٌّثثئػ٠َٓ ـثثٟ ِٛحلثثع  اُلشمدد٤خ اُجذ٣ِددخ:

 حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ عٍٝ لَحٍ حٌَ٘حء ٌيٜ حٌّٔظوي١ِٓ.

حٌؼمثثش ـثثثٟ اع٩ٔثثثخص ِٛحلثثثع حٌظٛحٛثثثً  ٠ٛؿثثي طثثثؤػ١َ ٌّظؽ١ثثثَٞ حٌظلٜثثث١ً حٌيٍحٓثثٟ ٚحٌعّثثثَ عٍثثثٝ ٔٔثثثزش  -ٖ

 .ح٨ؿظّخعٟ

٠ٛؿي طؤػ١َ ٌّظؽ١َٞ حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ ٚحٌعَّ عٍٝ ٔٔزش حٌؼمش ـٟ اع٩ٔثخص ِٛحلثع حٌظٛحٛثً : ٨ اُلشم٤خ اُجذ٣ِخ

 .ح٨ؿظّخعٟ

 .٠ٛؿي طؤػ١َ ِيٜ حٍطزخ١ حٌّئػَ رخٌع٩ِش حٌظـخ٠ٍش عٍٝ حٌؼمش ـٟ ح٦ع٩ْ عٓ حٌّٕظـخص أٚ ح٤ـىخٍ -ٗ

٠ٛؿي طؤػ١َ ٌّيٜ حٍطزثخ١ حٌّثئػَ رخٌع٩ِثش حٌظـخ٠ٍثش عٍثٝ حٌؼمثش ـثٟ ح٦عث٩ْ عثٓ حٌّٕظـثخص أٚ  : ٨اُجذ٣ِخاُلشم٤خ 

 .ح٤ـىخٍ

٨ ٠ٛؿي طؤػ١َ ٌٕٛع َٗٙس حٌّئػَ رخٌّٕظؾ حٌٌٞ ٠عٍٓ عٕثٗ عٍثٝ لثَحٍ حٌ٘ثَحء رٕثخءً عٍثٝ اعث٩ْ ِزخٗثَ أٚ  -٘

 .ٟثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثّٕٟ ِثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثٓ حٌّثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثئػَ
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حٌّثئػَ رثخٌّٕظؾ حٌثٌٞ ٠عٍثٓ عٕثٗ عٍثٝ لثَحٍ حٌ٘ثَحء رٕثخءً عٍثٝ ٠ٛؿي طؤػ١َ ٌٕثٛع ٗثَٙس  :اُلشم٤خ اُجذ٣ِخ

 .اع٩ْ ِزخَٗ أٚ ّٟٕٟ ِٓ حٌّئػَ

 اخزجبس اُقذم ٝاُضجبد 

 حٌٜيق حٌةخَ٘ٞ

 طثثثثُ عثثثثَٝ ح٨ٓثثثثظّخٍس عٍثثثثٝ حٌوزثثثثَحء ـثثثثٟ ِـثثثثخي حٌظوٜثثثثٚ ٚؿثثثثخءص رعثثثثٞ حٌظعثثثثي٩٠ص ـثثثثٟ ح٨ٓثثثثظّخٍس :

 حٌوز١ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثَ ح٨ٚي : أ.ى هٍثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثؿ وثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث٠َُ و١ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثٕٛ : 

  أ.َ.ى ١ِؼُ ـخٌق كٔٓحٌوز١َ حٌؼخٟٔ : 

 اُذساعبد اُغبثوخ:

رددأص٤ش إػلاٗددبد أُددؤصش٣ٖ ػجددش ٝعددبئَ اُزٞافددَ الاعزٔددبػ٢ ػِدد٠ اُغددِٞى اُؾددشائ٢ ُِؾددجبة اُغددبٓؼ٢  -ٔ

 .Invalid source specifiedاُغؼٞد١

٘يؾ حٌيٍحٓش حٌظعَؾ عٍٝ طؤػ١َ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ عزَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ عٍٝ حٌٍٔٛن حٌ٘ثَحثٟ        

وّثخ حْ طلي٠ثي .ٚحٓظى٘خؾ حٌيٚحـع حٌظٟ طيـع حٌ٘زخد ٌٍظعثَٝ ٌٜثفلخص حٌّثئػ٠َٓ ٌيٜ حٌ٘زخد حٌـخِعٟ حٌٔعٛىٞ

ٚط٠ثّٕض حٌيٍحٓثش حٌّٕثخًؽ  ويِخص عزَ ِٕٜثخطُٙح٤ٓخ١ٌذ حٌظ٠ٛٔم١ش حٌظٟ ٠عظّي٘خ حٌّئػَْٚ ـٟ ط٠ٛٔك حٌٍٔع ٚحٌ

 :حٓظٕيص حٌيٍحٓش ـٟ رٕخء ِظؽ١َحطٙخ ٚطف١َٔ ٔظخثـٙخ عٍٝ حٌظٟحٌٕة٠َش 

 .ًّٔٛؽ ِٜيحل١ش حٌّٜيٍ

 .ًّٔٛؽ ا١خٍ حٌظؤػ١َ

 .ًّٔٛؽ حٌظطخرك

ِثٓ حٌ٘ثزخد  ٓٓٗحعظّيص حٌيٍحٓش عٍثٝ ِثٕٙؾ حٌّٔثقو ك١ثغ طثُ ؿّثع حٌز١خٔثخص ِثٓ ع١ٕثش لٛحِٙثخ  :ٜٓ٘ظ اُذساعخ

ٚ حٌـثثخِعٟ حٌٔثثعٛىٞ. طثثُ حٓثثظويحَ حٓثثظز١خْ رٛٛثثفٙخ أىحس ٍث١ٔثث١ش ٌم١ثثخّ ءٍحء حٌّ٘ثثخٍو١ٓ عثثٓ اع٩ٔثثخص حٌّثثئػ٠َٓ 

ح ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ لخِٛح رخٌَ٘حء حٌفعٍٟ ٔظ١ـش اع٩ٔخص ح ًَ ٌّئػ٠َٓ عٍٝ ٚٓخثً حٌظٛحٛثً و٘فض حٌيٍحٓش أْ عيىحً وز١

أػزظثض حٌيٍحٓثثش ٚؿثٛى ع٩لثثش ًحص ى٨ٌثش اكٜثثخث١ش رث١ٓ طعثثَٝ حٌ٘ثزخد ٌٜثثفلخص حٌّثئػ٠َٓ ٚطم١ثث١ُّٙ .ح٨ؿظّثخعٟ

حٌيٍحٓثثش حٌثثيٍٚ حٌفعثثخي حٌثثٌٞ ٠ٍعزثثٗ  ٚحظٙثثَص٥ٌٓثثخ١ٌذ حٌظٔثث٠ٛم١ش حٌظثثٟ ٠ٔثثظويِٙخ ٘ثثئ٨ء حٌّثثئػَْٚ ـثثٟ ك٩ّطٙثثُ 

٘ثزخدو ـمثي أظٙثَص حٌٕظثخثؾ أْ اع٩ٔثخص حٌّثئػ٠َٓ ١ٌٔثض ِـثَى ٚٓث١ٍش حٌّئػَْٚ ـٟ ط٘ى١ً حٌمَحٍحص حٌَ٘حث١ش ٌٍ

 .عَٝو رً طئػَ ر٘ىً ٍِّّٛ ـٟ ىـع حٌ٘زخد ٌٍم١خَ رخٌَ٘حء حٌفعٍٟ

دساعددددخ  -ٓوبٝٓدددخ اُغٜٔدددٞس اُغدددؼٞد١ ٩ػلاٗدددبد أُددددؤصش٣ٖ ػجدددش ٓ٘قدددبد اُزٞافدددَ الاعزٔدددبػ٢  -ٕ

 .٤ٓInvalid source specifiedذا٤ٗخ

٘ثثيـض حٌيٍحٓثثش اٌثثٝ حٌظعثثَؾ عٍثثٝ أٓثثزخد ِٚٔثثظ٠ٛخص ِمخِٚثثش حٌـّٙثثٍٛ حٌٔثثعٛىٞ ٦ع٩ٔثثخص حٌّثثئػ٠َٓ عزثثَ       

ِٕٜثثخص حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟو ٚحٓظى٘ثثخؾ حٌفثثَٚق رثث١ٓ حٌثثٌوٍٛ ٚح٦ٔثثخع ـثثٟ أٓثثزخد ٘ثثٌٖ حٌّمخِٚثثش ِٚٔثثظ٠ٛخطٙخ. 

أـثَحى ِثٓ  2ٖٓث١ش ِىٛٔثش ِثٓ حعظّيص حٌيٍحٓش عٍٝ حٌّٕٙؾ حٌىّٟو ٟٚ٘ ىٍحٓش ٚٛف١ش أؿ٠َض عٍٝ ع١ٕش ع٘ٛح

خ رث١ٓ حٌـّٙثٍٛ حٌٔثعٛىٞو ٚأْ  ًِ حٌـٍّٙٛ حٌٔعٛىٞ. طٍٛٛض حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ِٕٜش ٕٓخد ٗخص ٟ٘ ح٤وؼَ حٓثظويح

ٓثثزذ "اعخلثثش حٌٙثثيؾ حٌّظٜثثٍٛ" وثثخْ ح٤وؼثثَ ٗثث١ٛعًخ ؤّثثزذ ٌٍّمخِٚثثش. وّثثخ أْ حٌّمخِٚثثش حٌّعَـ١ثثش وخٔثثض ح٤وؼثثَ 

ح ر١ٓ حٌّ٘خٍو١ٓ ًٍ  .حٔظ٘خ
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ح ـثٟ حٌّمخِٚثثش وىثًو ٚهخٛثثش ـثٟ حٌّمخِٚثثش أظٙثَص حٌيٍحٓث ًَ ش أْ "ـٟٛثثٝ ح٦ع٩ٔثخص" وخٔثثض حٌٔثزذ ح٤وؼثثَ طثؤػ١

ح ـثٟ حٌّمخِٚثثش حٌّعَـ١ثش ٚحٌٛؿيح١ٔثثش. أظٙثثَص  ًَ حٌٔثٍٛو١شو ـثثٟ كث١ٓ وخٔثثض "حٌظـثخٍد حٌٔثثٍز١ش حٌٔثثخرمش" ح٤وؼثَ طثثؤػ١

ٌّمخِٚش ٌيٜ حٌٌوٍٛ أعٍثٝ ـ١ّثخ ٠ظعٍثك حٌٕظخثؾ أ٠ً٠خ ـَٚلًخ ر١ٓ حٌٌوٍٛ ٚح٦ٔخع ـٟ ِٔظ٠ٛخص حٌّمخِٚشو ك١غ وخٔض ح

أوثثيص حٌيٍحٓثثش ٚؿثثٛى ع٩لثثش ١َى٠ثثش رثث١ٓ "ـٟٛثثٝ ح٦ع٩ٔثثخص"و ."رٔثثززٟ "ـٟٛثثٝ ح٦ع٩ٔثثخص" ٚ"اعخلثثش حٌٙثثيؾ

ٚ"اعخلثثش حٌٙثثيؾ"و ٚ"حٌظـثثخٍد حٌٔثثٍز١ش حٌٔثثخرمش" ٠ُٚثثخىس ِٔثثظ٠ٛخص حٌّمخِٚثثش. ٚـثثٟ ٟثثٛء ٘ثثٌٖ حٌٕظثثخثؾو أٚٛثثض 

ع١ٔ٩ش ـٟ حٌع٩ِخص حٌظـخ٠ٍش ر٠ٍَٚس طم١ًٍ ح٨عظّثخى عٍثٝ حٌّثئػ٠َٓ حٌيٍحٓش ِوططٟ ح٨طٜخ٨ص حٌظ٠ٛٔم١ش ٚح٦

 ١ٔ٩ش اٌٝ حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيؾ.ـٟ ا٠ٜخي ٍٓخثٍُٙ ح٦ع

ٓقددذاه٤خ إػلاٗددبد أُددؤصش٣ٖ ػِدد٠ ٝعددبئَ اُزٞافددَ الاعزٔددبػ٢ ٝػلاهزٜددب ثبُ٘ٞا٣ددب اُؾددشائ٤خ ُددذٟ   -ٖ

   .Invalid source specifiedأُغزِٜي أُقش١

٘يـض حٌيٍحٓش اٌثٝ حٌظعثَؾ عٍثٝ طثؤػ١َ ِٜثيحل١ش اع٩ٔثخص حٌّثئػ٠َٓ عزثَ ِٛحلثع حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ عٍثٝ      

حٌٕٛح٠خ حٌَ٘حث١ش ٌيٜ حٌّٔظٍٙه حٌَّٜٞو ٚحٓظى٘خؾ ِيٜ حٌظٛحـك ر١ٓ حٌّثئػ٠َٓ ٚحٌّٕظـثخص أٚ حٌوثيِخص حٌّعٍٕثش. 

ِٔثظٍٙه  ٓٓٗع١ٕثش عّي٠ثش ِىٛٔثش ِثٓ  حعظّيص حٌيٍحٓش عٍٝ حٌّثٕٙؾ حٌىّثٟو ٚ٘ثٟ ىٍحٓثش ٚٛثف١ش أؿ٠َثض عٍثٝ

خ ِثٓ رث١ٓ ِٕٜثخص حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ ٌّظخرعثش  ًِ َِٜٞ. طٍٛٛض حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ "ـ١ٔزٛن" وثخْ ح٤وؼثَ حٓثظويح

أظٙثَص حٌيٍحٓثش أْ  .حٌّئػ٠َٓو ٚأْ حٌّئػ٠َٓ ٠ظّظعْٛ رّٜثيحل١ش عخ١ٌثش رف٠ثً عٛحِثً حٌؼمثش ٚحٌـخًر١ثش ٚحٌوزثَس

خْ َِطفعًخو ك١غ ؿخءص ح٦عـخرخص ـٟ ِميِش ١َق حٌظفخعًو طٍظٙثخ حٌظع١ٍمثخص. وّثخ حٌظفخعً ِع اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ و

ح ر١ٓ حٌّئػ٠َٓ ٚحٌّٕظـخص حٌظٟ ٠عٍْٕٛ عٕٙخو ِّخ عُِ ِٓ طؤػ١َ ٌٖ٘ ح٦ع٩ٔثخص  ًَ و٘فض حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن طٛحـمًخ وز١

ٍى١ٓ ٌٍ٘ثَحءو ك١ثغ وخٔثض ح١ٌٕثش عٍٝ حٌٕٛح٠خ حٌ٘ثَحث١ش. أظٙثَص حٌٕظثخثؾ أ٠ً٠ثخ أْ حٌؼمثش ـثٟ حٌّثئػ٠َٓ ىـعثض حٌّٔثظٙ

أوثيص حٌيٍحٓثش ٚؿثٛى ع٩لثش ا٠ـخر١ثش رث١ٓ ِٜثيحل١ش  .حٌَ٘حث١ش ل٠ٛش ٌيٜ حٌّزلثٛػ١ٓ رٕثخءً عٍثٝ طٛٛث١خص حٌّثئػ٠َٓ

حٌّئػ٠َٓ ٠ُٚخىس حٌٕٛح٠خ حٌَ٘حث١ش. ٚـٟ ٟٛء ٌٖ٘ حٌٕظخثؾو أٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طلٔث١ٓ حهظ١ثخٍ حٌّثئػ٠َٓ رّثخ 

 ظع٠ِِ ـعخ١ٌش حٌل٩ّص ح٦ع١ٔ٩ش.٠ظٛحـك ِع حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيؾ ٌ

 Invalidأُؤصشٕٝ ػ٠ِ ٝعبئَ اُزٞافدَ الاعزٔدبػ٢: ٓٞاهدق اُؼٔدلاء ٝرأص٤شٛدب ػِد٠ عدِٞى اُؾدشاء -ٗ

source specified. 

حٌّثئػ٠َٓ ٚع٩لظثٗ ٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ طل١ًٍ طؤػ١َ ط٠ٛٔك ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ عٍثٝ ِٛحلثؿ حٌعّث٩ء طـثخٖ 

 1ٖٙرٕٛح٠خ حٌَ٘حء ٌٍّٕظـخص أٚ حٌويِخص حٌّعٍٓ عٕٙخ. طُ ؿّثع حٌز١خٔثخص ِثٓ ٠َ١ثك حٓثظز١خْ عزثَ ح٦ٔظَٔثض ٗثًّ 

ِ٘خٍوًخو اً طُ طل١ًٍ حٌوٜخثٚ حٌَث١ٔ١ش ٌٍٔٛن حٌّئػ٠َٓ حٌظٟ طئػَ ـثٟ طٜثٍٛحص حٌّٔثظٍٙى١ٓ رخٓثظويحَ ٌّٔؿثش 

 .(MCDM) ح٢ٌٟو ٚأٓخ١ٌذ حطوخً حٌمَحٍ ِظعيىس حٌّعخ١٠َ و ٚطم١ٕخص حٌظعٍُ(SEM) حٌّعخى٨ص ح١ٌٙى١ٍش

ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ حٌعٛحِثً حٌَث١ٔث١ش حٌظثٟ طثئػَ ـثٟ لزثٛي حٌعّث٩ء ٌَٓثخثً حٌّثئػ٠َٓ ط٘ثًّ حٌؼمثش ٚحٌـخًر١ثش      

ش أْ ٚحٌوزَس. ٚلي طُ ط١ٟٛق حٌع٩لخص حٌوف١ش ر١ٓ ٌٖ٘ حٌعٛحًِ ٚطؤػ١َ٘خ ـٟ حٌٕٛح٠ثخ حٌ٘ثَحث١ش. وّثخ أظٙثَص حٌيٍحٓث

طلٔثث١ٓ حٓثثظَحط١ـ١خص حٌظٔثث٠ٛك عزثثَ حٌّثثئػ٠َٓ ٠ّىثثٓ أْ ٠عثثُِ طـَرثثش حٌّٔثثظويَ ٠ٚٔثثخُ٘ ـثثٟ ٠ُثثخىس ِعثثي٨ص 

هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ ط١ٛٛخص ٤ٛلخد حٌٍّٜلش ـٟ ٍٍٓٔش حٌظ٠ٛٔك عزَ ٚٓخثً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟو .حٌظل٠ًٛ

خٌش طظّخٗٝ ِع ح٘ظّخِثخص حٌـّٙثٍٛ ١َِ٘س اٌٝ ٍَٟٚس حٌظعخْٚ ر١ٓ حٌّٔٛل١ٓ ٚحٌّئػ٠َٓ ٌوٍك ك٩ّص ط٠ٛٔم١ش ـعّ 

حٌّٔظٙيؾ. وّخ أويص عٍٝ أ١ّ٘ش طو١ٜٚ ِلظٜٛ حٌّئػ٠َٓ ١ٌىْٛ أوؼَ ؿخًر١ثش ٚطٛحـمًثخ ِثع طف٠ث٩١ص حٌعّث٩ءو 

 ِّخ ٠ُٔٙ ـٟ طع٠ِِ حٌع٩لش ر١ٓ حٌع٩ّء ٚحٌع٩ِخص حٌظـخ٠ٍش ٠ٚيعُ لَحٍحص حٌَ٘حء.
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 Invalid ظ، الارغبٛدبد، ٝعدجَ اُزودذّرغد٣ٞن أُدؤصش٣ٖ ػِد٠ ٝعدبئَ اُزٞافدَ الاعزٔدبػ٢: ا٧عد  -٘

source specified. 

٘ثثيـض ٘ثثٌٖ حٌيٍحٓثثش اٌثثٝ طل١ٍثثً ح٤ىر١ثثخص حٌّظعٍمثثش رظٔثث٠ٛك حٌّثثئػ٠َٓ ـثثٟ ٚٓثثخثً حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ 

ِمثخ٨ً ُٔ٘ثَص  ٍٕٗٔٚٓٛن حٌّٔظٍٙهو رَّحؿعش ِٕٙـ١ش رخٓثظويحَ حٌظل١ٍثً حٌظٍثٛٞ ٚحٌّلظثٜٛ. طثُ طل١ٍثً 

و (ABDC) ـٟ ِـ٩ص ِفَٙٓش ِٓ لزً ِـٍْ عّثيحء ح٤عّثخي ح٤ٓثظَحٌٟ ٕٕٔٓٚ 0ٕٓٓر١ٓ عخِٟ 

طٕخٌٚثض  .(WOS) "و ٚلخعثيس ر١خٔثخص "٠ٚثذ أٚؾ ٓثخ٠ْٕ(CABS) ٚؿّع١ثش و١ٍثخص ح٤عّثخي حٌّعظّثيس

مشو حٌّعثي٨ِّصو حٌيٍحٓش حٌّمخ٨صو حٌّـ٩صو ح٤ٓخ١ٌذو حٌٕة٠َثخصو حٌّٛحٟث١عو ٚحٌزُٕثٝ )حٌّظؽ١ثَحص حٌٔثخر

أظَٙص حٌٕظثخثؾ أْ حٌّلثخٍٚ حٌزلؼ١ثش حٌَث١ٔث١ش ـثٟ .حٌٛٓخث٢و ٚحٌٕظخثؾ( ـٟ أرلخع حٌظ٠ٛٔك عزَ حٌّئػ٠َٓ

ط٠ٛٔك حٌّئػ٠َٓ طًّ٘ حٌظفخع٩ص ٚحٌع٩لخص حٌطف١ٍ١شو حٌَعخ٠شو ح٤ٛخٌشو ٚحٌظفخعً ٚحٌظؤػ١َ. وّثخ و٘ثفض 

حٌظـخ٠ٍشو حٌّلظٜٛو حٌّئػَو حٌـٛحٔذ ح٨ؿظّخع١ثش حٌيٍحٓش عٓ ىٍٚ حٌعٛحًِ حٌّظعٍمش رخٌـٍّٙٛو حٌع٩ِش 

أٚٛثض حٌيٍحٓثش ر٠ثٍَٚس .ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ـٟ حٌظؤػ١َ عٍٝ حٓظـخرخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ٌٍظ٠ٛٔك عزَ حٌّثئػ٠َٓ 

ح٨ٓظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌَإٜ ٌظع٠ِثِ ح٤رلثخع ٚحٌّّخٍٓثخص حٌظٔث٠ٛم١شو ِّثخ ٠ٔثخعي حٌّثئػ٠َٓ ٚح١ٌّٕٙث١ٓ ـثٟ 

 .ٌش عزَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟطط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص ط٠ٛٔك ـعّخ

 .Invalid source specifiedرأص٤ش رغ٣ٞن أُدؤصش٣ٖ ػِد٠ عدِٞى اُؾدشاء ُدذٟ أُغدز٤ٌِٜٖ اُؾدجبة -ٙ

٘يـض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٓظى٘خؾ طثؤػ١َ طٔث٠ٛك حٌّثئػ٠َٓ عزثَ ٚٓثخثً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ عٍثٝ        

ٚحٌ٘ثزخد ـثٟ ٛثٕخعش حٌـّثخي ٚحٌّٟٛثش. طثُ طل١ٍثً و١ف١ثش حٓثظويحَ حٌ٘ثَوخص ـثٟ ٘ثٌٖ  ٍٓٛن حٌّثَح٘م١ٓ

حٌٜٕخعش ٌٍّئػ٠َٓ ٌٍظؤػ١َ ـٟ ٍٓٛن حٌّٔظٍٙى١ٓو ٚهخٛش ٔٛح٠خُ٘ حٌَ٘حث١ش. حعظّيص حٌيٍحٓش عٍٝ ِٕٙؾ 

ٔثثٛعٟو ٗثثًّ ِمثثخر٩ص ِثثع ِثثئػ٠َٓو ع٩ِثثخص طـخ٠ٍثثشو ِٚظثثخرع١ٓو ًٌٚثثه ٌظمثثي٠ُ ٍإ٠ثثش ٗثثخٍِش كثثٛي ٘ثثٌٖ 

ح ٍث١ٔثث١ًّخ ـثثٟ حٌظثثؤػ١َ .س حٌةثثخَ٘ ًٍ أظٙثثَص حٌٕظثثخثؾ أْ ٚٓثثخثً حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ ٚحٌّثثئػ٠َٓ ٠ثثئىْٚ ىٚ

رٍٔٛن حٌ٘زخدو ك١غ ٠مَٛ حٌّظخرعْٛ رزٕخء ٍٚحر٢ ل٠ٛش ِع حٌّثئػ٠َٓو ِّثخ ٠ثئػَ ـثٟ لثَحٍحطُٙ حٌ٘ثَحث١ش. 

 طىثْٛ ٕ٘ثخن ٗثَحوش ٚؿيص حٌيٍحٓش أ٠ً٠خ أْ حٌّظخرع١ٓ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ حٌؼمش رخٌّئػ٠َٓ ر٘ثىً أوزثَ عٕثيِخ ٨

طـخ٠ٍثثش ِيـٛعثثشو ٚأْ حٌ٘ثثَوخص طٔثثظف١ي ِثثٓ ٘ثثٌٖ حٌؼمثثش ِثثٓ آٍثثخي ٘ثثيح٠خ ٌٍّثثئػ٠َٓ ٌظع٠ِثثِ حٓثثظويحُِٙ 

 .ٌٍّٕظـخص ـٟ ِلظٛحُ٘

ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طع٠ِِ حٌظعخْٚ ر١ٓ حٌ٘ثَوخص ٚحٌّثئػ٠َٓ ٌوٍثك حٓثظَحط١ـ١خص طٔث٠ٛك أوؼثَ ـعخ١ٌثشو     

ٚحٓثثظؽ٩ي حٌّلظثثٜٛ ؼ١ثثَ حٌّثثيـٛع ٠ٌِثثخىس ػمثثش حٌّظثثخرع١ٓو ِّثثخ ٠عثثُِ ِثثٓ طثثؤػ١َ ح٦ع٩ٔثثخص عزثثَ ٚٓثثخثً حٌظٛحٛثثً 

 .ح٨ؿظّخعٟ

 :رق٤ْٔ اُجؾش

 ٜٓ٘ظ اُجؾش

حٌّعظّي ـٟ حٌزلٛع حٌلي٠ؼثش ـثٟ ح٦عث٩َ ٚح٨طٜثخيو  AMRAD ١ّٙخ عٍٝ ًّٔٛؽحعظّيص حٌيٍحٓش ـٟ طّٜ      

ح رثخٌّٕٙؾ ٚح٤ىٚحصو ٚٛث٨ًٛ اٌثٝ عثَٝ حٌٕظثخثؾ ِٕٚخل٘ثظٙخ  ًٍ ٚحٌٌٞ ٠مَٛ عٍٝ طمي٠ُ هٍف١ش ِثٛؿِس ٌٍّ٘ثىٍشو ِثَٚ

ؿ .ر٘ىً ِٕٙـٟ ُٚ ٙثض ٌع١ٕثش ِثٓ ٌٚظلم١ك أ٘يحؾ حٌزلثغو طثُ طزٕثٟ حٌّثٕٙؾ حٌىّثٟ حعظّثخىحً عٍثٝ حٓثظزخٔش اٌىظ١َٔٚثش 

ِٔظويِٟ ِٕٜخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ـٟ حٌعثَحقو رٙثيؾ ل١ثخّ حٌع٩لثش رث١ٓ ح٦ع٩ٔثخص حٌَل١ّثش ٚعٛحِثً حٌؼمثش 

ح ٌميٍطثٗ عٍثٝ طثٛـ١َ ر١خٔثخص  ًَ ٚطف١٠ً ٔٛع ح٦ع٩ْ ٚطؤػ١َ٘خ ـٟ حٌمَحٍ حٌَ٘حثٟ. ٚؿخء حهظ١ثخٍ حٌّثٕٙؾ حٌىّثٟ ٔةث
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ُ ـثٟ حٌى٘ثؿ عثٓ ح٤ّٔثخ١ ٚح٨طـخ٘ثخص حٌعخِثش ـثٟ ٓثٍٛن ٍل١ّش ِٟٛثٛع١ش ٚلخرٍثش ٌٍظل١ٍثً ح٦كٜثخثٟو ِّثخ ٠ٔثٙ

 .حٌّٔظٍٙه حٌعَحلٟ ّٟٓ حٌز١جش حٌَل١ّش حٌّعخَٛس

 أداح اُجؾش

ٓثئح٨ ِؽٍمثش ِٚفظٛكثشو طَوثِ عٍثٝ طم١ث١ُ ءٍحء حٌّٔثظوي١ِٓ ـ١ّثخ ٠وثثٚ  ٙٔطثُ طٜث١ُّ حٓثظزخٔش ِىٛٔثش ِثٓ         

اع٩ٔثخص حٌّثئػ٠َٓ ـثٟ ٚٓثخثً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ ٚطؤػ١َ٘ثخ عٍثٝ ٓثٍٛوُٙ حٌ٘ثَحثٟو ٚطؽطثٟ ح٨ٓثظزخٔش ؿٛحٔثثذ 

ؿظّخعٟ حٌّٔظويِشو ٚحٌظفخعً ح٨ؿظّخعٟ ِوظٍفش ِؼً حٌؼمش ـٟ حٌّئػ٠َٓو ٚؿٛىس حٌّلظٜٛو ِٕٜٚخص حٌظٛحًٛ ح٨

 ِع ِلظٜٛ ح٦ع٩ْ.

 ػ٤٘خ اُجؾش

ِٔثثظـ١زخ ِثثٓ ِٔثثظويِٟ ِٛحلثثع حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ ـثثٟ حٌعثثَحقو ٚطثثُ  0ٖ٘طثثُ حهظ١ثثخٍ ع١ٕثثش ع٘ثثٛحث١ش ِثثٓ       

ٕٜثخص عزثَ ٘ثٌٖ حٌّ حٓظٙيحـُٙ عزَ ِٕٜخص ِوظٍفش ِؼً حٌف١ْ رٛن ٚح٨ٔٔظؽَحَ و ٚطُ ط٠ُٛثع ح٨ٓثظزخٔش حٌىظ١َٔٚثخ

 ٌـّع حٌز١خٔخص.

   رؾ٤َِ اُج٤بٗبد

. ٠ٚ٘ثًّ ًٌثه SPSSطُ حٓظويحَ حٌظل١ًٍ ح٦كٜخثٟ ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّـّعثش رخٓثظويحَ حٌزَٔثخِؾ ح٨كٜثخثٟ       

حٌظل١ًٍ حٌٛٛفٟ ٌٍز١خٔخص )حٌٕٔذ حٌّج٠ٛشو حٌّظٛٓطخص( ٚحهظزثخٍ حٌفَٟث١خص رخٓثظويحَ طل١ٍثً ح٨ٔلثيحٍ ٚح٨ٍطزثخ١ 

 حٌّظؽ١َحص حٌَث١ٔ١ش ِؼً طؤػ١َ حٌّئػ٠َٓ عٍٝ لَحٍحص حٌَ٘حء.ٌفُٙ حٌع٩لش ر١ٓ 

 أُزـ٤شاد

 .اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ عٍٝ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ أُزـ٤ش أُغزوَ:

 .لَحٍحص حٌَ٘حء حٌظٟ ٠ظوٌ٘خ حٌّٔظويِْٛ أُزـ٤ش اُزبثغ:

 .ٚحٌظم١١ّخص(و ٚؿٛىس حٌّلظٜٛحٌؼمش ـٟ حٌّئػ٠َٓو ٚحٌظفخعً ح٨ؿظّخعٟ )ِؼً حٌظع١ٍمخص  أُزـ٤شاد اُٞع٤طخ:

١ٓظُ حهظزخٍ حٌف١َٟخص حٌّظعٍمش رخٌع٩لثش رث١ٓ حٌظعثَٝ ٦ع٩ٔثخص حٌّثئػ٠َٓ ٚلثَحٍحص حٌ٘ثَحء  اخزجبس اُلشم٤بد:

  ٚحٌٌّوٍٛس حٔفخً.

 ػشك اُج٤بٗبد: 

 اُغذاٍٝ اُزٌشاس٣خ ُِٔزـ٤شاد.

 اُؼٔش  -ٔ

 اُؼٔش

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفجخص

ٔ٘-ٕ٘ 40 10.4 

ٕٙ-ٖ٘ 246 63.9 

ٖٙ-ٗ٘ 69 17.9 

ٗٙ-٘٘ 30 7.8 

 %ٓٓٔ 385 حٌّـّٛع

 ( ٠ٟٛق : ط٠ُٛع حٌّٔظـ١ز١ٓ كٔذ حٌفجش حٌع٠َّشٔحٌـيٚي ٍلُ )                                                     

% ِثٓ ٗ.ٓٔٓثٕش  ٕ٘-٠ٚٔ٘ز١ٓ حٌـيٚي ط٠ُٛع حٌّٔظـ١ز١ٓ كٔذ حٌفجثخص حٌع٠َّثشو اً طّؼثً حٌفجثش حٌع٠َّثش       

ِٔظـ١زخً. ٚط١َ٘ ٌٖ٘ حٌٕٔزش اٌٝ أْ ٌٖ٘ حٌفجش حٌع٠َّش طّؼً ٔٔزش ٛؽ١َس ٔٔز١ّخً ِٓ اؿّخٌٟ  ٓٗاؿّخٌٟ حٌع١ٕشو رعيى 

% ِثٓ اؿّثخٌٟ 2.ِٖٙٔثظـ١زخوً رٕٔثزش  ٕٙٗٓثٕش ٘ثٟ ح٤وزثَ ـثٟ حٌع١ٕثشو رعثيى  ٖ٘-ٕٙطعثي حٌفجثش حٌع٠َّثش  .حٌع١ٕش
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ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ ـٟ حٌيٍحٓش ٠ٕظّْٛ اٌٝ ٌٖ٘ حٌفجش حٌع٠َّشو ِّثخ ٠عٕثٟ أْ  حٌع١ٕش. ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ أْ حٌؽخٌز١ش حٌعةّٝ

 .حٌٕظخثؾ لي طعىْ ر٘ىً أوؼَ ىلش طٍٜٛحص ٚءٍحء ح٤ـَحى ـٟ ٌٖ٘ حٌفجش حٌع٠َّش

ِٔثظـ١زخً. ٠ّٚؼثً ٘ثٌح حٌعثيى ٔٔثثزش  2ٙ% ِثٓ حٌع١ٕثشو رعثيى 1.2ٔٓثٕشو ـٙثٟ طّؼثً  ٘ٗ-ٖٙأِثخ حٌفجثش حٌع٠َّثش       

 .ٕٓش(و ٌٚىٕٙخ ٨ طِحي ط٘ىً ؿِءحً وز١َحً ِٓ حٌع١ٕش ٖ٘-ٕٙٓ ِمخٍٔش رخٌفجش حٌع٠َّش ح٤وزَ )أٛؽَ ِٓ حٌّ٘خٍو١

%. ٚطعٕثٟ 1.0ِٔثظـ١زخً ـمث٢و رٕٔثزش  ٖٕٓٓشو ـٟٙ ح٤لثً طّؼث٩١ً ـثٟ حٌع١ٕثشو رعثيى  ٘٘-ٙٗأِخ حٌفجش حٌع٠َّش       

ٝ طل١ٍثً حٌز١خٔثخص لثي ٠ىثْٛ ِلثيٚىحً ِمخٍٔثش ٌٖ٘ حٌٕٔزش حٌٜثؽ١َس أْ حٌظثؤػ١َ حٌثٌٞ لثي طليػثٗ ٘ثٌٖ حٌفجثش حٌع٠َّثش عٍث

 .رخٌفجخص حٌع٠َّش ح٤وزَ ًٕٓخ

%و ِّخ ٠عٕٟ أْ ؿ١ّع ِٓٓٔٔظـ١زًخو رٕٔزش اؿّخ١ٌش رٍؽض  0ٖ٘رٍػ حٌعيى ح٦ؿّخٌٟ ٌٍّ٘خٍو١ٓ ـٟ حٌيٍحٓش         

 حٌّ٘خٍو١ٓ طُ ط١ٕٜفُٙ ّٟٓ اكيٜ حٌفجخص حٌع٠َّش حٌٌّوٍٛس.

ِٓ اؿّخٌٟ حٌع١ٕثش.  %61.6ـَىحًو ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً  237أْ عيى حٌٌوٍٛ ـٟ حٌع١ٕش رٍػ ط١َ٘ حٌز١خٔخص اٌٝ اُغ٘ظ:  -ٕ

 .ِٓ حٌع١ٕش %38.4ـَىحًو ٚ٘ٛ ِخ ٠٘ىً  148أِخ ح٦ٔخعو ـمي رٍػ عيى٘ٓ 

ٌٚ٘ح حٌظ٠ُٛع ١٘٠َ اٌٝ أْ ٔٔزش حٌٌوٍٛ حٌّ٘خٍو١ٓ ـٟ حٌيٍحٓش أوزَ ِٓ ٔٔزش ح٦ٔخعو اً ٠٘ىً حٌٌوٍٛ ؼخٌز١ثش      

ِٔظـ١زًخو ِّخ ٠٠ّٓ أْ ؿ١ّع حٌّٔظـ١ز١ٓ طُ ط١ٕٜفُٙ ّٟٓ  385ؿّخٌٟ عيى حٌّ٘خٍو١ٓ ـٟ حٌيٍحٓش ٘ٛ حٌع١ٕش. ا

 (اكيٜ حٌفجظ١ٓ )ًوَ/أٔؼٝ

 اُغ٘ظ

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفجخص

 61.6 237 ًوَ

 38.4 148 حٔؼٝ

 %ٓٓٔ 385 حٌّـّٛع

 ( يوضح: توزيع المستجيبين حسب الجنس2الجدول رقم )                                                 

 %٠2.6ٟٛق حٌـيٚي ط٠ُٛع حٌّٔظـ١ز١ٓ كٔذ حٌفجخص حٌٛظ١ف١شو اً طّؼً ـجش حٌعخ١ٍ١ٓ عثٓ حٌعّثً : اُٞظ٤لخ  -3

ح ٔٔثز١ًّخ ِثٓ حٌع١ٕثش  ِٓٔٓ اؿّخٌٟ حٌع١ٕثش رعثيى  ًَ ِٔثظـ١ز١ٓ. ط٘ث١َ ٘ثٌٖ حٌٕٔثزش اٌثٝ أْ ٘ثٌٖ حٌفجثش طّؼثً ؿثِءًح ٛثؽ١

 .حٌى١ٍش

ِٔثظـ١زخ. ٚ٘ثٌح ٠٘ث١َ اٌثٝ أْ ٔٔثزش  0ٖ% ِثٓ حٌع١ٕثشو رعثيى 2.2ط٘ثىً (ـجش حٌىٔزش )أٛلخد ح٤عّخي حٌلثَس      

 .ل١ٍٍش ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ ـٟ حٌيٍحٓش ٠عٍّْٛ ـٟ أعّخي كَس

خو ِثخ ِٔثظـ١زً  10ٕحٌّٛظفْٛ حٌلى١ِْٛٛ ُ٘ حٌفجش ح٤وزَ ّٟٓ حٌع١ٕشو ـمي رٍػ عيى حٌّٔظـ١ز١ٓ ـثٟ ٘ثٌٖ حٌفجثش      

% ِٓ اؿّخٌٟ حٌع١ٕش. ١٘٠َ ًٌه اٌٝ أْ ؼخٌز١ش حٌّ٘خٍو١ٓ ٠عٍّْٛ ـٟ حٌمطخع حٌلىثِٟٛو ِّثخ ٠عٕثٟ أْ ٕ.٠1ّٕؼً 

 .حٌٕظخثؾ لي طعىْ ر٘ىً أوزَ طٍٜٛحص ٚءٍحء حٌعخ١ٍِٓ ـٟ ٌ٘ح حٌمطخع

. ٌٖ٘ حٌٕٔثزش ط٘ث١َ ِٔظـ١زخ 2٘% ِٓ حٌع١ٕشو رعيى ٖ.٘ٔرخٌٕٔزش ٌفجش حٌّٛظف١ٓ ـٟ حٌمطخع ح٤ٍٟ٘و ـٟٙ طّؼً       

 .اٌٝ أْ عيىحً ِعظزَحً ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ ٠عًّ ـٟ حٌمطخع حٌوخٙ

%و ِّثخ ٠عٕثٟ أْ ِٓٓٔٔثظـ١زًخو ِثع ٔٔثزش ِج٠ٛثش اؿّخ١ٌثش لثيٍ٘خ  0ٖ٘اؿّخٌٟ عثيى حٌّ٘ثخٍو١ٓ ـثٟ حٌيٍحٓثش ٘ثٛ 

 .ؿ١ّع حٌّ٘خٍو١ٓ طُ ط١ٕٜفُٙ ّٟٓ اكيٜ حٌفجخص حٌٛظ١ف١ش حٌٌّوٍٛس

 حٌٛظ١فش

 ٕٔزش حٌّج٠ٛشحٌ حٌظىَحٍ حٌفجخص
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 2.6 10 عخ١ً عٓ حٌعًّ

 9.9 38 وخٓذ

 72.2 278 ِٛظؿ كىِٟٛ

 ِٛظؿ

 حٍٟ٘

59 15.3 

 %ٓٓٔ 385 حٌّـّٛع

 ( ٠ٟٛق: ط٠ُٛع حٌّٔظـ١ز١ٓ كٔذ حٌفجخص حٌٛظ١ف١شٖحٌـيٚي ٍلُ )

٠ٟٛق حٌـثيٚي ط٠ُٛثع حٌّٔثظـ١ز١ٓ كٔثذ حٌظلٜث١ً حٌعٍّثٟو اً طّؼثً ـجثش حٌلخٛث١ٍٓ عٍثٝ  اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ : -4

ِٔثثظـ١زخ. ٚط٘ثث١َ ٘ثثٌٖ حٌٕٔثثزش اٌثثٝ أْ ٔٔثثزش وز١ثثَس ِثثٓ  ِٙ٘ٔثثٓ اؿّثثخٌٟ حٌع١ٕثثش رعثثيى   %40.5حٌزىثثخ٠ٌٍّٛٛ 

 .حٌّ٘خٍو١ٓ ٠لٍّْٛ ٗٙخىس حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ

ِٔظـ١زخ ـم٢و ِّخ ٠عٕٟ أْ ٘ثٌٖ حٌفجثش  ٕٓ% ِٓ حٌع١ٕشو رعيى ٕ.٘أِخ ـجش حٌلخ١ٍٛٓ عٍٝ حٌؼخ٠ٛٔشو ـٟٙ ط٘ىً       

ح ٔٔز١ًّخ ِٓ حٌع١ٕش حٌى١ٍش ًَ  .طّؼً ؿِءًح ٛؽ١

% ِثثٓ ٖ.ِٗ٘ٔثثظـ١زًخو ِثثخ ٠عثثخىي  2ٕٓـجثثش حٌلخٛثث١ٍٓ عٍثثٝ حٌ٘ثثٙخىحص حٌع١ٍثثخ طّؼثثً حٌٕٔثثزش ح٤وزثثَو اً رٍثثػ عثثيىُ٘ 

 .ّخ ١٘٠َ اٌٝ أْ ؼخٌز١ش حٌّ٘خٍو١ٓ كخ١ٍٛٓ عٍٝ طع١ٍُ ِخ رعي حٌزىخ٠ٌٍّٛٛحٌع١ٕشو ِ

ِٔثظـ١زًخو ِّثخ ٠عٕثٟ أْ ؿ١ّثع حٌّٔثظـ١ز١ٓ طثُ طٜث١ٕفُٙ ٟثّٓ  0ٖ٘اؿّخٌٟ عيى حٌّ٘خٍو١ٓ ـٟ حٌيٍحٓش ٘ثٛ       

 %ٓٓٔاكثثثثثثثثثثثثثثيٜ حٌفجثثثثثثثثثثثثثثخص حٌظع١ّ١ٍثثثثثثثثثثثثثثش حٌّثثثثثثثثثثثثثثٌوٍٛس رٕٔثثثثثثثثثثثثثثزش ِج٠ٛثثثثثثثثثثثثثثش اؿّخ١ٌثثثثثثثثثثثثثثش لثثثثثثثثثثثثثثيٍ٘خ 

 

 اُزؾق٤َ اُؼ٢ِٔ 

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفجخص

 40.5 156 رىخ٠ٌٍّٛٛ

 5.2 20 ػخٔٛٞ

 54.3 209 ٗٙخىس ع١ٍخ

 %ٓٓٔ 385 حٌّـّٛع

 ( ٠ٟٛق : ط٠ُٛع حٌّٔظـ١ز١ٓ كٔذ حٌظل١ًٜ حٌعٍّٟٗحٌـيٚي )

 اُٞهدددددددددددددذ اُدددددددددددددز١ ٣ونددددددددددددد٤ٚ أُغدددددددددددددزغ٤ج٤ٖ ػِددددددددددددد٠ ٓٞاهدددددددددددددغ اُزٞافدددددددددددددَ الاعزٔدددددددددددددبػ٢  -5

٠ٟٛثق حٌـثثيٚي ط٠ُٛثثع حٌّٔثثظـ١ز١ٓ رلٔثثذ حٌٛلثثض حٌثٌٞ ٠م٠ثثٛٔٗ ـثثٟ حٓثثظويحَ ِٛحلثثع حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ        

ٓثخعخص ١ِٛ٠ًّثخ عٍثٝ  ٖ-ِٔٔثظـ١زًخو ٠م٠ثْٛ ِثخ رث١ٓ   118ِثٓ حٌع١ٕثشو أٞ   %١ِٛ٠30.6ًخ. ط١َ٘ حٌز١خٔثخص اٌثٝ أْ 

ِثٓ حٌع١ٕثش   %41.0ٓثخعخص ١ِٛ٠ًّثخو   6-4ٟ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ. ر١ّٕخ طّؼً حٌفجش ح٤وزَو ٚ٘ثٟ حٌظثٟ طم٠ث

  19ـم٢ ِٓ حٌع١ٕش رعيى   %4.9أِخ حٌّٔظـ١زْٛ ح٠ٌٌٓ ٠م٠ْٛ ألً ِٓ ٓخعش ١ِٛ٠ًّخو ـ١ّؼٍْٛ  .ِٔظـ١زًخ  158رعيى 

ٓثخعخص ١ِٛ٠ًّثخ عٍثٝ ِٛحلثع  ِٙٔثظـ١زًخو ٠م٠ثْٛ أوؼثَ ِثٓ   90ِثٓ حٌع١ٕثشو أٞ   %23.4ِٔثظـ١زخ و عٍثٝ كث١ٓ أْ

ِٔثظـ١زًخو ِثثع ٔٔثزش ِج٠ٛثثش اؿّخ١ٌثش لثثيٍ٘خ  385حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ. اؿّثثخٌٟ عثيى حٌّ٘ثثخٍو١ٓ ـثٟ حٌيٍحٓثثش ٘ثٛ 

100%. 

 



 

97 
 

 اُٞهذ اُز١ ٣ون٤ٚ أُغزغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ًْ 

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفجخص

 30.6 118 ٓخعخصٖ-ٔ

 41.0 158 ٓخعخص ٙ-ٗ

 4.9 19 حلً ِٓ ٓخعش

 23.4 90 ٓخعخص ٙحوؼَ ِٓ  

 %ٓٓٔ 385 حٌّـّٛع

 ( ٠ٟٛق: حٌٛلض حٌٌٞ ٠م١٠ٗ حٌّٔظـ١ز١ٓ عٍٝ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ٘حٌـيٚي ٍلُ)

 رو٤٤ْ رأص٤ش اػلاٗبد أُؤصش٣ٖ ك٢ هشاساد اُؾشاء -6

٠ٟٛثثق حٌـثثيٚي ط٠ُٛثثع حٌّٔثثظـ١ز١ٓ كٔثثذ طم١ثث١ُّٙ ٌظثثؤػ١َ اع٩ٔثثخص حٌّثثئػ٠َٓ عٍثثٝ لثثَحٍحص حٌ٘ثثَحء. ط٘ثث١َ        

ِٔثثظـ١ز١ٓو ٠ثثَْٚ أْ اع٩ٔثثخص حٌّثثئػ٠َٓ ٌٙثثخ طثثؤػ١َ ٟثثع١ؿ عٍثثٝ   10ِثثٓ حٌع١ٕثثشو أٞ   %2.6حٌز١خٔثثخص اٌثثٝ أْ 

أِخ ِٓ ٠َْٚ أْ حٌظثؤػ١َ  .حٌظؤػ١َ ِظ٢ٓٛ ـَىحًو أْ  246ِٓ حٌّٔظـ١ز١ٓو أٞ   %63.9لَحٍحص حٌَ٘حء. ر١ّٕخ ٠عظمي 

  119ِثٓ حٌّٔثظـ١ز١ٓو أٞ   %30.9ـثٟ حٌّمخرثًو ٠٘ث١َ  .ِٔثظـ١ز١ٓ  10ِثٓ حٌع١ٕثش رعثيى   %2.6لثٛٞ ـ١٘ثىٍْٛ 

 .ـَىحًو اٌٝ أْ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ ؼ١َ ِئػَس عٍٝ لَحٍحطُٙ حٌَ٘حث١ش

و ِّثثخ ٠عٕثثٟ أْ ؿ١ّثثع %٠100ثثش اؿّخ١ٌثثش  ِٔثثظـ١زًخو رٕٔثثزش ِجٛ  385اؿّثثخٌٟ عثثيى حٌّ٘ثثخٍو١ٓ ـثثٟ حٌيٍحٓثثش ٘ثثٛ 

 حٌّٔظـ١ز١ٓ طُ ط١ٕٜفُٙ ّٟٓ اكيٜ حٌفجخص حٌّليىس ٌظم١١ُ طؤػ١َ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ عٍٝ لَحٍحص حٌَ٘حء 

 ٤ًق رو٤ْ رأص٤ش إػلاٗبد أُؤصش٣ٖ ػ٠ِ هشاساد ؽشائي

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفجخص

 2.6 10 طؤػ١َ ٟع١ؿ

 63.9 246 طؤػ١َ ِظ٢ٓٛ

 2.6 10 طؤػ١َ لٛٞ

 30.9 119 ؼ١َ ِئػَ

 %ٓٓٔ 385 حٌّـّٛع

 طم١ُ طؤػ١َ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ عٍٝ لَحٍحص حٌَ٘حء (  ٠ٟٛق :ٙحٌـيٚي ٍلُ )

 ػلاهخ أُؤصش ثبُؼلآخ اُزغبس٣خ : -7

طُٛع حٌّٔظـ١ز١ٓ رلٔثذ ءٍحثٙثُ عّثخ اًح وثخْ ٠ـثذ عٍثٝ حٌّثئػ٠َٓ و٘ثؿ ع٩لثخطُٙ حٌظـخ٠ٍثش ِثع حٌع٩ِثخص       

ِٔثظـ١زًخو ٠ئ٠ثيْٚ ـىثَس  11ٕ% ِٓ حٌع١ٕثشو أٞ 1ٔ.2حٌظـخ٠ٍش عٕي ح٦ع٩ْ عٓ حٌّٕظـخص. ط١َ٘ حٌز١خٔخص اٌٝ أْ 

% ِثٓ حٌّٔثظـ١ز١ٓو ٗ.ْٓٔ. ـٟ حٌّمخرثًو ٠ثَٜ حٌى٘ؿ عٓ ٌٖ٘ حٌع٩لخصو ِّخ ٠يي عٍٝ أ١ّ٘ش حٌ٘فخـ١ش ـٟ ح٦ع٩

% ِثٓ حٌّ٘ثخٍو١ٓو أٞ 1.1ٔـَىحًو أْ حٌّئػ٠َٓ ٨ ٠ـذ ع١ٍُٙ حٌى٘ؿ عٓ ع٩لخطُٙ حٌظـخ٠ٍش. ر١ّٕخ ٠عزَ  ٓٗأٞ 

 .ـَىحًو عٓ ٍأ٠ُٙ رؤُٔٙ ٍرّخ ٠ئ٠يْٚ ًٌه 0ٙ

%و ِّثخ ٠عٕثٟ أْ ٓٓٔلثيٍ٘خ  ِٔظـ١زًخو ِع ٔٔزش ِج٠ٛثش اؿّخ١ٌثش 0ٖ٘حْ اؿّخٌٟ عيى حٌّ٘خٍو١ٓ ـٟ حٌيٍحٓش ٘ٛ 

 ؿ١ّع حٌّٔظـ١ز١ٓ طُ ط١ٕٜفُٙ ّٟٓ اكيٜ حٌفجخص حٌّليىس ـٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق.
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َٛ رؼزوذ إٔ أُؤصش٣ٖ ٣غت إٔ ٣ٌؾلٞا ػٖ 

ػلاهبرْٜ اُزغبس٣خ ٓغ اُؼلآبد اُزغبس٣خ ػ٘ذ 

 ا٩ػلإ ػٖ أُ٘زغبد

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفجخص

 71.9 277 ٔعُ

٨ 40 10.4 

 17.7 68 ٍرّخ

 100.0 385 حٌّـّٛع

 ( ٠ٟٛق : ٗىً حٌع٩لش ر١ٓ حٌّئػ٠َٓ ٚحٌـ1ٍّٛٙحٌـيٚي ٍلُ )                                                 

 ؽشاء أُ٘زغبد ث٘بءً ػ٠ِ اػلإ ُٔؤصش:  -8

رٕثخءً عٍثٝ اعث٩ْ ٟٚق حٌـيٚي ط٠ُٛع حٌّٔظـ١ز١ٓ رلٔذ اؿخرخطُٙ عٍٝ ٓئحي ِخ اًح وثخٔٛح لثي لثخِٛح ر٘ثَحء ِٕثظؾ 

 2ٖٔ% ِثٓ حٌع١ٕثشو أٞ ٔ.ِٖٙزخَٗ أٚ ّٟٕٟ ِٓ ِئػَ عٍٝ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ. ط١َ٘ حٌز١خٔخص اٌثٝ أْ 

ِٔظـ١زًخو لي أريٚح اؿخرش ٔعثُو ِّثخ ٠ثيي عٍثٝ أٔٙثُ لثخِٛح رخٌ٘ثَحء رٕثخءً عٍثٝ طٛٛث١خص حٌّثئػ٠َٓ. ـثٟ حٌّمخرثًو أـثخى 

 1ٔٔ% ِثٓ حٌّ٘ثخٍو١ٓو أٞ ٗ.ُٖٓ ٨ ٠مِٛثْٛ رثٌٌهو ر١ّٕثخ عزثَ ـثَىحًو رثؤٔٙ 2ٕٔ% ِٓ حٌّٔظـ١ز١ٓو أٞ ٘.ٖٖ

 .ـَىحًو عٓ ٍأ٠ُٙ رؤُٔٙ ٍرّخ لخِٛح رٌٌه

%و ِّثخ ٠عٕثٟ أْ ِٓٓٔٔثظـ١زًخو ِثع ٔٔثزش ِج٠ٛثش اؿّخ١ٌثش لثيٍ٘خ  0ٖ٘اؿّخٌٟ عثيى حٌّ٘ثخٍو١ٓ ـثٟ حٌيٍحٓثش ٘ثٛ 

 .ؿ١ّع حٌّٔظـ١ز١ٓ طُ ط١ٕٜفُٙ ّٟٓ اكيٜ حٌفجخص حٌّليىس ـٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق

 

 

َٛ عجن إٔ هٔذ ثؾشاء ٓ٘زظ ث٘بءً ػ٠ِ اػلإ 

 ٓجبؽش اٝ م٢٘ٔ ٖٓ ٓؤصش ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفجخص

 36.1 139 ٔعُ

٨ 129 33.5 

 30.4 117 ٍرّخ

 100.0 385 حٌّـّٛع

 ( ٠ٟٛق: ع١ٍّخص حٌَ٘حء رٕخءً عٍٝ ح٨ع0ْ٩حٌـيٚي ٍلُ)                                                   

 

 رأص٤ش اُزؼ٤ِوبد ٝاُزو٤٤ٔبد ػ٠ِ هشاس اُؾشاء ػ٘ذ اُزؼشك ٩ػلإ ٓؤصش:  -9

ط٠ُٛع حٌّٔظـ١ز١ٓ رلٔذ ءٍحثُٙ روٜٛٙ طؤػ١َ حٌظع١ٍمخص ٚحٌظم١١ّخص ـٟ لَحٍحطُٙ حٌَ٘حث١ش عٕي ٍإ٠ش اع٩ْ ِٓ 

ِٔثظـ١زًخو ٠ثَْٚ أْ حٌظع١ٍمثخص ٚحٌظم١١ّثخص طثئػَ ـثٟ  ِٕٙٙثٓ حٌع١ٕثشو أٞ  %ٔ.2ِٙئػَ. ٚط٘ث١َ حٌز١خٔثخص اٌثٝ أْ 

ح. ر١ّٕثثخ عزثثَ  ٓٗ% ِثثٓ حٌّٔثثظـ١ز١ٓو أٞ ٗ.ٓٔلثثَحٍحطُٙ حٌ٘ثثَحث١ش. ـثثٟ حٌّمخرثثًو أـثثخى  ًَ ـثثَىحًو رثثؤُٔٙ ٨ ٠ثثَْٚ طثثؤػ١

و١ٓ ـثثٟ اؿّثثخٌٟ عثثيى حٌّ٘ثثخٍ .ـثثَىحًو عثثٓ ٍأ٠ٙثثُ رثثؤُٔٙ ٍرّثثخ ٠٘ثثعَْٚ رخٌظثثؤػ١َ 12% ِثثٓ حٌّ٘ثثخٍو١ٓو أٞ ٘.ٕٓ

%و ِّثخ ٠عٕثٟ أْ ؿ١ّثع حٌّٔثظـ١ز١ٓ طثُ طٜث١ٕفُٙ ِٓٓٔٔظـ١زًخو ِع ٔٔزش ِج٠ٛش اؿّخ١ٌثش لثيٍ٘خ  0ٖ٘حٌيٍحٓش ٘ٛ 

 .ّٟٓ اكيٜ حٌفجخص حٌّليىس ـٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق
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  ( يوضح : تأثير التعليقات والتقييمات على قرار الشراء في اعلان المؤثر9الجدول رقم )

 
 حٌٔئحي حٌّفظٛف ٌّعَـش حٍحء حٌّٔظـ١ز١ٓ روٜٛٙ طؤػ١َ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ عٍٝ حٌٍٔٛن حٌَ٘حثٟ

أظٙثثَص اؿخرثثخص حٌّ٘ثثخٍو١ٓ عٍثثٝ حٌٔثثئحي حٌّفظثثٛف طٕٛعثثخً ٚحٟثثلخً ـثثٟ ٚؿٙثثخص حٌٕةثثَ طـثثخٖ ح٦ع٩ٔثثخص عزثثَ       

ِٕٜخص حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ. ـمثي أٗثخٍ عثيى ِثٓ حٌّٔثظـ١ز١ٓ اٌثٝ أْ عٕٜثَ حٌؼمثش ٠عُثيّ حٌعخِثً ح٤رثَُ ـثٟ طمزّثً 

ٕثثظؾ ٠ٔثثّٙخْ ـثثٟ طع٠ِثثِ طثثؤػ١َ حٌَٓثثخٌش ح٦عثث٩ْ ٚحٌظفخعثثً ِعثثٗو ِئوثثي٠ٓ أْ حٌٜثثيق ٚحٌّٜثثيحل١ش ـثثٟ طمثثي٠ُ حٌّ

 ح٦ع١ٔ٩ش.

ـٟ حٌّمخرًو عزَّ رعٞ حٌّ٘خٍو١ٓ عٓ حِٔعخؿُٙ ِٓ أٓخ١ٌذ عَٝ رعٞ ح٦ع٩ٔثخص حٌَل١ّثشو هخٛثش طٍثه       

حٌظثثٟ طظٔثثُ رخ١٦خٌثثش أٚ حٌطثثخرع ح٨ٓظعَحٟثثٟو أٚ حٌظثثٟ ٠مثثيِٙخ أٗثثوخٙ ٠عثثيُ٘ حٌـّٙثثٍٛ رع١ثثي٠ٓ عثثٓ ح٨كظَحـ١ثثش 

ٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ ٔظخثؾ عى١ٔش ٠ٚمًٍ ِٓ ـخع١ٍش ح٦عث٩ْ. وثٌٌه أٗثخٍ عثيى ِثٓ حٌّٔثظـ١ز١ٓ اٌثٝ ٚحٌّٜيحل١شو ح٤َِ ح

أُٔٙ ٨ ٠ظثؤػَْٚ رٔثٌٙٛش رٙثٌٖ ح٦ع٩ٔثخصو ٔظ١ـثش اىٍحوٙثُ ٌطز١عظٙثخ حٌظ٠َٚـ١ثش ِٚثخ طلٍّثٗ ـثٟ رعثٞ ح٤ك١ثخْ ِثٓ 

 ِزخٌؽش أٚ ِعٍِٛخص ؼ١َ ىل١مش.

١ذ طمثثي٠ُ حٌّلظثثٜٛ ٚطلي٠ؼثثٗ رّثثخ ٠ظٕخٓثثذ ِثثع حكظ١خؿثثخص ٚ ٌفثثض رعثثٞ حٌّ٘ثثخٍو١ٓ اٌثثٝ أ١ّ٘ثثش ططثث٠َٛ أٓثثخٌ     

حٌـّٙثثٍٛو ِثثع حٌظَو١ثثِ عٍثثٝ حٌظفخعثثً حٌلم١مثثٟ ٚحٌّٟٛثثٛعٟ. ٚأٗثثخٍ ءهثثَْٚ اٌثثٝ ٟثثٍَٚس أْ طظ٠ثثّٓ حٌَٓثثخثً 

ح٦ع١ٔ٩ثثش ِلظثثٜٛ ٠مثثيَ ل١ّثثش ِعَـ١ثثش أٚ ـى٠َثثشو ٌٚثث١ْ ـمثث٢ ط٠َٚـثثخً حٓثثظ٩ٙو١خوً ٚحلظثثَف رع٠ثثُٙ ح٨ٓثثظفخىس ِثثٓ 

 ١ش ًحص ِٜيحل١ش عٕي طمي٠ُ رعٞ حٌّٕظـخص أٚ حٌويِخص.ٗو١ٜخص ع١ٍّش أٚ ِعَـ

ٚرٍٜٛس عخِشو طعىْ ٌٖ٘ ح٢ٍحء حٌلخؿش اٌٝ ح٨ٍطمخء رـٛىس حٌّلظثٜٛ ح٦ع٩ٔثٟو ٚح٨رظعثخى عثٓ ح٤ٓثخ١ٌذ         

حٌّٕط١ش حٌّظىٍَسو ٚحٌظَو١ِ عٍٝ حٌٟٛٛفو ٚحٌ٘فخـ١شو ٚحٌم١ّش حٌلم١م١ش ٌٍّلظٜٛو رّثخ ٠عثُِ ػمثش حٌـّٙثٍٛ ٠َٚـثع 

 ِٓ ـخع١ٍش حٌل٩ّص حٌظ٠ٛٔم١ش حٌَل١ّش.

 اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ث٘ٞع أُؾب٤ٛش اُز٣ٖ ٣زبثؼْٜ أُغزغ٤جٕٞ -ٔٔ

أظَٙص حٌز١خٔخص طٕٛعًخ ٍِلٛظًخ ـٟ أٔٛحع حٌ٘و١ٜخص حٌعخِش حٌظٟ ٠ظخرعٙخ حٌّ٘خٍوْٛ عزَ ِٕٜخص حٌظٛحًٛ        

حٌَل١ّثثش ىحهثثً حٌع١ٕثثش. ٚلثثي رثثَُص ـجثثش حٌفٕثثخ١ٔٓ ح٨ؿظّثثخعٟو ح٤ِثثَ حٌثثٌٞ ٠عىثثْ حهثثظ٩ؾ ح٨٘ظّخِثثخص ٚحٌؼمخـثثخص 

ٚحٌّّؼ١ٍٓ وخ٤وؼَ ِظخرعشو ِخ ١٘٠َ اٌٝ ح١ٌّثً ٔلثٛ حٌّلظثٜٛ حٌفٕثٟ ٚحٌظَـ١ٙثٟ. وّثخ حكظٍثض ـجثش ح٠ٌَخٟث١١ٓ َِطزثش 

خ ٚحٟلًخ رخ٠ٌَخٟش ِٚظخرعش ٔـِٛٙخ ًِ  .ِظميِش أ٠ً٠خو ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ ح٘ظّخ

ح ـثٟ ح٦ؿخرثخصو ا٨ أٔٙثخ ط٘ث١َ اٌثٝ ٚؿثٛى ٗث٠َلش  ٚرخٌَؼُ ِٓ أْ ِظخرعش حٌ٘و١ٜخص ح١ٌٔخ١ٓش وخٔثض ًٍ ألثً ك٠ثٛ

ِٙظّش رخٌ٘ؤْ حٌعثخَ ٚحٌم٠ثخ٠خ ح٨ؿظّخع١ثش ٚح١ٌٔخٓث١ش. ٚظٙثَص وثٌٌه اٗثخٍحص ٌّظخرعثش ٛثٕخع حٌّلظثٜٛ حٌظَـ١ٙثٟ 

 .ٚحٌى١ِٛيٞو ِّخ ٠يي عٍٝ ٍؼزش ـٟ حٌظَـ١ٗ ٚؤَ حٌَٚط١ٓ ح١ٌِٟٛ

أٗخٍٚح اٌٝ ِظخرعخص ِظٕٛعش طًّ٘ أوؼَ ِٓ ـجش ـٟ حٌٛلض ٔفٔٗو ِّثخ حٌـي٠َ رخٌٌوَ أْ عيىحً ِٓ حٌّ٘خٍو١ٓ         

٠عىْ طعيى ح٨٘ظّخِخص ٌيٜ حٌّٔظوي١ِٓ ٚعيَ حٔلٜخٍُ٘ ـٟ ٢ّٔ ٚحكي ِٓ حٌّلظٜٛ. وّخ ظَٙص اؿخرخص ّٟٓ 

َٛ رؤصش اُزؼ٤ِوبد ٝاُزو٤٤ٔبد ػ٠ِ هشاساري 

 اُؾشائ٤خ ػ٘ذ سى٣خ إػلإ ٖٓ ٓؤصش

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفجخص

 69.1 266 ٔعُ

٨ 40 10.4 

 20.5 79 ٍرّخ

 100.0 385 حٌّـّٛع
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و ِخ ٠يي عٍٝ ٚؿٛى ٗو١ٜخص ؼ١َ ِٜثٕفش ٟثّٓ حٌفجثخص حٌظم١ٍي٠ثشو ٠ٚفثظق حٌّـثخي ٌيٍحٓثخص ٨كمثش ‖أهَٜ―ـجش 

 .ٌٖ حٌفجش ر٘ىً أعّكٌفُٙ ٘

 اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُؼٞآَ اُز٢ رغؼَ إػلإ أُؤصش ٓو٘ؼبً -ٕٔ

أظَٙص اؿخرخص حٌّ٘ثخٍو١ٓ طٕٛعًثخ ٚحٟثلًخ ـثٟ حٌعٛحِثً حٌظثٟ طثئػَ ـثٟ حلظٕثخعُٙ رثخٌّلظٜٛ ح٦ع٩ٔثٟ عٍثٝ         

ِٕٜخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟو ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ حهظ٩ؾ حٌظف٠ث٩١ص ٚحٌّعثخ١٠َ حٌ٘وٜث١ش عٕثي حطوثخً لثَحٍ حٌ٘ثَحء. 

ح ـٟ اؿخرثخص حٌّٔثظـ١ ًٍ ز١ٓو ِثخ ٠ثيي عٍثٝ أْ حٌـّٙثٍٛ ٠زلثغ عثٓ ٚلي رَُ عخًِ حٌّٜيحل١ش وؤوؼَ حٌعٛحًِ ك٠ٛ

 .ِلظٜٛ ِٛػٛق ِٚزٕٟ عٍٝ حٌّعٍِٛخص حٌلم١م١ش ٚحٌظـخٍد حٌفع١ٍشو ١ٌْٚ ِـَى ط٠َٚؾ ٓطلٟ

ٚ حكظٍثض ؿثٛىس حٌّلظثٜٛ َِطزثثش ِظميِثش ِثٓ ك١ثغ حٌظثثؤػ١َو ـمثي أٗثخٍ حٌعي٠ثي ِثثٓ حٌّٔثظـ١ز١ٓ اٌثٝ أْ حٌّلظثثٜٛ     

ٌظفخعً ٚح٨لظٕخع رخ٦ع٩ْ. ٚأظَٙص حٌٕظثخثؾ وثٌٌه أْ ٓثّعش حٌّٕثظؾ حٌّٕٟٙ ٚحٌّٕٔك ٚحٌـٌحد ٠عُِ ِٓ حكظّخ١ٌش ح

ثخ ـثٟ ط٘ثثى١ً حٌمٕخعثشو اً ١ّ٠ثثً ح٤ـثَحى اٌثٝ طف٠ثث١ً حٌّٕظـثخص ًحص حٌظم١١ّثثخص  ًّّ ح ِٙ ًٍ أٚ حٌع٩ِثش حٌظـخ٠ٍثش طثثئىٞ ىٚ

 .ح٠٦ـخر١ش ٚحٌٔـً حٌـ١ي ـٟ حٌٔٛق

ٌعٛحًِ حٌّلفِس ٌمَحٍ حٌ٘ثَحءو ِثخ ٠٘ث١َ اٌثٝ ـ٩٠ عٓ ًٌهو ؿخءص حٌعَٚٝ ٚحٌظوف٠١خص رٛٛفٙخ أكي أُ٘ ح    

كٔخ١ٓش حٌّٔظٍٙه حٌعَحلٟ طـخٖ حٌٔعَ ٚحٌعَٚٝ حٌظ٠َٚـ١ش. وّخ ظَٙ عخًِ ٗثَٙس حٌ٘وٜث١ش حٌّميِثش ٌٍّلظثٜٛ 

وعٕٜثَ ِثئػَ ٌثيٜ رعثٞ حٌّٔثظـ١ز١ٓو رّثخ ٠ثيي عٍثٝ أْ ح٨عظثِحُ رخٌّىخٔثش ح٨ؿظّخع١ثش أٚ حٌ٘ثعز١ش لثي ٠ٔثُٙ ـثثٟ 

 .٦ع١ٔ٩شطع٠ِِ ـعخ١ٌش حٌَٓخٌش ح

ِٚٓ حٌـثي٠َ رخٌثٌوَ أْ ـجثش ِثٓ حٌّٔثظـ١ز١ٓ أٗثخٍص اٌثٝ عٛحِثً أهثَٜ ِوظٍفثشو ِثخ ٠عىثْ ٚؿثٛى حعظزثخٍحص      

ٗو١ٜش لي طَطز٢ رطز١عش حٌّٔظٍٙه أٚ هٍف١ظثٗ ح٨ؿظّخع١ثش. وّثخ ر١ٕثض ح٦ؿخرثخص أْ حٌعي٠ثي ِثٓ حٌّ٘ثخٍو١ٓ ١ّ٠ٍثْٛ 

١ش ٚؿٛىس حٌّلظٜٛ ٚحٌعثَٝ حٌظ٠َٚـثٟو ِّثخ ٠ٟٛثق أْ اٌٝ حٌـّع ر١ٓ عيس عٛحًِ ـٟ حٌٛلض ًحطٗو ِؼً حٌّٜيحل

 .لَحٍ ح٨لظٕخع ٨ ٠عظّي عٍٝ عَٕٜ ٚحكي ـم٢ رً ٠ظطٍذ طىخًِ ِـّٛعش ِٓ حٌّٛحٛفخص ٠ٌّخْ حٌظؤػ١َ

 الاخزجبساد الاؽقبئ٤خ ُِلشم٤بد

طٛؿي ع٩لش حٍطزخ١١ش ر١ٓ حٓظويحَ ِٛحلع حٌظٛحًٛ اُلشم٤خ الا٠ُٝ ) 

(َٚٗحء حٌّٕظـخص حٌّعٍٓ عٕٙخ رٛحٓطش حٌّئػ٠َٓح٨ؿظّخعٟ ٌٔخعخص ٠ٛ١ٍش   

 الاسرجبه

حٌٛلض حٌٌٞ ٠م١٠ٗ 

حٌّٔظويِْٛ عٍٝ ِٛحلع 

 حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ

 067.- 1 حهظزخٍ ر١َْٓٛ

 095.  ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش

 385 385 عيى حٌّ٘خٍو١ٓ

حٌَ٘حء رٕخءً عٍٝ حع٩ٔخص 

 حٌّئػ٠َٓ

 1 067.- حهظزخٍ ر١َْٓٛ

  095. ِٔظٜٛ حٌي٨ٌش

 385 385 عيى حٌّ٘خٍو١ٓ

( ٠ٟٛق : ح٨هظزخٍ ح٨كٜخثٟ ر١َْٓٛ ر١ٓ حٌٛلض حٌٌٞ ٠م١٠ٗ حٌّٔظويِْٛ ٚحٌَ٘حء رٕخءً عٍٝ حع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓٓٔحٌـيٚي ٍلُ )  
 

( طةُٙثَ أْ ح٨ٍطزثخ١ ٌث١ْ ًح ى٨ٌثش اكٜثخث١ش ل٠ٛثشو اً اْ حٌم١ّثش أوزثَ ِثٓ 2٘ٓ.ٓحٌم١ّش حٌّميٍس ٌّٔظٜٛ حٌي٨ٌثش )

٠عٕٟ أٔٗ ٨ ٠ٛؿي ى١ًٌ وخؾٍ عٍٝ ٚؿٛى ع٩لش ًحص ِؽِٜ ر١ٓ حٌٛلض حٌثٌٞ ٠م٠ث١ٗ حٌّٔثظويِْٛ عٍثٝ . ٌ٘ح ٘ٓ.ٓ

ٌٌٌه َٔـٚ حٌف١َٟش ٚٔمزً حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش حٌظٟ طثٕٚ عٍثٝ )  .ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ٚـخع١ٍش رٕخء ح٦ع٩ْ

ه٣ِٞخ ٝؽشاء أُ٘زغبد أُؼِدٖ ػٜ٘دب لا رٞعذ ػلاهخ اسرجبه٤خ ث٤ٖ اعزخذاّ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُغبػبد 

 .ثٞاعطخ أُؤصش٣ٖ(
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٠ّىٓ أْ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ أْ حٌٛلثض حٌّٔثظؽَق عٍثٝ ِٛحلثع حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ ٨  ٚٔٔظٕظؾ حْ طؤػ١َ حٌٛلض     

 .٠ئػَ ر٘ىً وز١َ عٍٝ طم١١ُ حٌّٔظٍٙى١ٓ ٧ٌع٩ٔخص

ٝاُزو٤٤ٔبد ػ٠ِ إػلاٗبد أُؤصش٣ٖ ك٢ ٓٞاهغ اُزٞافَ ٣ٞعذ رأص٤ش رٝ دلاُخ إؽقبئ٤خ ُِزؼ٤ِوبد حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔش:  

 .الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ هشاس اُؾشاء ُذٟ أُغزخذ٤ٖٓ

 ANOVAاخزجبس 

 ٓغزٟٞ اُذلاُخ f ٓؼذٍ أُشثؼبد (df)دسعخ اُؾش٣خ  ٓغٔٞع أُشثؼبد أُقذس

 000. 38.095 19.550 3 58.649 ر١ٓ حٌّـّٛعخص

   513. 381 195.523 ىحهً حٌّـّٛعخص

    384 254.171 ح٦ؿّخٌٟ
ٌٍظع١ٍمخص ٚحٌظم١١ّخص عٍٝ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ ـٟ ِٛحلع حٌظٛحًٛ   ANOVA ( ٠ٟٛق : ح٨هظزخٍ ح٨كٜخث1ٟٔحٌـيٚي ٍلُ )

 ح٨ؿظّخعٟ ٚ لَحٍ حٌَ٘حء ٌيٜ حٌّٔظوي١ِٓ

ِّثثخ ٠لفثثِ ِعٕثثٛٞ ٌٍظع١ٍمثثخص ٚحٌظم١١ّثثخص عٍثثٝ حٌظٛحٛثثً ـثثٟ حٌ٘ثثَحءو  ANOVA ٔظثثخثؾ حٌظلٍثث٩١ص ٚؿثثٛى طثثؤػ١َ

ٌثثٌٌه ٔمزثثً حٌفَٟثث١ش .حٌ٘ثثَوخص عٍثثٝ حٌظَو١ثثِ عٍثثٝ طلٔثث١ٓ ؿثثٛىس حٌّلظثثٜٛ ٚحٌٜثثيق ٌـثثٌد ح٠ٌِّثثي ِثثٓ حٌعّثث٩ء

 حٌٌّوٍٛس حٔفخً.

اُلشم٤خ اُضبُضخ: ٣ٞعذ رأص٤ش ُٔزـ٤ش١ اُزؾق٤َ اُذساع٢ ٝاُؼٔش ػِد٠ ٗغدجخ اُضودخ كد٢ إػلاٗدبد ٓٞاهدغ اُزٞافدَ 

 الاعزٔبػ٢

 ANOVA  اخزجبس

 أُشثؼبدٓغٔٞع  ٗٔٞرط

Df دسعخ

 اُؾش٣خ

ٓزٞعو 

 fه٤ٔخ  أُشثؼبد

ٓغزٟٞ 

  sigاُذلاُخ

 0.263 1.34 0.33 2 0.661 الاٗؾذاس

ٓغٔٞع 

أُشثؼبد 

     0.246 382 94.1 أُزجو٤خ

       384 94.816 أُغٔٞع

حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ ٚحٌعَّ عٍٝ ٔٔزش حٌؼمش ـٟ اع٩ٔخص ِٛحلع   ANOVA ( ٠ٟٛق : ح٨هظزخٍ ح٨كٜخث1ٟٕحٌـيٚي ٍلُ )

 حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ

ط١َ٘ حٌٕظخثؾ اٌٝ عيَ ٚؿٛى طؤػ١َ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش ٌٍّظؽ١ثَحص حٌّٔثظمٍش )حٌظلٜث١ً ٚحٌعّثَ( عٍثٝ حٌّظؽ١ثَ       

ٚٔمزً حٌف١َٟش حٌزي٠ٍش ٚحٌظثٟ  حٌظخرع )ػمظه ـٟ ط١ٛٛخص حٌّئػ٠َٓ( ٚـمًخ ٌٌٖٙ حٌٕظخثؾ ٌٌٌه َٔـٞ حٌف١َٟش حٌَث١ٔ١ش

لا ٣ٞعدذ ردأص٤ش ُٔزـ٤دش١ اُزؾقد٤َ اُذساعد٢ ٝاُؼٔدش ػِد٠ ٗغدجخ اُضودخ كد٢ إػلاٗدبد ٓٞاهدغ اُزٞافدَ طٕٚ عٍثٝ )

 (.الاعزٔبػ٢

٣ٞعذ رأص٤ش ُٔذٟ اسرجبه أُدؤصش ثبُؼلآدخ اُزغبس٣دخ ػِد٠ اُضودخ كد٢ ا٩ػدلإ ػدٖ أُ٘زغدبد أٝ  اُلشم٤خ اُشاثؼخ :

 ا٧كٌبس.

 

 الاٗؾذاس اُجغ٤واخزجبس 

 ح٦كٜخث١ش

-Rِعخًِ حٌظلي٠ي 

squared 

-Fل١ّش 

statistic 

ِٔظٜٛ 

حٌي٨ٌش 

Sig. 

حٌّعخًِ 

Coefficient 

-tل١ّش 

value 

-Pحٌم١ّش ح٨كظّخ١ٌش 

value 

 0.041 2.054 0.0606 0.0407 4.218 0.011 حٌم١ّش
ٌّيٜ حٍطزخ١ حٌّئػَ رخٌع٩ِش حٌظـخ٠ٍش ٚ حٌؼمش ـٟ ح٦ع٩ْ عٓ ( : حٌظل١ًٍ ح٨كٜخثٟ ح٨ٔليحٍ حٌز٢١ٔ ٌٍّظؽ١َحص ٖٔحٌـيٚي ٍلُ )

 حٌّٕظـخص أٚ ح٤ـىخٍ.
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ح ًح ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ "حٍطزخ١ حٌّئػَ رخٌع٩ِش حٌظـخ٠ٍثش" ٚ"حٌؼمثش ـثٟ          ًَ طٟٛق حٌٕظخثؾ أْ ٕ٘خن طؤػ١

ػمثثش حٌّٔثثظٍٙى١ٓ ـثثٟ حٌظٛٛثث١خص حٌظٛٛثث١خص"و اً اْ ٠ُثثخىس حٍطزثثخ١ حٌّثثئػَ رثثخٌّٕظؾ أٚ حٌع٩ِثثش حٌظـخ٠ٍثثش ٠عثثُِ ِثثٓ 

 ٚح٦ع٩ٔخص ٌٚ٘ح ٠يي عٍٝ ػزخص حٌف١َٟش .

٣ٞعذ رأص٤ش ُ٘ٞع ؽٜشح أُؤصش ثبُٔ٘زظ اُز١ ٣ؼِٖ ػ٘دٚ ػِد٠ هدشاس اُؾدشاء ث٘دبءً ػِد٠ إػدلإ  حٌف١َٟش حٌوخِٔش :

 .ٓجبؽش أٝ م٢٘ٔ ٖٓ أُؤصش

 ANOVAاخزجبس 

ِـّٛع حٌَّرعخص 

 ر١ٓ حٌّـّٛعخص

ىٍؿخص 

حٌل٠َش ر١ٓ 

 حٌّـّٛعخص

DF 

ِـّٛع 

حٌَّرعخص 

ىحهً 

 حٌّـّٛعخص

ىٍؿخص 

حٌل٠َش 

ىحهً 

 حٌّـّٛعخص

حٌي٨ٌش ح٦كٜخث١ش  Fل١ّش 

(Sig). 

10.23 2 338.64 382 5.77 0.0034 

 
ٔٛع َٗٙس حٌّئػَ رخٌّٕظؾ حٌٌٞ ٠عٍٓ عٕٗ ٚ لَحٍ حٌَ٘حء رٕخءً   ANOVA ( ٠ٟٛق : ح٨هظزخٍ ح٨كٜخث1ٟٗحٌـيٚي ٍلُ )

 .عٍٝ اع٩ْ ِزخَٗ أٚ ّٟٕٟ ِٓ حٌّئػَ

 

ح ِع٠ًّٕٛخ ٌٍّظؽ١ثَ حٌّٔثظمً عٍثٝ حٌّظؽ١ثَ حٌظثخرعو اً  (ANOVA) ط١َ٘ ٔظخثؾ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ       ًَ اٌٝ أْ ٕ٘خن طؤػ١

٠ئوثيحْ أْ ٕ٘ثخن ـَٚلًثخ ًحص ى٨ٌثش اكٜثخث١ش رث١ٓ  (ٖٗٓٓ.ِٓٚٔثظٜٛ حٌي٨ٌثش ح٦كٜثخث١ش ) F (5.77) اْ ل١ّثش

حٌظٟ طٕٚ حٔٗ ٠ٛؿي طؤػ١َ ٌٕٛع َٗٙس  لزٛي حٌف١َٟشِظٛٓطخص حٌّـّٛعخص حٌّوظٍفش. رٕخءً عٍٝ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾو ٠ّىٓ 

 .حٌّثثثئػَ رثثثخٌّٕظؾ حٌثثثثٌٞ ٠عٍثثثٓ عٕثثثثٗ عٍثثثٝ لثثثَحٍ حٌ٘ثثثثَحء رٕثثثخءً عٍثثثثٝ اعثثث٩ْ ِزخٗثثثَ أٚ ٟثثثثّٕٟ ِثثثٓ حٌّثثثثئػَ

 اُ٘زبئظ :

حٌيٍحٓش أْ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ عٍٝ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ٌٙخ طؤػ١َ ٍِلٛظ عٍٝ لَحٍحص أظَٙص    -ٔ

حٌ٘ثثَحء ٌثثيٜ حٌّٔثثثظوي١ِٓ ـثثٟ حٌعثثثَحقو ـمثثي أظٙثثثَص حٌٕظثثخثؾ ٚؿثثثٛى طفخعثثً ا٠ـثثثخرٟ رثث١ٓ حٌّٔثثثظٍٙى١ٓ 

 .ٚح٦ع٩ٔخص حٌظٟ ٠ميِٙخ حٌّئػَْٚو هخٛش اًح طّظع حٌّئػَ رخٌّٜيحل١ش ٚؿٛىس حٌّلظٜٛ

ٓخعخص ١ِٛ٠ًّخ عٍٝ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّثخعٟو ِّثخ   6-4خٍو١ٓ ـٟ حٌيٍحٓش ٠م٠ْٛ ِخ ر١ٓ ِعةُ حٌّ٘ -ٕ

 .٠عُِ ـَٛش حٌظعَٝ ٦ع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ

ح ربع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ ِمخٍٔش رخٌفجخص حٌع٠َّش ح٤هَٜ (ٖ٘-ٕٙ)طز١ٓ أْ ـجش حٌ٘زخد  -ٖ ًَ  .ٕٓش ُ٘ ح٤وؼَ طؤػ

ثثخ ـثثٟ -ٗ ًِّ ح ٘خ ًٍ حٌظثثؤػ١َ عٍثثٝ لثثَحٍ حٌ٘ثثَحءو ـمثثي أظٙثثَص حٌٕظثثخثؾ أْ ؼخٌز١ثثش  حٌظع١ٍمثثخص ٚحٌظم١١ّثثخص طثثئىٞ ىٚ

 .حٌّٔظـ١ز١ٓ ٠َْٚ أْ حٌظع١ٍمخص ح٠٦ـخر١ش ط٠ِي ِٓ حكظّخ١ٌش َٗحء حٌّٕظؾ

حٌٕظخثؾ ط١َ٘ اٌٝ أْ حٌؼمش ـٟ حٌّئػ٠َٓ طثِىحى اًح وثخْ ٕ٘ثخن حٍطزثخ١ لثٛٞ ر١ثُٕٙ ٚرث١ٓ حٌع٩ِثش حٌظـخ٠ٍثشو  -٘

 .ٍٝ حٌّٔظٍٙى١ِّٓخ ٠عُِ طؤػ١َ حٌظ١ٛٛخص ٚح٦ع٩ٔخص ع

ح  -ٙ ًَ حٌعَٚٝ ٚحٌظوف٠١خصو ٚحٌّٔعش حٌـ١يس ٌٍّٕظؾو ٚؿٛىس حٌّلظثٜٛ وخٔثض ِثٓ رث١ٓ حٌعٛحِثً ح٤وؼثَ طثؤػ١

 .عٍٝ ِيٜ حلظٕخع حٌّٔظـ١ز١ٓ رخ٦ع٩ٔخص

 :اُلشم٤بد  ٝٗزبئغٜب  

طٛؿثثي ع٩لثثش حٍطزخ١١ثثش رثث١ٓ حٓثثظويحَ ِٛحلثثع حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ ٌٔثثخعخص ٠ٛ١ٍثثش " :اُلشمدد٤خ ا٧ُٝدد٠ -1

 ."ء حٌّٕظـخص حٌّعٍٓ عٕٙخ رٛحٓطش حٌّئػ٠ََٓٚٗح

طُ ٍـٞ حٌف١َٟشو ك١غ ٌُ طةَٙ حٌٕظخثؾ ٚؿثٛى ع٩لثش حٍطزخ١١ثش ًحص ى٨ٌثش اكٜثخث١ش رث١ٓ عثيى ٓثخعخص  :اُ٘ز٤غخ

 .حٓظويحَ ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ َٚٗحء حٌّٕظـخص رٕخءً عٍٝ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ
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١ش ٌٍظع١ٍمخص ٚحٌظم١١ّخص عٍٝ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ ـٟ ِٛحلثع ٠ٛؿي طؤػ١َ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث" :اُلشم٤خ اُضب٤ٗخ -2

 ."حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ عٍٝ لَحٍ حٌَ٘حء ٌيٜ حٌّٔظوي١ِٓ

طُ طؤو١ي حٌف١َٟشو ك١غ أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ حٌظع١ٍمخص ٚحٌظم١١ّخص طثئػَ ر٘ثىً وز١ثَ عٍثٝ لثَحٍحص حٌ٘ثَحء  :اُ٘ز٤غخ

ح  ًٍ ح ـٟ ٠ُخىس ػمش حٌّٔظٍٙى١ٌٓيٜ حٌّٔظـ١ز١ٓو ٚأْ ٔٛع١ش حٌظم١١ّخص طٍعذ ىٚ ًَ  .وز١

٠ٛؿي طؤػ١َ ٌّظؽ١َٞ حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ ٚحٌعّثَ عٍثٝ ٔٔثزش حٌؼمثش ـثٟ اع٩ٔثخص ِٛحلثع " :اُلشم٤خ اُضبُضخ -3

 ."حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ

طُ ٍـٞ حٌف١َٟشو ك١غ ٌُ ٠ظُ حٌعؼٍٛ عٍٝ طؤػ١َ اكٜخثٟ ىحي ٌٍظلٜث١ً حٌيٍحٓثٟ أٚ حٌعّثَ عٍثٝ ِثيٜ  :اُ٘ز٤غخ

 .ـٟ اع٩ٔخص ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟػمش حٌّٔظـ١ز١ٓ 

٠ٛؿثثي طثثؤػ١َ ٌّثثيٜ حٍطزثثخ١ حٌّثثئػَ رخٌع٩ِثثش حٌظـخ٠ٍثثش عٍثثٝ حٌؼمثثش ـثثٟ ح٦عثث٩ْ عثثٓ " :اُلشمدد٤خ اُشاثؼددخ -4

 ."حٌّٕظـخص أٚ ح٤ـىخٍ

طُ طؤو١ي حٌف١َٟشو ك١غ أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ٚؿٛى حٍطزخ١ لٛٞ ر١ٓ حٌّئػَ ٚحٌع٩ِش حٌظـخ٠ٍش ٠ِ٠ي ِٓ ػمش  :اُ٘ز٤غخ

 .ٔظٍٙى١ٓ ـٟ حٌظ١ٛٛخص ٚح٦ع٩ٔخصحٌّ

٠ٛؿي طؤػ١َ ٌٕٛع َٗٙس حٌّئػَ رخٌّٕظؾ حٌٌٞ ٠عٍٓ عٕٗ عٍٝ لَحٍ حٌ٘ثَحء رٕثخءً عٍثٝ " :اُلشم٤خ اُخبٓغخ -5

 ."اع٩ْ ِزخَٗ أٚ ّٟٕٟ ِٓ حٌّئػَ

خ وثخْ طُ طؤو١ي حٌف١َٟشو ك١غ أظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ٔٛع َٗٙس حٌّئػَ رخٌّٕظؾ ٠ئػَ عٍٝ لَحٍ حٌَ٘حءو ـىٍّ :اُ٘ز٤غخ

 .ٕ٘خن طٕخٓذ ر١ٓ ٔٛع حٌّٕظؾ َٚٗٙس حٌّئػَو ُحىص حكظّخ١ٌش حطوخً لَحٍ حٌَ٘حء رٕخءً عٍٝ ح٦ع٩ْ

 ٓ٘بهؾخ اُ٘زبئظ: 

ح ِل٠ًٍٛثخ ـثثٟ ط٘ثثى١ً  ًٍ ط٘ث١َ ٔظثثخثؾ حٌيٍحٓثش حٌلخ١ٌثثش اٌثثٝ أْ حٌظفخعثً ح٨ؿظّثثخعٟ عزثثَ حٌّٕٜثخص حٌَل١ّثثش ٠ٍعثثذ ىٚ

ِثع ح٨طـخ٘ثخص حٌلي٠ؼثش ـثٟ رلثٛع حٌظٔث٠ٛك حٌَلّثٟ. ـمثي أظٙثَص لَحٍحص حٌَ٘حء ٌيٜ حٌّٔظٍٙى١ٓو ٚ٘ٛ ِخ ٠ظفثك 

% ِثثٓ ٔ.2ٙحٌٕظثخثؾ أْ حٌظع١ٍمثثخص ٚءٍحء حٌّٔثثظوي١ِٓ طعُثثي ِثثٓ أ٘ثثُ حٌعٛحِثثً حٌّثثئػَس ـثثٟ حٌمثثَحٍ حٌ٘ثثَحثٟو اً أوثثي 

حٌّ٘خٍو١ٓ أْ طم١١ّخص ح٢ه٠َٓ طئػَ ر٘ىً ِزخَٗ عٍٝ لَحٍحطُٙ. ٚطظٔك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِع ِثخ طٛٛثٍض ا١ٌثٗ ىٍحٓثش 

( حٌظثثٟ أٟٚثثلض أْ حٌَّحؿعثثخص ح٠٦ـخر١ثثش عزثثَ حٌّٕٜثثخص حٌَل١ّثثش ط٠ثثخعؿ ِثثٓ ١ٔثثش ٖٗو ٙ. ٕٕٔٓحٌٔثث١ؿ )

ح ٌثثيٍٚ٘خ ـثثٟ طع٠ِثثِ حٌؼمثثش ٚاٟثثفخء حٌّٜثثيحل١ش عٍثثٝ حٌّٕظـثثخص. وّثثخ طئوثثي ٔظثثخثؾ ًَ  حٌ٘ثثَحء ٌثثيٜ حٌّٔثثظٍٙى١ٓو ٔةثث

Alalwan (2018, p. 373) ٟرٕثخء حٌؼمثش رثثخٌّلظٜٛ  أْ حٌظم١١ّثخص حٌَل١ّثثش أٛثزلض ِثٓ حٌَوثخثِ ح٤ٓخٓثث١ش ـث

 .ح٦ع٩ٟٔ

ٚ أظَٙص حٌيٍحٓش أْ حٍطزخ١ حٌ٘و١ٜخص حٌعخِش أٚ ٕٛخع حٌّلظثٜٛ رع٩ِثخص طـخ٠ٍثش ِع١ٕثش ٠ٔثُٙ ـثٟ طع٠ِثِ     

حٌظثٟ أوثيص أْ  De Veirman et al. (2017, p. 807) ػمش حٌـٍّٙٛ رخٌّٕظـخصو ٚ٘ٛ ِخ ٠ظٔك ِع ٔظخثؾ ىٍحٓش

خ ـثثٟ طلٔثث١ٓ طمزّثثً حٌّٔثثظٍٙى١ٓ ٌٍَٓثثخثً حٌظ٠َٚـ١ثثشو ٚأْ حٌٟٛثثٛف حٌٔثثّعش حٌَل١ّثثش ٌٍّثثئػَ طّؼثثً  ًّ ح كخٓثث ًَ عٕٜثث

ٚـثٟ ٓث١خق ِظٜثًو أوثيص .ٚحٌ٘فخـ١ش ـٟ ع٩لش حٌّئػَ رخٌع٩ِش حٌظـخ٠ٍش ٠ٕعىٔخْ ِزخَٗس عٍٝ ِٜثيحل١ش ح٦عث٩ْ

٠ثش حٌّثئػَس ـثٟ لثَحٍ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش أْ حٌؼمش ٚحٌّٜيحل١ش ـٟ ح٦ع٩ٔخص حٌَل١ّش طعيحّْ ِثٓ حٌعٛحِثً حٌـَٛ٘

( حٌظثٟ ر١ّٕثض أْ ٟٚثٛف حٌَٓثخٌش ٕٕو ٙ. ٕٕٕٓحٌَ٘حءو ٚ٘ٛ ِخ ٠ظٛحـك ِثع ِثخ طٛٛثٍض ا١ٌثٗ ىٍحٓثش ح٠ٌِثخىٞ )

ٚٗثفخـ١ش حٌّعٍِٛثثش ٠ّثثؼ٩ْ ٗثث١ًَخ أٓخٓث١ًخ ٌمزثثٛي حٌّٔثثظٍٙه حٌعَرثثٟ ٧ٌعثث٩ْ عزثَ حٌّٕٜثثخص حٌَل١ّثثش. ٚطعثثُِ ٘ثثٌٖ 

و ٗؤٔٗ ٗؤْ ٓخثَ حٌّٔظٍٙى١ٓ ـٟ حٌز١جش حٌعَر١ثشو ٠لظثخؽ اٌثٝ ِلظثٜٛ حٌٕظ١ـش حٌف١َٟش حٌمخثٍش رؤْ حٌّٔظٍٙه حٌعَحلٟ

أِثخ ـ١ّثخ ٠ظعٍثك رخٌوٜثخثٚ حٌي٠ّٛؼَحـ١ثشو ـمثي أٗثخٍص .اع٩ٟٔ أوؼَ ٟٚٛكًخ ِٜٚيحل١ش لزً حطوثخً لثَحٍ حٌ٘ثَحء
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خ حٌفجثش حٌع٠َّثش رث١ٓ  ًٛ ثخو  ٖ٘ٚ ٕٙحٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌظؤػَ رخ٦ع٩ٔخص حٌَل١ّش ٠ظَوِ ٌيٜ حٌفجخص حٌ٘خرشو هٜٛ ًِ عخ

ثخ طعُثي ح٤وؼثَ  ٖٗ–0ٔ( حٌظثٟ أوثيص أْ حٌفجثش حٌع٠َّثش 2018, p. 373) Alalwanٚ٘ٛ ِثخ ٠ظٛحـثك ِثع ٔظثخثؾ  ًِ عخ

حٓثثظـخرشً ٧ٌع٩ٔثثخص حٌَل١ّثثثش. ٠ٚ٘ثث١َ ًٌثثثه اٌثثٝ أ١ّ٘ثثثش طٜثث١ُّ ٍٓثثخثً اع١ٔ٩ثثثش طثثظ٩ءَ ِثثثع حكظ١خؿثثخص حٌ٘ثثثزخد 

 ًٛ ح٨ؿظّخعٟ.ٚطف٩١٠طُٙو رٛٛفُٙ ح٠ٌَ٘لش ح٤وؼَ ٔ٘خ١ًخ عٍٝ ِٕٜخص حٌظٛح

 :اُزٞف٤بد

حٓظٕخىحً اٌٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚح٨ٓظٕظخؿخص حٌّٔظوٍٜشو ٠ّىٓ طمي٠ُ عيى ِثٓ حٌظٛٛث١خص حٌظثٟ طٔثُٙ ـثٟ طلٔث١ٓ       

ـُٙ طؤػ١َ اع٩ٔخص حٌّئػ٠َٓ عٍٝ لَحٍحص حٌَ٘حءو ٚوٌٌه ـٟ طٛؿ١ٗ ح٤رلخع حٌّٔظمز١ٍش ر٘ىً أعّك. طظ٠ّٓ ٌٖ٘ 

 .حٌّٔظمزٍٟ ٚحٌظطز١مخص حٌع١ٍّش ٌٍَ٘وخص ٚأٛلخد حٌمَحٍ ـٟ حٌّـخي حٌظ٠ٛٔمٟحٌظ١ٛٛخص ؿٛحٔذ طظعٍك رخٌزلغ 

 .طع٠ِِ حٌ٘فخـ١ش ـٟ حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ٟٔ ٚطمي٠ُ ِعٍِٛخص ىل١مش ٚرع١يس عٓ حٌّزخٌؽش ٌزٕخء ػمش حٌـٍّٙٛ -ٔ

ح ٚؿثٌحرًخ ِٕٚخٓثزًخ ٨٘ظّخِثخص    -ٕ ًَ ح٨٘ظّخَ رـٛىس حٌّلظثٜٛ ِثٓ ك١ثغ حٌ٘ثىً ٚح٠ٌّثّْٛو ٚؿعٍثٗ ِوظٜث

 .ّٔظويَ حٌعَحلٟحٌ

خ ٚطفخع٩ً ِع حٌّٕٜخص حٌَل١ّش   -ٖ ًِ  .طٛؿ١ٗ ح٦ع٩ٔخص ر٘ىً أوزَ ٔلٛ حٌفجخص حٌ٘خرش وٛٔٙخ ح٤وؼَ حٓظويح

ِظخرعثثثش أىحء حٌلّثثث٩ص ح٦ع١ٔ٩ثثثش ر٘ثثثىً ىٍٚٞ رخٓثثثظويحَ أىٚحص حٌم١ثثثخّ ٚحٌظفخعثثثً حٌَلّثثثٟو ٚاؿثثثَحء    -ٗ

 .حٌظعي٩٠ص ح٩ٌُِش ٚـك حٌٕظخثؾ

 .ِع حٌـٍّٙٛ ِؼً حٌَىٚىو ح٨ٓظفظخءحصو ٚحٌظع١ٍمخص ٠ٌِخىس حٌّٜيحل١ش ٚحٌظؤػ١َ حعظّخى أٓخ١ٌذ طفخع١ٍش   -٘

ططثثث٠َٛ حٓثثثظَحط١ـ١خص اع١ٔ٩ثثثش طعظّثثثي عٍثثثٝ ىٍحٓثثثش طف٠ثثث٩١ص حٌـّٙثثثٍٛ ٌٚثثث١ْ ـمثثث٢ عٍثثثٝ حٌز١خٔثثثخص    -ٙ

 .حٌي٠ّٛؼَحـ١ش حٌظم١ٍي٠ش

ك ـٙثُ طثؤػ١َ ح٦عث٩ْ ط٘ـ١ع اؿَحء ىٍحٓخص ِٔظمز١ٍش رع١ّٕثخص أٚٓثع ٚرظم١ٕثخص طل١ٍثً أوؼثَ طمثيِخً ٌظع١ّث   -1

 .حٌَلّٟ ـٟ حٌز١جش حٌعَحل١ش
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The Utilization of Artificial Intelligence Technologies in Government 

Institutions and Their Relationship to the Development of Public 

Relations Practitioners’ Skills 
Thamer Radhi . DuhaAsst. Lect 

dthamer@uowasit.edu.iq  

Abstract: 

This research aims to examine the current state of artificial intelligence (AI) technology 

implementation in government institutions and explore the relationship between this 

implementation and the development of public relations practitioners' skills amid rapid digital 

transformations. AI is considered a modern pillar for improving institutional performance, 

supporting decision-making, analysing data, and automating processes, thereby enhancing 

service quality and improving communication with the public. 

Public relations is among the fields most affected by these transformations, given its vital role 

in managing corporate communication and building a positive public image. The research 

problem stems from the lack of a clear scientific understanding of the relationship between 

the implementation of AI technology in government institutions and the development of 

public relations practitioners' skills, and the extent to which these technologies enhance their 

professional and communication capabilities. The research questions focused on the level of 

implementation, the most prominent applications, the level of professional skills, the extent to 

which AI improves communication performance, and the challenges associated with this 

implementation. The researcher adopted a descriptive-analytical approach and used a 

questionnaire to collect data from a purposive sample of public relations practitioners in the 

media and government communication departments at Wasit University colleges and 

professors in the media department at the College of Arts. The theoretical framework 

addressed the concept of artificial intelligence (AI), its importance, its applications in 

government institutions, and its role in developing public relations practices. The results 

revealed a clear disparity in institutional adoption, indicating weaknesses in infrastructure and 

administrative support. 

The most frequently used applications were content creation and audience trend analysis, 

while the use of advanced intelligent systems was less prevalent. The research concluded that 

a gap exists between theoretical awareness and the actual application of AI within 

government institutions. It recommended establishing a unified national framework for 

employing these technologies, enhancing human and technical capacity building, and 

promoting responsible and ethical use to achieve integration between people and technology 

and strengthen the effectiveness of government communication in the digital age. 

 

Keywords: Artificial intelligence, government institutions, public relations. 
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رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ أُؤعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝػلاهزٜب ثزط٣ٞش ٜٓبساد ٓٔبسع٢ 

 اُؼلاهبد اُؼبٓخ((
 ّ.ّ. مؾ٠ صبٓش سام٢

 حٌع٩لخص حٌعخِش -لُٔ ح٦ع٩َ -ؿخِعش ٚح٢ٓ/ و١ٍش ح٢ىحد

٠ٙيؾ ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ ىٍحٓثش ٚحلثع طٛظ١ثؿ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌّئٓٔثخص حٌلى١ِٛثشو ٚحٌى٘ثؿ عثٓ 

١ز١عثثش حٌع٩لثثش رثث١ٓ ٘ثثٌح حٌظٛظ١ثثؿ ٚططثث٠َٛ ِٙثثخٍحص ِّخٍٓثثٟ حٌع٩لثثخص حٌعخِثثشو ـثثٟ ظثثً حٌظلثث٨ٛص حٌَل١ّثثش 

ء حٌّئٓٔثٟو ٚىعثُ حطوثخً حٌمثَحٍو حٌّظٔخٍعش. اً ٠عُي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِٓ حٌَوثخثِ حٌلي٠ؼثش ٌظلٔث١ٓ وفثخءس ح٤ىح

ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخصو ٚأطّظٗ حٌع١ٍّخصو رّخ ٠ٔثُٙ ـثٟ ٍـثع ؿثٛىس حٌوثيِخص ٚطع٠ِثِ حٌظٛحٛثً ِثع حٌـّٙثٍٛو وّثخ طّؼثً 

ح رٙثثٌٖ حٌظلثث٨ٛص ٌثثيٍٚ٘خ حٌل١ثثٛٞ ـثثٟ اىحٍس ح٨طٜثثخي حٌّئٓٔثثٟ ٚرٕثثخء  ًَ حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش أكثثي أوؼثثَ حٌّـثثخ٨ص طثثؤػ

ؼ١خد طٍٜٛ عٍّٟ ٚحٟق ٠وٚ ١ز١عش حٌع٩لثش رث١ٓ طٛظ١ثؿ ٍش حٌزلغ ِٓ ٚؿٛى حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘شو ٚحٔطٍمض ِ٘ى

طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِشو ِٚيٜ آٙخَ ٘ثٌٖ 

ُ طٔثثخإ٨ص حٌزلثثغ عٍثثٝ ِٔثثظٜٛ حٌظٛظ١ثثؿو ٚأرثثَحٌظم١ٕثثخص ـثثٟ طع٠ِثثِ لثثيٍحطُٙ ح١ٌّٕٙثثش ٚح٨طٜثثخ١ٌشو اً طّلثثٍٛص 

حٌظطز١مخصو ِٚٔظٜٛ حٌّٙخٍحص ح١ٌّٕٙشو ِٚيٜ آٙخَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طط٠َٛ ح٤ىحء ح٨طٜثخٌٟو اٟثخـش اٌثٝ 

 حٌظلي٠خص حٌّٜخكزش ٌٌٙح حٌظٛظ١ؿ.

حعظّيص حٌزخكؼش عٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟو ٚحٓظويِض أىحس ح٨ٓظزخٔش ٌـّع حٌز١خٔخص ِٓ ع١ٕثش عّي٠ثش ِثٓ       

ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ ٗعذ ح٦عث٩َ ٚح٨طٜثخي حٌلىثِٟٛ رى١ٍثخص ؿخِعثش ٚحٓث٢ ٚأٓثخطٌس لٔثُ ح٦عث٩َ ـثٟ 

ٚأ١ّ٘ظثثٗ ٚططز١مخطثثٗ ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص حٌلى١ِٛثثشو  و١ٍثثش ح٢ىحد. ٚطٕثثخٚي ح١٦ثثخٍ حٌٕةثثَٞ ِفٙثثَٛ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ

 ٚىٍٖٚ ـٟ طط٠َٛ ِّخٍٓخص حٌع٩لخص حٌعخِش.

ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طفخٚص ٚحٟق ـٟ ِٔظٜٛ حٌظزٕٟ حٌّئٟٓٔو اً ظٙثَ ٚؿثٛى ٟثعؿ ـثٟ حٌز١ٕثش حٌظلظ١ثش       

خ طّؼٍض ـثٟ اعثيحى حٌّلظثٜٛ ٚطل١ٍثً ًِ حطـخ٘ثخص حٌـّٙثٍٛو ر١ّٕثخ  ٚحٌيعُ ح٦ىحٍٞ. ٚطز١ٓ أْ أوؼَ حٌظطز١مخص حٓظويح

ح. ٚهٍٚ حٌزلغ اٌٝ ٚؿٛى ــٛس ر١ٓ حٌٛعٟ حٌٕةَٞ ٚحٌظطز١ك حٌفعٍثٟ  ًٍ حٓظويحَ ح٤ٔةّش حٌٌو١ش حٌّظميِش ألً حٔظ٘خ

ٌٍثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ىحهثثً حٌّئٓٔثثخص حٌلى١ِٛثثشو ٚأٚٛثثٝ ر٠ثثٍَٚس ٟٚثثع ا١ثثخٍ ١ٕٚثثٟ ِٛكثثي ٌظٛظ١ثثؿ ٘ثثٌٖ 

١ثشو ٚطَٓث١ن ح٨ٓثظويحَ ح٤ه٩لثٟ حٌّٔثئٚي رّثخ ٠لمثك حٌظىخِثً رث١ٓ حٌظم١ٕخصو ٚطع٠ِِ رٕخء حٌمثيٍحص حٌز٘ث٠َش ٚحٌظمٕ

 ح٦ٔٔخْ ٚحٌظم١ٕش ٠ٚعُِ ـخع١ٍش ح٨طٜخي حٌلىِٟٛ ـٟ حٌعَٜ حٌَلّٟ. 

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛشو حٌع٩لخص حٌعخِش.  أٌُِبد أُلزبؽ٤خ:

 أُوذٓخ

ح ِظٔثثخٍعًخ ـثثٟ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨      ًٍ ٛثثطٕخعٟو أكثثيع طلثث٨ٛص ؿ٠َ٘ٛثثش ـثثٟ ١ز١عثثش حٌعّثثً ٗثثٙي حٌعثثخٌُ ططثثٛ

حٌّئٓٔثٟو ٚهخٛثش ـثٟ حٌّئٓٔثخص حٌلى١ِٛثش حٌّطخٌزثش رّٛحوزثش ٘ثٌٖ حٌظؽ١ثَحص ٌظلٔث١ٓ حٌىفثخءس ٚؿثٛىس حٌوثثيِخص 

ٚطع٠ِِ حٌظٛحًٛ ِع حٌـٍّٙٛ. ٠ٚعي حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ أىحس حٓثظَحط١ـ١ش طثيعُ حٌظلثٛي حٌَلّثٟ ٚرٕثخء حٌلىِٛثخص 

ح حٌٌو١ش رظل١ًٍ حٌز١خ ًَ ٔخص ح٠ٌوّش ٚأطّظٗ حٌع١ٍّخصو ٚطثؤطٟ ٚظ١فثش حٌع٩لثخص حٌعخِثش ـثٟ ٛثٍذ ٘ثٌٖ حٌظلث٨ٛصو ٔةث

ٌيٍٚ٘خ حٌّلٍٛٞ ـٟ اىحٍس ح٨طٜخي حٌّئٟٓٔ ٚرٕخء حٌؼمثش ِثع حٌـّٙثٍٛ. ٚلثي أىهٍثض طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ 

ٚٓثخثً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ  أىٚحص كي٠ؼش أعخىص ط٘ى١ً ِّخٍٓخص حٌع٩لخص حٌعخِشو ِؼً طل١ًٍ حٌز١خٔخص َِٚحلزثش

ٕٚٛخعش حٌّلظٜٛ ٚاىحٍس ح٤ُِخص رطَق أوؼَ ىلش َٚٓعشو ٚـٟ ٌ٘ح ح١٦خٍو أٛزق طٛظ١ؿ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص عثخ٩ًِ 
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أٓخ١ًٓخ ـٟ طط٠َٛ أىحء حٌّّخ١ٍٓٓو ك١غ ططٍزض حٌز١جش ح٨طٜخ١ٌش حٌـي٠يس ِٙثخٍحص طظـثخُٚ ح١٦ثخٍ حٌظم١ٍثيٞ ٌظ٘ثًّ 

١ًٍ حٌز١خٔخص ١ٛٚخؼش حٌّلظثٜٛ حٌَلّثٟ ٚحطوثخً حٌمثَحٍحص حٌّٔثظ١َٕس. وّثخ ٓثخّ٘ض حٌظعخًِ ِع ح٤ىٚحص حٌٌو١ش ٚطل

 ـٟ طّى١ٓ حٌّّخ١ٍٓٓ ِٓ أىحء ِٙخُِٙ رىفخءس أعٍٝ.

ا٨ أْ ٌ٘ح حٌظلٛي ٠ٛحؿٗ طلثي٠خصو أرَُ٘ثخ طفثخٚص ؿخ٠ِ٘ثش حٌّئٓٔثخص حٌلى١ِٛثش ِٚٔثظٜٛ طؤ١٘ثً حٌعثخ١ٍِٓو        

ٟ ـٟ حٌظٛحًٛ ِع ٠ُخىس ح٨عظّخى عٍٝ ح٤طّظش. ِّخ ٠ؼ١َ طٔخإ٨ص عٍٝ ـ٩٠ عٓ حٌظوٛؾ ِٓ طَحؿع حٌزعي ح٦ٔٔخٔ

طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌىفخءس حٌظم١ٕش ٚؿَٛ٘ حٌظٛحًٛ ح٦ٔٔخ١ٔش ٚحٔط٩لًخ ِٓ ٘ثٌٖ حٌّعط١ثخصو ٠ٙثيؾ ٘ثٌح حٌزلثغ اٌثٝ 

ظثثٗ طٔثث٢١ٍ ح٠ٌثثٛء عٍثثٝ ٚحلثثع طٛظ١ثثؿ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص حٌلى١ِٛثثشو ٚحٌى٘ثثؿ عثثٓ ع٩ل

 رظط٠َٛ ِٙخٍحص ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش.

 ٓؾٌِخ اُجؾش

عٍٝ حٌَؼُ ِٓ حٌظٛٓع حٌّظِح٠ي ـٟ حٓثظويحَ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ىحهثً حٌّئٓٔثخصو ِٚثخ طلممثٗ ٘ثٌٖ        

حٌظم١ٕثثخص ِثثٓ اِىخٔثثخص وز١ثثَس ـثثٟ طلٔثث١ٓ ح٤ىحء حٌّئٓٔثثٟ ٚىعثثُ حطوثثخً حٌمثثَحٍو ا٨ أْ ٚحلثثع طٛظ١فٙثثخ ـثثٟ ِـثثخي 

خص حٌعخِش ِخ ٠ِحي ٠ٛحؿٗ عيىحً ِٓ حٌظلي٠خص ٚح٦ٗىخ١ٌخصو اً ٩٠كع ٚؿٛى طفخٚص ـثٟ ِٔثظٜٛ حٌظزٕثٟ حٌظمٕثٟ حٌع٩ل

رثث١ٓ حٌّئٓٔثثخص حٌلى١ِٛثثش ٚحٌوخٛثثشو اٌثثٝ ؿخٔثثذ ِليٚى٠ثثش ٟٚثثٛف ١ز١عثثش حٌظطز١مثثخص حٌّعظّثثيس ـثثٟ ِّخٍٓثثخص 

ع ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص رىفخءس ٚـخع١ٍشو وّثخ حٌع٩لخص حٌعخِشو ـ٩ً٠ عٓ ٟعؿ حٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ ٌزعٞ حٌّّخ١ٍٓٓ ٌٍظعخًِ ِ

٠زَُ طزخ٠ٓ ٚحٟق ـٟ ليٍحص حٌّّخ١ٍٓٓ عٍثٝ طٛظ١ثؿ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ طل١ٍثً حٌز١خٔثخصو ٚٛثٕخعش 

حٌّلظٜٛو ٚاىحٍس ح٨طٜخي حٌَلّٟو اٟخـش اٌٝ ٚؿٛى طلي٠خص طظعٍك رخٌـٛحٔذ ح٤ه٩ل١ثش ٚح١ٌّٕٙثشو ٚحٌظوثٛؾ ِثٓ 

حٌظم١ٕثثخص حٌٌو١ثثش ـثثٟ حٌطثثخرع ح٦ٔٔثثخٟٔ ٌٍع٩لثثخص حٌعخِثثشو حٌثثٌٞ ٠عُثثي أكثثي َِطىِحطٙثثخ  طثثؤػ١َ ح٨عظّثثخى حٌّظِح٠ثثي عٍثثٝ

 ح٤ٓخ١ٓش ـٟ رٕخء حٌؼمش ٚحٌظفخعً.

ٚحٔط٩لًخ ِٓ ًٌهو ٌٚظـ١ٔي ِ٘ىٍش حٌزلغ ـٟ ؼ١خد طٍٜٛ عٍّٟ ٚحٟق كٛي ١ز١عش حٌع٩لش رث١ٓ طٛظ١ثؿ طم١ٕثخص 

ص ِّخٍٓثثٟ حٌع٩لثثخص حٌعخِثثشو ِٚثثيٜ آثثٙخَ ٘ثثٌٖ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص حٌلى١ِٛثثش ٚططثث٠َٛ ِٙثثخٍح

حٌظم١ٕخص ـثٟ طع٠ِثِ لثيٍحطُٙ ح١ٌّٕٙثش ٚح٨طٜثخ١ٌشو رّثخ ٠ٕٔثـُ ِثع ِظطٍزثخص حٌظلثٛي حٌَلّثٟ ىْٚ ح٦هث٩ي رـثَٛ٘ 

حٌع١ٍّش ح٨طٜخ١ٌش ح٦ٔٔخ١ٔشو ٚع١ٍٗو طظّؼً ِ٘ىٍش حٌزلغ ـٟ حٌلخؿش اٌٝ ِعَـش ١ز١عش حٌع٩لش رث١ٓ طٛظ١ثؿ طم١ٕثخص 

٣ٌٝٔدٖ فد٤بؿزٜب كد٢ طٕخعٟ ـٟ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛثش ٚططث٠َٛ ِٙثخٍحص ِّخٍٓثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثشو حٌٌوخء ح٨ٛ

اُزغبىٍ ا٥ر٢: )ٓب اُؼلاهخ ث٤ٖ رٞظ٤ق رو٤٘دبد اُدزًبء الافدط٘بػ٢ كد٢ أُؤعغدبد اُؾ٤ٌٓٞدخ ٝرطد٣ٞش ٜٓدبساد 

 ٢ِ٣:ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ(؟، ٣ٝ٘جضن ٖٓ اُزغبىٍ اُشئ٤ظ ػذح اعئِخ كشػ٤خ ٜٓ٘ب ٓب 

 ِخ ِٔظٜٛ طٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛشو -ٔ

 ِخ أرَُ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌّٔظويِش ـٟ ِـخي حٌع٩لخص حٌعخِش ىحهً حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛشو -ٕ

 ِخ ِٔظٜٛ ِٙخٍحص ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ ظً حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو -ٖ

 ٙخَ طٛظ١ؿ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ـٟ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص ح١ٌّٕٙش ٚح٨طٜخ١ٌش ٌّّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش.ِخ ِيٜ آ -ٗ

ِثثخ أرثثَُ حٌظلثثي٠خص حٌظثثٟ طٛحؿثثٗ ِّخٍٓثثٟ حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـثثٟ طٛظ١ثثؿ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ىحهثثً  -٘

 حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛشو

 أ٤ٔٛخ اُجؾش
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ٓثٙخِٗ ـثثٟ اػثثَحء حٌّعَـثثش حٌع١ٍّثش حٌّظعٍمثثش رظٛظ١ثثؿ حٌثثٌوخء طٕزثثع ح١ّ٘٤ثش حٌٕة٠َثثش ٌٍزلثثغ ِثثٓ االا٤ٔٛدخ اُ٘ظش٣ددخ: 

ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ِـخي حٌع٩لخص حٌعخِشو ِٓ ه٩ي ط١ٟٛق حٌع٩لش ر١ٓ حٌظم١ٕخص حٌٌو١ش ٚططث٠َٛ حٌّٙثخٍحص ح١ٌّٕٙثشو 

 ١ٓ٨ّٚخ ـٟ حٌز١جش حٌلى١ِٛشو ٚ٘ٛ ِخ ٠ُٔٙ ـٟ ٓي ــٛس رلؼ١ش ـٟ حٌيٍحٓخص ح٦ع١ِ٩ش ٚح٨طٜخ١ٌش حٌعَر١ش.

طظّؼً ح١ّ٘٤ش حٌع١ٍّش ٌٍزلغ ـٟ اِىخ١ٔش ح٨ٓظفخىس ِٓ ٔظخثـٗ ـٟ ِٔثخعيس حٌّئٓٔثخص  ٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔخ )اُزطج٤و٤خ(:ا

حٌلى١ِٛش عٍٝ طط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص حٌع٩لثخص حٌعخِثشو ٍٚـثع وفثخءس ِّخٍٓث١ٙخو ٟٚٚثع رثَحِؾ طي٠ٍز١ثش طثظ٩ءَ ِثع 

ٌظٛظ١ثؿ طم١ٕثخص حٌثٌوخء  زٕثٟ ١ٓخٓثخص أوؼثَ ـخع١ٍثشِظطٍزخص حٌظلٛي حٌَلّٟو ـ٩٠ عثٓ ىعثُ ِظوثٌٞ حٌمثَحٍ ـثٟ ط

 ح٨ٛطٕخعٟ

 أٛذاف اُجؾش

 ٠ٙيؾ ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ طلم١ك ِخ ٠ؤطٟ:

 حٌظعَؾ عٍٝ ٚحلع طٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش. -ٔ

 طلي٠ي ِٔظٜٛ ِٙخٍحص ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ ظً حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ. -ٕ

 حٌى٘ؿ عٓ ١ز١عش حٌع٩لش ر١ٓ طٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚطط٠َٛ حٌّٙخٍحص.  -ٖ

 ر١خْ ىٍٚ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء ح٨طٜخٌٟ ٌٍع٩لخص حٌعخِش حٌلى١ِٛش. -ٗ

ح٨ٛثطٕخعٟ طمي٠ُ ِـّٛعش ِٓ حٌّمظَكخص ٚحٌظ١ٛٛخص حٌظٟ طُٔٙ ـٟ طع٠ِِ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌظم١ٕثخص حٌثٌوخء  -٘

 ـٟ ِـخي حٌع٩لخص حٌعخِش.

 ٜٓ٘ظ اُجؾش ٝأدٝارٚ

حعظّثثي حٌزلثثغ عٍثثٝ حٌّثثٕٙؾ حٌٛٛثثفٟ حٌظل١ٍ١ٍثثشو ٩ٌّءِظثثٗ ٌطز١عثثش حٌزلثثغ ٚح٘يحـثثٗو وٛٔثثٗ ٠َوثثِ عٍثثٝ ٚٛثثؿ      

حٌةخَ٘س ٚطل١ٍٍٙثخ وّثخ ٘ثٟ ـثٟ حٌٛحلثع. حِثخ أىحس حٌزلثغ ـمثي طّؼٍثض ـثٟ ح٨ٓثظزخٔش حٌظثٟ ٛثّّض ٌـّثع حٌز١خٔثخص ِثٓ 

حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص حٌلى١ِٛثثشو رٙثثيؾ ل١ثثخّ ِٔثثظٜٛ طٛظ١ثثؿ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ِّخٍٓثثٟ 

 ِٚٔظٜٛ طط٠َٛ٘خ ٌٍّٙخٍحص ح١ٌّٕٙش ٌي٠ُٙ.

 ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ

٠ظىْٛ ِـظّع حٌزلغ ِٓ ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش حٌعخ١ٍِٓ ـٟ حٌّئٓٔثخص حٌلى١ِٛثش ِٚثٓ ِوظٜث١ٓ ـثٟ ٘ثٌح      

حٌزلغ ـمي طُ حهظ١خٍ٘خ رط٠َمش عّي٠ش )ِّخٍٟٓ  ِٚوظٜٟ حٌع٩لخص حٌعخِش ـثٟ ٗثعذ ح٨طٜثخي حٌّـخيو أِخ ع١ٕش 

( ِزلٛػثخو ٖٓٚح٨ع٩َ حٌلىِٟٛ ـٟ و١ٍخص ؿخِعش ٚح٢ٓ/ ٚحٓخطٌس لٔثُ ح٦عث٩َ ـثٟ و١ٍثش ح٢ىحد(و ٚرٍثػ كـّٙثخ )

 رّخ ٠لمك طّؼ٩ً١ ِٕخٓزًخ ٌّـظّع حٌزلغ ٠ٚويَ ح٘يحؾ حٌزلغ.

 اُقذم ٝاُضجبد 

طُ حٌظلمك ِٓ ٛيق أىحس حٌزلغ رعَٟٙخ عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌّلى١ّٓ حٌّظو١ٜٜٓ ـٟ ح٦عث٩َ ٌٍظلمثك ِثٓ        

ٛيلٙخ حٌةخَ٘ٞ ٚٛيق حٌّلظٜٛ و وّخ طُ كٔخد ٛيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟ رخٓثظويحَ ِعخِثً حٍطزثخ١ ر١َٓثْٛ رث١ٓ 

ٔزش عخ١ٌش حٌمزثٛي طئوثي ٛثيق ح٨ىحسو %( ٟٚ٘ 00ٔحٌفمَحص ٚحٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلخٍٚو حً رٍػ ٛيق حىحس ح٨ٓظزخٔش )

(و ٟٚ٘ ل١ّش 2ٓ.ٓأِخ ػزخص ح٤ىحس ـمي طُ حٌظلمك ِٕٗ رخٓظويحَ ِعخًِ أٌفخ وَٚٔزخمو ك١غ رٍؽض ل١ّش حٌؼزخص حٌىٍٟ )

 َِطفعش طئوي طّظع ح٤ىحس ريٍؿش عخ١ٌش ِٓ ح٨طٔخق حٌيحهٍٟو ِّخ ٠ـعٍٙخ ٛخٌلش ٌٍظطز١ك ٚطلمك أ٘يحؾ حٌزلغ.

 خاُذساعبد اُغبثو

طٕثخٚي عثيى ل١ٍثً ِثٓ حٌيٍحٓثخص حٌٔثخرمش ِٟٛثثٛع طٛظ١ثؿ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ِـثخي ح٦عث٩َ ٚحٌع٩لثثخص      

حٌعخِشو ٚأٗخٍص اٌٝ ىٍٖٚ ـٟ طل١ٔٓ ح٤ىحء ح٨طٜخٌٟو ٚطط٠َٛ حٌّٙخٍحص ح١ٌّٕٙشو ٚطع٠ِِ وفثخءس حٌّئٓٔثخص. ا٨ 
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ع١ِ٩ش حٌعخِشو عٍٝ ك١ٓ ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓثش أْ ِعةُ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ٍوِص عٍٝ حٌمطخع حٌوخٙ أٚ ح١ٌٔخلخص ح٦

ٌظٔي ــٛس رلؼ١ش رخٌظَو١ِ عٍٝ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛشو ٍٚر٢ طٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رظطث٠َٛ ِٙثخٍحص 

 ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش.

 (ٕٕ٘ٓدساعخ ) ػشاى ،

و طظّؼثً ؼشاه٤دخ/ دساعدخ ٤ًل٤دخرج٢٘ ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓدخ ُزطج٤ودبد اُدزًبء الافدط٘بػ٢ كد٢ اُدٞصاساد اُ      

ِ٘ىٍش ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ـٟ ِعَـش ٚحلع طزٕثٟ ِّخٍٓثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش ٌظطز١مثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌثُٛحٍحص 

حٌعَحل١ثشو ٚطٙثيؾ حٌثٝ ِعَـثش كـثُ ح٨ٓثظفخىس ِثٓ ٘ثٌٖ حٌظطز١مثخصو ٚحٓثظويحَ حٌزخكثغ حٌّٙثؾ حٌى١فثٟ ٚحىحس حٌّمخرٍثش 

عٓ ٌ٘ح حٌظزٕثٟو عٍثٝ كث١ٓ طّؼثً ِـظّثع رلؼثٗ ٚع١ٕظثٗ رّثيٍحء حٌع٩لثخص حٌعخِثش ـثٟ حٌّعّمش ٌظٛـ١َ هٍف١ش طف١ٍ١ٜش 

حٌُٛحٍحص حٌعَحل١ش ٚلي حهظخٍ ع١ٕش لٜي٠ش ٌّيٍحء حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ حٌُٛحٍحص حٌعَحل١ش حٌوي١ِثشو ٚؿثخءص ٔظثخثؾ 

ٚحْ ٌ٘ح حٌٌوخء ٓث١ئػَ  حٌزلغ ربٗخٍس حٌٝ حْ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٛزلض ِف١يس ٌّّخٍٓش حٌع٩لخص حٌعخِش

 ـٟ حٌّٕٙش ٚـٟ ٠َ١مش حٌعًّ. 

 (Beni ,Radwan, Askar,2025دساعخ) 

(The Role of Artificial Intelligence in Transforming Public Relations Practices: 

Insights from the UAE) 

ٓعض ٌٖ٘ حٌيٍحٓثش ٌيٍحٓثش ىِثؾ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚلزٌٛثٗ رث١ٓ ِظوٜٜثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش ـثٟ ىٌٚثش        

ح٦ِخٍحص حٌعَر١ش حٌّظليس. ٚرخٓظويحَ ِٕٙـ١ش رلؼ١ش ِوظٍطشو ؿُّعثض حٌز١خٔثخص ِثٓ ٠َ١ثك ِمثخر٩ص ٚحٓثظزخٔخص ِثع 

طثثثيـع اٌثثثٝ طزٕثثثٟ حٌثثثٌوخء ( ِثثثٓ ِّخٍٓثثثٟ حٌع٩لثثثخص حٌعخِثثثشو ِّثثثخ أطثثثخف ٍإٜ ِعّمثثثش طوثثثٚ حٌعٛحِثثثً حٌظثثثٟ ٖٓٔ)

ّٔثٓ ر٘ثىً ٍِلثٛظ ٚظثخثؿ  ح٨ٛطٕخعٟ ٚطٍه حٌظٟ طع١مٗ. ٚطةَُٙ ٔظثخثؾ حٌزلثغ أْ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ طلُ

حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش رظلثثي٠غ ع١ٍّثثش أ٘ثثخء حٌّلظثثٜٛ ٌظ٘ثثـ١ع رٕثثخء ع٩لثثخص ل٠ٛثثش ِثثع أٛثثلخد حٌّٜثثٍلشو ِثثع طّىثث١ٓ 

ٖ حٌيٍحٓش ح٠ٌٛء عٍٝ اِىخٔخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ اكثيحع حٌظفخعً ِع حٌـٍّٙٛ ـٟ حٌٛلض حٌفعٍٟ. ٍٚٓطض ٌ٘

ٛؿّٙثش ٌّٛحؿٙثش  ُِ ػٍٛس ـٟ ِّخٍٓثخص حٌع٩لثخص حٌعخِثشو ِثع حٌظؤو١ثي عٍثٝ ٟثٍَٚس ٟٚثع حٓثظَحط١ـ١خص ١ٓٚخٓثخص 

 طلي٠خص طزّٕٟ ٌٖ٘ حٌظم١ٕش. 

 ٓلّٜٞ اُزًبء الافط٘بػ٢: 

ٌثٟو ٠ٚمثَٛ عٍثٝ لثيٍحص حٌثظعٍُ حٌع١ّثك ٚحٌّعَـثش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٠ّؼً ـَعًخ ِثٓ ـثَٚع عٍثُ حٌلخٓثذ ح٢       

ٚحٌظفى١َ حٌّٕطمٟ ٚحٌظوط٢١ ٚح٦ىٍحنو ١ًٌٜ رٗ ح٦ٔٔخْ اٌٝ ؿعً ح٢ٌش حٌـخِيس حٌٜثّخء حٌمثخىٍس عٍثٝ طم١ٍثي ـىثَٖ 

ٍُ ٌٗ ٠ٚعظّثي ع١ٍثٗو ٠عزثَ عثٓ  ِٚلخوخس ِٙخٍحطٗ حٌّوظٍفشو ـخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ؼ١َ حٌٌوخء حٌزَ٘ٞ أٚ ح٦ٔٔخْو ِٛح

ح٨٢ص ٚأِخوٕٙثثخ رّثثخ ٠ٍلمٙثثخ ِثثٓ رثثَحِؾ اٌىظ١َٔٚثثش ِظميِثثشو عٍثثٝ حٌم١ثثخَ رظٜثثَـخص ٌظلم١ثثك طٜثثَـخص ِع١ٕثثش  لثثيٍس

 Invalidٚحٌٛٛٛي اٌٝ رعٞ حٌٕظخثؾو رٙيؾ حطوخً لثَحٍحص رط٠َمثش ء١ٌثش ًٚحط١ثش ِٚٔثظمٍش عثٓ حٌظثيهً حٌز٘ثَٞ.

source specified.رؤٔثثٗ حكثثي عٍثثَٛ حٌلخٓثثذ ح٢ٌثثٟ حٌظثثٟ طزلثثغ عثثٓ أٓثثخ١ٌذ  اُددزًبء الافددط٘بػ٢: ٣ٝؼددشف و

ِظطٍٛس ٌزَِـظٗ ٌظٕف١ٌ أعّخي ٚحٓظٕظخؿخص ط٘خرٗ ٌٚٛ ـٝ كثيٚى ـى٠َثش طٍثه ح٤ٓثخ١ٌذ حٌظثٟ طٕٔثذ ٌثٌوخء ح٦ٔٔثخْو 

٠ٙثيؾ ٘ثٌح ـٙٛ رٌٌه عٍُ ٠زلغ أ٨ٚ ـٝ طع٠َؿ حٌٌوخء ح٦ٔٔخٟٔ ٚطلي٠ي أرعخىٖو ِٚٓ ػُ ِلخوثخس رعثٞ هٛحٛثٗو ٚ

حٌعٍثُ اٌثثٝ ـٙثثُ حٌع١ٍّثثخص ح١ٌٌٕ٘ثش حٌّعمثثيس حٌظثثٟ ٠مثثَٛ رٙثثخ حٌعمثً حٌز٘ثثَٞ أػٕثثخء ل١خِثثٗ رثخٌظفى١َو ِٚثثٓ ػثثُ طَؿّثثش ٘ثثٌٖ 

حٌع١ٍّخص ح١ٌٌٕ٘ش اٌٝ ِخ ٠ٛح٠ُٙخ ِٓ ع١ٍّخص ِلخٓز١ش ط٠ِي ِٓ لثيٍس حٌلخٓثذ ح٢ٌثٟ عٍثٝ كثً حٌّ٘ثى٩ص حٌّعمثيس. 

Invalid source specified. 
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ِـّٛعش ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌطَق حٌـي٠يس ـٝ رَِـش ح٤ٔةّش حٌلخٓٛر١ش ٚحٌظثٟ  ػشف اُزًبء الافط٘بػ٢ ثأٗٚ:ٝ     

حٌّعميس ِؼثً حٌثظعٍُ ٚحٌظوطث٢١ طٔظويَ ٌظط٠َٛ أٔةّش طلخوٟ رعٞ عٕخَٛ حٌيِخغ حٌزَٜ٘و ٚحٌم١خَ رزعٞ ٚظخثفٗ 

 .Invalid source specifiedٌلً حٌّ٘ى٩صو ٚحٌظفى١َ حٌعمٍٟ ٚحٌّٕطمٟ.

ليٍس حٌٕةخَ عٍٝ طفٔث١َ حٌز١خٔثخص حٌوخٍؿ١ثش  ٣ٝؼُشف اُزًبء الافط٘بػ٢ أ٣نب ثغ٤بهبد ٓخزِلخ، إر ٣ؼُشف ثأٗٚ:    

ر٘ىً ٛل١قو ٚحٌثظعٍُ ِثٓ ٘ثٌٖ حٌز١خٔثخصو ٚحٓثظويحَ طٍثه حٌظع١ٍّثخص ٌظلم١ثك أ٘ثيحؾ ِٚٙثخَ ٚـثٟ ٓث١خق  ِلثيى ِثٓ 

 .Invalid source specifiedه٩ي حٌظى١ؿ.

 بد اُؾ٤ٌٓٞخ رج٢٘ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ُِزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ أُؤعغ

٠ٛؿثي ح٘ظّثثخَ وز١ثثَ رخٓثثظويحَ ططز١مثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثثٟ ِـثثخي حٌع٩لثثخص حٌعخِثثشو اً طمثثَٛ حٌّئٓٔثثخص        

ٚحٌَ٘وخص ربلخِش حٌٕيٚحص ٚحٌٍٕٛ ٌّّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ٌظ٠ِٚيُ٘ رخٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٚطي٠ٍزُٙ ٩ٌٓظفخىس ِٓ 

حٌزلثثغ حٌعٍّثثٟ ـثثٟ ِٟٛثثٛعخص ىٍٚ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ  حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟو ِثثٓ ٔخك١ثثش حهثثَٜ ٨ ٠ثثِحي

و ٚـثٟ ِ٘ثخ٘ي حٌظىٌٕٛٛؿ١ثخ .Invalid source specifiedحٌع٩لخص حٌعخِثش ٚحٌظوٜٜثخص حٌَّطزطثش رٙثخ ٔخٗثجخً. 

 حٌّظطٍٛ رخٓظَّحٍ.

حٌعخِثثشو اً ٌثثُ ٠ثثظُ ىِثثؾ أىٚحص حٌثثٌوخء  ح١ٌثثَٛ أكثثيع حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ طثثؤػ١َح طل١ٍ٠ًّٛثثخ ـثثٟ ِّخٍٓثثخص حٌع٩لثثخص 

ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ِٙخَ حٌع٩لخص حٌعخِش ح١ِٛ١ٌش ِؼثًم َِحلزثش ٚٓثخثً ح٦عث٩َ ٚطل١ٍثً حٌّ٘ثخعَو ٚٚٓثخثً حٌظٛحٛثً 

ٚ  ChatGPT)  ٚٗ-GPTح٨ؿظّثخعٟ ـلٔثثذو أىٜ حٌظطثثٍٛ حٌٔثث٠َع ٤ىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ حٌظ١ٌٛي٠ثثش ِؼثثً 

Midjourney  ٚSynthesia اٌثثثٝ اكثثثيحع طثثثؤػ١َحص ـثثثٟ ٛثثثٕخعش حٌع٩لثثثخص حٌعخِثثثشو ِّثثثخ كثثثغ ... ٚؼ١َ٘ثثثخ(و

حٌّّخ١ٍٓٓ ٚحٌعثخ١ٍِٓ عٍثٝ حٌظى١ثؿ رٔثَعش ٚحٌظٛٛثً اٌثٝ اٍٗثخىحص ٤ـ٠ثً حٌّّخٍٓثخص ٚح٨عظزثخٍحص ح٤ه٩ل١ثش 

.Invalid source specified.ٌع٩لخص حٌعخِشو عٍٝ حٌَؼُ ِٓ أٔٗ و ٠ٚظِح٠ي حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌظطز١مخص ـٟ لطخع ح

٨ ٠ثثِحي ـثثٟ َِكٍثثش ِزىثثَس ِثثٓ ع١ٍّثثخص حٌظزٕثثٟ حٌٛحٓثثع حٌٕطثثخقو ح٦ حْ حٌىؼ١ثثَ ِثثٓ حٌّئٓٔثثخص أىِـظثثٗ ـثثٟ ِٙثثخَ 

حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ح١ِٛ١ٌثثشو اً طٔثث٢ٍ ٛثثٕخعش حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ح٠ٌثثٛء رخٌفعثثً عٍثثٝ حٌعي٠ثثي ِثثٓ ططز١مثثخص حٌثثٌوخء 

ظل٩١ٍص اٌٝ ح٨ٓظٙيحؾو ِٚٓ أ٘خء حٌّلظٜٛ اٌٝ رثَحِؾ حٌيٍىٗثش ح١ٌ٢ثشو ِٚثٓ ح٨ٛطٕخعٟ حٌّلظٍّشو ريءًح ِٓ حٌ

ٍٚطثث١ٓ حٌظم١ثث١ُ اٌثثٝ ططثث٠َٛ ح٨ٓثثظَحط١ـ١ش ٚحٌظٛحٛثثً ـثثٟ كثثخ٨ص ح٤ُِثثخصو اً ٠ئوثثي حٌعٍّثثخء أْ ٓثثّخص حٌثثٌوخء 

ٖو ٚلثي ح٨ٛطٕخعٟ ِؼً ٔزَس حٌّلخىػش ٚح٨ٓظـخرش ٚحٌل٠ٍٛ ح٨ؿظّخعٟ لي طئػَ ـثٟ ِ٘ثخٍوش حٌّٔثظويَ أٚ ٍٟثخ

٠ىْٛ ٌٌٖٙ حٌّٔخص طؤػ١َ ـٟ حٌع٩لخص ر١ٓ حٌّئٓٔثش ٚحٌـّٙثٍٛو ٚحْ حٓثظويحَ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٌظطث٠َٛ 

ٍٓخثً ِوٜٜش ٠ّىٓ أْ ٠ٔخعي ِظوٜٜٟ حٌع٩لخص حٌعخِثش عٍثٝ ح٤ىحء رىفثخءس أوزثَو ٚأْ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ 

ً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ ٚحٌٕ٘ثَ أػٕثخء ح٤ُِثخصو ٚأْ ٠ئػَ ـٟ طم١ٕخص حٌع٩لخص حٌعخِش ٚح٨طٜخيو ِؼً َِحلزش ٚٓخث

ٌٖ٘ حٌظؽ١١َحص ٠ّىٓ أْ طئىٞ اٌٝ ٔظثخثؾ ٔخؿلثش ِؼثً ٠ُثخىس ِمثخ١٠ْ ٓثّعش حٌّئٓٔثش ٚٛثٍٛطٙخو ِٚثٓ ٕ٘ثخ طٕطٍثك 

  .Invalid source specified ح١ّ٘٨ش ٌظزٕٟ ٌٖ٘ ح٨ىٚحص.

 :  لافط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخا٤ٔٛخ رج٢٘ ادٝاد اُزًبء ا

طةَٙ ح١ّ٘ظٗ ـٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌَإٜو اً ٠ظفٛق حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل١ٍثً و١ّثخص ٘خثٍثش ِثٓ حٌز١خٔثخص        

رَٔعش ٚىلشو ِّخ ٠ّىٓ ِلظَـٟ حٌع٩لخص حٌعخِش ِٓ طلي٠ي ح٤ّٔثخ١ ٚح٨طـخ٘ثخص ٚحٌثَإٜ ِثٓ حٌظؽط١ثش ح٦ع١ِ٩ثش 

ح٨طٜثثخ٨ص حٌّوٜٜثثشو اً ٠ّىثثٓ أْ طٔثثخعي ِٚلخىػثثخص ٚٓثثخثً حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ ٚؼ١َ٘ثثخو ٠ٚٔثثظويَ ـثثٟ 

ط١ٛٛخص حٌّلظٜٛ حٌّيعِٛش رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌَٓخثً حٌّوٜٜش ـَق حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ أ٘خء حطٜثخ٨ص 

 Invalid sourceأوؼثَ ؿخًر١ثش ِٜٚثّّش ه١ٜٜثخ ٌـّٙثٍٛ ِوظٍثؿ رٕثخءً عٍثٝ ر١خٔثخص حٌّٔثظويَ ٚطف٠ث٩١طٗ.
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specified. و ٚح٨ٓظفخىس ِٓ ح٨ىٚحص حٌظٟ ٠يعّٙخ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٦ٔ٘خء حٌّلظٜٛ ٚط٠ُٛعٗو ٚرخٌظخٌٟ طزٔث٢١

ع١ٍّخص عًّ حٌّّخ١ٍٓٓو وٌٌه أٛزلض حٌّٕٜخص حٌٕخٗجش حٌظٟ طعظّي عٍٝ حٌٌوخء ِف١يس ـٟ طل١ٔٓ هيِثش حٌعّث٩ء 

َِحلزش طعًّ رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ طمث١ْ ِ٘ثخعَ ٚحٌظفخع٩ص ِع أٛلخد حٌٍّٜلشو ٚاِىخ١ٔش حٌٛٛٛي اٌٝ أىٚحص 

حٌظؽط١ثشو ِٚٔثثظٜٛ طثؤػ١َ حٌٛٓثث١ٍش ح٦ع١ِ٩ثشو ٚو١ّثثش ح٠ٌِثخٍحص حٌظثثٟ لخىطٙثخ حٌمٜثثش اٌثٝ لٕثثٛحص حٌع٩ِثش حٌظـخ٠ٍثثشو 

ٚحٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ رٕثخء حٌع٩لثخص ح٦ع١ِ٩ثشو ٚطعّثً رعثٞ حٌٛوثخ٨ص حٌٜثلف١ش ٚح٨ع١ِ٩ثش 

 ١ٍInvalid sourceٓ ٍٚرٛط١١ٓ" ٠ٔظويِْٛ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌظؽط١ش ح٨كيحع وخـش.عٍٝ طط٠َٛ َِحٓ

specified.  و حِخ ـ١ّخ ٠وٚ حٌٕٔٛحص ح٤ه١َسو ـمي ٗٙيص ٕٛخعش حٌع٩لخص حٌعخِش طمي٠ُ حٌعي٠ي ِٓ أىٚحص حٌٌوخء

ع١ٍّش حٌع٩لخص حٌعخِشو ٚطوظٍؿ ٌٖ٘ ح٤ىٚحص ـثٟ هٜٛٛث١ظٙخو ِٚثٓ  ح٨ٛطٕخعٟ حٌظٟ طٙيؾ اٌٝ طع٠ِِ ٚطز٢١ٔ

ٌٖ٘ ح٨ىٚحص ح٤ٓخ١ٓش ٌّلظَـٟ حٌع٩لخص حٌعخِش ٌظط٠َٛ ٚطٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١خطُٙ ٌٍع٩لثخص حٌعخِثشو ٍٚؼثُ أٔٙثخ ١ٌٔثض 

ٌثثثٌوخء ٗثثخٍِشو ا٨ أْ ٘ثثثٌٖ ح٤ىٚحص ط٘ثثًّ حٌو١ثثثخٍحص ح٤وؼثثَ ل١ّثثثش حٌّظخكثثثشو حْ ىِثثؾ ٘ثثثٌٖ حٌظطز١مثثخص حٌوخٛثثثش رخ

ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌع١ٍّش ح٨طٜخ١ٌش ٌٍع٩لخص حٌعخِش ٠ظطٍذ ـُٙ كٛي و١ؿ ٠ّىٓ ٌّلظَـثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش حٌلفثخظ 

عٍٝ حٌظٛحُْ ر١ٓ ٔمخ١ لٛس حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌٜفخص حٌز٘ث٠َش ح٤ٓخٓث١ش ـثٟ ح٨طٜثخيو اً ٠ـثذ عٍثٝ حٌزثخكؼ١ٓ 

ٚحٌوزَس حٌز٠َ٘ش ٚحٌلثيّ ٚحٌظعثخ١ؿو ٚاْ ِعخٌـثش ٘ثٌٖ  حٌظَو١ِ عٍٝ و١ف١ش حٌـّع ر١ٓ ليٍحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ

حٌع١ٍّثثش ِثثٓ ٗثثؤٔٗ أْ ٠عّثثك ـّٕٙثثخ ٌٍظىخِثثً حٌفعثثخي ٌٍثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ حٌع٩لثثخص حٌعخِثثشو ٚحٌّ٘ثثخوً حٌّلظٍّثثشو 

 ٚحٌظٛحُْ ر١ٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌٍّٔش ح٦ٔٔخ١ٔشو ١ٌٜٕع ٌٕخ حٓظَحط١ـ١ش حطٜخ١ٌش ـعخٌشو ٚحٌظٟ طٔعٝ ـٟ حٌٕٙخ٠ثش

 .Invalid source specified حٌىؼ١َ ِٓ حٌّئٓٔخص ٌم١خىس ح٨رظىخٍ ح٨ٓظَحط١ـٟ ٌي٠ٙخ.

 دٝس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُؤعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ظَ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢:

٠ٛـَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌٍع٩لخص حٌعخِش ل١ّش ا٠ـخر١شو اً أْ ِٕٙش حٌع٩لخص حٌعخِش ٌُ طع١ثي حوظ٘ثخؾ ٔفٔثٙخ رعثي     

ـٟ عَٜ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ك١ثغ هٍمثض ٚٓثخثً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ ٚطىٌٕٛٛؿ١ثخ حٌٙٛحطثؿ حٌٌو١ثش حٌعي٠ثي ِثٓ 

ـَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رميٍحطثٗ عٍثٝ حٌثظعٍُ حٌثٌحطٟ حٌفَٙ ٚحٌظلي٠خص ـثٟ ٓث١خق اىحٍس حٌز١خٔثخص ٚحٓثظويحِٙخو ٠ٚثٛ

ثخ ٌٍثَى ر٘ثىً  ًِ ٌّظوٜٜٟ حٌع٩لخص حٌعخِش أىحس ٌث١ْ ـمث٢ ٌظٔثو١َ ح٤ـىثخٍ ِثٓ ٘ثٌٖ حٌز١خٔثخص ح٠ٌثوّش ٌٚىثٓم ٔةخ

 Invalid sourceِٔثثظمً عٍثثٝ حٌظؽ٠َثثيحص ٚح٨ٓظفٔثثخٍحص ٚحٌ٘ثثىخٜٚ ٚحٌّٕ٘ثثٍٛحصو ٚحٌَٓثثخثً ح٤هثثَٜ 

specified. ٓو ـفثثٟ هٛح١ٍُِثثش حٌثثظعٍُ ح٢ٌثثٟ حٌّـٙثثِس رز١خٔثثخص ٛثثل١لش ٠ّىثثٓ ٌٍع٩لثثخص حٌعخِثثش اىحٍس حٌعي٠ثثي ِثث

حٌعَٚٝ حٌظ٠َٚـ١ش عزَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟو ِّخ ٠ٔثّق أ٠٠ثخ ر٠ِثخىس حٌّ٘ثخٍوش رث١ٓ حٌع٩ِثخص حٌظـخ٠ٍثش 

حٌظم١ٕش ِيه٩ص طوٚ حٌّ٘خعَ ِثٓ حٌظؽط١ثش  ٚحٌـّخ١َ٘ عٍٝ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟو وّخ ٠ّىٓ أْ طٛـَ ٌٖ٘

ح٦ع١ِ٩شو ػُ آٍخي طٕز١ٙخص عٕي ظٍٙٛ أهزخٍ ٍٓز١شو رط٠َمش طّىٓ ِٓ ح٨ٓثظـخرش رٔثَعش أوزثَو وّثخ طٔثخعي ـثٟ 

وظخرثثش حٌمٜثثٚ حٌّز١ٕثثش عٍثثٝ حٌز١خٔثثخصو ٚطٕةثث١ُ ٚطلثثي٠غ لثثٛحثُ ٚٓثثخثً ح٦عثث٩َو ٚحٌّٔثثخعيس ـثثٟ اىحٍس ح٤ُِثثخصو 

 .Invalid source specifiedٙ .ٚطل٠ًٛ حٌٜٛص اٌٝ ٜٔٛ

 رؾذ٣بد رٞظ٤ق رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ:

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِؼً أٞ طم١ٕش أهَٜ ِثٓ ٛثٕع ح٦ٔٔثخْو ـٙثٟ رع١ثيس وثً حٌزعثي عثٓ حٌىّثخيو ـخٌعي٠ثي ِثٓ         

ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِؼً طل١ًٍ حٌّ٘خعَ ٚحوظ٘خؾ ح٨كظ١خي ٚحٌظمخ٠ٍَ ح٦هزخ٠ٍش ح١ٌ٢ش رٙثخ أهطثخءو ـ٠ث٩ 

ٌثي٠ٙخ حٌمثيٍس عٍثٝ اٌلثخق ح٠ٌثٍَ رخٌع٩ِثخص حٌظـخ٠ٍثش عٓ ًٌه اِىخ١ٔش ٚلٛع طٍثه حٌظم١ٕثش ـثٟ ح٠٤ثيٞ حٌوطثؤو ـثبْ 

ٚحٌّئٓٔخص ر٘ىً وز١َو وّخ ٠عي ح٨كظ١خي عزَ حٌّئػ٠َٓو ٚهَق حٌز١خٔثخصو ٚحٌظل١ثِ ٚحٌّعٍِٛثخص ح٠ٌّثٍٍش رع٠ثخ 
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ِٓ حٌظٙي٠يحص حٌّلظٍّش حٌظٟ لي طٕ٘ؤ عثٓ ٔ٘ثَ ٘ثٌٖ حٌظم١ٕثشو ِٚثٓ ػثُ ٠ـثذ عٍثٝ ِّخٍٓثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش حٌٔثعٟ 

  -يحى أٔفُٔٙ ٌّٛحؿٙش ٌٖ٘ حٌّٛحلؿو اً حْ ِٓ حرٍِ حٌٜعٛرخص حٌظٟ طٛحؿُٙٙ :ٌظؼم١ؿ ٚاع

ٛعٛرش حٌعؼٍٛ عٍٝ ِلظَـ١ٓ ٌي٠ُٙ ِٙخٍحص رَِـش ٚطل١ٍ١ٍش ِظطٍٛس ٌٚي٠ُٙ ِعَـش رّـثخي حٌع٩لثخص حٌعخِثش  -ٔ

ح ـثٟ كثي ًحطثٗ ًَ  Invalid ـٟ حٌٛلض ٔفٔٗو ـخٌعؼٍٛ عٍٝ حٌّٛح٘ذ ًحص حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش ٚح٦ىح٠ٍثش طلثي٠ًخ وز١ث

source specified. 

ح ـثثٟ ططثث٠َٛ ٚطٕف١ثثٌ ٔةثثخَ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟو ٠ٚٛحؿثثٗ حٌثثٌوخء  -ٕ ًَ ٠ّؼثثً ٔمثثٚ ر١خٔثثخص حٌّئٓٔثثش طلثثي٠ًخ وز١ثث

ح٨ٛطٕخعٟ أ٠ً٠خ ٛعٛرش ـٟ حٌظعخًِ ِع حٌز١خٔخص ؼ١َ ح١ٌٙىٍثشو وّثخ ٠لظثخؽ اٌثٝ ر١خٔثخص وخـ١ثشو ٚحٌظلمثك ِثٓ 

 .Invalid source specified٘ٛ أ٠ً٠خ طليٞ وز١َ. ٛلش حٌز١خٔخص

حْ ٔ٘خ١ حٌع٩لخص حٌعخِش ٠عظّي عٍٝ الخِش ع٩لخص ِع حٌـٍّٙٛ ِثٓ ٠َ١ثك حٌظفخعثً حٌ٘وٜثٟو ٚرخٌظؤو١ثي ٌثٓ  -ٖ

ِثثع  ٠ثظُ حٌلٜثٛي عٍثثٝ ٘ثٌٖ حٌع٩لثثش ِثٓ ٠َ١ثثك حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ـخٌز٘ثثَ ٠زٕثْٛ ػمثثظُٙ ِثع حٌز٘ثثَو ٌٚث١ْ

 .Invalid source specifiedح٨٢ص أٚ حٌَٚرٛطخص.

 ٜٓبساد ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ػقش اُزًبء الافط٘بػ٢: 

ـُٙ ٚطٛظ١ؿ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٟثّٓ ع١ٍّثخص حٌع٩لثخص حٌعخِثشم ِؼثً أىٚحص طل١ٍثً ٜٓبساد رو٤٘خ:  -ٔ

حٌظى١ثؿ ِثع ٝ .Invalid source specifiedحٌز١خٔخصو ط١ٌٛي حٌّلظٜٛ ٍٚرٛطخص حٌيٍىٗش طل١ٍثً حٌـّٙثٍٛ. 

حٌظلثثثٛي حٌَلّثثثٟ ٟثثثٍَٚس أْ ٠ىثثثْٛ ِّخٍٓثثثٛ حٌع٩لثثثخص حٌعخِثثثش لثثثخى٠ٍٓ عٍثثثٝ طىخِثثثً ِثثثع طم١ٕثثثخص حٌثثثٌوخء 

 .Invalid source specifiedح٨ٛطٕخعٟ. 

ٕٜثثخص ر١خٔثثخص حٌـّٙثثٍٛ ِثثع حطٔثثخع حٓثثظويحَ حٌّ -طل١ٍثثً حٌز١خٔثثخص حٌَل١ّثثش ٜٓددبساد رؾ٤ِددَ اُج٤بٗددبد ٜٝٓ٘ددب:  -ٕ

حٌَل١ّثثش ٚٚٓثثخثً حٌظٛحٛثثًو اً حٛثثزلض حٌز١خٔثثخص ِٜثثيٍح ٌفٙثثُ حطـخ٘ثثخطُٙو ٚطف٠ثث٩١طُٙ ِّثثخ ٠ظطٍثثذ لثثيٍس 

ل١خّ أػَ حٌل٩ّص حٌَل١ّش ِمخٍٔثش رثخٌطَق حٌظم١ٍي٠ثش اً ٚؿثي أْ ، ٝ.Invalid source specifiedطل١ٍ١ٍش.

 Invalid sourceطفخعثثً حٌـّٙثثٍٛ ٩ِٚءِثثش حٌَٓثثخثً.كّثث٩ص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ طفٛلثثض ِثثٓ ك١ثثغ 

specified. 

هٍك ِلظثٜٛ ِوٜثٚ ٌٍـّٙثٍٛ حٌَلّثٟ ٜٓبساد الارقبٍ اُشه٢ٔ ٝأُؾزٟٞ أُخقـ ُِغٜٔٞس ٜٝٓ٘ب:   -ٖ

 Invalid sourceِٜثثخؼش حٌّلظثثٜٛ رط٠َمثثش طٔثثظٙيؾ ـجثثخص ِلثثيىسو ٚطلٔثث١ٓ حٌَٓثثخثً ح٦ع١ِ٩ثثش.

specified. ثخ ـثٟ حٌّئٓٔثخص ًٛ و ٚاىحٍس حٌّٕٜخص حٌَل١ّش ٚحٌظفخعثً ِثع حٌـّٙثٍٛ رخٓثظَحط١ـ١ش ًو١ثش هٜٛ

 .Invalid source specifiedحٌظٟ طظزٕٝ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٦ىحٍس طٛحٍٛٙخ عٍٝ ح٦ٔظَٔض.

ح٨عظزخٍحص ح٤ه٩ل١ثش عٕثي حٓثظويحَ ٜٓبساد أخلاه٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ الاعزخذاّ أُغؤٍٝ ٝاُٞػ٢ ثبُٔخبهش ٜٝٓ٘ب:  -ٗ

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌع٩لخص حٌعخِشو ٚكّخ٠ثش ر١خٔثخص ح٤ـثَحى ٚحٌّئٓٔثخص حٌوٜٛٛث١ش حٌوط١ثَسو ٚطم١ٍثً 

ٛثطٕخعٟ ٚحٌٍّٔثش ح٦ٔٔثخ١ٔشم ٤ْ حٌّوخ١َ حٌّلظٍّش ِٓ ح٨ٓظويحَ ؼ١ثَ حٌّٔثئٚيو ٚحٌظثٛحُْ رث١ٓ حٌثٌوخء ح٨

حٌع٩لثثثثخص حٌعخِثثثثش رطز١عظٙثثثثخ طعظّثثثثي عٍثثثثٝ حٌؼمثثثثش ٚحٌّٜثثثثيحل١ش ٚحٌع٩لثثثثش ح٦ٔٔثثثثخ١ٔشو ٨ ـمثثثث٢ عٍثثثثٝ ح٤ىٚحص 

 .Invalid source specifiedحٌَل١ّش.

ىِثثؾ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ : ٜٓددبساد اعددزشار٤غ٤خ اُزخطدد٤و ُزٌبٓددَ الاثزٌددبس ٝاُز٤ٌددق ٓددغ اُزـ٤٤ددش ٜٝٓ٘ددب -٘

حٓظَحط١ـ١خص حٌع٩لخص حٌعخِش ر٘ىً ٚحٟثقو ِّثخ ٠ثيي عٍثٝ أْ حٓثظويحَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٌث١ْ ؼخ٠ثش رلثي 

و ٚحٌمثيٍس عٍثٝ حٌظى١ثؿ ِثع طؽ١ّثَ ر١جثش .Invalid source specifiedًحطٗو رً ؿِء ِٓ حٓظَحط١ـ١ش ٗخٍِش.
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 Invalid sourceٚحٌظٛحٛثً ىٍحٓثش ح٨طـخ٘ثخص ٚحٌظم١ٕثخص حٌٕخٗثجش ـثٟ ِّخٍٓثش حٌع٩لثخص حٌعخِثش.ح٦عث٩َ 

specified. 

 ٝفق ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ -اٝلًا 

 ٓغزٟٞ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٓؤعغزي اُؾ٤ٌٓٞخ  ( ٣ج٤ٖٔعذٍٝ )

 أُشرجخ  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس  أُؾٞس الاٍٝ/ ٣ج٤ٖ ٓغزٟٞ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ٓؤعغزي اُؾ٤ٌٓٞخ   د

رؼزٔذ ٓؤعغز٢ ػ٠ِ رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح الارقبٍ ٝاُؼلاهبد اُؼبٓخ  ٔ

 مٖٔ سى٣خ اعزشار٤غ٤خ ٝامؾخ ٤ُٝظ ثؾٌَ رغش٣ج٢  كشد١

 ٠الاُٝ %٘ٔ ٕٓ

 اُضب٤ٗخ %ٗٔ 9ٔ ٣زْ اعزخذاّ ادٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اٝ ارغبٛبد اُشأ١ اُؼبّ ٕ

 اُضبُضخ %ٖٔ 8ٔ ٣ُ٘ظش ا٠ُ اُزًبء الافط٘بػ٢ ثٞفلخ أداح رط٣ٞش ٗٞػ٢ لا ٓغشد ٝع٤ِخ رغش٣غ ُِؼَٔ ٖ

ا٩ػلاّ ٝٓ٘قبد رٞظق ٓؤعغز٢ رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ٓزبثؼخ ٓب ٣٘ؾش ك٢ ٝعبئَ  ٗ

 اُزٞافَ الاعزٔبػ٢

 اُشاثؼخ 8%.ٕٔ 7ٔ

 اُخبٓغخ %2ٕٔٔ ٙٔ رغْٜ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ رغش٣غ ٝاٗغبص ٜٓبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ داخَ ٓؤعغزي ٘

 اُغبدعخ %9 ٕٔ ٣زٞاكش دػْ إداس١ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُؼَٔ ٙ

 اُغبثؼخ %8 ٔٔ ٓغ اُغ٤بعبد الارقب٤ُخ ُٔؤعغز٢ رزٌبَٓ رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ 1

 اُضبٓ٘خ %٘.7 ٓٔ ٣ؼذ رٞظ٤ق اُزًبء الافط٘بػ٢ عضءا ٖٓ صوبكخ ػَٔ ٓؤعغز٢ ك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ 0

 اُزبعؼخ %ٙ 9 رشُاعغ ٓؤعغز٢ ثبٗزظبّ كبػ٤ِخ أدٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢ أُغزخذٓخ ك٢ الارقبٍ 2 

  %ٓٓٔ ٕٖٔ أُغٔٞع

 

( اٌثثٝ ٚؿثثٛى طٛؿثثٗ ا٠ـثثخرٟ ٔلثثٛ طزٕثثٟ طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ اىحٍحص ح٨طٜثثخي ٔحٌـثثيٚي ) ط٘ثث١َ ٔظثثخثؾ

ٚحٌع٩لثثخص حٌعخِثثش رخٌّئٓٔثثخص حٌلى١ِٛثثشم اً ؿثثخءص حٌفمثثَس حٌّظعٍمثثش رخعظّثثخى حٌظم١ٕثثخص ٟثثّٓ ٍإ٠ثثش حٓثثظَحط١ـ١ش 

ي حٌَلّثثٟ ٚعثثيَ ح٨وظفثثخء %(و ِثثخ ٠عىثثْ اىٍحوًثثخ ِئٓٔثث١ًّخ ١ّ٘٤ثثش حٌظلثثٛ٘ٔٚحٟثثلش ـثثٟ حٌَّطزثثش ح٤ٌٚثثٝ رٕٔثثزش )

 رخٌظـ٠َذ حٌفَىٞ.

%( ٚحٌٕةثثَ ا١ٌثثٗ رٛٛثثفٗ أىحس ٗٔٚحكظٍثثض ـمَطثثخ حٓثثظويحَ أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ طل١ٍثثً حٌز١خٔثثخص )        

%( َِحطذ ِظميِشو ِّخ ٠يي عٍٝ ٚعٟ ِظِح٠ي رؤ١ّ٘ش حٌظل١ًٍ حٌع١ّك ٌٍز١خٔخص ٚٛثٕخعش حٌمثَحٍ ٖٔطط٠َٛ ٔٛعٟ )

 حٌّزٕٟ عٍٝ حٌّعٍِٛخص.

%(و ٚ٘ثٛ ٙـخع١ٍش أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌَّطزثش ح٤ه١ثَس رٕٔثزش )ـٟ حٌّمخرًو ؿخءص ـمَس َِحؿعش        

ِخ ٠ى٘ؿ عثٓ ٟثعؿ ـثٟ ء١ٌثخص حٌظم١ث١ُ ٚحٌّظخرعثش حٌّٔثظَّسو ح٤ِثَ حٌثٌٞ لثي ٠ثئػَ ـثٟ ح٨ٓثظيحِش ٚحٌىفثخءس ٠ٛ١ٍثش 

حي ٕ٘ثخن حٌّيٜ و رخهظٜخٍ ـخْ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ط١ّثً اٌثٝ طزٕثٟ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ حٓثظَحط١ـ١ًّخو ٌىثٓ ِثخ ٠ثِ

 لٍٜٛ ـٟ ؿخٔذ حٌظم١١ُ حٌيٍٚٞ ٚحٌظىخًِ حٌؼمخـٟ ٚحٌّئٟٓٔ حٌىخًِ. 

  اثشص رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢ أُغزخذٓخ ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ٓؤعغزي ٣ج٤ٖ (ٕعذٍٝ )

حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ/  ٠ز١ٓ حرَُ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌّٔظويِش ـٟ ِـخي حٌع٩لخص حٌعخِش  ص

 ـٟ ِئٓٔظه

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ 

 ح٨ٌٚٝ %٘ٔ ٕ٘ حٓظويَ حىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حعيحى حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ِٟ حٚ حٌز١خٔخص حٌٜلف١ش ٔ

 حٌؼخ١ٔش %ٗٔ ٖٕ حٓظويحَ طم١ٕخص طل١ًٍ حٌّ٘خعَ ٌفُٙ حطـخ٘خص حٌـٍّٙٛ ٕ

 حٌؼخٌؼش %ٙ.ٕٔ ٕٓ ٍٚرٛطخص ِلخىػش(طعظّي ِئٓٔظٟ عٍٝ حٔةّش ًو١ش ـٟ حٌَى عٍٝ حٓظفٔخٍحص حٌـٍّٙٛ)  ٖ

 حٌَحرعش %ٕٔ 2ٔ حعخىص ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ طع٠َؿ ِفَٙٛ حٌىفخءس ـٟ ِّخٍٓش عًّ حٌع٩لخص حٌعخِش ٗ

خ أعّك ٌٍـٍّٙٛ ٚحطـخ٘خطٗ ٘ ًّ  حٌوخِٔش %ٔٔ 0ٔ حطخكض ٌٟ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٙ

ـٟ ِئٓٔظٟ ـٟ ٍـع ِٔظٜٛ حكظَحـ١ظٟ  حّٓٙض ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌّٔظويِش ٙ

 ح١ٌّٕٙش

 حٌٔخىٓش %ٓٔ ٙٔ

 حٌٔخرعش %2 ٘ٔ طُٔٙ ٌٖ٘ حٌظطز١مخص ـٟ طل١ٔٓ حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍّئٓٔش 1

 حٌؼخِٕش %1 ٕٔ ؼ١َص ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ١ز١عش ىٍٚٞ ِٓ ِٕفٌ ٌٍّٙخَ حٌٝ ِلًٍ ِٚوط٢ 0

 حٌظخٓعش %ٙ ٓٔ ح٤ُِخص ح٨طٜخ١ٌش طُٔظويَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ اىحٍس 2

  %ٓٓٔ 0٘ٔ حٌّـّٛع 
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خ ٘ثثٟ اعثثيحى حٌّلظثثٜٛ ح٦ع٩ِثثٟ ٚحٌز١خٔثثخص حٌٜثثلف١ش رٕٔثثزش         ًِ رثث١ٓ حٌـثثيٚي أْ أوؼثثَ حٌظطز١مثثخص حٓثثظويح

%(. ٙ.ٕٔ%(و ػثثُ أٔةّثثش حٌثثَى حٌثثٌوٟ )ٍٚرٛطثثخص حٌّلخىػثثش( رٕٔثثزش )ٗٔ%(و ط١ٍٙثخ طم١ٕثثخص طل١ٍثثً حٌّ٘ثثخعَ )٘ٔ)

اٌثثٝ أْ ح٨ٓثثظويحَ ٠ظَوثثِ ـثثٟ حٌـٛحٔثثذ حٌظ٘ثثؽ١ٍ١ش ٚحٌظل١ٍ١ٍثثش حٌّزخٗثثَس حٌَّطزطثثش رثثخٌـٍّٙٛ ٚٛثث١خؼش ٠ٚ٘ثث١َ ًٌثثه 

 حٌَٓخثً ح٦ع١ِ٩ش.

خ ـىخٔثثثض اىحٍس ح٤ُِثثثخص ح٨طٜثثثخ١ٌش رٕٔثثثزش )       ًِ %(و ِّثثثخ ٠ثثثيي عٍثثثٝ أْ حٌثثثٌوخء ٙأِثثثخ ألثثثً حٌظطز١مثثثخص حٓثثثظويح

حٌمثثَحٍحص حٌلٔخٓثثش ٚح٨ٓثثظَحط١ـ١ش ـثثٟ حٌّئٓٔثثخص ح٨ٛثثطٕخعٟ ٌثثُ ٠ٜثثً رعثثي اٌثثٝ َِكٍثثش ح٨عظّثثخى حٌع١ّثثك ـثثٟ 

حٌلى١ِٛش. رٌٙح ٠ظَوِ ح٨ٓظويحَ حٌلثخٌٟ عٍثٝ طلٔث١ٓ حٌىفثخءس ٚح٦ٔظثخؽ ح٦ع٩ِثٟو أوؼثَ ِثٓ طَو١ثِٖ عٍثٝ ح٤رعثخى 

 ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌّعميس ِؼً اىحٍس ح٤ُِخص.

 الافط٘بػ٢ ٜٓبساد ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ظَ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء( ٣ج٤ٖ ٖعذٍٝ )

حٌظىَح حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ/ ٠ز١ٓ ِٙخٍحص ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ ظً حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ص

ٍ 

حٌٕٔزش 

 حٌّج٠ٛش

 حٌَّطزش 

 ح٨ٌٚٝ %ٖ.2 0ٕ ١ٍٛص ِٓ ِٙخٍحطٟ حٌظم١ٕش ـٟ حٓظويحَ حىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ر٘ىً ٠ِٟٛ ـٟ ِـخي عٍّٟ ٔ

ك٠َٚ عٍٝ حٌلفخظ عٍٝ ِٙخٍحطٟ ح٨ه٩ل١ش  ٚح١ٌّٕٙش ِٕٙخ ح٨ٓظويحَ ح٨ه٩لٟ ؿعٍظٕٟ ٌٖ٘ حٌظطز١مخص  ٕ

 ٌظم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ

 حٌؼخ١ٔش 2% 1ٕ

 حٌؼخٌؼش %0.1 ٕٙ حُٓٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طط٠َٛ ِٙخٍحطٟ  ح٨طٜخ١ٌش ٚـٟ ١ٛخؼش حٌّلظٜٛ ح٨ع٩ِٟ ٖ

فخظ عٍٝ حٌزعي ح٨ٔٔخٟٔ ـٟ حٌعًّ ٚر١ٓ حٌىفخءس حٌظم١ٕش ؿعٍظٕٟ حٚحُْ ر١ٓ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌل ٗ

 ٚحٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخع١ش ـٟ عٍّٟ

 حٌَحرعش %ٖ.0 ٕ٘

 حٌَحرعش %ٖ.0 ٕ٘ ؿعٍظٕٟ ٌٖ٘ حٌظطز١مخص ك٠َٜخ عٍٝ ح٨ ٠لً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِلً حٌظفخعً ح٨ٔٔخٟٔ ٘

 حٌوخِٔش  %0 ٕٗ ِوظٍفش ِٓ حٌـ١ٍٍّٛٙٛص ِٓ ِٙخٍحطٟ ـٟ طٛؿ١ٗ ٍٓخثً حع١ِ٩ش ِوٜٜش حٌٝ ـجخص  ٙ

 حٌوخِٔش  %0 ٕٗ حّٓٙض ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طو١ٜٚ حٌّلظٜٛ ٚـك هٜخثٚ حٌـٍّٙٛ 1

 حٌٔخىٓش %1.1 ٖٕ حُٓٙ طٛظ١ؿ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ٍـع وفخءطٟ ح١ٌّٕٙش 0

 حٌٔخرعش %ٖ.1 ٕٕ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟحّٓٙض ـٟ حِظ٩وٟ حٌٛعٟ حٌّٕٟٙ رخٌّوخ١َ ح٨ه٩ل١ش ٨ٓظويحَ  2

 حٌؼخِٕش %1.ٙ ٕٓ حّٓٙض ٌٖ٘ حٌظطز١مخص ـٟ ِٛحوزش حٌظؽ١َحص حٌظم١ٕش حٌلي٠ؼش ـٟ ِـخي عٍّٟ ٓٔ

 حٌظخٓعش %ٖ.ٙ 2ٔ حّٓٙض ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ط١ٟٛق ٍإ٠ظٟ رؤْ حٌؼمش ٨ ٠ّىٓ رٕخإ٘خ عزَ حٌظم١ٕخص ىْٚ طيهً رَ٘ٞ ٚحعٟ ٔٔ

 حٌعخَٗس %ٙ 0ٔ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ىْٚ طم١١ّٙخ ١ًِٕٙخ٨ حعظّي عٍٝ ٔظخثؾ  ٕٔ

حٌلخى٠ش  %1.٘ 1ٔ ١ٍٛص ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ِٓ ِٙخٍحطٟ ـٟ طل١ٔٓ حٌمَحٍحص ح٨طٜخ١ٌش ٖٔ

 عَ٘

  %ٓٓٔ 20ٕ حٌّـّٛع

 

%(و ط١ٍٙثخ حٌّلخـةثش عٍثٝ حٌّٙثخٍحص ٖ.2ظَٙص حٌٕظخثؾ أْ أعٍثٝ ٔٔثزش وخٔثض ٌظطث٠َٛ حٌّٙثخٍحص حٌظم١ٕثش ح١ِٛ١ٌثش )

ٝثٜددزا رٌؾددق اُ٘زددبئظ ػددٖ ٝػدد٢ ٜٓ٘دد٢ %(. 0.1%(و ػثثُ ططثث٠َٛ حٌّٙثثخٍحص ح٨طٜثثخ١ٌش )2ح٤ه٩ل١ثثش ٚح١ٌّٕٙثثش )

لاهد٢ ٝاُؾلدبظ ػِد٠ اُجؼدذ ا٩ٗغدب٢ٗ كد٢ ٓزٞاصٕ، إر  ُْ ٣وزقش اُزط٣ٞش ػ٠ِ اُغبٗت اُزو٘د٢، ثدَ ؽدَٔ اُجؼدذ ا٧خ

 اُؼَٔ.

%(و ِثخ ٠ثيي عٍثٝ ٙٚ ؿخءص ـمَس عيَ ح٨عظّخى عٍثٝ ٔظثخثؾ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ِثٓ ىْٚ طم١ث١ُ ِٕٙثٟ رٕٔثزش )    

ٗغز٘زظ ٓدٖ ٛدزا إ اُدزًبء الافدط٘بػ٢ ٣غدْٜ كد٢ رطد٣ٞش ٚؿٛى اىٍحن ٔميٞ ٔٔزٟو ٌىٕٗ ٠لظخؽ اٌٝ طع٠ِِ أوزَ. 

رقددب٤ُخ، ٓددغ ٝعددٞد ٝػدد٢ ٓزضا٣ددذ ثأ٤ٔٛددخ اُزددٞاصٕ ٓددب ثدد٤ٖ اُغبٗددت ا٧خلاهدد٢ ٝاُغبٗددت أُٜددبساد اُزو٤٘ددخ ٝالا

 ا٩ٗغب٢ٗ، ٝإٕ ًبٕ ث٘غت ٓزلبٝرخ.
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 اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٘ذ رٞظ٤ق رطج٤وبد اُزًبء الافط٘بػ٢( ٣ج٤ٖ ٗعذٍٝ )
حٌع٩لخص حٌعخِش عٕي طٛظ١ؿ ططز١مخص حٌٌوخء حٌّلٍٛ حٌَحرع/ ٠ز١ٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ِّخٍٟٓ  ص

 ح٨ٛطٕخعٟ

حٌٕٔزش  حٌظىَحٍ

 حٌّج٠ٛش

 حٌَّطزش

 ح٨ٌٚٝ %٘.ٖٔ 0ٕ طلظخؽ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش حٌٝ ح١خٍ حه٩لٟ ٚحٟق ٨ٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚططز١مخطٗ ٔ

 ح٨ٌٚٝ %٘.ٖٔ 0ٕ ٌٖ٘ حٌظطز١مخص طلظخؽ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش حٌٝ ٟٚع أ١َ ٚط٠َ٘عخص لخ١ٔٛٔش حٚ لٛح١ٔٓ ٨ٓظويحَ ٕ

 حٌؼخ١ٔش %ٖٔ 1ٕ حٚحؿٗ ٛعٛرش ـٟ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ رٔزذ ٔمٚ حٌظي٠ٍذ ـٟ ِئٓٔظٟ ٖ

 حٌؼخٌؼش %ٕٔ ٕ٘ طعخٟٔ ِئٓٔظٟ ِٓ ٟعؿ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ـٟ حٌع٩لخص حٌعخِش ٗ

 حٌؼخٌؼش %ٕٔ ٕٗ ح٨ٛطٕخعٟطٛؿي طلي٠خص حه٩ل١ش ١ِٕٙٚش ـٟ حٓظويحَ ططز١مخص حٌٌوخء  ٘

 حٌَحرعش %ٔٔ ٖٕ طٛؿي ــٛس وز١َس ر١ٓ َٓعش حٌظطٍٛ حٌظمٕٟ ِٚٔظٜٛ حٌظؤ١ً٘ حٌّٕٟٙ ٙ

 حٌوخِٔش  %ٓٔ ٕٕ ٠و٘ٝ رعٞ حٌّّخ١ٍٓٓ ـميحْ ٠ٛ٘ظُٙ ح١ٌّٕٙش رٔزذ ح٤طّظش 1

خ  ـٟ حٌفُٙ حٌع١ّك ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ  0 ًٜ  حٌٔخىٓش %1.1 ٙٔ ٚططز١مخط٠ٗٛحؿٗ ِّخٍٓٛ حٌع٩لخص حٌعخِش ٔم

 حٌٔخرعش %1.ٙ ٗٔ طٔظويَ رعٞ حىٚحص ٚططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ىْٚ حىٍحن وخؾِ ٌليٚى٘خ 2

  %ٓٓٔ 1ٕٓ حٌّـّٛع 

%( ٌىثً ِّٕٙثخو ِّثخ ٘.ٖٔؿخءص حٌلخؿش اٌٝ ا١خٍ أه٩لٟ ٚحٟق ٚط٠َ٘عخص لخ١ٔٛٔش ـٟ حٌَّطزثش ح٤ٌٚثٝ رٕٔثزش )

%( ٠ٖٔعىثثْ لٍمًثثخ ِئٓٔثث١ًّخ ١ًِّٕٙٚثثخ ِثثٓ ؼ١ثثخد حٌظٕةثث١ُ حٌمثثخٟٔٛٔ حٌٛحٟثثقو وّثثخ ظٙثثَص ِ٘ثثىٍش ٔمثثٚ حٌظثثي٠ٍذ )

ٝ ــثٛس رث١ٓ حٌظٛؿثٗ ٔلثٛ حٌظزٕثٟ حٌفعٍثٟ %( وؤرَُ حٌظلي٠خص حٌع١ٍّشو ٚ٘ثٛ ِثخ ٠٘ث١َ اٌثٕٟٔٚعؿ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش )

ثبخزقبس كبٕ اُزؾذ٣بد عبءد ثطبثغ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾش٣ؼ٢ ٝردذس٣ج٢ ثبُذسعدخ ا٧ُٝد٠، ٚح٨ٓظعيحى حٌّئٟٓٔ حٌىخًِو 

 أًضش ٖٓ ًٜٞٗب سكنًب ٤ٜ٘ٓبً ُِزو٤٘خ ٗلغٜب.

ط٣ٞش ٜٓبساد ا٧صش ا٢ٌُِ اُز١ ٣ٞمؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝر( ٣ج٤ٖ ٘عذٍٝ )

 ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ

ح٤ػَ حٌىٍٟ حٌٌٞ ٠ٟٛق حٌع٩لش ر١ٓ طٛظ١ؿ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚطط٠َٛ حٌّلٍٛ حٌوخِْ/  ص

 ِٙخٍحص ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ 

 ح٨ٌٚٝ %٘.ٕٗ 0ٕ ر٘ىً ِٔظَّ ِٚٔظيح٠َُٔٙ طٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طط٠َٛ ِٙخٍحص ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش  ٔ

خ ـٟ ِٔظمزً حٌع٩لخص حٌعخِش حٌلى١ِٛش ٕ ًّ ح كخٓ ًَ  حٌؼخ١ٔش %0.ٕٕ ٕٙ ِٓ ٚؿٙش ٔةَن ٠٘ىً حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ عٕٜ

 حٌؼخٌؼش %ٕٔ ٕٗ ٨ ٠ّىٓ طط٠َٛ ِٙخٍحص ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ِٔظمز٩ً ىْٚ طىخًِ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٖ

 حٌَحرعش %ٗ.0ٔ ٕٔ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌٝ ٍـع ِٔظٜٛ ح٨ىحء ح٨طٜخٌٟ ٌٍّئٓٔش ِع ؿّخ١َ٘٘خأىٜ حٓظويحَ  ٗ

 حٌوخِٔش %ٖٔ ٘ٔ عُِ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِٓ ليٍس ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش عٍٝ اىحٍس ح٨ُِخص رفخع١ٍش ٘

  %ٓٓٔ ٗٔٔ حٌّـّٛع 

 

حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٠ٔثثُٙ ـثثٟ ططثث٠َٛ حٌّٙثثخٍحص ر٘ثثىً  %( ِثثٓ أـثثَحى حٌع١ٕثثش ٠ثثَْٚ أْ٘.ٕٗأوثثيص حٌٕظثثخثؾ أْ )

 %( أٔٗ عَٕٜ كخُٓ ـٟ ِٔظمزً حٌع٩لخص حٌعخِش حٌلى١ِٛش.0.ِٕٕٔظَّو ر١ّٕخ ٠َٜ )

%( اٌٝ أٔٗ ٨ ٠ّىٓ طط٠َٛ حٌّٙخٍحص ِٔظمز٩ً ىْٚ طىخًِ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ ٕٔٚ أٗخٍ )     

 ر١ٓ حٌّٙخٍحص حٌز٠َ٘ش ٚحٌظم١ٕخص حٌٌو١ش.لٕخعش ل٠ٛش رؤ١ّ٘ش حٌيِؾ حٌّٔظمزٍٟ 

( روٜثٛٙ ِليٚى٠ثش ٕ%(و ِّخ ٠عُِ ِخ ٍٚى ـٟ حٌـثيٚي )ٖٔأِخ ألً ٔٔزش ـىخٔض ٌظع٠ِِ اىحٍس ح٤ُِخص )      

ح٨ٓظويحَ ح٨ٓظَحط١ـٟ حٌع١ّكو ٔٔثظٕظؾ ِثٓ ٘ثٌح ٚؿثٛى ع٩لثش ا٠ـخر١ثش ٚحٟثلش رث١ٓ طٛظ١ثؿ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ 

٩لخص حٌعخِشو ِع لٕخعش ِٔظمز١ٍش رؤ١ّ٘ش حٌظىخِثً رث١ٓ ح٦ٔٔثخْ ٚحٌظم١ٕثشو عٍثٝ حٌثَؼُ ٚطط٠َٛ ِٙخٍحص ِّخٍٟٓ حٌع

 ِٓ حٓظَّحٍ رعٞ حٌظلي٠خص حٌظٕة١ّ١ش ٚحٌظي٠ٍز١ش.

 ح٤ٓجٍش حٌّفظٛكش   -حٌّلٍٛ حٌٔخىّ

ؿخءص حؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ ـٟ حٌٔئحي حٌّفظٛف عٓ أُ٘ ِٙخٍس ٠ـذ طط٠َٛ٘ثخ ـثٟ عٜثَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو       

ْ حٌّٙخٍس ح٤ُ٘ ٌٍّٔظمزً ٠ٚـذ طط٠ٛٙخ ٟ٘ ٍَٟٚس طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌظل١ًٍ ح٨ٓثظَحط١ـٟ ٚحٌظفى١ثَ حٌٕمثيٞو ِثع ح
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حٌلفثخظ عٍثٝ حٌّٙثخٍحص ح٦ٔٔثخ١ٔش ِؼثثً رٕثخء حٌؼمثش ٚحٌظٛحٛثًو ٚوثثٌٌه حٌظفى١ثَ ح٨ٓثظَحط١ـٟ ٚ"حٌظفى١ثَ حٌٕمثثيٞ"و اً 

( ٌَٖٓإ٠ثش حٌّٔثظمز١ٍش وخٌظثخٌٟم  حٌفجثش حٌع٠َّثش )ؿخءص ر٘ىً ِظىٍَو عٍٝ ك١ٓ ؿخءص حٌفَٚق حٌي٠ّٛؼَحـ١ش ـثٟ ح

( ٓثٕش ـثؤوؼَ وخٔثض أوؼثَ طلفةًثخو ِثع طؤو١ثي عٍثٝ حٌظثٛحُْ ٕٓ٘ٓش أوؼَ طفخإ٨ً روٜٛٙ حٌلظ١ّش حٌظم١ٕشو حِثخ ـجثش )

ح عٍٝ حٌـٛحٔذ ح٤ه٩ل١ش ٚح٦ٔٔخ١ٔش ـثٟ  ًِ ٚعيَ ح٦ٌؽخء حٌىخًِ ٌٍيٍٚ حٌزَ٘ٞو حِخ ح٦ٔخع ـىخٔض حؿخرظُٙ أوؼَ طَو١

حٌظىخِثثثً رثثث١ٓ ح٨ٔٔثثثخْ ٚحٌظم١ٕثثثخص حٌٌو١ثثثشو حِثثثخ حٌظفى١ثثثَ حٌٕمثثثيٞ ٚحٌظل١ٍثثثً ح٨ٓثثثظَحط١ـٟ ـىخٔثثثض حؿخرثثثخص كٍّثثثش 

%( ٟثثٍَٚس حِثثظ٩ن ِٙثثخٍس ٚلثثيٍس حٌظل١ٍثثً ٚحٌظفى١ثثَ ح٨ٓثثظَحط١ـٟ اٌثثٝ ؿخٔثثذ 0ٖحٌّخؿٔثثظ١َ/ىوظٍٛحٖ ٚرٕٔثثزش )

 حِظ٩ن ِٙخٍحص حٌظم١ٕش حٌَل١ّش. ( ٕٓش طئوي عٍٝ ٍَٟٚس ٓٗ-ٕٓحٌظعخًِ حٌٌوٟ ِع حٌز١خٔخصو عٍٝ ك١ٓ ـجش )

ؿخءص حؿخرخص حٌّزلثٛػ١ٓ ـثٟ حٌٔثئحي حٌؼثخٟٔ حٌّفظثٛف  روٜثٛٙ حرثٍِ ِمظَكثخص طع٠ِثِ حٌظٛظ١ثؿ ـىخٔثض حؿخرثش 

حٌّزلثثٛػ١ٓ حْ حٌظثثي٠ٍذ ٚحٌظؤ١٘ثثً حٌظطز١مثثٟو ٚحٌم١ثثخَ رثثيٍٚحص طوٜٜثث١ش حكظَحـ١ثثشو ٚاىِثثخؽ حٌثثٌوخء ـثثٟ رثثَحِؾ 

( ١ّٔٓثع حٌفجثخص حٌّٛؿثٛىس ـثٟ ح٨ٓثظزخٔشو ٚحٟٚثلض حٌز١خٔثخص حْ ـجثش )حٌظي٠ٍذو ٟ٘ حٌّمظَكخص حٌّ٘ظَوش رث١ٓ ؿ

ٕٓٛحص ـخوؼَ ـثٟ ِـثخي حٌوزثَس ٚحٌعّثً طئوثي عٍثٝ ٟثٍَٚس ٟٚثع أ١ثَ طٕة١ّ١ثش ٚأه٩ل١ثشو ِثع ٟٚثع ١ٓخٓثخص 

ٚحٟلش ٩ٌٓظويحَ ح٤ه٩لٟو ٚوٌٌه طل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌيعُ حٌّئٟٓٔ ٌٍثيٚحثَ كى١ِٛثشو ٚطثٛـ١َ ر١ٕثش طلظ١ثش 

١ثثش ىحعّثثشو ِٚثثٓ حٌّمظَكثثخص ح٠ً٠ثثخ أ٘ثثخء ٚكثثيحص ِظوٜٜثثشو ٚأ٘ثثخء ٚكثثيحص حطٜثثخي ٍلّثثٟ ًوثثٟ ىحهثثً طمٕ

حٌّئٓٔخصو ٚط٘ـ١ع حٌَ٘حوخص ح٤وخى١ّ٠ش ِع حٌـخِعخص َِٚحوِ حٌزلثغو رخهظٜثخٍو طةُٙثَ ٔظثخثؾ ٘ثٌٖ حٌّـّٛعثش 

ٛطٕخعٟ ٌّٔثظمزً حٌع٩لثخص حٌّليٚىس ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ طٕخل٠ًخ ٚحٟلًخ ِٓ ه٩ي ٚؿٛى الَحٍ لٛٞ رؤ١ّ٘ش حٌٌوخء ح٨

حٌعخِش حٌلى١ِٛش ر١ٓ ؼخٌز١ش حٌّ٘خٍو١ٓو ٚر١ٓ ٚحلع حٌّّخٍٓثش حٌلثخٌٟ حٌثٌٞ ٠ةٙثَ ِٔثظ٠ٛخص ِظزخ٠ٕثش ِثٓ حٌظٛظ١ثؿ 

حٌفعٍٟ ٚحٌّثٕةُ ٌظم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ِثع ٚؿثٛى طلثي٠خص وز١ثَس ـثٟ حٌظثي٠ٍذ ٚحٌز١ٕثش حٌظلظ١ثشو هخٛثش ـثٟ 

ٚحؿّثثخع رعثثٞ حٌّزلٛػثثْٛ عٍثثٝ أْ حٌّٙثثخٍحص ح٤وؼثثَ أ١ّ٘ثثش ٌٍّٔثثظمزً ٘ثثٟ  حٌثثيٚحثَ حٌلى١ِٛثثش ؼ١ثثَ ح٤وخى١ّ٠ثثشو

 حٌّٙخٍحص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٚحٌظل١ٍ١ٍش حٌٕمي٠شو ٚأْ حٌلً ح٤ِؼً ٠ىّٓ ـٟ حٌظي٠ٍذ حٌظوٜٜٟ ٚحٌظىخًِ حٌّئٟٓٔ. 

 اُ٘زبئظ

 حٓظٕخىحً اٌٝ طل١ًٍ ر١خٔخص حٌّلخٍٚ حٌٔظشو طًٛٛ حٌزلغ اٌٝ حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش:

حٌظٛظ١ثثؿ ٚططثث٠َٛ حٌّٙثثخٍحص ع٩لثثش ١َى٠ثثش ا٠ـخر١ثثش طئوثثي أ١ّ٘ثثش ح٨ٓثثظؼّخٍ حٌّٔثثظمزٍٟ ـثثٟ ٘ثثٌح حٌع٩لثثش رثث١ٓ  -ٔ

حٌّـثثخيو ِثثع ر١ثثخْ حٌمٕخعثثش رثثؤْ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ عٕٜثثَ كخٓثثُ ـثثٟ ِٔثثظمزً حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش حٌلى١ِٛثثشو 

 ٚح٨لَحٍ رؤْ حٌظط٠َٛ حٌّٔظمزٍٟ ٌٍّٙخٍحص ٠َطز٢ رخٌظىخًِ ِع حٌظم١ٕخص حٌٌو١ش.

ٗ حٓثثثظَحط١ـٟ ٍِلثثثٛظ ٔلثثثٛ حعظّثثثخى طم١ٕثثثخص حٌثثثٌوخء ح٨ٛثثثطٕخعٟ ـثثثٟ اىحٍحص حٌع٩لثثثخص حٌعخِثثثش ٚؿثثثٛى طٛؿثثث -ٕ

ِثع ٚؿثٛى ٟثعؿ  ،رخٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚطَوِّ ح٨ٓظويحَ ـٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ِٚظخرعش حطـخ٘خص حٌثَأٞ حٌعثخَ

ٕخعٟ ِثع ٔٔزٟ ـٟ َِحؿعش ـخع١ٍش أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ر٘ثىً ىٍٚٞ ِٚليٚى٠ثش طىخِثً حٌثٌوخء ح٨ٛثط

 حٌؼمخـش حٌّئ١ٔٓش ٚح١ٌٔخٓخص ح٨طٜخ١ٌش ر٘ىً ٗخًِ.

خ و ِثثع ٚؿثثٛى  -ٖ ًِ ٠عُثي اعثثيحى حٌّلظثثٜٛ ح٦ع٩ِثثٟ ٚطل١ٍثً حٌّ٘ثثخعَ ٚحٌَٚرٛطثثخص حٌٌو١ثثش أوؼثَ حٌظطز١مثثخص حٓثثظويح

 حٌّٔخّ٘ش حٌٛحٟلش ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل١ٔٓ حٌىفخءس ح١ٌّٕٙش ٚـُٙ حٌـٍّٙٛ.

 ٟ ـٟ اىحٍس ح٤ُِخص ح٨طٜخ١ٌش ِمخٍٔش رخٌـٛحٔذ ح٤هَٜ.ِليٚى٠ش حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع -ٗ

 طٕخِٟ حٌٛعٟ ح٤ه٩لٟ ٚحٌّٕٟٙ ـٟ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ. -٘

 اىٍحن أ١ّ٘ش حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌزعي ح٦ٔٔخٟٔ ٚحٌىفخءس حٌظم١ٕش. -ٙ
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حٌلخؿثثش حٌٍّلّثثش اٌثثٝ أ١ثثَ أه٩ل١ثثش ٚط٘ثث٠َع١ش ٚحٟثثلش ٌظٕةثث١ُ حٓثثظويحَ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٚططز١مخطثثٗ ـثثٟ   -1

 حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش.

ٚؿثثٛى ٔمثثٚ ـثثٟ حٌظثثي٠ٍذ ٚحٌظؤ١٘ثثً حٌّٕٙثثٟو ـ٠ثث٩ عثثٓ ٟثثعؿ حٌز١ٕثثش حٌظلظ١ثثش حٌظم١ٕثثش ـثثٟ رعثثٞ حٌّئٓٔثثخص  -0

 ١ً٘ حٌزَ٘ٞ ـٟ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص.حٌلى١ِٛشو ِع ٚؿٛى ــٛس ر١ٓ َٓعش حٌظطٍٛ حٌظمٕٟ ِٚٔظٜٛ حٌظؤ

ٚؿخءص ٔظخثؾ حؿخرخص ح٨ٓجٍش حٌّفظٛكثش حْ ح٘ثُ حٌّٙثخٍحص حٌظثٟ ٠ـثذ طط٠َٛ٘ثخ ٘ثٟ حٌظفى١ثَ حٌٕمثيٞ ٚحٌظل١ٍثً  -2

 ح٨ٓظَحط١ـٟو ٚحٌٌوخء حٌعخ١فٟ و رخ٦ٟخـش حٌٝ حٌظىخًِ ر١ٓ حٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش ٚحٌز٠َ٘ش. 

 الاعز٘زبعبد

 ِخ ٠ؤطٟ:ـٟ ٟٛء حٌٕظخثؾ حٌٔخرمش ٠ّىٓ حٓظو٩ٙ 

٠ٔثثُٙ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ ططثث٠َٛ حٌّٙثثخٍحص ح١ٌّٕٙثثشو ا٨ أْ ٘ثثٌح حٌظطثث٠َٛ ٠لظثثخؽ اٌثثٝ ا١ثثخٍ طٕة١ّثثٟ  -ٔ

 ٚأه٩لٟ ٚحٟق.

طّثَ حٌع٩لثثخص حٌعخِثش حٌلى١ِٛثثش رَّكٍثش طلثثٛي ٍلّثٟ ِظٔثثخٍع ٔلثٛ ىِثثؾ حٌثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثٟ ع١ٍّخطٙثثخ  -ٕ

 ح٨طٜخ١ٌش.

 ١ش أوؼَ ِٓ حٌـٛحٔذ ح٨ٓظَحط١ـ١ش حٌع١ّمش.٨ ٠ِحي ح٨ٓظويحَ ٠ظَوِ ـٟ حٌـٛحٔذ حٌظ٘ؽ١ٍ -ٖ

 حٌظلي٠خص ١ٌٔض طم١ٕش رميٍ ِخ ٟ٘ طٕة١ّ١ش ٚطي٠ٍز١ش ٚط٠َ٘ع١ش. -ٗ

حْ ٔـخف طٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِٔظمز٩ً ٠عظّي عٍٝ طلم١ك حٌظٛحُْ رث١ٓ حٌىفثخءس حٌظم١ٕثش ٚحٌزعثي ح٦ٔٔثخٟٔ  -٘

 ـٟ حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش.

حٌظطٍعثخص ٚحٌٛحلثعو اً ٠ٛؿثي حعظثَحؾ ٔةثَٞ لثٛٞ رؤ١ّ٘ثش حٌثٌوخء طز١ٓ ِٓ حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طٕخلٞ ٚحٟثق رث١ٓ  -ٙ

ح٨ٛثثطٕخعٟ ٌّٔثثظمزً حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش حٌلى١ِٛثثشو ٌىثثٓ حٌظطز١ثثك حٌفعٍثثٟ ٨ ٠ثثِحي ِلثثيٚىحً ٚؼ١ثثَ ِثثٕةُ ـثثٟ 

 حٌّئٓٔخصو ـ٩٠ عٓ ٚؿٛى حٌفـٛس ر١ٓ حٌوطخد ٚحٌّّخٍٓش ط٘ىً طلي٠ًخ ٍث١ٔ١ًّخ ٌٍظلٛي حٌَلّٟ.

ٓخثي ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٠ظّؼثً رثَـٞ ٚحٓثظزيحي )حٌز٘ثَ رخٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ(و ٚطزٕثٟ  ٚؿٛى ًّٔٛؽ ِٓ حٌظفى١َ -1

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ رٛٛفٗ أىحس ِٔخٔيسو ٚحٌظؤو١ي عٍٝ حٌم١ّش ح٠ٌّخـش ٌٍّٙخٍحص ح٦ٔٔخ١ٔش ؼ١َ حٌمخرٍش ٥ٌطّظش

 اُزٞف٤بد

 حٓظٕخىحً اٌٝ حٌٕظخثؾ ٚح٨ٓظٕظخؿخصو ٠ٟٛٛ حٌزلغ رّخ ٠ؤطٟ:

  ٜٛحٌّئٟٓٔ: ٟٚع ا١خٍ أه٩لٟ ٚط٠َ٘عٟ ٚحٟثق ٠ثٕةُ حٓثظويحَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ عٍٝ حٌّٔظ

حٌع٩لخص حٌعخِش حٌلى١ِٛشو ِع ىِثؾ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٟثّٓ ح٨ٓثظَحط١ـ١ش ح٨طٜثخ١ٌش حٌ٘ثخٍِش 

ٌٍّئٓٔشو ٚأ٘خء ٚكيحص ِوظٜش رثخٌظلٛي حٌَلّثٟ ىحهثً اىحٍحص حٌع٩لثخص حٌعخِثشو ـ٠ث٩ عثٓ ططث٠َٛ 

 ٠ٍٚش ٌظم١١ُ ـخع١ٍش أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌّٔظويِش.ء١ٌخص ى

  عٍٝ حٌّٔثظٜٛ حٌّٕٙثٟ: طٜث١ُّ رثَحِؾ طي٠ٍز١ثش ِٔثظَّس ٌّّخٍٓثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش ـثٟ ِٙثخٍحص حٌثٌوخء

ح٨ٛطٕخعٟو ٚطع٠ِِ ػمخـش ح٨ٓظويحَ حٌّٔئٚي ٚح٤ه٩لثٟ ٌٍظم١ٕثخص حٌٌو١ثشو ِثع ط١ّٕثش ِٙثخٍحص حٌظل١ٍثً 

ٌّطٍك عٍٝ ِوَؿخص ح٤ٔةّش حٌٌو١شو  ـ٩٠ عٓ حٌظَو١ِ عٍثٝ ططث٠َٛ ِٙثخٍحص حٌٕميٞ ٚعيَ ح٨عظّخى ح

 اىحٍس ح٤ُِخص رخٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ.

  عٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٤وخى٠ّٟ: طلي٠غ ِٕخ٘ؾ و١ٍخص ح٦ع٩َ ٚحٌع٩لثخص حٌعخِثش ٌظ٠ث١ّٓ ِمثٍَحص ِظوٜٜثش

٤رعثخى ح٤ه٩ل١ثش ٚحٌمخ١ٔٛٔثش ٌظٛظ١ثؿ ـٟ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ٚط٘ـ١ع اؿَحء ىٍحٓخص ِٔثظمز١ٍش طوثٚ ح

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش.
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 أُقبدس ٝأُشاعغ: 

 ح٨ٚ: حٌّٜخىٍ حٌعَر١ش 

(. حٌعمثثٛى حٌٌو١ثثش ٚحٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٚىٍّٚ٘ثثخ ـثثٟ أطّظثثٗ حٌعمثثٛى ٚحٌظٜثثَـخص ٕٕٓٓحرثثَح١ُ٘ حٌيٓثثٛلٟ أرثثٛ ح١ٌٍثثً.) -1

 . ِـٍش حٌلمٛق.ٗو ٔحٌمخ١ٔٛٔش. 

(. طٛظ١ثؿ ِّخٍٓثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش ٤ىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حىحٍس حٌّٕٜثخص حٌَل١ّثش ٕٕ٘ٓحٌِح٠ثي. )حَٓحء  -2

 رخٌُٛحٍحص حٌلى١ِٛش ـٟ حٌٍّّىش حٌعَر١ش حٌٔعٛى٠ش. ِـٍش حٌزلٛع ح٨ع١ِ٩ش .

طلث٨ٛص حٌثٌوخء  (.ِٔثظمزً حٌظعٍث١ُ رخٌٍّّىثش حٌعَر١ثش حٌٔثعٛى٠ش ـثٟ ظثًٕٕٕٓا٠ّخْ ٓخٌُ أكّيو ُٚ٘ثَحء أ حٌٜثخٔع. ) -3

 .ٖو ٔٔح٨ٛطٕخعٟو حٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش/ َِوِ ٍـخى ٌٍيٍحٓخص ٚح٨رلخع

 (. ٔةُ حٌّعٍِٛخص ح٨ىح٠ٍش. عّخْ : ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘ .ٕٓٔٓؿّعش حٌٕـخٍ ـخ٠ِ. ) -4

طٕخعٟ. ِـٍثثش ءىحد (. ِّخٍٓثثش حٔ٘ثثطش حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـثثٟ ٟثثٛء طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثٕٕٗٓهٍثثؿ وثث٠َُ و١ثثٕٛ. ) -5

 حٌّٔظ٠َٜٕش.

(. ىٍٚ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ طلم١ثك ح٨ٔظثخؽ ح٨ه٠ثَ / ىٍحٓثش حٓثظط٩ع١ش ٍٕ٘ٔٓأـض عخٟٛ كٔث١ٓ حٌعز١ثيٞ . ) -6

. ١ٕٔثٜٛ: ِـٍثش ؿخِعثش  1ٖ-ٕٙو ٙٔو ٢ٍ٘حء حٌّي٠َ٠ٓ ـٟ ع١ٕش ِٓ حٌَ٘وخص حٌٜٕخع١ش حٌعخٍِش ـٟ ِلخـةش ١ٕٜٔٛ. 

 ى٠ش.وَوٛن ٌٍعٍَٛ ح٨ىح٠ٍش ٚح٨لظٜخ

. ٔو ٖٔ(. حٓثظويحَ ططز١مثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حـث٩َ ٗثزىش ٔظث١فٍىْ. ٍٕٕٔٓح١ٔخ ِلّٛى عزيحٌل١ّي حٌى٩١ٔثٟ. ) -7

 ؿخِعش حٌف١َٛ/ ِـٍش و١ٍش ح٢ىحد.

(. اىٍحن ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ٌيٍٚ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طط٠َٛ حىحء حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ . َّٕٕٗٓٓ عزيحٌل١ٍُ. ) -8

 ١ّش ٌزلٛع حٌع٩لخص حٌعخِش ٚح٨ع٩ْ.حٌّـٍش حٌعٍ

(. حطـخ٘خص ِّخٍٟٓ حٌع٩لخص حٌعخِش ٔلٛ طٛظ١ؿ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـثٟ ١ّٕٕٕٗٓخء عزي حٌعخ١ٝ ٛخرَ. ) -9

 . حٌّـٍش حٌع١ٍّش ٌزلٛع ح٨ع٩َ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ح٨طٜخي.ٕٔحٌزٕٛن ح٠ٌَّٜش / ىٍحٓش ططز١م١شو 

حٌع٩لخص حٌعخِش ٌظطز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌُٛحٍحص حٌعَحل١ش) ىٍحٓش  (. طزٕٟ ِّخٍٟٕٕٓ٘ٓعَحن ؼخُٔ أ. ) -11

. ِـٍثثش ٨ٍن ٌٍفٍٔثثفش ٚحٌٍٔثثخ١ٔخص ٚحٌعٍثثَٛ ٖو 0ٔو١ف١ثثش ـثثٟ ٟثثٛء حٌٕة٠َثثش حٌّٛكثثيس ٌمزثثٛي ٚحٓثثظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثخو 

   https://lark.uowasit.edu.iq/index.php/lark/ar/article/view/4501/2989ح٨ؿظّخع١ش.

ىٍحٓثثش  -(. حػثثَ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ ططثث٠َٛ حٓثثظَحط١ـ١خص حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش حٌلي٠ؼثثش ٕٕ٘ٓعٍثثٟ كٔثث١ٓ عٍثثٛٞ. ) -11

 طـ٠َز١ش ِمخٍٔش. حٌّـٍش حٌعَر١ش ٌزلٛع ح٨ع٩َ ٚح٨طٜخي .

. ِـٍثش ٗو ٓٔ(. حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚططز١مخطٗ حٌظَر٠ٛثش ٌظطث٠َٛ حٌع١ٍّثش حٌظع١ّ١ٍثش. ٕٕٕٟٔٓٔ. )١ٌٍٝ ِمخطًو ٚ ١ٕ٘ش ك -12

 عٍَٛ ح٨ٔٔخْ ٚحٌّـظّع.

 (. ططز١ك حٌيحـع١ش ـٟ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ . حٌو١ََٛ : ؿخِعش ح١ٍ١ٌٕٓ / و١ٍش ح٢ىحد.ٕٗٔٓٔخَٛ ٩ٛف حٌي٠ٓ أ. ) -13

َف ٌزَٔثثخِؾ ٠عظّثثي عٍثثٝ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٌظلي٠ثثي ح٨كظ١خؿثثخص (. طٜثثٍٛ ِمظثث 2ٕٔٓٔثثٛحي رٕثثض ٛثث٠ٍٛق حٌـٕٙثثٟ. ) -14

 حٌظي٠ٍز١ش ٌٍّع١ٍّٓ ٚط١ّٕش ليٍحطُٙ ح١ٌّٕٙش . ِـٍش حٌيٍحٓخص ح٨ٔٔخ١ٔش ٚح٨ىر١ش .

ىٍحٓثش  -(. طٛظ١ؿ ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ٚوخ٨ص حٌع٩لثخص حٌعخِثش حٌعخٍِثش ـثٟ ِٜثَٕٕٕٗٓ٘ي أ عٍٟ. ) -15

 .ٙٙ-٘ٙش ٌزلٛع ح٨ع٩َ ٚح٨طٜخيو حٌٜفلخص و١ف١ش. حٌّـٍش حٌعَر١

(. ح٨طـخ٘ثثخص ٚحٌظم١ٕثثخص حٌٕخٗثثجش ـثثٟ ِّخٍٓثثش حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش . حٌّـٍثثش ٠ٕٕٓٗل١ثثٝ رثثٓ ٌعَرثثٟو ٚ ٓثث١َّس رٍؽ١ؼ١ثثش. ) -16

 ح٨ِخٍحط١ش ٌٍفْٕٛ حٌَل١ّش . 

 أُقبدس الاع٘ج٤خ:

https://lark.uowasit.edu.iq/index.php/lark/ar/article/view/4501/2989
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Abstract : 

Given the increasing influence of digital platforms on shaping public opinion and 

building public perception of national teams, this study was conceived to examine the role of 

sports media on Facebook in enhancing the image of the Iraqi national football team during 

the period from June 2024 to June 2025. The study adopted a descriptive-analytical approach, 

employing both quantitative and qualitative analysis methods. Samples of posts and 

comments were collected from official and unofficial pages. 

The analysis revealed that visual content, particularly images accompanied by text, was the 

most widespread and influential in promoting a positive image of the team. Videos 

contributed to generating emotional engagement during important matches. The results also 

showed that the timing of posting, especially during and immediately after matches, played a 

crucial role in increasing interaction. The study further revealed that positive interactions 

accounted for the largest share of total interactions. 

Unofficial pages demonstrated superiority over official pages in engagement volume, thanks 

to motivational language, a style that resonated with the public, and extensive use of national 

symbols. The research findings were based on three media theories, which collectively helped 

clarify the mechanisms of media influence. The research concluded that sports media on 

Facebook is an effective tool in shaping and enhancing the image of the Iraqi national football 

team. Its effective use of visual content, timing, language, and national symbols helps build a 

positive, stable public image and strengthens the team's interactive relationship with its fans. 

Keywords: Sports media, Facebook, Iraqi national football team, public image. 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:Mujtabakhinfas@uowasit.edu.iq


 

122 
 

 

 

دٝس ا٩ػلاّ اُش٣بم٢ ػجش ٓ٘قخ ك٤غجٞى ك٢ رؼض٣ض فٞسح أُ٘زخت اُؼشاه٢ ٌُشح 

 ٕٕ٘ٓإ٠ُ ؽض٣شإ  ٕٕٗٓاُلزشح ٖٓ ؽض٣شإ  اُوذّ خلاٍ
 ّ.ّ ػلاء اص٣ٝش م٤ٔذ ،ّ.ّ ٓغزج٠ ٓؾغٖ خ٘لبط

 ؿخِعش ٚح٢ٓ / لُٔ ح٦ع٩َ ٚح٨طٜخي حٌلىِٟٛ

Mujtabakhinfas@uowasit.edu.iq 

 اُخلافخ 

ح ٌظِح٠ي طؤػ١َ حٌّٕٜخص حٌَل١ّش ـٟ ط٘ى١ً حٌَأٞ حٌعخَو ٚرٕخء حٌظٍٜٛ حٌـّخ١َ٘ٞ ٌٍّٕظوزخص ح١ٕ١ٌٛشو        ًَ ٔة

حٔزؼمض ـىَس ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌزلغ ىٍٚ ٚٓخثً ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ عزَ ـ١ٔزٛن ٚىٍٚ٘خ ـٟ طع٠ِِ ٍٛٛس حٌّٕظوذ 

. اً حعظّيص حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٕٕ٘ٓحٌٝ ك٠َِحْ  ٕٕٗٓحٌعَحلٟ ٌىَس حٌميَ ـٟ حٌّيس ِٓ ك٠َِحْ 

حٌظل١ٍٍٟ. ٚحٓظويِض أٓخ١ٌذ حٌظل١ًٍ حٌىّٟ ٚحٌٕٛعٟو طُ ؿّع ع١ٕخص ِٓ ٍِٕ٘ٛحص ٚطع١ٍمخص عٍٝ ٛفلخص 

 ١ٍّٓش ٚؼ١َ ١ٍّٓش.

ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ أْ حٌّلظٜٛ حٌَّثٟو ٨ٚ ١ّٓخ حٌٍٜٛ حٌّٜلٛرش رٕٜٛٙ وخْ ح٤وؼَ حٔظ٘خٍح     

حٌٍٜٛس ح٠٦ـخر١ش ٌٍّٕظوذو ٚٓخّ٘ض ِمخ١ع حٌف١ي٠ٛ ـٟ هٍك طفخعً عخ١فٟ ـٟ حٌّزخ٠ٍخص ٚطؤػ١َح ـٟ طع٠ِِ 

خ ـٟ ٠ُخىس  ًّ ح كخٓ ًٍ حٌّّٙشو ٚو٘فض حٌٕظخثؾ أْ طٛل١ض حٌَٕ٘و ٚهخٛش أػٕخء حٌّزخ٠ٍخص ٚرعي٘خ ِزخَٗسو أىٜ ىٚ

 ٌظفخع٩ص .حٌظفخعً. ٚو٘فض حٌيٍحٓش أْ حٌظفخع٩ص ح٠٦ـخر١ش ٗىٍض حٌٕٔزش ح٤وزَ ِٓ اؿّخٌٟ ح

ٚحط٠ق طفٛق حٌٜفلخص ؼ١َ ح١ٌَّٓش عٍٝ حٌٜفلخص ح١ٌَّٓش ِٓ ك١غ كـُ حٌظفخعًو رف٠ً حٓظويحَ ٌؽش       

طلف٠ِ١شو ٚأٍٓٛد ٨لٝ ٛيٜ ٌيٜ حٌـٍّٙٛو ـ٩٠ عٓ ح٨ٓظويحَ حٌّىؼؿ ٌٍَُِٛ ح١ٕ١ٌٛشو ٚحٓظٕي حٌزلغ ـٟ 

 ١ٌخص طؤػ١َ ٚٓخثً ح٦ع٩َ.ٔظخثـٗ اٌٝ ػ٩ع ٔة٠َخص اع١ِ٩ش و أّٓٙض ِـظّعش ـٟ ط١ٟٛق ء

ٚهٍٚ حٌزلغ اٌٝ أْ ٚٓخثً ح٦ع٩َ ح٠ٌَخ١ٟش عٍٝ ـ١ٔزٛن طعي أىحس ـخعٍش ـٟ ط٘ى١ً ٚطع٠ِِ ٍٛٛس       

حٌّٕظوذ حٌعَحلٟ ٌىَس حٌميَو ٚأْ حٓظويحِٙخ حٌفعخي ٌٍّلظٜٛ حٌَّثٟو ٚحٌظٛل١ضو ٚحٌٍؽشو ٚحٌَُِٛ ح١ٕ١ٌٛش ٠ُٔٙ 

 سو ٠ٚعُِ حٌع٩لش حٌظفخع١ٍش ر١ٓ حٌّٕظوذ ٚؿّخ١َٖ٘.ـٟ رٕخء ٍٛٛس عخِش ا٠ـخر١ش ِٚٔظمَ

 : ٚٓخثً ح٦ع٩َ ح٠ٌَخ١ٟشو ـ١ٔزٛنو حٌّٕظوذ حٌعَحلٟ ٌىَس حٌميَو حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش.أٌُِبد أُلزبؽ٤خ

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 أُوذٓخ-1

ٗٙي حٌعخٌُ ـٟ حٌعمي٠ٓ ح٤ه٠َ١ٓ طل٨ٛص ؿ٠َ٘ٛثش ـثٟ ر١ٕثش ح٨طٜثخي حٌـّثخ١َ٘ٞو ٔظ١ـثش حٌظطثٍٛ حٌّظٔثخٍع ٌٍّٕٜثخص       

حٌَل١ّثثش حٌظثثٟ أٛثثزلض ـثثخع٩ً ٍث١ٔثث١ًّخ ـثثٟ ط٘ثثى١ً حٌثثَأٞ حٌعثثخَو ٚٛثثٕخعش حٌٜثثٍٛس ح١ٌٌٕ٘ثثش ٥ٌـثثَحى ٚحٌّئٓٔثثخص ٚحٌَِثثُٛ 

 ح١ٕ١ٌٛش.

ٌّٜيٍ حٌٛك١ي ٌٍّعٍِٛخصو رً رثَُص ٚٓثخثً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ رٛٛثفٙخ ـ٠ثخءً طفخع١ٍّثخ ٌُٚ ٠عي ح٦ع٩َ حٌظم١ٍيٞ ح        

 ٠٘خٍن ـ١ٗ حٌـٍّٙٛ ـٟ أظخؽ حٌّلظٜٛ ٚاعخىس طف١َٖٔ.

٠ٚعثثي ح٦عثث٩َ ح٠ٌَخٟثثٟ ِثثٓ أوؼثثَ أّٔثثخ١ ح٦عثث٩َ طثثؤػ١َح ـثثٟ حٌّـظّعثثخصو ٌّثثخ ٠ّظٍىثثٗ ِثثٓ لثثيٍس عٍثثٝ اػثثخٍس حٌّ٘ثثخعَ        

ٔظّخء ح١ٌٕٟٛو ٨ ١ّٓخ عٕيِخ ٠ظعٍك ح٤َِ رخٌّٕظوزخص ح١ٕ١ٌٛش حٌظثٟ طّؼثً ٍِثِح ٠ٌٍٛٙثش ٚحٌٔث١خىسو ٚـثٟ حٌـّخع١شو ٚطع٠ِِ ح٨

ٌ٘ح ح١ٌٔخق أٛزق ِٛلع ـ١ٔزٛن ِثٓ أرثَُ حٌّٕٜثخص حٌَل١ّثش حٌظثٟ ٠عثخى عزَ٘ثخ ط٘ثى١ً ٛثٍٛس حٌفثَق ح٠ٌَخٟث١ش ِثٓ هث٩ي 

 ١ز١عش حٌّلظٜٛ حٌٍّٕ٘ٛو ِٚٔظٜٛ حٌظفخعً حٌـّخ١َ٘ٞ ِعٗ.

ِٚٓ ٕ٘خ طٕطٍك ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌظل١ًٍ ىٍٚ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ عزَ ِٕٜثش ـ١ٔثزٛن ـثٟ طع٠ِثِ ٛثٍٛس حٌّٕظوثذ حٌعَحلثٟ        

و ريٍحٓش ١ز١عش حٌّلظٜٛ حٌٍّٕ٘ٛ ٚأّٔخ١ حٌظفخعًو ٚىٍٚ حٌٍؽش ٕٕ٘ٓاٌٝ ك٠َِحْ  ٌٕٕٗٓىَس حٌميَ ـٟ حٌّيس ِٓ ك٠َِحْ 

 ١ٌٕ٘ش ٌيٜ حٌـٍّٙٛ.ٚحٌَُِٛ ح١ٕ١ٌٛشو ٚطٛل١ض حٌَٕ٘ ـٟ ط٘ى١ً حٌٍٜٛس حٌ

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش .ٕ

 أٝلًا: ٓؾٌِخ اُجؾش .ٖ

عٍٝ حٌَؼُ ِٓ حٌل٠ٍٛ حٌىؼ١ؿ ٌٍّلظٜٛ ح٠ٌَخٟٟ حٌّظعٍثك رخٌّٕظوثذ حٌعَحلثٟ عٍثٝ ِٕٜثش ـ١ٔثزٛن ا٨ أْ ١ز١عثش ٘ثٌح     

ء١ٌثخص  حٌّلظٜٛ ِٚٔظٜٛ طؤػ١َٖ حٌفعٍٟ ـٟ ط٘ى١ً حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍـٍّٙٛ ِخ طِحي رلخؿش اٌٝ طل١ًٍ عٍّٟ ِٕٙـٟ ٠ى٘ثؿ

 حٌظؤػ١َ ٚأرعخىٖ.

 ٚع١ٍٗ طظليى ِ٘ىٍش حٌزلغ ـٟ ح٦ؿخرش عٓ حٌظٔخإي حٌَث١ْ ح٢طٟ:

ِثٓ ِخ ىٍٚ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ عزَ ِٕٜش ـ١ٔزٛن ـٟ طع٠ِِ ٛثٍٛس حٌّٕظوثذ حٌعَحلثٟ ٌىثَس حٌمثيَ ٌثيٜ حٌـّٙثٍٛ ـثٟ حٌّثيس 

 وٕٕ٘ٓاٌٝ ك٠َِحْ  ٕٕٗٓك٠َِحْ 

 ٠ٚظفَع عٕٗ حٌظٔخإ٨ص ح٢ط١شو

 حٌّلظٜٛ ح٠ٌَخٟٟ حٌٍّٕ٘ٛ عٓ حٌّٕظوذ حٌعَحلٟ عٍٝ ـ١ٔزٛنوِخ ١ز١عش  .ٔ

 ِخ أّٔخ١ حٌظفخعً حٌـّخ١َ٘ٞ ِع ٌ٘ح حٌّلظٜٛو .ٕ

 ً٘ ٠ٛؿي ـَق ـٟ حٌظؤػ١َ ر١ٓ حٌٜفلخص ح١ٌَّٓش ٚؼ١َ ح١ٌَّٓشو .ٖ

 ِخ ىٍٚ حٌٍؽش ٚحٌَُِٛ ح١ٕ١ٌٛش ٚطٛل١ض حٌَٕ٘ ـٟ ط٘ى١ً حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘شو .ٗ

ٗ.  

 صب٤ٗبً: أٛذاف اُجؾش .٘

 حٌزلغ اٌٝ طلم١ك ح٤٘يحؾ حٌظخ١ٌش:٠ٙيؾ ٌ٘ح 

 اُٜذف اُشئ٤غ٢ .ٙ

ل١خّ ٚطل١ًٍ ىٍٚ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ عٍٝ ـ١ٔزٛن ـٟ طع٠ِِ ٍٛٛس حٌّٕظوذ ح١ٌٕٟٛ حٌعَحلٟ ٌىَس حٌميَ ـٟ حٌّثيس ِثٓ       

 .ٕٕ٘ٓاٌٝ ١ٔٛ٠ٛ  ١ٔٛ٠ٕٕٓٗٛ 

 ا٧ٛذاف اُلشػ٤خ .7

 ح١ٌٕٟٛ حٌعَحلٟ عٍٝ ـ١ٔزٛن.. طل١ًٍ ِلظٜٛ ٍِٕ٘ٛحص ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ حٌّظعٍمش رخٌّٕظوذ ٔ
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 . طم١١ُ ١ز١عش حٌظفخعً حٌـّخ١َ٘ٞ ِع ٌٖ٘ حٌٍّٕ٘ٛحص.ٕ

 . ِمخٍٔش طؤػ١َ حٌّلظٜٛ حٌٍّٕ٘ٛ ـٟ حٌٜفلخص ح١ٌَّٓش ٚؼ١َ ح١ٌَّٓش.ٖ

 . طلي٠ي حٌوٜخثٚ حٌظٟ ط١ِّ حٌٍّٕ٘ٛحص ح٤وؼَ ـخع١ٍش ـٟ حٌظؤػ١َ رٍٜٛس حٌّٕظوذ ح١ٌٕٟٛ.ٗ

 صبُضبً: أ٤ٔٛخ اُجؾش .8

: ٠ُٔٙ حٌزلغ ـٟ طط٠َٛ حٌّعَـش حٌع١ٍّش ـٟ ِـخي ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ حٌَلّٟ ريٍحٓش طؤػ١َ ٚٓخثً اُ٘ظش٣خا٤ٔٛ٧خ  .ٔ

ح٦ع٩َو ٚهخٛش ِٕٜش ـ١ٔزٛنو ـٟ طع٠ِثِ ٛثٍٛس حٌّٕظوثذ حٌعَحلثٟ ٌىثَس حٌمثيَو وّثخ ٠ٟٛثق ١ز١عثش حٌّلظثٜٛ 

٩َ ح٠ٌَخٟثٟ ٚحٌٔثٍٛن حٌـّثخ١َ٘ٞو ح٠ٌَخٟٟو ٠َ١ٚمش حٌظفخعً حٌـّخ١َ٘ٞ ِعٗو ِّخ ٠عُِ ـُٙ حٌع٩لش رث١ٓ ح٦عث

 ٠َٚر٢ ر١ٓ حٌٕة٠َش ح٦ع١ِ٩ش ٚحٌظطز١ك حٌعٍّٟ.

: ٠مثثيَ حٌزلثثغ ٔظثثخثؾ ع١ٍّثثش لخرٍثثش ٩ٌٓثثظويحَ ِثثٓ لزثثً اىحٍحص ح٦عثث٩َ ح٠ٌَخٟثثٟو ٚحٌٜثثفلخص ا٤ٔٛ٧ددخ اُزطج٤و٤ددخ .ٕ

وّثثخ ٠ٔثثخعي ـثثٟ  حٌَٓثث١ّش ٚحٌـّخ٠َ١٘ثثشو ٌظلٔثث١ٓ حٓثثظَحط١ـ١خص حٌظٛحٛثثً ِثثع حٌـّٙثثٍٛو ٚطع٠ِثثِ ح٠ٌٛٙثثش ح١ٕ١ٌٛثثشو

١ٛخؼش ١ٓخٓخص اع١ِ٩ش ـعخٌشو طيعُ حٌّ٘خٍوش ح٠٦ـخر١ش ٌٍـّخ١َ٘ ـٟ حٌ٘ؤْ ح٠ٌَخٟٟو ٚطعُِ حٌٍٜٛس ح٠٦ـخر١ش 

 ٌٍّٕظوزخص ح١ٕ١ٌٛش.

 ساثؼبً: ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش .9

٠عظّثثي حٌزلثثغ عٍثثٝ حٌّثثٕٙؾ حٌٛٛثثفٟ حٌظل١ٍٍثثٟ و اً ٠لٍثثً حٌّلظثث١٠ٛٓ حٌىّثثٟ ٚحٌٕثثٛعٟ ٌٍّٕ٘ثثٍٛحص ٚحٌظع١ٍمثثخص حٌّظعٍمثثش      

 . ٌٕٕ٘ٓؽخ٠ش ك٠َِحْ  ٕٕٗٓرّٕظوذ حٌعَحق ح١ٌٕٟٛ ٌىَس حٌميَ عٍٝ ـ١ٔزٛن ٌٍّيس ِٓ ك٠َِحْ 

 خبٓغًب: ػ٤٘خ اُجؾش .ٓٔ

طثثُ حهظ١ثثخٍ حٌٜثثفلخص ح٤وؼثثَ ٔ٘ثخ١خ ٚطفثثخع٩ ٚحٌّظوٜٜثثش رظؽط١ثثش أهزثثخٍ حعظّثيص حٌيٍحٓثثش أٓثثٍٛد حٌع١ٕثثش حٌعّي٠ثشو اً      

 حٌّٕظوذ حٌعَحلٟ ٌىَس حٌميَو ًٌٚه ٨ٍطزخ١ٙخ حٌّزخَٗ رّٟٛٛع حٌيٍحٓش.

ٚلي ٍّٗض حٌع١ٕش ٛفلظ١ٓ ١ٍّٓظ١ٓ ّ٘خ: ٛفلش ح٨طلخى حٌعَحلٟ ٌىَس حٌميَو ٚٛثفلش حٌّٕظوثذ حٌث١ٕٟٛ حٌعَحلثٟو اٌثٝ       

١ّظ١ٓ ًحص طفخعً َِطفع ِٚظوٜٜثش رؤهزثخٍ حٌّٕظوثذ ٚوثٌٌه طعٕثٝ رظل١ٍثً ِٚظخرعثش أىحء حٌّٕظوثذ ؿخٔذ ٛفلظ١ٓ ؼ١َ ٍٓ

 حٌعَحلٟ ّٚ٘خ: ٛفلش أهزخٍ حٌّٕظوذ حٌعَحلٟ ٚٛفلش ِعَٝ حٌىَس حٌعَحل١ش.

اٌثثٝ ك٠ِثثَحْ  ٕٕٗٓطع١ٍثثك ٟثثّٓ ح١٦ثثخٍ حٌِِٕثثٟ حٌّلثثيى ٌٍيٍحٓثثشو ِثثٓ ك٠ِثثَحْ  ِٕٓٓٗ٘ثثٍٛ ٚ ٓٓٔٚطثثُ طل١ٍثثً       

 ع َِحعخس طٕٛع ١ٛؽش حٌّلظٜٛ ٚطٛل١ض حٌَٕ٘ ٠ٌّخْ طّؼ١ً ٚحلعٟ ٌٍةخَ٘س حٌّيٍٚٓش.و ِٕٕ٘ٓ

 عبدعًب: أدٝاد اُجؾش .ٔٔ

حعظّي طل١ًٍ حٌّلظثٜٛ رٛٛثفٗ أىحس ِٕٙـ١ثش و ـمثي طثُ ططز١ثك حٓثظّخٍس حٌظل١ٍثً عٍثٝ حٌّٕ٘ثٍٛحص حٌّوظثخٍس ِثٓ حٌٜثفلخص     

ٌٜثفلخص حٌَٓث١ّش ٚؼ١ثَ حٌَٓث١ّش ٠ٌثّخْ ِٟٛثٛع١ش حٌّمخٍٔثشو ح٤ٍرع حٌّىٛٔش ٌع١ٕثش حٌيٍحٓثشو ِثع َِحعثخس حٌظثٛحُْ رث١ٓ ح

ٚؿخء ًٌه رٙيؾ ط١ٕٜؿ ٔٛع حٌّلظٜٛ ١ٚز١عش طفخعً حٌـّخ١َ٘ ٓٛحء وخْ )ح٠ـخر١ًّخ أَ ٓثٍز١ًّخ أٚ ِلخ٠ثيحً ( ـ٠ث٩ عثٓ ىٍحٓثش 

 هٜخثٜٙخ حٌز٠َٜش ٚح١ٌٜٕش ر٘ىً ىل١ك.

 عبثؼبً: إعشاءاد عٔغ اُج٤بٗبد .ٕٔ

ِثثٓ حٌٜثثفلخص حٌّوظثثخٍس و ٍِٚثثِص ٚـمًثثخ ٌّعثثخ١٠َ ٔثثٛع حٌّلظثثٜٛ ٚحٌطز١عثثش حٌظفخع١ٍثثش ٠ِٚثثّْٛ  طثُ ؿّثثع حٌز١خٔثثخص ٠ثثي٠ًّٚخ     

 حٌظع١ٍمخص .
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 صبٓ٘بً: رؼش٣ق أُلب٤ْٛ  .ٖٔ

 ٝعبئَ ا٩ػلاّ اُش٣بم٤خ .ٗٔ

طع٠َؿ حٛط٩كٟ : ٟ٘ حٌٛٓخثً ح٦ع١ِ٩ش حٌّظوٜٜش ـثٟ ٔمثً ٚطل١ٍثً ح٤هزثخٍ ٚحٌفعخ١ٌثخص ح٠ٌَخٟث١ش عزثَ حٌٛٓثخ١ش      

 حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَل١ّش.

طع٠َؿ اؿَحثٟ: حٌٜفلخص ح٠ٌَخ١ٟش عٍٝ ِٕٜش ـ١ٔزٛنو حٌظٟ طَٕ٘ ِلظٜٛ ٠ظعٍك رخٌّٕظوثذ حٌعَحلثٟ ٌىثَس حٌمثيَ ـثٟ ِثيس 

 حٌيٍحٓش.

 

 ك٤غجٞى  .٘ٔ

٠ؿ حٛط٩كٟ: ِٕٜش طٛحًٛ حؿظّثخعٟ ٍل١ّثش طظث١ق ٌٍّٔثظوي١ِٓ أ٘ثخء كٔثخرخص ٚٛثفلخصو ِٚ٘ثخٍوش حٌّلظثٜٛ طعَ     

 (.ٕٔو0ٕٙٔٓ) كخِيو ٚحٌظفخعً ِعٗ 

 طع٠َؿ اؿَحثٟ: حٌز١جش حٌَل١ّش حٌظٟ َٔ٘ص عزَ٘خ حٌٍّٕ٘ٛحص ِلً حٌظل١ًٍو ٚحٌّظعٍمش رخٌّٕظوذ حٌعَحلٟ.     

 أُ٘زخت اُؼشاه٢ ٌُشح اُوذّ .ٙٔ

حٌّٕظوذ ح١ٌٕٟٛ حٌٌٞ ٠ّؼً حٌعَحق ـٟ حٌّٕخـٔخص حٌي١ٌٚثش ٚحٌمخ٠ٍثش ٌىثَس حٌمثيَ. ٠ظثؤٌؿ ِثٓ أـ٠ثً ح٩ٌعزث١ٓ حٌعثَحل١١ٓو       

 (.ٖٖوٕٕٙٓٓ)عزي حٌَك١ُو ٠ٚٙيؾ اٌٝ ٍـع ِٔظٜٛ ح٠ٌَخٟش ح١ٕ١ٌٛش ٚطلم١ك حٌٕـخكخص حٌي١ٌٚش 

 اُقٞسح اُز٤٘ٛخ .7ٔ

ظىثثْٛ ٌثثيٜ حٌـّٙثثٍٛ طـثثخٖ ؿٙثثش أٚ ِئٓٔثثش ٔظ١ـثثش طعَٟثثٙخ ٌٍّعٍِٛثثخص طع٠َثثؿ حٛثثط٩كٟ. ح٨ٔطزثثخع أٚ حٌظٜثثٍٛ حٌّ      

 (.0ٔو2ٕٙٔٓ) أرٛ َّٓس و ٚحٌَٓخثً ح٦ع١ِ٩ش.

 طع٠َؿ اؿَحثٟ: ١ز١عش ح٨ٔطزخع )ا٠ـخرٟو ٍٓزٟو ِلخ٠ي( حٌٌٞ طعىٔٗ حٌظفخع٩ص ٚحٌظع١ٍمخص طـخٖ حٌّٕظوذ حٌعَحلٟ.

 ربعؼبً: اُذساعبد اُغبثوخ .8ٔ

 ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ حٌَلّٟ ٚح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ـٟ حٌعَحق حٌّـٍش حٌعَحل١ش ٌزلٛع ح٨طٜخي.: (9ٕٔٓدساعخ ) ػٔش ؽغٖ ،  .ٔ

أظٙثثَص ٔظثثخثؾ حٌيٍحٓثثش أْ حٌّٕٜثثخص حٌَل١ّثثش ِؼثثً ـ١ٔثثزٛنو أٛثثزلض أىٚحص أٓخٓثث١ش ـثثٟ ط٘ثثى١ً ح٠ٌٛٙثثش ح١ٕ١ٌٛثثش        

. ٚأوثثيص حٌيٍحٓثثش أْ حٌّلظثثٜٛ ح٠ٌَخٟثث١شو ِّثثخ أٓثثُٙ ـثثٟ طع٠ِثثِ ح٨ٔظّثثخء حٌثث١ٕٟٛ رثث١ٓ حٌّ٘ثثـع١ٓ ٚحٌّٕظوزثثخص ح١ٕ١ٌٛثثش

خ ـٟ رٕخء ٍٛٛس ا٠ـخر١ش ٠ٌٍَخٟش حٌعَحل١شو ٠ٚعُِ حٌّ٘ثخٍوش  ِّ حٌَلّٟو حٌٕٜٛٙ ٚحٌف١ي٠ٛ٘خص كي ٓٛحءو ٠ئىٞ ىٍٚح ٘خ

 حٌـّخ٠َ١٘شو ِخ ٠ـعً ح٦ع٩َ حٌَلّٟ ١ٍٓٚش ـعخٌش ٌٕمً حٌَٓخثً ١ٕ١ٚشو ٚحٌظ٠َٚؾ ٠ٌٍَخٟش رط٠َمش طفخع١ٍش.

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟو ٍّٚٗض ع١ٕش ِثٓ حٌٜثفلخص ح٠ٌَخٟث١ش حٌعَحل١ثش عٍثٝ ِٕٜثش ـ١ٔثزٛنو ٚحعظّيص ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

 ٚٚظفض أىحس طل١ًٍ حٌّلظٜٛ ٌَٛي ١ز١عش ح٠ٌّخ١ِٓ حٌَل١ّشو ـ٩٠ عٓ ل١خّ ِٔظٜٛ حٌظفخعً حٌـّخ١َ٘ٞ ِعٙخ.

 أٝعٚ الاعزلبدح ٖٓ اُذساعخ:

ش رثث١ٓ ح٦عثث٩َ حٌَلّثثٟ ٚح٠ٌٛٙثثش ح١ٕ١ٌٛثثش ح٠ٌَخٟثث١شو ر١ّٕثثخ طظ١ّثثِ حٓثثظفخى حٌزخكؼثثخْ ِثثٓ ٘ثثٌٖ حٌيٍحٓثثش ـثثٟ طثثؤ١١َ حٌع٩لثث     

حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رظَو١ِ٘خ عٍٝ ِيس ١ُِٕثش ِلثيىسو ٚطل١ٍثً وّثٟ ٚٔثٛعٟ ٌّٕ٘ثٍٛحص حٌّٕظوثذ حٌعَحلثٟو ِثع ِمخٍٔثش رث١ٓ 

 حٌٜفلخص ح١ٌَّٓش ٚؼ١َ ح١ٌَّٓش.

عٍٝ ـ١ٔزٛنو حٌـخِعش حٌّٔظ٠َٜٕش و لُٔ طل١ًٍ ٠ِّْٛ حٌٜفلخص ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١ش  (:ٕٕٓٓدساعخ ) ص٣٘ت ػ٢ِ ،  .ٕ

 ح٦ع٩َ.

ح ٘ٛ حٌٍٜٛ ٚحٌٕٜٛٙ ِثخ ِعٕثٝ ١ّٕ٘ثش حهزثخٍ وثَس حٌمثيَ ٚح٤ٔي٠ثش حٌ٘ث١َٙسو       ًَ ر١ٕض حٌيٍحٓش حْ حٌّلظٜٛ ح٤وؼَ طؤػ١

ٚو٘فض حٌيٍحٓش أْ حٌٜفلخص ؼ١َ ح١ٌَّٓش طلةٝ رظفخعً أوزَ رف٠ً ٌؽظٙخ حٌظلف٠ِ١ش ٚأٍٓٛرٙخ حٌزٔث٢١و ِثخ ٠عىثْ ىٍٚ 
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ط١ٛٛخطٙخو حٌط٠َمش حٌٜل١لش ٨ٓظويحَ ٚٓخثً ح٦ع٩َ ح٠ٌَخ١ٟش عٍٝ  ح٦ع٩َ حٌَلّٟ ـٟ طع٠ِِ ح٨ٔظّخءو ٚحٟٚلض ـٟ

 ـ١ٔزٛن ٌٍظ٘ـ١ع عٍٝ رٕخء ٍٛٛس ا٠ـخر١ش ٌٍّٕظوذ حٌعَحلٟ.

ٚحعظّيص حٌيٍحٓش ِٕٙؾ طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛو ٍّٚٗض ع١ٕش ِٓ حٌٜفلخص ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١ش عٍٝ ـ١ٔزٛنو ِثع حٌظَو١ثِ      

 ٓظويحِخص حٌـيحٚي ح٦كٜخث١ش ٌم١خّ ٔٔذ حٌظىَحٍ.عٍٝ ٔٛع حٌّلظٜٛو ٚأٗىخي حٌظفخعًو ٚح

 أٝعٚ الاعزلبدح ٖٓ اُذساعخ:

حٓظفخىص حٌيٍحٓثش حٌلخ١ٌثش ِثٓ ٔظخثـٙثخ حٌّظعٍمثش رظفثٛق حٌّلظثٜٛ حٌَّثثٟ ٚحٌٍؽثش حٌظلف٠ِ١ثشو ا٨ أٔٙثخ طٛٓثعض رظل١ٍثً        

 طٛل١ض حٌَٕ٘ ٚحٓظويحَ حٌَُِٛ ح١ٕ١ٌٛشو ٍٚر٢ حٌٕظخثؾ رب١خٍ ٔةَٞ ػ٩ػٟ.

ٔ2.  

ىٍٚ ح٦عثث٩َ ح٠ٌَخٟثثٟ ـثثٟ طع٠ِثثِ ح٨ٔظّثثخء حٌثث١ٕٟٛ ٌثثيٜ ؿّٙثثٍٛ وثثَس حٌمثثيَ و ِـٍثثش  (:ٕٕٔٓاعددخ ) محمد اُغ٘ددبث٢، دس .ٖ

 ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ حٌعَرٟ و ؿخِعش رؽيحى.

ٚأظٙثَص ٔظثخثؾ حٌيٍحٓثش أْ ٚٓثخثً ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟث١ش طٔثُٙ ر٘ثىً وز١ثَ ـثٟ طع٠ِثِ حٌثَٚف ح١ٕ١ٌٛثش ٚح٨ٔظّثخء رثث١ٓ       

ٚ ـٟ ح٨ٚلخص حٌظٟ ٠ٍعذ ـ١ٙثخ حٌّٕظوثذ حٌث١ٕٟٛ ِزخ٠ٍثخص كخٓثّشو اً اْ حٌّلظثٜٛ ح٦ع٩ِثٟ ٠ِ٠ثي ِثٓ حٌـٍّٙٛو رخ٤ه

 ٗعٍٛ حٌـٍّٙٛ رخٌفوَ ٚح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛو ٠ٚلفِ حٌظفخعً حٌـّخ١َ٘ٞ ِع حٌف٠َك رٛٓخثً ح٦ع٩َ حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَل١ّش.

ص ٍث١ٔثثش ٌم١ثثخّ حطـخ٘ثثخص حٌـّٙثثٍٛ ٔلثثٛ ح٦عثث٩َ ٚحعظّثثيص حٌيٍحٓثثش حٌّثثٕٙؾ حٌٛٛثثفٟو ٚحٓثثظويِض ح٨ٓثثظز١خْ. أىٚح     

 ح٠ٌَخٟٟو ٚىٍٖٚ ـٟ طع٠ِِ ح٨ٔظّخء ح١ٌٕٟٛ.

 :ٖٓ اُذساعخ أٝعٚ الاعزلبدح

حـخى حٌزخكؼخْ ِٓ ٔظثخثؾ حٌيٍحٓثش ـثٟ طفٔث١َ حٌع٩لثش رث١ٓ ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ ٚح٨ٔظّثخء حٌث١ٕٟٛو ر١ّٕثخ ٍوثِص حٌيٍحٓثش      

 عٍٟ ٌٍٍّٕ٘ٛحصو ري٨ ِٓ ل١خّ ح٨طـخ٘خص ـم٢.حٌلخ١ٌش عٍٝ طل١ًٍ حٌّلظٜٛ حٌَلّٟ حٌف

طؤػ١َ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ عٍٝ ٍٛٛس حٌّٕظوزخص ح١ٕ١ٌٛثش ٌىثَس حٌمثيَ: ىٍحٓثش  (:ٕٕٕٓدساعخ )سؽب اُخضسع٢،  .ٗ

 كخٌش حٌّٕظوذ حٌعَحلٟ ِـٍش حٌَ٘ق ح٢ٓٚ٤ ٌيٍحٓخص ح٦ع٩َ.

ٛثٍٛس حٌّٕظوزثخص ح١ٕ١ٌٛثش ٌىثَس حٌمثيَو ِثع حٌظَو١ثِ عٍثٝ طٕخٌٚض حٌيٍحٓثش طثؤػ١َ ٚٓثخثً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ عٍثٝ       

حٌّٕظوذ حٌعَحلٟو ٚو٘فض ٔظخثؾ حٌيٍحٓثش أْ ـ١ٔثزٛن ٠ثئىٞ ىٍٚح ِل٠ٍٛثخ ـثٟ ط٘ثى١ً ٛثٍٛس حٌّٕظوثذ حٌعَحلثٟ ٠ُٚثخىس 

رخٌظفخعثثً حٌـّثثخ١َ٘ٞ ـثثٟ ِزخ٠ٍثثخص حٌزطثث٨ٛص ح٢ٓثث٠ٛ١شو ٠ٚٔثثخُ٘ حٌّلظثثٜٛ حٌَلّثثٟ ـثثٟ طع٠ِثثِ ح٠ٌٛٙثثش ح١ٕ١ٌٛثثشو ٚطلف١ثثِ 

 ظفخعً حٌّزخَٗ ِع حٌـّخ١َ٘و ٚرٕخء ٍٛٛس ا٠ـخر١ش ِٚٔظيحِش ٌٍّٕظوذ عٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ ٚح٦ل١ٍّٟ.حٌ

ٚحعظّيص حٌيٍحٓش ِٕٙؾ ٌيٍحٓش حٌلخٌش ِع طل١ًٍ ِلظٜٛ حٌٜفلخص حٌَّطزطش رخٌّٕظوذ حٌعَحلٟو ٚل١خّ حٌظفخعً ـٟ       

 حٌزط٨ٛص ح٠ٛ١ٓ٢ش.

 أٝعٚ الاكبدح ٖٓ اُذساعخ:

و ٚطٛٓث١ع حٌظل١ٍثً ١ٌ٘ثًّ ِمخٍٔثش ِٕٙـ١ثش رث١ٓ ٕٕ٘ٓا  ٕٕٗٓط١ِّص حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌثش رظلي٠ثي ا١ثخٍ ُِٕثٟ كثي٠غ        

 حٌٜفلخص ح١ٌَّٓش ٚؼ١َ ح١ٌَّٓشو ِع طٛظ١ؿ ٚحٟق ٌٍٕة٠َخص ح٦ع١ِ٩ش.
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 ا٩هبس اُ٘ظش١ .ٕٓ

٠ثٛـَ ح١٦ثخٍ حٌٕةثثَٞ ح٤ٓثخّ حٌفىثثَٞ ٌٙثٌح حٌزلثثغ حٌثٌٞ ٠ثيٍّ طثثؤػ١َ ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثثٟ عزثَ ِٕٜثثش ـ١ٔثزٛن عٍثثٝ        

ٍٛٛس حٌّٕظوذ حٌعَحلٟ ٌىَس حٌميَو اً ٠ٔخعي عٍٝ ـُٙ و١ف١ش طؤػ١َ حٌّلظٜٛ ح٠ٌَخٟٟ ٚحٌظفخعثً ِعثٗ ـثٟ ط٘ثى١ً حٔطزخعثخص 

ٌزلغ اٌٝ ِـّٛعش ِٓ ٔة٠َثخص ح٦عث٩َ حٌظثٟ طفٔثَ ىٍٚ ٚٓثخثً ح٦عث٩َ حٌـّخ١َ٘ ٍٚٛٛطٗ ح١ٌٌٕ٘ش عٍٝ حٌّٕظوذو ٠ٔظٕي ح

ح٠ٌَخٟٟ ـٟ حٌظؤػ١َ عٍٝ حٌَأٞ حٌعخَو وّخ ٠ٛـَ أٓخٓخ ع١ٍّخ ٠َر٢ ر١ٓ حٌـٛحٔذ حٌٕة٠َش ٚحٌظطز١م١ش ٌٍيٍحٓش رّخ ٠ظّخٗٝ ِثع 

حٓظٕي حٌزخكؼخْ حٌثٝ عثيس ٔة٠َثخصو أ٘يحؾ حٌزلغ ٚأٓجٍظٗو ٠ّٚٙي حٌط٠َك ٌظل١ًٍ ِٕٚخل٘ش حٌٕظخثؾ ر٘ىً عٍّٟ ِٕٚٙـٟو ٚلي 

: ٟ٘ٚ 

: طعي ٌٖ٘ حٌٕة٠َش ِٓ أرَُ حٌٕة٠َخص ح٦ع١ِ٩شو اً طفظَٝ أْ ٚٓخثً ح٦ع٩َ ٨ طٍّٟ عٍثٝ أٝلًا. ٗظش٣خ رؾذ٣ذ ا٧ع٘ذح .ٕٔ

حٌٕثثخّ ِثثخ ٠فىثثَْٚ ـ١ثثٗو رثثً طثثئػَ ـثث١ُٙ رظلي٠ثثي حٌّٛحٟثث١ع حٌظثثٟ طـثثٌد حٔظزثثخٖ حٌـّٙثثٍٛ. ٚلثثي أٛثثزلض ِٕٜثثخص حٌظٛحٛثثً 

 (.ٕٔٔوٕٕٙٔٓو ِؼً ـ١ٔزٛنو ٨عزًخ ٍث١ٔخ ـٟ ط٘ى١ً أؿٕيس حٌٕمخٕ ح٠ٌَخٟٟ ) عزي اللهو ح٨ؿظّخعٟ

ٕٕ.  

: ط٘ثَف ٘ثٌٖ حٌٕة٠َثش أْ حٌـّٙثٍٛ ٠ٔثظويَ ٚٓثخثً ح٦عث٩َ ٦ٗثزخع حكظ١خؿخطثٗ صب٤ٗبً. ٗظش٣دخ الاعدزخذآبد ٝا٩ؽدجبػبد .ٖٕ

١ثي ـثٟ ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟو ٠ظثخرع حٌـّٙثٍٛ أهزثخٍ حٌٕف١ٔش ٚح٨ؿظّخع١شو ِؼثً حٌظَـ١ثٗ ٚحٌثظعٍُ ٚحٌظعز١ثَ عثٓ ح٢ٍحء ٚؤثذ حٌظؤ٠

 حٌّٕظوثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثذ حٌثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث١ٕٟٛ ٠ٚظفخعثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثً ِعٙثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثخ ٌظٍز١ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثش ٘ثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثٌٖ ح٨كظ١خؿثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثخص 

 (.ٖٖو1ٕٙٔٓ) ٠ٛٓؿ و 

ٕٗ.  

: ٠عثثَؾ حٌظفخعثثً حٌَِثثِٞ رؤٔثثٗ ع١ٍّثثش طفخعثثً حؿظّثثخعٟ ٠ظٛحٛثثً ـ١ٙثثخ حٌفثثَى ِثثع عمثثٛي  صبُضدًدب. ٗظش٣ددخ اُزلبػددَ اُشٓددض١ .ٕ٘

حـٗ. ٠ٚٔظويَ ٌظفٔث١َ رعثٞ ح٩ٌّكةثخص حٌظثٟ طوثٚ حٌٔثٍٛن حٌز٘ثَٞ ٚطفخع٩طثٗ ح٢ه٠َٓ ٚحكظ١خؿخطُٙ ٍٚؼزخطُٙ ٌظلم١ك أ٘ي

ح ِوظٍفثثش ) حٌٜثثفخٍ و  ًٍ ِثع أـثثَحى حٌّـظّثثع ح٢هثث٠َٓ. ٚطعظّثي ٘ثثٌٖ حٌظفثثخع٩ص عٍثثٝ حٓثظويحَ حٌَِثثُٛ حٌظثثٟ طظوثثٌ أٗثىخ٨ً ٚٛثثٛ

 (.1ٙو ٕٕٕٙٓ

 أٛذاف ا٩ػلاّ اُش٣بم٢ .ٕٙ

 رخٌمٛحعي ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌوخٛش رخ٤ٌعخد.َٔ٘ حٌؼمخـش ح٠ٌَخ١ٟش ِٓ ٠َ١ك طع٠َؿ حٌـٍّٙٛ  .ٔ

طؼز١ثثض حٌمثث١ُ ٚحٌّزثثخىة ٚح٨طـخ٘ثثخص ح٠ٌَخٟثث١ش ٚحٌّلخـةثثش ع١ٍٙثثخو اً اْ ٌىثثً ِـظّثثع ٔٔثثمخ ل١ّ١ثثخ ٠لثثيى أّٔثثخ١ حٌٔثثٍٛن  .ٕ

 ح٠ٌَخٟٟ حٌٔخثي.

١ثك َٔ٘ ح٤هزخٍ ٚحٌّعٍِٛخص ٚحٌلمخثك حٌّظعٍمش رخٌم٠خ٠خ ٚحٌّ٘ى٩ص ح٠ٌَخٟث١ش حٌّعخٛثَسو ِٚلخٌٚثش طفٔث١َ٘خ ٚحٌظعٍ .ٖ

 .ع١ٍٙخ

 حٌظ٠َٚق عٓ حٌـٍّٙٛ ٚط١ٍٔظُٙ رخ٤ٗىخي ٚحٌطَق حٌظٟ طوفؿ عُٕٙ أعزخء ٚٛعٛرخص حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش. .ٗ

 أ٤ٔٛخ ا٩ػلاّ اُش٣بم٢ .7ٕ

طىّٓ أ١ّ٘ش ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ـٟ حٌم١خَ رٛحؿزٗو  ـ٩٠ عٓ ٠ُخىس طيـك حٌّعٍِٛخص ح٠ٌَخ١ٟش ٠ُٚخىس ِٜخىٍ٘خ ٚط٘خره       

ص ح٤هَٜ ٓثٛحء حلظٜثخى٠ش ٚحؿظّخع١ثش أٚ ١ٓخٓث١شو ٚعثيَ لثيٍس حٌفثَى عٍثٝ ٩ِكمثش ِٚظخرعثش ٘ثٌح حٌّـخي ح٠ٌَخٟٟ رخٌّـخ٨

حٌظيـك ٌٍّعٍِٛخص حٌٌٞ ٠عي ِٓ ح٤ٍِٛ حٌٜعزش ـؤلً ِخ ٠ٛٛؿ رٗ ٌ٘ح حٌعَٜ أٗ عَٜ حٌّعٍِٛخص ٔظ١ـش ٌٍظمثيَ حٌثٌٞ ٌلثك 

لخؿش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٚحٌٍّلش ـٟ ل١ثخَ ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ رخٌىِٛز١ٛطَ ٚح٤لّخٍ حٌٜٕخع١شو ٚظٍٙٛ ٗزىش ح٦ٔظَٔضو ٕٚ٘خ طزَُ حٌ
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رخٌظؽٍذ عٍٝ ٌٖ٘ حٌٜعٛرخصو رّخ ٠ٔخعي ؿٍّٙٛ ح٠ٌَخٟش عٍٝ حٓظ١عخد وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ثي ـثٟ حٌّـثخي ح٠ٌَخٟثٟو ٚحٌظـثخٚد 

 (.2ٖو ِٕٕٙٓٓعٗ ) حٌعيٚحْ و 

فىَو ِٚثٓ ٕ٘ثخ طزثيٚ أ١ّ٘ثش ح٦عث٩َ ٚح٨ٔٔخْ ـٟ ٔةَ ٍؿخي ح٦ع٩َ عزخٍس عٓ ٔفْ اع١ِ٩ثش طظؽثٌٜ رثخٌوزَ ٚطّٕثٛ رثخٌ      

ح٠ٌَخٟٟ أ٠٠خ ـٟ ح١ٌٔطَس عٍٝ ؿٍّٙٛ ح٠ٌَخٟش ٚطٛؿ١ٗ ِ٘خعَُ٘ حٌٛؿٙش حٌظٟ ٠َ٠ي٘خ حٌّٛؿٗو ـثبًح ٚؿٙثض ٔلثٛ حٌو١ثَ 

وخٔض ١ٍٓٚش ٨ ط٠خ٘ٝ ـٟ حٌزٕخءو ٚاًح ٚؿٙثض حٌعىثْ ٛثخٍص ٗثَح ِٔثظط١َح. ٚح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ رؤٔٛحعثٗ حٌّوظٍفثش ٠ثئػَ 

حٌٛلض حٌَح٘ٓو ٠ٚ٘ىً ؿٛحٔذ هط١َس ِٓ حٌّٕٛ حٌٔثٍٛوٟ ٚحٌم١ّثٟ ٤ـثَحى حٌّـظّثع ـثٟ حٌّـثخي ح٠ٌَخٟثٟ ) طؤػ١َح وز١َح ـٟ 

 (.٠ُٕٚٓٔ0ٍؿ و 

 ٝظبئق ا٩ػلاّ اُش٣بم٢

٧ٌع٩َ ح٠ٌَخٟٟ عيس ٚظخثؿ وٛٔٗ حٌٕ٘خ١  حٌّظوٜٚ ـٟ ِـخي ح٠ٌَخٟثشو ٚحٌثٌٞ ٠ٔثعٝ ٌظٍز١ثش كخؿ١ثخص ِٚظطٍزثخص       

ـجخص حٌ٘زخد ح٠ٌٌٓ ٠ٙظّْٛ أٓخٓخ رخ٠ٌَخٟش ٚحٌٙيؾ اٌٝ طى٠ٛٓ حٌؼمخـش ح٠ٌَخ١ٟش ر١ٓ حٌـّخ١َ٘و ٠ّٚىٓ ارَحُ طٍثه حٌٛظثخثؿ 

 عٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ :

. اْ ح٤هزخٍ حٌظٟ طؽط١ٙخ حٌٛٓخثً ح٦ع١ِ٩ش ٠مَٛ رظٛؿ١ثٗ ـجثخص حٌ٘ثزخدو ٚحٌثٌٞ ٠ٙثظُ أٓخٓثخ رخ٤هزثخٍ أ٨ٚ حٌٛظ١فش حٌظٛؿ١ٙ١ش

 ح٠ٌَخ١ٟش ٚحٌّظعٍمش رخٌلٜٚ ح٠ٌَخ١ٟش ٚحٌَٕ٘حص ٚحٌٜلؿ ح١ِٛ١ٌشو ٚحٌّـ٩ص ح٠ٌَخ١ٟشو اٌن.

حٌظثٟ طٕزؼثك ِثٓ كَوثش ح٤كثيحع ٚىٍحٓثش ػخ١ٔخ: حٌٛظ١فش حٌظؼم١ف١ش طمَٛ رٙخ ٚٓخثً ح٦ع٩َ عٍٝ أٓخّ ٚٛٛي ح٤ـىثخٍ حٌعخِثش. 

حٌةٛحَ٘ حٌظٟ طٕةُ كَوش ح٤كيحع ـٟ حٌٔخكش ح٠ٌَخ١ٟشو ـٟٙ ط٠ِي ٚعٟ حٌ٘زخد ٚطؼم١فٗ ـٟ أٍِٛ ح٠ٌَخٟش ِٓ ٠َ١ثك ٔمثً 

 (.1ٙو 2ٕٙٔٓح٤هزخٍ ٚحٌٕظخثؾو هخٛش حٌّٕخـٔخص ح٠ٌَخٟا١ش ) حٌطخَ٘ و 

 رأص٤شاد ا٩ػلاّ اُش٣بم٢ .8ٕ

َ ح٠ٌَخٟٟ أٔٛحعخ عي٠يس ِٓ حٌظؤػ١َحص ٠ليػٙخ ـٟ حٌـٍّٙٛ حٌّظٍمثٟ ٌٍّعٍِٛثخص ح٠ٌَخٟث١شو ٠ّىثٓ ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ٧ٌع٩      

 عَٟٙخ ٚطز١خٔٙخ عٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

أ٨ٚ . طؽ١١َ حٌّٛلؿ أٚ ح٨طـخٖ ح٠ٌَخٟٟ: ٠ٚمٜي رخٌّٛلؿ ٍإ٠ش ح٦ٔٔثخْ ٌم٠ث١ش أٚ ٗثوٚ ِثخ ٚٗثعٍٖٛ طـخ٘ثٗو ِٚثٓ ٘ثٌح 

ح٤ٗثوخٙ حٌث٠ٌٓ ٠ٜثخىـُٙ ٚحٌم٠ثخ٠خ حٌظثٟ ٠ظعثَٝ ٌٙثخو ٚ٘ثٌح حٌّٛلثؿ لثي ٠ظؽ١ثَ ٓثٍزخ أٚ حٌّٛلؿ ٠زٕٟ ح٦ٔٔخْ كىّٗ عٍثٝ 

ا٠ـخرخو ٍـ٠خ أٚ لز٨ٛو كزخ أٚ وَ٘خو ًٌٚه رٕخء عٍٝ حٌّعٍِٛثخص أٚ حٌل١ؼ١ثخص حٌظثٟ طمثيَ ٧ٌٔٔثخْو ٚح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ ٌي٠ثٗ 

حٌثزعٞ ٠ٌٍَخٟثشو اً ٠عثيٚٔٙخ ٠ِث١عش ٌٍٛلثض حٌميٍس رّخ ٠زؼٗ ِٓ ِعٍِٛخص ٠ٍخ١ٟشو عٍثٝ طؽ١١ثَ حٌٕةثَس ح٠ٌث١مش ِثٓ ؿخٔثذ 

ٌميٍطٙخ عٍٝ طؽ١١َ ِثٛحلفُٙ طـثخٖ رعثٞ ح٤ٗثوخٙ ح٠ٌَخٟث١١ٓ ٚحٌم٠ثخ٠خ ح٠ٌَخٟث١ش حٌّعخٛثَسو ـظؽ١ثَ كىّٙثُ عٍثٝ ٘ثئ٨ء 

ح٤ٗوخٙ ٚطٍثه حٌم٠ثخ٠خو ـّثؼ٩ ك١ّٕثخ ٠ّثئخ ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ رع٘ثَحص ح٤كثيحع ٚحٌّٛحلثؿ عثٓ اكثيٜ حٌفثَق ح٠ٌَخٟث١ش 

أع٠خء ٌ٘ح حٌف٠َك ِٓ عٕؿ ىحهً حٌٍّعذو ٚحٌٌٞ لي ٠ظّؼً ـٟ ح٨عظَحٝ عٍٝ لَحٍحص حٌلىثخَ أٚ ح٨عظثيحء  ٚحٌظٟ ٠ةَٙ٘خ

ع١ٍُٙو أٚ عٍٝ ٨عزثٟ حٌف٠َثك ح٢هثَ أٚ ؼ١ثَ ًٌثه ِثٓ ِةثخَ٘ حٌعٕثؿو ٚطىثْٛ حٌٕظ١ـثش أْ حٌمثخٍة لثي ٠ؽ١ثَ ِٛلفثٗ ِثٓ ٘ثٌح 

ً أكثيحع حٌعٕثؿ ٚحٌ٘ثؽذ ىحهثً ح٩ٌّعثذ. ِٚثٓ ح٤ِؼٍثش حٌف٠َك ٠ٜٚزق ٌ٘ح حٌف٠َك ٌٗ ٓثّعش ؼ١ثَ ١١زثشو ٠ٚمظثَْ حٓثّٗ رىث

ح٤هَٜ عٍٝ طؽ١١َ حٌّٛلؿ ح٨ٔظمخي ِٓ كخي حٌعيحء اٌٝ كخي حٌّٛىس أٚ حٌعىْ رث١ٓ ؿّثخ١َ٘ رعثٞ ح٤ٔي٠ثشو اً ٠مثَٛ ح٦عث٩َ 

ٛثفلخص  ح٠ٌَخٟٟ رظؽ١١َ ٔةثَس حٌـّٙثٍٛ ٌظٍثه ح٤ٔي٠ثش ِثٓ حٌثيٍٚ حٌىز١ثَ حٌثٌٞ طمثَٛ رثٗ ِٛحلثع حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ ٓثٛحء

١ٍّٓش أٚ ؼ١َ ١ٍّٓش ِؼ٩ ـٟ ط٘ى١ً ِٛلؿ حٌـّٙثٍٛ ٟثي حٌـّٙثٍٛ حٌٕثخىٞ ح٢هثَو عٍثٝ ٓثز١ً حٌّؼثخي حٔظمثخي أكثي ٨عزثٟ 

و ٖٕٕٓحٌف٠َثثك ِثثٓ ٘ثثٌح حٌٕثثخىٞ اٌثثٝ حٌٕثثخىٞ ح٢هثثَ ٚحٌةثثَٚؾ حٌظثثٟ ىـعظثثٗ ٌٍظؽ١١ثثَ ٚطف٠ثث١ً ـ٠َثثك عٍثثٝ ءهثثَ) حٌٔثث١ّيحثٟو 

ٙٗٓ.) 
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ٔظمٟ حٌفَى ِعٍِٛخطٗ ِٓ ِٜيٍ ٚحكثي كظثٝ ٨ ٠ثَٜ ح٤ِثٍٛ ِثٓ ٠َ١ثك ٚؿٙثش ٔةثَ ِّٚخ ٓزك ٠ظز١ٓ ٌٕخ ٍَٟٚس أْ ٨ ٠    

 ٚحكيس ٚحٌظٟ لي طىْٛ ٔخلٜش أٚ ِٕلخُس ٌطَؾ عٍٝ كٔخد ح٢هَ.

ػخ١ٔثثخ. طؽ١١ثثَ حٌّعَـثثش ح٠ٌَخٟثث١ش: ٚحٌّعَـثثش ح٠ٌَخٟثث١ش ٘ثثٟ ِـّثثٛع حٌّعٍِٛثثخص ح٠ٌَخٟثث١ش حٌظثثٟ ٌثثيٜ حٌفثثَىو ٚط٘ثثًّ حٌمثث١ُ 

ء حٌظٟ طوٚ حٌّـخي ح٠ٌَخٟٟ ٚوٌٌه حٌٍٔٛن ح٠ٌَخٟٟو ـٟٙ رٌٌه أعُ ٚحًّٗ ِٓ حٌّٛلؿ أٚ ٚحٌّعظميحص ٚحٌّٛحلؿ ٚح٢ٍح

 ح٨طـخٖ.

اْ حٌظؽ١َ ـٟ حٌّٛحلؿ ١خٍة ٚعخٍٝ َٚٓعخْ ِخ ٨ِٚ٠ْ رِٚحي حٌّئػَو أِخ حٌظؽ١ثَ حٌّعَـثٟ ـٙثٛ رع١ثي حٌـثٌٍٚو ٠ّثَ     

ٟ طىث٠ٛٓ حٌّعَـثش ح٠ٌَخٟث١شو ـ١مثَٛ رخؿظؼثخع ح٤ٛثٛي رع١ٍّش طلٛي رط١جش طٔظؽَق ُِٕخ ٩٠ٛ١و ـ١ئػَ ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ ـث

ٚعَـثثٟ حٌمخثّثثش. ٌمٜثثش ٠ٍخٟثث١شو ِٟٚٛثثٛع ح٠ٌَخٟثثٟ أٚ ٌّـّٛعثثش ِثثٓ حٌم٠ثثخ٠خ ٚحٌّٟٛثثٛعخص ح٠ٌَخٟثث١ش ٌثثيٜ ح٤ـثثَحىو 

 (.ٖٓو ٕٙٙٔٓٚاك٩ي أٛٛي ِعَـ١ش ح٠ٌَخ١ٟش حٌـي٠يس ري٨ ِٕٙخ) ُٔيف و 

ٚأٍٓٛد طم١١ّٕخ ١ٗ٩ٌخء ِّثخ ٔظٍمثخٖ ِٕثٗ ِثٓ ِعٍِٛثخص ٠ٍخٟث١شو ٠ثئىٞ اٌثٝ  اْ طؤػ١َ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ـٟ ٠َ١مش طفى١َٔخ    

طلٛي ـثٟ لٕخعخطٕثخ ِٚعظمثيحطٕخ ح٠ٌَخٟث١شو ـخٌعمخثثي ح٠ٌَخٟث١ش كٜث١ٍش حٌّعَـثش ح٠ٌَخٟث١ش حٌظثٟ حوظٔثزٕخ٘خ. أٞ أْ عم١ثيطٕخ ـثٟ 

 ٟٗء ِخو ٟ٘ ٔظخؽ. ِخ طعٍّٕخٖ عٓ ًٌه حٌٟ٘ء. 

خثٚ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ليٍطٗ عٍٝ حٌٛٛٛي اٌثٝ لطثخع وز١ثَ ِثٓ حٌـّٙثٍٛو ٚ٘ثٌح ٠ّؼثً ػخٌؼخ. ح٦ػخٍس حٌـّخع١ش: ِٓ هٜ    

ٚؿٙخ ِٓ حٌٛؿٖٛ ح٠٦ـخر١ش ٧ٌع٩َ ح٠ٌَخٟٟو ا٨ أْ حٌٛؿٗ حٌٍٔزٟ ٌٗ ٠ظّؼً ـٟ آخءس حٓظويحَ ًٌه ـٟ حٌزطث٨ٛص ح٠ٌَخٟث١ش 

خ حٌم١ِٛش ك١غ طعًّ عٍثٝ حٓثظٕٙخٝ حٌلثْ حٌي١ٌٚشو ٠ٚمَٛ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ رّّٙش حٌل٘ي حٌـّخ١َ٘ٞ ٠ٌّخْ ِئحٍُس ـَلٙ

حٌث١ٕٟٛ أٚ حٌ٘ثعٍٛ حٌمثثِٟٛ ٌٍـّثخ١َ٘و ٌثيـعٙخ اٌثثٝ ح٨ٌظفثخؾ كثٛي حٌف٠َثثك ِثٓ أؿثً طلم١ثثك حٌفثُٛو ٚ٘ثٌح ِثثخ ٠ٔثّٝ رخ٦ػثثخٍس 

 (.1٘و ٕٕٙٓٓحٌـّخع١ش ) حٌوِحعٟ و 

عٞ حٌفَقو ٚهخٛش حٌفثَق حٌم١ِٛثش ٚع١ٍّش ح٦ػخٍس حٌـّخع١ش حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ٠ّىٓ أْ طليع ٔظ١ـش ٠ِّ٘ش ر

ٚهَٚؿٙخ ِٓ اكيٜ حٌزط٨ٛص حٌي١ٌٚش ِٓ ِؼً حٌظٜف١خص حٌٕٙخث١ش ٌىؤّ حٌعخٌُ ٌىثَس حٌمثيَو حٌثٌٞ وثخْ ٠عثي رّؼخرثش حٌلٍثُ ٌٙثٌٖ 

حٌـّخ١َ٘ ٔظ١ـش ٌٍظم١َٜ حٌٛحٟق ـٟ أىحء ح٩ٌعز١ٓ ٚح٤هطخء حٌفخىكش ـٟ حٌظ٘ى١ًو ـٟ ٚلض ٘ثُ وثخٔٛح ـ١ثٗ ألثَد اٌثٝ حٌفثُٛ 

 حٌفَق ح٤هَٜو هخٛش اًح وخٔض حٌزطٌٛش حٌّمخِش عٍٝ أٍٟٗ ٢ٓٚٚ ؿٍّٖٙٛ. ِٓ

اْ كٔثثٓ حٌظٜثثَؾ ـثثٟ أٚلثثخص ح٤ُِثثشو ٚحٌمثثيٍس عٍثثٝ حٌظعخِثثً ِثثع ِعط١ثثخص ٚظثثَٚؾ طٍثثه ح٤ُِثثشو ٠ٔثثّٝ ـثثٓ اىحٍس       

حٌثٌٞ ٠ثَحى ٥ٌُِثش أْ ح٤ُِخصو اً ٠يهً ـٟ ٌ٘ح حٌفٓ طٛظ١ؿ ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ ٌٍظثؤػ١َ ـثٟ حٌـّثخ١َ٘و ٚىـعٙثخ ـثٟ ح٨طـثخٖ 

ط١َٔ ـ١ٗو أٞ اػخٍس ٌٍـّخ١َ٘ ٚطل٠َىٙخ ٌظظى١ؿ ِع ظَٚؾ ٌٖ٘ ح٤ُِش ٌٚظـٕثذ ِؼثً ٘ثٌٖ ح٤ُِثخصو ٨رثي أْ ٠ظ١ّثِ ح٦عث٩َ 

ح٠ٌَخٟٟ رخٌّٟٛٛع١ش ـٟ طمي٠ّٗ ٌٍّخىس ح٦ع١ِ٩ش رعيَ حٌّؽخ٨س ٚحٌّزخٌؽشو ٚحٌعًّ عٍٝ ط١ٙجش حٌـّثخ١َ٘ ٌّؼثً ٘ثٌٖ حٌّٛحلثؿ 

 (.1ٙٔوٙ  ٍٕٕٓٓس ) ١ٍّٓخْو وخٌَرق ٚحٌؤخ

ٍحرعخ .ح٨ٓثظؼخٍس حٌعخ١ف١ثش: ح٦ٔٔثخْ ـثٟ ِٛلفثٗ ِثٓ حٌّؼ١ثَحص حٌلٔث١ش أٚ حٌّٕزٙثخص ح١ٌٌٕ٘ثش حٌظثٟ طٛحؿٙثٗو اً ٠ظٕخُعثٗ أِثَحْ 

حٌّ٘ثخعَ أٚ حٌعٛح١ثؿ ٚ حٌّٕطثك أٚ حٌعمثًو ٚٔٔثثظط١ع أْ ٔظلثيع عثٓ عمثً ِٕطثك ٚحكثثيو ٌىثٓ ٕ٘ثخن عثيس عٛح١ثؿ وخٌلثثذ 

حٌٔعخىسو ٚؼ١َ٘خ ِٓ حٌعٛح١ؿ ٚحٌعمً ٘ٛ عيَ ح٨ٓظـخرش حٌظٍمخث١شو وّخ ٠عظَٝ ح٦ٔٔخْ ِٓ ِؼ١َحصو اً ٚحٌىَح١٘شو حٌلِْو 

٠و٠ع حٌٍٔٛن ح٦ٔٔخٟٔ حٓظـخرش ٌّؼ١َ ِخ اٌٝ كٔخرخص ىل١مش ٠ميٍ ـ١ٙخ حٌَرق ٚحٌؤخٍس ٚحٌعٛح١ؿو وخِٕش ىحهثً حٌفثَىو ٠ثظُ 

َس ع١ٍٙثخو ٚوؼ١ثَح ٌّثخ ٠لثيع ًٌثهو ٚح٦ٔٔثخْ ِّٙثخ رٍثػ ِثٓ حٌـٙثيو ٨ حٓظؼخٍطٙخ ك١ّٕخ ٠فمي حٌعمً أٚ حٌّٕطك ىٍٖٚ ـٟ حٌٔث١ط

٠ٔثظط١ع أْ ٠ثظلىُ ـثٟ ِ٘ثثخعَ حٌلثِْ ٚحٌىَح١٘ثش أٚ حٌلثثذو عٍثٝ ٓثز١ً حٌّؼثثخيو ٚح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ ٠ظّظثثع رمثيٍس ـخثمثش ـثثٟ 

 ٚحٌٛؿيحْ. حٌظعخًِ ِع عٛح١ؿ ح٦ٔٔخْ ِٓ ه٩ي حٓظويحِٗ ٤ٓخ١ٌذ حٌعَٝ رّخ طٍّىٗ ِٓ اِىخ١ٔخص طوخ١ذ حٌفىَ
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هخِٔخ. ١ٛخؼش حٌٛحلع: اً ٠مَٛ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ر١ٜخؼش حٌٛحلع ح٠ٌَخٟٟ ٠ٚميِثٗ ٌٍـّٙثٍٛ وّثخ ٘ثٛو ٠ٚمٜثي رثخٌٛحلع ًٌثه 

حٌـِء حٌٌٞ ٠عَٟٗ أٚ ٠َٕٖ٘ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ عٓ ح٤كيحع ٚحٌم٠خ٠خ ٚحٌّٟٛٛعخص ح٠ٌَخ١ٟش حٌّعخٛثَس ىحهثً حٌّـظّثع 

عثٟ ِٚعزثَ عثٓ حٌلم١مثشو ٚ٘ثٌح ِثخ ٠ـثذ أْ ٠ىثْٛ ع١ٍثٗ ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟو ٌٚىثٓ ـثٟ ح٠ٌَخٟٟو اً ٠زيٚ ٚوؤٔٗ ٚحلعٟ ١ٚز١

أك١خْ أهَٜ لي ٠ظـخً٘ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ١ٛخؼش ٌ٘ح حٌٛحلثعو ـّثؼ٩ لثي ٠ىثْٛ ح٘ظّثخَ حٌٕثخّ رٕثٛع ِثٓ ح٠ٌَخٟثش ٘ثٛ حٌٔثّش 

ظُ رٙثٌح حٌٕثٛع ِثٓ ح٠ٌَخٟثشو حٌٔخثيس ـثٟ حٌّـظّثع ِثخو ٌٚىثٓ ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ رظَو١ثِٖ عٍثٝ ؿثِء ٛثؽ١َ ـثٟ حٌّـظّثع ٠ٙث

٠ٚعطٟ حٔطزخعخ ِوظٍفخ عٓ حٌٛحلع حٌلم١مٟ حٌٔخثي ـٟ ٌ٘ح حٌّـظّعو ِٚؼً ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ح١ٌٔخٓش ح٦ع١ِ٩ش ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ 

 (.11ٔو ٙ ٕٕٓٓطىْٛ عٛحلزٗ ٚه١ّش  )١ٍّٓخْ و

 رٞظ٤ق اُ٘ظش٣بد ك٢ اُذساعخ

ٛعخص ح٤وؼَ ك٠ٍٛح ـٟ حٌٍّٕ٘ٛحصو اً طز١ٓ أْ حٌظَو١ِ عٍٝ أهزخٍ طُ طٛظ١ؿ ٔة٠َش طلي٠ي ح٤ؿٕيس ـٟ طل١ًٍ حٌّٟٛ     

 حٌّزخ٠ٍخص ٚحٌٕظخثؾ ؿعٍٙخ ـٟ ٛيحٍس ح٘ظّخِخص حٌـٍّٙٛ.

ٚ حٓثظويِض ٔة٠َثش ح٨ٓثظويحِخص ٚح٦ٗثثزخعخص ٌظفٔث١َ حٍطفثخع حٌظفخعثثً رعثي حٌّزخ٠ٍثخص ِزخٗثثَسو حً ٠ٔثعٝ حٌـّٙثٍٛ اٌثثٝ     

 حٔظٙخء حٌليع ح٠ٌَخٟٟ.اٗزخع كخؿخطٗ حٌعخ١ف١ش ٚحٌّعَـ١ش ـٍٛ 

أِخ ٔة٠َش حٌظفخعً حٌَِِٞ ـمي ـٔثَص حٌظثؤػ١َ حٌىز١ثَ ٨ٓثظويحَ حٌَِثُٛ ح١ٕ١ٌٛثش ٚحٌٜثٍٛ ح٨كظفخ١ٌثش حٌظثٟ عثُِص حٌ٘ثعٍٛ 

 رخ٨ٔظّخء ٚح٠ٌٛٙش حٌـّخع١ش.

 ا٩هبس اُؼ٢ِٔ .9ٕ

ٍى٘ثؿ عثٓ ىٍٖٚ ـثٟ طع٠ِثِ طظٕخٚي حٌيٍحٓش ـٟ ا١خٍ٘خ حٌعٍّٟ طل١ًٍ ِلظٜٛ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ عٍٝ ِٕٜش ـ١ٔزٛنو ٌ      

اٌثٝ  ٍٕٕٗٓٛٛس حٌّٕظوذ حٌعَحلٟ ٌىَس حٌميَو رَٛي ١ز١عش حٌّلظٜٛ ٚأّٔخ١ حٌظفخعً حٌـّخ١َ٘ٞو ـٟ حٌّيس ِثٓ ك٠ِثَحْ 

و وّثثخ طٔثث٢ٍ ح٠ٌثثٛء عٍثثٝ ح٨هظ٩ـثثخص رثث١ٓ حٌٜثثفلخص حٌَٓثث١ّش ٚؼ١ثثَ حٌَٓثث١ّش ـثثٟ ِٔثثظٜٛ حٌظثثؤػ١َو ٚرٕثثخء ٕٕ٘ٓك٠ِثثَحْ 

 ٍٛٛس ا٠ـخر١ش ٌٍف٠َك.

 ل١ًٍ ٌم١ّٔٓ: طل١ًٍ وّٟ ٌٕٔذ حٌظىَحٍو ٚطل١ًٍ ٔٛعٟ ٌفُٙ ٔظخثؾ حٌٍّٕ٘ٛحص. لُٔ حٌظ

 حٌظل١ًٍ حٌىّٟ ٚحٌٕٛعٟ ٠ٌٍّخ١ِٓ ٚحٌظفخع٩ص

 ٗٞع أُؾزٟٞ أُ٘ؾٞس ٔاُغذٍٝ 

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش .ٕٖ حٌظىَحٍ .ٖٔ ٔٛع حٌّلظٜٛ .ٖٓ

 %60 .ٖ٘ ٕٓٗ .ٖٗ ٍٛٛس ِع ٜٔٛٙ .ٖٖ

 %20 .0ٖ 0ٓ .1ٖ ـ١ي٠ٛ٘خص ل١َٜس .ٖٙ

ٖ2. ٜٙٛٔ ٗٓ. ٙٓ ٗٔ. 15% 

 %5 .ٗٗ ٕٓ .ٖٗ ٍٚحر٢ هخٍؿ١ش .ٕٗ

 %ٓٓٔ .1ٗ ٓٓٗ .ٙٗ حٌّـّٛع .٘ٗ

 .% ٍٚحر٢ هخٍؿ١ش٘% ٜٔٛٙ ـم٢و ٘ٔ% ِمخ١ع ـ١ي٠ٛ ل١َٜسو ٕٓ% ٍٛٛ ِع ٜٔٛٙو ٓٙحٌظل١ًٍ:           

حم ٤ٔٙثخ طـّثع رث١ٓ حٌعٕخٛثَ حٌزٜث٠َش ٚحٌظفخعثً حٌفىثَٞو ِّثخ ٠عثُِ ٗثعٍٛ  ًَ حٌٍٜٛ حٌّٜلٛرش رٕٜثٛٙ ٘ثٟ ح٤وؼثَ طثؤػ١

ِمخ١ع حٌف١ي٠ٛ حٌم١َٜس حٌلّخّ ـٟ ح٤كيحع حٌّّٙشو ر١ّٕخ ٠ىثْٛ حٌثٕٚ ٚكثيٖ حٌـٍّٙٛ رخ٨ٔظّخء اٌٝ حٌّٕظوذ ح١ٌٕٟٛ. طؼ١َ 

 .ألً ـعخ١ٌش ـٟ ؿٌد ح٨ٔظزخٖ

٠ّٚىٓ حٌمٛي اْ حٌّلظثٜٛ حٌَّثثٟ ٠عثُِ ح٨ٔطزثخع ح٠٦ـثخرٟ عثٓ حٌّٕظوثذ حٌث١ٕٟٛ ر٘ثىً أٓثَع ِثٓ حٌّلظثٜٛ حٌٕٜثٟ      

 .حٌزلض
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 رٞه٤ذ اُ٘ؾش ٕاُغذٍٝ 

 حٌّج٠ٛش حٌٕٔزش .ٓ٘ حٌظىَحٍ .2ٗ طٛل١ض حٌَٕ٘ .0ٗ

 %1ٓ .ٖ٘ 0ٕٓ .ٕ٘ أػٕخء ٚرعي حٌّزخ٠ٍخص .ٔ٘

 %ٖٓ .ٙ٘ ٕٓٔ .٘٘ أٚلخص حهَٜ ) حع٩ٔخص ٚـعخ١ٌخص( .ٗ٘

 %ٓٓٔ .2٘ ٓٓٗ .0٘ حٌّـّٛع .1٘

 

 .% ـٟ أٚلخص أهَٜٖٓ% أػٕخء حٌّزخ٠ٍخص ٚرعي٘خو 1ٓ اُزؾ٤َِ:

٠ظفخعً حٌـّٙثٍٛ ر٘ثىً أوزثَ ِثع حٌّٕ٘ثٍٛحص حٌّظعٍمثش رخٌلثيع حٌّزخٗثَو ِّثخ ٠زثَُ أ١ّ٘ثش حٌظٛل١ثض ـثٟ ط٘ثى١ً ٛثٍٛس       

 .حٌّٕظوذ ح١ٌٕٟٛ

 .أٞ طؤه١َ ـٟ َٔ٘ حٌٕظخثؾ أٚ حٌظل٩١ٍص ٠مًٍ ِٓ ـَٛش حٌظؤػ١َ حٌعخ١فٟ حٌّزخَٗ عٍٝ حٌّ٘ـع١ٓ

 ٓٞمٞع أُ٘ؾٞساد ٖاُغذٍٝ 

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش .ٕٙ حٌظىَحٍ .ٔٙ ِٟٛٛع حٌٍّٕ٘ٛحص .ٓٙ

 %50 .٘ٙ ٕٓٓ .ٗٙ حهزخٍ حٌّزخ٠ٍخص ٚحٌٕظخثؾ .ٖٙ

 %30 .0ٙ ٕٓٔ .1ٙ طلف١ِ حٌّٕظوذ ٚىعّٗ .ٙٙ

 %15 .1ٔ ٓٙ .1ٓ حٌظل١ًٍ حٌفٕٟ .2ٙ

 %5 .1ٗ ٕٓ .1ٖ حهزخٍ حىح٠ٍش .1ٕ

 %ٓٓٔ .11 ٓٓٗ .1ٙ حٌّـّٛع .1٘

 

 %.٘%و ح٤هزخٍ ح٦ىح٠ٍش ٘ٔ%و حٌظل١ًٍ حٌفٕٟ ٖٓ%و حٌظلف١ِ ٚحٌيعُ ٓ٘حهزخٍ حٌّزخ٠ٍخص  اُزؾ٤َِ:

طلةٝ ح٤هزخٍ حٌّزخَٗس رؤعٍٝ ٔٔزش طفخعً م ٤ٔٙثخ ط٩ِثْ ٍؼزثش حٌـّٙثٍٛ ـثٟ ِظخرعثش حٌٕظثخثؾو وّثخ أْ حٌظلف١ثِ ٚحٌثيعُ      

 .٠عّمخْ ح٨ٍطزخ١ حٌعخ١فٟ رخٌّٕظوذ ح١ٌٕٟٛ

 .٠ّىٓ ح٨ٓظٕظخؽ أْ حٌّ٘ـع١ٓ ٠ظفخعٍْٛ ر٘ىً ا٠ـخرٟ ِع حٌّلظٜٛ حٌٌٞ ٠ِّؽ ر١ٓ حٌليع ح٠ٌَخٟٟ ٚحٌفوَ ح١ٌٕٟٛ

 هج٤ؼخ اُزلبػَ ُٗغذٍٝ ا

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش .0ٓ حٌظىَحٍ .12 ٔٛع حٌظفخعً .10

 %55 .0ٖ ٕٕٓ .0ٕ ح٠ـخرٟ .0ٔ

 %27 .0ٙ 0ٓٔ .0٘ ٍٓزٟ .0ٗ

 %18 .02 1ٕ .00 ِلخ٠ي .01

 %ٓٓٔ .2ٕ ٓٓٗ .2ٔ حٌّـّٛع .2ٓ

 

 .%0ٔ%و ِلخ٠ي 1ٕ%و ٍٓزٟ ٘٘ا٠ـخرٟ  ُزؾ٤َِ:ا

ط١َ٘ ؼخٌز١ش حٌظفخع٩ص ح٠٦ـخر١ش اٌٝ ٔـخف ٚٓخثً ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟث١ش ـثٟ رٕثخء ٛثٍٛس ىحعّثش ٌٍّٕظوثذ حٌث١ٕٟٛو ر١ّٕثخ        

 .طعىْ حٌظفخع٩ص حٌٍٔز١ش حٌٕمي حٌفٕٟ حٌٌٞ ٠ـذ حٌظعخًِ ِعٗ رلٌٍ

 .ع٠ِِ ٍٛٛس حٌف٠َك٠عي حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌٕمي ٚحٌظلف١ِ أٓخ١ًّٓخ ٌٍلفخظ عٍٝ ِٜيحل١ش ٚٓخثً ح٦ع٩َ ٚط       

 اٗٔبه اُزلبػَ ك٢ اُقلؾبد اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش اُشع٤ٔخ ٘اُغذٍٝ 

ِظ٢ٓٛ  .2ٗ ٔٛع حٌٜفلش .2ٖ

 ح٨عـخرخص

ِظ٢ٓٛ  .2٘

 حٌظع١ٍمخص

ِظ٢ٓٛ  .2ٙ

 حٌّ٘خٍوخص

 ح٩ٌّكةخص .21

ٌؽش ١ٍّٓش حلً لَرخ ِٓ  .ٕٓٔ ٘ .ٔٓٔ ٓ٘ٔ .ٓٓٔ ٓٓٙ .22 ١ٍّٓش .20

 حٌـٍّٙٛ

ؼ١َ  .ٖٓٔ

 ١ٍّٓش

ٌؽش ٗعز١ش طلف٠ِ١شو  .1ٓٔ ٕٓ .ٙٓٔ ٓٓٗ .٘ٓٔ 1ٓٓ .ٗٓٔ

 طفخعً حوزَحٓظويحَ حٌَُِٛ ح١ٕ١ٌٛشو 
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 ٓٓٗاعـثثخدو  1ِٓٓ٘ثثخٍوخص. حٌٜثثفلخص ؼ١ثثَ حٌَٓثث١ّش:  ٘طع١ٍمًثثخو  ٓ٘ٔاعـثثخدو  ٓٓٙحٌٜثثفلخص حٌَٓثث١ّش:  اُزؾ٤ِددَ:

ِ٘ثثخٍوشو ِثثع ـثثَق ٚحٟثثق رّظٛٓثث٢ حٌّ٘ثثخٍوخص ٠٘ثث١َ ٌظفثثٛق حٌٜثثفلخص ؼ١ثثَ حٌَٓثث١ّشو ِثثخ ٠ثثيي عٍثثٝ ح٘ظّثثخَ  ٕٓطع١ٍثثكو 

 حٌـّخ١َ٘ ـٟ ِلظٛح٘خ.

ح ٤ٍٓٛرٙخ حٌ٘عزٟ ٚحٌظلف١ِٞو ِّخ ٠ـعٍٙخ ألَد اٌٝ حٌـٍّٙٛطلمك حٌٜفلخص ؼ١َ ح١ٌَّٓش  ًَ  .طفخع٩ً أوزَ ٔة

 .٠ةَٙ ٌ٘ح أْ حٌٍؽش ٚح٤ٍٓٛد حٌّٔظوي١ِٓ عَٕٜحْ أٓخ١ٓخْ ٌٕـخف حٌل٩ّص ح٦ع١ِ٩ش ح٠ٌَخ١ٟش      

 اعزخذاّ اُشٓٞص اُٞه٤٘خ ٙاُغذٍٝ 

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش .ٓٔٔ حٌظىَحٍ .2ٓٔ حٓظويحَ حٌَُِٛ .0ٓٔ

َ ٍِٕ٘ٛحص طلظٛٞ أع٩ .ٔٔٔ

 ٚٗعخٍحص ١ٕ١ٚش

ٕٔٔ. ٕٙٓ ٖٔٔ. 65% 

 

 .% ِٓ حٌٍّٕ٘ٛحص طلظٛٞ عٍٝ أع٩َ ٚٗعخٍحص ١ٕ١ٚش٘ٙ اُزؾ٤َِ:

 .طعُِ حٌَُِٛ ح١ٕ١ٌٛش حٌ٘عٍٛ رخ٨ٔظّخء ٚح٨ٌٛءو ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طفخعً أوزَ ِٓ حٌـٍّٙٛ ِع حٌّلظٜٛ

حٌث١ٕٟٛ حٌعَحلثٟ رىثَس حٌمثيَ ـثٟ ٠ّىٓ ٩ٌٓظويحَ حٌّٕةُ ٌٍَُِٛ ح١ٕ١ٌٛثش حْ ٠َٓثن ٛثٍٛس ١ًٕ٘ثش ل٠ٛثش ِٚٔثظمَس ٌٍّٕظوثذ 

 أً٘خْ حٌـّخ١َ٘.

 رأص٤ش اُِـخ ٝا٧عِٞة 7اُغذٍٝ 

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش .ٙٔٔ حٌظىَحٍ .٘ٔٔ ح٤ٍٓٛد حٌّٔظويَ .ٗٔٔ

 %70 .2ٔٔ 0ٕٓ .0ٔٔ ٌؽش طلف٠ِ١ش ٚعخ١ِش .1ٔٔ

 %30 .ٕٕٔ ٕٓٔ .ٕٔٔ ٌؽش ١ٍّٓش .ٕٓٔ

 %ٓٓٔ .ٕ٘ٔ ٓٓٗ .ٕٗٔ حٌّـّٛع .ٖٕٔ

ٕٔٙ.  

 .%ٖٓ%و حٌٍؽش ح١ٌَّٓش 1ٓحٌٍؽش حٌظلف٠ِ١ش ٚحٌعخ١ِش  اُزؾ٤َِ:

 .حٌٍؽش حٌعخ١ِش ألَد اٌٝ ِ٘خعَ حٌـٍّٙٛ ح١ِٛ١ٌش ٚط٠ِي ِٓ طفخعٍٗ حٌعخ١فٟو ر١ّٕخ حٌٍؽش ح١ٌَّٓش ألً ـعخ١ٌش     

 .لي ٠عُِ حعظّخى أٍٓٛد طلف١ِٞ ٚعخِٟ ـٟ حٌٍّٕ٘ٛحص ح١ٌَّٓش حٌ٘عٍٛ رخ٨ٔظّخء أوؼَ ِٓ ح٤ٍٓٛد حٌظم١ٍيٞ حٌـخِي     

 ٝهذ اُزسٝح ُِزلبػَ 8اُغذٍٝ 

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش .2ٕٔ حٌظىَحٍ .0ٕٔ حٌظفخعًطٛل١ض  .1ٕٔ

حٌٔخعش حٌظخ١ٌش  .ٖٓٔ

 ٌٍّزخ٠ٍخص

ٖٔٔ. ٖٕٓ ٖٕٔ. 80% 

 %ٕٓ .ٖ٘ٔ 0ٓ .ٖٗٔ لزً ٚأػٕخء حٌّزخ٠ٍخص .ٖٖٔ

 %ٓٓٔ .0ٖٔ ٓٓٗ .1ٖٔ حٌّـّٛع .ٖٙٔ

 

 % لزً ٚأػٕخء حٌّزخ٠ٍخص.ٕٓ% ِزخَٗسً رعي حٌّزخ٠ٍخصو 0ٓٚٚلض ًٍٚس طفخعً حٌـّخ١َ٘ ١٘٠َ حٌٝ  اُزؾ٤َِ:

 .٠ةَٙ حٌظفخعً حٌفٍٛٞ رعي حٌّزخ٠ٍخص أ١ّ٘ش طٛل١ض حٌٍّٕ٘ٛحص رّخ ٠ظٕخٓذ ِع ح٘ظّخَ حٌـٍّٙٛ رخٌٕظخثؾ ٚح٤كيحع     

 .أٞ طؤه١َ ـٟ حٌَى أٚ حٌَٕ٘ رعي حٌّزخ٠ٍخص لي ٠ئىٞ اٌٝ ١ٟخع ـَٛش طع٠ِِ حٌٍٜٛس ح٠٦ـخر١ش ٌٍّٕظوذ ح١ٌٕٟٛ     
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 أٓضِخ ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ 9اُغذٍٝ 

ٔٛع  .ٓٗٔ حٌٍّٕ٘ٛ .2ٖٔ

 حٌّلظٜٛ

 ح٩ٌّكةخص .ٕٗٔ حٌظفخعً .ٔٗٔ

ٛفلش  .ٖٗٔ

"ِٕظوزٕخ" رعي ـُٛ 

 حٌّٕظوذ عٍٝ ح٤ٍىْ

ٍٛٛس  .ٗٗٔ

 ٩ٌعذ ٠لظفً

ٔٗ٘.  
ٔٗٙ.  

حعـخدو  0ٕٓٔ .1ٗٔ

 ٗٓٔطع١ٍك ح٠ـخرٟ و  1ٓٔ

 ِ٘خٍوش

حٌظفخعً ح٠٨ـخرٟ  .0ٗٔ

 َِطز٢ رخٌَُِٛ ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌٍٜٛ

حطلخى حٌىَس  .2ٗٔ

 عٓ حٌظ٘ى١ٍش ٟي ح٠َحْ

طفخعً ٍٓزٟ  .ٔ٘ٔ ٔٚ .ٓ٘ٔ

 ٚحٔظمخىحص

حٌف١ٕش طئػَ  ح٨ٔظمخىحص .ٕ٘ٔ

 عٍٝ ح٨ٔظّخء

ٍِٕ٘ٛ ىعُ  .ٖ٘ٔ

طلف١ِٞ عٍٝ ٛفلش 

 ١ٍّٓش

ـ١ي٠ٛ ل١َٜ  .ٗ٘ٔ

 ِع ٔٚ طلف١ِٞ

اعـخدو  ٓٗ٘ٔ .٘٘ٔ

 ِ٘خٍوش 1ٙطع١ٍكو  ٖٓٓ

حٌظفخعً ح٠٨ـخرٟ  .ٙ٘ٔ

 ٠عُِ ح٨ٔظّخء حٌعخ١فٟ

ٛفلش  .1٘ٔ

ؿّخ٠َ١٘ش عٓ حىحء 

 ٨عذ ِع١ٓ

ٍٛٛس ِع  .0٘ٔ

 طع١ٍك 

حعـخد و  2ٕٔ .2٘ٔ

 ِ٘خٍوش 0ٖطع١ٍكو  2ٕٔ

طفخعً ِظ٢ٓٛ ٠عىْ  .ٓٙٔ

 حٌٕمي حٌفٕٟ

 

كممض حٌٍّٕ٘ٛحص حٌظلف٠ِ١ش رخٌٍٜٛ ٚحٌف١ي٠ٛ٘خص أعٍٝ ٔٔزش طفخعًو ر١ّٕخ وخْ طؤػ١َ حٌٍّٕ٘ٛحص ح١ٌٜٕش أٚ حٌٕمي٠ثش  اُزؾ٤َِ:

 .٘ٛ ح٤لً

 .٠ُٔٙ حٌـّع ر١ٓ حٌٍٜٛ ٚحٌف١ي٠ٛ٘خص ٚحٌٕٜٛٙ حٌظلف٠ِ١ش ـٟ هٍك طـَرش ٗخٍِش ٌٍـٍّٙٛ ٠ٚعُِ حٌظٛحًٛ حٌعخ١فٟ      

 .ِٚٓ حٌُّٙ أْ طٛحُْ حٌٍّٕ٘ٛحص ر١ٓ حٌظلف١ِ ٚحٌٕمي حٌزّٕخء ٌظلم١ك طفخعً ا٠ـخرٟ ِٚٔظيحَ    

 رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ اُٞعبئو ٝاُزلبػلاد ٝكوبً ُِ٘ظش٣بد اُضلاس ٓٔاُغذٍٝ 

 ح٩ٌّكةخص .ٖٙٔ حٌٕة٠َش .ٕٙٔ حٌعَٕٜ .ٔٙٔ

 ٠عُِ حٌظٛحًٛ حٌعخ١فٟ .ٙٙٔ حٌظفخعً حٌَِِٞ .٘ٙٔ ٍٛٛ ٜٚٔٛٙ .ٗٙٔ

 ٠ٍزٟ حٌلخؿش حٌٝ حٌظلف١ِ ٚحٌّظعش .2ٙٔ ٚح٨ٗزخعخصح٨ٓظويحِخص  .0ٙٔ ـ١ي٠ٛ ل١َٜ .1ٙٔ

 طٛؿ١ٗ حٌّٕخل٘ش حٌف١ٕش ٚح٨ىح٠ٍش .1ٕٔ ٟٚع ح٨ؿٕيس .1ٔٔ ٜٔٛٙ .1ٓٔ

 حعٍٝ طفخعً ٌٍـٍّٙٛ .1٘ٔ ح٨ٓظويحِخص ٚح٨ٗزخعخص .1ٗٔ رعي حٌّزخ٠ٍخص .1ٖٔ

حٓظويحَ حٌَُِٛ  .1ٙٔ

 ح١ٕ١ٌٛش

 ٠عُِ ح٠ٌٛٙش ٚح٨ٔظّخء .10ٔ حٌظفخعً حٌَِِٞ .11ٔ

حٌٜثثٍٛ ٚحٌٕٜثثٛٙ / طفخعثثً ٍِثثِٞو حٌف١ثثي٠ٛ / حٓثثظويحِخص ٚاٗثثزخعخصو حٌٕٜثثٛٙ / طلي٠ثثي ح٠ٌٛٚ٤ثثخصو حٌَِثثُٛ  اُزؾ٤ِددَ:

 ح١ٕ١ٌٛش / طفخعً ٍِِٞ.

٠ثثئىٞ وثثً ٔثثٛع ِثثٓ أٔثثٛحع حٌّلظثثٜٛ ٚظ١فثثش ٔة٠َثثش ِوظٍفثثشو ِّثثخ ٠ةٙثثَ حٌظثثؤػ١َ حٌّظعثثيى ح٤ٚؿثثٗ ٌٛٓثثخثً ح٦عثث٩َ عٍثثٝ       

 .حٌـٍّٙٛ

٠ٚعُِ ىِؾ حٓظَحط١ـ١خص حٌّلظٜٛ حٌّوظٍفش ٚـمًخ ٌٌٖٙ حٌٕة٠َخص ليٍس ٚٓخثً ح٦عث٩َ عٍثٝ طىث٠ٛٓ ٛثٍٛس ١ًٕ٘ثش ٗثخٍِش      

 .ٌٍّٕظوذ ح١ٌٕٟٛ

 رلغ٤ش اُ٘زبئظ ك٢ مٞء اُ٘ظش٣بد

طلي٠ثثي % ( ٛثلش حـظَحٟثثخص ٔة٠َثثش ٓ٘طئوثي حٌٕظثثخثؾ حٌوخٛثثش حٍطفثخع ٔٔثثزش حٌّٕ٘ثثٍٛحص حٌّظعٍمثش رؤهزثثخٍ حٌّزخ٠ٍثثخص )      

 ح٤ؿٕيسم اً ٓخُ٘ طَو١ِ حٌٜفلخص عٍٝ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّلظٜٛ ـٟ ؿعٍٗ ِلٍٛ ح٘ظّخَ حٌـٍّٙٛ.

% ( ِع ٔة٠َش ح٨ٓظويحِخص ٚح٦ٗزخعخصو اً ٠ٔعٝ حٌـٍّٙٛ ٠ٚ0ٕٓٔـُ حٍطفخع حٌظفخعً ـٟ حٌٔخعش حٌظخ١ٌش ٌٍّزخ٠ٍخص )      

 ح٠ٌَخٟٟ.اٌٝ اٗزخع كخؿخطٗ حٌعخ١ف١ش ٚحٌّعَـ١ش ـٍٛ حٔظٙخء حٌليع 

% ( ل١ظفك ِثع ٔة٠َثش حٌظفخعثً حٌَِثِٞ اً طعثُِ حٌَِثُٛ حٌّ٘ثظَوش ٘ٙأِخ ح٨ٓظويحَ حٌّىؼؿ ٌٍَُِٛ ح١ٕ١ٌٛش رخٌٕٔزش )     

 حٌ٘عٍٛ رخ٠ٌٛٙش ٚح٨ٔظّخء حٌـّخعٟ.
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ح ٔة٠َخ ـم٢ و رً ظَٙص ططز١مخطٙثخ رٟٛثٛف ـثٟ طفٔث١َ       ًٍ حٌٕظثخثؾ  ٚرٌٌه ٠ظز١ٓ أْ حٌٕة٠َخص حٌؼ٩ع ٌُ طٌوَ رٛٛفٙخ ح١خ

 ح١ٌّيح١ٔش ٌٍيٍحٓش.

 اُ٘زبئظ .79ٔ

 

 طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌٕظخثؾ ح٢ط١ش:

 طٜيٍ حٌّلظٜٛ حٌَّثٟ حٌٍٜٛ حٌّٜلٛرش رٕٜٛٙ لخثّش أٗىخي حٌّلظٜٛ ح٤وؼَ طؤػ١َح. .ٔ

 كممض حٌٍّٕ٘ٛحص حٌٍّٕ٘ٛس أػٕخء ٚرعي حٌّزخ٠ٍخص أعٍٝ ِعي٨ص حٌظفخعً. .ٕ

 ِٓ حٌّٟٛٛعخص حٌٍّٕ٘ٛس. ٗىٍض أهزخٍ حٌّزخ٠ٍخص ٚحٌٕظخثؾ حٌٕٔزش ح٤عٍٝ .ٖ

 % ِّخ ٠عىْ ٔـخف حٌوطخد ح٦ع٩ِٟ ـٟ رٕخء ٍٛٛس ىحعّش.٘٘رٍؽض ٔٔزش حٌظفخعً ح٠٦ـخرٟ  .ٗ

 طفٛلض حٌٜفلخص ؼ١َ ح١ٌَّٓش ـٟ ِعي٨ص حٌظفخعً رٔزذ حٓظويحَ ٌؽش طلف٠ِ١ش ل٠َزش ِٓ حٌـٍّٙٛ. .٘

 ٓخُ٘ ح٨ٓظويحَ حٌّىؼؿ ٌٍَُِٛ ح١ٕ١ٌٛش ـٟ طع٠ِِ حٌ٘عٍٛ رخ٨ٔظّخء. .ٙ

 أػزظض حٌٍؽش حٌعخ١ِش حٌظلف٠ِ١ش ـخع١ٍش أوزَ ِمخٍٔش رخٌٍؽش ح١ٌَّٓش ـٟ ٠ُخىس حٌظفخعً حٌعخ١فٟ. .1

 ٠ئىٞ ىِؾ حٓظَحط١ـ١خص حٌّلظٜٛ حٌّوظٍفش اٌٝ رٕخء ٍٛٛس ١ًٕ٘ش أوؼَ حٓظمَحٍح ٚا٠ـخر١ش. .0

 اُزٞف٤بد .8ٓٔ

عخ١ٌثثش حٌـثثٛىس ٚحٌٕٜثثٛٙ ططثث٠َٛ حٌّلظثثٜٛ حٌَٓثثّٟ ١ٌىثثْٛ أوؼثثَ ؿخًر١ثثش ٚطفخع١ٍثثش رخٓثثظويحَ حٌٜثثٍٛ ٚحٌف١ثثي٠ٛ٘خص  .ٔ

 حٌظلف٠ِ١ش.

 اَٗحن حٌـٍّٙٛ عزَ ِٔخرمخص ٚحٓظط٩عخص ٌؽَٝ ٠ُخىس حٌظفخعً.  .ٕ

 ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌٜفلخص ؼ١َ ح١ٌَّٓش ًحص حٌظفخعً حٌعخٌٟ ـٟ حٌل٩ّص حٌظ٠َٚـ١ش. .ٖ

 حعظّخى ١ٓخٓش طٛحًٛ ِٔظَّس ِع حٌـٍّٙٛ ِٓ ه٩ي حٌَىٚى ٚحٌّلظٜٛ حٌّٔظليع. .ٗ

 ٠َٜش ٌظع٠ِِ حٌظفخعً حٌٛؿيحٟٔ ِع حٌـٍّٙٛ.طل١ٔٓ ؿٛىس حٌّٛحى حٌز .٘

ٔ0ٔ.  

 اُخبرٔخ .8ٕٔ

طًٛٛ حٌزلغ اٌٝ أْ ٚٓخثً ح٦ع٩َ ح٠ٌَخ١ٟش عٍٝ ـ١ٔثزٛنو طعثي أىحس ـعخٌثش ٌظلٔث١ٓ ٛثٍٛس حٌّٕظوثذ حٌعَحلثٟ ٌىثَس حٌمثيَ 

ؼثَ ٚرٕخء ع٩لش ِظ١ٕش ِع ؿّخ١َٖ٘و ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ حٌّلظٜٛ حٌَّثثٟو ٚهخٛثش حٌٜثٍٛ حٌّٜثلٛرش رٕٜثٛٙ وثخْ ح٤و

ح ـثٟ  ًَ طؤػ١َحو ٚأْ ِمخ١ع حٌف١ي٠ٛ حّٓٙض ـٟ هٍك طفخعً عخ١فٟ وز١َ ـٟ حٌّزخ٠ٍخص حٌّّٙشو وّخ ٌعذ طٛل١ض حٌَٕ٘ ىٍٚح وز١

٠ُخىس طفخعً حٌـّخ١َ٘و ٚو٘فض حٌيٍحٓش أ٠٠خ أْ طفٛق حٌٜفلخص ؼ١َ ح١ٌَّٓش عٍٝ حٌٜفلخص ح١ٌَّٓش ـٟ ؿثٌد حٌظفخعثًو 

ًٜ ٌيٜ حٌـّٙثٍٛو اٌثٝ ؿخٔثذ ح٨ٓثظويحَ حٌّىؼثؿ ٌٍَِثُٛ ح١ٕ١ٌٛثش ًٌٚه رف٠ً حٓظويحِٙخ ٌؽش طلف٠ِ١شو ٚأٓ ٍٛد أكيع ٛي

ٌظع٠ِِ ح٨ٔظّخء ٚح٨ٌٛءو ٌٌح رخص ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ طزٕٟ حٓظَحط١ـ١خص اع١ِ٩ش كي٠ؼش طٔظف١ي ِٓ هٜثخثٚ حٌّٕٜثخص حٌَل١ّثشو 

ٌث١ٕٟٛ ـثٟ ِوظٍثؿ حٌفعخ١ٌثخص ٚطٍزٟ ططٍعخص حٌـ١ً حٌَلّٟ. ك١غ ١ٓٔخُ٘ ًٌثه ـثٟ طع٠ِثِ ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش ٚىعثُ حٌّٕظوثذ ح

ح٠ٌَخ١ٟشو ٠٠ّٚٓ رٕخء ٍٛٛس عخِش ا٠ـخر١ش ِٚٔظمَس ٌٍف٠َكو ٠ٚعُِ حٌع٩لش حٌظفخع١ٍش رث١ٓ حٌف٠َثك ٚؿّثخ١َٖ٘و ع١ٍثٗ ٠ـثذ 

حٌظؤو١ي عٍٝ أ١ّ٘ش حٌظطث٠َٛ حٌّٔثظَّ ٌٛٓثخثً ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ حٌَل١ّثشو ٍٚٛثي طؽ١١ثَحص ٓثٍٛن حٌـّثخ١َ٘ ٠ٌثّخْ ـعخ١ٌثش 

 ش ٚطعة١ُ أػَ٘خ ـٟ ىعُ حٌّٕظوذ ح١ٌٕٟٛ.حٌَٓخثً ح٦ع١ِ٩
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 أُقبدس ٝأُشاعغ .8ٖٔ

 (.٘حٌمَءْ حٌى٠َُو ٍٓٛس ٠ْٛٔو ح٠٢ش ) .1

و ٍٗحِٟ أوََ ٠َُٗو ح٦ع٩َ ح٦ٌىظَٟٚٔ حٌعَرٟ ِمخٍٔش ٔمي٠شو ِـٍش ح٦ًحعخص حٌعَر١ثشو حطلثخى اًحعثخص حٌثيٚي حٌعَر١ثشو حٌعثيى  .2

 .ٕٓو ٙ ٕٔٓٓ

 .0ٕٓو ٙ ٕٔٓٓحٌّٔظمز١ٍشو ىحٍ حٌّٔظمزً ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعو ِـي حٌٙخّٟٗو عخٌُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ  .3

 .ٖٕٔٓـٙي عزي حٌزخ٢ٓو أٓخ١ٓخص ح٨طٜخي ٚىٍحٓخص ح٦ع٩َو ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌعَر١شو  .4

 .ٕٗٔٓعٍٟ ٓعيو ح٦ع٩َ حٌـي٠ي ٚح٨طٜخي حٌـّخ١َ٘ٞو ىحٍ حٌفىَو  .5

 .2ٕو ٙ ِٕ٘ٔٓٔحٍ ؿخُٓو طل١ًٍ ح٦ع٩َ ح٤ْٓ حٌٕة٠َش ٚحٌظطز١م١شو ىحٍ حٌٜفخو  .6

 .ٕٙٔٓكٔٓ حٌ٘خِٟو ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ٚطى٠ٛٓ ح٨ٔطزخعخص حٌعخِشو ىحٍ حٌَٚحـيِ حٌؼمخـ١شو  .7

 .٘و ٙ ٕٙٔٓٚـ١ك ُٔيفو ح٦ع٩َ حٌَّٟٓ ر١ٓ ح٨كظَحـ١ش ٚح٨ٌظِحَ رخ٤٘يحؾو ٛل١فش حٌّٕخٍ ح١ٌٔخ١ٓش حٌّٔظمٍشو  .8

 .1َِٕٔٓٚحْ ٠ٛٓؿو حٌظ٠ٛٔك ح٠ٌَخٟٟ عزَ حٌّٕٜخص حٌَل١ّشو ىحٍ حٌٍٕٛو  .9

و 1ٕٔٓٚٓخَ ـخًٟ ٍحٟٟ ِٕٚٙي كخِي حٌظ١ّّٟو ح٦ع٩َ حٌـي٠ي طل٨ٛص ح٨طٜخي ٚحٌَإٜ حٌّعخَٛسو ىحٍ حٌىظخد حٌـخِعٟو  .11

 ٙٔٓٓ. 

 .0ٕٔٓأكّي ارَح١ُ٘و حٓظويحَ حٌ٘زىخص ح٨ؿظّخع١ش ـٟ حٌظ٠َٚؾ ٌٍّٕظوزخص ح١ٕ١ٌٛشو ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َو ؿخِعش ٚح٢ٓو  .11

 .0ٕٟٔٓ ٚط٘ـ١ع حٌّٕظوزخص ح١ٕ١ٌٛشو ىحٍ ٚحثً ٌٍَٕ٘و عزي حٌٕخَٛ ٠ٍُٚؿو ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟ .12

 .0ٕٔٓك١ٔٓ كخِيو ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ـٟ حٌعَحقو ٍِٕ٘ٛحص و١ٍش ح٦ع٩َو  .13

 .٘٘ٔو ٙ 2ٕٔٓأ عزي الله حٌطخَ٘و ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ٚطؤػ١َٖ عٍٝ حٌَأٞ حٌعخَو ىحٍ حٌفىَ حٌعَرٟو  .14

 .2ٕٔٓح١ِ٩ٓ٦شو  هخٌي أرٛ َّٓسو حٌظٛحًٛ ح٠ٌَخٟٟ حٌلي٠غو حٌـخِعش .15

 .1ٙٔو11ٍٔٔٛ٘خْ ١ٍّٓخْو طىٌٕٛٛؿ١خ ح٦ع٩َ حٌّظوٜٚو ِئٓٔش كٍّٛ حٌي١ٌٚش.ٙ .16

 .١ِٕٕٓٓؼُ حٌوِحعٟو طؤػ١َ ح٦ع٩َ حٌَلّٟ عٍٝ حٌٍٔٛن حٌعخَو ؿخِعش حٌىٛـشو  .17

 .َٕٕٓٓ٘و ١ٍُٓ حٌعيٚحْو ح٦ع٩َ حٌـي٠ي ٚطؤػ١َٖ عٍٝ ط٘ى١ً حٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش ٌٍّٕظوزخص ح١ٕ١ٌٛشو ىحٍ أٓخِش ٌٍٕ .18

 .ٕٕٓٓأكّي عزي حٌَك١ُو ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ٚرٕخء حٌٍٜٛس حٌعخِشو ىحٍ حٌفىَ حٌلي٠غو  .19

أ كٔٓو طؤػ١َ ٛفلخص حٌف١ٔزٛن حٌَٓث١ّش عٍثٝ ىعثُ حٌّٕظوزثخص ح١ٕ١ٌٛثشو ٍٓثخٌش ِخؿٔثظ١َ ؼ١ثَ ِٕ٘ثٍٛسو ؿخِعثش حٌٕٙث٠َٓو  .21

ٕٕٓٓ. 

ط٘ى١ً ح٨ٔظّثخء ح٠ٌَخٟثٟو ىٍحٓثش ٌـّثخ١َ٘ وثَس حٌمثيَ ـثٟ حٌعثَحقو ِـٍثش ـخ١ّش عزي اللهو أػَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ـٟ  .21

 .ٖٓٔ-ٕٔٔو ٙ ٕٕٔٓو ٕو حٌعيى ٙؿخِعش رؽيحى ٧ٌع٩َو حٌّـٍي 

 .ٕٕٔٓهخٌي حٌلٔٓو ح٦ع٩َ ٚحٌظفخعً عزَ ـ١ٔزٛنو ىحٍ ؿ١ٍْ حٌِِخْ ٌٍَٕ٘و  .22

و ٙ ٕٕٕٓو ٟٓٔو ِـٍش ح٦عث٩َ حٌَلّثٟو حٌعثيى ٍٔٛ حٌٜفخٍو حٌّلظٜٛ حٌَلّٟ ٚط٘ى١ً حٌٍٜٛس حٌعخِش ـٟ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟ .23

1٘-2ٔ. 

 .ٕٕٕٓعزي حٌفظخف ١ٍُٓ. ح٦ع٩َ حٌـي٠ي ـٟ حٌعخٌُ حٌعَرٟو حٌٛحلع ٚحٌظلي٠خصو حٌّىظزش ح٤وخى١ّ٠شو  .24

 .ٖٕٕٓأ ح١ٌّٔيحثٟ. حٌظٛحًٛ حٌَلّٟ ـٟ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ حٌعَحلٟ. ىحٍ حٌَٔحؽو  .25

ِـٍثش ٨ٍنو و (و ؿخِعثش ٚحٓث٢ ويٍحٓثش كخٌثش2ٕٔٓ-ٕٔٔٓح٦ٌىظَٟٚٔ ـٟ حٌع١ٍّثش ح١ٌٔخٓث١ش )ِٕظةَ أ ؿيٞو ىٍٚ ح٦ع٩َ  .26

 .  2ٖٗو ٙ ٖٕٕٓو ٔو حٌعيى 1ٔؿخِعش ٚح٢ٓو حٌّـٍي 

184. https://doi.org/ٔٓ.ٖٔٔ0٘/lark.ٖ1ٖ٘ 
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The Symbolic Construction of Iraqi Identity in AI-Generated Advertising: 

A Critical Semiotic Analysis of Zain Iraq’s AI-Generated Advertisements 

Assit. Lect. Karar Haider Mohammed 

karrar.hayder@utq.edu.iq  

Abstract: 

This study examines how digital advertising—especially advertising enhanced or informed by 

artificial intelligence—produces representations of Iraqi national identity within contemporary 

commercial discourse. It starts from the premise that advertising is no longer merely a promotional 

message, but a meaning-making practice that helps shape social perceptions of ―the nation‖ and ―the 

citizen‖ through a system of signs (language, imagery, space, colours, and symbols). The study also 

places the technological shift driven by AI at the centre of the problem, since AI reorganises targeting, 

personalisation, content creation, and performance optimisation, thereby amplifying advertising 

impact and increasing its capacity to generate standardised images of social reality.  

Methodologically, the study adopts a qualitative approach based on semiotic analysis of 

advertising materials, drawing on concepts of text–image relations and the role of ―anchorage‖ 

(meaning fixation) through slogans and accompanying verbal statements as mechanisms that steer 

interpretation toward the sender‘s preferred reading. This framework is applied to a sample of Zain 

Iraq‘s digital advertisements in order to identify patterns through which Iraqi national identity is 

invoked and represented: whether through explicit symbols (landmarks, institutions, emblems) or 

through implicit everyday markers (home, family, colloquial dialect, and social practices), and how 

AI—explicitly or implicitly—contributes to intensifying and visually refining this meaning 

construction.  

The analysis indicates that, in the examined sample, national identity is generally not 

constructed as an overt political discourse, but rather as a ―lived identity‖ articulated through social 

closeness, family ties, and the reassurance of everyday life, alongside a strong anchoring function of 

advertising text that reduces interpretive plurality and guides audiences toward meanings aligned with 

the service promise (closeness, stability, comfort, and support). At the same time, the study notes that 

the tendency toward idealised, highly polished scenes can generate stereotyped or overly sanitised 

representations of Iraq and Iraqi society, calling for a critical perspective on representational 

responsibility when AI tools are used in the production of advertising content. 

Keywords: Artificial intelligence, digital advertising, semiotic analysis, Iraqi national identity, visual 

representation. 

  

 اُزؾ٤ٌَ اُشٓض١ ٣ُِٜٞخ اُؼشاه٤خ ك٢ ا٩ػلاٗبد أُُٞذح ثبُزًبء الافط٘بػ٢

 ٩ػلاٗبد ؽشًخ ص٣ٖ اُؼشام أُُٞذح ثبُزًبء الافط٘بػ٢()دساعخ رؾ٤َِ ع٤ٔ٤بئ٢ ٗوذ١ 
 َ.َ وَحٍ ك١يٍ أ

 لُٔ ح٦ع٩َ حٌَلّٟ / و١ٍش ح٦ع٩َ / ؿخِعش ًٞ لخٍ

 

 أُغزخِـ:

ُس/حٌّٔثظٕيس اٌثٝ حٌثٌوخء  -٠َوِّ ٌ٘ح حٌزلغ عٍٝ طفى١ثه حٌى١ف١ثش حٌظثٟ طُٕثظؾ رٙثخ ح٦ع٩ٔثخص حٌَل١ّثش  وِ ٨ٚ ٓث١ّخ ح٦ع٩ٔثخص حٌّع

طّؼ٩١صٍ ٠ٌٍٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ىحهً حٌوطخد حٌظـخٍٞ حٌّعخَٛ. ٠ٕٚطٍك ِٓ ـ١َٟش أْ ح٦ع٩ْ ٌُ ٠عي ِـَى ٍٓخٌش  -ح٨ٛطٕخعٟ 

عزَ ِٕةِٛش ِٓ حٌع٩ِخص )حٌٍؽشو ‖ حٌّٛح١ٓ―ٚ‖ ح١ٌٛٓ―خٍٓش ى١ٌ٨ش طُُٔٙ ـٟ ط٘ى١ً طٍٜٛحص حؿظّخع١ش عٓ ط٠َٚـ١شو رً أٛزق ِّ

حٌٍٜٛسو حٌف٠خءو ح٤ٌٛحْو حٌَُِٛ(.  ٠٠ٚع حٌزلغ حٌظلٛي حٌظمٕٟ حٌثٌٞ أكيػثٗ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ لٍثذ ح٦ٗثىخ١ٌشو رٛٛثفٗ ٠ع١ثي 

ظٜٛ ٚطل١ٔٓ ح٤ىحءو رّخ ٠ٛٓع أػَ ح٦عث٩ْ ٠٠ٚثخعؿ ليٍطثٗ عٍثٝ أظثخؽ ٛثٍٛ طٕة١ُ ع١ٍّخص ح٨ٓظٙيحؾ ٚحٌظو١ٜٚ ٕٚٛخعش حٌّل

 ِع١خ٠ٍش ٌٍٛحلع ح٨ؿظّخعٟ. 
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خ عٍٝ حٌظل١ًٍ حٌٔث١ّ١خثٟ ٌٍّثٛحى ح٦ع١ٔ٩ثشو ِثع ح٨ٔفظثخف عٍثٝ ِفثخ١ُ٘ حٌع٩لثش رث١ٓ حٌثٕٚ  ًّ خ ٔٛع١ًّخ لخث ًـ ٚحعظّيص حٌيٍحٓش ِٕٙ

َُّٓثً. عزَ حٌ٘عخٍحص/حٌع‖ طؼز١ض حٌّعٕٝ―ٚحٌٍٜٛس ٚىٍٚ  ثً ٌثيٜ حٌ ف٠و ُّ زخٍحص حٌَّحـمشو رٛٛفٙخ ء١ٌثش ٌظٛؿ١ثٗ حٌمثَحءس ٔلثٛ حٌّعٕثٝ حٌ

و رٙثيؾ ٍٛثي أّٔثخ١ حٓثظيعخء ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش حٌعَحل١ثش ‖٠ُٓ حٌعَحق―ٚطُ ططز١ك ٌ٘ح ح١٦خٍ عٍٝ ع١ٕش ِٓ ح٦ع٩ٔخص حٌَل١ّش ٌَ٘وش 

عخٌُ/ِئٓٔخص/ٗثعخٍحص(و أَ عزثَ ِئٗثَحص ١ِٛ٠ثش ٟث١ّٕش )حٌز١ثضو ٚطّؼ١ٍٙخ ىحهً حٌٍٜٛس ح٦ع١ٔ٩ش: ً٘ طمُيوَ عزثَ ٍِثُٛ ِزخٗثَس )ِ

ـٟ طىؼ١ثؿ ٘ثٌح حٌزٕثخء حٌثي٨ٌٟ  -ّٟٕخً أٚ َٛحكش  -حٌعخثٍشو حٌٍٙـش حٌيحٍؿشو حٌّّخٍٓخص ح٨ؿظّخع١ش(و ٚو١ؿ ٠ُُٔٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ 

   ٚٛمٍٗ ر٠ًَّٜخ. 

حو رثً رٛٛثفٙخ ٚط١َ٘ ه٩ٛخص حٌظل١ًٍ اٌٝ أْ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ـٟ حٌع١ٕش ٨  ًَ ٠ٛ٘ثش ―طزُٕٝ ؼخٌزخً رٛٛفٙخ هطخرخً ١ٓخٓث١ًّخ ِزخٗث

طُٜخغ عزَ حٌمَد ح٨ؿظّخعٟ ٚحٌَٚحر٢ حٌعخث١ٍش ١ّٚؤ١ٕٔش حٌل١خس ح١ِٛ١ٌشو ِع ك٠ٍٛ ٨ـض ٌٛظ١فثش حٌثٕٚ ح٦ع٩ٔثٟ ـثٟ طم١ٍثً ‖ ِع١٘ش

صو حٌَحكشو حٌيعُ(. ٚـٟ حٌٛلض ٔفٔٗو ٠ٍفض حٌزلغ طعيى حٌظؤ٩٠ٚص ٚطٛؿ١ٗ حٌّظٍمٟ ٔلٛ ِعٕٝ ِليى ٠ظٔك ِع ٚعي حٌويِش )حٌمَدو حٌؼزخ

ٍثش ٌٍعثَحق ٚحٌّـظّثعو ح٤ وّ ـ ُِ طثش أٚ  وّ ٕ ُِ ِثَ اٌٝ أْ حٌِٕٚع ٔلٛ حٌظَط١ذ حٌّؼخٌٟ ٚطٕع١ُ حٌٛحلع ىحهً حٌّ٘ٙي ح٦ع٩ٟٔ لي ٠ٕثظؾ طّؼث٩١ص 

 عش حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ٟٔ.حٌٌٞ ٠ٔظيعٟ ِمخٍرش ٔمي٠ش ٌّٔئ١ٌٚش حٌظّؼ١ً عٕي طٛظ١ؿ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ٕٛخ

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ وح٦ع٩ٔخص حٌَل١ّشو حٌظل١ًٍ ح١ّ١ٌٔخثٟ وح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش وحٌظّؼ١ً حٌزَٜٞ.أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: 

 أُوذٓخ:

ثخ ٌٍّعٕثٝو ٚرث١ٓ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ  ًـ ٕظِ ُِ طظٕخٚي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌع٩لش حٌّظٕخ١ِش رث١ٓ ح٦عث٩ْ رٛٛثفٗ هطخرًثخ ػمخـ١ًّثخ 

٨ً طم١ًّٕثثخ ٠ع١ثثي ط٘ثثى١ً ء١ٌثثخص أظثثخؽ حٌَٓثثخٌش ح٦ع١ٔ٩ثثش ٚط٠ُٛعٙثثخ ٚطؤػ١َ٘ثثخ. ٚطٕطٍثثك حٌيٍحٓثثش ِثثٓ أْ ح٦ع٩ٔثثخص  ّٛ رٛٛثثفٗ طلثث

خ ـٟ حٌز١جش حٌَل١ّش  -حٌّعخَٛس  ًٛ ٨ طمظَٜ عٍٝ حٌظ٠َٚؾو رً ط٘ظؽً عزَ ِٕةِٛش ِٓ حٌع٩ِخص حٌز٠َٜش ٚحٌٍؽ٠ٛثش  -هٜٛ

ٌمثث١ُ ٚح٠ٌٛٙثثشو ِثثخ ٠ـعٍٙثثخ ِـثثخ٨ً ِٕخٓثثزًخ ٌظل١ٍثثً حٌى١ف١ثثش حٌظثثٟ طزُٕثثٝ رٙثثخ ح٠ٌٛٙثثش ح١ٕ١ٌٛثثش حٌظثثٟ طع١ُثثي طٕةثث١ُ طّثثؼ٩ص حٌّـظّثثع ٚح

ٚطعَُٝ ىحهً حٌف٠خء حٌعخَ. ٚـٟ ظثً اىِثخؽ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ح٨ٓثظٙيحؾ ٚحٌظوٜث١ٚ ٚٛثٕخعش حٌّلظثٜٛ 

ٛ ِثخ ٠فثظق أٓثجٍش رلؼ١ثش طوثٚ ٔثٛع ٚطل١ٔٓ ح٤ىحءو طظ٠خعؿ لثيٍس ح٦عث٩ْ عٍثٝ أظثخؽ ٛثٍٛ ِظعثيىس ِٚمٕٕثش ٌٍٛحلثعو ٚ٘ث

ٗ لَحءطٙخ.     حٌي٨٨ص حٌظٟ طُٕظؾَ ٚو١ؿ طُٛؿو

ُس رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌَ٘وش ٠ُٓ حٌعَحق رٛٛفٙخ  وِ ٚـٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخقو طَوِ حٌيٍحٓش عٍٝ ح٦ع٩ٔخص حٌٌّٛويس/حٌّع

٠ي حٌظؤػ١َ ٚح٨ٔظ٘خٍ. ٚطفظَٝ حٌيٍحٓثش كخٌش ططز١م١ش طى٘ؿ ء١ٌخص حٓظيعخء ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ّٟٓ هطخد طـخٍٞ ٗي

ًٍ ٟثثّٕٟ عزثثَ حٌٍؽثثش حٌيحٍؿثثشو ‖ حٌعَحل١ثثش―أْ طّؼ١ثثً  ـثثٟ ٘ثثٌٖ ح٦ع٩ٔثثخص لثثي ٠ةٙثثَ ِزخٗثثَس عزثثَ حٌَِثثُٛ ٚحٌّعثثخٌُو أٚ ر٘ثثى

ٚحٌف٠ثثخءحص ح١ِٛ١ٌثثش )حٌز١ثثضو حٌع١ثثيو ح٠ٌثث١خـش(و ٚٛثثٍٛ حٌليحػثثش ٚحٌويِثثشو رّثثخ ٠ٔثثظيعٟ طلٍثث٩ً١ ٓثث١ّ١خث١ًخ ١ّ٠ثثِ رثث١ٓ حٌي٨ٌثثش 

طزوعش عٓ ح١ٌٛٓ ٚحٌّٛح١ٓ ٚحٌع٩لثخص ح٨ؿظّخع١ثش. وّثخ حٌ ُِ ّزخَٗس ٚحٌي٨ٌش ح٠٦لخث١ش ِٚخ ٠ٕظؾ عّٕٙخ ِٓ أٓخ١١َ/طٍٜٛحص 

‖ طؼز١ثض―طعظّي حٌيٍحٓش عٍٝ ـٙثُ حٌع٩لثش رث١ٓ حٌثٕٚ ٚحٌٜثٍٛس رٛٛثفٙخ ع٩لثش طٛؿ١ثٗ ٌٍّعٕثٝم اً ٠مثَٛ حٌثٕٚ ؼخٌزًثخ رثيٍٚ 

ك ِع ٘يؾ حٌلٍّش ح٦ع١ٔ٩ش. ٚرٌٌه طٙيؾ حٌيٍحٓش اٌٝ طمي٠ُ لثَحءس ٔمي٠ثش ٌى١ف١ثش حٌمَحءس ٚىـع حٌّظٍمٟ ٔلٛ ِعٕٝ ِف٠ً ٠ظٔ

حٗظؽخي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚح٦ع٩ْ ِعًخ ـٟ أظخؽ طّؼ٩١ص عٓ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١شو ِٚخ ٠ظَطثذ عٍثٝ ًٌثه ِثٓ ى٨٨ص 

 ػمخـ١ش ٚحؿظّخع١ش طظـخُٚ حٌٛظ١فش حٌظ٠ٛٔم١ش حٌّزخَٗس.

 بس أُٜ٘غ٢أُجؾش الاٍٝ: الاه

 اٝلاً: ٓؾٌِخ اُجؾش: 

٠ٛحؿٗ حٌّ٘ٙي ح٦ع٩ٟٔ حٌعَحلٟ طل٨ًٛ ٔٛع١ًّخ ِع ىهثٛي أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ أظثخؽ حٌّلظثٜٛ حٌزٜثَٞ 

ٚح٦ريحعٟو ١ٓ٨ّخ ـٟ ح٦ع٩ٔثخص حٌٜثخىٍس عثٓ حٌ٘ثَوخص حٌىزثَٜ ِؼثً ٗثَوش ٠ُثٓ حٌعثَحق. ٘ثٌح حٌظلثٛي ٠طثَف اٗثىخ١ٌخص 

٘ى١ً ح٠ٌٛٙش حٌعَحل١ش ٚطّؼ١ٍٙثخ ٠ًٍِِّثخ ـثٟ ـ٠ثخء ٍلّثٟ ٠عظّثي عٍثٝ طم١ٕثخص ط١ٌٛثي حٌٜثٍٛ ٚحٌٕٜثٛٙ ِظعيىس طظعٍك رى١ف١ش ط

 ح١ٌ٢ش. 
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اً ٠ؼُخٍ حٌظٔخإي ـ١ّخ اًح وخٔض ٌٖ٘ ح٦ع٩ٔخص طلخـع عٍٝ حٌو١ٜٛٛش حٌؼمخـ١ش ٚح٠ٌٛٙش حٌعَحل١شو أَ أٔٙثخ طع١ثي أظثخؽ 

 ٍٛٛس ٘ـ١ٕش طع١ُي طع٠َؿ ح٠ٌٛٙش ّٟٓ أ١َ ٍل١ّش ِئطّظش طظؤػَ روٛح١ٍُِخص ٚأّٔخ١ طفى١َ ؼ١َ ر٠َ٘ش. 

ٙثخ حٌَِثُٛ حٌٔث١ّ١خث١ش ـثٟ اعثخىس ط٘ثى١ً ح٠ٌٛٙثش حٌعَحل١ثش ِٚٓ ٕ٘خ طٕزع ِ٘ىٍش حٌزلغ ـٟ طل١ًٍ حٌى١ف١ش حٌظٟ طٔثُٙ ر

ّٟٓ اع٩ٔخص ٌِّٛيس رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ٚحٓظى٘خؾ ِخ اًح وخْ ٌ٘ح حٌظ٘ى١ً ٠عزَ عٓ حٌٛحلع ح٨ؿظّخعٟ ٚحٌؼمثخـٟ حٌّلٍثٟ 

 .أَ ٠ٕظؾ ى٨٨ص ؿي٠يس طظـخُٚ كيٚى ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌظم١ٍي٠ش

 رغبىلاد اُجؾش:

 حٌظٔخإي حٌَث١ْ .ٔ

ُس رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌَ٘وش ٠ُٓ حٌعَحق ـٟ ط٘ى١ً ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش و١ؿ  وِ طُُٔٙ ح٦ع٩ٔخص حٌَل١ّش حٌٌّٛويس/حٌّع

 حٌعَحل١ش ٠ًٍِِخ ّٟٓ حٌوطخد ح٦ع٩ٟٔ حٌّعخَٛو

 حٌظٔخإ٨ص حٌفَع١ش .ٕ

  ٓحٌعثثَحق حٌٌّٛوثثيس رخٌثثٌوخء ِثثخ أّٔثثخ١ حٌَِثثُٛ حٌٔثث١ّ١خث١ش )حٌٍؽ٠ٛثثشو حٌزٜثث٠َشو حٌّىخ١ٔثثشو ح١ٌٍٔٛثثش( حٌظثثٟ طٛظّفٙثثخ اع٩ٔثثخص ٠ُثث

 و«حٌعَحلٟ»ٚ« حٌعَحق»ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طّؼ١ً 

  ٝاٌٝ أٞ ِيٜ طٔظٕي ٌٖ٘ ح٦ع٩ٔخص اٌٝ ٍُِٛ ١ٕ١ٚش ِزخَٗس )ِعخٌُو ِئٓٔخصو عٍُو ٗعخٍحص ١ٕ١ٚش( ِمخرثً حعظّخى٘ثخ عٍث

 َحل١شوِئَٗحص ١ِٛ٠ش ١ّٕٟش )حٌز١ضو حٌعخثٍشو حٌٍٙـشو حٌطمّٛ ح٨ؿظّخع١ش( ـٟ حٓظيعخء ح٠ٌٛٙش حٌع

  ٌٖح ـثثٟ طؼز١ثثض حٌّعٕثثٝ ٚطٛؿ١ثثٗ طؤ٠ٚثثً ح٠ٌٛٙثثش ح١ٕ١ٌٛثثش ىحهثثً ٘ثث ًٍ و١ثثؿ طثثئىٞ حٌع٩لثثش رثث١ٓ حٌثثٕٚ ح٦ع٩ٔثثٟ ٚحٌٜثثٍٛس ىٚ

 ح٦ع٩ٔخصو

  ِخ ١ز١عش حٌظّؼ٩١ص حٌظٟ طٕظـٙخ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ عٓ حٌٛحلع ح٨ؿظّخعٟ حٌعَحلٟ )ٚحلع١شو ِؼخ١ٌشو ّٔط١ثشو ٘ـ١ٕثش(و

 ص عٍٝ ٍٛٛس ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛشوٚو١ؿ طٕعىْ ٌٖ٘ حٌظّؼ٩١

  ٘ثثً طُٔثثُٙ ح٦ع٩ٔثثخص حٌٌّٛوثثيس رخٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ طع٠ِثثِ ٛثثٍٛس ٠ٛ٘ثثش ١ٕ١ٚثثش ؿخِعثثشو أَ أٔٙثثخ طع١ثثي أظثثخؽ طّؼثث٩١ص

 ؿِث١ش/ِٕظمخس ٠ٌٛٙش عَحل١ش َِطزطش رَٔى٠ش حٓظ٩ٙو١ش ِليىسو

 صب٤ٗبً: أ٤ٔٛخ اُجؾش: 

طٕزع أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌزلغ ِٓ كخؿظٗ اٌٝ ِمخٍرثش ٔمي٠ثش ِعخٛثَس طثيٍّ طّؼثًّ ح٠ٌٛٙثش حٌعَحل١ثش ـثٟ ح٦ع٩ٔثخص حٌٌّّٛثيس 

رخٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟو ٚ٘ثثٛ ِـثثخي كثثي٠غ ٠فظمثثَ اٌثثٝ ىٍحٓثثخص طل١ٍ١ٍثثش ع١ّمثثش ٟثثّٓ حٌٔثث١خق حٌعَرثثٟ ٚحٌعَحلثثٟ عٍثثٝ ٚؿثثٗ 

خث١ش ٚحٌٕمثي حٌؼمثخـٟ ِثٓ هث٩ي طل١ٍثً حٌَِثُٛ ٚحٌثي٨٨ص حٌوٜٛٙ. ٠ّؼً حٌزلثغ اٟثخـش ٔٛع١ثش اٌثٝ كمثً حٌيٍحٓثخص حٌٔث١ّ١

حٌز٠َٜش ٚحٌوطخر١ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌوٛح١ٍُِخص ح٨ٛثطٕخع١شو ِٚثخ طلٍّثٗ ِثٓ طلث٨ٛص ـثٟ أّٔثخ١ حٌظعز١ثَ ح٦ع٩ٔثٟ ٚط٘ثى١ً 

 حٌّعٕٝ حٌؼمخـٟ. 

ح١ٕ١ٌٛشو ٚطٔثخعي ٛثٕخع وّخ طُٔٙ حٌيٍحٓش ـٟ و٘ؿ ِيٜ طؤػ١َ حٌظم١ٕخص حٌٌو١ش عٍٝ رٕخء حٌٍٜٛس ح٠ٌَِِش ٠ٌٍٛٙش 

حٌّلظثثٜٛ ٚحٌّئٓٔثثخص ح٦ع١ٔ٩ثثش عٍثثٝ اىٍحن حٌظلثثي٠خص حٌم١ّ١ثثش ٚحٌؼمخـ١ثثش حٌّظَطزثثش عٍثثٝ طٛظ١ثثؿ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ 

حٌظٛحًٛ حٌـّخ١َ٘ٞ. ِٚٓ حٌٕخك١ش حٌظطز١م١شو ٠ُّىّٓ ٌٌٙح حٌزلغ ِٓ طط٠َٛ ـُٙ ٔميٞ ١ٌ٢ثخص حٌظّؼ١ثً ٚح٦لٕثخع ـثٟ ح٦ع٩ٔثخص 

ح ٔة٠ًَخ ٠ّىٓ طٛظ١فٗ ٌظل١ًٍ حٌوطخد ح٦ع٩ِٟ حٌّٔظمزٍٟ ـٟ حٌَل١ّش حٌـي٠يسو ًٍ  حٌز١جش حٌعَحل١ش ٚحٌعَر١ش عخِش. ٠ٚظ١ق ا١خ

 صبُضبً: أٛذاف اُجؾش:

  ٓحٌى٘ؿ عٓ و١ف١ش ط٘ى١ً ح٠ٌٛٙش حٌعَحل١ش ٠ًٍِِّخ ـٟ ح٦ع٩ٔخص حٌٌّٛوثيس رخٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ حٌوخٛثش ر٘ثَوش ٠ُث

  ١ّ١خث١ش ٌعٕخَٛ حٌٍٜٛس ٚحٌٕٚ ٚحٌٜٛص. حٌعَحقو ِٓ ه٩ي طل١ًٍ حٌز١ٕش حٌٔ
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  طل١ٍثثً ح٤ّٔثثخ١ ٚحٌثثي٨٨ص حٌٔثث١ّ١خث١ش حٌظثثٟ طٛظّفٙثثخ ٘ثثٌٖ ح٦ع٩ٔثثخص ـثثٟ رٕثثخء ٛثثٍٛس ِع١ٕثثش عثثٓ حٌفثثَى ٚحٌّـظّثثع

٘ش.  وٛ   حٌعَحلٟو ٚر١خْ ِخ اًح وخٔض طعُِ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش أَ طع١ي أظخؽ طّؼ٩١ص ٘ـ١ٕش أٚ ِ٘

 ٌٌو١ثش ٚحٌوطثخد ح٦ع٩ٔثٟو عزثَ ىٍحٓثش أػثَ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ اعثخىس أظثخؽ أٚ طفى١ه حٌع٩لش رث١ٓ حٌظم١ٕثخص ح

  اعخىس ١ٛخؼش حٌَُِٛ حٌؼمخـ١ش حٌعَحل١ش ىحهً حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ٟٔ. 

  ٍٛي ح٤رعخى حٌؼمخـ١ش ٚحٌم١ّ١ثش حٌىخِٕثش ـثٟ ح٦ع٩ٔثخص حٌٌّٛوثيس رخٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ٚحٓظى٘ثخؾ ِثيٜ حطٔثخلٙخ ِثع

  ع١ش ٚحٌفى٠َش ٌٍّـظّع حٌعَحلٟ. حٌو١ٜٛٛش ح٨ؿظّخ

  رٕثثخء ا١ثثخٍ ٔةثثَٞ ِٕٚٙـثثٟ ٓثث١ّ١خثٟ ٠ّىثثٓ ح٦ـثثخىس ِٕثثٗ ـثثٟ طل١ٍثثً ح٦ع٩ٔثثخص حٌَل١ّثثش حٌّعظّثثيس عٍثثٝ حٌثثٌوخء

 ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح١ٌٔخق حٌعَحلٟ ٚحٌعَرٟ ِٔظمز٩ً.

 ساثؼبً: ؽذٝد اُجؾش:

  :يس رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ه٩ي حٌّيس حٌّّظيس ِٓ ٠ظٕخٚي حٌزلغ ع١ّٕش ِٓ اع٩ٔخص ٠ُٓ حٌعَحق حٌٌّٛو اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ

و ٟٚ٘ حٌَّكٍش حٌظٟ ٗٙيص طٕخِٟ طٛظ١ؿ حٌظم١ٕخص حٌٌو١ش ـثٟ ِـثخي ح٦ٔظثخؽ ح٦ع٩ٔثٟ (ٕٕ٘ٓ/ٓٔ/ٖٓ)حٌٝ (ٕٕ٘ٓ/ٔ/ٔ)

 ـٟ حٌعَحق.

  :ٙثش اٌثٝ حٌـّٙثٍٛ ىحهثً حٌعثَحقو وّثخ طةٙثَ ـثٟ حٌّٕٜثخصاُؾذٝد أٌُب٤ٗخ  ٠َوّثِ حٌزلثغ عٍثٝ ح٦ع٩ٔثخص حٌّٛؿو

  حٌَل١ّش ٚلٕٛحص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ. 

  :٠ٕلَٜ حٌزلغ ـٟ طل١ًٍ حٌظ٘ى١ً حٌَِِٞ ٠ٌٍٛٙش حٌعَحل١ش ّٟٓ ح٦ع٩ٔخص حٌٌّٛثيس رخٌثٌوخء اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ

  ح٨ٛطٕخعٟو ىْٚ حٌظٛٓع ـٟ ىٍحٓش حٓظـخرخص حٌـٍّٙٛ أٚ ل١خّ ح٤ػَ حٌظ٠ٛٔمٟ حٌّزخَٗ ٌٌٖٙ ح٦ع٩ٔخص. 

  :٠عظّي حٌزلغ عٍٝ ِثٕٙؾ حٌظل١ٍثً حٌٔث١ّ١خثٟ حٌٕمثيٞ ٌٍٕٜثٛٙ حٌزٜث٠َش ٚحٌٍؽ٠ٛثشو ِٔثظف١يحً ِثٓ اُؾذٝد أُٜ٘غ٤خ

ِمخٍرخص ٨ٍْٚ رخٍص أٚ ؼ١َٖ ِٓ ِٕةَّٞ حٌٔث١ّ١خث١خص ـثٟ ِٔثظ٠ٛخص حٌي٨ٌثش )حٌظع١١ٕٟ/ح٠٦لخثٟ/ح٤ٓثطٍٛٞ(و ِثع طٛظ١ثؿ 

 طل١ًٍ ٔٛعٟ و١فٟ ٌٍٕٜٛٙ ح٦ع١ٔ٩ش حٌّوظخٍس.

 خبٓغًب: ٜٓ٘ظ اُجؾش 

٠عظّثثي ٘ثثٌح حٌزلثثغ عٍثثٝ ِثثٕٙؾ ٔثثٛعٟ طفٔثث١َٞ ٠ٔثثظٕي اٌثثٝ حٌظل١ٍثثً حٌٔثث١ّ١خثٟ حٌٕمثثيٞ ٧ٌع٩ٔثثخصو رٛٛثثفٗ ح٤ٔٔثثذ 

 ٌيٍحٓش حٌّعخٟٔ ٚحٌي٨٨ص ح٠ٌَِِش ٚح٠٢ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌىخِٕش ـٟ حٌوطخد ح٦ع٩ٟٔو ١ٌْٚ ٌم١خّ حٌّظؽ١َحص و١ًّخ.

ٍص ـثٟ طل١ٍثً ِٔثظ٠ٛخص حٌي٨ٌثش )حٌظع١١ٓ/حٌي٨ٌثش ٠ٔظف١ي حٌزلغ ِثٓ ِمخٍرثخص ٨ٍْٚ رثخ أُٜ٘ظ اُغ٤ٔ٤بئ٢ اُ٘وذ١:

حٌّزخَٗسو ح٠٦لخء/حٌي٨ٌش ؼ١َ حٌّزخَٗسو ٚح٤ٓطٍٛس رٛٛفٙخ رٕخءً ء٠ي٠ٌٛٛؿ١ًخ( ٌٍى٘ؿ عثٓ و١ف١ثش ط٘ثىًّ ح٠ٌٛٙثش حٌعَحل١ثش ـثٟ 

حٌؼمخـ١ثش -خص ح٨ؿظّخع١ثش٠يُِؾ حٌظل١ًٍ ح١ّ١ٌٔخثٟ ِع ِٕةٍٛ ٔميٞ ٠ٔظٍُٙ ِٓ حٌيٍحٓث ح٦ع٩ٔخص حٌٌّٛويس رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ. 

٧ٌع٩ْو رٙيؾ طفى١ه حٌوطخرثخص ٚحٌمث١ُ ٚحٌظّؼث٩١ص حٌظثٟ طع١ثي ط٘ثى١ً ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش ىحهثً ٓث١خق حٌع٩ِثش حٌظـخ٠ٍثش ٌث٠ِٓ 

 (Mahmood et al., 2022)حٌعَحق.

 عبدعًب: ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ 

 ُس رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌٜثخىٍس عثٓ ٗثَو وِ ْ ِـظّع حٌزلغ ِٓ ؿ١ّع ح٦ع٩ٔخص حٌَل١ّش حٌٌّٛويس أٚ حٌّع ّٛ ش ٠ُثٓ ٠ظى

  حٌعَحقو وّخ طَُٕ٘ ـٟ حٌّٕٜخص حٌَل١ّش )ـ١ٔزٛنو أٔظؽَحَو ٚؼ١َ٘خ( ه٩ي حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌظٟ طليى٘خ حٌيٍحٓش. 

  طوُظخٍ ع١ٕش لٜي٠ش ِٓ عيى ِٓ ح٦ع٩ٔثخص )كٔثذ كـثُ حٌّثخىس حٌّظخكثش( حعظّثخىحً عٍثٝ ِعثخ١٠َ ِؼثً: ٟٚثٛف طٛظ١ثؿ

ش )حٌٍؽثشو حٌٍزثخّو حٌّىثخْو حٌَِثُٛ حٌؼمخـ١ثش(و ٚحٔظ٘ثخٍ ح٦عث٩ْ أٚ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ك٠ٍٛ عٕخَٛ ح٠ٌٛٙش حٌعَحل١

 طىَحٍٖ.
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 عبثؼبً: أداح اُجؾش

ؿّع حٌّخىس ح٦ع١ٔ٩ش )ـ١ي٠ٛ٘خص/ٍٛٛ/ٜٔٛٙ َِحـمش( ٚطل٠ٍٛٙخ اٌثٝ ٜٔثٛٙ لخرٍثش ٌٍظل١ٍثً حٌٔث١ّ١خثٟ )طف٠َثػ 

ؿثثثيص(. -رٜثثثَٞ ُٚ ح٨ٓثثثظعخٔش رثثثخٌَّحؿع حٌٕة٠َثثثش ـثثثٟ  ٌؽثثثٛٞ ٌٍّ٘ثثثخ٘يو حٌٍمطثثثخصو حٌلثثثٛحٍحصو حٌ٘ثثثعخٍحصو حٌّٛٓثثث١مٝ اْ 

ح١ّ١ٌٔخث١خصو ٚىٍحٓخص ٓخرمش عٓ طل١ًٍ اع٩ٔخص ح٠ٌٛٙش ٚح٦ع٩ٔخص حٌّٕظـَش رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ٌظؤ١١َ هطثٛحص حٌظل١ٍثً 

 ٚرٕخء ـجخص ى١ٌ٨ش ٚحٟلش.

 صبٓ٘بً: اُذساعبد اُغبثوخ

ٍلّثٟ -١ٕ١ٛثش ـثٟ ٓث١خق رٜثَِٟٞٛثٛع حٌظ٘ثى١ً حٌَِثِٞ ٠ٌٍٛٙثش حٌ Bedir ٚÖztunç (2022)طظٕخٚي ىٍحٓش 

ل٠َذ ِٓ ِٟٛٛع ٌٖ٘ حٌيٍحٓشو ك١غ طمَٛ رظل١ًٍ ٔثٛعٟ ٌّٕ٘ثٍٛحص ِٕةّثخص ؼ١ثَ كى١ِٛثش عٍثٝ ِٕٜثش أٔثظؽَحَ هث٩ي 

ِثٓ هث٩ي حٌَِثُٛ ٚح٤ٌثٛحْ ٚحٌٜثٍٛ ٚحٌٕٜثٛٙ حٌَّحـمثش. « ح٤ِثش»ح٠٤خَ ح١ٕ١ٌٛشو رٙيؾ حٌى٘ؿ عٓ و١ف١ثش رٕثخء ٛثٍٛس 

عزثَ ع١ٍّثخص حٔظمثخء « ٛثٍٛس ِظو١ٍّثش»ش ٨ طمُثيوَ و٠ّثّْٛ ؿثخِ٘ ٠عُثخى طىثَحٍٖو رثً طزُٕثٝ وثاٚطز١ّٓ ٔظخثـٙخ أْ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛث

ٚطَط١ذ ٌعٕخَٛ ر٠َٜش ِؼً حٌعٍُو حٌٍْٛ ح١ٌٕٟٛو حٌّعخٌُو ح٤رطخيو ٚحٌعزخٍحص حٌ٘عخٍحط١شو رل١غ طظلثٛي حٌّٕٜثش حٌَل١ّثش 

 ٌٛلض ٔفٔٗ.اٌٝ ـ٠خء ٦عخىس أظخؽ طّؼ٩ص ح٤ِش رط٠َمش حكظفخ١ٌش ١ِٛ٠ٚش ـٟ ح

حٌٕٜٟ ـٟ ٌٖ٘ حٌٍّٕ٘ٛحص ٠ئىٞ ٚظ١فش ِِىٚؿش: ـّٓ ؿٙشو ٠عُِ ٓثَى٠ش -ٚطةَُٙ حٌيٍحٓش أْ حٌوطخد حٌزَٜٞ

١ٕ١ٚش ١ٍّٓش ِٓ ه٩ي اعخىس طي٠َٚ حٌَُِٛ حٌّعَٚـش ٚط١َٓوٙخ ـٟ حٌٛعٟ حٌـّخعٟو ِٚٓ ؿٙش أهثَٜ ٠فثظق حٌّـثخي أِثخَ 

١خؼخص ٌؽ٠ٛش أوؼَ لَرًخ ِثٓ حٌوطثخد حٌ٘ثزخرٟ ٚحٌـّثخ١َ٘ٞ. وّثخ ٠ئوثي طؤ٩٠ٚص ؿي٠يس ٠ٌٍٛٙش عزَ أٓخ١ٌذ ط١ُّٜ كي٠ؼش ٚٛ

حٌزخكؼخْ عٍٝ أْ طل١ًٍ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛثش ـثٟ حٌف٠ثخء حٌَلّثٟ ٠ظطٍثذ ِمخٍرثش ٓث١ّ١خث١ش طٍظفثض اٌثٝ ِٔثظ٠ٛخص حٌي٨ٌثش حٌّزخٗثَس 

ثع ٚح٠٦لخث١ش ٚح٤ٓط٠ٍٛش ٌٍع٩ِخصو اً ٨ ٠ىفٟ ٍٛي ك٠ٍٛ حٌعٍُ أٚ حٌ٘عخٍ رً ٠ـذ طفى١ه حٌ َٟ ١ٔخلخص حٌز٠َٜش حٌظثٟ ٠ُٛ

 ـ١ٙخ ٚو١ف١ش حلظَحٔٗ رخٌٕٜٛٙ ٚحٌٙخٗظخؼخص ٚحٌِِٓ حٌَِِٞ )ح٤ع١خىو حٌّٕخٓزخص(.

حٔط٩لًخ ِٓ ٌ٘ح ح١٦خٍو طؤطٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٌظ١ٓٛع ٔطخق ح٨٘ظّخَ ِٓ ِٕ٘ثٍٛحص حٌّٕةّثخص ؼ١ثَ حٌلى١ِٛثش اٌثٝ 

ُس رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌز١جش حٌعَحل١شو ِع حٌظَو١ثِ عٍثٝ ٗثَوش ٠ُثٓ حٌعثَحق رٛٛثفٙخ  وِ ح٦ع٩ٔخص حٌظـخ٠ٍش حٌٌّٛويس/حٌّع

و١ف١ثش ط٘ثىًّ ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش ٠ًٍِِثخ  Bedir ٚÖztunçْ حٌَلّٟ. ـز١ّٕخ طثيٍّ ـخع٩ً َِو٠ًِخ ـٟ ٓٛق ح٨طٜخ٨ص ٚح٦ع٩

حٌٍؽ٠ٛش ٠ٌٍٛٙش حٌعَحل١ش ٟثّٓ -عٍٝ أٔظؽَحَو طظـٗ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طفى١ه حٌظّؼ٩١ص حٌز٠َٜش« حكظفخٌٟ/ِئٟ»ـٟ ِلظٜٛ 

ٌظ١ٌٛيٞ ـٟ اعخىس طَو١ثذ حٌَِثُٛ هطخد اع٩ٟٔ طـخٍٞ عخٌٟ ح٨ٔظ٘خٍو ٚطٔظى٘ؿ و١ؿ طُٔٙ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ح

حٌعَحل١ش ح١ِٛ١ٌش ٚح١ٌَّٓش ٚٛمٍٙخ ر٠ًَٜخ ىحهً لٛحٌذ ِؼخ١ٌش أٚ ّٔط١ش. ٚرٌٙحو ط١٠ؿ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش رعيحً ؿي٠يحً اٌٝ كمثً 

حٌظ٘ثى١ً حٌَِثثِٞ ٠ٌٍٛٙثثش ح١ٕ١ٌٛثثشو ِثثٓ هثث٩ي ٍرثث٢ حٌظل١ٍثثً حٌٔثث١ّ١خثٟ ٌٍع٩ِثثخص حٌزٜثث٠َش ٚحٌٍؽ٠ٛثثش رٔثثئحي حٌظم١ٕثثخص حٌٌو١ثثش 

ٚو١ف١ش طؤػ١َ٘خ ـٟ أظخؽ ٍٛٛ ِع١خ٠ٍثش ٌعثخٌُ حؿظّثخعٟ عَحلثٟ ٠عُثخى طع٠َفثٗ عزثَ ِٕطثك ح٦لٕثخع ٚح٨ٓثظ٩ٙن ح٦ع٩ٔثٟو ٨ 

 عزَ حٌّٕٜخص حٌّي١ٔش أٚ حٌوطخد ح١ٌٔخٟٓ حٌّزخَٗ.

 أُجؾش اُضب٢ٗ: الاهبس اُ٘ظش١

 اٝلًا: اُزؾ٤ٌَ اُشٓض١ ٣ُِٜٞخ اُٞه٤٘خ:

ع١ٍّش رٕخء ٍٛٛس ح٤ِش ًٚحط١ظٙخ حٌـّع١ثش عزثَ حٌَِثُٛ ٚحٌٜثٍٛ ٚحٌوطخرثخص  حٌظ٘ى١ً حٌَِِٞ ٠ٌٍٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٘ٛ

حٌظٟ طٕظَ٘ ـثٟ ح٦عث٩َو حٌظعٍث١ُو ح٨كظفثخ٨صو ٚح٦ع٩ٔثخص ٚؼ١َ٘ثخ ِثٓ حٌّّخٍٓثخص حٌؼمخـ١ثش. ٨ طمُثيوَ ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش ر٘ثىً 

خوٓو أرطخيو ١مّٛو ١ِٓٛمٝو ٌٚٙـخص ِزخَٗ ـم٢و رً طُٜخغ وا"ٍٛٛس ِظو١ٍش" ٥ٌِش ِٓ ه٩ي طٛظ١ؿ أع٩َو أٌٛحْو أِ

ي ح١ٌٛٓ اٌٝ ِـّٛعش ع٩ِخص ٠ّىٓ ٍإ٠ظٙخ ٚطىَحٍ٘خ. ّٛ ّٔي ٗعٍٛ ح٨ٔظّخء ٚطل   (Pochkhua, 2023)طـُ
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٠ًٌِٕٚ ح٠ٌزخر١ش حٌّعَـ١ش ٌىً ؿٛحٔذ ٌٖ٘ ح٨ٗىخ١ٌشو ـ٩ ِفَ ِثٓ حٌوثٛٝ رّفٙثَٛ حٌّٜثطٍلخْ وث٩ عٍثٝ كثيٜ. 

ٍؽثثش ـخٌٕزثيأ رخٌظ٘ثثى١ً حٌَِثِٞو ـ١عثثَؾ ٘ثٌح حٌّفٙثثَٛ عٍثثٝ حٔثٗ ع١ٍّثثش رٕثخء حٌّعثثخٟٔ ٚح٠ٌٛٙثثش ِثٓ هثث٩ي حٌَِثُٛ ٚحٌٜثثٍٛ ٚحٌ

ـثٟ عٍثُ  (.Huck, n.d)ٚحٌ٘عخٍحص ٚح٤ٌٛحْ ٚحٌطمّٛو أٞ وثً ِثخ ٠عّثً وثا"ع٩ِش" طلّثً ِعٕثٝ ٠ظـثخُٚ ٗثىٍٙخ حٌّثخىٞ.

حٌَِثثُٛ ٚحٌٔثث١ّ١خث١خصو ٠ُٕةثثَ اٌثثٝ حٌظ٘ثثى١ً حٌَِثثِٞ رخعظزثثخٍٖ ٠َ١مثثش ٌٜثث١خؼش ٛثثٍٛس ِع١ّٕثثش عثثٓ حٌفثثَى أٚ حٌـّخعثثش عزثثَ 

ٍْ ػمخـ١ثش ٚأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ثثش.طّؼث٩١ص ِظىثٍَس ـثثٟ حٌوطثخد ٚح٦عثث٩َ ٚحٌفثٓو رل١ثثغ طظ ثً ٌّعثثخ ِِ ي حٌَِثُٛ اٌثثٝ كخ ّٛ  Dragica)لث

Popovska, 2017)  

ٚرخ٨ٔظمخي ٌّفَٙٛ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛشو ك١غ طئ١َ٘خ حٌيٍحٓخص رؤٔٙخ اكٔثخّ ح٤ـثَحى رخ٨ٔظّثخء اٌثٝ ١ٚثٓ ِعث١ّٓو ٠مثَٛ 

عٍٝ ٗعٍٛ را"ٔلٓ" ـٟ ِمخرً "ح٢ه٠َٓ"و ٠َٚطز٢ رعٕخَٛ ِؼً حٌظخ٠ٍن حٌّ٘ظَنو حٌٍؽثشو حٌؼمخـثشو حٌَِثُٛ ح١ٕ١ٌٛثشو ٚحٌمث١ُ 

  (National Identity,‖ 2025―)ّع.حٌعخِش ٌٍّـظ

ح ٠ًٍِِثخ ِٚع٠ًٕٛث ًٍ خ ٌفٙثُ أٔفٔثُٙ ٚطعُي ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛثش ٗثى٩ً ِثٓ أٗثىخي ح٠ٌٛٙثش حٌـّخع١ثشم ـٙثٟ طعطثٟ ح٤ـثَحى ا١ثخ

رٛٛفُٙ ؿِءًح ِٓ ؿّخعش ١ٕ١ٚثش ٌٙثخ عٍثُ ٚٔ٘ث١ي ٚطثخ٠ٍن ٚٓثَى٠خص ِ٘ثظَوش. ك١ثغ ـثٟ حٌيٍحٓثخص حٌّعخٛثَس طفُٙثُ ح٠ٌٛٙثش 

ح١ٕ١ٌٛثثثثثثش رٛٛثثثثثثفٙخ رٕثثثثثثخءً حؿظّخع١ًثثثثثثخ ٚػمخـ١ًثثثثثثخ ٠ظ٘ثثثثثثىًّ ٠ٚظؽ١ّثثثثثثَ عزثثثثثثَ حٌوطثثثثثثخد ح١ٌٔخٓثثثثثثٟو حٌظعٍثثثثثث١ُو ح٦عثثثثثث٩َو 

 ٠ٌٍٛٙٚش ح١ٕ١ٌٛش عٕخَٛ عيس ِٕٚٙخ: (Abouyassine, 2024)ٚح٦ع٩ٔخص.

 اُؼ٘بفش اُضوبك٤خ ٝاُِـ٣ٞخ:  .ٔ

  حٌؼمخـش ٚحٌعخىحص ٚحٌظمخ١ٌي: طًّ٘ أّٔخ١ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌشو حٌّّخٍٓخص ح٨ؿظّخع١شو ح٤ىدو حٌفْٕٛو حٌّثٍٛٚع حٌ٘ثعزٟو

 أٍٓٛد هخٙ ـٟ حٌع١ٖ ٚحٌظفى١َ ىحهً حٌّـظّع ح١ٌٕٟٛ.ٚوً ِخ ٠عزَّ عٓ 

  حٌٍؽش حٌّ٘ظَوش: طعي حٌٍؽش ح١ٌَّٓش أٚ حٌؽخٌزش ٚعثخءً ٌٍثٌحوَس حٌـّخع١ثش ٚحٌمث١ُو ٚٚٓث١ٍش ٍث١ٔث١ش ٌظٛك١ثي أـثَحى ح٤ِثش

 (Pochkhua, 2023)ٚحٌظعز١َ عٓ حٔظّخثُٙ.

 اُزاًشح اُزبس٣خ٤خ ٝأُؾزشًبد اُشٓض٣خ:  .ٕ

 َ٠خص حٌّ٘ثثظَوش: حٌلثثَٚدو حٌؼثثٍٛحصو ح٨ٔظٜثثخٍحص ٚح٨ٔىٔثثخٍحصو ٚحٌ٘وٜثث١خص حٌظخ٠ٍو١ثثش حٌظثثٟ حٌظثثخ٠ٍن ٚحٌثثٌو

 طظلٛي اٌٝ َِؿع١خص ـٟ َٓى٠ش ح٤ِش عٓ ٔفٔٙخ.

   ٓح٤ٓخ١١َ ٚحٌَُِٛ حٌّئٓٔش: ِؼً حٌلىخ٠خص ح١ٕ١ٌٛثش ٚحٌزطث٨ٛص حٌّئٓٔثش ٚ"لٜثٚ ح٤ٛثً" حٌظثٟ ط٘ثَف ِث

 (Kurtaran, 2024) ٍحص ٚح٨كظفخ٨ص ح١ٕ١ٌٛش.ٔلٓ ِٚٓ أ٠ٓ ؿجٕخو ٚطظَُؿُ ؼخٌزًخ ـٟ حٌ٘عخ

 اُشٓٞص اُٞه٤٘خ أُبد٣خ ٝاُجقش٣خ:  .ٖ

 شو حٌّعثخٌُ حٌىزثَٜ )أٔٙثخٍو ؿزثخيو عٛحٛثُو ٜٔثذ طٌوخ٠ٍثش( حٌظثٟ طُٔثظعًّ حٌعٍُو حٌٕ٘ث١يو حٌ٘ثعخٍ حٌَٓثّٟو حٌعٍّث

 (National Identity‘, 2025‗)وَُِٛ ِىؼفش طوظَٜ ح١ٌٛٓ ٚطٔظل٠َ طخ٠ٍوٗ ٚل١ّٗ.

  ِح٠ُ٤ثخء ح١ٕ١ٌٛثثشو ح٤ٌثٛحْ ح١ٌّّثثِسو ٚحٌِهثخٍؾ حٌ٘ثثعز١ش حٌظثٟ طُٔثثظويَ ـثٟ حٌفٕثثْٛو حٌظٜث١ُّو ٚح٦ع٩ٔثثخص ٌظع٠ِثث

 (Yeo & Cao, 2021)رخ٨ٔظّخء.حٌ٘عٍٛ 

 اُو٤ْ اُغ٤بع٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ أُؾزشًخ:  .ٗ

 ٚ٘ثٟ لث١ُ ٠ظُٛلثع ِثٓ أـثَحى … حٌم١ُ ٚحٌّزخىة حٌعخِش: ِؼً ـىَس حٌّٛح١ٕشو حٌعيحٌشو حٌظ٠ثخِٓو حٌل٠َثشو أٚ حٌّمخِٚثش

 رٛٛفٙخ ؿِءًح ِٓ "ٗو١ٜش" ح١ٌٛٓ.ح٤ِش ح٠٦ّخْ رٙخ أٚ حكظَحِٙخ 

  ح٦كٔخّ رخ٨ٔظّخء ٚحٌـّخع١ش: أٞ ٗعٍٛ ح٤ـَحى رؤُٔٙ ؿِء ِٓ ؿّخعش ١ٕ١ٚش ٚحكثيس ٌٙثخ ِٜث١َ ِ٘ثظَن ٚكثيٚى

 (National Identity,‖ 2025―)١ٓخ١ٓش/ؿؽَحـ١ش ِليىس.
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ٌٕٔظىًّ حىٍحوٕخ حٌّعَـٟ ٠ٌٍٛٙش ح١ٕ١ٌٛشو ـىخْ ٨ ري ِثٓ حٓثظعَحٝ ح١ّ٘ثش ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش ٚطٛٛثً حٌزخكثغ حٌثٝ 

 عيس ٔمخ١ ِٕٚٙخ:

ثخ رخ٨ٔظّثخء اٌثٝ  :طع٠ِِ ح٨ٔظّخء ٚحٌٍلّش ح٨ؿظّخع١ش .ٔ ًٓ ؿّخعثش أٚٓثعو ِّثخ ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش طّثٕق ح٤ـثَحى اكٔخ

ًّٙ رٕخء ٍٚحر٢ حٌؼمش ٚحٌظ٠خِٓ ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٍؼُ حهظ٩ـخطُٙ حٌعَل١ش أٚ حٌي١ٕ٠ش أٚ حٌطزم١ش. ٔ٠ 

 (Holtug, 2019) 

ؿخِعش ٠مًٍّ ِٓ كيس حٌَٜحعخص ح٠ٌٛٙخط١ش حٌفَع١ش ٚؿٛى ٠ٛ٘ش ١ٕ١ٚش : ىعُ ح٨ٓظمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌٍُٔ ح٤ٍٟ٘ .ٕ

 )حٌطخثف١شو حٌع٘خث٠َشو ح٦ػ١ٕش(و ٠ٚٔخعي عٍٝ اىحٍس حٌظٕٛع ّٟٓ ا١خٍ ىٌٚش ٚحكيس.

 (Pinto et al., 2020) 

ح٠ٌٛٙثثش ح١ٕ١ٌٛثثش حٌ٘ثثخٍِش )ؼ١ثثَ ح٦لٜثثخث١ش( ٠ّىثثٓ أْ طثثيعُ حٌ٘ثثعٍٛ  :ٓ ٚحٌعيحٌثثش ح٨ؿظّخع١ثثشط٘ثثـ١ع حٌظ٠ثثخِ .ٖ

ً ح٤عزخء حٌّ٘ظَوش ٚىعُ ١ٓخٓثخص حٌَعخ٠ثش ح٨ؿظّخع١ثش ٚاعثخىس  ّّ رخ٨ٔظّخء اٌٝ ١ٚٓ ٚحكي ٠ِ٠ي ح٨ٓظعيحى ٌظل

 (Holtug, 2019)ط٠ُٛع حٌّٛحٍىو ٤ْ حٌّٛح١ٓ ٠َٜ ح٢ه٠َٓ رٛٛفُٙ أرٕخء ح١ٌٛٓ ٔفٔٗ. 

ش ح١ٕ١ٌٛثش حٌم٠ٛثش طٔثخعي حٌيٌٚثش عٍثٝ ىـع حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚرٕخء حٌيٌٚش: ىٍحٓخص كي٠ؼش ط٘ث١َ اٌثٝ أْ ح٠ٌٛٙث .ٗ

طعزجثثثش حٌّثثثٛحٍىو ٚطٛٓثثث١ع حٌمزثثثٛي رخ٠ٌثثثَحثذو ٚطع٠ِثثثِ ح٨ٓثثثظؼّخٍ ـثثثٟ حٌوثثثيِخص حٌعخِثثثشو ِثثثخ ٠ثثثيعُ ِٔثثثخٍ 

َ ح٤ـَحى رؤْ ٔـخف حٌيٌٚش ٘ٛ ٔـخف ٌٙثُ ٗوٜث١ًخو ٠ثِىحى ك١ٓ ٠٘ع (Skaperdas & Testa, 2025)حٌظ١ّٕش.

  .حٓظعيحىُ٘ ٌٍّ٘خٍوش ـٟ حٌعًّ ٚح٦ٔظخؽ ٚح٨ٌظِحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌّئٓٔخص

ح ٌٍّعٕثٝ ـثٟ ك١ثخس حٌٕثخّم ـٙثٟ طثَرطُٙ -حٌزعي حٌٕفٟٔ .٘ ًٍ حٌؼمخـٟ )حٌىَحِش ٚحٌّعٕٝ(: طعُي ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش ِٜثي

ًٓخ رؤُٔٙ ؿِء ِٓ لٜش أوزَ ِثٓ رَٔى٠خص ١ٕ١ٚش وزَٜ )حٌظل٠ََو حٌزٕخ ءو حٌّمخِٚشو ح٠ٌٕٙش(و ٚطّٕلُٙ اكٔخ

ح رخٌىَحِثش ٚح٨ٔظّثخء ٌظثخ٠ٍن ٚػمخـثش ٍِٚثُٛ ِ٘ثظَوشو ِثخ ٠عثُِ طمثي٠َ حٌثٌحص  ًٍ ًٚحطُٙو ٌٌٌه طّٕق حٌفثَى ٗثعٛ

 (Reinhardt & Whitehouse, 2024)حٌفَى٠ش ٚحٌـّع١ش. 

ٛثثٍٛس حٌثث١ٛٓ ٠ّىٕٕثثخ ح٨ْو حْ ٔظلثثيع عثثٓ "حٌظ٘ثثى١ً حٌَِثثِٞ ٠ٌٍٛٙثثش ح١ٕ١ٌٛثثش"و ربٔثثٗ حٌط٠َمثثش حٌظثثٟ طزُٕثثٝ رٙثثخ 

ٚحٌّٛح١ٓ )ِؼً: حٌعَحلثٟو حٌّٜثَٞو اٌثن( ِثٓ هث٩ي حٌَِثُٛ: حٌعٍثُو ح٩ٌّرثْ حٌظم١ٍي٠ثشو حٌٍٙـثشو ح٤ؼثخٟٔو ٛثٍٛ حٌّثيْو 

 حٌمٜٚ ح١ٕ١ٌٛشو اٌٝ ؼ١َ ًٌهو وّخ طةَٙ ـٟ حٌّٕخ٘ؾو ٚٓخثً ح٦ع٩َو ٚح٦ع٩ٔخص.

(Bedir & Öztunç, 2022)  

 صب٤ٗبً: إدساى ا٣ُٜٞخ اُٞه٤٘خ:

٠فُُٙ اىٍحن ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ـٟ عٍُ حٌٕفْ ح٨ؿظّخعٟ عٍٝ أٔٗ ٚعٟ حٌفَى رخٔظّخثثٗ اٌثٝ ؿّخعثش ١ٕ١ٚثش ِع١ٕثشو ِٚثخ 

 ‖.ح٢ه٠َٓ―ِمخرً ‖ ٔلٓ―٨ٚٚء ٍٚٛٛ ١ًٕ٘ش عٓ ٠َطز٢ رٌٙح حٌٛعٟ ِٓ ِ٘خعَ ٚـوَ 

 (Kaplan, 2020)  

حٌفَى عزثَ حٌظٕ٘ثجش ٚحٌوزثَس  ِعَـ١ش ٠ٛ١ٍشم اً ٠ىظٔذ-ٌ٘ح ح٦ىٍحن ١ٌْ ِعطًٝ ػخرظخًو رً ٔخطؾ عٓ ع١ٍّش حؿظّخع١ش

ـثثٟ ٘ثثٌٖ حٌـّخعثثش ‖ ِٛح١ًٕثثخ―ِـّٛعثثش ِثثٓ حٌّعظمثثيحص ٚحٌمثث١ُ ٚحٌٜثثٍٛ عثثٓ ١ٕٚثثٗو ـ١ثثيِـٙخ ـثثٟ ِفِٙٛثثٗ ٌٌحطثثٗ رٛٛثثفٗ 

 (Rosenberg & Beattie, 2019)ح١ٕ١ٌٛش.

ّٔث٢: عٍُ/وثَس ط١َ٘ ىٍحٓخص ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش اٌٝ أْ ح٤ـ َحى ٠وظٍفْٛ ـٟ ِٔظٜٛ طعم١ي طّؼ١ٍُٙ حٌّعَـثٟ ٠ٌٍٛٙثش )ِز

ح  ٘ثٌح ٠عٕثٟ (Kaplan, 2020)ليَ/١٘ٔيم أٚ َِوّذ: ل١ُو أىٚحٍ ١ٓخ١ٓشو ِٛلع ىٌٚثٟ(. ًُ أْ ح٦ع٩ٔثخص عٕثيِخ طٔثظويَ ٍِثٛ

١ٕ١ٚثش )عٍثثُو ٌٙـثثشو أِثثخوٓ(و ـبٔٙثثخ طظعخِثثً ِثثع ٘ثثٌٖ حٌزُٕثثٝ حٌّعَـ١ثثش حٌّٛؿثثٛىس أٛثث٩ً ٌثثيٜ حٌفثثَىو ٚطع١ثثي طٕ٘ثث١طٙخ أٚ اعثثخىس 

  (Bang et al., 2017; Ocokoljić, 2025)ٌؽٛٞ ؿي٠ي. -طٕة١ّٙخ عزَ َٓى رَٜٞ
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اىٍحن حٌفَى ٠ٌٍٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٠ظؤػَ رّخ ٠مُيوَ ٌٗ ِٓ َٓى٠خص ١ٍّٓش ٚؼ١َ ١ٍّٓش )ـٟ حٌىظذو حٌّٕخ٘ؾو ح٦ع٩َو 

ح ِع١ٕش عٓ  ًٍ  طزـ١ٍ١شو ٔمي٠شو أٚ ِِىٚؿش.لي طىْٛ ‖ حٌّٛح١ٓ―ٚ‖ ح١ٌٛٓ―ح٦ع٩ٔخص(و ـ١ظزّٕٝ ٛٛ

(―National Identity,‖ 2025)  

 ا٣ُٜٞخ اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خ:

ح  ًٍ ؿخِعًثخ ٌفٙثُ ِثٓ ٘ثٛ "حٌعَحلثٟ" ِٚثخ حٌثٌٞ ١ّ٠ّثِ حٌعثَحق عثٓ ؼ١ثَٖ ـثٟ حٌثٛعٟ طعُي ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ا١ثخ

ح رخ٨ٔظّثخء اٌثٝ ِـظّثع ١ٓخٓثٟ ًٍ طثخ٠ٍوٟ ٚحكثي )حٌيٌٚثش حٌعَحل١ثش( -حٌـّعٟو ك١غ طفُُٙ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش رٛٛفٙخ ٗعٛ

 ٠مَٛ عٍٝ حٗظَحن ح٤ـَحى ـٟ أٍٝ ٚطخ٠ٍن ٚػمخـش ٍُِٚٛ ١ٓخ١ٓش ١ٕ١ٚٚش ِ٘ظَوش.

 (2ٕٔٓؿخُٓو )

 ٌٓٞٗبد ا٣ُٜٞخ اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خ :

ْ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ِٓ ٠ِِؾ ِعمّي ك١غ طعظّي ـٟ طى٠ٕٛٙخ عٍٝ حرعخى عيس ِٕٚٙخ:  ّٛ  طظى

 ٍٞحٌظخ٠ٍوٟ )اٍع ٚحىٞ حٌَحـي٠ٓو رؽيحىو ػٍٛس حٌع٠َ٘ٓو حٌلَٚد حٌلي٠ؼش(. -حٌزعي حٌل٠خ 

 ٟ١شو حٌىَى٠شو حٌٍٙـخص حٌّل١ٍشو ح٤ىد ٚحٌفْٕٛ ٚحٌٍّٛٚع حٌ٘عزٟ(. حٌٍؽٛٞ )حٌعَر-حٌزعي حٌؼمخـ 

 ٟٓ(1ٕٔٓٓزعو ) .حٌمخٟٔٛٔ )حٌّٛح١ٕشو حٌيٌٚشو حٌيٓظٍٛو حٌّئٓٔخص(-حٌزعي ح١ٌٔخ 

وّثثخ طظ٠ثثّٓ ِـّثثٛع حٌمثث١ُ حٌّ٘ثثظَوش حٌَّؼثثٛد طَٓثث١وٙخ ِؼثثً: حٌٛكثثيسو حٌعيحٌثثشو حٌظعثثخ٠ٖو حكظثثَحَ حٌظٕثثٛعو ٔزثثٌ 

ش ٍحٓثثوش. حٌظطثثَؾ ٚحٌعٕثثؿو ٚ٘ثثٟ لثث١ُ ططُثثَف رخٓثثظَّحٍ ـثثٟ ح٤ىر١ثثخص رٛٛثثفٙخ أٓثثخّ أٞ ِ٘ثثَٚع ؿثثخى ٌزٕثثخء ٠ٛ٘ثثش ١ٕ١ٚثث

ٚ٘ثثٌٖ ح٨رعثثخى طثٛـَ ِوًِٚٔثثخ ِثثٓ حٌَِثثُٛ ٚحٌٔثَى٠خص )حٌعٍثثُو حٌّثثيْو حٌ٘ثٙيحءو حٌعخثٍثثشو حٌظعثثخ٠ٖو حٌظٕثثٛع(  (١ٕٕٓٓث٩يو )

 طٔظع١َٖ ح٦ع٩ٔخص ٦ٔظخؽ ٍٛٛس عٓ "حٌعَحق" ٚ"حٌعَحلٟ". 

حٌعَحل١شو ٨ ٠ُٕةَ اٌٝ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش وّعطٝ ؿخِ٘و رً وزٕخء ٠عُخى أظخؿٗ ٠ًٍِِخ ـٟ حٌوطخد ح٦ع٩ِٟ ـٟ حٌلخٌش 

ٚحٌؼمخـٟو ـثٟ ظثً طٕثخـْ ِٔثظَّ ِثع ح٠ٌٛٙثخص حٌفَع١ثش )حٌطخثف١ثشو حٌم١ِٛثشو حٌع٘ثخث٠َش(. ٌٚظ٘ثى١ً ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش حٌعَحل١ثش 

ـي٠ٓو رخرًو رؽيحىو ػثٍٛس حٌع٘ث٠َٓو ٍِثُٛ حٌّمخِٚثش ٚحٌلثَٚد( ٌظؤو١ثي ٠ٍِِخوً طُٛظوؿ ٍُِٛ ك٠خ٠ٍش ٚطخ٠ٍو١ش )ٚحىٞ حٌَح

 وٌٌه طُٔظويَ ٍُِٛ ١ِٛ٠ش ٚػمخـ١ش:ٍؼُ ح٤ُِخص. ‖ ح٤ِش حٌعَحل١ش―عّك حٌظخ٠ٍن ٚحٓظَّح٠ٍش 

 ًٌّٛٛ(. حٌّىخْ: ىؿٍش ٚحٌفَحصو ح٤ُلش حٌ٘عز١شو ح٤٘ٛحٍو ح٠ٍ٤خؾو حٌّيْ حٌىزَٜ )رؽيحىو حٌزَٜسو ح… 

 ٌعخثٍشو حٌـٕيٞو حٌطخٌذو حٌف٩فو حٌ٘خد حٌعخ١ً أٚ حٌّٙخؿَح٦ٔٔخْ: ح … 

  .(٩١ٕٕٓٓيو )حٌٍؽش: حٌٍٙـش حٌعَحل١شو حٌظعخر١َ حٌ٘عز١شو حٌ٘عَ ٚحٌؽٕخء 

٘عخٍو حٌّٕخٓزخص ح١ٕ١ٌٛش( ٦ٟثفخء ١ثخرع ٚكثيٚٞ عٍثٝ ٘ثٌح حٌظّؼ١ثًو وّخ طُٔظؼَّ حٌَُِٛ ح١ٕ١ٌٛش ح١ٌَّٓش )حٌعٍُو ح١ٌٕ٘يو حٌ

خ.  ًّ  (1ٕٔٓٓزعو )ٌٚٛ وخْ حٌٛحلع ِٕمٔ

 صبُضبً: الاػلاٗبد أُُٞذح ثبُزًبء الافط٘بػ٢:

ؾ ح٦ع٩ٔخص ـٟ أىر١خص ح٨طٜخي حٌظ٠ٛٔمٟ رؤٔٙخ ٗىً ؼ١َ ٗوٜٟ ِٓ ح٨طٜثخي حٌّثيـٛعو ٛثخىٍ عثٓ ؿٙثش  وَ طعُ

 ِعٍِٛشو ٠ُٔظويَ عزَ ٚٓخثً ح٦ع٩َ ٌٍظؤػ١َ ـٟ حٌـٍّٙٛ. 

و رثً ِّخٍٓثش حطٜثخ١ٌش ًحص رعُثي الٕثخعٟم أٞ أْ ٚظ١فظثٗ ح٤ٓخٓث١ش ؼخٌزًثخ ‖ِٕثظؾِعٍِٛش عثٓ ―ح٦ع٩ْ ١ٌْ ِـَى 

 (Devos, 2022)هٍك حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ٚىـع حٌّظٍمٟ ٔلٛ ٍٓٛن ِع١ّٓ )َٗحء/حٗظَحن/طـَرش/طزّٕٟ ـىَس(.

 ٝظبئق ا٩ػلإ:

 .ٍّٛٙٚظ١فش اع١ِ٩ش/طع٠َف١ش: طمي٠ُ ٚؿٛى حٌّٕظؾ أٚ حٌفىَس ٚهٜخثٜٙخ ح٤ٓخ١ٓش ٌٍـ 
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 .ٚظ١فش الٕخع١ش: رٕخء كـؾ عم١ٍش أٚ عخ١ف١ش طـعً حٌـٍّٙٛ ١ّ٠ً اٌٝ حٌّٕظؾ أٚ حٌفىَس 

 ٌو٠َ١ش ٚرٕخء ٍٛٛس: حٌّلخـةش عٍٝ ك٠ٍٛ حٌع٩ِش ـٟ ً٘ٓ حٌـٍّٙٛ ٚطؼز١ض ّٓعظٙخ ٩ِِٚلٙخ.ٚظ١فش ط 

(Devos, 2022) 

ٗبد ا٩ػلإ: ّٞ ٌٓ 

 ٠ّىٓ طفى١ه ح٦ع٩ْ اٌٝ عٕخَٛ رٕخث١ش ِظىٍَس طةَٙ ـٟ ِعةُ ح٤ٔٛحع )ِطزٛع/ٍلّٟ/ـ١ي٠ٛ(: 

  ٕاُؼ٘ٞا: Headline .عَٕٜ ؿٌد ح٨ٔظزخٖ ح٤ٚيو ٠وظَٜ ٚعي ح٦ع٩ْ أٚ ـىَطٗ ح٤ٓخ١ٓش 

  (bananapisang, 2025) 

  اُؼ٘قش اُجقش١ : Visuals  ٍٝٛٛس/ـ١ي٠ٛ/أ٠مٛٔخص/أٌٛحْو ِٔئٌٚش عٓ ٌفض ح٨ٔظزخٖ ٚٔمً ِعٕٝ ٓث٠َع لثي ٠ظمثيَ عٍث

 (bananapisang, 2025)حٌٕٚ.

 اُ٘ـ ا٩ػلا٢ٗ : Body copy  َٗف حٌفىَس أٚ عَٝ حٌّٕفعش Benefits  ٟح ؿثيحً ـث ًَ أٚ حٌّزٍَحصو ٚلي ٠ىْٛ ل١ٜ

 (bananapisang, 2025)ح٦ع٩ٔخص حٌَل١ّش.

  اُؾددؼبس/اُؼجبسح اُضبثزددخ : Slogan/Tagline  َؿٍّثثش لٜثث١َس طٍُوّثثٚ ٠ٛ٘ثثش حٌع٩ِثثش أٚ ٚعثثي٘خ ٚؼخٌزًثثخ طظىثثٍَ عزثث

 (S., 2023)حٌل٩ّص.

  َاُذػٞح إ٠ُ اُلؼ: Call to Action - CTA   ٍُ/ً ّّ طٛؿ١ٗ ٠َٛق ٌّثخ ٠ـثذ أْ ٠فعٍثٗ حٌّظٍمثٟ )حٗظَن/حطٜثً/ك

 (bananapisang, 2025)حٌّٛلع(. 

  ٣ٞٛدخ اُؼلآدخ : Brand identifiers  َٞح٨ٓثُو حٌ٘ثعخٍ حٌزٜثLogo ٚو ح٤ٌثٛحْ حٌّعظّثيسو ٚأك١خًٔثخ حٌّٛٓث١مٝ أ

 (bananapisang, 2025)‖. ٛٛص حٌع٩ِش―

 ف٘بػخ أُؾزٟٞ ا٩ػلا٢ٗ ثبُزًبء الافط٘بػ٢:

أٛثثزق حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ حٌظ١ٌٛثثيٞ ٠ٔثثظويَ ـثثٟ وظخرثثش حٌٕٜثثٛٙ ح٦ع١ٔ٩ثثشو حرظىثثخٍ حٌ٘ثثعخٍحصو أ٘ثثخء ٛثثٍٛ 

ح ِثٓ ِٕٚخظَ ٚهٍف١خ ًَ ع َِكٍثش ح٦ٔظثخؽ ٠ٚوٍثك عثيىحً وز١ث َّ صو رً ٚكظٝ ط١ٌٛي ـ١ي٠ٛ٘خص أٚ طل٠ًٛ حٌٕٚ اٌثٝ ـ١ثي٠ٛو ِثخ ٠ٔث

‖ حٌّّخٍٓثش ح٦ريحع١ثش―ح٤ىر١ثخص ط٘ث١َ اٌثٝ أْ ٘ثٌح حٌظلثٛي ٠ؽ١ّثَ  (Gujar & Panyam, 2024)حٌٕٔثن حٌّوظٍفثش رٔثَعش.

ريي أْ ٠زيأ حٌف٠َك ح٦ريحعٟ ِثٓ حٌٜثفَو ٠ّىثٓ أْ ٠زثيأ ِثٓ ِمظَكثخص ِٚوَؿثخص وؼ١ثَس ػثُ ٠مثَٛ رخ٨هظ١ثخٍ ٚحٌظٕمث١ق ًحطٙخ: 

٠ٔظويَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ّٔخًؽ طٕزئ٠ش ٚطم١ٕخص طعٍُ ءٌٟ ٌظل١ًٍ ر١خٔخص  (Harun et al., 2025)ٟٚز٢ ح٠ٌٛٙش ح٤ٍٓٛر١ش.

ط٘ث١َ ىٍحٓثش ِٕ٘ثٍٛس  (Gao et al., 2023)حٌٍٔٛن ٚح٨٘ظّخِخصو رٙيؾ طلي٠ي حٌَ٘حثق ح٤وؼَ لخر١ٍش ٩ٌٓثظـخرش ٧ٌعث٩ْ.

رىفثخءس ٚعٍثٝ ‖ ِفٜثٍش ٔفٔث١ًخ―لخىٍس عٍٝ ط١ٌٛي ٍٓخثً ِمٕعش  (ChatGPTاٌٝ أْ حٌّٕخًؽ حٌٍؽ٠ٛش حٌىز١َس )ِؼً  ٕٕٗٓـٟ 

 ٔطخق ٚحٓعو ِخ ٠ٟٛق و١ؿ ٠ّىٓ ٥ٌطّظش أْ ط٠ِي لٛس ح٦لٕخع عٕيِخ طَُر٢ رٍّؿ ٔفٟٔ/ٍٓٛوٟ ٌٍّظٍمٟ.

(Matz et al., 2024)  

٠ٍٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش حِخ ـٟ ِخ ٠وٚ ح٠ٌٛٙش ـخ٦ع٩ٔخص ٨ طوٍك ح٠ٌٛٙش ِثٓ حٌٜثفَو ٌىٕٙثخ طظؽثٌٜ عٍثٝ ح٦ىٍحن حٌمثخثُ ٌ

ٓثثَىٞ ؿثثٌحّدم ٚ٘ثثٌح ٠ع١ثثي ٟثثن ٘ثثٌٖ حٌٜثثٍٛ ـثثٟ ٚعثثٟ -)حٌَِثثُٛو حٌمثث١ُو حٌٔثثَى٠خص( ػثثُ طع١ثثي ٛثث١خؼظٗ ـثثٟ ٗثثىً رٜثثَٞ

خ ك١ٓ طُٕظؾ رخٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌٌٞ لي ٠٠وُّ أٚ ٠فٍظَ عٕخَٛ ِع١ٕثش ِثٓ ح٠ٌٛٙثش. ًٛ  ,Jalaboi)حٌـٍّٙٛو هٜٛ

2025)  
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حٌـ١ً حٌـي٠ي ِٓ ح٦ع٩ٔخص حٌٌّٛويس رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٠ِ٠ثي طعم١ثي حٌٜثٍٛسم ٤ْ حٌوٛح١ٍُِثخص لثي طع١ثي طَو١ثذ 

ِٜثثٕوعًخ ٍل١ًّثخ لثثي ٠مظثَد أٚ ٠زظعثثي عثٓ اىٍحن حٌٕثثخّ ‖ عَحلًثخ―ِؼخ١ٌثشو ـظمثثيَّ حٌَِثُٛ ٚحٌٛؿثٖٛ ٚحٌّ٘ثثخ٘ي رٜثٍٛس ّٔط١ثثش أٚ 

 حٌٛحلعٟ ٠ٌٍٛٙش ح١ٕ١ٌٛش. 

ح٦ع٩ٔثثخص )ٚهخٛثثش حٌٌّٛوثثيس رخٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ( ٨ طىظفثثٟ رثثخٌظ٠َٚؾ ٌّٕثثظؾو رثثً طمثثيَّ "ٛثثٍٛس" عثثٓ حٌّـظّثثع 

 خً ِٓ ه٩ي حهظ١خٍ ٍُِٛ ِع١ّٕش ٚالٜخء أهَٜ.ٚح١ٌٛٓ ٚح٦ٔٔخْو أٞ طٔخُ٘ ـٟ اعخىس ط٘ى١ً ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٠ٍِِ

 أُجؾش اُضبُش : الاهبس اُؼ٢ِٔ

٠ّؼً ٌ٘ح حٌّزلغ حٌَّكٍش حٌظطز١م١ش ـٟ حٌيٍحٓشو اً ٠ٕظمً حٌزلغ ِثٓ رٕثخء ح١٦ثخٍ حٌٕةثَٞ ٚحٌّٕٙـثٟ اٌثٝ حهظزثخٍ 

ُس رثؤىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ  وِ ِفخ١ّ٘ٗ عٍثٝ ِثخىس ٚحلع١ثش طظّؼثً ـثٟ ع١ّٕثش ِثٓ اع٩ٔثخص ٗثَوش ٠ُثٓ حٌعثَحق حٌٌّٛوثيس/حٌّع

 ( حع٩ٔخص ٌٌٙح حٌظل١ًٍ. 1ٚحهظ١َص )

ٌّزلغ ِٓ ـ١َٟش أْ ح٦ع٩ْ ١ٌْ ١ٓٚطًخ ط٠َٚـ١ًخ ـلٔذو رً هطخرًخ ػمخـ١ًثخ ٠ُٕثظؾ حٌّعٕثٝ ٠ٚع١ثي طٕة١ّثٗ ٠ٕٚطٍك ح

عزَ ِٕةِٛش ِٓ حٌع٩ِخص حٌز٠َٜش ٚحٌٍؽ٠ٛشو رّخ ٠ظ١ق ٌٗ حٌّٔخّ٘ش ـٟ ط٘ى١ً ٍٛٛ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ٚطّؼ١ٍٙخ ىحهً 

 ـ٠خء ح٨طٜخي حٌظـخٍٞ. 

ز١ٕثثش حٌي١ٌ٨ثثش ٧ٌع٩ٔثثخص ٟثثّٓ ِمخٍرثثش ٓثث١ّ١خث١ش ٔمي٠ثثش طَحعثثٟ ِٔثثظ٠ٛخص حٌي٨ٌثثش ٠َوثثِ حٌّزلثثغ عٍثثٝ طفى١ثثه حٌ

)حٌّزخٗثثَس ٚح٠٦لخث١ثثش( و ِثثع ح٨ٔظزثثخٖ اٌثثٝ ىٍٚ حٌثثٕٚ حٌّىظثثٛد ـثثٟ طؼز١ثثض حٌمثثَحءس ٚطٛؿ١ثثٗ حٌظؤ٠ٚثثًو وّثثخ ٠عُثثخٌؾ حٌّزلثثغ 

حٌّؼخ١ٌثش ٚحٌظّٕث٢١ ٚاعثخىس حٌظَط١ثذ  ه١ٜٛٛش ح٦ع٩ٔخص حٌٌّٛوثيس رخٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رٛٛثفٙخ طٕثظؾ طّؼث٩١ص لثي ط١ّثً اٌثٝ

وَّؿع ػمخـٟ ىحهً ٍٛٛس ٍل١ّش ‖ حٌعَحق―ٚك٠ٍٛ ‖ حٌّل١ٍش―حٌـّخٌٟ ٌٍٛحلعو ح٤َِ حٌٌٞ ٠طَف أٓجٍش ٔمي٠ش كٛي كيٚى 

 ُِٜٕوعش. 

ٚرٕخءً عٍٝ ًٌهو ٠عظّي حٌّزلغ اؿثَحءحص طل١ٍثً ِٕةّثش طزثيأ رٛٛثؿ حٌعٕخٛثَ حٌَّث١ثش ٚحٌٍؽ٠ٛثش ٚٛثفًخ ىل١مًثخو ػثُ 

 ً ى٨٨طٙخ حٌؼمخـ١ش ٚح٨ؿظّخع١شو ٨ًٛٛٚ اٌٝ حٓظٕظخؽ ِخ طٕظـٗ ٌٖ٘ ح٦ع٩ٔخص ِٓ ٍٛٛ عٓ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش.طؤ٠ٚ

 : ٔٗٔٞرط 

 

 Anghami Plusح٦عثثث٩ْ ٠مثثثيَّ ٠ُثثثٓ رخٌ٘ثثثَحوش ِثثثع 

رٛٛفّٙخ ٚٓث١ٍش ٌٜثٕخعش أؿثٛحء حٌع١ثي حؿظّخع١ًثخ عزثَ حٌّٛٓث١مٝو اً 

ىن حٌزثخد ٚٓثّعُٙ ―٠عَٝ ٗخرًخ رّٔخعخص أِخَ رخد ر١ض ِع عزثخٍس 

و ـظُٔظل٠ثَ ح٠ٌٛٙثش ‖َٗٙ ِـثخٟٔ… حٗظَن ه٩ي حٌع١ي… ح٨ؼخٟٔ

ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ٕ٘خ رٍٜٛس ١ّٕٟش ِٓ ه٩ي ١مْ ح٠ٌِثخٍس ٚعظزثش 

ِٟ )ىن حٌزثخد( رٛٛثفٙخ ِئٗثَحص ػمخـ١ثش حٌز١ض ٌٚٙـش حٌوطخد ح١ٌثٛ

ِل١ٍثثش ألثثٜٛ ِثثٓ حٌَِثثُٛ حٌَٓثث١ّش وثثخٌعٍُ أٚ حٌّعثثخٌُو ر١ّٕثثخ طعّثثً 

حٌـّخ١ٌش حٌزٕفٔـ١ش ٚح٤ٗثىخي حٌَل١ّثش عٍثٝ طلثي٠غ حٌّ٘ثٙي ٚطع١ّّثٗ 

ح ى١ٌ٨ًثخ ‖ِفٍظَ―ر٠ًَٜخ رل١غ ٠زيٚ ألَد ٌمخٌذ عخٌّٟ  ًَ و ِخ ٠ٕظؾ طٛط

ٌّٛثش حٌ٘ثىًو ٠ٚمثٛى ـثٟ حٌٕٙخ٠ثش ر١ٓ ِل١ٍش حٌعثخىس )حٌع١ثي/ح٠ٌِخٍس( ٚع

حٌفثثثَف رٛٛثثثفٗ طـَرثثثش طثُثثيحٍ رخ٨ٓثثثظ٩ٙن: حٌمثثثَد ‖ أٓثثثطَس―اٌثثثٝ 
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 : ٕٗٔٞرط 

ٍ حٌوثيِخص ―ح٦ع٩ْ ٠َر٢ ٗعخٍ ٠ُٓ رعزخٍس  ّٛ ٔلٔٓ ٚٔطث

خ َِطخكًخ ٠ظعخًِ ِع ٘خطفٗو ٌىٓ ٠٠ٚع ‖ حٌَل١ّش ىح٠َ ِيحٍن ًِ ِٔظوي

حٌّعٕٝ حٌلخُٓ ٠ظٌٛي ِٓ حٌوٍف١ش حٌظٟ طٔظل٠َ رؽيحى عزَ رَؽ رؽثيحى 

ٚرٕخ٠ثثثش حٌزٕثثثه حٌَّوثثثِٞ حٌعَحلثثثٟ و ـظُٕثثثظؾ لثثثَحءس ١ٕ١ٚثثثش ِفخى٘ثثثخ أْ 

ٌثثث١ْ هيِثثثش ـَى٠ثثثش ـمثثث٢ رثثثً ِ٘ثثثَٚع ٠ثثثَطز٢ ‖ حٌظلثثثي٠غ حٌَلّثثثٟ―

ٕ٘ثخ طٜثزق ح٠ٌٛٙثش  رعخّٛش حٌيٌٚش ٍُِٚٛ٘خ حٌعَّح١ٔش ٚحٌّئٓٔخط١شم

‖ رؽثثثثثثثثثثثيحى حٌلي٠ؼثثثثثثثثثثثش―ح١ٕ١ٌٛثثثثثثثثثثثش حٌعَحل١ثثثثثثثثثثثش ِّؼٍثثثثثثثثثثثش ـثثثثثثثثثثثٟ 

)حٌّعٍُ/حٌّئٓٔش/حٌّٕٙيٓثثش حٌعَحل١ثثش(و ر١ّٕثثخ طعّثثً حٌٍٙـثثش حٌيحٍؿثثش 

عٍٝ طم٠َذ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع ِٓ ك١خس حٌّٛح١ٓ ٚاعطخثٗ ‖ ىح٠َ ِيحٍن―

ٗثعٍٛ حٌظّىثث١ٓ حٌ٘وٜثثٟ ىحهثثً ٓثَى٠ش ١ٕ١ٚثثش عثثٓ حٌظطثثٍٛ ٚاعثثخىس 

 حٌزٕخء.

 : ٖٗٔٞرط 

خ ٠مٛي طم٠َزًخ:  ًٜ رىً ٌٓٙٛش طٛحٛثً ―ح٦ع٩ْ ٠عَٝ ٗعخٍ ٠ُٓ ٚٔ

و ِثثثثثع ٌمطثثثثثش ع٠ٍٛثثثثثش ٌف٠ثثثثثخء ‖٠ٚخٔثثثثثٗ ٍٚحكظثثثثثه رخٌويِثثثثثش طٍىخٔثثثثثٗ

ٌِِٕٟ/ِع١ٟ٘: ٗوٚ ٠عًّ عٍٝ كخٓٛد ـٟ ِىظذو ٚٗوٚ ءهَ 

ِٔثثثثثثظَمٍ عٍثثثثثثٝ أ٠ٍىثثثثثثش ٠ٚظلثثثثثثيع رخٌٙثثثثثثخطؿو ٚر١ّٕٙثثثثثثخ ٓثثثثثثـخىس 

ْ حٌويِثثش ىحث٠َش/ِِهَـثثش ـثثٟ َِوثثِ حٌّ٘ثثٙي. ى١ٌ٨ًثثخو ٠ثثَر٢ ح٦عثث٩

رخٌَحكش ٚح١ٌٔطَس عٍٝ حٌٛلض ىحهً حٌز١ض )حٌعًّ ٚحٌَحكش ـٟ ِىخْ 

٠ًٔٙ حٌٛٛٛي ا١ٌٗو ر١ّٕثخ طعّثً ‖ كخَٟ ىحثُ―ٚحكي(و ٠ٚميَّ ٠ُٓ وا

ٌظٛؿ١ثثٗ حٌمثثَحءس ٔلثثٛ أْ حٌلثثً ‖ طؼز١ثثض ٌٍّعٕثثٝ―حٌعزثثخٍس حٌيحٍؿثثش وثثا

ح. ـثٟ ٓث١خق ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش حٌعَحل١ثشو طُٔظل٠ثَ  ًٍ ِٛؿٛى ِٚظخف ـثٛ

رٛٛفٗ َِوِ حٌل١خس ح٨ؿظّخع١شو ‖ حٌز١ض―ل١ش ١ًّٕٟخ عزَ ٍِِ حٌعَح

ٚعزثثثثَ ك٠ثثثثٍٛ حٌٔثثثثـخىس/حٌِهَـش وعٕٜثثثثَ ِثثثثؤٌٛؾ ـثثثثٟ حٌز١ثثثثٛص 

حٌعَحل١شو أٞ أْ ح١ٕ١ٌٛش ٕ٘خ طزُٕٝ ِٓ ح١ٌِٟٛ حٌّع١ٟ٘ ٨ ِٓ حٌَُِٛ 

٠ٕظـخْ ر١ظثًخ ‖ حٌّفٍظَس―ح١ٌَّٓش. ٔمي٠ًخو حٌّ٘ٙي ٗي٠ي حٌظٕة١ُ ٚح٤ٌٛحْ 

لي ٠وظِي طٕٛع حٌز١ٛص حٌعَحل١ش ٚظَٚـٙخ حٌٛحلع١ثشو رّثخ ِؼخ١ًٌخ ٚ٘خىثخً 

ٙثثٌدّ رٜثث٠ًَخ―٠ـعثً ح٠ٌٛٙثثش حٌّعَٟٚثثش ألثثَد اٌثٝ  ُِ ٠وثثيَ ‖ عثثَحق 

 َٓى٠ش حٌَحكش أوؼَ ِٓ طّؼ١ً حٌٛحلع رظعيى٠ظٗ.
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 : ٗٗٔٞرط 

أٓثَع ػزخص ٠ث٠َق رخٌثه.. ٚٓثَعش طؼثك ر١ٙثخ ٠ٚثٗ ―حٌ٘زىش عزَ عزخٍس: ‖ َٓعش―ٚ‖ ػزخص―ح٦ع٩ْ ٠عٍٓ ٠ٌِٓ عٓ 

خ ٠ـٍْ ـٟ ؼَـش ١ٌِِٕش عٍٝ وَٟٓ ٠َِق ٚ٘ٛ ٠ٔظويَ ٘خطفثٗو ٚهٍفثٗ هٍف١ثش رٕفٔثـ١ش ٘.ٗ+Gٗزىش  ًّ و ٠ٚةَُٙ ٍؿ٩ً ِزظٔ

ِع ٍُِٛ ٗزى١ش/ىٚحثَ ط٘ثزٗ اٗثخٍحص ح٨طٜثخيو ٚرـخٔثذ حٌٕخـثٌس ١خٌٚثش ٛثؽ١َس ع١ٍٙثخ ـٕـثخْ لٙٛس/ٗثخٞو ِثخ ٠ثَر٢ حٌظم١ٕثش 

)٠َ٠ق رخٌثه/طؼك ‖ ٌؽش حٌيحٍؿش―ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش طُٔظل٠َ ٕ٘خ ١ًّٕٟخ عزَ ِزخَٗس رَٚط١ٓ حٌز١ض ٚحٌطّؤ١ٕٔش ح١ِٛ١ٌش. 

ر١ٙخ/٠ٚٗ أَٓع ٗزىش( ٚعٕخَٛ حٌز١ض حٌز١ٔطش )ؿٍٔش ىحه١ٍش + ـٕـخْ( حٌظٟ طل١ً اٌٝ ػمخـثش ح٨ٓثظمَحٍ حٌٌِّٕثٟ ٚح٠ٌث١خـشو 

خِثش. حٌثٕٚ ٠ثئىٞ ٚظ١فثش طؼز١ثض حٌمثَحءس رظٛؿ١ثٗ ٨ وَُِٛ ١ٍّٓش أٚ ِعخٌُ ع‖ عَحق حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش―أٞ أْ ح١ٕ١ٌٛش طزُٕٝ وا

حٌٍٜٛس ٔلٛ ِعٕٝ ِليى: حٌَحكش حٌٕف١ٔش ٚحٌؼمش ١ٌٔظخ ٛفخص ٗو١ٜش رً ٔظ١ـش ِزخَٗس ٌمٛس حٌ٘زىشو ٚرثٌٌه طظلثٛي حٌويِثش 

خي )٘ثيٚءو حؿظّخعٟ أوؼَ ِٓ وٛٔٙخ ٚٛفًخ طم١ًٕخ ِل٠ًخ. ٔمي٠ًخو حٌّ٘ثٙي ٠مثيَ ًّٔٛؿًثخ ِؼخ١ًٌثخ ٌٍّٕثِي ٚح٨طٜث-اٌٝ ٚعي عخ١فٟ

ٕظـَثش رٜث٠ًَخ ‖ حٌؼمثش―طَط١ذو حرظٔخِشو ٨ حٔمطثخع ٨ٚ طعم١ثي(و ِثخ لثي ٠وفثؿ ِثٓ طعم١ثيحص حٌظـَرثش حٌٛحلع١ثش ٠ٚـعثً  ُِ ع٩ِثش 

خ. ًّ  ٌٚؽ٠ًٛخ ىحهً ح٦ع٩ْ أوؼَ ِٓ وٛٔٙخ ٔظ١ـش لخرٍش ٌٍظلمك ىحث

 : ٘ٗٔٞرط 

حٌٍٜٛس طةُٙثَ اع٩ًٔثخ ٌث٠ِٓ ٠ـّثع رث١ٓ ـ٠ثخث١ٓ ـثٟ ٌمطثش 

٤عٍٝ حَِأس ىحهً ر١ض )أ٠ٍىش ٚٔزخطخص ٚأ١ٍٟش ه٘ثذ( ٚحكيس: ـٟ ح

ٚـثثٟ ح٤ٓثثفً ٍؿثثً ـثثٟ ِوثث١ُ ِثثع ه١ّثثش ٚكطثثذ ٚٔثثخٍو ٠ٚظٛٓثثطّٙخ 

حٌ٘ثزىش ح٤لثَد اٌثه ―٘خطؿ ع٩ّق ٠عَٝ ِىخٌّش ـ١ي٠ٛو ِع عزخٍس 

ي ‖. ٗثثثٛوض ِلظخؿٙثثثخ ّٛ لثثثٛس ―عٍثثثٝ ِٔثثثظٜٛ حٌي٨ٌثثثشو ح٦عثثث٩ْ ٠لثثث

َّ ‖ حٌ٘زىش ( ٠ٚميَّ حٌٙخطؿ اٌٝ ٚعي رخ٨طٜخي ـٟ وً حٌةَٚؾ )ر١ض/ر

وـَٔ ٠وظَٜ حٌّٔخـش ٠ٚزُمٟ حٌع٩لش كخَٟس ِّٙخ طؽ١َّ حٌّىخْ. ـٟ 

ٓثث١خق ح٠ٌٛٙثثثش ح١ٕ١ٌٛثثثش حٌعَحل١ثثثشو طُٔظل٠ثثَ حٌعَحل١ثثثش ٟثثث١ًّٕخ عزثثثَ 

ٚعزثَ ِ٘ثٙي٠ٓ ِثؤٌٛـ١ٓ ـثٟ ‖ ٗثٛوض―ٚ‖ اٌثه―ِفَىحص ىحٍؿش ِؼً 

 َّ  حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش حٌعَحل١ش: حٌز١ض رٛٛفٗ َِوِ حٌع٩لثخصو ٚحٌطٍعثش/حٌز

رٛٛثثفٙخ ِّخٍٓثثش حؿظّخع١ثثش َِطزطثثش رثثخٌَٙٚد ِثثٓ ٟثثؽ٢ حٌّي٠ٕثثش 

أوؼثَ ‖ ِع١٘ث١ش-١ِٛ٠ثش―ٕٚٛخعش حٌْٛٔو أٞ أْ ح١ٕ١ٌٛش طزُٕٝ و٠ٛٙثش 

ِثثٓ وٛٔٙثثخ ٠ٍِِثثش ٍٓثث١ّش. حٌثثٕٚ ٕ٘ثثخ ٠ثثئىٞ ٚظ١فثثش طؼز١ثثض حٌّعٕثثٝ 

(anchorage)  :ٔلٓ ل٠َزْٛ ِٕثه ―رظٛؿ١ٗ لَحءس حٌّ٘ٙي ٔلٛ ـىَس

عخ١ف١ثش طٕظـٙثخ حٌويِثش ٨ -طم١ٕثش و ـ١ٜزق حٌمثَد ل١ّثش‖ٚلض حٌلخؿش

ِـَى ع٩لش ر٠َ٘ش ِٔظمٍش. ٔمي٠ًخو طمٔث١ُ حٌٛحلثع اٌثٝ ػٕخث١ثش َِطزثش )ر١ثض ِث٠َق/ِو١ُ ِثٕةُ( ٠مثيَّ ٔٔثوش ِؼخ١ٌثش ِثٓ حٌظـَرثش 

أٓطٍٛس طٔث٠ٛم١ش طُٔثٕي٘خ حٌٜثٍٛس أوؼثَ ِّثخ ٠٠ثّٕٙخ ‖ حٌمَد―٠ٚوفؿ ِٓ طعم١يحص ح٨ٔمطخع أٚ ٛعٛرش حٌظؽط١شو ِخ ٠ـعً 

خ.  حٌٛحلع ًّ  ىحث

 : ٙٗٔٞرط 
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٠ٚثثٓ ِثثخ طىثثْٛ ―حٌٜثثٍٛس طمُثثيَّ ٠ُثثٓ عزثثَ ٗثثعخٍ٘خ ٚٔثثٚ 

ّٔي حٌفىَس ر٠ًَٜخ ِٓ ه٩ي ٘خطؿ ع٩ّق ـٟ ‖ىعّٕخ اٌه ٠ىْٛ و ٚطـُ

ح ِٔثخكش عّثً ‖ رخد/ؿَٔ―ِٕظٜؿ حٌىخىٍ وؤٔٗ  ًٍ ر١ٓ ـ٠خء٠ٓ: ٠ٔخ

ٍٓث١ّش ـ١ٙثثخ ِٛظفثثش هيِثثش عّثث٩ء رٔثّخعش ٚـ٠َثثك ٠عّثثً ـثثٟ ِىظثثذ 

ٔؾ( ـ١ٙثثخ ٍؿثثً ٠ظلثثيع كثثي٠غو ١ّ٠ًٕٚثثخ ِٔثثخكش حؿظّخع١ثثش )ِمٙثثٝ/٨ٚ

أِثخَ ِـّٛعثش ؿخٌٔثشو ِثخ ٠ثٛكٟ رثثؤْ حٌثيعُ ٠ّظثي ِثٓ حٌّئٓٔثش اٌثثٝ 

ٕ٘ثخ ‖ حٌعَحل١ثش―حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش. ِٓ ِٕةٍٛ ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش حٌعَحل١ثشو 

٨ طُٔظل٠َ عزَ عٍُ أٚ ِعخٌُ ٠َٛلشو رً عزَ ٓثَى٠ش ٗثخٍِش عثٓ 

حٌّـظّع: عًّ/هيِش/ٔخّو أٞ رٕخء ح١ٕ١ٌٛثش رٛٛثفٙخ ٗثزىش ع٩لثخص 

ٚهيِخص طل٢١ رخٌّٛح١ٓ أ٠ّٕخ وخْ ىحهً حٌّـخي حٌعخَو ـظمُيوَ حٌَ٘وش 

 ‖ طؼز١ض ٌٍّعٕثٝ―ح١ٌِٟٛ. حٌٕٚ ٠عًّ وا‖ ٔةخَ حٌَعخ٠ش―وـِء ِٓ 

(anchorage)  ٤ٔثٗ ٠ٛؿّثٗ حٌمثَحءس ٔلثٛ ٚعثي حٌمثَد ٚح٨ٓثظَّح٠ٍش

٠ٚمٍّثثً حكظّثثخ٨ص طفٔثث١َ حٌّ٘ثثٙي عٍثثٝ أٔثثٗ ِـثثَى ‖( ٠ٚثٓ ِثثخ طىثثْٛ)―

١ٌش حؿظّخع١ثش ِٕفٜثٍشو ـ١ٜثزق حٌٙثخطؿ ع٩ِثشً عٍثٝ ٌمخء عًّ أٚ ـعخ

ثثخ كخٟثثَ―ك٠ثثٍٛ حٌ٘ثثزىش وٛٓثث٢١ ىحثثثُ. ٔمثثي٠ًخو حٌٜثثٍٛس طُٕثثظؾ أٓثثطٍٛس  ًّ ِئٓٔثثخص ِٕةّثثشو ر٘ثثَ ِزظٔثثّْٛو ‖: حٌلثثً ىحث

ي حٌثثيعُ اٌثثٝ ل١ّثثش ري١ٙ٠ثثشو ر١ّٕثثخ ٠ؽ١ثثذ طعم١ثثي حٌظـَرثثش حٌفع١ٍثثش  ّٛ ثثً ٚحلثثع حٌويِثثش ٠ٚلثث ّّ ِٔثثخكخص ٔة١فثثش ِٚؼخ١ٌثثشو ِثثخ لثثي ٠ـ

 ىكخَ/طفخٚص طؽط١ش/اؿَحءحص(.)حُ
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 : 7ٗٔٞرط 

خ:  ًٜ و ٚطزٕثٟ حٌّعٕثٝ عزثَ ٘ثخطؿ وز١ثَ وٕخـثٌس ‖رخٌ٘زىش ح٤لٜٛ حٌزع١ي٠ٓ ٕ٘ثخن.. لث٠َز١ٓ ٠ٚثخن―حٌٍٜٛس طلًّ ٗعخٍ ٠ُٓ ٚٔ

عٍٝ عخٌُ ػٍـٟ طةَٙ ـ١ٗ عخثٍش )أَ ِع ١ف١ٍٓ ر٩ّرْ ٗثظ٠ٛش( ر١ّٕثخ 

)ٛثٕيٚق أىٚحصو ٍؿً ـثٟ ٍٚٗثش/ِىخْ عّثً ‖ حٌعخٌُ ٕ٘خ―٠مؿ ـٟ 

ٝ حٌ٘ثثزىش رٛٛثثفٙخ  ََ ١خٌٚثثش ٍٓثثُ( ٠ٕةثثَ ٌٙخطفثثٗم رٙثثٌح حٌظَو١ثثذ طعُثث

ي  ّٛ ح ٠وظَٜ حٌّٔخـش ٠ٚل ًَ عزَ ح٨طٜثخي. ‖ ل٠َذ―اٌٝ ‖ حٌزع١ي―ؿٔ

عٍٝ ِٔظٜٛ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١شو طُٔظل٠ثَ حٌعَحل١ثش ٕ٘ثخ ر٘ثىً 

ٚرٕثثخء ٓثثَى٠ش حؿظّخع١ثثش ِؤٌٛـثثش ‖( ٠ٚثثخن)―ؼ١ثثَ ِزخٗثثَ عزثثَ حٌٍٙـثثش 

خ عٓ ح٨ؼظثَحد ٚحٌعّثً ٚحٌزعثي عثٓ حٌعخثٍثشو ك١ثغ طمُثيوَ ح٤ٓثَس ِل١ًٍ 

عثثثخٌُ ―وم١ّثثثش َِو٠ِثثثش طلُثثثخـع ع١ٍٙثثثخ حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثثخ. وّثثثخ أْ حهظ١ثثثخٍ 

ح ٌٍلثثيٚى أوؼثثَ ِثثٓ ‖ حٌزع١ثثي―٠ـعثثً ‖ ػٍـٟ/ٓثث١خكش ٗثثظ٠ٛش ًَ ٠زثثيٚ عثثخر

ٚؿيح١ٔثش )ٛثٍش -وٛٔٗ ىحهً حٌعَحقو ـظظلٛي ح٠ٌٛٙش اٌٝ ٠ٛ٘ش عخث١ٍثش

ؿؽَحـ١ثش ِلثيىسو ر١ّٕثخ ٠مثَٛ حٌثٕٚ -٠ٛش ٠ٍِِثشحٌَكُ/حٌْٛٔ( ريي ٘

كظٝ ٨ ٠مُثَأ حٌّ٘ثٙي وثبع٩ْ   (anchorage)رٛظ١فش طؼز١ض حٌمَحءس 

ٓثثفَ أٚ طَـ١ثثٗ رثثً وثثبع٩ْ ٗثثزىش ٚحطٜثثخي. ٔمثثي٠ًخو ح٦عثث٩ْ ٠َٔثثطَ 

وٕظثخؽ طمٕثٟ ؿثخِ٘: رّـثَى حِثظ٩ن حٌ٘ثزىش ح٤لثٜٛ طٜثزق ‖ حٌمَد―

ي ع٩لثش أٔثخ١ٔش ِعمّثيس )حٌؽ١خد/حٌعّثً/حٌٙـَس( اٌثٝ كثً  ّٛ ثً ٚحلثع حٌظؽط١ثش ٚحٌظىٍفثش ٠ٚلث ّّ حٌّٔخـخص ر٩ أػَو ٚ٘ٛ طز٢١ٔ ٠ـ

 حٓظ٩ٙوٟ ٠َٓع.

 الاعز٘زبعبد

ى ٍٓخثً ط٠َٚـ١شو رً  .ٔ َّ طةَُٙ حٌيٍحٓش أْ ح٦ع٩ٔخص حٌَل١ّش حٌّعخَٛسو ٨ٚ ١ّٓخ حٌَّطزطش رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ٌُ طعي ِـ

 حؿظّخع١ش ـخعٍش ـٟ أظخؽ حٌّعٕٝ ٚاعخىس ط٠ُٛع طّؼ٩ص ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ىحهً حٌف٠خء حٌعخَ.-أٛزلض هطخرخص ػمخـ١ش

ثؾ أْ طٛظ١ؿ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ٕٛخعش حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ٟٔ )ِثٓ ك١ثغ حٌظوٜث١ٚو ٚط١ٌٛثي حٌٜثٍٛو ر١ّٕض حٌٕظخ .ٕ

ُ رعثثٞ حٌثثي٨٨ص  ِّ ثثع لثثيٍس ح٦عثث٩ْ عٍثثٝ أظثثخؽ طّؼثث٩١ص ٓثث٠َعش ِٚمّٕٕثثش ٌٍعثثخٌُ ح٨ؿظّثثخعٟو رّثثخ ٠عثث ّٓ ٚطلٔثث١ٓ ح٤ىحء( ٠ٛ

ّّٖ ى٨٨ص أهَٜ.  حٌَّطزطش رخ٠ٌٛٙش ٠ٚٙ

ثٟ ٌع١ٕثثش اع٩ٔثثخص ٠ُثثٓ حٌعثثَحق أْ ح٠ٌٛٙثثش ح١ٕ١ٌٛثثش حٌعَحل١ثثش طُٔثثظيعٝ ؼخٌزًثثخ رٜثثٍٛس ٟثث١ّٕش عزثثَ أظٙثثَ حٌظل١ٍثثً حٌٔثث١ّ١خ .ٖ

ِئَٗحص ح١ٌِٟٛ حٌّع١ٖ )حٌٍؽثش حٌيحٍؿثشو حٌز١ثضو حٌعخثٍثشو ح٠ٌث١خـشو ١مثّٛ حٌّٕخٓثزخص( أوؼثَ ِثٓ حٓثظيعخثٙخ عزثَ حٌَِثُٛ 

 ح١ٕ١ٌٛش ح١ٌَّٓش حٌّزخَٗس )حٌعٍُو ح١ٌٕ٘يو حٌّعخٌُ(.

ِع١٘١ش لخثّش عٍٝ حٌمَد حٌعثخثٍٟ ٚحٌطّؤ١ٕٔثش ح١ِٛ١ٌثشو ٨ -٠ُّؼوً ـٟ ٌٖ٘ ح٦ع٩ٔخص رٛٛفٗ هزَس حؿظّخع١ش« ١ٛٓحٌ»طز١ّٓ أْ  .ٗ

ّٓن ّٔطًخ ِٓ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛش ٠مَٛ عٍٝ حٌع٩لخص حٌل١ّّش ٚحٌل١ثخس ح١ِٛ١ٌثش أوؼثَ ِثٓ  رٛٛفٗ هطخرًخ ١ٓخ١ًٓخ أٚ ٗعخٍحط١ًخو ِخ ٠َ

 ل١خِٗ عٍٝ حٌَُِٛ ح١ٌٔخى٠ش.

يٍحٓش عٓ طٛظ١ثؿ حٔظمثخثٟ ٌَِثُٛ عَّح١ٔثش ِٚئٓٔثخط١ش عَحل١ثشو هخٛثش ِعثخٌُ رؽثيحى ٚرعثٞ حٌّئٓٔثخصو رٙثيؾ و٘فض حٌ .٘

ٍ ٚحٌَلّٕش ٍٚرطٙخ رٍٜٛس حٌعخّٛشو ٚرٌٌه طمُيَّ ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛثش عٍثٝ أٔٙثخ ِ٘ثَٚع  ّٛ « طّثي٠ٓ»إٓخى َٓى٠ش حٌليحػش ٚحٌظط

 ٠وٟ.طخٍ-ٚهيِخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ أوؼَ ِٓ وٛٔٙخ ِـَى حٔظّخء ػمخـٟ
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أػزض حٌظل١ًٍ أْ حٌٕٜٛٙ ح٦ع١ٔ٩ش )حٌ٘عخٍحص ٚحٌعزخٍحص حٌَّحـمش( طثئىٞ ٚظ١فثش طؼز١ثض حٌّعٕثٝ ٚطٛؿ١ثٗ حٌظؤ٠ٚثًو اً طمٍثً  .ٙ

 ِٓ طعيىّ حٌمَحءحص حٌّّىٕش ٌٍٍٜٛس ٚطيـع حٌّظٍمٟ ٔلٛ ِعٕٝ ِف٠ًّ ٠ظٔك ِع ٚعي حٌويِش )حٌمَدو حٌؼزخصو حٌَحكشو حٌيعُ(.

« عٌّٛثش حٌ٘ثىً»)ِٓ ه٩ي حٌٍٙـش ٚحٌعخىحص ٚحٌف٠خءحص ح١ِٛ١ٌش( ٚ« ِل١ٍش حٌّعٕٝ»ٛٞ ر١ٓ أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى طٛطَ ر١ٕ .1

ٌٙورش ر٠ًَٜخ»)ِٓ ه٩ي حٌمٛحٌذ حٌز٠َٜش حٌّٛكّيسو ٚح٤ٌٛحْ حٌّفٍظَسو ٚحٌّ٘خ٘ي حٌّؼخ١ٌش(و رّخ ٠ٕظؾ ٍٛٛس  ٌٍعثَحق لثي ٨ « ُِ

عٗ. ّٛ  طعىْ طعم١ي حٌٛحلع ح٨ؿظّخعٟ ٚطٕ

ح٨عظّخى حٌّظِح٠ي عٍٝ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌظ١ٌٛي٠ش ٠فثظق حٌّـثخي أِثخَ أظثخؽ طّؼث٩١ص ِؼخ١ٌثش أٚ  ط١َ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ .0

ّٔط١ثثش ٠ٌٍٛٙثثش حٌعَحل١ثثشو ِثثخ ٠ـعثثً ح٦ٗثثَحؾ حٌز٘ثثَٞ حٌٕمثثيٞ ٟثثٍَٚس ٠ٌثثز٢ كثثيٚى حٌٛحلع١ثثش ٚحٌعيحٌثثش ـثثٟ طّؼ١ثثً حٌفجثثخص 

 ٚحٌف٠خءحص ٚحٌَُِٛ.

حٌٔث١خق حٌعَحلثٟ حٌثَح٘ٓ ٠مظ٠ثٟ طـثخُٚ حٌمثَحءس حٌظٔث٠ٛم١ش حٌّزخٗثَس اٌثٝ لثَحءس هٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ـُٙ ح٦ع٩ٔثخص ـثٟ  .2

ٍحص عٓ حٌّـظّع ٚحٌم١ُ ٚحٌّي٠ٕش ٚح٨ٔظّخءو ـٟ ظثً ك٠ثٍٛ حٌثٌوخء -١ّ١ٓخث١ش ّٛ ٔمي٠ش طَٛي ِخ طٕظـٗ ٌٖ٘ ح٦ع٩ٔخص ِٓ طٜ

 ح٨ٛطٕخعٟ و٢١ٓٛ ٠ع١ي طَط١ذ حٌع٩لش ر١ٓ ح٦ريحع ٚحٌز١خٔخص ٚحٌظؤػ١َ.

ظثثخثؾ حٌّـثثخي أِثثخَ ىٍحٓثثخص ٨كمثثش طـّثثع رثث١ٓ حٌظل١ٍثثً حٌٔثث١ّ١خثٟ ٧ٌع٩ٔثثخص حٌٌّٛوثثيس رخٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٚل١ثثخّ طفثثظق حٌٕ .ٓٔ

حٓظـخرخص حٌـٍّٙٛو ٨هظزخٍ و١ؿ ٠ٔظمزً حٌعَحل١ْٛ طّؼث٩١ص ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش ٘ثٌٖو ٚو١ثؿ ٠ع١ثيْٚ طثيحٌٚٙخ أٚ ِمخِٚظٙثخ ـثٟ 

 حٌف٠خء حٌَلّٟ ٚح٨ؿظّخعٟ. 

 اُزٞف٤بد:

ظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ٟٔ: حعظّخى ١ٓخٓش ىحه١ٍش ٚحٟثلش ٌثيٜ حٌـٙثخص ح٦ع١ٔ٩ثش طلثيى ِثخ كٛوّش حٓ .ٔ

خ طّؼ١ً ح٤ٗوخٙو ٚط١ٌٛي حٌز١جخصو ٚط١ّ٠ٓ حٌَِثُٛ حٌؼمخـ١ش/ح١ٕ١ٌٛثش(و  ًٛ ٠ـُٛ ط١ٌٛيٖ ء١ًٌخ ِٚخ ٠ظطٍذ اَٗحـًخ ر٠ًَ٘خ )هٜٛ

  ع١ش حٌظّؼ١ً. ٌّٕع حٌظ٢١ّٕ أٚ أظخؽ ٍٛٛ ِؼخ١ٌش ط٠ُعؿ ٚحل

حٌعَحل١ش ر٠ًَٜخ ٨ ٌؽ٠ًٛخ ـم٢: أظَٙص حٌيٍحٓش أْ حٓثظيعخء ح٠ٌٛٙثش ؼخٌزًثخ طثُ عزثَ ٌٙـثش ١ِٛ٠ثش ِٚئٗثَحص ‖ حٌّل١ٍش―طع٠ِِ  .ٕ

حؿظّخع١شم ٌٌح ٠ُٛٛٝ رخٌّٛحُٔش عزَ اىٍحؽ ع٩ِخص ِىخ١ٔش/ػمخـ١ش عَحل١ش أوؼَ طٕٛعًخ )ِيْو ِٙٓو ر١جخصو ١زمخص حؿظّخع١ش( 

ُ أٚ ك٠َٞ ـم٢.  رل١غ ٨ طوُظِي ّّ ع ُِ   ح٠ٌٛٙش ـٟ ًّٔٛؽ ٚحكي 

ِٕع حهظِحي ح٠ٌٛٙش ح١ٕ١ٌٛثش ـثٟ ٓثَى٠ش حٓثظ٩ٙو١ش: طٛٛثٟ حٌيٍحٓثش رثؤْ طظـٕثذ حٌلّث٩ص طل٠ٛثً حٌمث١ُ ح٨ؿظّخع١ثش )حٌع١ثيو  .ٖ

ٛثثَؾو عزثثَ طزٕثثٟ هطثثخد ٠لثثخـع عٍثثٝ حٌّعٕثثٝ حٌؼمثثخـٟ ٌٍمثث١ُ ٠ّٕٚلٙثثخ ‖ ٚعثثي حٓثثظ٩ٙوٟ―ح٠ٌثث١خـشو حٌمثثَد حٌعثثخثٍٟ( اٌثثٝ 

خ ىحهً حٌَٓخٌش ح٦ع١ٔ٩ش. ك٠ ًِ ح ِلظَ ًٍ ٛ  

رّثثخ أْ حٌ٘ثثعخٍحص ٚحٌعزثثخٍحص طعّثثً عٍثثٝ طؼز١ثثض حٌمثثَحءس ٚطٛؿ١ثثٗ حٌظؤ٠ٚثثًو Anchorage : ٟثز٢ ع٩لثثش حٌثثٕٚ رخٌٜثثٍٛس  .ٗ

خ/أ٠ّٕثخ/ح٤لٜٛ―٠ُٛٛٝ ر١ٜخؼش ٜٔٛٙ أوؼثَ ىلثش ٚٗثفخـ١ش طظـٕثذ ح٠٦لثخءحص حٌّطٍمثش )ِؼثً  ًّ ا٨ رمثيٍ ِثخ طٔثّق رثٗ ‖( ىحث

  ٠ظـخُٚ حٌٛحلع حٌويِٟ. ‖ ِعٕٝ ِف٠ًّ―ػزخصو ٤ْ حٌٕٚ لي ٠ؽٍك حٌمَحءس عٍٝ ِعخ١٠َ ح٦

حهظزثخٍحص طّؼ١ثً لزثً حٌٕ٘ثَ: حعظّثخى لخثّثش ـلثثٚ لزثً ٔ٘ثَ أٞ اعث٩ْو طظ٠ثّٓ: طٕثٛع حٌظّؼ١ثً )ؿٕثثيٍٞ/عَّٞ/ِٕخ١مٟ(و  .٘

عخٌـش أٚ ٌِٛيس.  ُِ خ عٕي حٓظويحَ ٍٛٛ  ًٛ   كٔخ١ٓش حٌَُِٛ ٚحٌعخىحصو ٚاِىخ١ٔش لَحءس حٌَٓخٌش وبلٜخث١ش أٚ ّٔط١شو هٜٛ

يٍحٓثثثثثش رثثثثثيِؾ حٌظل١ٍثثثثثً حٌٔثثثثث١ّ١خثٟ ِثثثثثع أىٚحص ١ِيح١ٔثثثثثش طٛٓثثثث١ع حٌظٜثثثثث١ُّ حٌّٕٙـثثثثثٟ ـثثثثثٟ رلثثثثثٛع ٨كمثثثثثش: طٛٛثثثثثٟ حٌ .ٙ

حٌـّٙثٍٛ حٌعَحلثٟ ى٨٨ص ح٠ٌٛٙثش ح١ٕ١ٌٛثش ـثٟ ٘ثٌٖ ح٦ع٩ٔثخصو ‖ ٠فثهّ ―)حٓثظز١خٔخص/ِمخر٩ص/ِـّٛعخص ٔمثخٕ( ٌم١ثخّ و١ثؿ 

 ِٚمخٍٔش حٌمَحءس ح٤وخى١ّ٠ش رخٌمَحءس ح٨ؿظّخع١ش حٌفع١ٍش.
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Abstract 

This research aims to examine journalistic layout strategies in both print and digital 

press, recognizing them as fundamental elements of the communication process that 

contribute to capturing reader attention and facilitating the seamless comprehension of 

journalistic content. The study is driven by a central problem concerning the extent to which 

journalistic layout strategies are influenced by technological advancements and the digital 

transformation, and how this reflects on the form and substance of journalistic material. 

The research employs a content analysis methodology to identify the prominent 

layout techniques utilized in print and digital newspapers, comparing them in terms of their 

deployment of typographic and graphic elements, such as headlines, images, colors, white 

space, and design patterns. It seeks to uncover the essential differences between traditional 

and digital layouts and to assess the responsiveness of each to the needs of the contemporary 

audience. 

The contemporary world is witnessing rapid shifts in the structure of mass 

communication due to digital technological evolution, which has directly impacted the nature 

and methods of journalistic work, particularly in the realm of journalistic layout. Layout has 

transitioned from a traditional artistic process aimed at organizing typographic elements in 

print newspapers to an integrated communication strategy in the digital environment, one that 

relies on interactivity, multimedia, and user experience. 

Journalistic layout strategy is considered a cornerstone of media institutional success, 

as it contributes to attracting audience attention, organizing content, guiding reading patterns, 

and enhancing understanding and retention. Furthermore, digital development has imposed 

fundamental transformations in design methods, image usage, headlines, colors, and visual 

technologies to align with the nature of electronic platforms. Hence, the significance of this 

research lies in its comparative analysis of layout strategies in print and digital journalism, 

highlighting similarities and differences, and examining the communicative, aesthetic, and 

technical dimensions governing the layout process and their impact on the audience. 

The study reached several key findings, most notably that digital journalism relies on 

more flexible and interactive layout strategies, leveraging multimedia and modern 

technologies, whereas print journalism continues to maintain traditional layout foundations, 

albeit with attempts at modernization. The research recommends the necessity of keeping 

pace with technological developments and training journalistic layout professionals in the use 

of modern digital tools, thereby improving the quality of journalistic products and enhancing 

their competitive capacity. 

Keywords: Framing, Metaphor, Evaporation, Surgery, Erasure, and 

Accountability 
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 اعزشار٤غ٤بد ا٩خشاط اُقؾل٢ ك٢ اُقؾبكخ أُطجٞػخ ٝاُشه٤ٔخ 
 ّ. ّ. ثشاء ًش٣ْ خ٤ِجـ

 ؿخِعش ٚح٢ٓ/ و١ٍش ح٢ىحد/ لُٔ ح٦ع٩َ

mlakalshaft@gmail.com 
 حٌزلغ:ٍِوٚ 

٠ٙيؾ ٌ٘ح حٌزلغ اٌٝ ىٍحٓش حٓظَحط١ـ١خص ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ـٟ حٌٜلخـش حٌّطزٛعش ٚحٌَل١ّشو رٛٛفٙخ أكثي حٌعٕخٛثَ       

ح٤ٓخ١ٓش ـٟ حٌع١ٍّش ح٨طٜخ١ٌش حٌظٟ طُٔٙ ـٟ ؿٌد حٔظزخٖ حٌمخٍةو ٚطلم١ك حٌفُٙ حٌٍْٔ ٠ٌٍّّْٛ حٌٜثلفٟ. ٠ٕٚطٍثك حٌزلثغ 

َحط١ـ١خص ح٦هثثَحؽ حٌٜثثلفٟ رثثخٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ثثش ٚحٌظلثثٛي حٌَلّثثٟو ِثثٓ اٗثثىخ١ٌش ٍث١ٔثثش طظّلثثٍٛ ـثثٟ ِثثيٜ طثثؤػَ حٓثثظ

 ٚحٔعىخّ ًٌه عٍٝ ٗىً  حٌّخىس حٌٜلف١ش ٠ِّٚٛٔٙخ .

ٚحعظّي حٌزلغ عٍٝ ِٕٙؾ طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ ٌَٛي أرَُ ح٤ٓخ١ٌذ ح٦هَحؿ١ش حٌّعظّيس ـٟ حٌٜلؿ حٌّطزٛعثش ٚحٌَل١ّثشو      

حٌطزخع١ش ٚحٌـَحـ١ى١شو ِؼً حٌعٕخ٠ٚٓو حٌٜثٍٛو ح٤ٌثٛحْو حٌّٔثخكخص حٌز٠١ثخءو ِع حٌّمخٍٔش ر١ّٕٙخ ِٓ ك١غ طٛظ١ؿ حٌعٕخَٛ 

ٚأّٔخ١ حٌظ١ُّٜ. ٚلي ٓعٝ اٌٝ حٌى٘ؿ عٓ حٌفَٚق حٌـ٠َ٘ٛش ر١ٓ ح٦هَحؽ حٌظم١ٍيٞ ٚح٦هَحؽ حٌَلّٟو ِٚثيٜ حٓثظـخرش وثً 

 ِّٕٙخ ٨كظ١خؿخص حٌـٍّٙٛ حٌّعخَٛ.

ر١ٕثش ح٨طٜثخي حٌـّثخ١َ٘ٞ ٔظ١ـثش حٌظطثٍٛ حٌظىٌٕٛثٛؿٟ حٌَلّثٟو ح٤ِثَ  ٠ٚ٘ٙي حٌعخٌُ حٌّعخَٛ طلث٨ٛص ِظٔثخٍعش ـثٟ        

حٌثثٌٞ حٔعىثثْ رٜثثٍٛس ِزخٗثثَس عٍثثٝ ١ز١عثثش حٌعّثثً حٌٜثثلفٟ ٚأٓثثخ١ٌزٗو ٨ٚ ٓثث١ّخ ـثثٟ ِـثثخي ح٦هثثَحؽ حٌٜثثلفٟ. ـمثثي حٔظمثثً 

حط١ـ١ش حطٜثخ١ٌش ح٦هَحؽ ِٓ وٛٔٗ ع١ٍّش ـ١ٕش طم١ٍي٠ش طٙيؾ اٌٝ طٕة١ُ حٌعٕخَٛ حٌطزخع١ش ـثٟ حٌٜثلؿ حٌّطزٛعثشو اٌثٝ حٓثظَ

 ِظىخٍِش ـٟ حٌز١جش حٌَل١ّش طعظّي عٍٝ حٌظفخع١ٍشو ٚحٌٛٓخث٢ حٌّظعيىسو ٚطـَرش حٌّٔظويَ.

ٚطعُثثي حٓثثظَحط١ـ١ش ح٦هثثَحؽ حٌٜثثلفٟ ِثثٓ حٌَوثثخثِ ح٤ٓخٓثث١ش ـثثٟ ٔـثثخف حٌّئٓٔثثش ح٦ع١ِ٩ثثشو اً طٔثثُٙ ـثثٟ ؿثثٌد حٔظزثثخٖ      

ُ ٚح٨ٓثظ١عخد. وّثخ أْ حٌظطثٍٛ حٌَلّثٟ ـثَٝ طلث٨ٛص ؿ٠َ٘ٛثش حٌـٍّٙٛو ٚطٕة١ُ حٌّلظٜٛو ٚطٛؿ١ٗ حٌمَحءسو ٚطع٠ِِ حٌفٙث

ـثثٟ أٓثثخ١ٌذ حٌظٜثث١ُّو ٚحٓثثظويحَ حٌٜثثٍٛسو ٚحٌعٕثثخ٠ٚٓو ٚح٤ٌثثٛحْو ٚحٌظم١ٕثثخص حٌزٜثث٠َشو رّثثخ ٠ثثظ٩ءَ ِثثع ١ز١عثثش حٌّٕٜثثخص 

ًٍّ ِثثٓ حٌٜثثلخـش حٌّ طزٛعثثش ح٦ٌىظ١َٔٚثش. ِٚثثٓ ٕ٘ثثخ طٕزثثع أ١ّ٘ثش ٘ثثٌح حٌزلثثغ ـثثٟ ىٍحٓثش حٓثثظَحط١ـ١ش ح٦هثثَحؽ حٌٜثثلفٟ ـثٟ وثث

ٚحٌَل١ّشو ٚر١خْ أٚؿٗ حٌظ٘خرٗ ٚح٨هظ٩ؾ ر١ّٕٙخو ٚطل١ًٍ ح٤رعثخى ح٨طٜثخ١ٌش ٚحٌـّخ١ٌثش ٚحٌظم١ٕثش حٌظثٟ طلىثُ ع١ٍّثش ح٦هثَحؽو 

ٚطًٛٛ حٌزلغ اٌٝ ِـّٛعش ِٓ حٌٕظخثؾ أرَُ٘ثخ أْ حٌٜثلخـش حٌَل١ّثش طعظّثي عٍثٝ حٓثظَحط١ـ١خص ِٚيٜ طؤػ١َ٘خ ـٟ حٌـٍّٙٛ.

ِٔثظف١يس ِثٓ حٌٛٓثخث٢ حٌّظعثيىس ٚحٌظم١ٕثخص حٌلي٠ؼثشو ـثٟ كث١ٓ ِثخ ُحٌثض حٌٜثلخـش حٌّطزٛعثش  اهَحؿ١ش أوؼَ َِٚٔثش ٚطفخع١ٍثشو

طلخـع عٍٝ أْٓ اهَحؿ١ثش طم١ٍي٠ثش ِثع ِلثخ٨ٚص ٌٍظطث٠َٛ. ٚأٚٛثٝ حٌزلثغ ر٠ثٍَٚس ِٛحوزثش حٌظطثٍٛحص حٌظم١ٕثشو ٚطثي٠ٍذ 

طل١ٔٓ ؿثٛىس حٌّٕثظؾ حٌٜثلفٟ ٚطع٠ِثِ  حٌمخث١ّٓ عٍٝ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ عٍٝ حٓظويحَ ح٤ىٚحص حٌَل١ّش حٌلي٠ؼش رّخ ٠ُٔٙ ـٟ

 ليٍطٗ عٍٝ حٌّٕخـٔش.

 حٌّميِش 

٠ّؼً ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ أكي أُ٘ عٕخَٛ حٌعًّ ح٦ع٩ِٟو ـٙٛ حٌٌٞ ٠ّٕق حٌّخىس حٌٜثلف١ش ٗثىٍٙخ حٌٕٙثخثٟو ٠ٚلثيى و١ف١ثش      

طٍمٟ حٌـٍّٙٛ ٌٙخ ر٠ًَّٜخ. ٠ٚعُي ح٦هَحؽ ع١ٍّش ـ١ٕش ٚطم١ٕش طٙيؾ اٌٝ طَط١ثذ حٌعٕخٛثَ حٌزٜث٠َش ٚحٌٍؽ٠ٛثش عٍثٝ حٌٜثفلش أٚ 

ي حٌَلّثٟ حٌىز١ثَ حٌثٌٞ ٗثٙيطٗ ٚٓثخثً ح٦عث٩َ ـثٟ حٌ٘خٗش رط٠َمش ط٠ّٓ حٌٟٛٛف ٚحٌـخًر ّٛ ١ثش ٚٓثٌٙٛش حٌمثَحءسو ِٚثع حٌظلث

حٌعمي٠ٓ ح٤ه٠َ١ٓو ظَٙص حٓظَحط١ـ١خص ؿي٠يس ـٟ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ طوظٍؿ عٓ طٍه حٌّعّٛي رٙخ ـثٟ حٌٜثلخـش حٌّطزٛعثشو 

ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ع١ٍّش ـ١ٕش ٚٛلف١ش ٌٙثخ ِّخ هٍك حٌلخؿش اٌٝ ىٍحٓش حٌّمخٍٔش ر١ٓ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌلي٠ؼش. ٠ٚعُي 

ؿخٔزخْ: ح٤ٚي ؿّخٌٟ ٚحٌؼخٟٔ ٚظ١فٟو ـٙٛ ٠عي هطٛس ِّٙش ِٓ هطٛحص اٛيحٍ حٌٜلؿ ٌعَٝ ح٠ٌّخ١ِٓ حٌظل٠َ٠َش عٍٝ 

حٌٜثثفلخصو ٚر٘ثثىً ؿثثٌحد ١ِّٚثثِ. ٚاْ حٌظطثثٍٛ حٌظىٌٕٛثثٛؿٟ حٌثثٌٞ أٛثثخد ِوظٍثثؿ ٚٓثثخثً ح٨طٜثثخي أػثثَ ر٘ثثىً وز١ثثَ عٍثثٝ 

ٌٍٜثفلخص .٠ٚ٘ثٙي حٌعثخٌُ حٌّعخٛثَ طلث٨ٛص ِظٔثخٍعش ـثٟ ر١ٕثش ح٨طٜثخي حٌـّثخ١َ٘ٞ ٔظ١ـثش حؿثٟ ح٠ٌّّْٛ ٚحٌ٘ىً ح٦هَ

حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌَلّٟو ح٤َِ حٌٌٞ حٔعىْ رٍٜٛس ِزخَٗس عٍٝ ١ز١عش حٌعًّ حٌٜثلفٟ ٚأٓثخ١ٌزٗو ٨ٚ ٓث١ّخ ـثٟ ِـثخي 

طٕةثث١ُ حٌعٕخٛثثَ حٌطزخع١ثثش ـثثٟ حٌٜثثلؿ  ح٦هثثَحؽ حٌٜثثلفٟ. ـمثثي حٔظمثثً ح٦هثثَحؽ ِثثٓ وٛٔثثٗ ع١ٍّثثش ـ١ٕثثش طم١ٍي٠ثثش طٙثثيؾ اٌثثٝ

 حٌّطزٛعشو اٌٝ حٓظَحط١ـ١ش حطٜخ١ٌش ِظىخٍِش ـٟ حٌز١جش حٌَل١ّش طعظّي عٍٝ حٌظفخع١ٍشو ٚحٌٛٓخث٢ حٌّظعيىسو ٚطـَرش حٌّٔظويَ.
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ًٍ ِثٓ حٌٜثلخـش حٌّطزٛعثش ٚحٌَل١ّثشو ٚر١ثخْ أٚؿثٗ        ٚأ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌزلغ ـٟ ىٍحٓش حٓثظَحط١ـ١ش ح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ ـثٟ وث

ٌظ٘ثثخرٗ ٚح٨هثثظ٩ؾ ر١ّٕٙثثخو ٚطل١ٍثثً ح٤رعثثخى ح٨طٜثثخ١ٌش ٚحٌـّخ١ٌثثش ٚحٌظم١ٕثثش حٌظثثٟ طلىثثُ ع١ٍّثثش ح٦هثثَحؽو ِٚثثيٜ طؤػ١َ٘ثثخ ـثثٟ ح

حٌـٍّٙٛ.ٚطعُي حٓظَحط١ـ١ش ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ِٓ حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش ـٟ ٔـثخف حٌّئٓٔثش ح٦ع١ِ٩ثشو اً طٔثُٙ ـثٟ ؿثٌد حٔظزثخٖ 

ءسو ٚطع٠ِِ حٌفٙثُ ٚح٨ٓثظ١عخد. وّثخ أْ حٌظطثٍٛ حٌَلّثٟ ـثَٝ طلث٨ٛص ؿ٠َ٘ٛثش حٌـٍّٙٛو ٚطٕة١ُ حٌّلظٜٛو ٚطٛؿ١ٗ حٌمَح

ـثثٟ أٓثثخ١ٌذ حٌظٜثث١ُّو ٚحٓثثظويحَ حٌٜثثٍٛسو ٚحٌعٕثثخ٠ٚٓو ٚح٤ٌثثٛحْو ٚحٌظم١ٕثثخص حٌزٜثث٠َشو رّثثخ ٠ثثظ٩ءَ ِثثع ١ز١عثثش حٌّٕٜثثخص 

 ح٦ٌىظ١َٔٚش.

٠ثثّٓ حٌفٜثثً حٌؼثثخٟٔ ح١٨ثثخٍ حٌٕةثثَٞ ٚلثثي ط٠ثثّٓ حٌفٜثثً ح٤ٚي ح١٨ثثخٍ حٌّٕٙـثثٟ ِ٘ثثىٍش حٌزلثثغ ٚأ١ّ٘ظثثٗ ٚح٘يحـثثٗ ٚط     

ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ِفِٙٛش ٟٚثخثؿ ح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ ٚح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ حٌَلّثٟ.ٚطةّٓ حٌفٜثً حٌؼخٌثغ ح١٨ثخٍ حٌعٍّثٟ 

 ط٠ّٓ حٌفجخص حٌَث١ٔش ٚحٌفَع١ش ـٟ حٌزلغ ٚحٌـيحٚي .

 حٌفًٜ ح٨ٚي// ح١٨خٍ حٌّٕٙـٟ 

 ح٨ٚ :ِ٘ىٍش حٌزلغ     

ـٟ أْ حٌظطثٍٛ حٌظىٌٕٛثٛؿٟ حٌٔث٠َع ٚظٙثٍٛ حٌٜثلخـش حٌَل١ّثش أىٜ اٌثٝ طؽ١ّثَ ٚحٟثق ـثٟ أٓثخ١ٌذ طظّؼً ِ٘ىٍش حٌزلغ       

ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ِٓ ك١غ ط١ُّٜ حٌٜفلخصو ٚحٓظويحَ حٌٍٜٛو ٚحٌعٕخ٠ٚٓو ٚح٤ٌٛحْو ِمخٍٔش رّخ ٘ٛ ِٛؿٛى ـٟ حٌٜلخـش 

١ـ١خص ح٦هثثَحؽ حٌٜثثلفٟ ـثثٟ حٌٜثثلخـش و ٚطٔثثعٝ ٘ثثٌٖ حٌيٍحٓثثش ٧ٌؿخرثثش عثثٓ حٌٔثثئحي حٌثثَث١ْ ) ِثثخ أ٘ثثُ حٓثثظَحط حٌّطزٛعثثش

 حٌّطزٛعش ٚحٌَل١ّشو ٚو١ؿ طوظٍؿ ـٟ أىٚحطٙخ ٚٚظخثفٙخ ٚهٜخثٜٙخ(و و ٠ٚظفَع ِٓ حٌظٔخإي حٌَث١ْ عيس حٓجٍش ـَع١ش و

 و١ؿ ٠ُٔٙ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ـٟ طع٠ِِ ؿٌد حٌمخٍة ٚحٔظزخ٘ٗ عزَ حٌّٕٜخص حٌّوظٍفشو-١

 عخ١٠َ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ح٨كظَحـٟواٌٝ أٞ ِيٜ طٍظَِ حٌٜلؿ حٌّطزٛعش ٚحٌَل١ّش رّ-2

 ِخ ح٤ْٓ حٌظٟ ٠عظّي ع١ٍٙخ حٌّّّْٜٛ عٕي حهظ١خٍ حٌوط١ٛ ح٤ٌٛحْ حٌٍٜٛو ٚطوط٢١ حٌٜفلشو-٣

 ِخ ِعخ١٠َ طم١١ُ ٔـخف ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ـٟ ؿٌد حٌـٍّٙٛ ٠ُٚخىس ِيس حٌظفخعًو-٤

 ٜخص حٌَل١ّش ِمخٍٔش رخٌّطزٛعشوو١ؿ طوظٍؿ حٓظَحط١ـ١خص ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ عٕي طؽط١ش ح٤هزخٍ حٌعخؿٍش ـٟ حٌّٕ-٥

 صب٤ٗب :أ٤ٔٛخ اُجؾش

 ارَحُ حٌظطٍٛ حٌٌٞ ١َأ عٍٝ ح٦هَحؽ رعي ح٨ٔظمخي اٌٝ حٌز١جش حٌَل١ّش. -ٔ

 ِٔخعيس ٩١د ح٦ع٩َ ٚحٌٜلف١١ٓ عٍٝ ـُٙ ح٤ْٓ حٌلي٠ؼش ٧ٌهَحؽ حٌَلّٟ.  -ٕ

 طمي٠ُ ِمخٍٔش ع١ٍّش ر١ٓ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌّٔظعٍّش ـٟ حٌٜلخـش حٌّطزٛعش ٚحٌَل١ّش.   -ٖ

 ىعُ ؿٛىس حٌظٜخ١ُِ حٌٜلف١ش ِٓ ه٩ي ط١ٟٛق ح٤ْٓ ح١ٌّٕٙش ٧ٌهَحؽ. -ٗ

 ِعَـش ح٤ْٓ حٌظٟ طٔخعي عٍٝ ؿٌد حٌمَحء ٚحػخٍطُٙ ٠ُٚخىس حٌظفخعً  -٘

 صبُضب : أٛذاف اُجؾش 

 ـٟ حٌٜلخـش حٌّطزٛعش.طلي٠ي أُ٘ حٓظَحط١ـ١خص ح٦هَحؽ  -ٔ

 ط١ٟٛق ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌلي٠ؼش ـٟ ح٦هَحؽ حٌَلّٟ . -ٕ

 ِمخٍٔش حٌفَٚق حٌـ٠َ٘ٛش ر١ٓ ح٦هَحؽ حٌٍٛلٟ ٚح٦هَحؽ ح٦ٌىظَٟٚٔ. -ٖ

 طل١ًٍ أػَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ عٍٝ ١َق حٌعَٝ حٌٜلفٟ. -ٗ

 ساثؼب : ٜٓ٘ظ اُجؾش
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ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ع١ٕش ِٓ حٌٜفلخص حٌٜثلف١ش ٛفٟ حٞ حعظّيعٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛحعظّيص حٌيٍحٓش عٍٝ ِٕٙؾ طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ  

حٌّطزٛعش ِٚٛحلع اٌىظ١َٔٚش اهزخ٠ٍش ٌٍى٘ؿ عٓ ء١ٌخص ح٦هَحؽ حٌّٔظويِشو ٚأرَُ حٌعٕخَٛ حٌز٠َٜش ٚحٌظٕة١ّ١ش. ٚط٠ثّٓ 

 ٕٔ/ٖٔ/ حٌثٟ ٔٔ/ٔحٌزلغ  طل١ًٍ ِلظٜٛ حٓظَحط١ـ١خص ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ـٟ ؿ٠َيس  حٌيٓظٍٛ حٌعَحل١ثش ٌٍّثيس ح١ٌِِٕثش ِثٓ 

ٕٕٓ٘. 

ِـظّع حٌزلغ ٚع١ٕظٗ :٠مٜي رّـظّع حٌزلغ ؿ١ّع حٌٛكيحص أٚ حٌّفَىحص حٌظٟ ٠ٔعٝ حٌزخكغ اٌٝ ىٍحٓثظٙخ ٚطل١ٍٍٙثخ  هخِٔخ :

ٌظلم١ك أ٘ثيحؾ حٌزلثغ ٚح٦ؿخرثش عثٓ طٔثخإ٨طٗ. ٠ٚظّؼثً ِـظّثع حٌزلثغ ـثٟ ٘ثٌح حٌّٟٛثٛع رثا حٌٜثلؿ حٌّطزٛعثش ٚحٌّٛحلثع 

اهَحؿ١ثثش ِوظٍفثثش ـثثٟ طمثثي٠ُ ِلظٛح٘ثثخ حٌٜثثلفٟ.ك١غ ط٠ثثّٓ ؿ٠َثثيس حٌيٓثثظٍٛ حٌٜثثلف١ش حٌَل١ّثثش حٌظثثٟ طعظّثثي حٓثثظَحط١ـ١خص 

 حٌعَحل١ش. 

 عبدعب :ٓقطِؾبد اُجؾش:

 ح٨هَحؽ حٌٜلفٟ :-ٔ

٘ٛ ح٤ٍٓٛد حٌٌٞ ٠ظُ ِٓ ه٩ٌٗ ط١ُّٜ ٛفلخص حٌٜل١فش أٚ حٌّٛلع ح٦ٌىظَٟٚٔ عزَ طَط١ذ حٌٕٜٛٙ ٚحٌٍٜٛ ٚحٌعٕثخ٠ٚٓ 

 رط٠َمش طًٔٙ حٌمَحءس ٚطـٌد حٌـٍّٙٛ.

حٌٜثثلخـش حٌّطزٛعثثش :٘ثثٟ حٌٛٓثثخثً حٌٜثثلف١ش حٌٍٛل١ثثش حٌظثثٟ طعظّثثي عٍثثٝ حٌطزخعثثش حٌظم١ٍي٠ثثش ٌٕ٘ثثَ ح٤هزثثخٍ ٚحٌّعٍِٛثثخص -ٕ

 ٌٍـٍّٙٛ.

حٌٜلخـش حٌَل١ّثش :٘ثٟ حٌّئٓٔثخص حٌٜثلف١ش حٌظثٟ طمثيَ ِلظٛح٘ثخ ح٦هزثخٍٞ عزثَ حٌّٛحلثع ح٦ٌىظ١َٔٚثش ٚحٌٛٓثخث٢ حٌَل١ّثش -ٖ

 ف١ي٠ٛ ٚحٌَٚحر٢ حٌظفخع١ٍش.رخٓظويحَ طم١ٕخص ِظعيىس ِؼً حٌٍٜٛ ٚحٌ

 اُذساعبد اُغبثوخعبثؼب :

٠ظٕثخٚي ٘ثٌح حٌـثِء أرثَُ حٌيٍحٓثخص حٌع١ٍّثش حٌظثٟ رلؼثض ـثٟ ِٟٛثٛع ح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ ٓثٛحء ـثٟ حٌٜثلخـش حٌّطزٛعثثش أٚ 

 حٌَل١ّشو ِع ر١خْ أُ٘ ِٕخ٘ـٙخ ٚٔظخثـٙخ ٚآٙخِخطٙخ.

 ىٍحٓخص عَر١ش  .ٔ

 حٓثثظويحَ حٌزخكثثغ حٌّثثٕٙؾ حٌٛٛثثفٟ حٌظل١ٍٍثثٟو )حٌٜثثلخـش حٌّطزٛعثثش حٌعَر١ثثشططثثٍٛ ح٦هثثَحؽ ـثثٟ / )(0ٕٔٓىٍحٓثثش )أو 

 يؾ حٌيٍحٓش حٌٝ طظزع حٌظطٍٛ حٌظخ٠ٍوٟ ٤ٓخ١ٌذ ح٦هَحؽ ـٟ حٌٜلؿ حٌعَر١شو ٚهَؿض حٌيٍحٓش رؤُ٘ حٌٕظخثؾ:وٚطٙ

 .ططٍٛ ح٦هَحؽ حٍطز٢ رخٌظميَ ـٟ طم١ٕخص حٌطزخعش 

 خٍة رٕٔزش أوزَ.حٌظَو١ِ عٍٝ حٌعٕخ٠ٚٓ ٚحٌٍٜٛ ٓخُ٘ ـٟ ؿٌد حٌم 

  ح٨عظّثثخى عٍثثٝ ح٤ٌثثٛحْ ططثثٍٛ رعثثي حٌظٔثثع١ٕ١خص ر٘ثثىً ٍِلثثٛظو آثثٙخِٙخ: طمثثيَ هٍف١ثثش ِّٙثثش ٌفٙثثُ ح٤ٓثثْ حٌظم١ٍي٠ثثش

 ٧ٌهَحؽ حٌظٟ طزُٕٝ ع١ٍٙخ ح٨ٓظَحط١ـ١خص حٌلي٠ؼش.

حٌٛٛثثفٟ  حٓثثظويَ حٌزخكثثغ ِثثٕٙؾ و )(/ )حٓثثظَحط١ـ١خص ح٦هثثَحؽ ـثثٟ حٌٜثثلخـش حٌَل١ّثثش حٌعَر١ثثشٕٕٓٓىٍحٓثثش )عزثثي اللهو  .ٕ

 حٌظل١ٍٍٟ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ِلظٜٛ ٌٛحؿٙخص ِٛحلع اهزخ٠ٍش عَر١شو أُ٘ حٌٕظخثؾ:

  َحٌظفخعً(. –حٌّٔخكخص حٌز٠َٜش ـٟ حٌّٛحلع ح٦ٌىظ١َٔٚش طعظّي عٍٝ حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌلَوش )حٌظ٠َّ 

 .ح ِٓ ح٨ٓظويحَ حٌَّْ ٌٍٛحؿٙخص حٌظفخع١ٍش ًَ  حٓظويحَ حٌمٛحٌذ حٌؼخرظش ألً طؤػ١

  ٍٛ١ّ٠ثثً اٌثثٝ حٌظٜثث١ُّ حٌزٔثث٢١ ٚٓثثٌٙٛش ح٨ٔظمثثخي رثث١ٓ ح٤لٔثثخَو آثثٙخِٙخ:أرَُص حٌفَٚلثثخص حٌـ٠َ٘ٛثثش رثث١ٓ حٌـّٙثث

 ح٦هَحؽ ـٟ ح١ٌٍٓٛظ١ٓ حٌّطزٛعش ٚحٌَل١ّش ٚليِض ًّٔٛؿًخ ٩ٌٓظَحط١ـ١خص حٌَل١ّش.

 : دساعبد أع٘ج٤خ -ٕ
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 حٌظل١ٍٍٟ ِٓ حؿً طل١ًٍ حطـخ٘خص حٌظ١ُّٜ ـٟ ِٛحلع عخ١ٌّشو ٚهَؽ رؤُ٘ حٌٕظخثؾ:حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ 

  ح٨طـخٖ ٔلٛ حٌظ١ُّٜ حٌّٔطقMinimal Design. 

 .٠ُخىس ح٨عظّخى عٍٝ ح٠٤مٛٔخص ٚحٌَُِٛ حٌز٠َٜش 

 ٟأ١ّ٘ش َٓعش حٌظل١ًّ رٛٛفٙخ أُ٘ ِع١خٍ اهَحؿ 

 اُلقَ اُضب٢ٗ/ )الاهبس اُ٘ظش١(

 اٝلا: ٗؾأح ا٩خشاط اُقؾل٢أُجؾش ا٧ٍٝ // 

٠عي ططٍٛ حٌٜلخـش حٌّىظٛرش حٌٌٞ ٗٙيطٗ ـثٟ ِوظٍثؿ ؿٛحٔزٙثخ حٌعخِثً ح٤ٓخٓثٟ ـثٟ ظٙثٍٛ ٚٔ٘ثؤس ح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ و      

ـمي٠ّخ ٌُ طىٓ ع١ٍّش ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ِعَٚـش ٌيٜ حٌٜلؿ م اً وخٔض ِّخػٍش طّخِثخ ٌٍثٕةُ حٌّظزعثش ـثٟ اهثَحؽ حٌىظثذ كظثٝ 

ٔض طّٔٝ وظذ ح٤هزخٍ و ٚظٍض ـىَس حٌٜلف١١ٓ ٚ حٌمَحء عثٓ ح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ ِّخػٍثش ٌفىثَطُٙ عثٓ أْ حٌٜلؿ ٔفٔٙخ وخ

اهَحؽ حٌىظذ اٌٝ أْ ظَٙص حٌؼٍٛس حٌٜٕخع١ش ٚ أهٌص طٕظَ٘ ـٟ وخـش حٌعخٌُ ٚ طّْ ؿ١ّع حٌّـخ٨ص هخٛش ِـخي حٌٜلخـش  

 (ٓ٘وٙ ٕٗٓٓ)حٔظٜخٍ  ِٛٓٝ وهٜٛٛخ رعي ظٍٙٛ حٔظ٘خٍ حٌطزخعش ِّخ ّٓق رةٍٙٛ عيس أٔٛحع حٌٜلخـش .

ـّٓ ٕ٘ثخ عثَؾ  2ِٓٗٔٚٓ ٌٖ٘ حٌٜلؿ ٔـي ٛل١فش " حٌي٠ٍٟ ١ٍَِٚ " حٌظٟ ١زمض ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ٌِٕ ٔ٘ؤطٙخ عخَ      

ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ٚ ظٍض ٠َ١مش "حٌي٠ٍٟ ١ٍَِٚ " ٟ٘ حٌٕٙؾ حٌعخَ ٌفٓ ح٦هَحؽ ٚأهٌص رم١ش حٌٜلؿ ططز١ك حٌط٠َمش ٔفٔٙخ 

٠َش م ـمي وخٔض طٔظعًّ كَٚـخ وز١َس ـٟ حٌطزخعشو ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘ثخن أٞ طٕثٛع ـثٟ أكـثخَ حٌلثَٚؾ وّثخ ـٟ َٔ٘ ِٛحى٘خ حٌظل٠َ

أْ حٌّٟٛٛعخص وخٔض طَطذ طَط١زخ ِظ٩ٍٔٔ ىْٚ طمي٠ُ ٚ ٨ طؤه١َ . ٌىٓ ٌ٘ح ح٤ٍٓٛد عٍٝ حٌَؼُ ِثٓ ٍوخوظثٗ ٚعثيَ ط١ّثِٖ 

و ػُ ح٘ظّض رخٌَٕ٘حص ح٦ع١ٔ٩ش ٌويِثش حٌظـثخٍو ػثُ ططثٍٛص رخٌل٠ٛ١ش ا٨ حٔٗ وخْ ِٕخٓزخ ٌٍٜلخـش أٌٔحنم ٤ٔٙخ ريأص كى١ِٛش 

ٌظٜزق أىٚحص كَر١شو أٞ أٙخ وخٔض ِلٍٜٛس ـٟ حٌطزمخص حٌلخوّش ) ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظـثخٍ ٚحٌّؼمفث١ٓ ( ٌثٌٌه ٌثُ ٠ىثٓ ح٦هثَحؽ 

ک٠َٔظ١خٔٔثٓ" (. حػثَ 220ٔحٌٜلفٟ ٠ٙظُ رطثَق حٓثظّخٌش حٌمثخٍة ٚحؿظٌحرثٗم ٤ْ لَحء٘ثخ ل١ٍٍثْٛ ا٨ أْ طثٌٛٝ )ـٙثي عٔثىَ و

( ٍثخٓش طل٠ََ ٛل١فش حٌي٠ٍٟ حؤز٠َْ" ٚ ٍأٜ أْ ٠َ١مش اهَحؽ حٌٜل١فش حٌي٠ٍٟ ١ٍَِٚ" ِم١يس ؿثيح ٚ أٔٙثخ طلثي 2ٖٖٔ)

ِٓ ك٠َش حٌّوثَؽ ـثٟ حٌعثَٝ وّثخ ٔةثَ اٌثٝ ٛثفلخص حٌٜثل١فش عٍثٝ أٔٙثخ ر٠١ثخء رثيْٚ حعّثي حٌـّثع رّمخٓثخص ِوظٍفثش ٚ 

حٌعّثٛى ٚ حٌعّثٛى١٠ٓ ٚ حٌثؼ٩ع ٚأٍرعثش أعّثيس ٚ ٛثٍٛ عّثٛى٠ٓ ٚ ٜٔثؿ حٌٍٜٛ رّمخٓخص أ٠٠خ ٚأهَٜ طوَؽ عٓ طم١ٍي٠ش 

ٚرٌٙح كٍَ "و٠َٔظ١خٔٔٓ ـٓ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ِٓ ح٤ؼ٩ي ح٤عّيس ِٚٓ وً حٌمٛحعي حٌظم١ٍي٠ش حٌّظعثخٍؾ ع١ٍٙثخ هخٛثش رعثي 

هزثخٍ ٚـثظق حٌّـثخي أِثخَ أْ ٟٚع أٓٔخ ـ١ٕش ٧ٌهَحؽ طظَوِ ـثٟ حٌمث١ُ حٌٕفٔث١ش ١ِٚثٛي حٌمثَحء ٚ ِثيٜ ح٘ظّخِثخطُٙ رٕٛع١ثش ح٤

حٌّوثثَؽ ٚحٌّٜثثٍٛ ٚ حٌفٕثثخْ ٦هثثَحؽ ٛثثل١فش رٜثثٍٛس ؿٌحرثثش ؿ١ٍّثثش طؽثثَٞ حٌمثثخٍة ر٘ثثَحثٙخ .)عزثثي حٌع٠ِثثِ حٌٜثثٛرعٟ 

 (و ِٚٓ ٕ٘خ رَُ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ٚ أهٌ ٠َٕ٘ ٚ ٠ٔظعًّ ـٟ وً حٌٜلؿ عٍٝ عيس أٗىخي.ٗٔوٕٕٙٔٓو

 ٓلّٜٞ ا٩خشاط اُقؾل٢ 

٘ٛ ـٓ ططز١مٟ ٌٗ أؼَحٟٗ ـخٌٜل١فش طٜيٍ ١ٌمَأ٘خ حٌٕخّ ٚوٍّخ ٍٓٙض ع١ٍّش حٌمثَحءس »( Layoutح٨هَحؽ حٌٜلفٟ )      

( ٘ثثٛ ٍٓثثُ أٌٚثثٟ ٠ٟٛثثق طٜثثٍٛ حٌّٜثثُّ ٌعّثثً Designٚحٌظٜثث١ُّ )«.  وثثخْ ًٌثثه ىٌثث٩ً١ عٍثثٝ ٔـثثخف ح٦هثثَحؽ حٌٜثثلفٟ

٨ ٠َحعٝ ـٟ حٌَُٓ ح٤ٌٚثٟ حٌٜفلخص ـٟ حٌٜلؿ ِظٛه١ًخ ط٠ُٛع حٌعٕخَٛ حٌزٕخث١شو ط٠ُٛعًخ ٠٠فٟ ع١ٍٙخ ٟٚٛكًخ ٚؿّخ٨ًو ٚ

 (0ٕٟٓٓٛحر٢ حٌيلش ا٨ ٌلفع حٌٕٔذ ـٟ ح٤رعخى.)أ كـخد و

٘ٛ هطٛس ِٓ هطٛحص أظخؽ حٌٜل١فش ٚ ٟ٘ حٌوطٛس حٌَّطزطش رخٌ٘ىً حٌثٌٞ طةٙثَ رثٗ حٌٜثل١فش  رؼش٣ق ا٩خشاط اُقؾل٢:

حٌطزخع١ثش ـثٛق ك١ثِ حٌٜثفلش طزعثخ  ِعزَس عثٓ ح٠ٌّثّْٛ حٌثٌٞ ط٘ثظًّ ع١ٍثٗ ٚ ِظثؤػَس رّعط١خطثٗ وّثخ ٠عٕثٟ ط٠ُٛثع حٌٛكثيحص

(و ٌّٟٚٛٛع ح٦هَحؽ حٌٜثلفٟ ٗثمخْ: حٌ٘ثك ح٤ٚي ٠ظٜثً رظٍثه حٌعٕخٛثَ ٤ٕٓٓ0٘يحؾ ٠ٔعٝ ٌظلم١مٙخ. )ٍك١ّش ع١خٟٔ و
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حٌطزخع١ثثش ِثثٓ ك١ثثغ أظخؿٙثثخ ٚ طط٠َٛ٘ثثخ ٚ طلٔثث١ٕٙخو ٚحٌطثثَق حٌّوظٍفثثش حٌّٔثثظويِشو أِثثخ حٌ٘ثثك حٌؼثثخٟٔ ـ١ظٜثثً رظل٠َثثه ٘ثثٌٖ 

 (ٕٙٓٓٝ ٛفلخص حٌٜل١فشو ٌىٟ طلمك ـٟ ِـّٛعٙخ ٗىخي عخِخ ٍٚحء ـىَس ِع١ٕٗ .)أ حٌؽخٍ وحٌعٕخَٛ ٚ ط٠ُٛعٙخ عٍ

 (ٕٓٓٓٝظبئق ا٩خشاط اُقؾل٢.)اثٞ ػشعخ ،

ٌمثثي أٛثثزلض ع١ٍّثثش ح٦هثثَحؽ حٌٜثثلفٟ ِثثٓ حٌع١ٍّثثخص حٌ٘ثثخلش ٚ حٌّعمثثيس ٚ أٛثثزق عٍثثٝ ِوثثَؽ حٌٜثثل١فش أْ ٠ـّثثع رثث١ٓ       

حٌؼمخـظ١ٓ حٌٜلف١ش ٚحٌف١ٕش ٚ أْ ٠ىْٛ هز١َح رٕف١ٔش حٌمخٍة ٚ رلٔٓ طمث٠ُٛ ح٤هزثخٍ ٚحٌّٟٛثٛعخص ٠ٚـ١ثي حٓثظويحَ حٌٛكثيحص 

اُقدؾ٤لخ ٝرُدي ٣ؾودن ا٩خدشاط ػدذح ٝظدبئق م ٌىثٟ طٕخٓثذ ـ٠ثخء  حٌظ١زٛؼَحـ١ش ِٓ كَٚؾ ٚ ٍَٓٛ ٚ هطث١ٛ ٚ ط٠ُٛعٙثخ

 أٜٛٔب :

(: ٚطعي حٌٛظ١فش ح٤ٌٚٝ ٌىٛٔٙخ رخرخ ٌىؼ١َ ِٓ هطثٛحص ح٨ٔظ٘ثخٍ ٚ حٌظثؤػ١َ ٕٔٓٓؿٌد حٌمَحء ٌٍٜل١فش :)١َّٓ ِلّٛى و -ٔ

 حٌظٟ طٔظٙيؾ حٌٜلؿ رٍٛؼٙخو ٚ ١ٓ٨ّخ ـٟ ظً طٕخـْ حٌٜلؿ ـ١ّخ ر١ٕٙخ. 

حٌمَحء ٌٍٜل١فش عٍٝ حٌَؼُ ِٓ أ١ّ٘ظٗ أَِ ًٓٙ حٌليٚع ٌىٓ ح٨كظفخظ رخٌمَحء أَِ ـثٟ ؼخ٠ثش  ط١ًٙٔ حٌمَحءس : اْ ؿٌد -ٕ

حٌٜثعٛرش ٚ ٘ثثٛ ِثثخ ٠لثثخٚي ح٦هثَحؽ حٌٜثثلفٟ حٌعّثثً ع١ٍثثٗ رظ١ٙجثش أـ٠ثثً ـثثَٙ حٌعثثَٝ أِثخَ حٌمثثَحء رّثثخ ٠ظٕخٓثثذ ِثثع 

طَط١ذ ح٤هزخٍ عٍثٝ حٌٜثفلخص حٌٕةَحص ح٠ٌَٔعش حٌّز١ٕش عٍٝ ١ٟك ٚلض حٌمَحء وٌٌه ط١ًٙٔ ع١ٍّش حٌمَحءس ِٓ ٠َ١ك 

ر٘ثثىً ِثثٕةُ ٚ رط٠َمثثش ِمٕعثثش ٚ أْ ٠وٍثثك طٜثث١ّّخ ؿثثٌحرخ ِّٚظعثثخ ٠ٔثثخعي عٍثثٝ أْ طزثثيٚ ح٤هزثثخٍ عٍثثٝ حٌٜثثفلش ِؼ١ثثَس 

 (ِّٖٕٓٓٚظعش. )ـ١ًٜ ى٠ٍي و

(: ـٟ ا١خٍ ِلخٌٚش الٕخع حٌمَحء رّٛحٛثٍش ح١٨ث٩ع عٍثٝ 0ٕٓٓط١ٔ١َ طٕمً حٌمَحء عزَ حٌٜفلش :)حّٓخع١ً ِعَٚؾو   -ٖ

ِلظ٠ٛخص حٌٜفلخص رعي ؿٌرُٙ ٠عًّ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ عٍٝ ط١١َٔ طٕمً حٌمَحء عزَ حٌٜفلخص رظلم١مٗ حٌّمَٚث١ثش  وخًِ

ٌٍّٛحى حٌٍّٕ٘ٛس رل١غ طًٜ ح٠ٌّخ١ِٓ حٌٍّٕ٘ٛس اٌٝ حٌمَحء ِٓ ٠َ١ك حٌٔعٟ اٌثٝ اٍٟثخء ٔفٔث١ظُٙ ـثٟ طمث٠ُٛ ح٤هزثخٍ 

حٌعٕخٛثَ حٌطزخع١ثش ٚحٌـَحـ١ى١ثش ٚحٌؼزثخص ـثٟ ع١ٍّثش ٚطَط١زٙخ كٔذ ٍؼزخطُٙ ٓٛحء وخْ ِثٓ ك١ثغ حٌّٛلثع أٚ ِثٓ ك١ثغ 

 (221ٔطَط١ذ ح٤ـىخٍ. )عزي حٌٛ٘خد و٩١ٟٔ و

(: ٠عًّ حٌّوَؽ حٌٜلفٟ عٍٝ اؤخد حٌٜثل١فش ٗوٜث١ش ٕٓٓٓحوظٔخد حٌٜل١فش ٗو١ٜش ِظ١ِّس :)أ عزي حٌل١ّي و -ٗ

ٙثش ٚ رظّخػثً ح٠ٌّثخ١ِٓ حٌّٕ٘ثٍٛس ِثٓ ١ِِّس ٚ ٌعً أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌٛظ١فش طَطز٢ رىؼَس حٌٜلؿ حٌّظخكش أِخَ حٌمَحء ِثٓ ؿ

ؿٙش أهَٜ ٚ اُحء ٌ٘ح حٌٟٛع ٠ّىٓ ٧ٌهَحؽ حٌٜلفٟ أْ ٠مَٛ ريٍٚ ُِٙ ـٟ ٌ٘ح حٌّـثخي ٔةثَح ٌّثخ ٠ٕطثٛٞ ع١ٍثٗ ِثٓ 

حٌل٠ٛ١ش ٚحٌلَوش ِّخ ٠ّىٓ حٌٜلؿ ِٓ ط١١ٛي ع٩لظٙخ رخٌمَحء رل١غ ٠ؤٌفٛٔٙخ ٚ ٠ٔظط١عْٛ ط١ِّ٘خ عثٓ ؼ١َ٘ثخ ٠ٚٔثُٙ 

 ( 0ٕٓٓ٘خ ٨ٍطزخ١ُٙ حٌٛػ١ك رٙخ ).ع٠ِِ عزي حٌَكّٓ وـٟ ِيحٚحطُٙ عٍٝ لَحء

(: طٙيؾ اٌٝ اكيحع ليٍ ِٓ حٌظ٠ٛ٘ك حٌـٌحد حٓظـخرش ٌٍّيٍٓش 220ٔاؤخد حٌٜفلش ٌّٔخص ؿّخ١ٌش.)ـٙي عزي حٌع٠ِِ و -٘

حٌٜثلؿ وّثخ حٌلي٠ؼش حٌمخثّش عٍٝ اٟخـش ل١ُ ؿّخ١ٌش رل١غ طمَد حٌمَحء اٌٝ ح٠ٌّّْٛ هخٛش ـٟ ١ٓخق حٌّٕخـٔش حٌمخثّش ر١ٓ 

أْ حٌم١ّش حٌـّخ١ٌش ٕ٘خ ٨ طمؿ عٍٝ ِخ طميِٗ ِٓ ٌّٔخص رثً طظعثيٜ اٌثٝ ِثخ ٘ثٛ أرعثي ِثٓ ًٌثه أٞ ٨ ٠ٙثظُ رظٜث١ُّ حٌٜثفلخص 

رخٌـخٔذ حٌـّخٌٟ حٌ٘ىٍٟ ـم٢ ِٓ ك١غ عَٝ حٌعٕخَٛ حٌطزخع١ش رً ٠ظعيح٘خ اٌثٝ طٛك١ثي حٌع٩لثش رث١ٓ ٘ثٌٖ حٌعٕخٛثَ .)ٓث١َّ 

 (0ِٕٓٓلّٛى و

 قؾل٢ اُشه٢ٔصب٤ٗب: ا٩خشاط اُ

٠لمك اهثَحؽ حٌٜثلؿ ح٦ٌىظ١َٔٚثش ٍرث٢ ح٠ٌّثخ١ِٓ حٌّميِثش رٔث١خلٙخ حٌظثخ٠ٍوٟ ٚحٌـؽَحـثٟو ٚح٨لظٜثخىٞو)عزي حٌع٠ِثِ      

(و ٠ّٚىثثٓ ٌّوَؿثثٟ حٌٜثثلؿ ح٦ٌىظ١َٔٚثثش طٛظ١ثثؿ حٌٛٓثثخث٢ حٌّظعثثيىس ٌثثيعُ حٌّعثثخٟٔ حٌظثثٟ طلٍّٙثثخ حٌّٟٛثثٛعخص 220ٔو

١ّخ ٍٛٛ حٌف١ي٠ٛو ٚحٌظؤػ١َحص حٌوخٛش حٌظٟ طّىث ِٓ ٓ حٌمثخٍة ِثٓ حٌظفخعثً ِثع طٍثه حٌٕٜثٛٙو)أ عزثي حٌل١ّثي حٌٍّٕ٘ٛسو ٨ٚ

( ٠ٚظلمك ًٌه حٔط٩لخ ِٓ ليٍطٙخ عٍٝ ح٨ٓظلٛحً عٍٝ حٌّثيحٍن حٌٔثّع١ش ٚحٌزٜث٠َش ٌّٔثظويِٟ حٌ٘ثزىشو وّثخ ٠لمثك ٕٗٓٓو
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ْْ ٠زٌٌثُٗ حٌمثخٍة )حٌّظٜث فق( ٌٍلٜثٛي ٠ّىٓ حٓظويحَ حٌعي٠ي ِٓ ٤ؼَحٝ  ح٨طٜخ١ٌشو ِٚٓ أّ٘ٙثخ طم١ٍثً حٌـٙثي حٌثٌٞ ٠ظعث١ٓ أَ

 (22ٓٔعٍٝ حٌّعٍِٛخص ٚح٦هزخٍ.)ىح٠ف١يحّ رَٚطَ و

ٕٚ٘خن ع٩لش ٚػ١مش ر١ٓ ط١ُّٜ ٚاهَحؽ حٌٜلؿ ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚحٌٜلؿ حٌّطزٛعشو اً ٠ّىٓ ح٨ٓظعخٔش رخٌّزثخىة حٌعخِثش       

يحِٙخ ـثثٟ ـثثٟ طٜثث١ُّ حٌّطزٛعثثخص عٕثثي طٜثث١ُّ حٌٜثثلؿ ح٦ٌىظ١َٔٚثثشو حْ لٛحعثثي طٜثث١ُّ ٚاهثثَحؽ حٌّطزٛعثثخص ٠ّىثثٓ حٓثثظو

حٌّٛحلثثع حٌٜثثلف١ش ح٦ٌىظ١َٔٚثثش ٚهخٛثثش ِثثخ ٠ظعٍثثك رخٓثثظويحَ ح٤ٌثثٛحْ ٚحٌفَحؼثثخص ٚحٌظزثثخ٠ٓو ٠ٚٔثثظويَ ِٜثثّّٛ حٌٜثثلؿ 

 (20ٔٔح٦ٌىظ١َٔٚش حٌعٕخَٛ ٔفٔٙخ حٌظٟ ٠ٔظويِٙخ ِّّٜٛ ح٦ٛيحٍحص حٌٍٛل١ش طم٠َزًخ.)ٔـُ عزي حٌٛ٘خدو

 شٗذ.  صبُضبً :ٓشاؽَ  رطٞس ا٩خشاط اُقؾل٢ ك٢ ظَ اٗزؾبس ا٩ٗز

َِ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ٌِٕ حٔظ٘خٍ ح٦ٔظَٔض ٚطِح٠ي أعثيحى ِٔثظوي١ِٙخ رعثيس َِحكثًو ٌىثً َِكٍثش ظَٚـٙثخ ٚهٜخثٜثٙخ       

ٚأٓزخرٙخ حٌظٟ طؤػَص ر٘ىً ِزخٗثَ ـثٟ ١ز١عثش حٌٛٓث١ٍش ح٨طٜثخ١ٌش ٚ٘ثٟ ٗثزىش ح٦ٔظَٔثض ٚ٘ثٌٖ حٌَّحكثً ٟ٘:)حٗثَؾ ِٙثيٞ 

 (0ٕٓٓهٛؿش و

وْ ِٛحلع حٌٜلؿ ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚحٌّٛحلع ح٦هزخ٠ٍش ط٘زٗ اٌٝ  أُشؽِخ ا٠ُٝ٧: يَ ـ١ٙخ عٍٝ حٌٕٚ ٚرعٞ حٌََٓٛو ٌيٍؿش أ ِّ حعظُ

كي وز١َ حٌٜلؿ حٌّطزٛعش ٍٚل١ًّخ ِٓ ٔخك١ش حٌظ٠َٚٔش ٚحٌ٘ثعخٍ ٚحٌعٕخٛثَ ح٤هثَٜ حٌظم١ٍي٠ثشو ٠ٚعثٛى ًٌثه اٌثٝ أٓثزخد عثيس 

ٛثثلخد حٌّٙثثخٍحص ـثثٟ حٌظعخِثثً ِثثع طٍثثه حٌظم١ٕثثخص.)ٔـُ عزثثي حٌٛ٘ثثخد ِٕٙثثخ : ٟثثعؿ حٌز١ُٕثثش حٌظم١ٕثثش ٠ٌٍٛثثذو ٚٔمثثٚ حٌف١ٕثث١ٓ أ

 (20ٔٔو

ح٨عظّخى عٍٝ حٌٍٜٛ ٚحٌ٘عخٍحص حٌٛح٠ِش ٚحٌزخٍُس ٌـٌد أوزثَ عثيى ِثٓ حٌّٔثظوي١ِٓو ِٚثٓ ع١ثٛد ٘ثٌٖ  أُشؽِخ اُضب٤ٗخ:

ٚحٌّثٛحى حٌٜثلف١ش حٌَّكٍش عيَ طٕخٓك حٌ٘ىً ِع ح٠ٌّّْٛو ٚر٢ء طل١ًّ ٛفلخص حٌّٛلعو ٚٛعٛرش حٌٛٛٛي اٌٝ ح٤هزثخٍ 

 (210ٔحٌٍّٕ٘ٛس ـ١ٗ.)ه١ًٍ ٛخرخص و

حٜٔثذّ ـ١ٙثخ ح٨٘ظّثخَ عٍثٝ حٌٜثفلش حٌَث١ٔثش ٌٍّٛلثع ح٦هزثخٍٞ أٚ حٌٜثل١فش ح٦ٌىظ١َٔٚثشو رظٛظ١ثؿ أكـثخَ  أُشؽِخ اُضبُضخ:

وٓ ع١ثثٛد ٘ثثٌٖ حٌَّكٍثثش طّؼٍثثض  ِوظٍفثثش ٌٍثثٕٚو ٚؿثثيحٚي ٚا١ثثخٍصو ٚح٨٘ظّثثخَ حٌىز١ثثَ رخٌٜثثٍٛس حٌظثثٟ طٜثثخكذ حٌوزثثَو ٌىثث

رّليٚى٠ش حٌٜفلش ٚعيَ حكظٛحثٙخ عٍٝ أهزخٍ ِٚعٍِٛخص وؼ١َسو ٚحٟطَحٍ حٌّٔثظويَ ٌٍثيهٛي ـثٟ أوؼثَ ِثٓ ٛثفلش ـَع١ثش 

 ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌوزَ أٚ حٌّعٍِٛش.)ِٕٝ عخٍٗٛ و.ى.ص(

ٟٚ٘ ًٍٚس حٌظطثٍٛ حٌثٌٞ ٚٛثً ا١ٌثٗ ح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ حٌّعخٛثَم ٚـ١ٙثخ ٌثُ ٠عظّثي حٌّوثَؽ حٌٜثلفٟ أٚ  أُشؽِخ اُشاثؼخ:

ٜثثُّ عٍثثٝ حٌمٛحٌثثذ ٚح٤ٓثثخ١ٌذ حٌمي٠ّثثش ٚحٌـثثيحٚي ٚح٤عّثثيس ٚحٌٜثثٍٛ وز١ثثَس حٌلـثثُو رثثً عٍثثٝ حٌّٔثثخكخص ٚحٌٛكثثيحص حٌّ

)ح٤ؿِحء( ٌَٕ٘ حٌّخىس حٌٜلف١ش ٚ٘ٛ أَِ كمك طٛحًُٔخ ر١ٓ حٌ٘ىً ٚح٠ٌّّْٛ ـٟ وثً ؿثِء ِثٓ أؿثِحء حٌّٛلثع ح٦هزثخٍٞ أٚ 

 (ٕ٘ٓٓحٌٜل١فش ح٦ٌىظ١َٔٚش.)ؿّخي حرٛ ٕٗذو

 / الاهبس اُؼ٢ِٔ اُلقَ اُضبُش

 ٕٔ/ٖٔ/ حٌثثٟ ٔٔ/ٔعثَٝ ٚطفٔث١َ ٔظثثخثؾ طل١ٍثً ح٠ٌّثثّْٛ ٌٍَٓثَٛ حٌىخ٠ٍىخط٠َ١ثثش ـثٟ ؿ٠َثيس حٌيٓثثظٍٛ ٌٍّثيس ح١ٌِِٕثثش ِثٓ 

ٕٕٓ٘. 

 أٝلًا : ٗجزح رؼش٣ل٤خ ػٖ ػ٤٘خ اُجؾش

ك٠ِثَحْو  0ٔٚوخْ حٌعيى ح٤ٚي ِٕٙخ لي ٛثيٍ ٠ثَٛ  ٖٕٓٓحٔطٍمض ح٨عيحى ح٤ٌٚٝ ِٓ ؿ٠َيس حٌيٓظٍٛ ـٟ ك٠َِحْ عخَ      

ٟٚ٘ ِٓ حٌٜلؿ حٌَحثيس رعي عخَ حٌظؽ١١َو ٚٓعٝ ِئٓٔٙخ ٍٚث١ْ ِـٍثْ اىحٍطٙثخ ٚطل٠ََ٘ثخ ٚٛثخكذ حِظ١خُ٘ثخ حٌٜثلفٟ 

ي وخْ رخُٓ ح١ٌ٘ن عخ٩ِ ـٟ حٌٜلخـش ِثيس ٠ٛ١ٍثش ٚطٔثٍُ ِٛحلثع عي٠ثيس رخُٓ ح١ٌ٘ن حٌٝ حْ طىْٛ ه١ّش ٌىً حٌعَحل١١ٓ حٌٌٞ ٚل

ح ِٓ ه١َس حٌٜثلف١١ٓ حٌعثَحل١١ٓ ٚأوؼثَُ٘ ِثٓ حٌّو٠ث١َِٓ حٌث٠ٌٓ عٍّثٛح ـثٟ  ًٍ لزً ٓم١ٛ حٌٕةخَو ٚحهظخٍ ح١ٌ٘ن ٌظٕف١ٌ٘خ وخى

٠ثً حٌثٌٞ حعظّثي عٍثٝ حٌٜلؿ حٌّعَٚـثش ٚحٌّّٙثش لزثً عٍّٙثُ ـثٟ ؿ٠َثيس حٌيٓثظٍٛ حٌظثٟ كخـةثض عٍثٝ حٓثظم١ٌ٩ظٙخ ـثٟ حٌظّٛ
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ح٦ع٩ٔخص حٌّوظٍفش ٚعٍٝ حٌّز١عخصو ٌُٚ طظ١ٍٛ رظٛؿٗ ١ٓخٟٓ ِليى أٚ طظزع ٌلثِد أٚ ؿٙثش ِع١ٕثشو ٚحٓثظَّص حٌـ٠َثيس ـثٟ 

حٌٜيٍٚ ِٓ ٠َٛ طؤ١ٓٔٙخ ٚكظٝ ح٢ْ ىْٚ طٛلؿ ٟٚ٘ ١ِٛ٠ش ػمخـ١ش ِٕٛعش وخٔض ـٟ ريح٠ظٙخ رخػٕظٟ عَ٘س ٛفلش ػُ حعظّثيص 

ٌظٟ أٟخـض ٌٍـ٠َيس رعيح ءهَ ـٟ حٌعًّ ح٦ع٩ِثٟ ٚح٩ٌّكثك ٘ثٟ حٌٍّلثك ح٠ٌَخٟثٟ ح١ٌثِٟٛ اٛيحٍ ح٩ٌّكك حٌّظوٜٜش ح

ٚح٩ٌّكك ح٤ٓزٛع١ش ٍٚٗٛؿش ٍِٚلك ح١٤فخي حٌٌٞ كًّ عٕٛحْ ؿ٠َثيطٟو ٚوثٌٌه ٍِلثك حٌّظفثَؽ حٌٔثخهَو ط٠ثُ حٌـ٠َثيس 

خ ٠ي٠َ حٌٜفلخص ٚح٩ٌّكك حٌّظٕٛعشو ٠ٚعًّ ٘ئ٨ء حٌّظوْٜٜٛ عٍثٝ اػث ًٜ ح ِظوٜ ًٍ َحء حٌـ٠َثيس رخٌّٟٛثٛعخص حٌظثٟ وخى

 طعظّي عٍٝ وظخد ِعَٚـ١ٓ ٠ٔخّْ٘ٛ ـ١ٙخ حِخ رىظخرش ح٤عّيس ح٤ٓزٛع١ش أٚ رظ٠ِٚي٘خ رٕٜٛٙ ٚٔظخؿخص ِوظٍفش.

ٚرلٔذ لٛي ح١ٌٔي ِي٠َ طل٠ََ ؿ٠َيس حٌيٓظٍٛ حْ ٓزذ حعظّخى حٌـ٠َيس عٍٝ ح٦ع٩ٔخص ٚعٍٝ ِز١عخطٙخو ِثَص ر٠ثخثمش      

٨ٌٛ اَٛحٍ ٍث١ْ حٌظل٠ََ ِع وخىٍٖ ٤عٍٕض طٛلفٙخ ٚحؼ٩ق أرٛحرٙخ ٌىٕٙخ طليع حٌةَٚؾ ٚٚحٍٛض ِخ١ٌش ٚطلي٠خص وز١َسو 

حٌٜيٍٚ ىْٚ حٔمطخع و ٚلي طوٍض عٓ رعٞ ١ّٛكخطٙخ ـٟ طمي٠ُ ح٠ٌِّي ِٓ حٌعطخء ٚحٌظٕثٛع رٔثزذ حٌةثَٚؾ حٌظثٟ أـٜثلض 

 عٕٙخ.

 (ٕٕ٘ٓ/ٔٔ/ٖٕلاسثؼبء )ٓوبثِخ ؽخق٤خ ٓ٘زس ػجذ اُؾش. ٓذ٣ش رؾش٣ش عش٣ذح اُذعزٞس ك٢ ٣ّٞ ا

 رؾ٤َِ كئخ ٓبرا ه٤َ )؟( ُِٔنب٤ٖٓ اعزشار٤غ٤بد ا٩خشاط اُقؾل٢ ك٢ عش٣ذح اُذعزٞس. 

٠عُثثي طل١ٍثثً ح٠ٌّثثّْٛ ِثثٓ حٌّٕثثخ٘ؾ حٌع١ٍّثثش حٌّّٙثثش ـثثٟ حٌيٍحٓثثخص ح٦ع١ِ٩ثثشو اً ٠ُٔثثظويَ ٌٍى٘ثثؿ عثثٓ حٌٔثثّخص حٌ٘ثثى١ٍش      

ح٦هثثَحؽ حٌٜثلفٟ ٚحٓثثظَحط١ـ١خطٗ ـثٟ حٌٜثثلخـش حٌّطزٛعثثش  ٚح٠ٌّث١ّٔٛش ٌٍّثثٛحى حٌٜثلف١شو ٍٚٛثثي أّٔثخ١ طٛظ١ثثؿ عٕخٛثَ

ٚحٌَل١ّثثش. ٠ٚٙثثيؾ ٘ثثٌح حٌظل١ٍثثً اٌثثٝ طلي٠ثثي ِثثيٜ حعظّثثخى حٌّئٓٔثثخص حٌٜثثلف١ش عٍثثٝ حٓثثظَحط١ـ١خص اهَحؿ١ثثش ِلثثيىسو ِٚثثيٜ 

ِء حهظ٩ؾ ٌٖ٘ ح٨ٓظَحط١ـ١خص رخهظ٩ؾ ح٢١ٌٓٛ ح٦ع٩ِٟ ١ٚز١عش حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيؾو ٚحٔط٩لًخ ِثٓ ًٌثهو ٠ٔثعٝ ٘ثٌح حٌـث

ًٍّ ِٓ حٌٜلخـش حٌّطزٛعثش ٚحٌَل١ّثشو رَٛثي عٕخٛثَ ح٦هثَحؽ  ِٓ حٌيٍحٓش اٌٝ طل١ًٍ حٓظَحط١ـ١خص ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ـٟ و

ح٤ٓخ١ٓش ِؼً حٌعٕخ٠ٚٓو حٌّظٓو حٌٍٜٛو ح٤ٌٛحْو حٌّٔخكخص حٌز٠١خءو ٢ّٔٚ ط٠ُٛع حٌّٛحى حٌٜلف١ش. وّخ ٠َوِ حٌظل١ٍثً عٍثٝ 

ٓثث١ٍظ١ٓو ِٚثثيٜ طثثؤػ١َ حٌظطثثٍٛ حٌظىٌٕٛثثٛؿٟ ٚحٌظلثثٛي حٌَلّثثٟ ـثثٟ ططثث٠َٛ ح٤ٓثثخ١ٌذ ارثثَحُ أٚؿثثٗ حٌظ٘ثثخرٗ ٚح٨هثثظ٩ؾ رثث١ٓ حٌٛ

 ح٦هَحؿ١ش ٚطٕٛعٙخ.

 ( رؾ٤َِ ٗٞع أُبدح اُقؾل٤خ ك٢  عش٣ذح اُذعزٞس .ٔعذٍٝ سهْ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ ص حٌفجخص حٌَث١ٔش ٌٕٛع حٌّخىس حٌٜلف١ش ص

 ح٤ٌٚٝ ٙٔ.1ٗ ٕ٘ حٌوزَ ٔ

 حٌؼخ١ٔش ٖٓ.0ٕ ٘ٔ ِمخي ٕ

 حٌؼخٌؼش ٕٖ.ٔٔ ٙ طم٠ََ ٖ

 حٌَحرعش ٗ٘.1 ٗ طلم١ك ٗ

 حٌوخِٔش ٙٙ.٘ ٖ حٌلي٠غ حٌٜلفٟ )حٌّمخر٩ص( ٘

 

( ط٠ُٛع أٔٛحع حٌّٛحى حٌٜلف١ش ـٟ ؿ٠َيس حٌيٓظٍٛ ّٟٓ ع١ٕش حٌيٍحٓشو ك١غ رٍػ ِـّٛع حٌّٛحى حٌٜثلف١ش ٠ٟٔٛق ؿيٚي )

ٍث١ٔث١ش ٗثٍّض حٌوزثَو حٌّمثخيو حٌظم٠َثَو حٌظلم١ثكو ٚأهثَٜو ِثع ر١ثخْ حٌظىثَحٍحص ( ِخىسو طُ ط١ٕٜفٙخ ٚـك ـجخص ٖ٘حٌّلٍٍش )

 ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٚحٌظَط١ذ.

( ِثثخىس ٚرٕٔثثزش ِج٠ٛثثش لثثيٍ٘خ ٕ٘ط٘ثث١َ ٔظثثخثؾ حٌـثثيٚي اٌثثٝ أْ ـجثثش حٌوزثثَ ؿثثخءص ـثثٟ حٌَّطزثثش ح٤ٌٚثثٝو اً رٍثثػ طىَحٍ٘ثثخ )      

%(و ٚ٘ثثٛ ِثثخ ٠عىثثْ ١ّٕ٘ثثش حٌطثثخرع ح٦هزثثخٍٞ عٍثثٝ ِلظثثٜٛ حٌـ٠َثثيسو ٠ٚئوثثي حعظّخى٘ثثخ عٍثثٝ حٓثثظَحط١ـ١ش اهثثَحؽ ٙٔ.1ٗ)

 ِٓ ه٩ي حٌعٕخ٠ٚٓ حٌزخٍُس ٚحٌظٕة١ُ حٌطزخعٟ حٌٛحٟق. ٛلفٟ طَوِ عٍٝ حٌَٔعش ٚحٌٟٛٛف ـٟ طمي٠ُ حٌّعٍِٛخصو
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%(و ِّثخ ٠ثيي عٍثٝ ح٘ظّثخَ حٌـ٠َثيس رّثٛحى حٌثَأٞ ٖٓ.0ٕ( ٚرٕٔثزش )٘ٔٚؿخءص ـجش حٌّمخي ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رظىَحٍ )       

ز٠١ثخء ٌظلم١ثك ٚحٌظل١ًٍو ٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ أٓخ١ٌذ اهَحؿ١ش أوؼَ حطِحًٔخ ٚ٘ثيٚء طعظّثي عٍثٝ حٌٕٜثٛٙ حٌط٠ٍٛثش ٚحٌّٔثخكخص حٌ

 حٌَحكش حٌز٠َٜش ٌٍمخٍة.

%(و طٍظٙخ ـجش حٌظلم١ك ـٟ حٌَّطزش حٌَحرعش رظىثَحٍ ٕٖ.ٔٔ( ٚرٕٔزش )ٙأِخ ـجش حٌظم٠ََ ـمي حكظٍض حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رظىَحٍ )      

ٓثظَحط١ـ١خص %(و ٚ٘ٛ ِخ ١٘٠َ اٌٝ ِليٚى٠ش حٌّٛحى حٌظف٠َ١ٔش ٚح٨ٓظمٜخث١ش حٌظثٟ ؼخٌزًثخ ِثخ طلظثخؽ اٌثٝ حٗ٘.1( ٚرٕٔزش )ٗ)

 اهَحؿ١ش َِوزش طًّ٘ حٌٍٜٛ ٚحٌعٕخ٠ٚٓ حٌفَع١ش ٚح٦ٔفٛؼَحؾ.

%(و ِّخ ٠عىْ لٍش طٕثٛع ح٤ٗثىخي ٙٙ.٘( ٚرٕٔزش )ٖـٟ ك١ٓ ؿخءص ـجش أهَٜ ـٟ حٌَّطزش حٌوخِٔش ٚح٤ه١َس رظىَحٍ )      

 حٌٜلف١ش ؼ١َ حٌظم١ٍي٠ش ـٟ حٌـ٠َيس.

س حٌيٓظٍٛ عٍٝ حٌّٛحى ح٦هزخ٠ٍش رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝو ح٤َِ حٌٌٞ ٠ٕعىْ ٚر٘ىً عخَو طى٘ؿ ٔظخثؾ حٌـيٚي عٓ طَو١ِ ؿ٠َي     

عٍٝ حٓظَحط١ـ١خص ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ حٌّعظّيسو اً ط١ًّ اٌٝ حٌطخرع حٌٛظ١فٟ ٚحٌزٔخ١ش أوؼثَ ِثٓ ح٨رظىثخٍو ٓثٛحء ـثٟ حٌٕٔثوش 

 حٌّطزٛعش أٚ حٌَل١ّش.

 اُو٤بط ُغش٣ذح اُذعزٞس . ( اُٞؽذح ٓؾَ اُزؾ٤َِ، ٝرزٌٕٞ ٖٓ ٝؽذح اُزؾ٤َِ ٝٝؽذحٍٕ سهْ )ؿيٚ

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص ـجش ٚكيس حٌم١خّ ص

 ح٤ٌٚٝ 2ٖ.ٖٗ ٖٕ حٌّخىس حٌٜلف١ش ٔ

 حٌؼخ١ٔش ٖٓ.0ٕ ٘ٔ حٌعٕٛحْ ٕ

 حٌؼخٌؼش .ٔٗ.ٕٙ ٗٔ حٌٍٜٛس ٖ

  ٓٓٔ ٖ٘  حٌّـّٛع

  

( ٚكثيس حٌظل١ٍثً ٚٚكثيحص حٌم١ثخّ حٌّعظّثيس ـثٟ طل١ٍثً ٠ِثّْٛ ؿ٠َثيس حٌيٓثظٍٛو ـمثي ٗثٍّض ٚكثيحص ٠ٕٟٛق ؿيٚي )      

 حٌم١خّ و٩ًّ ِٓ حٌّخىس حٌٜلف١شو حٌعٕٛحْو ٚحٌٍٜٛسو ِع ر١خْ طىَحٍحطٙخ ٚٔٔزٙخ حٌّج٠ٛش ٚطَط١زٙخ.

( ٚكثيس رٕٔثزش ٤ٌٕٖٚثٝ ِثٓ ك١ثغ حٌظىثَحٍو اً رٍؽثض )ٚط١َ٘ ٔظخثؾ حٌـيٚي اٌٝ أْ حٌّخىس حٌٜثلف١ش ؿثخءص ـثٟ حٌَّطزثش ح    

%(و ٚ٘ٛ ِخ ٠يي عٍٝ أْ حٌظل١ًٍ ٍوّثِ ر٘ثىً أٓخٓثٟ عٍثٝ حٌّلظثٜٛ حٌٜثلفٟ رٛٛثفٗ ٚكثيس طل١ٍثً 2ٖ.ِٖٗج٠ٛش ليٍ٘خ )

ح ٗثخ٩ًِ ٌظٕةث١ُ  ًٍ ٍث١ٔ١شو ح٤َِ حٌٌٞ ٠ٕٔـُ ِع ١ز١عش حٌيٍحٓثخص حٌظثٟ طٙثظُ رخٓثظَحط١ـ١خص ح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ رٛٛثفٙخ ا١ثخ

 ٌّخىس حٌٜلف١ش.ح

%(و ِّخ ٠عىْ أ١ّ٘ثش حٌعٕثخ٠ٚٓ ٖٓ.0ٕ( ٚرٕٔزش ِج٠ٛش ليٍ٘خ )٘ٔٚؿخءص ٚكيس حٌعٕٛحْ ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رظىَحٍ رٍػ )    

ـٟ حٌزٕخء ح٦هَحؿٟ ٌٍٜل١فشو ٚىٍٚ٘خ حٌزخٍُ ـٟ ؿٌد حٔظزخٖ حٌمخٍة ٚطٛؿ١ٙٗ ىحهً حٌٜثفلش حٌٜثلف١شو ٓثٛحء ـثٟ حٌٕٔثوش 

 حٌّطزٛعش أٚ حٌَل١ّش.

%(و ٚ٘ٛ ِخ ١٘٠َ اٌٝ ك٠ٍٛ ٔٗ.ٕٙ( ٚرٕٔزش )ٗٔأِخ ٚكيس حٌٍٜٛس ـمي ؿخءص ـٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ٚح٤ه١َس رظىَحٍ )      

ٍِلٛظ ٌٍعَٕٜ حٌزَٜٞو ا٨ أٔٗ ِخ ُحي ألثً ِمخٍٔثش رخٌّثخىس حٌٜثلف١ش ٚحٌعٕثٛحْو ح٤ِثَ حٌثٌٞ ٠عىثْ حعظّثخى حٌـ٠َثيس عٍثٝ 

 حٌٕٚ أوؼَ ِٓ حٌٍٜٛس ـٟ اهَحؿٙخ حٌٜلفٟ.

ٚرٛؿٗ عخَو طى٘ؿ ٔظخثؾ حٌـيٚي عٓ حعظّخى ؿ٠َثيس حٌيٓثظٍٛ عٍثٝ ٚكثيحص طل١ٍثً طم١ٍي٠ثش طَوثِ عٍثٝ حٌثٕٚ ٚحٌعٕثٛحْ      

رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝو ِع ك٠ٍٛ ألً ٔٔز١ًّخ ٌٍعٕخَٛ حٌز٠َٜشو ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕٔـُ ِع حٓظَحط١ـ١خص اهَحؽ ٛلفٟ ط١ّثً اٌثٝ حٌطثخرع 

 حعٟ.حٌٛظ١فٟ ٚحٌظٕة١ّٟ أوؼَ ِٓ حٌطخرع حٌزَٜٞ ح٦ري

( ٣ج٤ٖ اُلئخ اُشئ٤غخ الاعزشار٤غ٤خ اُغزة اُجقش١  ُِلئخ اُلشػ٤خ ؽغْ اُؼ٘ٞإ ك٢ عش٣ذح ٖعذٍٝ سهْ )

 . اُذعزٞس
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 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص حٌفجش حٌفَع١ش كـُ حٌعٕٛحْ ص

 ح٤ٌٚٝ 1.1ٖٖ ٕٓ وز١َ ٔ

 حٌؼخٌؼش ٖٓ.0ٕ ٘ٔ ِظ٢ٓٛ ٕ

 حٌؼخ١ٔش 2ٙ.ٖٖ 0ٔ ٛؽ١َ ٖ

  ٓٓٔ ٖ٘ حٌّـّٛع 

 

 اُلئخ اُلشػ٤خ: ؽغْ اُؼ٘ٞإ –اُلئخ اُشئ٤غ٤خ لاعزشار٤غ٤خ اُغزة اُجقش١ 

(و ِثثخ ٠ثيي عٍثثٝ ٕٓ% ٚرعثثيى طىثَحٍحص )٠ٖ1.1ٖةٙثَ حٌـثيٚي أْ حٌعٕثثخ٠ٚٓ حٌىز١ثَس ؿثثخءص ـثٟ حٌَّطزثثش ح٤ٌٚثٝ رٕٔثزش      

حعظّثخى حٌـ٠َثيس ر٘ثىً ٚحٟثق عٍثٝ طىز١ثَ كـثُ حٌعٕثٛحْ وٛٓث١ٍش أٓخٓث١ش ٌـثٌد حٔظزثخٖ حٌمثخٍة ٚارثَحُ أ١ّ٘ثش حٌّٟٛثٛعخص 

ح(و ِّثثخ ٠٘ثث١َ اٌثثٝ حٓثثظويحِٙخ ـثثٟ  0ٔ% )١ٖٖ.2ٙثثش رٕٔثثزش حٌّٕ٘ثثٍٛسو ٚؿثثخءص حٌعٕثثخ٠ٚٓ حٌٜثثؽ١َس ـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخٔ ًٍ طىثثَح

 حٌّٟٛٛعخص ح٤لً أ١ّ٘ش أٚ حٌؼخ٠ٛٔش.

ح(و ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ طٛظ١فٙثخ ريٍؿثش ألثً  ٘ٔ% )ٖٓ.0ٕعٍٝ ك١ٓ حكظٍض حٌعٕخ٠ٚٓ حٌّظٛٓطش حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رٕٔزش       ًٍ طىَح

ط١ّثً اٌثٝ حٌظؤو١ثي حٌزٜثَٞ عزثَ حٌعٕثخ٠ٚٓ حٌىز١ثَس رٛٛثفٙخ أىحس ِمخٍٔش رزم١ش ح٤كـخَو ٠ُٚٔظٕظؾ ِثٓ ًٌثه أْ ؿ٠َثيس حٌيٓثظٍٛ 

 ؿٌد ٍث١ٔ١ش

 ( اُلئخ اُشئ٤غ٤خ لاعزشار٤غ٤بد اُغزة اُجقش١ اُلئخ اُلشػ٤خ ٗٞع اُخو ك٢ عش٣ذح اُذعزٞس .ٗعذٍٝ سهْ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص حٌفجش حٌفَع١ش ٔٛع حٌو٢ ص

 ح٤ٌٚٝ 0ٕ.٘ٗ ٕٗ ٚحٟق ٔ

 حٌؼخٌؼش ٗٙ.ٕٕ ٕٔ طم١ٍيٞ ٕ

 حٌؼخ١ٔش 1ٓ.ٕٖ 1ٔ كي٠غ ٖ

  ٓٓٔ ٖ٘ حٌّـّٛع 

 

 اُلئخ اُلشػ٤خ: ٗٞع اُخو –اُلئخ اُشئ٤غ٤خ لاعزشار٤غ٤خ اُغزة اُجقش١ 

ح(و ِخ ٠عىْ ح٘ظّخَ حٌـ٠َيس رّزيأ  ٕٗ% )0ٕ.٠ٟٗ٘ٛق حٌـيٚي أْ حٌو٢ حٌٛحٟق ؿخء ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رٕٔزش       ًٍ طىَح

ََ ؿٌدٍ رَٜٞ أٓخٟٓ.  حٌٟٛٛف ٌٚٓٙٛش حٌمَحءس رٛٛفٗ عٕٜ

ح(و ِّثخ ٠ثيي عٍثٝ ِلخٌٚثش حٌـ٠َثيس  1ٔ% )1ٓ.ٕٖٚؿخء حٌو٢ حٌلي٠غ ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رٕٔثزش       ًٍ ِٛحوزثش حٌظطثٍٛ طىثَح

 حٌ٘ىٍٟ ـٟ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ.

ًّ حٌو٢ حٌظم١ٍيٞ ـٟ حٌَّطزثش حٌؼخٌؼثش رٕٔثزش         ح(و ٚ٘ثٛ ِثخ ٠٘ث١َ اٌثٝ طَحؿثع ح٨عظّثخى ع١ٍثٗ  ٕٔ% )ٗٙ.ٕٕر١ّٕخ ك ًٍ طىثَح

خ اهَحؿ١ًّخ كي٠ؼخً ٠ٛحُْ ر١ٓ حٌـخًر١ش ٚحٌٛظ١ف١ش ًٙ  .ِمخٍٔش رخ٤ّٔخ١ حٌوط١ش حٌلي٠ؼش ٚحٌٛحٟلشو ٠ٚعىْ ًٌه طٛؿ

(اُلئخ اُشئ٤غخ اعزشار٤غ٤بد اُغزة اُجقش١ اُلئخ اُلشػ٤خ  ا٧ُٞإ أُغزخذٓخ ك٢ عش٣ذح ٘عذٍٝ سهْ )

 اُذعزٞس.

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص حٌفجش حٌفَع١ش ص

 حٌؼخ١ٔش 2ٙ.ٖٖ 0ٔ حكخى٠ش ٔ

 ح٤ٌٚٝ ٓٙ.ٙ٘ ٖٓ ِظعيىس ٕ

 حٌؼخٌؼش ٖٓ.0ٕ ٘ٔ ِظزخ٠ٕش ٖ

  ٓٓٔ ٖ٘ حٌّـّٛع 

 

 اُلئخ اُلشػ٤خ: ا٧ُٞإ أُغزخذٓخ –اُلئخ اُشئ٤غ٤خ لاعزشار٤غ٤خ اُغزة اُجقش١ 

ح(و ِّثخ ٠ئوثي حعظّثخى  ٖٓ% )ٓٙ.ٙ٘ط١َ٘ ٔظخثؾ حٌـيٚي اٌٝ أْ ح٤ٌٛحْ حٌّظعيىس ؿخءص ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رٕٔزش       ًٍ طىَح

 حٌـ٠َيس عٍٝ حٌظ٠ٕٛع حٌٍٟٛٔ ٌظع٠ِِ حٌـٌد حٌزَٜٞ ٚاٟفخء حٌل٠ٛ١ش عٍٝ حٌٜفلخص.
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ح(و ٚ٘ثٛ ِثخ ٠ثيي عٍثٝ حٓثظويحِٙخ ـثٟ رعثٞ طىثَح 0ٔ% )2ٙ.ٖٖٚؿخءص ح٤ٌٛحْ ح٤كخى٠ثش ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش رٕٔثزش       ًٍ

 حٌّٟٛٛعخص حٌظٟ طظطٍذ رٔخ١ش ٚ٘يٚء ر٠ًَّٜخ.

ح(و ِّخ ١٘٠َ اٌٝ حٓظويحِٙخ ر٘ىً ِليٚى  ٘ٔ% )ٖٓ.0ٕأِخ ح٤ٌٛحْ حٌّظزخ٠ٕش ـمي ؿخءص ـٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رٕٔزش       ًٍ طىَح

يس رظٛظ١ثؿ حٌٍثْٛ عٍثٝ حٔثٗ عٕٜثَ اهَحؿثٟ ـعّثخي ـثٟ ؿثٌد ِمخٍٔش رزم١ش ح٤ّٔخ١ ح١ٌٍٔٛشو ٚطعىْ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ح٘ظّخَ حٌـ٠َث

 حٌمخٍة.

 ( اُلئخ اُشئبع٤خ اعزشار٤غ٤خ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزشر٤ت اُلئخ اُلشػ٤خ ؽٌَ الاػٔذح ك٢ عش٣ذح اُذعزٞس .ٙعذٍٝ سهْ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاساد ؽٌَ الاػٔذح د

 ا٠ُٝ٧ ٕٙ.ٕٙ ٖٖ ػٔٞد ٝاؽذ ٔ

 اُضب٤ٗخ 8ٔ.ٖٓ ٙٔ ػٔٞد٣ٖ ٕ

 اُضبُضخ ٗ٘.7 ٗ أًضش ٖ

  ٓٓٔ ٖ٘ أُغٔٞع 

 

 اُلئخ اُلشػ٤خ: ؽٌَ ا٧ػٔذح –اُلئخ اُشئ٤غ٤خ: اعزشار٤غ٤خ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزشر٤ت 

(و ِخ ٠ثيي ٖٖ% ٚرعيى طىَحٍحص )ٕٙ.ٕٙطةَُٙ ٔظخثؾ حٌـيٚي أْ حٓظويحَ حٌعّٛى حٌٛحكي ؿخء ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رٕٔزش       

ثخ ـثٟ حٌٜثفلخص  ًٛ عٍٝ حعظّخى ؿ٠َيس حٌيٓظٍٛ عٍٝ ٌ٘ح حٌ٘ىً ٌّخ ٠ٛـَٖ ِثٓ ٟٚثٛف رٜثَٞ ٚٓثٌٙٛش ـثٟ حٌمثَحءسو هٜٛ

 حٌظٟ طظطٍذ طَو١ِ حٌمخٍة عٍٝ حٌّلظٜٛ ح٤ٓخٟٓ.

ح(و ِّثخ ٠٘ث١َ اٌثٝ طٛظ١فثٗ ـثٟ حٌّٟٛثٛعخص  ٙٔ% )0ٔ.ٖٓٚؿخء حٓظويحَ حٌعّٛى٠ٓ ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش رٕٔثزش        ًٍ طىثَح

ًّ حٓظويحَ أوؼَ ِٓ عّٛى ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخٌؼثش  حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ليٍ ِٓ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌٕٚ ٚحٌعٕخَٛ ح٦هَحؿ١شو عٍٝ ك١ٓ ك

ليٚى٠ش ح٨عظّخى ع١ٍٗو ٚط١َ٘ ٌٖ٘ حٌٕظثخثؾ اٌثٝ طٛؿثٗ حٌـ٠َثيس ٔلثٛ حٌزٔثخ١ش طىَحٍحص(و ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ ِ ٗ% )ٗ٘.1رٕٔزش 

 ٚحٌظٕة١ُ حٌٛحٟق ـٟ اهَحؽ حٌّلظٜٛ.

 ( ُِلئخ اُلشػ٤خ رٞص٣غ اُؼ٘بفش ك٢ عش٣ذح اُذعزٞس7عذٍٝ سهْ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص ط٠ُٛع حٌعٕخَٛ ص

 ح٤ٌٚٝ ٓٙ.ٙ٘ ٖٓ ِظٛحُْ ٔ

 حٌؼخ١ٔش 2ٖ.ٖٗ ٖٕ ؼ١َ ِظٛحُْ ٕ

  ٖ٘ ٔٓٓ  

 اُلئخ اُلشػ٤خ: رٞص٣غ اُؼ٘بفش

ح(و ِثخ ٠عىثْ كثَٙ  ٖٓ% )ٓٙ.٠٘ٙز١ٓ حٌـثيٚي أْ حٌظ٠ُٛثع حٌّظثٛحُْ ٌٍعٕخٛثَ حكظثً حٌَّطزثش ح٤ٌٚثٝ رٕٔثزش       ًٍ طىثَح

ؿ٠َيس حٌيٓظٍٛ عٍٝ طلم١ك ح٨ٔٔـخَ حٌزَٜٞ ٚعيَ اٍرخن حٌمخٍة أػٕخء حٌظٜفق. ـٟ حٌّمخرً ؿخء حٌظ٠ُٛع ؼ١َ حٌّظٛحُْ ـٟ 

ح( ٖٕ% )2ٖ.ٖٗحٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رٕٔزش  ًٍ ح ِمخٍٔثش طىَح ًٍ و ٚ٘ٛ ِخ لي ٠ُٔظويَ أك١خًٔخ ٦رَحُ عٕٜثَ ِعث١ٓو ا٨ أٔثٗ ألثً ك٠ثٛ

 رخٌظ٠ُٛع حٌّظٛحُْو ٚطئوي ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ح٘ظّخَ حٌـ٠َيس رؤْٓ ح٦هَحؽ حٌظٟ طعُِ حٌَحكش حٌز٠َٜش ٚحٌـخًر١ش حٌ٘ى١ٍش.

 ( ُِلئخ اُلشػ٤خ اُزغِغَ اُجقش١ ك٢ عش٣ذح اُذعزٞس.8عذٍٝ سهْ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص حٌزَٜٞحٌظًٍٔٔ  ص

 ح٤ٌٚٝ 0ٗ.2ٓ ٘ٗ ٚحٟق ٔ

 حٌؼخ١ٔش 2ٓ.٘ٔ 0 ؼ١َ ٚحٟق ٕ

  ٖ٘ ٔٓٓ  

 

 اُلئخ اُلشػ٤خ: اُزغِغَ اُجقش١

(و ٚ٘ثٛ ٘ٗ% ٚرعثيى طىثَحٍحص )٠0ٗ.2ٟٓٛق حٌـيٚي أْ حٌظًٍٔٔ حٌزَٜٞ حٌٛحٟثق ؿثخء ـثٟ حٌَّطزثش ح٤ٌٚثٝ رٕٔثزش      

 ِئَٗ لٛٞ عٍٝ ٔـخف حٌـ٠َيس ـٟ طٛؿ١ٗ ع١ٓ حٌمخٍة ر٘ىً ِٕةُ ِٓ حٌعٕخ٠ٚٓ اٌٝ حٌّظٓ ػُ حٌعٕخَٛ حٌَّحـمش.
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طىَحٍحص(و ٟٚ٘ ٔٔزش ِٕوف٠ثش طئوثي  0% )2ٓ.١ٔٔ٘ش رٕٔزش ر١ّٕخ ؿخء حٌظًٍٔٔ حٌزَٜٞ ؼ١َ حٌٛحٟق ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ     

 حٌظِحَ حٌـ٠َيس رّعخ١٠َ اهَحؿ١ش ١ِٕٙشو ٚطيي ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ عٍٝ ٚعٟ اهَحؿٟ ٠ُٔٙ ـٟ طع٠ِِ حٌفُٙ ٌٚٓٙٛش حٌظٍمٟ

 (اُلئخ اُشئ٤غخ اعزشار٤غ٤بد إثشاص أُؾزٟٞ ُِلئخ اُلشػ٤خ اعزخذاّ اُقٞسح.9ذٍٝ سهْ )ع

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاساد حكئخ اعزخذاّ اُقٞس د

 ا٠ُٝ٧ ٘ٔ.ٗٙ ٖٗ أعبع٢ ٔ

 اُضب٤ٗخ ٖٓ.8ٕ ٘ٔ رٞم٤ؾ٢ ٕ

 اُضبُضخ ٗ٘.7 ٗ أسؽ٤ق ٖ

  ٖ٘ ٔٓٓ  

حو ِّثخ  ٖٗ% ٚرعثيى ٘ٔ.ٗٙ( أْ حٓظويحَ حٌٍٜٛس ح٤ٓخٟٓ ؿخء ـثٟ حٌَّطزثش ح٤ٌٚثٝ رٕٔثزش ٠2ٟٛق ؿيٚي )       ًٍ طىثَح

ح ٍث١ٔثث١ًّخ ـثثٟ ارثثَحُ حٌّلظثثٜٛ حٌٜثثلفٟ ٚٔمثثً حٌَٓثثخٌش ٠ثثيي عٍثثٝ حعظّثثخى ؿ٠َثثيس حٌيٓثثظٍٛ  ًَ عٍثثٝ حٌٜثثٍٛس رٛٛثثفٙخ عٕٜثث

 ح٦ع١ِ٩شو ١ٌْٚ ِـَى عَٕٜ ِىًّ ٌٍٕٚ.

حو ٚ٘ٛ ِثخ ٠٘ث١َ اٌثٝ طٛظ١ثؿ  ٘ٔ% ٚرعيى ٖٓ.0ٕٚؿخء ح٨ٓظويحَ حٌظ١ٟٛلٟ ٌٍٍٜٛس ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رٕٔزش       ًٍ طىَح

 ٠ُٔٙ ـٟ طع٠ِِ حٌفُٙ ٌيٜ حٌمخٍة. حٌٍٜٛس ٌيعُ حٌٕٚ حٌّىظٛد َٚٗف ٠ِّٛٔٗ رّخ

طىثَحٍحصو ِّثخ ٠عىثْ  ٗ% ٚرعثيى ٗ٘.1عٍٝ كث١ٓ ٗثؽً ح٨ٓثظويحَ ح٦ٍٗث١فٟ ٌٍٜثٍٛس حٌَّطزثش حٌؼخٌؼثش ٚح٤ه١ثَس رٕٔثزش    

 ِليٚى٠ش ح٨عظّخى عٍٝ حٌٍٜٛ ح١ٍٗ٤ف١ش ِمخٍٔش رخٌٍٜٛ ًحص حٌطخرع ح٢ٟٔ ٚحٌّزخَٗ.
 ( اُلئخ اُلشػ٤خ ؽغْ اُقٞسح  ٖٓ اُلئخ اُشئ٤غخ اعزشار٤غ٤بد إثشاص أُؾزٟٞ ٓٔعذٍٝ سهْ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص حٌفجش حٌفَع١ش كـُ حٌٍٜٛس ص

 حٌؼخٌؼش ٕ٘.ٕٗ ٖٔ وز١َ ٔ

 ح٤ٌٚٝ 2ٖ.ٖٗ ٖٕ ِظ٢ٓٛ ٕ

 حٌؼخ١ٔش 1.ٕٖ 1ٔ ٛؽ١َ ٖ

  ٖ٘ ٔٓٓ  

% ٚرعثثيى 2ٖ.ِٖٗظٛٓثثطش حٌلـثثُ ؿثثخءص ـثثٟ حٌَّطزثثش ح٤ٌٚثثٝ ِثثٓ ك١ثثغ ح٨ٓثثظويحَ رٕٔثثزش  ٠زثث١ّٓ حٌـثثيٚي أْ حٌٜثثٍٛ     

و ِخ ٠يي عٍٝ حعظّخى ؿ٠َيس حٌيٓظٍٛ عٍٝ ٌ٘ح حٌلـُ ٌىٛٔٗ ٠لمك طٛحًُٔخ ر١ٓ ٟٚٛف حٌٜثٍٛس ٚعثيَ ٗثؽً ٖٕطىَحٍحص رٍػ 

حو ٚ٘ثٛ ِثخ ٠٘ث١َ  1ٔعيى % ٚر1ٓ.ِٕٖٔخكش وز١َس ِٓ حٌٜفلشو ٚؿخءص حٌٍٜٛ حٌٜؽ١َس ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رٕٔزش  ًٍ طىثَح

 اٌٝ حٓظويحِٙخ وعَٕٜ ىحعُ ٌٍٕٚ.

حو ِّثثخ ٠ثثيي عٍثثٝ ِليٚى٠ثثش حٓثثظويحِٙخ  ٖٔ% ٚرعثثيى ٕ٘.ٕٗـ١ّثثخ حكظٍثثض حٌٜثثٍٛ حٌىز١ثثَس حٌَّطزثثش حٌؼخٌؼثثش رٕٔثثزش        ًٍ طىثثَح

 ٚحلظٜخٍ٘خ عٍٝ حٌّٟٛٛعخص ًحص ح١ّ٘٤ش حٌوخٛش.

ُلئخ اُشئ٤غخ اعزشار٤غ٤بد إثشاص أُؾزٟٞ ك٢ عش٣ذح ( اُلئخ اُلشػ٤خ ٓٞهغ اُقٞسح  ٖٓ أٔعذٍٝ سهْ )

 اُذعزٞس .

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص ـجش ِٛلع حٌٍٜٛس ص

 ح٤ٌٚٝ 1.1ٖٖ ٕٓ حعٍٝ ٔ

 حٌؼخ١ٔش 0ٗ.ٖ٘ 2ٔ ٢ٓٚ ٕ

 حٌؼخٌؼش ٕٔ.ٗٙ ٕٔ حٓفً ٖ

  ٓٓٔ ٖ٘ حٌّـّٛع 
 

حو ٚ٘ثٛ  ٕٓ% ٚرعيى 1.1ٖٖحٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رٕٔزش ٠ٟٛق حٌـيٚي أْ ٟٚع حٌٍٜٛس ـٟ أعٍٝ حٌٜفلش ؿخء ـٟ      ًٍ طىثَح

 ِخ ٠عىْ كَٙ حٌٜل١فش عٍٝ ؿٌد حٔظزخٖ حٌمخٍة ٌِٕ حٌٍٛ٘ش ح٤ٌٚٝ.

حو رّثخ ٠عثُِ حٌظىخِثً رث١ٓ حٌٜثٍٛس ٚحٌّلظثٜٛ  2ٔ% ٚرعثيى 0ٗ.ٖ٘ٚؿخء ِٛلع ح٢ٌٓٛ ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رٕٔثزش       ًٍ طىثَح

حو ِّخ ١٘٠َ اٌثٝ لٍثش ح٨عظّثخى  ٗٔ% ٚرعيى ٕٗ.ٕٙحٌظل٠ََٞو أِخ ِٛلع أٓفً حٌٜفلش ــخء ـٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رٕٔزش  ًٍ طىَح

 .ع١ٍٗ ِمخٍٔش رخٌّٛحلع ح٤هَٜ
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 ( اُلئخ اُلشػ٤خ  اعِٞة اٌُزبثخ  ٖٓ اُلئخ اُشئ٤غخ اعزشار٤غ٤بد إثشاص أُؾزٟٞ ك٢ عش٣ذح اُذعزٞس .ْٕٔ )عذٍٝ سه

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاساد كئخ اعِٞة اٌُزبثخ د

 ا٠ُٝ٧ 9ٖ.ٖٗ ٖٕ خجش١ ٔ

 اُضب٤ٗخ ٖٓ.8ٕ ٘ٔ رؾ٢ِ٤ِ ٕ

 اُضب٤ٗخ ٖٓ.8ٕ ٘ٔ رلغ٤ش١ ٖ

  ٓٓٔ ٖ٘ أُغٔٞع 
 

حو ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي حٌطثخرع  ٖٕ% ٚرعيى 2ٖ.١٘٠َٖٗ حٌـيٚي اٌٝ أْ ح٤ٍٓٛد حٌوزَٞ حكظً حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رٕٔزش       ًٍ طىَح

ح٦هزخٍٞ حٌؽخٌذ عٍٝ ِلظٜٛ حٌـ٠َثيس. ر١ّٕثخ ؿثخء ح٤ٓثٍٛد حٌظل١ٍٍثٟ ٚحٌظفٔث١َٞ ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش رٕٔثزش ِظٔثخ٠ٚش رٍؽثض 

حو ِخ ٠عىْ ٌ٘ٔىً ِّٕٙخ ٚرعيى  ٖٓ.%ٕ0 ًٍ  ح٘ظّخَ حٌٜل١فش رظمي٠ُ هٍف١خص ٚطف١َٔ ىحعّش ٥ٌهزخٍ.  طىَح

 )حٌٕظخثؾ و ح٨ٓظٕظخؿخصو حٌظ١ٛٛخص( 

 أٝلًا: اُ٘زبئظ 

ح أٓخٓث١ًّخ ـثٟ طٛٛث١ً ح٠ٌّثّْٛ ٚارثَحُ أ١ّ٘ظثٗو ا٨ أْ  -ٔ ًٍ و٘فض حٌيٍحٓش أْ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ـثٟ حٌٛٓث١ٍظ١ٓ ٠ثئىٞ ىٚ

 حٌـٍّٙٛ.حٌَل١ّش طّظخُ رَٔعش حٌظلي٠غ ٚحٌظفخعً حٌفٍٛٞ ِع 

طئوثثي حٌٕظثثخثؾ أْ حٌظطثثٍٛ حٌظىٌٕٛثثٛؿٟ أٓثثُٙ ر٘ثثىً ِزخٗثثَ ـثثٟ طؽ١١ثثَ ِفثثخ١ُ٘ ح٦هثثَحؽ حٌٜثثلفٟو هخٛثثش ـثثٟ حٌٜثثلخـش  -ٕ

 حٌَل١ّشو ىْٚ أْ ٠ٍؽٟ ح٤ْٓ ح٦هَحؿ١ش حٌظم١ٍي٠ش رً أعخى طٛظ١فٙخ رؤٓخ١ٌذ كي٠ؼش.

ّثٛحى حٌٜثلف١شو رٙثيؾ طٔث١ًٙ ٍوِّص حٌٜلخـش حٌّطزٛعش ر٘ىً أوزَ عٍٝ ٟٚٛف حٌٕٚ ٚطثٛحُْ ح٤عّثيس ٚطٍٔٔثً حٌ -ٖ

 حٌمَحءس ٚحٌلفخظ عٍٝ ح٠ٌٛٙش ح٦هَحؿ١ش ٌٍٜل١فش.

أظَٙص ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ٚؿٛى ـثَٚق ٚحٟثلش رث١ٓ حٓثظَحط١ـ١خص ح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ ـثٟ حٌٜثلخـش حٌّطزٛعثش ٚحٌَل١ّثشو  -ٗ

حٌَل١ّثش عٍثٝ حٌَّٚٔثش  ك١غ ط١ًّ حٌٜلخـش حٌّطزٛعش اٌٝ حٌؼزخص ٚح٨ٌظِحَ رخٌمٛحٌذ حٌظم١ٍي٠شو عٍٝ ك١ٓ طعظّي حٌٜلخـش

 ٚحٌظـي٠ي.

 صب٤ٗبً: الاعز٘زبعبد

ح أٓخ١ًّٓخ ـٟ ٔـخف حٌعًّ حٌٜلفٟو ٌّخ ٌٗ ِٓ ىٍٚ ِزخَٗ ـٟ طٕة١ُ ح٠ٌّّْٛ ٚط١ًٙٔ  -ٔ ًَ اْ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ٠عُي عٕٜ

 ع١ٍّش حٌمَحءس ٚحٌفُٙ ٌيٜ حٌـٍّٙٛ.

َِ حٌٜلخـش حٌّطزٛعش رخ٤ٓثْ حٌظم١ٍي٠ثش ـثٟ طوظٍؿ حٓظَحط١ـ١خص ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ رخهظ٩ؾ ح١ٌٍٓٛش ح٦ع١ِ٩شو اً طٍظ -ٕ

 حٌظ١ُّٜو ر١ّٕخ طظُٔ حٌٜلخـش حٌَل١ّش رخٌَّٚٔش ٚحٌظـي٠ي ٚحٌظفخعً.

أُٓٙ حٌظطثٍٛ حٌظىٌٕٛثٛؿٟ ـثٟ طٛٓث١ع اِىخٔثخص ح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ حٌَلّثٟو ربىهثخي عٕخٛثَ رٜث٠َش ٚطفخع١ٍثش ٌثُ طىثٓ  -ٖ

 ِظخكش ـٟ حٌٜلخـش حٌّطزٛعش.

٠ٛ٘ش اهَحؿ١ثش ػخرظثش طعثُِ حٌؼمثش ٚحٌّٜثيحل١ش ٌثيٜ حٌمثخٍةو ـثٟ كث١ٓ طٔثعٝ حٌٜثلخـش طلخـع حٌٜلخـش حٌّطزٛعش عٍٝ  -ٗ

 حٌَل١ّش اٌٝ ؿٌد ح٨ٔظزخٖ ٚطلف١ِ حٌظفخعً.

أظَٙص حٌيٍحٓش أْ ٔـخف ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ٠عظّي عٍٝ حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌـٛحٔذ حٌـّخ١ٌش ٚحٌٛظ١ف١شو ٓثٛحء ـثٟ حٌٜثلخـش  -٘

 حٌّطزٛعش أٚ حٌَل١ّش.

ظىخًِ ر١ٓ ح٤ْٓ ح٦هَحؿ١ش حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌلي٠ؼش ٠ّؼً ح٨طـخٖ ح٤ِؼثً ٌظطث٠َٛ ح٦هثَحؽ طئوي حٌٕظخثؾ أْ حٌ -ٙ

 حٌٜلفٟ حٌّعخَٛ.

 صبُضبً: اُزٞف٤بد
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ٍَٟٚس ح٨٘ظّخَ رظط٠َٛ ِٙخٍحص حٌّوَؿ١ٓ حٌٜلف١١ٓ ـٟ حٌـخٔز١ٓ حٌفٕٟ ٚحٌظمٕٟو رّثخ ٠ٛحوثذ حٌظطثٍٛحص حٌّظٔثخٍعش  -ٔ

 .ـٟ ِـخي حٌٜلخـش حٌَل١ّش

ط٘ثـ١ع حٌّئٓٔثخص حٌٜثلف١ش عٍثٝ حٌـّثع رث١ٓ ح٤ٓثْ ح٦هَحؿ١ثثش حٌظم١ٍي٠ثش ٚحٌظم١ٕثخص حٌلي٠ؼثشو رّثخ ٠لمثك حٌظثٛحُْ رثث١ٓ  -ٕ

 حٌـّخ١ٌش ٚحٌٛظ١ف١ش.

خ ـٟ حٌّٕٜخص حٌَل١ّش. -ٖ ًٛ  حعظّخى ِعخ١٠َ اهَحؿ١ش ٚحٟلش ط٠ّٓ ٌٓٙٛش حٌمَحءس ٚطل١ٔٓ طـَرش حٌّٔظويَو هٜٛ

 حٌز٠َٜش ٚحٌظفخع١ٍش رط٠َمش ِيٍٚٓشو رّخ ٠ويَ ح٠ٌّّْٛ حٌٜلفٟ ٨ٚ ٠طؽٝ ع١ٍٗ.٠ُخىس ح٨٘ظّخَ رخٓظويحَ حٌعٕخَٛ  -ٗ

ٍَٟٚس اؿَحء ىٍحٓخص ِٔثظمز١ٍش ِمخٍٔثش طظٕثخٚي طثؤػ١َ ح٦هثَحؽ حٌٜثلفٟ عٍثٝ طفخعثً حٌـّٙثٍٛ ٚػمظثٗ رثخٌّلظٜٛ ـثٟ  -٘

 حٌٜلخـش حٌّطزٛعش ٚحٌَل١ّش.

ح٤وخى١ّ٠ثش ٌى١ٍثخص ح٦عث٩َو ٌّٛحوزثش ِظطٍزثخص اىٍحؽ ِمٍَحص ِظوٜٜش ـٟ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ حٌَلّٟ ّٟٓ حٌّٕخ٘ؾ  -ٙ

 ٓٛق حٌعًّ ح٦ع٩ِٟ.

 هبئٔخ أُقبدس ٝأُشاعغ: 

و ِىظزثثش حٌثثٌحوَسو ىحٍ ٚحثثثً ٌٍطزخعثثش  ٔحٔظٜثثخٍ ٍٓثثّٟ ِٛٓثثٝ: طٜثث١ُّ ٚاهثثَحؽ حٌٜثثلؿ ٚحٌّـثث٩ص ٚح٦ع٩ٔثثخص ح٨ٌىظ١َٔٚثثش  -ٔ

 ٕٗٓٓٚحٌَٕ٘و ح٤ٍىْ 

 220ٔو ىحٍ حٌعزىشو ح٠ٌَخ١ٔٝ ـٙي رٓ عزي حٌع٠ِِ ريٍ عٔىَ: ح٦هَحؽ حٌٜلفٟو -ٕ

 ٕ٘ٔٓو ٔر١َق ك١ٔٓ ؿّعش و ـٓ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ٌٛحلع حٌـَحثي ح٦ٌىظ١َٔٚش و ىحٍ ؼ١يحء ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع و١ -ٖ

و ِئٓٔثش كّثخىس ٌٍٕ٘ثَ ٚحٌظ٠ُٛثعو ح٤ٍىْ ٔعٍٟ ٔـيحص ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ حطـخ٘خطٗ ِٚزخىثٗ ٚحٌعٛحًِ حٌّثئػَس ـ١ثٗ ٚعٕخٛثَٖ ١ -ٗ

ٕٕٓٓ 

 0ٕٓٓو ىحٍ حٌّعَـش حٌـخِع١شو ٌٔو١ٍفٟ ِعـُ ِٜطٍلخص ح٦ع٩َ عَرٟ أـ١ٍِٞ و ١١خٍق ١ٓي أكّي ح -٘

 20ٗٔحٌط٠ًٛ ٠ٛٓؿ اٗىخ١ٌش حٌعٍَٛ ح٨ؿظّخع١شو ىحٍ حٌظ٠َٛٔ ٌٍطزخعش ٚحٌَٕ٘و ر١َٚص -ٙ

 0ٕٓٓأ ١َِٕ كـخد ٚٓخثً ح٨طٜخي ٔ٘ؤطٙخ ٚططٍٛ٘خو ىحٍ حٌفـَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع حٌمخَ٘سو  -1

و عثخٌُ حٌىظثذ  ٔيهً اٌٝ ح٨ع٩َ ٚح٨طٜخي حٌّفخ١ُ٘ ح٤ٓخ١ٓش ٚحٌٛظخثؿ حٌـي٠يس ـثٟ عٜثَ حٌعٌّٛثش و ٍك١ّش حٌط١ذ ع١ٔخٟٔو ِ -0

 .0ٕٓٓحٌلي٠ؼشو ح٤ٍىْ و 

 .ٕٙٓٓو ىحٍ أٓخِش ٌٍَٕ٘و ح٤ٍىْو ٔأ ؿّخي حٌؽخٍو حٌّعـُ ح٦ع٩ِٟو ١ -2

 ٕ٘ٓٓأ وّخي حٌي٠ٓ اِخَ ح٦ع٩َ ح٩ٓ٦ِٟو ىحٍ حٌـخِعش حٌـي٠يسو ح٦ٓىٕي٠ٍش  -ٓٔ

 .20ٖٔو عخٌُ حٌىظذو حٌمخَ٘س و  ٔأ ـ٠َي عِص ِيهً اٌٝ عٍُ حٌٜلخـش و  -ٔٔ

 و حٌـِحثَ.ٔـ١٠ً ى١ٌٛ طخ٠ٍن ٚٓخثً ح٨طٜخيو ١ -ٕٔ

 . ٕٓٓٓو ىحٍ ِـي٨ٚٞ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع .عّخْ ٔط١ٔ١َ أرٛ عَؿٗ ىٍحٓخص ـٟ حٌٜلخـش ٚح٨ع٩َو ١ -ٖٔ

 .ٕٔٓٓو ىحٍ حٌفـَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعو حٌمخَ٘سو ١ّٓ١َٕ ِلّٛى حٌلخٓذ ح٢ٌٟ ـٟ طىٌٕٛٛؿ١خص ٕٛخعش حٌٜلؿو  -ٗٔ

 22ٗٔكٔٓ عّخى ِىخٚٞ أه٩ل١خص حٌعًّ ح٦ع٩ِٟ حٌيحٍ ح٠ٌَّٜش حٌٍزٕخ١ٔشو حٌمخَ٘س . -٘ٔ

 ٖٕٓٓـ١٠ً ى١ٌٛ: ح٨طٜخي ِفخ١ّ٘ٗ ٔة٠َخطٗ ٚٓخثٍٗو ىحٍ حٌفـَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعو حٌمخَ٘س . -ٙٔ

 21ّٕٔعَـش حٌمخَ٘سو ١ٍ٠ٚخَ ٠ٍمَُ ٚٓخثً ح٦ع٩َ ٚحٌّـظّع حٌلي٠غو ىحٍ حٌ -1ٔ

 حّٓخع١ً ِعَحؾ ـعخ١ٌش ح٦ع٩َ كمخثك ٚأرعخى ى٠ٛحْ حٌّطزٛعخص حٌـخِع١ش -0ٔ

 ور١َٚص 22ٓٔعزي حٌٛ٘خد و٩١ٟٔ حٌّٛٓٛعش ح٦ع١ِ٩شو حٌّئٓٔش حٌعَر١ش ٌٍيٍحٓخص ٚحٌَٕ٘و  -2ٔ

 221ٔ. ٔأ عزي حٌل١ّيو ٔة٠َخص ح٦ع٩َ ٚحطـخ٘خص حٌظؤػ١َو عخٌُ حٌىظذو حٌمخَ٘سو ١ -ٕٓ

 عزي حٌَكّٓ عخٌُ حٌٜلخـشو ى٠ٛحْ حٌّطزٛعخص حٌـخِع١ش.عِٞ  -ٕٔ

 ١َّٓ ٛزلٟ حٌـٍٛٔخي ِٓ حٌٜفلش ح٤ٌٚٝ اٌٝ حٌٜفلش ح٤ه١َسو ىحٍ حٌّعخٍؾو حٌمخَ٘س. -ٕٕ
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 ح٤ٍىْ 2ٕٓٓا٠خى ٛمَ: ط١ُّٜ حٌٜلخـش حٌّطزٛعش ٚاهَحؿٙخو ىحٍ أٓخِش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع  -ٖٕ

 حٌعزىشو ح٠ٌَخٝ و ىحٍٔـٙي عزي حٌع٠ِِ ريٍ عٔىَ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟو ١ -ٕٗ

 0ٕٓٓو ىحٍ ح٠ٌَّٜش حٌٍزٕخ١ٔشو حٌمخَ٘سو ١َّٓٔ ِلّٛى ح٦هَحؽ حٌٜلفٟو ١ -ٕ٘

 .ٕٙٓٓو ىحٍ ِىظزش ح٦َٓحء ٔأِخي ٓعي ِظٌٛٝ ح٦هَحؽ حٌٜلفٟ ٚططز١مخطٗ ـٟ حٌٜلخـش حٌّي١ٍٓشو ١ -ٕٙ

 ٖٕٓٓحٌٍزٕخ١ٔشو حٌمخَ٘س -و ىحٍ ح٠ٌَّٜش  ٔأ ِل٩ حٌظل٠ََ ٚح٦هَحؽ حٌٜلفٟو ١  -1ٕ

 ر١َٚص 220ٌٔع٠ِِ ٓعي ح٠ٌٜٛعٟ ح٦هَحؽ ٚحٌظ١ُّٜ ىحٍ حٌٍّظمٝ ٌٍطزخعش ٚحٌَٕ٘وعزي ح -0ٕ

 .ٕٗٓٓو عخٌُ حٌىظذو حٌمخَ٘سو ٔأ عزي حٌل١ّي ح١ٌٔي حٌزٕٟٙٔ طؤػ١َحص حٌٍٜٛس حٌٜلف١ش حٌٕة٠َش ٚحٌظطز١كو ١ -2ٕ

 220ٔعزي حٌع٠ِِ ٓعي ح٠ٌٜٛعٟ ح٦هَحؽ ٚحٌظ١ُّٜو ىحٍ حٌٍّظمٝ ٌٍطزخعش ٚحٌَٕ٘ ر١َٚص  -ٖٓ

 22ٓٔفيحّ رَٚطَو ٍٚحء حٌٜلؿ ح٤ٌٚٝ طَؿّش عزي حٌمخىٍ عؼّخْو َِوِ حٌىظذ ح٤ٍىٟٔو ح٤ٍىْو ى٠ -ٖٔ

 .١ّٓٔ1َٓ ٛزلٟ حٌـٍٛٔخي ِٓ حٌٜفلش ح٤ٌٚٝ اٌٝ حٌٜفلش ح٤ه١َسو ىحٍ حٌّعخٍؾو حٌمخَ٘سو ٙ  -ٕٖ

 20ٔٔع حٌعَرٟ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعو عّخْ ٔـُ عزي حٌٛ٘خد ريٍ حٌي٠ٓ حٌٕخىٞ حٌيعخ٠ش ٚح٦ع٩ْ ـٟ ح١ٌّٕٔخ ٚحٌظٍف٠ِْٛو ِىظزش حٌّـظّ -ٖٖ

 202ِٕٔٔٝ ٓع١ي ِٔخٚٞو اِخَ عٍٟ ح٦ع٩ْ ـٟ حٌظٍف٠ِْٛ حٌَّٜٞو ىحٍ حٌفىَ حٌعَرٟ حٌمخَ٘سو  -ٖٗ

 0ٕٓٓأَٗؾ ـّٟٙ هٛؿش حٓظَحط١ـ١ش حٌيعخ٠ش ٚح٦ع٩ْ ح١٤َ حٌٕة٠َش ٚحٌّٕخًؽ حٌظطز١م١شو ىحٍ حٌّعَـش حٌـخِع١شو ح٦ٓىٕي٠ٍشو  -ٖ٘

حٌثي٠ٓ حٌٕثخىٞ حٌيعخ٠ثش ٚح٦عث٩ْ ـثٟ حٌٔث١ّٕخ ٚحٌظٍف٠ِثْٛو ِىظزثش حٌّـظّثع حٌعَرثٟ ٌٍٕ٘ثَ ٚحٌظ٠ُٛثعو عّثخْو  ٔـُ عزي حٌٛ٘خدو ريٍ -ٖٙ

ٔ20ٔ. 

 210ٔه١ًٍ ٛخرخص ح٦ع٩ْ طخ٠ٍوٗ لٛحعيٖ ـٕٛٔٗ أه٩ل١خطٗو ِىظزش ح٤ٔـٍٛ ٠َِٜش حٌمخَ٘س  -1ٖ

 ٕٙٓٓـٕٟ عخٍٗٛ حلظٜخى٠خص حٌٜلخـش حٌّىظٛرشو ىحٍ ِ٘ٛش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعو حٌـِحثَ -0ٖ

 ٕ٘ٓٓؿّخي أرٛ ٕٗذ أَٗؾ أ هٛؿشو ح٦ع٩ْ ٚحٌيعخ٠ش حٌّفخ١ُ٘ ح١٤َ حٌظطز١م١ش ىحٍ حٌّعخٍؾ حٌـخِع١ش ح٨ٓىٕي٠ٍش و  -2ٖ

 22٘ٔو حٌَ٘وش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعو حٌـِحثَو ٕٕ٘خء عزي حٌل١ٍُ ٓع١ي ح٦ع٩ْو ١ -ٓٗ

 0ّٕٓٓخْ و ىحٍ أٓخِش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛعو عٔأ أرٛ َّٓس : اىحٍس ح٦ع٩ْ حٌظـخٍٞو ١ -ٔٗ

 200ٔو ىحٍ ح٠ٌٕٙش حٌلي٠ؼشو حٌمخَ٘سٍٔـخعش ح٤ٜٔخٍٞ ح٦ع٩ْ حٌٕة٠َخص ٚحٌظطز١كو ١ -ٕٗ

و حٌثيحٍ حٌّٜث٠َش حٌٍزٕخ١ٔثشو حٌمثخَ٘سو ٔٓع١ي ؼ٠َذ حٌٕـثخٍ طىٌٕٛٛؿ١ثخ حٌٜثلخـش ـثٟ عٜثَ حٌظم١ٕثش حٌَل١ّثشو حٌّىظزثش ح٦ع١ِ٩ثشو ١ -ٖٗ

ٕٖٓٓ 

 ٌٕٓٓٓىظَٟٚٔ ِٜٚخىٍ حٌّعٍِٛخص ح٦ٌىظ١َٔٚشو ىحٍ حٌؼمخـشو ح٨ٓىٕيٍِلّٛى ـظلٟ عزي حٌٙخىٞ أرٛ حٌع١ي ارَح١ُ٘ حٌَٕ٘ ح٦ -ٗٗ

 ٠َٕٖٗٓٓؿ ى٠ٍٖٚ حٌٍزخْ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌَٕ٘ حٌٜلفٟ ٚحطـخ٘خطٗ حٌلي٠ؼشو ىحٍ ح٠ٌَّٜش حٌٍزٕخ١ٔشو حٌمخَ٘س  -٘ٗ

 ح٤ٍىْ. 2ٕٓٓو ىحٍ حٌٔخِش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع ٔأرٛ ٠ُي ١ٍّٓخْ حٌٜلخـش ح٦ٌىظ١َٔٚشو ١ -ٙٗ

 (ٕٕ٘ٓ/ٔٔ/ٖٕوِمخرٍش ٗو١ٜش . ِي٠َ طل٠ََ ؿ٠َيس حٌيٓظٍٛ ـٟ ٠َٛ ح٤ٍرعخء )ٌٍِٕ عزي حٌلَ  -1ٗ
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Abstract: 

This study aims to identify the extent of the use of artificial intelligence (AI) tools in 

producing sports programs on Iraqi sports television channels and to examine their role in improving 

production quality, technical performance, speed of completion, and content development. The study 

adopts the descriptive survey methodology, using a questionnaire as the main data collection tool 

applied to a sample of media professionals working in Iraqi sports channels. 

The results indicate a moderate to high level of AI tool usage, particularly in video editing, 

graphics design, automated content processing, and performance analysis. The findings also reveal 

that AI tools enhance production efficiency, reduce time and effort, and improve visual quality and 

audience engagement. However, several challenges were identified, including limited technical 

training, insufficient infrastructure, and partial resistance to adopting AI technologies. he study 

concludes that integrating AI tools into sports media production represents a strategic necessity for 

Iraqi sports channels to remain competitive. It recommends expanding training programs, updating 

technical infrastructure, and developing clear institutional strategies to maximise the effective use of 

artificial intelligence in sports broadcasting. 

Keywords: Artificial Intelligence, Sports Media, Television Production, Iraqi Sports Channels Digital 

Media Technologies 

 بح اُؼشاه٤خ اعزخذآبد أدٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢ ٩ٗزبط اُجشآظ اُش٣بم٤خ ك٢ اُو٘

 اُش٣بم٤خ دساعخ ٓغؾ٤خ ُٔؾشس١ اُو٘بح اُؼشاه٤خ اُش٣بم٤خ
 ٗؼ٤ْ ٛبٓؼؽ٤ٔبء 

 ؿخِعش أٍٚٚن-و١ٍش ح٦ع٩َ 

 
ح٘يحؾ حٌيٍحٓش: حٌظعَؾ عٍٝ ِيٜ حٓثظويحَ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ أظثخؽ حٌزثَحِؾ ح٠ٌَخٟث١ش ـثٟ حٌمٕثٛحص ح٠ٌَخٟث١ش حٌعَحل١ثشو 

ٚحٌى٘ثؿ عثٓ ىٍٚ٘ثخ ـثثٟ طلٔث١ٓ ؿثٛىس ح٦ٔظثخؽو ٚططثث٠َٛ ح٤ىحء حٌفٕثٟو ٚطٔث٠َع أـثخُ حٌعّثثً ح٦ع٩ِثٟو ٚح٨ٍطمثخء رثخٌّلظٜٛ حٌّمثثيَ 

 ٌٍـٍّٙٛ. 

يص حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌّٔلٟو رظٛظ١ؿ ح٨ٓظزخٔش أىحسً ٍث١ٔش ٌـّع حٌز١خٔخصو ١ٚزمض عٍٝ ع١ٕثش ِثٓ حٌعثخ١ٍِٓ ـثٟ حٌّٕٙـ١ش: حعظّ

 حٌّـخي ح٦ع٩ِٟ رخٌمٕٛحص ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١ش.

٨ص حٌّٛٔظثخؽو حٌٕظخثؾ: أظَٙص حٌيٍحٓش أْ ِٔظٜٛ طٛظ١ؿ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ؿخء ِخ ر١ٓ حٌّظ٢ٓٛ ٚحٌَّطفعو ٨ ١ّٓخ ـٟ ِـثخ 

ح ا٠ـخر١ًّخ ـٟ ٍـع وفخءس ح٦ ًٍ ٔظخؽو ٚط١ُّٜ حٌـَحـ١هو ِٚعخٌـش حٌّلظٜٛ ء١ًٌّخو ٚطل١ًٍ ح٤ىحء ح٠ٌَخٟٟ. ٚر١ٕض حٌٕظخثؾ أْ ٌٌٖٙ ح٤ىٚحص ىٚ

رَُ٘ثخ ٚطم١ًٍ حٌٛلض ٚحٌـٙيو ٚطل١ٔٓ حٌـٛىس حٌز٠َٜش ٚؿخًر١ش حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش. ـثٟ حٌّمخرثًو و٘ثفض حٌيٍحٓثش عثٓ ٚؿثٛى ِعٛلثخص أ

 ٟعؿ حٌظي٠ٍذ حٌظمٕٟو ٚلٍش حٌز١ٕش حٌظلظ١شو ِٚليٚى٠ش حٌمزٛي حٌّئٟٓٔ ٌزعٞ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ.

ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ طٛظ١ؿ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ح٦ٔظثخؽ ح٦ع٩ِثٟ ح٠ٌَخٟثٟ ٠ّؼثً ٟثٍَٚس حٓثظَحط١ـ١ش ٌٍمٕثٛحص       

١ِثثش حٌلي٠ؼثثشو ٚأٚٛثثض رظىؼ١ثثؿ رثثَحِؾ حٌظثثي٠ٍذو ٚطلثثي٠غ حٌظـ١ٙثثِحص حٌظم١ٕثثشو ٟٚٚثثع ح٠ٌَخٟثث١ش حٌعَحل١ثثش ٌّٛحوزثثش حٌظطثثٍٛحص ح٦ع٩

 حٓظَحط١ـ١خص ٚحٟلش ٌيعُ ح٨ٓظويحَ حٌفعخّي ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ.

خس ح٠ٌَخٟثث١ش أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟو حٌزثثَحِؾ ح٠ٌَخٟثث١شو حٌمٕثثٛحص ح٠ٌَخٟثث١ش حٌعَحل١ثثشو حٌظل٠َثثَ ح٦ع٩ِثثٟو حٌيٍحٓثثش حٌّٔثثل١شو لٕثث

أىٚحص حٌثثثٌوخء ح٨ٛثثثطٕخعٟو حٌزثثثَحِؾ ح٠ٌَخٟثثث١شو حٌمٕثثثٛحص ح٠ٌَخٟثثث١ش حٌعَحل١ثثثشو حٌظل٠َثثثَ ح٦ع٩ِثثثٟو حٌيٍحٓثثثش   حٌعَحل١ش

 حٌّٔل١شو لٕخس ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١ش
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 أُوذٓخ:

ح ـثثٟ حٓثثظويحَ أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ىحهثثً حٌّئٓٔثثخص        ًَ ح وز١ثث ًٍ ّٛ ـثثٟ عٜثثَ حٌظؽ١ثثَحص حٌظم١ٕثثش ٠٘ثثٙي حٌعثثخٌُ ططثث

ح  ًَ ح٦ع١ِ٩شو هخٛش ـٟ ِـخي أظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش حٌثٌٞ ٠ظطٍثذ ٓثَعش ـثٟ حٌّعخٌـثش ٚىلثش ـثٟ حٌظل٠َثَ ٚطلثي٠ؼخً ِٔثظّ

ّٓع حٌمٕٛحص ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَح ل١ش ـٟ طؽط١ش ح٤كيحع ٚحٌزط٨ٛص حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚشو رَُص حٌلخؿش اٌٝ طزّٕٟ ٌٍّعٍِٛخصو ِٚع طٛ

حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش حٌظٟ طُُٔٙ ـٟ ٍـع ؿٛىس حٌّلظٜٛ ٠ُٚخىس وفخءس حٌعًّ ىحهً ؼثَؾ ح٤هزثخٍ ٚاعثيحى حٌزثَحِؾو  ٚطعُثي أىٚحص 

ز١خٔثخصو ٚأظثخؽ حٌٍمطثخصو ٚاىحٍس ح٤ٍٗث١ؿو حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِٓ أرَُ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخصو ٌّخ طميِّثٗ ِثٓ اِىخٔثخص ـثٟ طل١ٍثً حٌ

 .ٚط١ًٙٔ ع١ٍّخص حٌّٛٔظخؽ ٚطل٠ََ حٌٕٜٛٙ ح٠ٌَخ١ٟش

ٚـٟ ٘ثٌح حٌٔث١خقو طثؤطٟ ٘ثٌٖ حٌيٍحٓثش ٌظٔث٢ٍّ ح٠ٌثٛء عٍثٝ ١ز١عثش حٓثظويحَ ِلثٍَٞ حٌمٕثخس ح٠ٌَخٟث١ش حٌعَحل١ثش ٤ىٚحص        

خ طٔعٝ اٌٝ حٌى٘ؿ عثٓ ِٔثظٜٛ حٌثٛعٟ رٙثٌٖ ح٤ىٚحصو حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ َِحكً اعيحى ٚأظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟشو  وّ

ٚٔٛع١ش حٌظطز١مثخص حٌّٔثظويِشو ٚحٌّعٛلثخص حٌظثٟ لثي طلثيّ ِثٓ طز١ّٕٙثخ ىحهثً ر١جثش حٌعّثًو ٚحعظّثيص حٌيٍحٓثش حٌّثٕٙؾ حٌّٔثلٟ 

ٚحلثع ( عخ٩ًِ ِثٓ ِلثٍَٞ حٌمٕثخس ح٠ٌَخٟث١ش حٌعَحل١ثشو رٙثيؾ حٌٛٛثٛي اٌثٝ ٔظثخثؾ طعىثْ ٓ٘رظ٠ُٛع حٓظزخٔش عٍٝ ع١ٕش ِٓ )

ح٨ٓظويحَ حٌفعٍٟ ٌٌٖٙ حٌظم١ٕخص ىحهً حٌمٕخس ٚؿٛى حٓظويحَ ٍِلثٛظ ٤ىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ أظثخؽ حٌزثَحِؾ ح٠ٌَخٟث١ش 

رخٌمٕٛحص حٌعَحل١شو ٚحٌظَو١ِ عٍٝ حٌظٛظ١ؿ ـٟ ِـخ٨ص حٌّٛٔظثخؽو حٌىظخرثش ح٦ع١ِ٩ثشو ٚحٌّعخٌـثش حٌزٜث٠َشو ٚؿثٛى حطـخ٘ثخص 

 .وخء ح٨ٛطٕخعٟو ٚآٙخَ ٌٖ٘ ح٤ىٚحص ـٟ ط٠َٔع ح٦ٔـخُ ٚطل١ٔٓ حٌـٛىسا٠ـخر١ش ٌيٜ حٌعخ١ٍِٓ ٔلٛ حٌٌ

 ا٩هبس أُٜ٘غ٢:

 أٝلًا: ٓؾٌِخ اُجؾش: 

 طظٍوٚ ِ٘ىٍش حٌزلغ ـٟ حٌظٔخإي ح٤ٓخٟٓ ح٨طٟ:       

ٔةثثَ "ِثثخ حٓثثظويحِخص أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ أظثثخؽ حٌزثثَحِؾ ح٠ٌَخٟثث١ش ـثثٟ حٌمٕثثٛحص ح٠ٌَخٟثث١ش حٌعَحل١ثثش ِثثٓ ٚؿٙثثش 

 ِلٍَٞ حٌمٕخس ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١شو"

 ٚطظفَع ِٕٗ عيس أٓجٍش ـَع١ش عٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ:

 ِخ ِٔظٜٛ ِعَـش ِلٍَٞ حٌمٕخس ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١ش رؤىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌّٔظويِش ـٟ أظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟشو.ٔ

 يحى ٚطل٠ََ ٚأظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟشوِخ أرَُ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌظٟ ٠ٛظفٙخ حٌّلٍَْٚ ـٟ ع١ٍّخص اع.ٕ

ِخ ِـخ٨ص حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح٦ٔظخؽ حٌزَحِـثٟ ح٠ٌَخٟثٟ )حٌظل٠َثَو حٌظل١ٍثًو ح٦هثَحؽو حٌّٛٔظثخؽو .ٖ

 اىحٍس حٌّلظٜٛ(و

 ٦ريحعوِخ ىٍؿش آٙخَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش ِٓ ك١غ حٌَٔعشو ٚحٌيلشو ٚح.ٗ

 ِخ أرَُ حٌّعٛلخص حٌظٟ طٛحؿٗ ِلٍَٞ حٌمٕخس ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١ش ـٟ حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو.٘

 ِخ حطـخ٘خص حٌّل٠ٍَٓ ٔلٛ ِٔظمزً طٛظ١ؿ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ أظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟشو.ٙ

 صب٤ٗبً: أ٤ٔٛخ اُجؾش

طظزع أ١ّ٘ش حٌزلغ ٌ٘ح ِٓ طٕخٚي ِٟٛٛع ُِٙ ـٟ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٓظويحِخص حٌمٕٛحص ح٠ٌَخ١ٟش ٌٗو ِٚؼٍض ح١ّ٘٤ش     

 ِٓ حٌـٛحٔذ ح٨ط١ش:

خ ِعَـ١ًخ ؿي٠يحً اٌٝ كمً ىٍحٓخص ح٦عث٩َ ٚح٨طٜثخيو ا٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔخ: - ًِ طظّؼً ح١ّ٘٤ش حٌع١ٍّش ٌٍزلغ ـٟ وٛٔٗ ١٠٠ؿ آٙخ

ٍحٓخص حٌظٟ طظٕخٚي ططز١مخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح٦ٔظخؽ حٌظٍف٠ِٟٛٔ ح٠ٌَخٟٟو ٚ٘ٛ ِـخي ِخ ُحي ٠عثخٟٔ ِثٓ ٨ٚ ١ّٓخ حٌي

لٍش حٌيٍحٓخص حٌعَر١ش ٚحٌعَحل١ش. وّخ ٠ٛـَ حٌزلغ ر١خٔخص ١ِيح١ٔش ِٔظّيس ِثٓ ءٍحء ِلثٍَٞ حٌمٕثخس ح٠ٌَخٟث١ش حٌعَحل١ثشو ٠ّىثٓ 

ا١ثخٍ عٍّثٟ ٠ٟٛثق ٚحلثع حٓثظويحَ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚطلثي٠خطٙخ.  ح٦ـخىس ِٕٙخ ـٟ ىٍحٓخص ٨كمشو ٠ٚٔثُٙ ـثٟ رٕثخء
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ـ٩٠ عٓ ًٌهو ٠٘ىً َِؿعًخ ٌٍزخكؼ١ٓ ّٕٚٛخع حٌمَحٍ ح٦ع٩ِٟ ـٟ طط٠َٛ ١ٓخٓخص طي٠ٍز١ش ٚطم١ٕثش ِٔثظمز١ٍش ىحهثً حٌمٕثٛحص 

 ح٠ٌَخ١ٟش.

أُ٘ حٌمطخعخص ح٦ع١ِ٩ش حٌّئػَس ـٟ حٌّـظّثع  طٕزع ح١ّ٘٤ش حٌّـظّع١ش ٌٌٙح حٌزلغ ِٓ وٛٔٗ ٠ظٕخٚي أكيا٤ٔٛ٧خ أُغزٔؼ٤خ:  -

حٌعَحلٟو ٚ٘ٛ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟو حٌٌٞ ٠لةٝ رّظخرعش ؿّخ٠َ١٘ش ٚحٓعش ٠ُٚٔٙ ـٟ ط٘ى١ً حٌٛعٟ ح٠ٌَخٟٟ ٚحٌؼمخـثش حٌعخِثش. 

٠ٚٔخعي ٘ثٌح حٌزلثغ ـثٟ ارثَحُ ىٍٚ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ططث٠َٛ ِلظثٜٛ حٌزثَحِؾ ح٠ٌَخٟث١ش ِثٓ ك١ثغ حٌٔثَعشو 

ثش ٌٍـّٙثٍٛ. وّثخ ٠ٔثُٙ ـثٟ ىعثُ ؿٙثٛى ٚحٌي لشو ٚؿٛىس ح٦هَحؽو ِّثخ ٠ثٕعىْ ا٠ـخرًثخ عٍثٝ ِٔثظٜٛ حٌويِثش ح٦ع١ِ٩ثش حٌّميوِ

طلي٠غ حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحل١ش ِٚٛحوزش حٌظلٛي حٌَلّٟو رّخ ٠عُِ ػمش حٌـٍّٙٛ رخٌمٕٛحص ح٠ٌَخ١ٟش ح١ٕ١ٌٛثشو ٠ٚ٘ثـع 

 ح٦ع٩ِٟ. عٍٝ طزٕٟ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ىحهً ر١جش حٌعًّ

 صبُضبً: أٛذاف اُجؾش:

ؾ عٍٝ ِٔظٜٛ حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ أظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش ىحهثً حٌمٕثخس ح٠ٌَخٟث١ش حٌعَحل١ثش ِثٓ .ٔ َّ حٌظع

 .ٚؿٙش ٔةَ حٌّل٠ٍَٓ حٌعخ١ٍِٓ ـ١ٙخ

خ ـٟ َِحكً أظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخٕ ًِ ١ٟش )حٌظل٠ََو ح٦عثيحىو حٌّٛٔظثخؽو طلي٠ي أٔٛحع أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ح٤وؼَ حٓظويح

 .حٌظل١ًٍ حٌفٕٟ(

حٌى٘ؿ عٓ ِـثخ٨ص طٛظ١ثؿ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ططث٠َٛ حٌّلظثٜٛ ح٠ٌَخٟثٟ ٚطلٔث١ٓ ٓثَعش ٚىلثش ح٦ٔـثخُ .ٖ

 .ح٦ع٩ِٟ

 .ٍٟٛي ح٨طـخ٘خص ٚح١ٌّٛي ح١ٌّٕٙش ٌٍّل٠ٍَٓ ٔلٛ حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌعًّ ح٦ع٩ِٟ ح٠ٌَخٟ.ٗ

ؾ عٍثثٝ أرثثَُ حٌّعٛلثثخص ٚحٌظلثثي٠خص حٌظثثٟ طٛحؿثثٗ حٌّلثث٠ٍَٓ ـثثٟ حٓثثظويحَ أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ىحهثثً حٌمٕثثخس .٘ َّ حٌظعثث

 .ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١ش

ِعَـش حٌظطٍٛحص ٨ٔظخؽ حٌزثَحِؾ ح٠ٌَخٟث١ش ـثٟ حٌمٕثٛحص ح٠ٌَخٟث١ش حٌعَحل١ثش ـثٟ ظثً حٌظٛٓثع ـثٟ حٓثظويحَ طم١ٕثخص حٌثٌوخء .ٙ

 .ح٨ٛطٕخعٟ

 اُجؾش ٜٝٓ٘غٚ ساثؼبً: ٗٞع

 ٨ٔٗ ٠ٔعٝ حٌٝ ِعَـش ِيٜ حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ اُجؾٞس اُٞفل٤خ(، ٠ٕظّٟ ٌ٘ح حٌزلغ حٌٝ )    

و ٌىٛٔثثٗ ح٤ٔٔثثذ ٌيٍحٓثثش ٚحلثثع حٓثثظويحَ أىٚحص حٌثثٌوخء أُددٜ٘ظ اُٞفددل٢ أُغددؾ٢أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟو ٚحٓثثظويَ 

 َّ ؾ عٍٝ حطـخ٘خص ٚءٍحء حٌّل٠ٍَٓ حٌعخ١ٍِٓ ـٟ حٌمٕٛحص ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١ثش ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ أظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟشو ٚحٌظع

 .طـخٖ ٌٖ٘ ح٤ىٚحصو ٍٚٛي أّٔخ١ حٓظويحِٙخ ِٚٔظٜٛ ح٦ـخىس ِٕٙخ ٚحٌظلي٠خص حٌَّطزطش رٙخ

١ًخ ِثٓ ٠َ١ثك حٌز١خٔثخص ح١ٌّيح١ٔثشو ٚٛث٨ًٛ   ّّ ٌٚ٘ح حٌّٕٙؾ ٘يؾ اٌٝ ٚٛؿ حٌةخَ٘س حٌّيٍٚٓش وّخ ٟ٘ ـٟ حٌٛحلعو ٚطل١ٍٍٙخ و

 .اٌٝ ٔظخثؾ ٠ّىٓ طع١ّّٙخ عٍٝ ِـظّع حٌزلغ

 خبٓغًب: ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ:

ْ ِـظّع حٌزلغ ِٓ ؿ١ّع حٌعخ١ٍِٓ ـٟ ِـخي طل٠ََ ٚأظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش ـٟ حٌمٕخس ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١شو ِّٓ ٌُٙ      ّٛ ٠ظى

ع٩لش ِزخَٗس رخٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ـٟ حٌعّثً ح٦ع٩ِثٟو ٨ٚ ٓث١ّخ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ٓثٛحء ـثٟ حٌظل٠َثَ أٚ 

 .ح٦عيحى أٚ حٌّٛٔظخؽ أٚ ح٦هَحؽ

أِخ ع١ٕش حٌزلغ ـمي طُ حهظ١خٍ٘خ رط٠َمش عّي٠ش )لٜي٠ش(و ٌىٛٔٙخ ح٤وؼَ ليٍس عٍٝ ط٠ِٚثي حٌزلثغ رخٌز١خٔثخص حٌيل١مثش حٌَّطزطثش 

ح ٚعثخ٩ًِ اع١ِ٩ًثخ ـثٟ حٌمٕثخس ح٠ٌَخٟث١ش حٌعَحل١ثشو ِّثٓ ٠ّخٍٓثْٛ حٌعّثً ٓ٘رّٟٛٛع حٌيٍحٓشو ك١غ ٍّٗض حٌع١ٕش ) ًٍ ( ِلثَ

 حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش. ٚحٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌظل٠ََٞ أٚ حٌفٕٟ حٌَّطز٢ ربٔظخؽ
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 عبدعًب: أداح اُجؾش:

ّض رّخ ٠ظٛحـثك ِثع أ٘ثيحؾ     ّّ ُٛ حىحس حٌزلغ طّؼٍض ـٟ ح٨ٓظزخٔشو رٛٛفٙخ أىحس ِٕخٓزش ٌـّع حٌز١خٔخص ِٓ ع١ٕش حٌيٍحٓشو ٚلي 

عثثض ح٨ٓثثظزخٔش رٜثث١ؽش ِزخٗثثَس عٍثثٝ ُّ ُٚ أـثثَحى حٌع١ٕثثشو ػثثُ ؿثثَٜ طف٠َثثػ حٌز١خٔثثخص  حٌزلثثغ ٚطٔثثخإ٨طٗ ِٚلثثخٍٖٚ حٌَث١ٔثثشو ٚلثثي 

 ٚطل١ٍٍٙخ اكٜخث١ًخ ٨ٓظو٩ٙ حٌٕظخثؾ.

 عبثؼبً: اُقذم ٝاُضجبد

طُ حٌظلمك ِٓ ٛيق أىحس حٌزلغ عٓ ٠َ١ك عَٟٙخ عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌّلى١ّٓ ٚحٌوزَحء حٌّظوٜٜث١ٓ ـثٟ ح٨عث٩َو       

ل١ثثخّ حٓثثظويحِخص أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ ٌٍظلمثثك  ِثثٓ ِثثيٜ ٩ِءِثثش حٌفمثثَحص ٌٍّٟٛثثٛع ٚحٌيٍحٓثثش ٚلثثيٍطٙخ عٍثثٝ 

و حٌثثٌٞ حٓثثظويَ ِعخِثثً حٌفثثخ وَٚٔزثثخم ٌم١ثثخّ ح٨طٔثثخق حٌثثيحهٍٟ 2ٗ.ٓحٌمٕثثٛحص حٌعَحل١ثثش ح٠ٌَخٟثث١شو حً رٍثثػ حٌٜثثيق حٌةثثخَ٘ٞ 

لثك و ِّخ ١٘٠َ حٌٝ ِٔظٜٛ عخي ِٓ حٌؼزخص و ٚلي طُ  طؼز١ثض أٓثّخء حٌّلىّث١ٓ ـثٟ ح0ٌٍّ٘.ٌٓفمَحص ح٨ٓظزخٔشو ٚرٍؽض حٌم١ّش 

 ٔٙخ٠ش حٌزلغ.

 صبٓ٘بً: ٓغبلاد اُجؾش

  :أُغبٍ اُضٓب٢ٗ-ٔ

و ٨ ك١ثغ ٗثٍّض ٘ثٌٖ حٌّثيس َِحكثً  ٕٕ٘ٓ\ٕٔ\ٖٓاٌثٝ ٗثَٙ ٕٕ٘ٓ\ٕٔ\ٔٔفٌ ٌ٘ح حٌزلغ ـٟ ِيس ١ُِٕش حِظثيص ِثٓ ٗثَٙ 

ِٚعخٌـظٙثثخ اعثيحى أىحس حٌزلثثغ )ح٨ٓثثظزخٔش(و ٚطلى١ّٙثخو ٚط٠ُٛعٙثثخ عٍثثٝ أـثثَحى حٌع١ٕثشو ٚؿّثثع ح٨ٓثثظـخرخصو ػثُ طف٠َثثػ حٌز١خٔثثخص 

 .اكٜخث١ًخ ٚطل١ًٍ حٌٕظخثؾ

 :أُغبٍ أٌُب٢ٗ-ٕ

أؿَٞ ٌ٘ح حٌزلغ ـٟ حٌمٕخس ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١شو رٛٛفٙخ اكيٜ حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش حٌّظوٜٜش ـٟ أظخؽ ٚرغ حٌزثَحِؾ ح٠ٌَخٟث١ش      

حٌّلث٠ٍَٓ ٚح٦ع١ِ٩ث١ٓ حٌّع١ٕث١ٓ ربٔظثخؽ حٌزثَحِؾ حٌظٍف١ٔٛ٠ِش ىحهً ؿ٠ٍّٛٙش حٌعَحقو ـمي طُ ططز١ك أىحس حٌزلثغ عٍثٝ حٌعثخ١ٍِٓ ـ١ٙثخ ِثٓ 

 .ح٠ٌَخ١ٟش

 :أُغبٍ اُجؾش١-ٖ

حلظَٜ حٌّـخي حٌزَ٘ٞ ٌٍزلغ عٍٝ ِلٍَٞ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش ٚحٌعخ١ٍِٓ ـٟ أظخؽ حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ِٟ ـٟ حٌمٕخس ح٠ٌَخ١ٟش حٌعَحل١شو     

ٍٝ طمي٠ُ ر١خٔخص ىل١مثش كثٛي حٓثظويحِخص أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رٛٛفُٙ حٌفجش ح١ٌّٕٙش ح٤وؼَ حٍطزخ١ًخ رّٟٛٛع حٌيٍحٓشو ٚح٤ليٍ ع

 ـٟ أظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخٟٟ.

 ربعؼًب: اُذساعبد اُغبثوخ

 اُذساعبد اُؼشث٤خ

 (ٖٕٕٓ)٠ٛ١ً عـخيو ٛؽ١َ ٍٔٛ حٌي٠ٓو  دساعخ-

٠ذ اٌثٝ حٌظٕةث١ُ ٚح٦ىحٍسو ٘يـض حٌيٍحٓش حٌٝ حٓثظعَحٝ حٓثظويحِخص ٚططز١مثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌّـثخي ح٠ٌَخٟثٟو ِثٓ حٌظثيٍ

 .ٚءػخٍ٘خ ـٟ طط٠َٛ ح٤ىحء ح٠ٌَخٟٟ ٚحٌّعيحص ٚحٌّٕ٘آص ح٠ٌَخ١ٟش

أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ِٔخّ٘ش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طط٠َٛ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚطٕة١ُ حٌظةخَ٘حص ح٠ٌَخ١ٟشو ٚططز١مخص أهثَٜ ِظٕٛعثش 

 .ـٟ حٌّـخي ح٠ٌَخٟٟ

 (ٕٕٗٓل١ٍُو هخٌي أ ١َّٓ أو )عزيحٌل١ٍُ عزيحٌٕخَٛ عٍٟ عزيحٌ دساعخ-

٘يـض حٌيٍحٓش حٌٝ حٌزلغ ـٟ حٌع٩لش ر١ٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚططٍٛ ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ٚحٌظ٠ٛٔك ح٠ٌَخٟٟو ٚو١ثؿ ٠ّىثٓ أْ ٠ثئػَ     

 .حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ِٔظمزً ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ ٚحٌظ٠ٛٔك ٌٍّّخٍٓخص ٚح٤ٔ٘طش ح٠ٌَخ١ٟش
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ش ىٍٚ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طع٠ِِ ع١ٍّخص حٌظؽط١ش ح٦ع١ِ٩ش ح٠ٌَخ١ٟش ٚحٌظ٠ٛٔك ح٠ٌَخٟٟو ِع حلظَحكخص ٚحرَُص ٔظخثؾ حٌيٍحٓ     

 .ٌظٛظ١فٗ ر٘ىً ـعخي ـٟ ِٕٙش ح٦ع٩َ ح٠ٌَخٟٟ

 (ٕٕ٘ٓوEsnaiel دساعخ) -

ٟ )أطّظثثش ح٤هزثثخٍ ٘ثثيـض حٌيٍحٓثثش حٌثثٝ حٓثثظعَحٝ ططز١مثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ ٛثثلخـش ح٠ٌَخٟثثشو ِثثٓ ط١ٌٛثثي حٌّلظثثٜٛ ح٢ٌثث     

 .ح٠ٌَخ١ٟش( اٌٝ طو١ٜٚ حٌّلظٜٛ ٚطل١ٔٓ حٌظفخعً ِع حٌـٍّٙٛ

ـؤظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓثش أْ حٌثيِؾ رث١ٓ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ ٠ٔثخعي ـثٟ ٠ُثخىس أظثخؽ حٌّلظثٜٛو ٠ِ٠ٚثي حٓثظـخرش      

 .حٌظل٠ََ ٚحٍطزخ١ حٌـٍّٙٛ رخٌّلظٜٛ حٌّظوٜٚ

 (ٕٕٗٓوAaron Baughmanدساعخ)-

ـثٟ أظثخؽ ٜٔثٛٙ ٠ٍخٟث١ش ٚٔمثً ح٤كثيحع ح٠ٌَخٟث١ش  (Generative AI) طٕخٚي حٌزلغ حٓظويحَ ّٔخًؽ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌظ١ٌٛي٠ثش

 .عزَ طل١ًٍ ر١خٔخص ِظعيىسو رّخ ـٟ ًٌه حٌف١ي٠ٛ ٚح٦كٜخءحص

ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اِىخ١ٔش حٓظويحَ حٌّٕخًؽ حٌظ١ٌٛي٠ش ٌٜث١خؼش طع١ٍمثخص طٍمخث١ثش ِٚلظثٜٛ ٠ٍخٟثٟ ِوٜثٚ ٌفعخ١ٌثخص عخ١ٌّثشو      

 .ِّخ ٠ُٔٙ ـٟ طل١ٔٓ ؿٛىس َٚٓعش أظخؽ حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ِٟ ح٠ٌَخٟٟ

 اُزؼ٤ِن ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ:

ثثخ ِظِح٠ثثيحً رّٟٛثثٛع حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٚططز١مخطثثٗ ـثثٟ حٌّـثثخي ح٠ٌَخٟثثٟ أظٙثثَص حٌيٍحٓثثخص حٌٔثثخرمش حٌعَر١ثثش ٚح٤ؿٕز١ثثش        ًِ ح٘ظّخ

ٚح٦ع٩ِٟو ـمي ٍوِص حٌيٍحٓخص حٌعَر١ش عٍٝ ارَحُ ىٍٚ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طط٠َٛ ح٦عث٩َ ٚحٌظٔث٠ٛك ح٠ٌَخٟثٟ ٚطلٔث١ٓ ح٤ىحء 

ؿ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ أظثخؽ حٌّلظثٜٛ ح٠ٌَخٟثٟو ٨ٚ حٌّٕٟٙو ـٟ ك١ٓ طٕخٌٚض حٌيٍحٓخص ح٤ؿٕز١ش حٌـٛحٔذ حٌظم١ٕش حٌّظميِثش ٌظٛظ١ث

 .١ّٓخ ـٟ حٌٜلخـش ح٠ٌَخ١ٟش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚط١ٌٛي حٌٕٜٛٙ ء١ٌخً

٠ٚظ٠ق ِٓ َِحؿعش ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص أْ ِعةّٙخ ٍوِ عٍٝ حٌـخٔثذ حٌٕةثَٞ أٚ حٌظطز١مثٟ حٌعثخَ ٨ٓثظويحِخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ     

ـثٟ ىٍحٓثش ٚحلثع طٛظ١ثؿ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ىحهثً حٌمٕثٛحص ح٠ٌَخٟث١ش حٌظٍف١ٔٛ٠ِثش حٌعَر١ثشو ح٦ع٩َ أٚ ح٠ٌَخٟشو ىْٚ حٌظعّثك 

ٚرخ٤هٚ ـٟ حٌز١جش ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحل١ش. وّخ أْ رعٞ حٌيٍحٓخص طٕخٌٚض حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِٓ ُح٠ٚش حٌظي٠ٍذ أٚ حٌظٔث٠ٛك ح٠ٌَخٟثٟو 

 ش حٌظٍف١ٔٛ٠ِش ِٓ اعيحى ٚطل٠ََ ٚاهَحؽ.ٌُٚ طَوِ ر٘ىً ِزخَٗ عٍٝ َِحكً أظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟ

 الاعزلبدح ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ

أّٓٙض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ـٟ ط١ٟٛق حٌّفخ١ُ٘ حٌٕة٠َش حٌَّطزطش رخٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚططز١مخطثٗ ـثٟ حٌّـثخي ح٠ٌَخٟثٟ ٚح٦ع٩ِثٟو .ٔ

 .ِّخ ٓخعي ـٟ رٕخء ح١٦خٍ حٌٕةَٞ ٌٍزلغ حٌلخٌٟ

عٍٝ ح٨طـخ٘خص حٌلي٠ؼش ـثٟ طٛظ١ثؿ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ ح٦عث٩َ ح٠ٌَخٟثٟ عٍثٝ حٌّٔثظ١٠ٛٓ حٌعَرثٟ  ِىّٕض حٌزخكؼش ِٓ ح٩١٨ع.ٕ

 .ٚحٌيٌٟٚ

أـخىص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ـٟ طلي٠ي حٌّٕخ٘ؾ حٌع١ٍّش ٚح٤ىٚحص حٌزلؼ١ش حٌّٕخٓزشو ٨ٚ ١ّٓخ حعظّثخى حٌّثٕٙؾ حٌّٔثلٟ ٚحٓثظويحَ ح٨ٓثظزخٔش .ٖ

 .وؤىحس ٌـّع حٌز١خٔخص

 .طلي٠ي ِلخٍٚ ح٨ٓظزخٔش ٚـمَحطٙخ رّخ ٠ظ٩ءَ ِع أ٘يحؾ حٌزلغ ٚطٔخإ٨طٗٓخعيص ـٟ .ٗ

أّٓٙض ـٟ حٌى٘ؿ عٓ أٚؿٗ حٌمٍٜٛ ٚحٌفـٛس حٌزلؼ١شو حٌّظّؼٍش ـٟ ٔيٍس حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض طٛظ١ثؿ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ .٘

 .ـٟ أظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش حٌظٍف١ٔٛ٠ِش ـٟ حٌمٕٛحص حٌعَحل١ش

 .ع١ٍّش ٌٍّمخٍٔش ر١ٓ ٔظخثؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ ٚٔظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمشو ِّخ ٠عُِ ِٓ ل١ّش حٌظل١ًٍ ٚحٌّٕخل٘ش ٚـَّص لخعيس.ٙ

 ١ٛخؼش حٌٕظخثؾ ٚحٌظ١ٛٛخص رخ٨ٓظفخىس ِٓ حٌظف١َٔحص ٚحٌظل٩١ٍص حٌظٟ طٍٛٛض ا١ٌٙخ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش. .ىعّض1

 ا٩هبس اُ٘ظش١

 اُجشآظ ا٩ػلا٢ٓ اُش٣بم٤خأُؾٞس ا٧ٍٝ: : اُزًبء الافط٘بػ٢ ٝاٗزبط 

 



 

176 
 

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ: أكي ـَٚع عٍُ حٌلخٓٛدو ٠عُٕٝ رظ١ُّٜ ٚرٕخء أٔةّثش ٚرثَحِؾ كخٓثٛر١ش لثخىٍس عٍثٝ ِلخوثخس حٌٔثٍٛن -ٔ

حٌثٌوٟ ٧ٌٔٔثثخْو ِؼثثً حٌظفى١ثثَو ٚحٌثثظعٍُّو ٚح٨ٓثثظٕظخؽو ٚحطوثثخً حٌمثثَحٍو رّثخ ٠ّىّثثٓ حٌلخٓثثٛد ِثثٓ أىحء ِٙثثخَ طظطٍثثذ عثثخىسً ًوثثخءً 

ٚأٔٗ حٌّـخي حٌعٍّٟ حٌٌٞ ٠ٔعٝ اٌٝ ـُٙ ١ز١عش حٌٌوخء ح٦ٔٔخٟٔ ِٚلخوخطٙخ ء١ًٌخو ِٓ ه٩ي ططث٠َٛ هٛح١ٍُِثخص ٚٔةثُ ر٠ًَّ٘خو 

 .(9٘ٓٔ، ؿ.ٕٕ٘ٓٓلزبػ، ٤ُٖٔ، اُٞفبث٢،لخىٍس عٍٝ طم١ٍي حٌع١ٍّخص حٌعم١ٍش حٌز٠َ٘ش ٚطٕف١ٌ٘خ رٍٜٛس ِٕةّش ٚىل١مش. )

١ِ٩ش حٌّظوٜٜش حٌظٟ طُٕظؾَ ٚطمُيوَ عزَ حٌمٕٛحص حٌظٍف١ٔٛ٠ِشو ٚطٙثيؾ اٌثٝ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش: ٟ٘ ِـّٛعش ِٓ حٌّٛحى ح٦ع-ٕ

طؽط١ثثش ح٤هزثثخٍ ٚح٤كثثيحع ح٠ٌَخٟثث١شو ٚطل١ٍثثً حٌّٕخـٔثثخص ٚحٌزطثث٨ٛصو ٚطفٔثث١َ حٌمثثٛح١ٔٓ ٚح٤ٔةّثثش ح٠ٌَخٟثث١شو اٟثثخـش اٌثثٝ 

ح٠ٌَخٟثث١شو ٚط١ّٕثثش حٌثثٛعٟ  عثثَٝ ح٢ٍحء ٚحٌٕمخٗثثخص ٚحٌلثثٛحٍحص حٌّظعٍمثثش رخٌ٘ثثؤْ ح٠ٌَخٟثثٟو رّثثخ ٠ٔثثُٙ ـثثٟ ٔ٘ثثَ حٌؼمخـثثش

ٚحٌّعَـثثثثثثثش ح٠ٌَخٟثثثثثثث١ش ٌثثثثثثثيٜ حٌـّٙثثثثثثثٍٛو ٚطٍز١ثثثثثثثش حكظ١خؿخطثثثثثثثٗ ح٦ع١ِ٩ثثثثثثثش ٚحٌظَـ١ٙ١ثثثثثثثش ـثثثثثثثٟ حٌّـثثثثثثثخي ح٠ٌَخٟثثثثثثثٟ. 

 .(8٘ٔ،ؿ.ٕٕ٘ٓ)ؽ٤ٔؼ،

 (Artificial Intelligence Characteristics) عٔبد اُزًبء الافط٘بػ٢

 حٌميٍس عٍٝ ِلخوخس حٌظفى١َ حٌزَ٘ٞ .ٔ

ٕخعٟ رميٍطٗ عٍٝ ِلخوخس أّٔخ١ حٌظفى١َ حٌزَ٘ٞو ِؼً ح٨ٓظي٨ي حٌّٕطمٟو حٌظل١ًٍو ٚحطوثخً حٌمثَحٍو ٠ظ١ِّّ حٌٌوخء ح٨ٛط      

 حعظّخىحً عٍٝ هٛح١ٍُِخص طلخوٟ عًّ حٌعمً ح٦ٔٔخٟٔ.

(Russell S., Norvig,2016,p.4-6) 

 حٌظعٍُّ حٌٌحطٟ ِٓ حٌز١خٔخص: .ٕ

ص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو اً طٔثظط١ع ح٤ٔةّثش طلٔث١ٓ أىحثٙثخ طٍمخث١ًثخ ىْٚ طعُي لخر١ٍش حٌظعٍُّ ِٓ حٌظـَرش ٚحٌز١خٔخص ِثٓ أرثَُ ٓثّخ

 ( (Bagnio, Y., & Carville, A,2017, p. 98–100 .طيهً رَ٘ٞ ِزخَٗ

 حٌَٔعش حٌعخ١ٌش ـٟ ِعخٌـش حٌّعٍِٛخص .ٖ

حٌمثيٍحص  ٠ّظٍه حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ لثيٍس ـخثمثش عٍثٝ ِعخٌـثش و١ّثخص ٟثوّش ِثٓ حٌز١خٔثخص ـثٟ ٚلثض لٜث١َو ٚ٘ثٛ ِثخ ٠فثٛق

  (Kaplan, A., & Haenlein, M,2019, p. 16) .حٌز٠َ٘ش حٌظم١ٍي٠ش

 حٌيلش ٚطم١ًٍ ح٤هطخء حٌز٠َ٘ش .ٗ

٠ُٔٙ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طم١ًٍ ح٤هطخء حٌٕخطـش عٓ حٌظمي٠َ حٌزَ٘ٞو هخٛثش ـثٟ حٌّٙثخَ حٌظم١ٕثش ٚحٌظل١ٍ١ٍثشو عٕثي رَِـظثٗ 

  Brynjolfsson, E., & McAfee, A, M.2017,p ).1ٓ- 1ٕٚطؽ٠ٌظٗ رز١خٔخص ٛل١لش. )

 ح٨ٓظَّح٠ٍش ٚعيَ حٌظؤػَ رخٌعٛحًِ حٌٕف١ٔش .٘

طعًّ أٔةّش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ رىفخءس ػخرظش ىْٚ طؤػَ رخ٦ؿٙخى أٚ ح٠ٌؽ٢ حٌٕفٔثٟو ِّثخ ٠ـعٍٙثخ ِٕخٓثزش ٩ٌٓثظويحَ حٌّٔثظَّ 

 (Nilsson, N. 2014,P.45) .ـٟ حٌز١جخص ح٦ع١ِ٩ش

 ِع ح١ٌٔخق ٚحٌز١جش حٌظى١ّؿ .ٙ

٠ّظخُ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ رخٌميٍس عٍٝ حٌظى١ّؿ ِع حٌّظؽ١ثَحص حٌّل١طثش ِثٓ هث٩ي طل١ٍثً حٌٔث١خق ٚحٌز١جثش حٌظ٘ثؽ١ٍ١شو ٚ٘ثٛ ِثخ 

 (Poole, D., & Mackworth, A.2017, P.112) .٠عُِ ـخع١ٍظٗ ـٟ ح٦ٔظخؽ ح٦ع٩ِٟ

 ىعُ حطوخً حٌمَحٍ.1

يحثً ٚلثَحٍحص ِز١ٕثش عٍثٝ طل١ٍثً حٌز١خٔثخصو ِّثخ ٠ـعٍثٗ أىحس ِٔثخٔيس ٌٍعخِثً حٌز٘ثَٞ ٨ ٠ٔخعي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طمي٠ُ رث

 (Davenport, T., & Ronanki, R. 2018.P.5-6) .ري٩ً٠ عٕٗ
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 أُؾٞس اُضب٢ٗ: رٞظ٤ق أدٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُو٘ٞاد اُش٣بم٤خ اُؼشاه٤خ

 ٠َخ١ٟشٛطٕخعٟ ـٟ وظخرش حٌٕٜٛٙ حٌأىٚحص حٌٌوخء ح٨-ٚظ١ؿ -ٔ

طُٔظويَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ وظخرش ح٤هزخٍ ح٠ٌَخ١ٟشو اعيحى حٌٔثىَرظخصو ٛث١خؼش حٌظع١ٍمثخصو ٚطٍوث١ٚ حٌّزخ٠ٍثخص 

ٚطل١ًٍ ح٤ىحءو ِّخ ٠ُٔٙ ـٟ ط٠َٔع ع١ٍّش ح٦ٔظثخؽ ٚطم١ٍثً حٌـٙثي حٌظل٠َثَٞو ِثع حٌلفثخظ عٍثٝ حٌيلثش ٚحٌّٟٛثٛع١ش طٛظ١ثؿ 

 .(ٕٔٔو ٙ. ٠ِٕٕٟٓٓٛٔ ٌٍزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش.) عخَِو أو حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح٦هَحؽ حٌظٍف

٠ّؼً طٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رخٓظويحَ أىٚحص وظخس ٚطل٠ََ حٌز١خٔخص ح٠ٌَخٟث١شو ٚط١ٌٛثي حٌٕٜثٛٙو      

ٚٓثَعش  ١ٛٚخؼش حٌظمخ٠ٍَ ح٠ٌَٔعش كثٛي حٌّزخ٠ٍثخص ٚح٤كثيحعو ِّثخ ٠ٔثخعي حٌّلثٍَ ح٠ٌَخٟثٟ عٍثٝ أـثخُ حٌّلظثٜٛ ريلثش

 (ٕٔٔوٙ.ٕٕٔٓ.)كٔٓو عزيالله ك١ٔٓوأعٍٝ

 ٠ٛظؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚح٦كٜخءحص ح٠ٌَخ١ٟش-ٕ

طٔثثخعي طم١ٕثثخص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ طل١ٍثثً ح٦كٜثثخءحص حٌوخٛثثش رخٌّزخ٠ٍثثخص ٚح٩ٌعزثث١ٓو ٚطل٠ٍٛٙثثخ اٌثثٝ ٍٓثثَٛ ر١خ١ٔثثش 

و ٙ ٠ٕٓٔ2عُِ حٌفُٙ ٌيٜ حٌـٍّٙٛ. ) عزي حٌل١ّيو عزي ح٩ٌَٔو ِٚئَٗحص ر٠َٜش طعَُٝ ّٟٓ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟشو رّخ 

ٔ0٘). 

 َحؽ حٌظٍف٠ِٟٛٔ ٌٍزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟشطٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح٦ه-ٖ

٠ُٔظويَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حهظ١خٍ حٌٍمطخص طٍمخث١ًخو طظزع كَوش ح٩ٌعز١ٓ ٚحٌىَسو ٚاعخىس حٌٍمطخص حٌّّٙثش رِٚح٠ثخ ِظعثيىسو 

   (Pavlik,2019, p.94).ؿٛىس ح٦هَحؽ حٌظٍف٠ِٟٛٔ ِّخ ٠َـع ِٓ

 حٓظويحَ أىٚحص ح٦هَحؽ ٚح٦ٔظخؽ حٌزَٜٞ حٌٌوٟ -ٗ

طُٔٙ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حهظ١ثخٍ حٌٍمطثخص طٍمخث١ًثخو ٚطٕةث١ُ ُٚح٠ثخ حٌظٜث٠َٛو ٚطلٔث١ٓ ؿثٛىس حٌٜثٍٛس أػٕثخء حٌزثغو 

 (Manovich,2020,345 ).ّٓش ـٟ حٌّزخ٠ٍخص اٟخـش اٌٝ حلظَحف ِ٘خ٘ي ح٦عخىس حٌزط١جش ٚحٌٍمطخص حٌلخ

ًّٚٗ ًٌه حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌٍٜٛسو طل١ًٍ حٌٍمطخصو حهظ١خٍ ح٦عخىحص حٌّّٙثشو ٚأظثخؽ 

 (ٙٔو ٙ  ٕٕٓٓحٌََٓٛ حٌظ١ٟٛل١ش ػ٩ػ١ش ح٤رعخى ىحهً حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش.)حٌطخثٟو لخُٓ أ 

 ٍسح٦ٟخءس ِٚعخٌـش حٌٜٛ-٘

طُُٔٙ أٔةّش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ٟز٢ ح٦ٟخءس طٍمخث١ًخ ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌٍٜٛس أػٕخء حٌزغ حٌّزخَٗ أٚ حٌظٔـ١ًو ِٓ هث٩ي 

 (Zhang, 2021, p: 137) .طٜل١ق ح٤ٌٛحْ ٚحٌظزخ٠ٓ رّخ ٠ظ٩ءَ ِع ر١جش حٌظ٠َٜٛ ح٠ٌَخٟٟ

طٜث٠َٛو طٕةث١ُ ح٨ٔظمثخ٨ص حٌزٜث٠َشو ٟٚثز٢ ح٠٦مثخع ٚلي ٓخُ٘ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ىعُ لَحٍحص حٌّوَؽ رخلظَحف ُٚح٠خ 

 .(2ٖ. و ٙ 2ٕٔٓحٌِِٕٟ ٌٍزَٔخِؾ ح٠ٌَخٟٟ رّخ ٠ظٕخٓذ ِع ١ز١عش حٌليع. )حٌَّ٘ٞو ـخًٟ عزٛى 

 ٕخعٟ ـٟ ح٨ٔظخؽ ٚح٦هَحؽ حٌٍٜٛٞحػَ طٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛط- ٙ

ٌٍمطثخصو اٟثخـش حٌّثئػَحص حٌزٜث٠َشو ٚأ٘ثخء طُٔظويَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـثٟ حٌّٛٔظثخؽ حٌٔث٠َعو حهظ١ثخٍ أـ٠ثً ح -1

 Manovichٍِوٜخص حٌّزخ٠ٍخص طٍمخث١ًخو ِّخ ٠مًٍ حٌِِٓ ح٦ٔظخؿٟ ٌٍزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش. )

 ٕٕٓٓ p.156 ) 

٠ئوي حٌظٛظ١ؿ حٌٜل١ق ٤ىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ عٍٝ وٛٔٙخ أىٚحص ِٔخعيس ٌٍّلٍَ ٚحٌّٕظؾ ح٠ٌَخٟٟو ١ٌٚٔض ري٩ً٠  -0

 (.10و ٙ  ٕٕٔٓحٟٔو أ رٓ ٓعي وحٌز٠َ٘شو رّخ ٠لمك حٌظىخًِ ر١ٓ ح٦ٔٔخْ ٚحٌظم١ٕش. )حٌَِ٘عٓ حٌوزَس 

 ا٩هبس اُؼ٢ِٔ:

 أٝلًا: اُخقبئـ اُذ٣ٔـٞؿشاك٤خ
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 اُغ٘ظ:

 ( ٣ج٤ٖ رٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ ؽغت اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ٔعذٍٝ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص حٌـْٕ

 ح٨ٌٚٝ %1ٕ ٖٙ ًوٍٛ

 حٌؼخ١ٔش %0ٕ ٗٔ أخع

  %100 ٓ٘ حٌّـّٛع

 

 .(%28) %( ِمخٍٔش رخ٦ٔخع1ٕ( ح٨طٟ حْ أؼٍذ حٌع١ٕش ًوٍٛ )٠ٟٔٛق حٌـيٚي ٍلُ ) 

٘ثثٌح ٠ٟٛثثق أْ ٕ٘ثثخن ـَلثثخ وز١ثثَح رثث١ٓ حٌـٕٔثث١ٓ ـثثٟ حٌعثثخ١ٍِٓ حٌّلثث٠ٍَٓ ٘ثثٌح ٠٘ثث١َ اٌثثٝ أْ حٌز١خٔثثخص  طثث١ٓ حْ حٌّلثث٠ٍَٓ 

حٌٕٔزش ح٤وزَو ـخٌثٌوٍٛ ٠ؽٍزثْٛ رٟٛثٛف عٍثٝ ح٦ٔثخعو حٌٕٔثزش حٌىز١ثَس ٌٍثٌوٍٛ ح٠ٌَخ١١ٟٓ ـٟ حٌعَحل١ش ح٠ٌَخ١ٟش ِٓ حٌٌوٍٛ 

 .%( طيي عٍٝ أْ أؼٍذ حٌّفَىحص ـٟ حٌّـظّع حٌزلغ ِٓ حٌٌوٍٛو ر١ّٕخ ح٦ٔخع ألً ِٓ ػٍغ حٌع١ٕش1ٕ)

 اُؼٔش:

 حٌفجش حٌع٠َّش( ٠ز١ٓ ط٠ُٛع حٌّزلٛػ١ٓ كٔذ ٕؿيٚي )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌعَّ ص

 ححٌَحرعش 14% 1 25 – 20  .ٔ

 حٌؼخ١ٔش 20% ٓٔ 30 – 26  .ٕ

 ح٤ٌٚٝ 24% ٕٔ 35 – 31  .ٖ

 حٌؼخٌؼش 18% 2 40 – 36  .ٗ

 حٌَحرعش 14% 1 45 – 41  .٘

 حٌوخِٔش %10 ٘ ٘ٗـٛق   .ٙ

  %ٓٓٔ ٓ٘ حٌّـّٛع  .1

 

 .ِٕظٜؿ حٌؼ٩ػ١ٕخص ٠ّؼً ح٤ؼٍز١ش→ ٗوٚ(  ٕٕٔٓش ) ٖ٘–ٖٔحوزَ ـجش ع٠َّش ـٟ : 

عثيى ل١ٍثً ِمخٍٔثشً رخٌفجثخص ح٤هثَٜو حٌظ٠ُٛثع ؼ١ثَ ِظٔثخٚو ِثع طَو١ثِ عٍثٝ حٌفجثخص → أٗوخٙ(  ٕ٘ٓش ) ٘ٗألً ـجش: ـٛق 

ٕٓشو ٠ّىٓ حعظزثخٍ حٌع١ٕثش َِوثِس ٔلثٛ ح٤عّثخٍ حٌّظٛٓثطشو ِثع حٔوفثخٝ طّؼ١ثً ح١٤ثَحؾ حٌع٠َّثش  ٓٗ–ٕٙحٌّظٛٓطش ر١ٓ 

ْ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ  ـثٟ لٕثخس حٌعَحل١ثش حٌٜؽ١َس ٚحٌىز١َسو ٚحٌز١خٔخص طٟٛق حْ حعّخٍ حٌّل٠ٍَٓ ٚحٌث٠ٌٓ ٠ٔثظويِٛ

 .ٖ٘-ٖٓح٠ٌَخ١ٟشو ُ٘ ِٓ ِظٛٓط١ٓ حٌعَّ ٚحٌفجش حٌع٠َّش ر١ٓ 

 ُزؾق٤َ اُذساع٢:ح

 ( ٣ج٤ٖ رٞص٣غ أُجؾٞص٤ٖ ؽغت اُزؾق٤َ اُذساع٢:ٖعذٍٝ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ ص

  %ٓ ٓ حعيحى٠ش ٔ

 حٌَحرعش %ٙ ٖ ىرٍَٛ ٕ

 ح٤ٌٚٝ %ٕٙ ٖٔ رىخ٠ٌٍّٛٛ ٖ

 حٌؼخ١ٔش %ٕٕ ٔٔ ِخؿٔظ١َ ٗ

 حٌؼخٌؼش %0 ٗ ىوظٍٛح ٘

  %100 2ٗ حٌّـّٛع 
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ٌٕظ١ـثثش ط٘ثث١َ اٌثثٝ أْ ح٤ؼٍز١ثثش ِثثٓ حٌّلٍٍثث١ٓ ح٠ٌَخٟثث١١ٓ ٌثثي٠ُٙ ِثثئ٩٘ص طع١ّ١ٍثثش طّىثثُٕٙ ِثثٓ حٓثثظويحَ أىٚحص حٌثثٌوخء 

حٌظٕزثئو ٚططث٠َٛ حٓثظَحط١ـ١خص حٌفثَق ح٠ٌَخٟث١ش.  ح٨ٛطٕخعٟ رفخع١ٍشو هخٛثش ـثٟ طل١ٍثً حٌز١خٔثخص ح٠ٌَخٟث١ش حٌّعمثيسو

 ُ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٌٖٙ ح٤ىٚحصر١ّٕخ رعٞ حٌفجخص ح٤لً ِئ٩ً٘ طلظخؽ اٌٝ طي٠ٍذ اٟخـٟ ٌيع

 اُزخقـ:  
 

 ( ٣ج٤ٖ اُزخقـ اُؼ٢ِٔ ُِٔجؾٞص٤ٖٗعذٍٝ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌظوٜٚ ص

 ح٤ٌٚٝ %0ٖ 2ٔ اع٩َ ٔ

 حٌؼخ١ٔش %ٙٔ 0 ـْٕٛ ؿ١ٍّش  ٕ

 حٌَحرعش %ٕٔ ٙ اىحٍس ٚحلظٜخى ٖ

 حٌوخِٔش %ٓٔ ٘ طَر١ش ٗ

 حٌٔخىٓش %0 ٗ ٌؽش أى٠ِ١ٍش ٘

 - - ٓ ـٍٔفش ٙ

 - - ٓ حٌٍؽش حٌعَر١ش 1

 - %100 ٓ٘ حٌّـّٛع 

%(و 0ٖهٍف١ش اع١ِ٩ثش ل٠ٛثش )٠ٟٛق حٌـيٚي أع٩ٖ حْ حؼٍذ حٌّل١ٍٍٓ ح٠ٌَخ١١ٟٓ ـٟ  حٌمٕخس حٌعَحل١ش ح٠ٌَخ١ٟش ِٓ  ٌي٠ُٙ 

ِّخ ٠ًٔٙ ع١ٍُٙ حٌظعخًِ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌظل١ًٍ ح٠ٌَخٟٟو ٓٛحء ٌظل١ًٍ حٌف١ي٠ٛو حٌز١خٔخص ح٦كٜخث١شو أٚ اعيحى 

حٌظمخ٠ٍَ حٌَل١ّشو حٌيعُ حٌزَٜٞ ِٓ ـْٕٛ ؿ١ٍّش ٚحٌـخٔذ حٌظل١ٍٍٟ ِٓ اىحٍس ٚحلظٜخى ٠عُِ ؿثٛىس حٓثظويحَ أىٚحص حٌثٌوخء 

عٟو ِّخ ٠ـعً حٌف٠َك ِظٛحًُٔخ ِٓ ك١غ حٌّٙخٍحص حٌف١ٕشو حٌظل١ٍ١ٍش ٚحٌزٜث٠َشو حٌفجثخص ح٤لثً طّؼث٩ً١ )طَر١ثش ٌٚؽثش ح٨ٛطٕخ

أـ٠ِ١ٍش( لي طلظخؽ اٌٝ طي٠ٍذ اٟخـٟ ٌظع٠ِِ ليٍطُٙ عٍثٝ حٓثظويحَ ح٤ىٚحص حٌَل١ّثش رىفثخءسو ٚؼ١ثخد طوٜٜثخص ـٍٔثفش 

 مٟ أوؼَ ِٓ حٌـخٔذ حٌٕةَٞ أٚ حٌٍؽٛٞ.ٌٚؽش عَر١ش ٠عٕٟ طَو١ِ حٌع١ٕش عٍٝ حٌـخٔذ حٌظطز١

 صب٤ٗبً: خجشح اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾش٣ش اُجشآظ اُش٣بم٤خ

 ( ٠ز١ٓ ِخ ِيس عًّ حٌّزلٛع ـٟ حٌظل٠ََ ٌٍزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش.٘ؿيٚي )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌّيس ص

 حٌؼخ١ٔش %0ٖ ٕٓ ٕٓٛحص ٘-ٔ ٔ

 ح٨ٌٚٝ %ٓٗ 2ٔ ٕٓٛحص ٓٔ-٘ ٕ

 حٌؼخٌؼش %ٕٕ ٔٔ ٕٓٛحص ٓٔحوؼَ ِٓ  ٖ

  %100 ٓ٘ حٌّـّٛع 

 

ٕٓٛحصو أٞ أٔٗ ل٠َزش ِٓ ِٔثظٜٛ ِظٛٓث٢ اٌثٝ ِظٛٓث٢  ٓٔٚ ٔ%( ٌي٠ُٙ هزَس ر١ٓ 10حٌؽخٌز١ش حٌعةّٝ ِٓ حٌعخ١ٍِٓ )

٠ّؼٍثْٛ حٌوزثَس حٌظم١ٍي٠ثش حٌظثٟ لثي %( → ٕٕٓثٕٛحص( ألثً ) ٓٔو ٔٔزش حٌوزَس حٌعخ١ٌش ؿثيحً ) .ِظميَ ِٓ حٌوزَس حٌع١ٍّش

 .اٌٝ ىِؾ حٌّعَـش ِع أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌلي٠ؼشطلظخؽ 

 ٌ٘ح حٌظ٠ُٛع ١٘٠َ اٌٝ طٛحُْ ؿ١ي ر١ٓ حٌوزَس حٌع١ٍّش ٚحٌميٍس عٍٝ حٌظعٍُ ٚحٓظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش

 

 . ( ٣ج٤ٖ هج٤ؼخ رؾش٣شى ُِجشآظ اُش٣بم٤خٙعذٍٝ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌظل٠ََ ح٠ٌَخ١ٟش ص

 ح٤ٌٚٝ %0ٕ ٗٔ ِظعيى حٌٛٓخث٢طل٠ََ  ٔ
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 حٌؼخ١ٔش %ٕٙ ٖٔ طل٠ََ ٜٟٔ ٕ

 حٌؼخٌؼش %ٙٔ 0 طل٠ََ َِثٟ ـ١ي٠ٛ ٖ

 حٌؼخٌؼش %ٙٔ 0 طل٠ََ ٛٛطٟ ١ِٓٛٚمٝ ٗ

 حٌَحرعش %ٗٔ 1 ح٦هَحؽ ٘

 - %100 ٓ٘ حٌّـّٛع 

٘ثثٌٖ → ٚحٌٕٜثثٟ ٠ظ٠ثثق ِثثٓ ر١خٔثثخص حٌـثثيٚي حٌٔثثخرك أؼٍثثذ حٌّلثث٠ٍَٓ ح٠ٌَخٟثث١١ٓ ٠ٔثثظويِْٛ حٌظل٠َثثَ ِظعثثيى حٌٛٓثثخث٢ 

خ  ًِ ىعثُ حٌثٌوخء → حٌّـخ٨ص ح٤وؼَ حٓظفخىس ِٓ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو حٌظل٠ََ حٌَّثٟ ٚحٌٜٛطٟ ُِٙ أ٠ً٠خو ٌىٕثٗ ألثً حٓثظويح

٠ّىثثٓ أْ ٠ىثثْٛ ِـثثخ٨ً → ح٨ٛثطٕخعٟ ٕ٘ثثخ ٠َُوثثِ عٍثٝ طلٔثث١ٓ حٌـثثٛىس ٚأظثثخؽ ِلظثٜٛ أٓثثَع ٚأىقو ح٦هثثَحؽ ألثثً طّؼث٩ً١ 

 ٟ ٦ىحٍس حٌزَٔخِؾ رخٌىخًِ ر٘ىً ِظىخًِ.ٌظط٠َٛ ِٙخٍحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخع

 . ( ٣ٞمؼ ػذد اُذٝساد ٝاُٞسػ اُز٢ ؽبسى أُجؾٞس ك٤ٜب ُزؾغ٤ٖ أداء اُؼَٔ ثبدٝاد اُزًبء الافط٘بػ7٢عذٍٝ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌّ٘خٍوش ص

 ح٤ٌٚٝ %ٕٙ ٖٔ  ٖ-ٔٗخٍوض ِٓ  ٔ

 حٌؼخ١ٔش %ٕٗ ٕٔ ٌُ أٗخٍن ٕ

 حٌؼخٌؼش %ٗٔ 1 1-٘ٗخٍوض ِٓ  ٖ

 - %100 ٓ٘ حٌّـّٛع 

٠ـثذ طع٠ِثِ حٌّ٘ثخٍوش ـثٟ ىٍٚحص اٟثخـ١ش ٌظلٔث١ٓ → %( ٌثي٠ُٙ هزثَس طي٠ٍز١ثش ِلثيٚىس ٠ٕٙظ٠ق ِٓ حٌز١خٔخص حْ ٔٔزش )

٠٘ث١َ اٌثٝ كخؿثش ٌظوطث٢١ رثَحِؾ طي٠ٍز١ثش ٗثخٍِش ٌـ١ّثع حٌعثخ١ٍِٓو ٔٔثزش ٛثؽ١َس → %( ٌُ ط٘ثخٍن ٕٗح٤ىحءو ٔٔزش وز١َس )

٠ّىثثٓ ح٨ٓثثظفخىس ِثثُٕٙ وثثا َِٗثثي٠ٓ أٚ ِثثيٍر١ٓ ىحهثثً حٌف٠َثثك ٌظع٠ِثثِ ِٔثثظٜٛ حٌـ١ّثثعو ٘ثثٌح → طثثي٠ٍزًخ ِىؼفًثثخ %( طّظٍثه ٗٔ)

٠ٟٛق أْ ٔـخف حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل١ًٍ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش َِطز٢ ِزخٗثَس رظىثَحٍ حٌثيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ثش 

 ٍٕٚٚ حٌعًّ.

 .اد اُزًبء الافط٘بػ٢( ٣ٞمؼ ٓذٟ اعزخذاّ أُجؾٞص٤ٖ  ٨ُد8ٝعذٍٝ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ ح٨ٓظويحَ ص

خ  ٔ ًّ  ح٤ٌٚٝ %ٗٗ ٕٕ ىحث

 حٌؼخ١ٔش %ٓٗ ٕٓ حك١خًٔخ ٕ

ح ٖ ًٍ  حٌؼخٌؼش %ٓٔ ٘ ٔخى

 - %100 ٓ٘ حٌّـّٛع 

 

خ + أك١خًٔخ( طٔظويَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ رخٔظةخَ 0ٗح٨ؼٍز١ش )      ًّ عٍٝ حعظّخى حٌظل١ًٍ ٌ٘ح ِئَٗ ا٠ـخرٟ → % = ىحث

 .حٌَلّٟ ـٟ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش

ح ٓٔٔٔزش ل١ٍٍش ) ًٍ ٕ٘خن ـَٛش ٌظل١ٔٓ ِٙخٍحطُٙ ٠ُٚخىس ـخع١ٍش حٌف٠َك رخٌىخًِو ٠ّىٓ ٍر٢ ًٌه → %( طٔظويَ ح٤ىٚحص ٔخى

خ أٚ أك١خًٔثخو ِ ًّ ّثخ ٠ٟٛثق أ١ّ٘ثش ِع ٔظخثؾ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش: ِٓ ٗخٍن أوؼَ ـٟ حٌيٍٚحص ٠ىْٛ ؼخٌزًخ ّٟٓ حٌّٔظوي١ِٓ ىحث

 حٌظي٠ٍذ ـٟ طع٠ِِ ح٨ٓظويحَ حٌفعٍٟ ٥ٌىٚحص.    

 صبُضبً: ه٤بط اُغبٗت أُؼشك٢ ك٢ اعزخذاّ أدٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢

 
 

  ( ٠ز١ٓ حٌـخٔذ حٌّعَـٟ ٌٍّل٠ٍَٓ 2ؿيٚي )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفمَس ص

 ح٤ٌٚٝ %ٕٙ ٖٔحعَؾ أٔٛحع أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ  ٔ
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طل٠ََ حٌٕٜٛٙ حٌّٔظويِش ـٟ 

 ٚحٌٍٜٛ ٚحٌف١ي٠ٛ

 AIحِظٍه ِعَـش و١ف١ش حٓظويحَ أىٚحص  ٕ

ٌظل١ٔٓ ؿٛىس حٌٕٜٛٙ حٚ حٌٍٜٛ حٚ 

 حٌف١ي٠ٛ

0 ٔٙ% 

 حٌؼخ١ٔش

ٌيٞ ِعَـش رى١ف١ش حٓظويحَ حٌٌوخء  ٖ

ح٨ٛطٕخعٟ ٦ٔظخؽ ِلظٜٛ طٍف٠ِٟٛٔ 

 ِظىخًِ

2 ٔ0% 

 حٌؼخٌؼش

و٩َ أعَؾ و١ف١ش طل٠ًٛ حٌٕٜٛٙ اٌٝ  ٗ

أٚ أظخؽ ١ِٓٛمٝ ٚهٍف١خص ٛٛط١ش 

ٚطؤػ١َحص رخٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء 

 ح٨ٛطٕخعٟ

ٗ ٔٗ% 

 حٌَحرعش

أـُٙ حٌفٛحثي حٌَث١ٔ١ش ٨ٓظويحَ أىٚحص  ٘

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل١ٔٓ ح٦ٔظخؿ١ش 

 ٚطم١ًٍ حٌـٙي ح١ٌيٚٞ

1 ٔٓ% 

 حٌوخِٔش

حعٍُ و١ف١ش حهظ١خٍ ح٤ىحس حٌّٕخٓزش ٌىً  ٙ

حٌظل٠ََ )ٜٔٛٙو ٔٛع ِٓ أٔٛحع 

 ٍٛٛو ـ١ي٠ٛو ٛٛص(

٘ 0% 

 حٌٔخىٓش

ٌيٞ  ِعَـش رؤٓخ١ٓخص ح٩ٌِٔش حٌَل١ّش  1

ٚأه٩ل١خص حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء 

ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ أظخؽ حٌزَحِؾ 

 حٌظٍف١ٔٛ٠ِش

ٗ 1% 

 حٌٔخرعش

 - %100 ٓ٘ حٌّـّٛع 

 

عخِش رثؤىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ا٨ أْ ٘ثٌٖ ٠ظ٠ق ِٓ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك ِلٍَٞ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش ٠ّظٍىْٛ ِعَـش 

حٌّعَـش طةً ٓطل١ش ٚؼ١َ ِظٛحُٔشو ِع ٟعؿ ٚحٟق ـٟ حٌـٛحٔذ حٌظطز١م١ش حٌّظميِثشو ٚح٤ه٩ل١ثشو ٚحٌٜثٛط١شو ِّثخ ٠ئوثي 

حٌلخؿثثش اٌثثٝ ططثث٠َٛ رثثَحِؾ طي٠ٍز١ثثش ِظوٜٜثثش ٌظع٠ِثثِ ح٨ٓثثظويحَ حٌّٕٙثثٟ ح٢ِثثٓ ٚحٌفعّثثخي ٤ىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ 

 .َ ح٠ٌَخٟٟح٦ع٩

 ساثؼبً: ه٤بط اُغبٗت  اُٞعذا٢ٗ اعزذاّ ٓؾشس٣ٖ اُو٘ٞاد اُش٣بم٤خ لادٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢

 ( ٠ز١ٓ حٌـخٔذ حٌٛؿيحٟٔ ٌٍّزلٛػ١ٓ ٔلٛ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟٓٔؿيٚي )

 حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفمَس ص
 حٌَّطزش

أٗعَ رخٌَحكش عٕي حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء  ٔ

ـٟ أظخؽ حٌزَٔخِؾ ح٠ٌَخ١ٟش ح٨ٛطٕخعٟ 

 حٌظٍف١ٔٛ٠ِش.

ٖٔ ٕٙ% 

 ح٤ٌٚٝ

٠ًٔٙ عٍٟ  AIحٍٜ أْ حٓظويحَ أىٚحص  ٕ

 أـخُ عٍّٟ ر٘ىً أَٓع ٚأوؼَ ـعخ١ٌش. 

ٖٔ ٕٙ% 
 حٌؼخ١ٔش

أكذ حٌعًّ رؤىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٨ٔٙخ  ٖ

طٔخعي ـٟ ٍـع ِٔظٜٛ ح٦ريحع ٌيٞ أػٕخء 

 اعيحى حٌزَٔخِؾ ح٠ٌَخ١ٟش حٌظٍف٠ِٟٛٔ

1 ٔٗ% 

 حٌؼخٌؼش
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أٗعَ رخٌؼمش عٕي ح٨عظّخى عٍٝ حٌٌوخء  ٗ

ح٨ٛطٕخعٟ ٌظل١ٔٓ ؿٛىس حٌٕٜٛٙ أٚ 

 حٌٍٜٛ أٚ حٌف١ي٠ٛ٠ش

٘ ٔٓ% 

 حٌَحرعش

٠مًٍ ِٓ حٌـٙي حٌّزٌٚي  AIحٍٜ أْ حٓظويحَ  ٘

ـٟ حٌظل٠ََ حٌظم١ٍيٞ ٠ٚـعً حٌعًّ أوؼَ 

 ِظعش

ٗ 0% 

 حٌوخِٔش

 حٍٜ حْ حٓظويحَ حىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٙ

 حٛزلض ٠ٍَٟٚش ٌّٛحوزش حٌظطٍٛ حٌظمٕٟ

ٗ 0% 
 حٌٔخىٓش

حٗعَ حْ حعظّخىٞ عٍٝ حىٚحص حٌٌوخء  1

 ح٨ٛطٕخعٟ ٠عُِ ِٓ ػمش ـٟ حٌعًّ ح٨ع٩َ

ٗ  1% 
 حٌٔخرعش

 - %100 ٓ٘ حٌّـّٛع 

 

حٓثظويحَ أىٚحص ط١َ٘ ٔظخثؾ ؿيٚي حٌـخٔذ حٌٛؿيحٟٔ اٌٝ ٚؿٛى حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش ؿِث١ش ٌيٜ ِلٍَٞ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش طـخٖ 

 .حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ِع حٓظَّحٍ رعٞ حٌظلفةخص حٌٕف١ٔش ٚح١ٌّٕٙش

%( ٌىً ِّٕٙخو ِثخ ٠ثيي عٍثٝ أْ ٔٔثزش ٍِلٛظثش ِثٓ حٌّزلثٛػ١ٓ ط٘ثعَ ٕٙكٍٜض حٌفمَطخْ ح٤ٌٚٝ ٚحٌؼخ١ٔش عٍٝ أعٍٝ ٔٔزش )

ٌٖ ح٤ىٚحص ـثٟ طٔث٠َع أـثخُ حٌعّثً رخٌَحكش حٌٕف١ٔش عٕي حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ٚطيٍن ـٟ حٌٛلض ًحطٗ ىٍٚ ٘ث

٠ُٚخىس حٌفعخ١ٌش. ٠ٚعىْ ًٌه طمز٩ًّ ٚؿيح١ًٔخ أ١ًٌٚخ ٌٙثٌٖ حٌظم١ٕثخص ىحهثً ر١جثش حٌعّثً ح٦ع٩ِثٟ ح٠ٌَخٟث١شو أْ حٌـخٔثذ حٌٛؿثيحٟٔ 

٘ثىً ٌيٜ ِلٍَٞ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش ٠ظُٔ را حٌمزٛي حٌلٌٍ ٤ىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟم اً طةَٙ ِ٘خعَ حٌَحكثش ٚحٌفعخ١ٌثش ر

أٟٚق ِٓ ِ٘خعَ حٌؼمش ٚح٨عظّخى حٌىخًِ. ١٘٠َٚ ًٌه اٌٝ أْ طع٠ِِ ح٨طـخ٘ثخص حٌٛؿيح١ٔثش ح٠٦ـخر١ثش ٠ظطٍثذ رثَحِؾ طي٠ٍز١ثش 

 ٚطٛع٠ٛش طُٔٙ ـٟ طل٠ًٛ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِٓ أىحس ِٔخعيس اٌٝ عَٕٜ ىحعُ ٌٍؼمش ح١ٌّٕٙش ٚح٦ريحع ح٦ع٩ِٟ

 خبٓغًب: اُغبٗت اُغ٢ًِٞ ُِٔؾشس٣ٖ اُش٣بم٤٤ٖ

 (٠ز١ٓ حٌـخٔذ حٌٍٔٛوٟ ٌٍّزلٛػ١ٓ ٔلٛ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟٔٔؿيٚي )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفمَس ص

أٓظويَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌظٜل١ق  ٔ

ح٤هطخء حٌٍؽ٠ٛش أٚ طل١ٔٓ ١ٛخؼش 

 حٌٕٜٛٙ

ٔ1 ٖٗ% 

 ح٤ٌٚٝ

ٌظل١ٔٓ ؿٛىس حٌٍٜٛ  AIأٓظف١ي ِٓ أىٚحص  ٕ

 أٚ طعي٠ٍٙخ ٚاٟخـش طؤػ١َحص ر٠َٜش

2 ٔ0% 
 حٌؼخ١ٔش

ٌمٚ ٚىِؾ حٌف١ي٠ٛ٘خص  AIأٓظويَ أىٚحص  ٖ

 ٚاٟخـش حٌّئػَحص حٌٜٛط١ش ٚحٌز٠َٜش

0 ٔٙ% 
 حٌؼخٌؼش

أعظّي عٍٝ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ  ٗ

ٌظل٠ًٛ حٌٕٜٛٙ اٌٝ و٩َ ِّٔٛع أٚ أظخؽ 

 هٍف١خص ٛٛط١ش ٌٍزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش

ٖ ٙ% 

 حٌَحرعش

ٌظٍو١ٚ حٌٕٜٛٙ  AIحٓظويَ أىٚحص  ٘

 حٌط٠ٍٛش أٚ اعخىس ١ٛخؼظٙخ ر٘ىً أَٓع

ٖ ٙ% 
 حٌوخِٔش

أكَٙ عٍٝ طلي٠غ ِعَـظٟ ِٚٙخٍحطٟ ـٟ  ٙ

حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِٓ 

 ه٩ي حٌظـَرش أٚ حٌظعٍُ حٌٌحطٟ

ٖ ٙ% 

 حٌٔخىٓش
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أٓظويَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ وـِء  1

هطٛحص اعيحى ٚطل٠ََ حٌّلظٜٛ أٓخٟٓ ِٓ 

 لزً َٖٔ٘

ٖ  ٙ% 

 حٌٔخرعش

 - %100 ٓ٘ حٌّـّٛع 

 

طٟٛق ٔظخثؾ ؿيٚي حٌـخٔذ حٌٍٔٛوٟ أْ حٓظويحَ ِلٍَٞ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش ٤ىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٠ظٔثُ رثخٌظَو١ِ      

 .عٍٝ ح٨ٓظويحِخص ح٤ٓخ١ٓش ٚحٌع١ٍّش أوؼَ ِٓ ح٨ٓظويحِخص حٌّظميِش أٚ حٌّظىخٍِش

%(و ِخ ٠يي عٍٝ أْ حٌؽخٌز١ش حٌٕٔز١ش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ طٔظويَ أىٚحص حٌثٌوخء ٖٗؿخءص حٌفمَس ح٤ٌٚٝ ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رٕٔزش )

ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ طٜثثل١ق ح٤هطثثخء حٌٍؽ٠ٛثثش ٚطلٔثث١ٓ حٌٜثث١خؼش حٌٕٜثث١شو ٚ٘ثثٛ ِثثخ ٠عىثثْ حعظّثثخىحً ٚحٟثثلًخ عٍثثٝ حٌثثٌوخء 

ٚحْ  .ح٤وؼثثَ ٗث١ٛعًخ ٚٓثٌٙٛش ـثثٟ حٌظطز١ثك ىحهثثً حٌزثَحِؾ ح٠ٌَخٟثث١ش ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌـٛحٔثثذ حٌظل٠َ٠َثش حٌٕٜثث١ش رٛٛثفٙخ

حٌٍٔٛن حٌفعٍٟ ٌّلٍَٞ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش ـٟ حٓثظويحَ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٠ظـثٗ ٔلثٛ ح٨ٓثظويحَ حٌثٛظ١فٟ حٌزٔث٢١و 

ع٩ِثثٟ هخٛثثش ـثثٟ طل٠َثثَ حٌٕٜثثٛٙو ِثثع ٟثثعؿ ٚحٟثثق ـثثٟ طٛظ١ثثؿ ٘ثثٌٖ ح٤ىٚحص ـثثٟ حٌَّحكثثً حٌّظميِثثش ِثثٓ ح٦ٔظثثخؽ ح٦

ح٠ٌَخٟٟو ِؼً حٌٜٛصو ٚحٌظعٍُ حٌٌحطٟو ٚحٌظىخًِ حٌىخًِ ـٟ ىٍٚس حٌعًّ. ٠ٚئوي ًٌه ٚؿٛى ــٛس رث١ٓ حٌّعَـثش ٚح٨طـخ٘ثخص 

 .حٌٛؿيح١ٔش ِٓ ؿٙشو ٚحٌٍٔٛن حٌظطز١مٟ حٌفعٍٟ ِٓ ؿٙش أهَٜ

 اُ٘زبئظ:  

حٌٌوٍٛٞ ـٟ ِـخي طل٠َثَ % أخعو ِّخ ٠عىْ ؼٍزش حٌعَٕٜ 0ٕ% ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ًوٍٛ 1ٕٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ  .ٔ

 .حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش

ح ٟ٘ ِٓ  .ٕ ًٍ –ٖ٘ٓثٕش ٚ ٕ٘–ٕٓ%و ط١ٍٙثخ ـجثش ٗٗٓثٕش رٕٔثزش  ٖ٘–ٕٙر١ٕض حٌٕظخثؾ أْ حٌفجش حٌع٠َّش ح٤وؼَ ك٠ٛ

ثخ عٍثٝ ـجثخص ع٠َّثش ٕٗٔٓش رٕٔزش  ٓٗ ًٓ % ٌىً ِّٕٙخو ِّخ ٠يي عٍٝ أْ حٌعّثً ـثٟ حٌظل٠َثَ ح٠ٌَخٟثٟ ٠عظّثي أٓخ

 .ٗخرش ِٚظٛٓطش

% ىوظثثٍٛحٖو 0% ِخؿٔثثظ١َو ٕٕٚ% ِثثٓ حٌّزلثثٛػ١ٓ ٠لٍّثثْٛ ٗثثٙخىس حٌزىثثخ٠ٌٍّٛٛو ِمخرثثً ٕٙؾ أْ و٘ثثفض حٌٕظثثخث .ٖ

 .% اعيحى٠شو ٚ٘ٛ ِخ ١٘٠َ اٌٝ حٍطفخع حٌّٔظٜٛ حٌظع١ٍّٟ ٌّلٍَٞ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟشٓ% ىرٍَٛو ٚٙٚ

ػثُ ح٦ىحٍس  %وٙٔ%و ١ٍ٠ٗ حٌفْٕٛ حٌـ١ٍّثش 0ٖأٟٚلض حٌٕظخثؾ أْ طوٜٚ ح٦ع٩َ ؿخء ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رٕٔزش  .ٗ

 .(%0) %و ِع ؼ١خد طوٜٜٟ حٌفٍٔفش ٚحٌٍؽش حٌعَر١ش0%و ـخٌٍؽش ح٦ٔـ٠ِ١ٍش ٓٔ%و ـخٌظَر١ش ٕٔٚح٨لظٜخى 

%و ـثٟ كث١ٓ ٕٙأظَٙص ٔظخثؾ حٌـخٔذ حٌّعَـٟ أْ أعٍثٝ ِعَـثش وخٔثض رثؤٔٛحع أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رٕٔثزش  .٘

 .%و ِّخ ٠ى٘ؿ ــٛس ِعَـ١ش أه٩ل١ش ٚحٟلشٓٓـٍض حٌّعَـش رؤه٩ل١خص ٩ِٓٚش حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ 

% ِثثٓ حٌّزلثٛػ١ٓ ٠٘ثثعَْٚ رخٌَحكثثش ٠ٚثثَْٚ أْ أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٕ٘ر١ٕثض ٔظثثخثؾ حٌـخٔثثذ حٌٛؿثثيحٟٔ أْ  .ٙ

ًّٙ حٌعًّ ٚط٠ِي ـعخ١ٌظٗو ِمخرً   .% ٠َْٚ أٔٙخ طعُِ ػمظُٙ ح١ٌّٕٙش ر٘ىً وخًِٓطٔ

%و ١ٍ٠ثٗ حٓثظويحَ ٠ٖٗظَوثِ ـثٟ طل٠َثَ حٌٕٜثٛٙ رٕٔثزش أٟٚلض ٔظثخثؾ حٌـخٔثذ حٌٔثٍٛوٟ أْ ح٨ٓثظويحَ حٌفعٍثٟ  .1

 .%ٙ%(و ر١ّٕخ ٨ ٠ظـخُٚ ح٨ٓظويحَ حٌّظميَ ٚحٌّظىخًِ ٥ٌىٚحص ٙٔ%( ٚحٌف١ي٠ٛ )0ِٔليٚى ـٟ حٌٍٜٛ )

% ٕٕٕٓٛحصو ِمخرً  ٘–ٔ% ِٓ 0ٖٕٓٛحصو ٚ ٓٔ–٘% ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٠ّظٍىْٛ هزَس ِٓ ٓٗو٘فض حٌٕظخثؾ أْ  .0

 .اٌٝ هزَس ع١ٍّش ؿ١يس لخرٍش ٌٍظط٠َٛ حٌظمٕٟٕٓٛحصو ِخ ١٘٠َ  ٓٔأوؼَ ِٓ 

ىٍٚحص طي٠ٍز١ثثثش ـمثثث٢ ـثثثٟ ِـثثثخي أىٚحص حٌثثثٌوخء  ٖ–ٔ% ِثثثٓ حٌّزلثثثٛػ١ٓ ٗثثثخٍوٛح ـثثثٟ ٕٙأظٙثثثَص حٌٕظثثثخثؾ أْ  .2

% ٌثثُ ٠٘ثثخٍوٛح ـثثٟ أٞ ىٍٚسو ِّثثخ ٠ٟٛثثق ٟثثعؿ حٌظثثي٠ٍذ حٌّئٓٔثثٟ حٌّظوٜثثٚ ر١ٕثثض ٕٗح٨ٛثثطٕخعٟو ر١ّٕثثخ 
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ثخو ٚ% ٠ٔظويِْٛ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛثٗٗحٌٕظخثؾ أْ  ًّ حو ٚ٘ثٛ ِثخ ٠ثيي عٍثٝ ٓٔ% أك١خًٔثخو ٚٓٗطٕخعٟ ىحث ًٍ % ٔثخى

   .حٔظ٘خٍ ح٨ٓظويحَ ٌٚىٓ رٍٜٛس ؼ١َ ِظميِش أٚ ِٕٙـ١ش

 الاعز٘زبعبد:

٠ظ٠ق أْ حٓظويحَ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل٠َثَ حٌزثَحِؾ ح٠ٌَخٟث١ش ِٕظ٘ثَ رث١ٓ حٌّلث٠ٍَٓو ا٨  .ٔ

خ ؿِث١ًّثثخ ٚؼ١ثثَ ِظىخِثثًو ٠ظَوثث ًِ ِ ـثثٟ حٌّٙثثخَ حٌٕٜثث١ش ح٤ٓخٓثث١ش أوؼثثَ ِثثٓ حٌـٛحٔثثذ أٔثثٗ ِثثخ ٠ثثِحي حٓثثظويح

 .ح٦ٔظخؿ١ش حٌّظميِش

ثخ رثؤىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو  .ٕ ًِ أظَٙص حٌٕظثخثؾ أْ حٌّلث٠ٍَٓ ح٠ٌَخٟث١١ٓ ٠ّظٍىثْٛ ِٔثظٜٛ ِعَـ١ًثخ عخ

 .٠مخرٍٗ ٟعؿ ٚحٟق ـٟ حٌّعَـش حٌّظوٜٜشو هخٛش ِخ ٠ظعٍك رخ٩ٌِٔش حٌَل١ّش ٚأه٩ل١خص ح٨ٓظويحَ

اٌثثٝ ٚؿثٛى حطـخ٘ثثخص ٚؿيح١ٔثش ا٠ـخر١ثش كثثٌٍس ٔلثٛ حٓثثظويحَ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟو اً ط٘ث١َ حٌٕظثخثؾ  .ٖ

٠٘عَ حٌّزلٛػْٛ رخٌَحكش ٚحٌفعخ١ٌش عٕي حٓظويحِٙخو ىْٚ أْ طًٜ ٌٖ٘ حٌّ٘خعَ اٌٝ ِٔظٜٛ حٌؼمش ح١ٌّٕٙش 

 .حٌىخٍِش

٨ ٠ثٕعىْ ر٘ثىً  و٘فض حٌٕظخثؾ عٓ ٚؿٛى ــثٛس رث١ٓ حٌّعَـثش ٚحٌٔثٍٛنو اً اْ حٍطفثخع حٌّعَـثش حٌٕة٠َثش .ٗ

 .وخؾٍ عٍٝ حٌّّخٍٓش حٌظطز١م١ش حٌفع١ٍش ـٟ ؿ١ّع َِحكً أظخؽ حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟش

أٟٚلض حٌٕظخثؾ أْ ٟعؿ حٌّ٘خٍوش ـٟ حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّظوٜٜثش ـثٟ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ أٓثُٙ  .٘

 .ـٟ ِليٚى٠ش ح٨ٓظويحَ حٌّظميَ ٌٌٖٙ ح٤ىٚحص ىحهً حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش ح٠ٌَخ١ٟش

 

أْ ١ز١عثش حٌعّثً حٌظل٠َثثَٞ حٌٔثخثي )حٌٕٜثٟ أوؼثثَ ِثٓ حٌَّثثٟ ٚحٌٜثٛطٟ( طثثئػَ ر٘ثىً ِزخٗثَ ـثثٟ طزث١ٓ  .ٙ

 .ٔٛع١ش أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ حٌّٔظويِش ِٚٔظٜٛ طٛظ١فٙخ

طعىثثْ حٌٕظثثخثؾ كخؿثثش ٍِلّثثش اٌثثٝ اىِثثخؽ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ر٘ثثىً ِٕٙـثثٟ ـثثٟ ر١جثثش حٌعّثثً ح٦ع٩ِثثٟ  .1

 .فَىٞ ٚح٨ؿظٙخىحص حٌ٘و١ٜشح٠ٌَخٟٟو ريي ح٨وظفخء رخ٨ٓظويحَ حٌ

طئوثثي حٌيٍحٓثثش أْ ططثث٠َٛ ِٙثثخٍحص حٌّلثث٠ٍَٓ ـثثٟ حٓثثظويحَ أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٨ ٠ثثَطز٢ ـمثث٢  .0

 رخٌـٛحٔذ حٌظم١ٕشو رً ٠ظطٍذ طع٠ِِ حٌؼمش ح١ٌّٕٙشو ٚحٌٛعٟ ح٤ه٩لٟو ٚحٌظي٠ٍذ حٌّٔظَّ.

 اُزٞف٤بد:                 

لخِثثش ىٍٚحص ٍٕٚٚ عّثثً ِٕظةّثثش ٌٍّلثث٠ٍَٓ ح٠ٌَخٟثث١١ٓ ٌظع٠ِثثِ ططثث٠َٛ رثثَحِؾ طي٠ٍز١ثثش ِظوٜٜثثش: ٟثثٍَٚس ا .ٔ

ِٙثثثخٍحص حٓثثثظويحَ أىٚحص حٌثثثٌوخء ح٨ٛثثثطٕخعٟو هخٛثثثش ـثثثٟ حٌـٛحٔثثثذ حٌّظميِثثثش ِؼثثثً طل٠َثثثَ حٌف١ثثثي٠ٛو حٌٜثثثٛصو 

 .ٚحٌظؤػ١َحص حٌز٠َٜش

حٌٍّى١ثش طع٠ِِ حٌّعَـش رخ٤ه٩ل١ثخص ٚحٌٔث٩ِش حٌَل١ّثش: اىِثخؽ ِلظثٜٛ طٛعثٛٞ كثٛي ح٤ه٩ل١ثخص حٌَل١ّثش ٚكمثٛق  .ٕ

 .حٌفى٠َش ـٟ حٌظي٠ٍذ ٠ٌّخْ حٓظويحَ ءِٓ ِٚٔئٚي ٤ىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ح٦ٔظخؽ ح٦ع٩ِٟ ح٠ٌَخٟٟ

ط٘ـ١ع ح٨ٓظويحَ حٌّظىخًِ ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ: طزٕٟ ١ٓخٓخص ِئ١ٔٓش ط٘ـع عٍٝ ىِؾ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ  .ٖ

 .خٌّٙخَ حٌـِث١شو ٌظع٠ِِ ح٦ٔظخؿ١ش ٚح٦ريحعـٟ ؿ١ّع َِحكً اعيحى حٌزَحِؾ ح٠ٌَخ١ٟشو ١ٌْٚ ح٨وظفخء ر

ٍرثث٢ حٌظثثي٠ٍذ رخ٨كظ١خؿثثخص حٌع١ٍّثثش: طٜثث١ُّ رثثَحِؾ طع١ّ١ٍثثش طعظّثثي عٍثثٝ كثثخ٨ص ططز١م١ثثش كم١م١ثثش ىحهثثً ر١جثثش حٌعّثثً  .ٗ

 ح٦ع٩ِٟو ٠ٌّخْ طل٠ًٛ حٌّعَـش حٌٕة٠َش اٌٝ ٍٓٛن عٍّٟ ـعّخي ِٚٔظيحَ.

 هبئٔخ أُقبدس ٝأُشاعغ اُؼشث٤خ:

 .(2024) .عزيحٌل١ٍُ عزيحٌٕخَٛو ١َّٓٚو هخٌي أعزيحٌل١ٍُو  -ٔ
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Abstract: 

The research aims to examine the extent to which news websites provide Iraqi youth with 

information about the Sustainable Development Goals (SDGs) and how this relates to their attitudes 

toward them. The sub-objectives include measuring the level of youth exposure to SDG-related 

issues, identifying the information they possess about these goals, and discussing the attitudes they 

develop from exposure to news websites. The study was conducted within the temporal boundaries of 

November 15 to December 15, 2025, and the spatial boundaries of the Republic of Iraq. The research 

population consisted of Iraqi citizens aged 18 to 40, and a convenience sample of 400 individuals was 

surveyed via an online questionnaire. The results revealed a high level of exposure among Iraqi youth 

to news websites and their reliance on them as a primary source of information, with a preference for 

accessing news directly from official websites rather than through links shared by friends, reflecting a 

concern for accuracy and credibility. The findings also indicated that the time spent following news is 

substantial, highlighting these websites' ability to meet knowledge needs and enhance public 

awareness. Additionally, the results showed a preference for government websites over partisan ones 

in following SDG-related issues, with social media emerging as the main channel for learning about 

these topics, followed by discussions with friends and television. Meanwhile, the role of print 

newspapers declined in favour of faster and more interactive digital platforms. 

 

دٝس أُٞاهغ اُقؾل٤خ ك٢ آذاد اُؾجبة اُؼشاه٢ ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝػلاهزٚ 

 ثبرغبٛبرْٜ ٗؾٞٛب
 أُذ٣ش٣خ اُؼبٓخ ُزشث٤خ ٝاعو / رشث٤خ اُق٣ٞشح –ٛذ٣َ ػ٢ِ ٓؾ٢ 

 :hadeelaliaazz@gmail.com 

 ِٓخـ اُجؾش: 

حٌّٛحلثثع حٌٜثلف١ش ـثثٟ اِثثيحى حٌ٘ثثزخد حٌعَحلثثٟ رؤ٘ثثيحؾ حٌظ١ّٕثثش حٌّٔثثظيحِش ٚع٩لظثثٗ ٠ٙثيؾ حٌزلثثغ اٌثثٝ حٌظعثثَؾ عٍثثٝ ِثثيٜ ِٔثثخّ٘ش 

رخطـخ٘ثخطُٙ ٔلٛ٘ثثخو ِثع أ٘ثثيحؾ ـَع١ثش طظّؼثثً ـثثٟ ل١ثخّ ِٔثثظٜٛ طعثَٝ حٌ٘ثثزخد ٌم٠ثثخ٠خ حٌظ١ّٕثش حٌّٔثثظيحِشو ِٚعَـثش حٌّعٍِٛثثخص حٌظثثٟ 

و ٕٕ٘ٓ/ٕٔ/٘ٔاٌثثٝ  ٔٔ/٘ٔى حٌزلثثغ حٌِِخ١ٔثثش ِثثٓ ٠ّظٍىٛٔٙثثخ عٕٙثثخو ِٕٚخل٘ثثش حطـخ٘ثثخطُٙ حٌٕخطـثثش عثثٓ حٌظعثثَٝ ٌٍّٛحلثثع. حِظثثيص كثثيٚ

ثخو ٚطثُ حهظ١ثخٍ  ٓٗٚ 0ٔٚحٌّىخ١ٔش ّٟٓ ؿ٠ٍّٛٙش حٌعَحق. ًّٚٗ ِـظّع حٌزلغ حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌعَحل١١ٓ حٌث٠ٌٓ طظثَحٚف أعّثخٍُ٘ رث١ٓ  ًِ عخ

ٌٍّٛحلثع ح٦هزخ٠ٍثش  أظٙثَص ٔظثخثؾ حٌزلثغ حٍطفثخع طعثَٝ حٌ٘ثزخد حٌعَحلثٟو ِٚفَىس عزَ ح٨ٓظز١خْ ح٦ٌىظَٟٚٔ ٓٓٗع١ٕش ِظخكش رٍؽض 

حٌٜلف١ش ٚحعظّخىُ٘ ع١ٍٙخ وّٜيٍ ٍث١ْ ٌٍّعٍِٛخصو ِع طف٠ث١ً حٌٛٛثٛي حٌّزخٗثَ اٌثٝ ح٤هزثخٍ ِثٓ حٌّٛحلثع حٌَٓث١ّش عٍثٝ حٌثَٚحر٢ 

حو ِّخ ٠ئوي ليٍس  ًَ حٌٍَّٓش عزَ ح٤ٛيلخءو ِخ ٠عىْ كَُٛٙ عٍٝ حٌّٜيحل١ش ٚحٌيلش. وّخ طز١ٓ أْ حٌٛلض حٌّوٜٚ ٌٍّظخرعش ١ٌْ ل١ٜ

ّٛحلع عٍٝ طٍز١ش ح٨كظ١خؿخص حٌّعَـ١ش ٚط١ّٕش حٌٛعٟ حٌعخَ. ٚر١ّٕض حٌٕظخثؾ أ٠ً٠خ طف١٠ً حٌـّٙثٍٛ ٌٍّٛحلثع حٌلى١ِٛثش عٍثٝ حٌلِر١ثش ٌٖ٘ حٌ

ـٟ ِظخرعش ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ِع ١ّٕ٘ش ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ و١ٍٓٛش أٓخ١ٓش ٌٍظعَؾ عٍثٝ ٘ثٌٖ حٌم٠ثخ٠خو ١ٍ٠ٙثخ حٌّٕخل٘ثخص 

 .ٌظٍف٠ِْٛو ـٟ ك١ٓ طَحؿع ىٍٚ حٌٜلؿ حٌٍٛل١ش ٌٜخٌق حٌّٕٜخص حٌَل١ّش ح٤َٓع ٚح٤وؼَ طفخع١ٍشِع ح٤ٛيلخء ٚح

 ِميِش:

mailto:hadeelaliaazz@gmail.com
mailto:hadeelaliaazz@gmail.com
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ـٟ ظً حٌظل٨ٛص ح٦ع١ِ٩ش حٌّظٔخٍعش ٚحٔظ٘خٍ حٌٛٓخث٢ حٌَل١ّثشو أٛثزق ح٦عث٩َ حٌَلّثٟ ِٚٛحلثع ح٤هزثخٍ ح٦ٌىظ١َٔٚثش 

ّخ رث١ٓ ـجثش حٌ٘ثزخد. ٠ٚعثي حٌ٘ثزخد حٌعَحلثٟ ِثٓ حٌفجثخص ح٤وؼثَ أىٚحص أٓخ١ٓش ـٟ ٔمً حٌّعٍِٛخص ٚط٘ى١ً حٌٛعٟ حٌعخَو ٨ ١ٓ

حعظّخىحً عٍٝ حٌّٕٜخص حٌَل١ّش ٌٍلٜٛي عٍٝ ح٤هزخٍ ٚحٌّعٍِٛخصو رّخ ـٟ ًٌه حٌم٠خ٠خ حٌظ٠ّٕٛش ٚحٌز١ج١ش ٚح٨ؿظّخع١ش. ٚـثٟ 

ص حٌّظعٍمثش رؤ٘ثيحؾ ٌ٘ح حٌٔث١خقو رثَُص أ١ّ٘ثش حٌظعثَؾ عٍثٝ ِثيٜ ِٔثخّ٘ش حٌّٛحلثع حٌٜثلف١ش ـثٟ ط٠ِٚثي حٌ٘ثزخد رخٌّعٍِٛثخ

ح ٌثيٍٚ ح٦عث٩َ ـثٟ ٛث١خؼش ِٛحلثؿ حٌـّٙثٍٛ ٚطع٠ِثِ  ًَ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ٚو١ف١ش طؤػ١َ ًٌه عٍٝ طٛؿٙخطُٙ ٍٚٓٛو١خطُٙو ٔة

 حٌٛعٟ رخٌم٠خ٠خ ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌعخ١ٌّش.

أ٘ثيحؾ حٌظ١ّٕثشو ِّثخ ٚطظ١ُق ِظخرعش ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌٍ٘زخد ـُٙ أ٠ٌٛٚثخص حٌّـظّثع ٚحٌّ٘ثخٍوش حٌفخعٍثش ـثٟ طلم١ثك 

ح ٠ًٍَٟٚخ ٌفُٙ ِيٜ ـعخ١ٌش  ًَ ٠ـعً ىٍحٓش حٌع٩لش ر١ٓ ح٨عظّخى عٍٝ حٌّٛحلع حٌٜلف١ش ٚحطـخ٘خص حٌ٘زخد ٔلٛ ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ أِ

ح٦عث٩َ حٌَلّثٟ ـثٟ ٔ٘ثثَ حٌّعَـثش ٚطع٠ِثِ حٌؼمخـثش حٌظ٠ّٕٛثثش رث١ٓ ح٤ؿ١ثخي حٌـي٠ثثيس. ِٚثٓ ٕ٘ثخ ٠ٙثيؾ حٌزلثثغ اٌثٝ طل١ٍثً ِثثيٜ 

َحلٟ ٌٍّلظثٜٛ حٌٜثلفٟ حٌَلّثٟو ٚطلي٠ثي طؤػ١َحطثٗ حٌّعَـ١ثش ٚحٌٛؿيح١ٔثش ٚحٌٔثٍٛو١شو رّثخ ٠ٔثُٙ ـثٟ ىعثُ طعَٝ حٌ٘زخد حٌع

 .ح٨ٓظَحط١ـ١خص ح٦ع١ِ٩ش حٌَح١ِش اٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ـٟ حٌّـظّع حٌعَحلٟ

 اُلقَ ا٧ٍٝ: ا٩هبس أُٜ٘غ٢:

 أٝلًا: ٓؾٌِخ اُجؾش :

ٓ طم١ٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٔظ٘خٍ ٠َٓع ر١ٓ ـجخص حٌ٘زخدم ٚحٌظٟ حؼظّٕظٙثخ حٌٜثلؿ ٌُٛكع ِخ طظّظع رٗ حٌّٛحلع حٌٜلف١ش ِ

ـٟ عَٝ ح٤هزخٍ ٚحرَحُ٘خو ٚعَٝ حٌعي٠ي ِٓ حٌّٟٛٛعخص حٌظٟ طويَ أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ٚهطش حٌيٌٚش ـثٟ ًٌثه. 

حٌ٘ثزخد حٌعَحلثٟ رؤ٘ثيحؾ حٌظ١ّٕثش ِٚٓ ٕ٘خ ؿخءص حٌّ٘ىٍش حٌزلؼ١ش ٟٚ٘: ِخ حٌيٍٚ حٌظثٟ طمثَٛ رثٗ حٌّٛحلثع حٌٜثلف١ش ـثٟ حِثيحى 

 حٌّٔظيحِش ٚع٩لش ٌٖ٘ حٌّعٍِٛخص رخطـخ٘خطُٙ ٔلٛ٘خو

 أ١ّ٘ش حٌزلغ:ػخ١ًٔخ: 

 طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ ـٟ ٗى١ٍٓ أٓخ١ٓٓ أكيّ٘خ ٔة٠َش ٚح٤هَٜ ططز١م١ش وخٌظخٌٟ:

 ح١ّ٘٤ش حٌٕة٠َش ٌٍزلغ: طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌٕة٠َش ـٟ: -ٔ

ـٟ ىٍٚ حٌّٛحلع حٌٜلف١ش ـٟ حِيحى حٌ٘زخد حٌعَحلٟ رؤ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔثظيحِش  ٠ٕخلٖ حٌزلغ ِٟٛٛع ٗخثه ِظّؼً -

 ٚع٩لظٗ رخطـخ٘خطُٙ ٔلٛ٘خ م ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٟ٘ ِٟٛٛع حٌٔخعشو ٚطٔعٝ وً حٌيٚي ٌظلم١ك أ٘يحـٙخ.

حى حٌ٘ثزخد لي ٠ُٔٙ ٌ٘ح حٌزلغ ـٟ ٓي حٌفـٛس حٌّعَـ١ثش ـثٟ ِـثخي حٌيٍحٓثشو ٚ٘ثٛ ع٩لثش حٌّٛحلثع حٌٜثلف١ش ـثٟ حِثي -

 حٌعَحلٟ رؤ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

 لي ٠ٔخعي حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌيٍح١ٓٓ ٌٌٙح حٌّـخيو ـٟ حعيحى رلٛع ٚىٍحٓخص أهَٜ . -

 ح١ّ٘٤ش حٌظطز١م١ش ٌٍزلغ: طظّؼً أ١ّ٘ش حٌزلغ حٌظطز١م١ش ـٟ: -ٕ

ِشم ِّثخ ٠ٔثخعي ٛثٕخع ٠ميَ حٌزلغ ٍإ٠ش ىٍٚ حٌّٛحلع حٌٜلف١ش ـٟ حِيحى حٌ٘ثزخد حٌعَحلثٟ رؤ٘ثيحؾ حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيح -

 حٌمَحٍ رخ٨ٓظفخىس ِٓ ٔظخثؾ حٌزلغ ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي.

 لي طُٔٙ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ـٟ عًّ حٓظَحطـ١ش أٚ هطش ٌَٕ٘ ٚطلم١ك أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. -

 أ٘يحؾ حٌزلغ: ػخٌؼخً: 

ٌ٘ثزخد حٌعَحلثٟ ٠ٙيؾ حٌزلغ حٌلخٌٟ اٌٝ ٘يؾ ٍثٟٔ ٚ٘ٛ: حٌظعثَؾ عٍثٝ ِثيٜ ِٔثخّ٘ش حٌّٛحلثع حٌٜثلف١ش ـثٟ حِثيحى ح

 رؤ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚع٩لش ًٌه رخطـخ٘خطُٙ ٔلٛ٘خم ٠ٕٚزؼك ِٕٗ أ٘يحؾ ـَع١ش وخٌظخٌٟ:

 ل١خّ ِٔظٜٛ طعَٝ حٌ٘زخد حٌـخِعٟ حٌعَحلٟ ٌم٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ـٟ حٌّٛحلع حٌٜلف١ش حٌعَحل١ش. -ٔ
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 ٓ أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.حٌظعَؾ عٍٝ حٌّعٍِٛخص حٌظٟ ٠عَـٙخ حٌ٘زخد حٌـخِعٟ حٌعَحلٟ ع -ٕ

 ِٕخل٘ش حطـخ٘خص حٌ٘زخد حٌـخِعٟ حٌعَحلٟ ٔلٛ ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حٌٕخطـش عٓ حٌظعَٝ ٌٍّٛحلع.  -ٖ

 ٍحرعًخ: طٔخإ٨ص حٌزلغ:

 و١ؿ طظعَٝ ع١ٕش حٌيٍحٓش ٌٍّٛحلع حٌٜلف١شو -ٔ

 ِخ حٌّٛحلع حٌظٟ طف٠ٍٙخ ع١ٕش حٌيٍحٓش ـٟ ِظخرعش ح٤هزخٍو -ٕ

 ِيٜ ِعَـش ع١ٕش حٌيٍحٓش رؤ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش وِخ  -ٖ

 ِخ حطـخ٘خص ع١ٕش حٌيٍحٓش ٔلٛأ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو -ٗ

ًٔخ: كيٚى حٌزلغ:  هخِ

 م ٚلض حٌظطز١ك ح١ٌّيحٟٔ ٌٍزلغ.ٕٕ٘ٓ – ٕٔ-٘ٔٚكظٝ  ٔٔ/٘ٔكيٚى ُِخ١ٔش: ٚحٌظٟ حِظيص ٌِٕ  -

 رـ٠ٍّٛٙش حٌعَحق.كيٚى ِىخ١ٔش: ٚحٌظٟ حٌّٕطمش حٌـؽَحـ١ش حٌوخٛش  -

ًٓخ: ِٕٙؾ حٌزلغ:  ٓخى

٠ٙيؾ حٌزلغ اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ ٚحلع حٌةخَ٘س ِلً حٌيٍحٓش ٚحٌعٛحًِ حٌّئػَس ـ١ٙثخو ٠ٚعظّثي عٍثٝ حٌّثٕٙؾ حٌّٔثلٟ حٌثٌٞ 

 ٠ٙظُ ريٍحٓش حٌلخَٟو ٠ٚظٕخٚي أ١ٗخء ِٛؿٛىس رخٌفعً ٚلض اؿَحء حٌزلغ. ٠ٚعُي حٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌّٔلٟ ِٕخٓزًخ ٌظم٠ُٛ حٌٕظخثؾ

ح٦كٜخث١ش ٌٍزلغو رّخ ٠ٕٔـُ ِع ح٤٘يحؾ حٌّز١ٕش حٌظٟ طٔظٙيؾ حٌظعز١ثَ عثٓ حٌز١خٔثخص حٓثظٕخىحً اٌثٝ حٌفجثخص حٌظثٟ طثُ طٜث١ٕفٙخو 

 (.Abdul-Humaidawi, 2025. 724ٚطز٠ٛذ حٌز١خٔخص ٚؿيٌٚظٙخ ٚطل١ٍٍٙخ ٚحٓظوَحؽ حٌّئَٗحص  )

 ٓخرعًخ: ِـظّع ع١ٕش حٌزلغ:

( عخَم ٓٗ( ٚكظٝ )0ٔح١ف١١ٓ حٌمخ١١ٕ١ٓ ؿ٠ٍّٛٙش حٌعَحق ـٟ حٌعَّ حٌّّظي ِخ ر١ٓ )٠ًّ٘ ِـظّع حٌزلغ حٌلخٌٟ وً حٌّٛ

 ( ِفَىسم ِٓ ه٩ي ح٨ٓظز١خْ ح٦ٌىظَٟٚٔ.ٓٓٗٚطُ ٓلذ حٌع١ٕش حٌّظخكش حٌزخٌؽش )

 ػخًِٕخ: أىحس حٌزلغ:

رعثثي أْ ِثثَ  ؿُّعثثض ر١خٔثثخص حٌيٍحٓثثش حٌلخ١ٌثثش رٛحٓثثطش ح٨ٓثثظز١خْ ح٦ٌىظَٚٔثثٟو ٚلثثي طثثُ عَٟثثٗ عٍثثٝ )ؿٛؿثثً ىٍح٠ثثؿ(و

رخٌَّحكً حٌع١ٍّش ٨عثيحىٖ ِثٓم ح٦عثيحى ح٤ٌٚثٝ ـثٟ ظثً َِحؿعثش ِ٘ثىٍش حٌزلثغ ٚأ٘يحـثش ٚطٔثخإ٨طٗو ٚعَٟثٗ عٍثٝ رعثٞ 

حٓخطٌس ح٨طٜخي ٌٍظعَؾ عٍٝ ِيٜ ٛيق ح٨ٓظّخٍسو ػُ حٌعَٝ عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ ٌّعَـثش ِثيٜ حٔٔثـخَ ح٤ٓثجٍش 

ح ع ًَ (م ٚ٘ثٟ ٔٔثزش 02ٙ.ٍٓٝ حٌـٍّٙٛو ٚلي رٍػ ِعخًِ ػزخص ح٨ٓظّخٍس أٌفخ وَٚٔزخم )ِع حٌع١ٕش ٚـُّٙٙ ٌٙخو ػُ عَٟٙخ أه١

 ؿ١يس.

 طخٓعًخ: حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش:

 (:Mutshar, 2025ىٍحٓش ) -ٔ

٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظعَؾ عٍٝ حٌع٩لش ر١ٓ حعظّخى حٌ٘زخد حٌعَحلٟ عٍٝ حٌٜلؿ ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚىٍٚ٘خ ـٟ ط٘ى١ً حطـخ٘خطُٙ 

( ِفثَىس ِثٓ حٌ٘ثزخد حٌث٠ٌٓ طظثَحٚف ٓٓٗش حٌّٔظيحِشو ًٌٚه ِثٓ هث٩ي ىٍحٓثش ١ِيح١ٔثش عٍثٝ ع١ٕثش لٛحِٙثخ )ٔلٛ ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕ

خو رخ٨عظّخى عٍٝ ٔة٠َش ح٨عظّخى عٍٝ ٚٓخثً ح٦ع٩َ. ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ حٍطفخع ِعي٨ص حعظّخى ٖ٘–0ٔأعّخٍُ٘ ر١ٓ ) ًِ ( عخ

ٌّٔظيحِشو هخٛش ل٠خ٠خ حٌطخلشو ِع رَُٚ ىٚحـثع حٌظٔث١ٍش ٚٗثؽً حٌ٘زخد عٍٝ حٌٜلؿ ح٦ٌىظ١َٔٚش ـٟ ِظخرعش ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش ح

أٚلثثخص حٌفثثَحغ ٚحٌلٜثثٛي عٍثثٝ حٌّعٍِٛثثخص. وّثثخ و٘ثثفض حٌيٍحٓثثش عثثٓ ٚؿثثٛى ع٩لثثش حٍطزخ١١ثثش ١َى٠ثثش ِظٛٓثثطش رثث١ٓ ىٍؿثثش 

ح ح٨عظّثخى ح٨عظّخى عٍٝ حٌٜلؿ ح٦ٌىظ١َٔٚش ِٚٔظٜٛ حٌّعَـش رؤ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ٚطّؼٍض حٌظؤػ١َحص حٌٕخطـش عٓ ٘ثٌ
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ـٟ ِٔظ٠ٛخص ِعَـ١ش ٚٚؿيح١ٔش ٍٚٓٛو١شو رّخ ٠عىْ حٌيٍٚ حٌّثئػَ ٌٍٜثلخـش ح٦ٌىظ١َٔٚثش ـثٟ ط٘ثى١ً ٚعثٟ حٌ٘ثزخد حٌعَحلثٟ 

 ٌّٔظيحِش.ٚحطـخ٘خطُٙ ٔلٛ ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش ح

 ( ٕٕٗٓىٍحٓش )أ١ز١مشو ٚحٌي٠ذو  -ٕ

وخْ حٌٙيؾ ِٓ حٌيٍحٓش حٌظعَؾ عٍٝ ىٍؿش ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش ـٟ طط٠َٛ عًّ حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش حٌّٜث٠َشو 

( ِزلٛػثًثخ ِثثٓ حٌّئٓٔثثخص ٖٓٔحٌى٘ثثؿ عثثٓ حٌّٔثثخٍحص حٌّٔثثظمز١ٍش ٌظٛظ١فٙثثخو ِٚعٛلثثخص حٓثثظويحِٙخ. ١ٚزمثثض حٌيٍحٓثثش عٍثثٝ )

حٌَل١ّثش طٔثُٙ ـثٟ طلٔث١ٓ ؿثٛىس ح٨ٔظثخؽ ـثٟ حٌّئٓٔثخصو حٌظلثٛي ٔلثٛ حٌٜلف١ش ح٠ٌَّٜشو ٌٍظًٛٛ حٌيٍحٓش اٌثٝ: حٌظم١ٕثخص 

 حٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش حٌّٔظمز١ٍش ِٚٛحوزش وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي.

 ( Ebrahim, and Mosad, 2024ىٍحٓش ) -ٖ

ًٌٚثه ِثٓ و ٠ٕٕٓٗٙيؾ حٌزلغ اٌٝ طلي٠ي طؤ١١َ حٌّٛحلع ح٦هزخ٠ٍش حٌعَر١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ه٩ي حٌٕٜؿ ح٤ٚي ِثٓ عثخَ 

ه٩ي ل١خّ حٌفَٚلخص ر١ٓ ِٛلعٟ ح٤َ٘حَ حٌَّٜٞ ٚحٌز١خْ ح٦ِثخٍحطٟ. ٚحٓثظويَ حٌزلثغ ِٕٙـ١ثش طل١ٍثً ح٠ٌّثّْٛ حٌّمثخٍْ 

حٌمخثّش عٍٝ ٔة٠َش حٌظؤ١١َ. ٚو٘ؿ حٌزلغ عٓ ٚؿٛى طٕٛع ـٟ ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔثظيحِشو ا٨ أْ ِٛلثع ح٤٘ثَحَ أٌٚثٝ أ٠ٌٛٚثش 

لع حٌز١خْ عٍٝ ل١٠ش حٌطخلش. ١ٓٚطَ ا١خٍ حٌيعُ حٌلىِٟٛ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش عٍٝ حٌظؽط١ثش ٌم١٠ش طؽ١َ حٌّٕخمو ر١ّٕخ ٍوِ ِٛ

ح٦هزخ٠ٍشو ٚٗىٍض حٌّٜخىٍ ح١ٌَّٓش ِعةُ ح١٤َ ـٟ وث٩ حٌّثٛلع١ٓ. وّثخ حعظّثيص حٌّٛحلثع حٌعَر١ثش عٍثٝ ح١٤ثَ حٌعَٟث١ش 

 أوؼَ ِٓ ح١٤َ حٌّٟٛٛع١ش.

 ( ٕٕٗٓ( )Abdel Azim, and Sarg. 2024ىٍحٓش ) -ٗ

٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ طم١١ُ ِيٜ حٓظفخىس حٌّٛحلع ح٦هزخ٠ٍش حٌعَر١ثش ِثٓ ٛثلخـش حٌلٍثٛي ـثٟ طؽط١ظٙثخ ٌم٠ثخ٠خ حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِش 

و رخٓظويحَ ِٕٙـ١ظٟ طل١ًٍ ح٠ٌّّْٛ ٚٛلخـش حٌلٍٛيو ٚطٛٛثٍض اٌثٝ أْ ٘ثٌٖ حٌّٛحلثع ٕٕٗٓه٩ي حٌٕٜؿ ح٤ٚي ِٓ عخَ 

٘ظّخَ رخ١ٌٔخٓخص حٌلى١ِٛثش ـثٟ ِٜثَ ٚح٦ِثخٍحص حٌظثٟ حٓظ٠ثخـض ِثئط٠َّٓ ل١٠ش ـَع١شو ِيـٛعش رخ٨ ٕ٘ؼطض أوؼَ ِٓ 

(. ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ٔمخ١ ح٨طفخق ر١ٓ ِٛلعٟ ح٤َ٘حَ حٌَّٜٞ ٚحٌز١خْ ح٦ِخٍحطٟ وخٔض أوؼثَ 0ٕٚوٛد  1ٌٍّٕٕخم )وٛد 

ِـثخ٨ص حٌظ١ّٕثش ح٨لظٜثخى٠ش ِٓ ٔمخ١ حٌو٩ؾ ـٟ حٌظؽط١ش ح٦هزخ٠ٍش ٚٛلخـش حٌلٍٛيو ٚحطفك حٌّٛلعخْ عٍٝ طَط١ذ أ٠ٌٛٚخص 

ٚح٨ؿظّخع١ش ٚحٌّٕخه١شو ِع حهظ٩ؾ ـٟ حٌم١٠ش ح٤ُ٘ ٌىً ِّٕٙخم ك١غ ٍوِ ح٤َ٘حَ عٍٝ طؽ١َ حٌّٕخم ٚحٌز١ثخْ عٍثٝ حٌطخلثش. 

 ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طع٠ِِ طفخعً حٌـٍّٙٛ ِع حٌظؽط١خص ح٦هزخ٠ٍش ٌم٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ًحص ح٨٘ظّخَ حٌّ٘ظَن.

 (Aliyu, et al.2024) ىٍحٓش -٘

و عٍثٝ ِثيٜ ٕ٘ٔٓٓعض حٌيٍحٓش اٌٝ طم١١ُ أىحء أٍرع ٛلؿ ١ٔـ٠َ١ش ـٟ طؽط١ش أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌِٕ حعظّخى٘خ عخَ 

أعٍثثٝ عثثيى ِثثٓ حٌظمثثخ٠ٍَو  The Nation ػثث٩ع ٓثثٕٛحص. ٚأظٙثثَص حٌٕظثثخثؾ أْ حٌظؽط١ثثش وخٔثثض ِلثثيٚىسو ك١ثثغ ٓثثـٍض

ٚGuardian ٚ(% عٍثٝ أٗثىخي حٌظمثخ٠ٍَو ٚعثيَ ٚؿثٛى أٞ ِٕ٘ثٍٛحص كثٛي ٘ٙح٦هزخ٠ٍثش ) أىٔٝ عثيىو ِثع ١ّٕ٘ثش حٌمٜث

حٌل٩ّص أٚ حٌٍٜٛ. ٚط١َ٘ حٌٕظخثؾ اٌٝ ٟعؿ ِٔخّ٘ش حٌٜلؿ ح١ٌٕـ٠َ١ش ـٟ طلم١ك أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ِثخ ٠ٔثظيعٟ 

 طؼم١ؿ ِلٍَٞ حٌٜلؿ كٛي أ١ّ٘ش رَحِؾ حٌظ١ّٕش حٌعخ١ٌّش.

 (:ٕٕٗٓىٍحٓش )ؿٛحرَسو ٚأو -ٙ

حٌيٍحٓش ىٍٚ ح٦ع٩َ حٌَلّٟ ـٟ طع٠ِِ أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ٚطلي٠ي ح٢ػخٍ ٚحٌظؤػ١َحص ح٠٦ـخر١ش حٌظثٟ ٠ّىثٓ  طلًٍ

أْ ٠لممٙخو ٚطل١ًٍ ىٍٚ ح٦ع٩َ حٌَلّٟ ـثٟ ٔ٘ثَ حٌثٛعٟ رؤ١ّ٘ظٙثخو ٚو١ف١ثش طع٠ِثِ حٌظٛحٛثً ٚحٌّ٘ثخٍوش حٌّـظّع١ثش رخعظّثخى 

٩َ حٌَلّثٟ ـثٟ طلم١ثك حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِشو طل٘ثي ٚٓثخثً ح٦عث٩َ حٌـّثخ١َ٘ ـثٟ ح٦ع٩َ حٌَلّٟو ٚأػزظض ـعخ١ٌثش ٚٓثخثً ح٦عث

ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ٚطَطذ أ٠ٌٛٚخص َِحكً حٌظطٍٛ ح٦ٔٔخٟٔ ِٓ ه٩ي حٌٛعٟ رّوخ١َ حٌز١جشو ٚلخَ رظثٛـ١َ حٌّعٍِٛثخص 

 حٌوخٛش رٙخم طعُِ حٌٛعٟ رؤ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.
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 ٍحٓخص حٌٔخرمش:حٌظع١ٍك ٚح٨ٓظفخىس ِٓ حٌي

طَوِص حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش عٍٝ ىٍٚ ح٦ع٩َ حٌَلّٟ ٚحٌّٛحلع ح٦هزخ٠ٍش ـٟ طع٠ِِ ل٠ثخ٠خ حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِش ٚطٛظ١ثؿ 

حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش ٌظط٠َٛ حٌعًّ ح٦ع٩ِٟو ٚ٘ٛ ِخ ٠َطز٢ ِزخَٗس رّٟٛٛع حٌزلغ حٌلخٌٟ كٛي ليٍس حٌّٛحلع حٌٜثلف١ش عٍثٝ 

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚط٘ى١ً حطـخ٘خطُٙ ٔلٛ٘خ. أٗخٍص حٌيٍحٓخص اٌٝ أْ ح٦عث٩َ حٌَلّثٟ ٠ٔثُٙ  ط٠ِٚي حٌ٘زخد حٌعَحلٟ رؤ٘يحؾ

ـٟ طل١ٔٓ ؿٛىس ح٦ٔظخؽ ح٦ع٩ِٟ ٚـظق ءـخق ٌظٛظ١ؿ حٌظم١ٕثخص حٌلي٠ؼثشو وّثخ ٠ظث١ق طٕٛعًثخ ـثٟ طؽط١ثش حٌم٠ثخ٠خ حٌّٔثظيحِش ِثع 

أ١ّ٘ش حعظّخى حٌٜلخـش ـٟ ِعخٌـش حٌم٠ثخ٠خ حٌّوظٍفثشو  حٌظَو١ِ عٍٝ ١ٓخٓخص حٌيعُ حٌلىِٟٛ ٚحٌّٜخىٍ ح١ٌَّٓش. وّخ رَُص

ِثثع طَط١ثثذ ح٠ٌٛٚ٤ثثخص رثث١ٓ حٌّـثثخ٨ص ح٨لظٜثثخى٠ش ٚح٨ؿظّخع١ثثش ٚحٌّٕخه١ثثشو ِّثثخ ٠عىثثْ لثثيٍس ح٦عثث٩َ عٍثثٝ طٛؿ١ثثٗ ٚٚعثثٟ 

حٌـٍّٙٛ رخٌم٠خ٠خ حٌّٔظيحِش. ِٓ ؿٙش أهَٜو أظَٙص رعثٞ حٌيٍحٓثخص ِليٚى٠ثش حٌظؽط١ثش ح٦ع١ِ٩ثش ٌثزعٞ حٌٜثلؿو ِثخ 

١َ اٌٝ حٌلخؿش ٌظع٠ِِ ٚعٟ ِلٍَٞ حٌّلظٜٛ كٛي رَحِؾ حٌظ١ّٕش حٌعخ١ٌّشو ر١ّٕخ أػزض ح٦ع٩َ حٌَلّٟ ـعخ١ٌظثٗ ـثٟ طلف١ثِ ٠٘

حٌّـظّع١ش ٠ُٚخىس ٚعٟ حٌـٍّٙٛ رؤ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش. ٚلي رَُص ح٨ٓظفخىس ِثٓ حٌيٍحٓثخص حٌٔثخرمش ـثٟ حٌٕمثخ١  حٌّ٘خٍوش

 حٌظخ١ٌش:

 حهظ١خٍ ِٟٛٛع حٌزلغ. -ٔ

 حهظ١خٍ ِٕٙؾ ٚأىحس حٌزلغ. -ٕ

 حهظ١خٍ ح١٨خٍ حٌّعَـٟ ٚحٌٕةَٞ ٌٍزلغ. -ٖ

ح:ِٜطٍلخص حٌزلغ: ًَ  عخٗ

 حٌّٛحلع حٌٜلف١ش : ٠مٜي رٙخ حٌّٛحلع ح٦ٌىظ١َٔٚش ح٦هزخ٠ٍش حٌٜلف١ش حٌظٟ طزغ ـٟ حٌعَحق ٠ٚظخرعٙخ حٌـٍّٙٛ. -ٔ

 ( عخَ.ٓٗٚكظٝ )( 0ٔحٌ٘زخد حٌعَحلٟ : ٠مٜي رٗ حٌـٍّٙٛ حٌعَحلٟ ـٟ ٓٓ ِخ ر١ٓ ) -ٕ

ٌٍظ١ّٕثش   Agenda2030 ٟ٘ ه٠َطثش حٌط٠َثك ٌٍعثخٌُ ٔلثٛ ِٔثظمزً أـ٠ثً ٌٍـ١ّثع. وـثِء ِثٓأ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش:  -ٖ

حٌّٔثظيحِشو ٚ٘ثثٟ ىعثثٛس ٌٍعّثثً ٌـ١ّثثع حٌثثيٚي ٚحٌ٘ثثَوخص ٚحٌّٕةّثخص ٚح٤ـثثَحى ٨طوثثخً اؿثثَحءحص ٌلثثً أوؼثثَ حٌم٠ثثخ٠خ 

 (Guterres, 2023, p7اٌلخكًخ ـٟ حٌعخٌُ )

 ٌفًٜ حٌؼخٟٔ: ح١٦خٍ حٌّعَـٟ ٚحٌٕةَٞ ٌٍيٍحٓش:ح

 ِخ ١٘ش حٌظ١ّٕش: -ٔ

٠عُثثيّ ِفٙثثَٛ حٌظ١ّٕثثش ِثثٓ أرثثَُ حٌّفثثخ١ُ٘ حٌعخ١ٌّثثش حٌظثثٟ رثثَُص ـثثٟ حٌمثثَْ حٌع٘ثث٠َٓو ٚطظعثثيى ى٨٨طثثٗ رثث١ٓ ح٨لظٜثثخىٞ 

ثثخ ِعمثثيحً ِٚظ٘ثثخرىًخو ٠ّٚىثثٓ حٌٕةثثَ ا ًِ ١ٌثثٗ رٛٛثثفٗ ٍٓٔثثٍش ِثثٓ ٚح٨ؿظّثثخعٟ ٚحٌؼمثثخـٟ ٚحٌز١ٌٛثثٛؿٟ ٚحٌٕفٔثثٟو ِّثثخ ٠ـعٍثثٗ ِفٙٛ

حٌظل٨ٛص حٌّظَحرطش ٚحٌّظيحهٍش عٍٝ ِوظٍؿ حٌّٔظ٠ٛخصو ٚحٌظٟ طٙيؾ اٌٝ ح٨ٍطمخء رخٌيٚي ٚىـعٙخ عٍٝ ِٔخٍ حٌظميَ )أ٠ثٛدو 

(. وّخ طّؼً حٌظ١ّٕش حٌعَٕٜ ح٤ٓخٟٓ ٩ٌٓظمَحٍ ٚحٌظطٍٛ ح٦ٔٔخٟٔ ٚح٨ؿظّخعٟو ٟٚ٘ ٘ثٟ ع١ٍّثش ططثٍٛ ٗثخًِ ٔٔو ٕٙٔٓ

أٗثثىخ٨ً ِظعثثيىسو ٚطٙثثيؾ اٌثثٝ ح٨ٍطمثثخء رخٌٟٛثثع ح٦ٔٔثثخٟٔ ٔلثثٛ ِٔثثظ٠ٛخص أعٍثثٝ ِثثٓ حٌَـخ١٘ثثش  أٚ ؿِثثثٟ ِظٛحٛثثًو طظوثثٌ

و 1ٕٔٓ)أرٛ حٌٕٜثَو ٚأوٚح٨ٓظمَحٍ ٚحٌظطٍٛو رّخ ٠ظٕخٓذ ِع ح٨كظ١خؿخص ٚح٦ِىخٔخص ح٨لظٜثخى٠ش ٚح٨ؿظّخع١ثش ٚحٌفى٠َثش

ٙٙ)
 

طلم١ثك حٌَـثخٖ ح٨لظٜثخىٞ  :ٍرعش ِلخٍٚ ٍث١ٔش ِظَحرطشطظُٔ ع١ٍّش حٌظ١ّٕش ر١ٌّٛ٘ظٙخ ٚطٕٛع ِـخ٨طٙخو اً طّظي ٌظًّ٘ أ

عزَ ٍـع ِعي٨ص حٌّٕٛ ٚحٌيهً ٚطٛـ١َ ٔةُ ّٟخْ حؿظّخعٟ ل٠ٛش ٚهفٞ حٌظ٠ثوُ ٚحٌلثي ِثٓ حٌزطخٌثشم ٚطلم١ثك ح٨ٓثظمَحٍ 

طلم١ثك ح١ٌٔخٟٓ ِٓ ه٩ي ط١َٓن حٌي٠ّمَح١١ش ٚحٌظعيى٠ش حٌلِر١ش ٚوفخٌثش ك٠َثش حٌثَأٞ ٚح٦عث٩َ ٚططث٠َٛ ء١ٌثخص حٌّلخٓثزشم ٚ

ح٨ٓظمَحٍ ح٨ؿظّخعٟ عزَ طط٠َٛ حٌّئٓٔخص ّٟٚخْ طىخـئ حٌلمٛق ٚحٌفَٙ ٚطع٠ِثِ حٌظعثخ٠ٖ حٌّـظّعثٟ ٚطثٛـ١َ حٌَعخ٠ثش 
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حٌٜل١ش ٚحٌظع١ٍُم ٚطلم١ك ح٨ٓظيحِش حٌز١ج١ش رخٌلفثخظ عٍثٝ حٌّثٛحٍى حٌطز١ع١ثش ٚحٌلثي ِثٓ ح٨ٔزعخػثخص ح٠ٌثخٍس
 

و ٕٙٔٓ)أ٠ثٛدو 

ٔ1-ٔ0.) 

 حٌّٔظيحِش:ِفَٙٛ ٚأرعخى حٌظ١ّٕش  -ٕ

 ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش:

ٍ عزثَ ٔمخٗثخص ى١ٌٚثش ٚحٓثعش رٍؽثض ًٍٚطٙثخ رظؤٓث١ْ  ّٛ ٔ٘ؤ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ـٟ ٓزع١ٕخص حٌمَْ حٌع٘ث٠َٓو ٚططث

(ٖٓٗو ٖٕٕٓ)عؼّخْو 201ٔحٌٍـٕش حٌعخ١ٌّش حٌّع١ٕش رخٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش عخَ 
 

ٚحٍطز٢ رّزخىة حٌظ١ّٕش ح٨لظٜخى٠ش ٚط١ّٕش حٌميٍحص 

  (.0ٓو ٌٕٙٔٓز٠َ٘ش ٍٚأّ حٌّخي حٌزَ٘ٞو اٌٝ ؿخٔذ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚط١ّٕش حٌّـظّع حٌّلٍٟ)أ٠ٛدو ح

ؾ ح٨ٓظيحِش عٍٝ أٔٙخ " حٌميٍس عٍٝ ح٨ٓظَّحٍ عٕي ِٔظٜٛ أٚ ِعثيي ػخرثضو ٚط٘ثًّ ـثٟ طع٠َفخطٙثخ ؿٛحٔثذ  وَ ٚطعُ

طـّٕثثذ حٓثثظِٕحؾ حٌّثثٛحٍى حٌطز١ع١ثثش ٠ٌثثّخْ رمثثخء حٌظثثٛحُْ حٌز١جثثش ٚحٌعيحٌثثش ح٨ؿظّخع١ثثش ٚح٨ُى٘ثثخٍ ح٨لظٜثثخىٞ. ٚطَوّثثِ عٍثثٝ 

حٌز١جٟو وّخ طٕةَ اٌٝ ٍَٟٚس طلم١ك طٛحُْ ر١ٓ ح٨كظ١خؿخص ح٨ؿظّخع١ش ٚح٨لظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش رّخ ٠لخـع عٍٝ هيِخص حٌثٕةُ 

 .(Baker, et al , 2021, 1-11) حٌز١ج١ش عٕي ِٔظٜٛ ٩ِثُ

ؾ رؤٔٙثخ طعةث١ُ حٌّىخٓثذ حٌٜثخـ١ش ٚطظزخ٠ٓ طع٠َفخص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش طزعًخ ٨ وَ هظ٩ؾ ُح٠ٚش حٌٕةَ ا١ٌٙثخم ـخلظٜثخى٠ًخ طعُث

ٌٍظ١ّٕش ِع حٌلفخظ عٍٝ حٌّٛحٍى حٌطز١ع١ش عزَ حٌِِٓو ر١ّٕخ ٠ٕةَ ا١ٌٙخ حؿظّخع١ًخ رٛٛفٙخ ٓع١ًخ ٌظلم١ك حٓظمَحٍ حٌّٕٛ حٌٔثىخٟٔ 

ـٟ طوط٢١ حٌظ١ّٕشو أِخ ر١ج١ًثخ ـظمُثيوَ رخعظزخٍ٘ثخ ط١ّٕثش ِٓ ه٩ي طل١ٔٓ حٌويِخص حٌٜل١ش ٚحٌظع١ّ١ٍش ٚطع٠ِِ حٌّ٘خٍوش حٌ٘عز١ش 

طمَٛ عٍٝ ح٨ٓظويحَ ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى ٌٍلي ِٓ حٌظٍٛع حٌٕخؿُ عٓ ح٤ٔ٘ثطش ح٨لظٜثخى٠شو ـثٟ كث١ٓ ٠َوثِ حٌظع٠َثؿ حٌظمٕثٟ عٍثٝ 

ػثش حٌظلٛي ٔلٛ حٌظم١ٕخص حٌٕة١فش حٌظٟ طمَٛ عٍٝ ح٨ٓظؽ٩ي حٌَٗث١ي ٌٍّثٛحٍى حٌطز١ع١ثش ٚطُٕثظؾ حٌلثي ح٤ى ِ ّٛ ٔثٝ ِثٓ ح٨ٔزعخػثخص حٌٍّ

 (.ٕٓو 0ٕٔٓ)رٛـٕٖو. ىْٚ حٌظٔزذ ـٟ أَٟحٍ ر١ج١ش ؿ١ّٔش

ـٙثثخ عزثثي حٌثثَك١ُ كثثخؽ ل٠ٛثثيٍ رؤٔٙثثخ ِـّٛعثثش ح٤ٔ٘ثثطش ٚحٌع١ٍّثثخص ٚحٌظم١ٕثثخص حٌٕة١فثثش حٌٙخىـثثش اٌثثٝ طلم١ثثك ِىخٓثثذ  َّ ٚع

(و وّثخ 1و ٕٕٕٓحلظٜخى٠ش ِع حٓظؽ٩ي حٌّٛحٍى حٌطز١ع١ش رٍٜٛس ١ٍٗيس ِثع َِحعثخس كمثٛق ح٤ؿ١ثخي حٌمخىِثش )عزثي حٌثَك١ُو 

ٛفٙخ "حٌظ١ّٕش حٌظٟ طٍزٟ حكظ١خؿثخص حٌلخٟثَ ىْٚ ح٦ٟثَحٍ رمثيٍس رٛ—ٍث١ٔش ٍُٚحء ح٠ٌَٕٚؾ حٌٔخرمش—ٛخؼظٙخ رَٚٔظ٩ٔي

ح٤ؿ١خي حٌّمزٍش عٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخطٙخ"و ِئويس أْ حٌطثخرع حٌط٠ٛثً ح٤ِثيو ٚح٨ٓثظمَحٍو ٚح٨ٓثظيحِش طّؼثً ؼخ٠ثخص أٓخٓث١ش ٌٙثٌح 

 .(Xiongwei, 2022, 41)حٌٕٙؾو ٚأْ ح٦ٜٔخؾ ٚحٌىفخءس ٠٘ى٩ْ ٍوخثِ ل١ّ١ش ِٚمخ١٠ْ كخوّش ٌٗ 

 أرعخى حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش:

-2ٔ٘و ٕٕٕٓطّؼً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِـّٛعش ِٓ ح٤رعخى حٌّظَحرطش ٚحٌّظىخٍِشو ٠ّٚىٓ ط١ٟٛلٙخ وّخ ٠ٍٟ )حٌثٛحثٍٟو 

 :(2ٔو ٌٕٕٔٓزخىسو  ) (ٕٓ٘

ك حٌَـخ١٘ثش ح٨لظٜثخى٠ش رـ١ّثع أٗثىخٌٙخ ٟثّٓ ٘ثٌح حٌزعثيو ٚطظوثٌ حٌزعي ح٨لظٜخىٞ: طَطىِ حٌّظؽ١ثَحص ح٨لظٜثخى٠ش عٍثٝ طلم١ث

ح١ّ٘٤ش ح٨لظٜخى٠ش عيس حعظزخٍحص ِٕٙخ ِخ ٠ظعٍك رظل١ٔٓ حٌٟٛع ح٨لظٜخىٞ ٌٍّـظّعخص ِٕٚٙثخ ِثخ ٠٠ثّٓ ٍـخ١٘ثش 

 ٌٍّٔظمزً.

ح٤ٔةّثش ٚحٌمثٛح١ٔٓ حٌظثٟ ِثٓ حٌزعي ح٨ؿظّخعٟ: طٕزؼك ح١ّ٘٤ثش ٌٍفثَى وؤٓثخّ ِٙثُ ِثٓ طلم١ثك حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِش وثْٛ ططث٠َٛ 

ٗؤٔٙخ طٛـ١َ ر١جش حؿظّخع١ش ِٕخٓزش ٌٍفَىو ٚح٨٘ظّخَ رـ١ّع ِظطٍزخص حٌل١خس حٌى٠َّش حٌظٟ ٚـَطٙخ طٍه ح٤ٔةّش ٚطؤهٌ 

ريٍٚ٘خ طط٠َٛ َِحـك حٌٜلش ٚحٌظع١ٍُ ٚطٛـ١َ ـَٙ حٌعًّ ِع طٛـ١َ ؿ١ّثع طٍثه حٌّمثيٍحص حٌظثٟ حٔزؼمثض عثٓ ًٌثه 

 ح٨٘ظّخَ.

https://www.researchgate.net/profile/rayd-bd-alkazm-bd-alhsyn-alwayly?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/rayd-bd-alkazm-bd-alhsyn-alwayly?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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طٕيٍؽ أ١ّ٘ش حٌز١جش ِٓ ح٨٘ظّخَ حٌيٌٟٚ رظل١ٔٓ حٌّلخـةش عٍٝ ح٤ٔةّش حٌز١ج١ش حٌظٟ طظطٍذ ؿٙٛى عخ١ٌّش ِٛكثيس حٌزعي حٌز١جٟ: 

طؤهٌ عٍٝ عخطمٙخ كّخ٠ش حٌّٕخ١ك حٌو٠َحء ٚح١ٌّخس حٌي١ٌٚش ِٚىخـلش وخـش أٗىخي حٌظٜثلَ ٚحٌم٠ثخء عٍثٝ حٌٍّٛػثخص 

 حٌٕخطـش عٓ حٌزَ٘.

ٌٕٛثثٛؿٟ عٍثثٝ حٌّٔثثظٜٛ حٌعثثخٌّٟ ـثثٟ طلم١ثثك طمثثخٍد ىٌٚثثٟ ِظـثثخُٚ ٌـؽَحـ١ثثش حٌلثثيٚى حٌزعثثي حٌظىٌٕٛثثٛؿٟ: ٓثثخُ٘ حٌظمثثيَ حٌظى

٤ٚٔةّظٙخ ح١ٌٔخٓٔشو ٌٌٌه أٛزق ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ ح٨ٓظفخىس ِثٓ طٍثه حٌظىٌٕٛٛؿ١ثخ ٌظؤ١٘ثً حٌزٕثٟ حٌظلظ١ثش ٌٍّـظّعثخص 

 حٌظٟ ط٠ّٓ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

 أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش: -ٖ

ٌٍظ١ّٕثش   Agenda2030 ظيحِش ه٠َطش حٌط٠َك ٌٍعخٌُ ٔلثٛ ِٔثظمزً أـ٠ثً ٌٍـ١ّثع. وـثِء ِثٓطعي أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔ

حٌّٔظيحِشو ٚطعظزَ ح٤٘يحؾ حٌٔزعش عَ٘ ىعٛس ٌٍعًّ ٌـ١ّع حٌثيٚي ٚحٌ٘ثَوخص ٚحٌّٕةّثخص ٚح٤ـثَحى ٨طوثخً اؿثَحءحص ٌلثً 

(Guterres, 2023, p7أوؼثَ حٌم٠ثخ٠خ اٌلخكًثخ ـثٟ حٌعثخٌُ )
 

ٌٍظ١ّٕثش  ٕ٘ٔٓ٘خ لثخىس حٌعثخٌُ ـثٟ ٓثزظّزَ حعظّثيم ٘ثٌٖ ح٤٘ثيحؾ 

ُٚ٘: حٌم٠خء عٍٝ حٌفمَو حٌم٠خء عٍٝ حٌـٛعو ّٟخْ طّظثع حٌـ١ّثع رؤّٔثخ١ عث١ٖ ٛثل١ش ٚرخٌَـخ١٘ثش  ٖٕٓٓحٌّٔظيحِش ٌعخَ 

ـثثٟ ؿ١ّثثع ح٤عّثثخٍو ٟثثّخْ حٌظعٍثث١ُ حٌـ١ثثي حٌ٘ثثخًِ ٚحٌـ١ثثي ٌٍـ١ّثثع ٚطع٠ِثثِ ـثثَٙ حٌثثظعٍُ ِثثيٜ حٌل١ثثخسو طلم١ثثك حٌّٔثثخٚحس رثث١ٓ 

ٚطّى١ٓ ؿ١ّع حٌٕٔخء ٚحٌفظ١خصو ّٟخْ طٛحـَ ح١ٌّخس ٚحٌَّحـك حٌٜل١ش ٚاىحٍطٙخ عٍٝ ٔلٛ ِٔظيحَو ٟثّخْ حٌلٜثٛي  حٌـ١ٕٔٓ

عٍٝ حٌطخلش رؤٓعخٍ ِعمٌٛش ِٚٛػٛلش ِٚٔظيحِش ٚٔة١فش ٌٍـ١ّعو ٔع٠ِِ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٞ حٌ٘ثخًِ ٚحٌّٔثظيحَ ٚحٌعّخٌثش ٚطثٛـ١َ 

عٍثٝ حٌٜثّٛىو ٚطلف١ثِ حٌظٜث١ٕع حٌّٔثظيحَ ٚط٘ثـ١ع ح٨رظىثخٍو حٌلثي ِثٓ حٔعثيحَ حٌعًّ ح٩ٌثك ٌٍـ١ّعو الخِش رٕثٝ طلظ١ثش لثخىٍس 

حٌّٔخٚحس ىحهً حٌزٍيحْ ٚـ١ّخ ر١ّٕٙخو ؿعً حٌّيْ ٚحٌّـظّعخص ِٔظيحِشو ٟثّخْ أّٔثخ١ ح٨ٓثظ٩ٙن ٚح٦ٔظثخؽ حٌّٔثظيحِشو حطوثخً 

ٓثثظويحِٙخ عٍثثٝ ٔلثثٛ ِٔثثظيحَو اىحٍس اؿثثَحءحص عخؿٍثثش ٌظؽ١ثثَ حٌّٕثثخم ٚءػثثخٍٖو كفثثع حٌّل١طثثخصو حٌزلثثخٍ ٚحٌّثثٛحٍى حٌزل٠َثثش ٚح

حٌؽخرخص عٍثٝ ٔلثٛ ِٔثظيحَ ِٚىخـلثش حٌظٜثلَو ٚٚلثؿ طثيٍ٘ٛ ح٤ٍحٟثٟ ٚعىثْ ِٔثخٍٖو ٚٚلثؿ ـمثيحْ حٌظٕثٛع حٌز١ٌٛثٛؿٟو 

(2ٔ-0ٔو ٕٕٔٓ)ٌزخىسو طع٠ِِ ِـظّعخص عخىٌش ٚٗخٍِش ٌٍـ١ّعو ط٢١ٕ٘ حٌَ٘حوش حٌعخ١ٌّش ِٓ أؿً طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 
 

 

 ح١٦خٍ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍزلغ:حٌفًٜ حٌؼخٌغ: 

٠ٔعٝ ٌ٘ح حٌزلغ رظل١ًٍ حٓظـخرخص ع١ٕش حٌزلغ ر٘ؤْ )ىٍٚ حٌّٛحلع حٌٜلف١ش ـٟ حِيحى حٌ٘ثزخد حٌعَحلثٟ رؤ٘ثيحؾ حٌظ١ّٕثش 

 حٌّٔظيحِش ٚع٩لظٗ رخطـخ٘خطُٙ ٔلٛ٘خ(م ٚلي ؿخءص وخٌظخٌٟ:

 أ٨ًٚ: ط١ٛٛؿ ع١ٕش حٌيٍحٓش:

 غ٘ظ( رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽغت ٓزـ٤ش أُعذٍٝ سهْ )

 المرتبة .566 النسبة .565 التكرار .564 الجنس .563

 الأولى .570 42 .575 034 .572 ذكر .567

 الثانية .574 14 .573 522 .572 أنثى .571

 522 .577 222 .576 المجموع .575
 (%.ٖٙ(% ِٓ حٌٌوٍٛ لي حٓظـخرٛح ٩ٌٓظز١خْ ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ و ػُ ٔٔزش ح٦ٔخع رٕٔزش )٠ٙٗف١ي حٌـيٚي حٌٔخرك رؤْ )

 
 ( توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر2جدول رقم )

 حٌَّطزش .ٖٕٓ حٌٕٔزش .ٕٕٓ حٌظىَحٍ .ٕٔٓ حٌعَّ .ٕٓٓ
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ٕٓٗ. (ٔ0-

ٕٕ) 

 حٌؼخ١ٔش .1ٕٓ ٖ.ٕٗ .ٕٙٓ 21 .ٕ٘ٓ

ٕٓ0. (ٕٕ-

ٖٓ) 

 حٌؼخٌؼش .ٕٔٔ 0.٘ٔ .ٕٓٔ ٖٙ .2ٕٓ

ٕٕٔ. (ٖٓ-

ٗٓ) 

 ح٤ٌٚٝ .ٕ٘ٔ ٓٙ .ٕٗٔ ٕٓٗ .ٖٕٔ

 ٓٓٔ .0ٕٔ ٓٓٗ .1ٕٔ حٌّـّٛع .ٕٙٔ

( ٓثٕش ٓٗ( ٚكظثٝ )ٖٓط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك ٚحٌٌٞ ٠عزَ عٓ ع١ٕش حٌيٍحٓش كٔذ حٌعَّ اٌٝ طميَ حٌفجثش حٌع٠َّثش )

ح ِثٓ طمثع أعّثخٍُ٘ رث١ٓ ٖ.ٕٗ( عثخَ رٕٔثزش )ٕٕ( ٚهظٝ )0ٔأعّخٍُ٘ ر١ٓ )(%و طزعٙخ ٔٔزش ِٓ طمع ٓٙرٕٔزش ) ًَ (%و ٚأه١ث

 (%0.٘ٔ( عخَ رٕٔزش )ٖٓ( ٚكظٝ )ٕٕ)

 ( رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽغت ٓزـ٤ش أُغزٟٞ اُزؼ3٢ٔ٤ِعذٍٝ سهْ )

حٌّٔظٜٛ  .2ٕٔ

 حٌظع١ٍّٟ

 حٌَّطزش .ٕٕٕ حٌٕٔزش .ٕٕٔ حٌظىَحٍ .ٕٕٓ

 حٌَحرعش .ٕٕٙ 0.ٖ .ٕٕ٘ ٘ٔ .ٕٕٗ ح٦عيحى٠ش .ٖٕٕ

 حٌؼخٌؼش .ٖٕٓ 0.ٗٔ .2ٕٕ 2٘ .0ٕٕ حٌيرٍَٛ .1ٕٕ

 حٌؼخ١ٔش .ٖٕٗ 0.ٖٗ .ٖٖٕ 2ٖٔ .ٕٖٕ حٌزى٠ٍٍّٛٛ .ٖٕٔ

ىٍحٓخص  .ٖٕ٘

 ع١ٍخ

 ح٤ٌٚٝ .0ٖٕ 0.ٙٗ .1ٖٕ 01ٔ .ٖٕٙ

 ٓٓٔ .ٕٔٗ ٓٓٗ .ٕٓٗ حٌّـّٛع .2ٖٕ

طعزَ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔخرك عٓ حٌّٔظٜٛ حٌظع١ٍّٟ ٌع١ٕش حٌيٍحٓش ٚحٌٌٞ ظَٙ وخٌظخٌٟ: رٍؽض ٔٔثزش ِثٓ ٠لٍّثْٛ ٗثٙخىحص 

حٌزى٠ٍٍّٛٛ ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش رٕٔثزش  (%و طزعٙخ ٔٔزش ِٓ ٠لٍّْٛ ىٍؿش0.ٙٗع١ٍخ رعي ِٔظٜٛ حٌزى٠ٍٍّٛٛ حٌٕٔزش ح٤وزَ )

ح ىٍؿش ح٦عيحى٠ش رٕٔزش )0.ٗٔ(%و ػُ ِٔظٜٛ حٌيرٍَٛ ـٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رٕٔزش )0.ٖٗ) ًَ  (%.0.ٖ(%و ٚأه١

 ( توزيع عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة4جدول رقم )
 حٌَّطزش .ٕ٘ٗ حٌٕٔزش .ٕٗٗ حٌظىَحٍ .ٖٕٗ حٌٛظ١فش .ٕٕٗ

 حٌؼخٌؼش .2ٕٗ ٘.ٔ .0ٕٗ ٙ .1ٕٗ وخٓذ .ٕٙٗ

 حٌؼخ١ٔش .ٖٕ٘ ٖ.ٕٗ .ٕٕ٘ 21 .ٕٔ٘ ١خٌذ .ٕٓ٘

 ح٤ٌٚٝ .1ٕ٘ ٖ.1ٗ .ٕٙ٘ 21ٕ .ٕ٘٘ ِٛظؿ .ٕٗ٘

 ٓٓٔ .ٕٓٙ ٓٓٗ .2ٕ٘ حٌّـّٛع .0ٕ٘

(% ِثثٓ حٌّثثٛظف١ٓ ـثثٟ حٌَّطزثثش ٖ.1ُٗٚعثثض ع١ٕثثش حٌيٍحٓثثش وحٌثث٠ٌٓ حٓثثظـخرٛح ٩ٌٓثثظز١خْو كٔثثذ حٌٛظ١فثثش اٌثثٝ: ٔٔثثزش )

(% ـمثث٢ ِثثٓ ٘.ٔ(% ِثثٓ حٌطثث٩دو ٚـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخٌؼثثش ٚح٤ه١ثثَس ٔٔثثزش )ٖ.ٕٗح٤ٌٚثثٝو طثثزعُٙ ـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخ١ٔثثش ٔٔثثزش )

 حٌىخٓز١ٓ.

 صب٤ٗبً: دسعخ رؼشك ػ٤٘خ اُذساعخ ُِٔٞاهغ ا٩خجبس٣خ اُقؾل٤خ:

 ( ٓزبثؼخ ػ٤٘خ اُذساعخ ا٧خجبس ٖٓ خلاٍ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُقؾل٤خ٘عذٍٝ سهْ )

 المرتبة .042 النسبة .041 التكرار .040 درجة المتابعة .045

 الثالثة .046 5.6 .045 5 .044 نادراً .043
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 الثانية .050 22.3 .055 556 .052 أحياناً  .047

 الأولى .054 31.6 .053 053 .052 دائمًا .051

 522 .057 222 .056 المجموع .055
و٘فض حٌز١خٔخص ـٟ حٌـيٚي أع٩ٖ ٚحٌّٟٛق ٌّظخرعش أـَحى حٌع١ٕش ٥ٌهزخٍ ِٓ هث٩ي حٌّٛحلثع ح٦ٌىظ١َٔٚثش حٌٜثلف١شم طزث١ٓ 

ب أْ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ وخٔض ٌّٓ ٠ظخرعْٛ  ًٔ و أؽ٤بًٗدب(% ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش ٌّثٓ ٠ظثخرعْٛ ٘.ٗٗ(%و ػثُ ٔٔثزش )0.ٖ٘رٕٔزش )دائ

ح ٔٔزش ) ًَ ح.(% ٌّٓ 0.ٔٚأه١ ًٍ  ٠ظخرعْٛ ٔخى

٠ٚعىْ ًٌه حٌٛعٟ حٌٌٞ ٠ظّظع رٗ حٌّـظّع حٌعَحلثٟ حٌثٌٞ ٠لثَٙ عٍثٝ ِظخرعثش ح٤هزثخٍ ِثٓ هث٩ي حٌّٛحلثع ح٦ٌىظ١َٔٚثش 

 حٌٜلف١ش رخٓظَّحٍ.

 ( ٤ًل٤خ ٓزبثؼخ ػ٤٘خ اُذساعخ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُقؾل٤خٙعذٍٝ سهْ )

 حٌَّطزش .0ٖٕ حٌٕٔزش .0ٕٕ حٌظىَحٍ .0ٕٔ و١ف١ش حٌّظخرعش .0ٕٓ

ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ٍٚحر٢ عٍٝ  .0ٕٗ

 ح٨ؿظّخعٟ

 حٌؼخ١ٔش  .01ٕ ٖ.ٔٗ .0ٕٙ ٘ٙٔ .0ٕ٘

ِٓ ه٩ي ٍٚحر٢ طًَٓ ٌٟ ِٓ  .00ٕ

 أٛيلخء

 حٌؼخٌؼش .2ٕٔ ٖ.ٔٔ .2ٕٓ ٘ٗ .02ٕ

 ح٤ٌٚٝ .2ٕ٘ ٘.1ٗ .2ٕٗ 2ٓٔ .2ٖٕ أىهً ِزخَٗس .2ٕٕ

 ٓٓٔ .20ٕ ٓٓٗ .21ٕ حٌّـّٛع .2ٕٙ

٠ظز١ٓ ِٓ ه٩ي ر١خٔخص حٌـيٚي حٌٔثخرك أْ حٌؽخٌزثش ِثٓ ع١ٕثش حٌيٍحٓثش ٠ظثخرعْٛ حٌّٛحلثع ح٦ٌىظ١َٔٚثش حٌٜثلف١ش عثٓ ٠َ١ثك 

(%و  ٚحٌٌٞ ٠زَ٘ٓ عٍٝ ِيٜ ٚعثٟ حٌ٘ثعذ حٌعَحلثٟ ٚكَٛثش عٍثٝ حٓثظمخء حٌّعٍِٛثش ٘.1ٌٍّٗٛلع ِزخَٗس رٕٔزش )حٌيهٛي 

ِٓ ِٜخىٍ٘خ. طزعش رعي ًٌه ـٟ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔشو ِظخرعش حٌّٛحلع ِٓ ه٩ي ٍٚحرث٢ عٍثٝ ٚٓثخثً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟو ٚحٌثٌٞ 

ح ِٓ ه٩ي ٍٚحر٢ طًَٓ ٌٟ ِٓ أٛيلخء رٕٔزش )٠ظُ ِٓ ه٩ي حٌّ٘خٍوخص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ ٍٚحى حٌّٛحلعو ٚأه ًَ (%و ٨ٚ ٖ.١ٔٔ

٠عٕٟ ًٌه لٍش حٌَٚحر٢و ٌٚىٓ ٠َؿع اٌٝ أْ حٌىؼ١َ ٠ف٠ً ِ٘خٍوش حٌَٚحر٢ عٍٝ حٌعخَ ١ٌٔثظف١ي حٌـ١ّثعو ارث٩ ـثٟ كثخ٨ص ل١ٍٍثش 

ًَُّٓ ٌٜي٠ك ٌٗو ٨ٍطزخ١ش ر٘ت ّٟٓ ح  ٘ظّخِخطٗ.٠ىْٛ ٕ٘خن ِخ ٠يعٛ ٌٍو١ٜٛٛش ِؼً أهزخٍ ِع١ٕش ٠وظٚ رٙخ حٌ

 ( مدة متابعة عينة الدراسة المواقع الإلكترونية الصحفية في المرة الواحدة7جدول رقم )
 المرتبة .120 النسبة .125 التكرار .122 مدة المتابعة .077

 الأولى  .124 35.3 .123 024 .122 اقل من نصف ساعة .121

 الثالثة .152 53 .127 42 .126 من نصف الى ساعة .125

 الثانية .152 11.3 .151 512 .150 اكثر من ساعة .155

 522 .155 222 .154 المجموع .153
حٌظٟ ٠م١٠ٙخ أـَحى حٌع١ٕش أػٕخء ح٩١٦ع عٍٝ ح٤هزخٍ ـٟ حٌّٛحلثع ح٦هزخ٠ٍثش حٌٜثلف١ش ـثٟ حٌّثَس حٌٛحكثيس طظُٛع ح٤ٚلخص 

(%و طزعٗ ٘.ِٔ٘خ ر١ٓ ألً ِٓ ٜٔؿ ٓخعش ٚكظٝ أوؼَ ِٓ ٓخعش: ؿخءص )ألً ِٓ ٜٔؿ ٓخعش( ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رٕٔزش )
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ح طظثخرع ٔٔثزش (% ٠ٔظؽَلْٛ )أوؼَ ِٓ ٓخعش( ـٟ ِظخرعش حٌّٛحلع ـث٘.ٖٖٔٔزش ) ًَ ٟ وثً ِثَس ٌظثؤطٟ ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثشو ٚأه١ث

 (% حٌّٛحلع )ِٓ ٜٔؿ ٓخعش ٚكظٝ ٓخعش( ـٟ حٌَّس حٌٛحكيس.٘ٔ)

ٚطعزَ حٌٕظخثؾ عٓ ل٠خء ـظَحص ١ٌٔثض رخٌمٜث١َس أِثخَ ٘ثٌٖ حٌّٛحلثع ٚحٌظثٟ طلمثك ٌٍّظثخرع حٗثزخع حٌلخؿثخص حٌّعَـ١ثشم ِثٓ 

 حٌظف١َٔ ٚحٌظل١ًٍ ّٚٔٛ حٌٛعٟ.ه٩ي ِعَـش ح٤هزخٍ ٚح٤كيحعو ٚطٔخعيس عٍٝ 

 

 :صبُضبً: أُٞاهغ ٝاُٞعبئَ أُلنِخ ك٢ ٓزبثؼخ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 ( أُٞاهغ  ا٩خجبس٣خ اُقؾل٤خ اُز٢ رلنِٜب ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ٓزبثؼخ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ8عذٍٝ سهْ )
حٌ .0ٖٔ

 طف١٠ً

حٌّ .2ٖٔ

 ٚحلع

خ .ٕٖٓ ًّ  ٨ أطخرعٙخ .ٕٕٖ أك١خٔخً .ٕٖٔ ىحث
حٌّ .ٖٕٖ

ط٢ٓٛ 

 حٌلٔخرٟ

حٌّ .ٕٖٗ

حٌ .ٕٖ٘ ٍطزش
 طىَحٍ

ح .ٕٖٙ
 ٌٕٔزش

حٌ .1ٕٖ
 طىَحٍ

ح .0ٕٖ
 ٌٕٔزش

حٌ .2ٕٖ
 طىَحٍ

ح .ٖٖٓ
 ٌٕٔزش

ٖٖٔ. ٗ
رىش ح٦ع٩َ 

 حٌعَحلٟ

ٖٖٕ. ٕ
ٔ2 

ٖٖٖ. ٘
ٗ.0 

ٖٖٗ. ٔ
٘ٔ 

ٖٖ٘. ٖ
1.0 

ٖٖٙ. ٖ
ٓ 

ٖٖ1. 1
.٘ 

ٖٖ0. ٕ.
ٗ1 

ح٤ .2ٖٖ
ٌٝٚ 

ٚوخ .ٖٓٗ

ٌش ح٤ٔزخء 

حٌعَحل١ش 

 )ٚحع(

ٖٗٔ. 1
ٙ 

ٖٕٗ. ٔ
2 

ٖٖٗ. ٕ
ٔ0 

ٖٗٗ. ٘
ٗ.٘ 

ٖٗ٘. ٔ
ٓٙ 

ٖٗٙ. ٕ
ٙ.٘ 

ٖٗ1. ٔ.
2ٖ 

حٌَ .0ٖٗ

 حرعش

ؿَ .2ٖٗ

 ٠يس حٌٜزخف

ٖ٘ٓ. ٔ
1ٕ 

ٖ٘ٔ. ٗ
ٖ 

ٖٕ٘. ٔ
ٓ٘ 

ٖٖ٘. ٕ
ٙ.ٖ 

ٖ٘ٗ. ٔ
ٕٖ 

ٖ٘٘. ٖ
ٓ.0 

ٖ٘ٙ. ٕ.
ٕٔ 

حٌ .1ٖ٘
 ػخٌؼش

ٖ٘0. ِٛ

 لع ٗفك ١ُٔٛ

ٖ٘2. ٘
ٕ 

ٖٙٓ. ٔ
ٖ 

ٖٙٔ. ٔ
ٕ٘ 

ٖٕٙ. ٖ
ٔ.ٖ 

ٖٖٙ. ٕ
ٕٖ 

ٖٙٗ. ٘
٘.0 

ٖٙ٘. ٔ.
٘1 

حٌ .ٖٙٙ
 ٓخرعش

ٖٙ1. ِٛ

 لع ٔخّ ١ُٔٛ

ٖٙ0. ٘
2 

ٖٙ2. ٔ
ٗ.0 

ٖ1ٓ. ٔ
ٖٔ 

ٖ1ٔ. ٕ
0.ٖ 

ٖ1ٕ. ٕ
ٕ0 

ٖ1ٖ. ٘
1 

ٖ1ٗ. ٔ.
٘0 

حٌ .1ٖ٘
 ٓخىٓش

ٖ1ٙ. ِٛ

لع ح٠ٌَِٛٔش 

ُٛ١ٔ 

ٖ11. ٔ
ٖٓ 

ٖ10. ٖ
ٕ.٘ 

ٖ12. ٕ
ٖٖ 

ٖ0ٓ. ٘
0.ٖ 

ٖ0ٔ. ٖ
1 

ٖ0ٕ. 2
.ٖ 

ٖ0ٖ. ٕ.
ٕٖ 

حٌ .0ٖٗ
 ػخ١ٔش

ٖ0٘. ِٛ

لع ٍٚٚىحٚ 

 عَرٟ

ٖ0ٙ. ٘
ٕ 

ٖ01. ٔ
ٖ 

ٖ00. ٔ
ٓٙ 

ٖ02. ٕ
ٙ.٘ 

ٖ2ٓ. ٕ
ٕٗ 

ٖ2ٔ. ٙ
ٓ.٘ 

ٖ2ٕ. ٔ.
ٖ٘ 

حٌ .2ٖٖ
 ػخِٕش

ٖ2ٗ. ِٛ

لع حٌفَحص 

ُٛ١ٔ 

ٖ2٘. 1
ٙ 

ٖ2ٙ. ٔ
2 

ٖ21. ٕ
ٓ1 

ٖ20. ٘
ٔ.0 

ٖ22. ٔ
ٔ1 

ٗٓٓ. ٕ
2.ٖ 

ٗٓٔ. ٔ.
2 

حٌو .ٕٓٗ

 حِٔش

ر١خٔخص حٌـيٚي اٌٝ حٌّٛحلع  ح٦هزخ٠ٍش حٌٜثلف١ش حٌظثٟ طف٠ثٍٙخ ع١ٕثش حٌيٍحٓثش ـثٟ ِظخرعثش أ٘ثيحؾ حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِش ط١َ٘ 

 ٚحٌظٟ ٍٚىص وخٌظخٌٟ:

ثثخو ٚ)0.ٗ٘(م ٠ظخرعٙثثخ )1ٗ.ٕؿثثخءص ـثثٟ ِميِثثش حٌّٛحلثثع ٗثثزىش ح٦عثث٩َ حٌعَحلثثٟ رّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ ) ًّ (% 1.0ٖ(% ىحث

 (% ٨ ٠ظخرعٛٔٙخ.٘.1أك١خًٔخو ٚ)

( %ِثٓ أـثَحى حٌع١ٕثش ٘.ٕٖ(و ك١ثغ أـثخى )ٖٕ.ٕـٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ رٍثػ ) ٓٞهغ اُغٞٓش٣خ ٤ٗٞص ؿخءص

خو ِمخرً ) ًّ  ( % اٌٝ أُٔٙ ٨ ٠ظخرعٛٔٗ.ٖ.2( % ٠ظخرعٛٔٗ أك١خًٔخو ر١ّٕخ أٗخٍ )ٖ.0٘رّظخرعظٗ ىحث
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ثثخو ٖٗ(و اً ٠ظخرعٙثثخ )ٕٔ.ٕـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخٌؼثثش رّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ لثثيٍٖ ) عش٣ددذح اُقددجبػٚكٍثثض  ًّ ( % ِثثٓ حٌّزلثثٛػ١ٓ ىحث

 (%.0.ٖٓ) ( % أك١خًٔخو ـٟ ك١ٓ رٍؽض ٔٔزش ِٓ ٨ ٠ظخرعٛٔٙخٖ.ٕٙٚ)

( % 2ٔ(و ك١ثغ أظٙثَص حٌٕظثخثؾ أْ )2ٖ.ٔـٟ حٌَّطزش حٌَحرعش رّظ٢ٓٛ كٔثخرٟ ) ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُؼشاه٤خ )ٝاع(ٚؿخءص 

خو ٚ)ِٓ حٌع١ ًّ  ( %٨ ٠ظخرعٛٔٙخ.٘.ٕٙ( % أك١خًٔخو ِمخرً )٘.ٕٗ٘ش ٠ظخرعٛٔٙخ ىحث

ثثخو 2ٔ(و اً ٠ظخرعثثٗ )2ٓ.ٔحٌَّطزثثش حٌوخِٔثثش رّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ رٍثثػ ) ٓٞهددغ اُلددشاد ٤ٗددٞصٚحكظثثً  ًّ ( % ِثثٓ حٌّزلثثٛػ١ٓ ىحث

 .( % رعيَ ِظخرعظٖٗ.2ٕ( % أك١خًٔخو ر١ّٕخ أـخى )0.ٔ٘ٚ)

( % 0.ٗٔ(و ك١ثثغ أٟٚثثلض حٌز١خٔثثخص أْ )0٘.ٔحٌٔخىٓثثش رّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ ) ـثثٟ حٌَّطزثثش ٓٞهددغ ٗددبط ٤ٗددٞصـ١ّثثخ ؿثثخء 

خو ٚ) ًّ  .(57) % ( % أك١خًٔخو ـٟ ِمخرً حٍطفخع ٔٔزش ِٓ ٨ ٠ظخرعٛٔٗ اٌٖٝ.٠ٕ0ظخرعٛٔٗ ىحث

ثخو ٖٔ(و اً ٠ظخرعثٗ )1٘.ٔـٟ حٌَّطزش حٌٔثخرعش رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ لثيٍٖ ) ٓٞهغ ؽلن ٤ٗٞصٚكً  ًّ ( % ِثٓ أـثَحى حٌع١ٕثش ىحث

 .(55.8) %( % أك١خًٔخو ر١ّٕخ رٍؽض ٔٔزش ِٓ ٨ ٠ظخرعٖٛٔٗ.ٖٔٚ)

حو ؿثخء  ًَ ( % ِثٓ ٖٔ(و ك١ثغ أٗثخٍ )ٖ٘.ٔـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخِٕثش ٚح٤ه١ثَس رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ ) ٓٞهدغ سٝٝداٝ ػشثد٢ٚأه١

خو ٚ)حٌّزلٛػ١ٓ اٌ ًّ ( % رعيَ ِظخرعظٗو ٚ٘ٛ ِثخ ٠عىثْ حٔوفثخٝ ِٔثظٜٛ ٘.ٓٙ( % أك١خًٔخو ـٟ ك١ٓ أـخى )٘.ٕٙٝ ِظخرعظٗ ىحث

 طف١٠ٍٗ ِمخٍٔش رزم١ش حٌّٛحلع ِلً حٌيٍحٓش.

٩٠ٚهع ِٓ حٌعَٝ حٌٔخرك طميَ حٌّٛحلع حٌلى١ِٛش ِمخرً حٌّٛحلثع حٌلِر١ثشم ٚحٌثٌٞ ٠ّؼثً ػمثش حٌـّٙثٍٛ ـ١ٙثخ ِمخرثً عثين 

رٔثث١طش ـثثٟ حٌّٛحلثثع حٌلِر١ثثشم ِّثثخ ٠عٕثثٟ ٍـثثٞ حٌ٘ثثعذ حٌعَحلثثٟ ٌٍطخثف١ثثش ٚحٌٌّ٘ز١ثثش ٚحٌظفخـثثش كثثٛي كىِٛظثثٗ  حٌؼمثثش أٚ ػمثثش

 حٌَّو٠ِش.

 ( اُٞع٤ِخ اُز٢ ػشف ٖٓ خلاٍ أكشاد اُؼ٤٘خ ٓٞمٞع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ9عذٍٝ سهْ )

 حٌَّطزش .ٙٓٗ حٌٕٔزش .٘ٓٗ حٌظىَحٍ .ٗٓٗ ح١ٌٍٓٛش .ٖٓٗ

 حٌؼخٌؼش .ٓٔٗ ٖٙ .2ٓٗ ٕٕ٘ .0ٓٗ حٌظ١ٍف٠ِْٛ .1ٓٗ

 حٌوخِٔش .ٗٔٗ ٘.2ٕ .ٖٔٗ 0ٔٔ .ٕٔٗ حٌٜلؿ .ٔٔٗ

 ح٤ٌٚٝ .0ٔٗ 02 .1ٔٗ ٖٙ٘ .ٙٔٗ ٗزىخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ .٘ٔٗ

 حٌَحرعش .ٕٕٗ ٖ.2ٖ .ٕٔٗ 1٘ٔ .ٕٓٗ ِٛحلع حٌٜلؿ حٌعَحل١ش .2ٔٗ

 حٌؼخ١ٔش .ٕٙٗ ٖ.2ٙ .ٕ٘ٗ 11ٕ .ٕٗٗ حٌٕمخٕ ِع ح٨ٛيلخء .ٖٕٗ

 ٓٓٗ .0ٕٗ حؿّخٌٟ حٌع١ٕش .1ٕٗ

و ٚلثي اُٞعبئَ اُز٢ رؼشّف ٖٓ خلاُٜدب أكدشاد ػ٤٘دخ اُذساعدخ ػِد٠ ٓٞمدٞع اُز٤ٔ٘دخ أُغدزذآخط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي اٌٝ 

 :حٌٕظخثؾ طفخٚطخً ـٟ أ١ّ٘ش ٌٖ٘ حٌٛٓخثًو عٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟأٟٚلض 

ِٓ أـَحى حٌع١ٕش رؤُٔٙ طعَـٛح ِٓ ه٩ٌٙثخ عٍثٝ  :)89(ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝو ك١غ أـخى  ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ؿخءص 

١ِ رٗ ِٓ َٓعش ـثٟ ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ حٌيٍٚ حٌّظٕخِٟ ٌٌٖٙ حٌ٘زىخص ـٟ َٔ٘ حٌم٠خ٠خ حٌعخِشو ٌّخ طظّ

 .طيحٚي حٌّعٍِٛخصو ٌٚٓٙٛش حٌٛٛٛيو ٚطٕٛع ـٟ حٌّلظٜٛ حٌظفخعٍٟ

و رّثخ ٠٘ث١َ اٌثٝ أ١ّ٘ثش حٌظفخعثً ح٨ؿظّثخعٟ :)ٖ;9ٙ(ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثشو رٕٔثزش رٍؽثض  أُ٘بهؾبد ٓغ ا٧فدذهبءٚكٍض 

٠ثِ حٌفٙثُ ٚطَٓث١ن حٌّعَـثش ِثٓ هث٩ي حٌّزخَٗ ـٟ طزخىي حٌّعٍِٛخص ٚح٢ٍحء كثٛي ل٠ثخ٠خ حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِشو ٚىٍٖٚ ـثٟ طعِ

 .حٌلٛحٍ ح١ٌِٟٛ
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و ٚ٘ثٛ :)ٖٙ(ـٟ حٌَّطزش حٌؼخٌؼشو اً رٍؽض ٔٔزش ِٓ طعَـٛح عٍٝ ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِثٓ ه٩ٌثٗ  اُز٤ِلض٣ٕٞٚؿخء 

ٟ حٌـّٙثٍٛ ِخ ٠يي عٍٝ حٓظَّحٍ طؤػ١َ حٌٛٓخثً حٌظم١ٍي٠شو هخٛش حٌمٕٛحص حٌف٠خث١شو ـٟ طٕخٚي حٌم٠ثخ٠خ حٌظ٠ّٕٛثش ٚط٘ثى١ً ٚعث

 .و ٚطؤو١ي ِزيأ أْ حٌٛٓخثً حٌـي٠يس ٨ طٍؽٟ حٌٛٓخثً حٌمي٠ّشرٙخ

و ٚطؤهَ ٌٖ٘ حٌّٛحلع ٨ ٠عٕثٟ عثيَ ح٨٘ظّثخَ رٙثخ و  (:ٖ;9ٖ)رٕٔزش  ٓٞاهغ اُقؾق اُؼشاه٤خٚـٟ حٌَّطزش حٌَحرعش ؿخءص 

حٌظثٟ طُٕ٘ثَ عٍثٝ ٚٓثخثً حٌظٛحٛثً  ٌٚىٓ ط١ظفك ِع ِزيأ عيَ حٌثيهٛي ِزخٗثَطخً اٌثٝ حٌّٛلثعو ٌٚىثٓ ٠يهٍثٗ ِثٓ هث٩ي ح١ٌٍٕىثخص

ح ٚع١ًثخ ِظٛٓثطًخ ٌٍـّٙثٍٛ رٙثٌٖ حٌّٛحلثع وّٜثيٍ ٌٍظع٠َثؿ رّٟٛثٛع حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِشو  ًٍ ح٨ؿّخعٟو ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ ك٠ثٛ

  .ٚعيَ اىٍحوٗ ١ّ٘٤ظٙخ ا٨ ِٓ ه٩ي ِخ ٠زُض عٕٙخ ـٟ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ

حو كٍض  ًَ و رّخ ١٘٠َ اٌٝ طَحؿع ىٍٚ٘خ ٔٔز١ًخ وّٜيٍ  (:٘;9ٕ)ٕٔزش رٍؽض ـٟ حٌَّطزش حٌوخِٔش ر اُقؾق اُٞسه٤خٚأه١

أٓخٓثثٟ ٌٍظع٠َثثؿ رم٠ثثخ٠خ حٌظ١ّٕثثش حٌّٔثثظيحِشو ـثثٟ ظثثً حٌظلثثٛي حٌّظِح٠ثثي ٔلثثٛ حٌٛٓثثخث٢ حٌَل١ّثثش ٚحٌظفخع١ٍثثشو ٚٚؿثثٛى ِٛحلثثع 

 .اٌىظ١َٔٚش ؤٕن اٌىظ١َٔٚش ٌٍٜلؿ حٌٍٛل١ش

 أُؼشكخ ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ: ساثؼبً: ٓغبٛٔخ أُٞاهغ ا٩خجبس٣خ اُقؾل٤خ اُؼشاه٤خ ك٢

 ٓؼشكخ ػ٤٘خ اُذساعخ ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ: -ٔ

 ( معرفة عينة الدراسة بأهداف التنمية المستدامة01جدول رقم )
ٕٗ2. َ 

 ىٍؿش حٌّعَـش .ٖٓٗ

 حٌٙيؾ .ٖٔٗ

حٌّظ٢ٓٛ  .ٖ٘ٗ ٛؽ١َس .ٖٗٗ ِظٛٓطش .ٖٖٗ وز١َس .ٕٖٗ

 حٌلٔخرٟ
 حٌَّطزش .ٖٙٗ

 حٌٕٔزش .ٕٗٗ حٌظىَحٍ .ٔٗٗ حٌٕٔزش .ٓٗٗ حٌظىَحٍ .2ٖٗ حٌٕٔزش .0ٖٗ حٌظىَحٍ .1ٖٗ

 حٌؼخٌؼش .ٕ٘ٗ ٙ.ٕ .ٔ٘ٗ 1.0 .ٓ٘ٗ ٖٔ .2ٗٗ 0.ٕٗ .0ٗٗ 22 .1ٗٗ ٘.1ٙ .ٙٗٗ 1ٕٓ .٘ٗٗ حٌم٠خء عٍٝ حٌفمَ .ٗٗٗ ٔ .ٖٗٗ

حٌم٠خء حٌظخَ عٍٟ   .ٗ٘ٗ ٕ .ٖ٘ٗ

 حٌـٛع
ٗ٘٘. ٔٙٙ ٗ٘ٙ. ٗٔ.٘ ٗ٘1. ٔٙٗ ٗ٘0. ٗٔ ٗ٘2. 1ٓ ٗٙٓ. ٔ1.٘ 

حٌٔخىٓش  .ٕٙٗ ٕٗ.ٕ .ٔٙٗ

 عَ٘

حٌٜلش حٌـ١يس   .ٗٙٗ ٖ .ٖٙٗ

 ٚحٌَـخء
ٗٙ٘. ٕٔٓ ٗٙٙ. ٕ٘.٘ ٗٙ1. ٔٙ0 ٗٙ0. ٕٗ ٗٙ2. ٕٕ ٗ1ٓ. ٘.٘ 

 حٌٔخىٓش .1ٕٗ 1ٗ.ٕ .1ٔٗ

 ح٤ٌٚٝ .0ٕٗ 1.ٕ .0ٔٗ ٗ .0ٓٗ ٙٔ .12ٗ ٘.ٕٕ .10ٗ 2ٓ .11ٗ ٘.1ٖ .1ٙٗ 2ٕٗ .1٘ٗ حٌظع١ٍُ حٌـ١ي  .1ٗٗ ٗ .1ٖٗ

حٌّٔخٚحس ر١ٓ   .0ٗٗ ٘ .0ٖٗ

 حٌـ١ٕٔٓ
ٗ0٘. ٔ02 ٗ0ٙ. ٗ1.ٖ ٗ01. ٔٗ2 ٗ00. ٖ1.ٖ ٗ02. ٕٙ ٗ2ٓ. ٔ٘.٘ 

حٌؼخٌؼش  .2ٕٗ 0ٖٔ.ٕ .2ٔٗ

 عَ٘

ح١ٌّخٖ حٌٕة١فش   .2ٗٗ ٙ .2ٖٗ

 ٚح١ٌّخٖ حٌٜل١ش
ٗ2٘. ٕٗٔ ٗ2ٙ. ٙٓ.ٖ ٗ21. ٕٔ2 ٗ20. ٖٕ.ٖ ٗ22. ٖٓ ٘ٓٓ. 1.٘ 

 حٌوخِٔش .ٕٓ٘ 1ٕ٘.ٕ .ٔٓ٘

١خلش ٔة١فش  .ٗٓ٘ 1 .ٖٓ٘

 رؤٓعخٍ ِعمٌٛش
٘ٓ٘. ٕٕٓ ٘ٓٙ. ٘ٓ.٘ ٘ٓ1. ٖٔٗ ٘ٓ0. ٖ٘.0 ٘ٓ2. ٘٘ ٘ٔٓ. ٖٔ.0 

حٌلخى٠ش  .ٕٔ٘ 1ٖ.ٕ .ٔٔ٘

 عَ٘

حٌعًّ ح٩ٌثك  .ٗٔ٘ 0 .ٖٔ٘

 ّٚٔٛ ح٨لظٜخى
٘ٔ٘. ٕٖ٘ ٘ٔٙ. ٘0.0 ٘ٔ1. 21 ٘ٔ0. ٕٗ.ٖ ٘ٔ2. ٙ0 ٕ٘ٓ. ٔ1 

 حٌؼخِٕش .ٕٕ٘ ٕٗ.ٕ .ٕٔ٘

حٌٜٕخعش  .ٕٗ٘ 2 .ٖٕ٘

ٚح٨رظىخٍ ٚح١ٌٙخوً 

 ح٦ىح٠ٍش

ٕ٘٘. ٔ0ٙ ٕ٘ٙ. ٗٙ.٘ ٕ٘1. ٖٔ0 ٕ٘0. ٖٗ.٘ ٕ٘2. 1ٙ ٖ٘ٓ. ٔ2 

حٌوخِٔش  .ٕٖ٘ 0ٕ.ٕ .ٖٔ٘

 عَ٘

حٌلي ِٓ أٚؿٗ  .ٖٗ٘ ٓٔ .ٖٖ٘

 عيَ حٌّٔخٚحس
ٖ٘٘. ٔ00 ٖ٘ٙ. ٗ1 ٖ٘1. ٔ٘ٓ ٖ٘0. ٖ1.٘ ٖ٘2. ٕٙ ٘ٗٓ. ٔ٘.٘ 

حٌَحرعش  .ٕٗ٘ ٖ٘ٔ.ٕ .ٔٗ٘

 عَ٘

ِيْ ِٚـظّعخص  .ٗٗ٘ ٔٔ .ٖٗ٘

 ِل١ٍش ِٔظيحِش
٘ٗ٘. ٕٖٓ ٘ٗٙ. ٘ٓ.0 ٘ٗ1. ٔ٘ٓ ٘ٗ0. ٖ1.٘ ٘ٗ2. ٗ1 ٘٘ٓ. ٔٔ.0 

 حٌعخَٗس .ٕ٘٘ 2ٖ.ٕ .ٔ٘٘

ح٨ٓظ٩ٙن  .ٗ٘٘ ٕٔ .ٖ٘٘

 حٌّٔئ٨ْٚٚح٦ٔظخؽ 
٘٘٘. ٔٙ٘ ٘٘ٙ. ٗٔ.ٖ ٘٘1. ٖٔٙ ٘٘0. ٗٓ ٘٘2. 1ٕ ٘ٙٓ. ٔ0 

حٌٔخرعش  .ٕٙ٘ ٖٕ.ٕ .ٔٙ٘

 عَ٘

 حٌٔخىٓش .1ٕ٘ 1ٗ.ٕ .1ٔ٘ ٖ.٘ .1ٓ٘ ٕٔ .2ٙ٘ ٘.ٕٗ .0ٙ٘ 1ٓٔ .1ٙ٘ ٖ.ٕ٘ .ٙٙ٘ 2ٕٓ .٘ٙ٘ حٌعًّ حٌّٕخهٟ .ٗٙ٘ ٖٔ .ٖٙ٘

 حٌظخٓعش .0ٕ٘ ٗ.ٕ .0ٔ٘ ٔٔ .0ٓ٘ ٗٗ .12٘ ٘.0ٖ .10٘ ٗ٘ٔ .11٘ ٘.ٓ٘ .1ٙ٘ ٕٕٓ .1٘٘ حٌل١خس طلض ح١ٌّخٖ .1ٗ٘ ٗٔ .1ٖ٘

 حٌؼخ١ٔش .2ٕ٘ 2ٙ.ٕ .2ٔ٘ 0.ٖ .2ٓ٘ ٘ٔ .02٘ ٘.ٖٕ .00٘ 2ٗ .01٘ 1ٕ.0 .0ٙ٘ 2ٕٔ .0٘٘ حٌل١خس ـٟ حٌزَ .0ٗ٘ ٘ٔ .0ٖ٘

ح٩ٌَٔ ٚحٌعيي  .2ٗ٘ ٙٔ .2ٖ٘

 ٚحٌّئٓٔخص حٌم٠ٛش
٘2٘. ٕٕٗ ٘2ٙ. ٙٓ.٘ ٘21. ٕٔ2 ٘20. ٖٕ.ٖ ٘22. ٕ2 ٙٓٓ. 1.ٖ 

 حٌَحرعش .ٕٓٙ ٖٖ٘.ٕ .ٔٓٙ

عمي حٌَ٘حوخص  .ٗٓٙ 1ٔ .ٖٓٙ

 ٌظلم١ك ح٤٘يحؾ
ٙٓ٘. ٔ02 ٙٓٙ. ٗ1.ٖ ٙٓ1. ٔ٘ٔ ٙٓ0. ٖ1.0 ٙٓ2. ٙٓ ٙٔٓ. ٔ٘ 

حٌؼخ١ٔش  .ٕٔٙ ٖٕٖ.ٕ .ٔٔٙ

 عَ٘

 :و ٚلي ؿخءص حٌٕظخثؾ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟدسعخ ٓؼشكخ ػ٤٘خ اُذساعخ ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي اٌٝ 

( % ِثٓ أـثَحى حٌع١ٕثش اٌثٝ أْ ٘.1ٖ(و ك١غ أٗخٍ )1.ٕـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ رٍػ ) اُزؼ٤ِْ اُغ٤ذؿخء ٘يؾ 

( % ريٍؿش ٛثؽ١َسو رّثخ ٠عىثْ حٍطفثخع ِٔثظٜٛ حٌثٛعٟ ٗ( % ريٍؿش ِظٛٓطشو ٚ)٘.ٕٕىٍؿش ِعَـظُٙ رٗ وز١َسو ِمخرً )

 .رٌٙح حٌٙيؾ ِمخٍٔش رزم١ش ح٤٘يحؾ
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( % ِثثٓ حٌّزلثثٛػ١ٓ 1ٕ.0(و اً أـثثخى )2ٙ.ٕـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخ١ٔثثش رّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ لثثيٍٖ ) اُؾ٤ددبح كدد٢ اُجددشٚكثثً ٘ثثيؾ 

 %.(0.ٖ) ( % ِعَـش ِظٛٓطشو ر١ّٕخ رٍؽض ٔٔزش حٌّعَـش حٌٜؽ١َس٘.ٖٕرخِظ٩وُٙ ِعَـش وز١َس رٗو ٚ)

(% ِثٓ ٘.1ٙ(و ك١ثغ أٟٚثلض حٌٕظثخثؾ أْ )ٙ.ٕـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخٌؼثش رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ ) اُونبء ػِد٠ اُلودشٚؿخء ٘يؾ 

 .( % ِعَـش ٛؽ١َس1.0( % ِعَـش ِظٛٓطشو ٚ)0.ٕٗحٌع١ٕش ٌي٠ُٙ ِعَـش وز١َس رٗو ِمخرً )

اٌثٝ وٛٔٙثخ ل٠ثخ٠خ طّثْ  ثأٛذاف: اُزؼ٤ِْ اُغ٤دذ، اُؾ٤دبح كد٢ اُجدش، ٝاُوندبء ػِد٠ اُلودش ٠ٚعىْ حٍطفخع ِٔظٜٛ حٌّعَـش

حٌٛحلع ح١ٌِٟٛ ٥ٌـَحى رٍٜٛس ِزخٗثَسو ـ٠ث٩ً عثٓ وؼخـثش ك٠ثٍٛ٘خ ـثٟ حٌوطثخد ح٦ع٩ِثٟ حٌَٓثّٟ ٚحٌَلّثٟو ٚحٍطزخ١ٙثخ 

 .ر١ٔخٓخص حٌيٌٚش ٚرَحِـٙخ حٌظ٠ّٕٛشو ح٤َِ حٌٌٞ ٠ُٔٙ ـٟ ط١َٓوٙخ ١ًًٕ٘خ ٌيٜ حٌـٍّٙٛ  حٌعَحلٟ ٠ُٚخىس حٌٛعٟ رٙخ

(% ٘.ٓٙ(و اً أٗثخٍ )ٖٖ٘.ٕزثش حٌَحرعثش رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ رٍثػ )حٌَّط اُغلاّ ٝاُؼدذٍ ٝأُؤعغدبد اُو٣ٞدخٚحكظً ٘يؾ 

 (%.ٖ.1) ( % اٌٝ ِعَـش ِظٛٓطشو ر١ّٕخ رٍؽض ٔٔزش حٌّعَـش حٌٜؽ١َسٖ.ٕٖاٌٝ ِعَـش وز١َسو ٚ)

(% ِثٓ ٖ.ٓٙ(و ك١ثغ أـثخى )1ٕ٘.ٕرّظٛٓث٢ كٔثخرٟ ) ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝا٤ُٔبٙ اُقؾ٤خٚـٟ حٌَّطزش حٌوخِٔش ؿخء ٘يؾ 

 .(% ِعَـش ٛؽ١َس٘.1(% ِعَـش ِظٛٓطشو ِمخرً )ٖ.ٕٖوُٙ ِعَـش وز١َس رٗو ٚ)أـَحى حٌع١ٕش رخِظ٩

ٍٚ رٍثػ ) اُؼٔدَ أُ٘دبخ٢ٚ اُقدؾخ اُغ٤دذح ٝاُشكدبٙٚكًٜ ٘يـخ  (و اً 1ٗ.ٕعٍثٝ حٌَّطزثش حٌٔخىٓثش رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ ِظٔثخ

ظٛٓثثطشو ٚحٔوفثثخٝ (% عٍثثٝ حٌظثثٛحٌٟو ِمخرثثً ٔٔثثذ ِظمخٍرثثش ٌٍّعَـثثش حٌّٖ.ٕ٘(% ٚ)٘.ٕ٘رٍؽثثض ٔٔثثزش حٌّعَـثثش حٌىز١ثثَس )

 .ٚحٟق ـٟ ٔٔزش حٌّعَـش حٌٜؽ١َس ٌى٩ حٌٙيـ١ٓ

ؤَ حٍطفخع ِعَـش حٌّزلٛػ١ٓ رؤ٘يحؾ  رىٛٔٙثخ  اُغلاّ ٝاُؼدذٍ ٝأُؤعغدبد اُو٣ٞدخ، ٝا٤ُٔدبٙ اُ٘ظ٤لدخ ٝاُقدؾخ اُغ٤دذح٠ٚفُ

٩ص حٌظٛع٠ٛثشو هخٛثش أ٘يحـًخ طَطز٢ رخ٤ِٓ حٌّـظّعٟ ٚؿٛىس حٌل١خسو ٚطلةٝ رخ٘ظّخَ ٚحٟق ـٟ حٌظؽط١خص ح٦هزخ٠ٍثش ٚحٌلّث

ح ـٟ اىٍحن ح٤ـَحى ًٍ  .ـٟ ظً حٌظلي٠خص حٌٜل١ش ٚحٌز١ج١ش ٚح٨لظٜخى٠ش حٌَحٕ٘شو ِخ ٠ـعٍٙخ أوؼَ ك٠ٛ

(% ِثثٓ 0.0٘(و ك١ثثغ أٗثثخٍ )ٕٗ.ٕـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخِٕثثش رّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ ) اُؼٔددَ اُلائددن ٝٗٔددٞ الاهزقددبدٚؿثثخء ٘ثثيؾ 

 .(% ِعَـش ٛؽ١َس1ٔطشو ٚ)(% ِعَـش ِظٖٛٓ.ٕٗحٌّزلٛػ١ٓ اٌٝ ِعَـش وز١َس رٗو ٚ)

(%و ٘.ٓ٘(و اً رٍؽثض ٔٔثزش حٌّعَـثش حٌىز١ثَس )ٗ.ٕـٟ حٌَّطزش حٌظخٓعش رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ ) اُؾ٤بح رؾذ ا٤ُٔبٙٚكً ٘يؾ 

 .(% ِعَـش ٛؽ١َسٔٔ(% ِعَـش ِظٛٓطشو ٚ)٘.0ِٖمخرً )

(% ِثٓ 0.ٓ٘ـثخى )(و ك١ثغ أ2ٖ.ٕرّظٛٓث٢ كٔثخرٟ ) ٓذٕ ٝٓغزٔؼبد ٓؾ٤ِخ ٓغدزذآخٚـٟ حٌَّطزش حٌعخَٗس ؿخء ٘يؾ 

 .(% ِعَـش ٛؽ١َس0.ٔٔ(% ِعَـش ِظٛٓطشو ِمخرً )٘.1ٖأـَحى حٌع١ٕش رخِظ٩وُٙ ِعَـش وز١َس رٗو ٚ)

(و اً رٍؽثثض ٔٔثثزش حٌّعَـثثش 1ٖ.ٕحٌَّطزثثش حٌلخى٠ثثش ع٘ثثَس رّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ ) هبهددخ ٗظ٤لددخ ثأعددؼبس ٓؼوُٞددخٚحكظثثً ٘ثثيؾ 

 (%.0.ٖٔ) ض حٌّعَـش حٌٜؽ١َس%(و ـٟ ك١ٓ ٓـ0ٍ.ٖ٘(%و ٚحٌّعَـش حٌّظٛٓطش )٘.ٓ٘حٌىز١َس )

(و ك١ثثغ أٗثثخٍ ٖٕٖ.ٕـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخ١ٔثثش ع٘ثثَس رّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ ) ػوددذ اُؾددشاًبد ُزؾو٤ددن ا٧ٛددذافٚؿثثخء ٘ثثيؾ 

 .(% ِعَـش ٛؽ١َس٘ٔ(% اٌٝ ِعَـش ِظٛٓطشو ِمخرً )1.0ٖ(% اٌٝ ِعَـش وز١َسو ٚ)ٖ.1ٗ)

(% ِثثٓ ٖ.1ٗ(و اً أـثثخى )0ٖٔ.ٕكٔثثخرٟ )رّظٛٓثث٢  أُغددبٝاح ثدد٤ٖ اُغ٘غدد٤ٖٚـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخٌؼثثش ع٘ثثَس كثثً ٘ثثيؾ 

 (%.٘.٘ٔ(% ِعَـش ِظٛٓطشو ر١ّٕخ رٍؽض حٌّعَـش حٌٜؽ١َس )ٖ.1ٖحٌّزلٛػ١ٓ رخِظ٩وُٙ ِعَـش وز١َس رٗو ٚ)

(و ك١ثغ ٓثـٍض حٌّعَـثش ٖ٘ٔ.ٕـٟ حٌَّطزش حٌَحرعش عَ٘س رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ ) اُؾذ ٖٓ أٝعٚ ػذّ أُغبٝاحٚؿخء ٘يؾ 

 (%.٘.٘ٔ) (%و ٚحٌّعَـش حٌٜؽ١َس٘.1ٖ(%و ٚحٌّعَـش حٌّظٛٓطش )1ٗحٌىز١َس )

(و اً أٗثثخٍ 0ٕ.ٕحٌَّطزثثش حٌوخِٔثثش ع٘ثثَس رّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ رٍثثػ ) اُقدد٘بػخ ٝالاثزٌددبس ٝا٤ُٜبًددَ ا٩داس٣ددخٚحكظثثً ٘ثثيؾ 

 .(% ِعَـش ٛؽ١َس2ٔ(% ِعَـش ِظٛٓطشو ِمخرً )٘.ٖٗٚ) (% اٌٝ ِعَـش وز١َسو٘.ٙٗ)
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(و ك١ثغ طٔثخٚص طم٠َزًثخ ٔٔثذ ٕٗ.ٕرّظٛٓث٢ كٔثخرٟ ) اُونبء اُزبّ ػ٠ِ اُغدٞعٚـٟ حٌَّطزش حٌٔخىٓش عَ٘س ؿخء ٘يؾ 

 .(% ِعَـش ٛؽ١َس٘.1ٔ(%و ِمخرً )ٔٗ(% ٚحٌّعَـش حٌّظٛٓطش )٘.ٔٗحٌّعَـش حٌىز١َس )

 

حو ؿخء ٘يؾ  ًَ (و اً أـثخى ٖٕ.ٕـٟ حٌَّطزثش حٌٔثخرعش ع٘ثَس ٚح٤ه١ثَس رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ ) ٗزبط أُغؤٝلإالاعزٜلاى ٝا٩ٚأه١

(% ِعَـثثش ِظٛٓثثطشو ر١ّٕثثخ رٍؽثثض ٔٔثثزش حٌّعَـثثش حٌٜثثؽ١َس ٓٗ(% ِثثٓ أـثثَحى حٌع١ٕثثش رثثخِظ٩وُٙ ِعَـثثش وز١ثثَس رثثٗو ٚ)ٖ.ٔٗ)

 .٘يحؾ(%و رّخ ١٘٠َ اٌٝ حٔوفخٝ ٔٔزٟ ـٟ ِٔظٜٛ حٌّعَـش رٌٙح حٌٙيؾ ِمخٍٔش رزم١ش ح0٤ٔ)

الاعدزٜلاى ٝا٩ٗزدبط أُغدؤ٤ُٖٝ، ٝاُوندبء ػِد٠ اُغدٞع، ٝاُقد٘بػخ ٍٚرّخ ٠َؿع حٔوفثخٝ ِٔثظٜٛ حٌّعَـثش رؤ٘ثيحؾ: 

و اٌثثٝ ِليٚى٠ثثش طٕخٌٚٙثثخ ح٦ع٩ِثثٟ ِمخٍٔثثش رخ٤٘ثثيحؾ ح٤هثثَٜو ٚحٍطزخ١ٙثثخ رٔثثٍٛو١خص ٠ٛ١ٍثثش حٌّثثيٜ أٚ ١ٓخٓثثخص ٝالاثزٌددبس

 .س رٍٜٛس ـ٠ٍٛشحلظٜخى٠ش ٕٚٛخع١ش ٨ ٠ٍّْ حٌـٍّٙٛ ءػخٍ٘خ حٌّزخَٗ

 مساهمة المواقع في المعرفة بأهداف التنمية المستدامة: -2
 ( رؤية عينة الدراسة حول مساهمة المواقع في المعرفة بأهداف التنمية المستدامة00جدول رقم )

 حٌّٔخّ٘ش .ٖٔٙ

 حٌعزخٍس .ٗٔٙ

 ِعخٍٝ .1ٔٙ ِلخ٠ي .ٙٔٙ ِٛحـك .٘ٔٙ
حٌّظ٢ٓٛ  .0ٔٙ

 حٌلٔخرٟ
 حٌَّطزش .2ٔٙ

 حٌٕٔزش .ٕ٘ٙ حٌظىَحٍ .ٕٗٙ حٌٕٔزش .ٖٕٙ حٌظىَحٍ .ٕٕٙ حٌٕٔزش .ٕٔٙ حٌظىَحٍ .ٕٓٙ

طُٔٙ حٌّٛحلع  .ٕٙٙ

حٌٜلف١ش ـٟ حٌظع٠َؿ 

رؤ٘يحؾ حٌظ١ّٕش 

 حٌّٔظيحِش

 ح٤ٌٚٝ .ٖٗٙ 1ٙ.ٕ .ٖٖٙ ٗ .ٕٖٙ ٙٔ .ٖٔٙ ٕ٘ .ٖٓٙ ٓٓٔ .2ٕٙ 1ٔ .0ٕٙ 0ٕٗ .1ٕٙ

طميَ حٌّٛحلع  .ٖ٘ٙ

حٌٜلف١ش ِعٍِٛخص 

ٚحٟلش ِٚزٔطش عٓ 

أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش 

 حٌّٔظيحِش

 حٌؼخ١ٔش .ٖٗٙ ٖٙ.ٕ .ٕٗٙ 0.ٔ .ٔٗٙ 1 .ٓٗٙ ٖٗ .2ٖٙ ٖٙٔ .0ٖٙ ٖ.ٗٙ .1ٖٙ 1ٕ٘ .ٖٙٙ

ط٢ٍٔ حٌّٛحلع  .ٗٗٙ

حٌٜلف١ش ح٠ٌٛء عٍٝ 

ٚحلع ططز١ك أ٘يحؾ 

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ـٟ 

 حٌَحرعش .ٕ٘ٙ 1٘.ٕ .ٔ٘ٙ ٘.٘ .ٓ٘ٙ ٕٕ .2ٗٙ ٕٖ .0ٗٙ 0ٕٔ .1ٗٙ ٘.ٕٙ .ٙٗٙ ٕٓ٘ .٘ٗٙ
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ٝاُزٞػ٤خ ثأٛدذاف اُز٤ٔ٘دخ روذ٣ش ػ٤٘خ اُذساعخ ُٔغبٛٔخ أُٞاهغ اُقؾل٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼش٣ق ط١َ٘ ر١خٔخص حٌـيٚي اٌٝ 

و ٚلي أظَٙص حٌٕظخثؾ ِٔظ٠ٛخص َِطفعش ِثٓ حٌّٛحـمثش عٍثٝ ِـّثً حٌعزثخٍحصو ٚ٘ثٛ ِثخ ٠ّىثٓ طع١ٍمثٗ ٚطفٔث١َٖ عٍثٝ أُغزذآخ

 :حٌٕلٛ ح٢طٟ

ـثٟ حٌَّطزثش ح٤ٌٚثٝ رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ  "رغْٜ أُٞاهغ اُقؾل٤خ ك٢ اُزؼش٣ق ثأٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغدزذآخ"ؿخءص عزخٍس 

(% حطوٌٚح ِٛلفًخ ِلخ٠ثيحًو ٚٔٔثزش ِلثيٚىس رٍؽثض ٕ٘(% ِٓ أـَحى حٌع١ٕشو ِمخرً )1ٔ(و ك١غ ٚحـك ع١ٍٙخ )1ٙ.َِٕطفع رٍػ )

(% عخٍٟٛح حٌعزخٍس. ٠ٚعىْ ًٌه اىٍحوًخ ٚحٟلًخ ٌيٜ حٌّزلٛػ١ٓ ٌٍيٍٚ ححٌٙخَ حٌظٟ طمَٛ رٗ حٌّٛحلع حٌٜثلف١شو رخعظزخٍ٘ثخ ٗ)

ًٔخ ٌٍّعٍِٛخص حٌَّطزطش رم٠خ٠خ حٌظ١ّٕ ح ٍث١ ًٍ ش حٌّٔظيحِشو ٨ ١ّٓخ حٌّٛحلع حٌلى١ِٛش حٌظٟ ٓزك ٚأٗخٍص حٌٕظثخثؾ اٌثٝ أٔٙثخ ِٜي

 ـٟ ِميِش حٌّٛحلع حٌظٟ طٍمٝ ِظخرعش ِٓ لزً أـَحى حٌع١ٕش.

ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش  "روذّ أُٞاهغ اُقؾل٤خ ٓؼِٞٓبد ٝامؾخ ٝٓجغطخ ػٖ أٛدذاف اُز٤ٔ٘دخ أُغدزذآخ"ٚكٍض عزخٍس 

(% ـمثث٢ ِعخٍٟثث١ٓ. 0.ٔ(% ِلخ٠ثثي٠ٓو ٚ)ٖٗ(% ِثثٛحـمظُٙ ع١ٍٙثثخو ِمخرثثً )ٖ.ٗٙ) (و ـمثثي أرثثيٜٖٙ.ٕرّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ )

ٚط٘ثث١َ ٘ثثٌٖ حٌٕظ١ـثثش اٌثثٝ ٔـثثخف ٔٔثثزٟ ٌٍّٛحلثثع حٌٜثثلف١ش ـثثٟ طزٔثث٢١ حٌّفثثخ١ُ٘ حٌَّطزطثثش رخٌظ١ّٕثثش حٌّٔثثظيحِشو ٍؼثثُ رمثثخء ٔٔثثزش 

 .١ش ٤هَٜحٌّلخ٠ي٠ٓ َِطفعش ٔٔز١ًخو رّخ لي ٠يي عٍٝ طفخٚص ِٔظٜٛ حٌٟٛٛف ِٓ ِٛلع ٢هَ أٚ ِٓ ل٠

ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخٌؼثش رّظٛٓث٢ "أعٜٔذ أُٞاهغ اُقؾل٤خ ك٢ ص٣بدح ٓؼشكز٢ ثوندب٣ب اُز٤ٔ٘دخ أُغدزذآخ" ٚؿخءص عزخٍس 

(% ِعخ١ٍٟٓ. ٚطعىثْ 0.٘(% ِلخ٠ي٠ٓو ٚ)2.0ٕ(% ِٓ أـَحى حٌع١ٕشو ِمخرً )٘.ٗٙ(و ك١غ ٚحـك ع١ٍٙخ )2٘.ٕكٔخرٟ )

حٌٜلف١ش ـٟ ٍـع ِٔظٜٛ حٌٛعٟ رم٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔثظيحِشو ٚاْ وثخْ ٘ثٌح ح٤ػثَ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ح٤ػَ حٌّعَـٟ ح٠٦ـخرٟ ٌٍّٛحلع 

 .٨ ٠ِحي ِظفخٚطخً ر١ٓ حٌّزلٛػ١ٓ

"رغِو أُٞاهغ اُقدؾل٤خ اُندٞء ػِد٠ ٝاهدغ رطج٤دن أٛدذاف اُز٤ٔ٘دخ أُغدزذآخ كد٢ ٚـٟ حٌَّطزش حٌَحرعش ؿخءص عزخٍس 

(% ٘.٘(% ِلخ٠ثثثي٠ٓو ٚ)ٕٖٓ حٌّزلثثثٛػ١ٓو ِمخرثثثً )(% ِثثث٘.ٕٙ(و اً ٚحـثثثك ع١ٍٙثثثخ )1٘.ٕرّظٛٓثثث٢ كٔثثثخرٟ )اُؼدددشام" 

ِعخٍٟثث١ٓ. ٠ٚفٔثثَ ًٌثثه أْ حٌظٕثثخٚي حٌٜثثلفٟ لثثي ٠َوثثِ ريٍؿثثش أوزثثَ عٍثثٝ حٌـٛحٔثثذ حٌظع٠َف١ثثش ٚحٌٕة٠َثثش ٤٘ثثيحؾ حٌظ١ّٕثثش 

 .حٌّٔظيحِشو ِمخٍٔش رخٌّعخٌـش ح١ٌّيح١ٔش حٌّظعّمش ٌٛحلع حٌظطز١ك حٌعٍّٟ ٌٙخ

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ:خبٓغًب: ارغبٛبد ػ٤٘خ اُذساعخ ٗؾٞ أٛذاف 

 ( اتجاهات عينة الدراسة نحو أهداف التنمية المستدامة00جدول رقم )
 حٌّٔخّ٘ش .ٕٙٙ

 حٌعزخٍس .ٖٙٙ

 ِعخٍٝ .ٙٙٙ ِلخ٠ي .٘ٙٙ ِٛحـك .ٗٙٙ
حٌّظ٢ٓٛ  .1ٙٙ

 حٌلٔخرٟ
 حٌَّطزش .0ٙٙ

 حٌظىَحٍ 
حٌٕٔ .2ٙٙ

 رش
 حٌظىَحٍ .1ٓٙ

حٌٕٔ .1ٔٙ

 رش
 حٌظىَحٍ .1ٕٙ

حٌٕٔ .1ٖٙ

 رش

أٍٜ أْ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش طٙيؾ رخ٤ٓخّ ٌظلم١ك  .1ٗٙ
 ٍـخ١٘ش حٌزَ٘

 حٌؼخٌؼش .0ٕٙ 0ٙ.ٕ .0ٔٙ 0.٘ .0ٓٙ ٖٕ .12ٙ ٘.ٕٓ .10ٙ 0ٕ .11ٙ 1ٖ.0 .1ٙٙ 2ٕ٘ .1٘ٙ

أُٓٙ ططز١ك أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ـٟ طل١ٔٓ  .0ٖٙ
 أٟٚخع حٌ٘عٛد ـٟ حٌيٚي حٌظٟ طزٕظٙخ

 حٌَحرعش .2ٔٙ ٔٙ.ٕ .2ٓٙ 0.ٔ .02ٙ 1 .00ٙ ٘.ٖ٘ .01ٙ ٕٗٔ .0ٙٙ 0.ٕٙ .0٘ٙ ٕٔ٘ .0ٗٙ

٠ظطٍذ طلم١ك أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش طعخٚٔخً ى١ٌٚخً  .2ٕٙ
 ِٓ أؿً ٍـخ١٘ش حٌز٠َ٘ش

 حٌٔخىٓش .1ٓٓ ٕ٘.ٕ .22ٙ ٖ.1 .20ٙ 2ٕ .21ٙ ٖٗ .2ٙٙ ٖٙٔ .2٘ٙ 0.0٘ .2ٗٙ ٖٕ٘ .2ٖٙ

٠ُٔٙ ططز١ك أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ـٟ طلم١ك  .1ٓٔ
 ر١جش ٔة١فش ٚٛل١ش

 حٌؼخ١ٔش .1ٓ2 1ٕ.ٕ .1ٓ0 0.ٔ .1ٓ1 1 .1ٓٙ ٘.ٕٗ .1ٓ٘ 20 .1ٓٗ 1ٖ.0 .1ٖٓ 2ٕ٘ .1ٕٓ

 حٌعَحق

أّٓٙض حٌّٛحلع  .ٖ٘ٙ

حٌٜلف١ش ـٟ ٠ُخىس 

ِعَـظٟ رم٠خ٠خ حٌظ١ّٕش 
 حٌّٔظيحِش

 حٌؼخٌؼش .ٔٙٙ 2٘.ٕ .ٓٙٙ 0.٘ .2٘ٙ ٖٕ .0٘ٙ 2.0ٕ .1٘ٙ 2ٔٔ .ٙ٘ٙ ٘.ٗٙ .٘٘ٙ 0ٕ٘ .ٗ٘ٙ
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٠ٔخعي ططز١ك أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش عٍٝ حٌلي  .1ٔٓ
 ِٓ ظخَ٘س حٌفمَ

 حٌوخِٔش .1ٔ0 ٖ٘.ٕ .1ٔ1 ٘.1 .1ٔٙ ٖٓ .1ٔ٘ ٕٖ .1ٔٗ 0ٕٔ .1ٖٔ ٘.ٓٙ .1ٕٔ ٕٕٗ .1ٔٔ

٠ٙيؾ ططز١ك أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش اٌٝ رٕخء  .1ٔ2

 أـ٠ًِـظّع 
 ح٤ٌٚٝ .1ٕ1 1ٖ.ٕ .1ٕٙ 0.ٔ .1ٕ٘ 1 .1ٕٗ 0.ٖٕ .1ٕٖ 2٘ .1ٕٕ ٘.1ٗ .1ٕٔ 20ٕ .1ٕٓ

أٍٜ أْ حٌؽَٝ ح٤ٓخٟٓ ِٓ أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش  .1ٕ0
 حٌّٔظيحِش ٘ٛ كّخ٠ش حٌز١جش ـم٢ ىْٚ ح٨٘ظّخَ رخ٦ٔٔخْ

 حٌٔخرعش .1ٖٙ ٗٓ.ٕ .1ٖ٘ ٘.ٕٖ .1ٖٗ ٖٓٔ .1ٖٖ ٖ.2ٖ .1ٖٕ 1٘ٔ .1ٖٔ ٖ.0ٕ .1ٖٓ ٖٔٔ .1ٕ2

ح لي  .1ٖ1 ًٍ طظ٠ّٓ رعٞ أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش أـىخ
 طظعخٍٝ ِع طمخ١ٌي حٌّـظّعخص حٌّل١ٍش

 حٌؼخِٕش .1ٗ٘ 0ٖ.ٔ .1ٗٗ ٘.ٕٓ .1ٖٗ 0ٕ .1ٕٗ ٕٗ .1ٗٔ 0ٙٔ .1ٗٓ ٘.1ٖ .1ٖ2 ٓ٘ٔ .1ٖ0

أعظمي أْ حٓظـخرش رعٞ حٌيٚي ٤٘يحؾ حٌظ١ّٕش  .1ٗٙ

حٌّٔظيحِش ؿخءص طم١ٍيحً ٌٍيٚي حٌىزَٜ أوؼَ ِٓ وٛٔٙخ ٔخرعش 
 ِٓ حكظ١خؿخطٙخ حٌفع١ٍش

 حٌظخٓعش .1٘ٗ 1ٗ.ٔ .1ٖ٘ ٘.1 .1ٕ٘ ٖٓ .1٘ٔ 0.ٖٔ .1٘ٓ 1ٕٔ .1ٗ2 0.ٓٙ .1ٗ0 ٖٕٗ .1ٗ1

و ٚلثثي أظٙثثَص حٌٕظثثخثؾ اُز٤ٔ٘ددخ أُغددزذآخارغبٛددبد ػ٤٘ددخ اُذساعددخ ٗؾددٞ ٓلٜددّٞ ٝأٛددذاف ط٘ثث١َ ر١خٔثثخص حٌـثثيٚي اٌثثٝ 

ِٔظ٠ٛخص َِطفعش ِٓ ح٨طفخق ِع حٌطخرع ح٦ٔٔخٟٔ ٚحٌظّٕٛٞ ٥ٌ٘يحؾو ِمخرثً حٔوفثخٝ ٔٔثزٟ ـثٟ طزٕثٟ ح٨طـخ٘ثخص حٌٕمي٠ثش أٚ 

 :حٌٍٔز١شو ٠ّٚىٓ حٌظع١ٍك ٚحٌظف١َٔ عٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ

ـٟ حٌَّطزثش ح٤ٌٚثٝ رّظٛٓث٢ كٔثخرٟ   ”غ أكن٣َٜذف رطج٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ إ٠ُ ث٘بء ٓغزٔ“ؿخءص عزخٍس 

(% عخٍٟثٛح 0.ٔ(% حطوثٌٚح ِٛلفًثخ ِلخ٠ثيحًو ٚ)0.ٖٕ(% ِثٓ أـثَحى حٌع١ٕثشو ِمخرثً )٘.1ٗ(و ك١غ ٚحـك ع١ٍٙخ )1ٖ.ٕرٍػ )

 .حٌعزخٍسو ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ حلظٕخعًخ ٚحٓعًخ ٌيٜ حٌّزلٛػ١ٓ رخٌطخرع حٌ٘خًِ ٚح٠٦ـخرٟ ٤٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

ـثٟ حٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش رّظٛٓث٢  ”٣غْٜ رطج٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ رؾو٤ن ث٤ئدخ ٗظ٤لدخ ٝفدؾ٤خ“ ٚكٍض عزخٍس

(% ِعخ١ٍٟٓو رّخ ١٘٠َ اٌٝ ٚعٟ 0.ٔ(% ِلخ٠ي٠ٓو ٚ)٘.ٕٗ(%و ِمخرً )1ٖ.0(و اً رٍؽض ٔٔزش حٌّٛحـمش )1ٕ.ٕكٔخرٟ )

 .خسٚحٟق رخٌزعي حٌز١جٟ ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٍطزخ١ٗ حٌّزخَٗ رـٛىس حٌل١

ـثثٟ حٌَّطزثثش حٌؼخٌؼثثش رّظٛٓثث٢ ” أسٟ إٔ اُز٤ٔ٘ددخ أُغددزذآخ رٜددذف ثب٧عددبط ُزؾو٤ددن سكب٤ٛددخ اُجؾددش“ٚؿثثخءص عزثثخٍس 

(% ِعخٍٟث١ٓو ٚ٘ثٛ ِثخ 0.٘(% ِلخ٠ثي٠ٓو ٚ)٘.ٕٓ(% ِٓ حٌّزلٛػ١ٓو ِمخرً )1ٖ.0(و ك١غ ٚحـك ع١ٍٙخ )0ٙ.ٕكٔخرٟ )

 .حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش٠ئوي اىٍحن حٌع١ٕش ٌٍزعُي ح٦ٔٔخٟٔ رٛٛفٗ ؿَٛ٘ أ٘يحؾ 

أعْٜ رطج٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘دخ أُغدزذآخ كد٢ رؾغد٤ٖ أٝمدبع اُؾدؼٞة كد٢ اُدذٍٝ “ٚـٟ حٌَّطزش حٌَحرعش ؿخءص عزخٍس 

(% 0.ٔ(% ِلخ٠ثثي٠ٓو ٚ)٘.ٖ٘(% ِثثٛحـمظُٙ ع١ٍٙثثخو ِمخرثثً )0.ٕٙ(و اً أرثثيٜ )ٔٙ.ٕرّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ ) ”اُزدد٢ رج٘زٜددب

 .١ٌش ـٟ ططز١ك ح٤٘يحؾ ٚٔظخثـٙخِعخ١ٍٟٓو ٚ٘ٛ ِخ لي ٠عىْ طفخٚص حٌظـخٍد حٌيٚ

ـثٟ حٌَّطزثش حٌوخِٔثش  ٣غدبػذ رطج٤دن أٛدذاف اُز٤ٔ٘دخ أُغدزذآخ ػِد٠ اُؾدذ ٓدٖ ظدبٛشح اُلودش"“عزثخٍس  وخْ طَط١ذٚ

(% ِعخٍٟث١ٓو ٘.1(% ِلخ٠ثي٠ٓو ٚ)ٕٖ(% ِٓ أـثَحى حٌع١ٕثشو ِمخرثً )٘.ٓٙ(و ك١غ ٚحـك ع١ٍٙخ )ٖ٘.ٕرّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

 .٘يحؾ ـٟ ِٛحؿٙش حٌفمَو ِع ٚؿٛى ليٍ ِٓ حٌظلفع حٌَّطز٢ رفخع١ٍش حٌظطز١كرّخ ١٘٠َ اٌٝ حعظَحؾ ريٍٚ ح٤

ـٟ حٌَّطزش حٌٔخىٓثش  "٣زطِت رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رؼبٝٗبً د٤ُٝبً ٖٓ أعَ سكب٤ٛخ اُجؾش٣خ"ٚؿخءص عزخٍس 

ِعخٍٟثث١ٓو ٚ٘ثثٛ ِثثخ (% ٖ.1(% ِلخ٠ثثي٠ٓو ٚ)ٖٗ(%و ِمخرثثً )0.0٘(و اً رٍؽثثض ٔٔثثزش حٌّٛحـمثثش )ٕ٘.ٕرّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ )

 .٠عىْ اىٍحوًخ ٔٔز١ًخ ٌطز١عش ح٤٘يحؾ حٌعخرَس ٌٍليٚى ٚحٌلخؿش اٌٝ حٌَ٘حوخص حٌي١ٌٚش

"أسٟ إٔ اُـشك ا٧عبع٢ ٓدٖ أٛدذاف اُز٤ٔ٘دخ أُغدزذآخ ٛدٞ ؽٔب٣دخ اُج٤ئدخ كودو ٚـٟ حٌَّطزش حٌٔخرعش ؿخءص عزخٍس 

(% ِلخ٠ثثي٠ٓو ٖ.2ٖ(%و ِمخرثثً )ٖ.0ّٕٛحـمثثش )(و ك١ثثغ رٍؽثثض ٔٔثثزش حٌٗٓ.ٕرّظٛٓثث٢ كٔثثخرٟ ) دٕٝ الاٛزٔددبّ ثب٩ٗغددبٕ"

(% ِعخ١ٍٟٓو ٚ٘ٛ ِخ ١٘٠َ اٌٝ ٍـثٞ ٔٔثزٟ ٌٙثٌح حٌظٜثٍٛ ح٨هظِحٌثٟو ٚطؤو١ثي عٍثٝ ٗث١ٌّٛش ح٤٘ثيحؾ ح٦ٔٔثخ١ٔش ٘.ٕٖٚ)

 .ٚح٨لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخع١ش
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ـثٟ  ٤دخ""رزندٖٔ ثؼدل أٛدذاف اُز٤ٔ٘دخ أُغدزذآخ أكٌدبسًا هدذ رزؼدبسك ٓدغ روب٤ُدذ أُغزٔؼدبد أُؾٍِٚٚىص عزخٍس 

(% ٘.ٕٓ(% ِلخ٠ثي٠ٓو ٚ)ٕٗ(% ِثٓ حٌّزلثٛػ١ٓو ِمخرثً )٘.1ٖ(و اً ٚحـك ع١ٍٙثخ )0ٖ.ٔحٌَّطزش حٌؼخِٕش رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

ِعخ١ٍٟٓو رّخ ٠عىْ ٚؿٛى كخٌش ِٓ حٌظَىى أٚ عيَ حٌلُٔ طـخٖ ٌ٘ح حٌطَفو أٚ ٠ٛكٟ رَـٞ أوؼَ حٌّزلثٛػ١ٓ ٌٙثٌح حٌطثَف 

 .ٚحعظزخٍٖ ؼ١َ ِٛؿٛى

حو ؿخءص عزخٍس  ًَ "أػزوذ إٔ اعزغبثخ ثؼل اُذٍٝ ٧ٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغدزذآخ عدبءد رو٤ِدذًا ُِدذٍٝ اٌُجدشٟ أًضدش ٚأه١

(و ك١غ رٍؽثض ٔٔثزش حٌّٛحـمثش 1ٗ.ٔـٟ حٌَّطزش حٌظخٓعش ٚح٤ه١َس رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ ) ٖٓ ًٜٞٗب ٗبثؼخ ٖٓ اؽز٤بعبرٜب اُلؼ٤ِخ"

ِعش ٔمي٠ش ٌيٜ حٌّزلٛػ١ٓ طـخٖ ىٚحـثع طزٕثٟ (% ِعخ١ٍٟٓو ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ ٔ٘.1(% ِلخ٠ي٠ٓو ٚ)0.ٖٔ(%و ِمخرً )0.ٓٙ)

 .رعٞ حٌيٚي ٤٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ٠َٚطز٢ ًٌه رظفخٚص ح١ٌٔخلخص ح١ٕ١ٌٛش ِٚٔظ٠ٛخص حٌـي٠ش ـٟ حٌظطز١ك

 اعز٘زبعبد اُجؾش:

 طٛٛثثٍض ٔظثثخثؾ حٌزلثثغ ح١ٌّيح١ٔثثش اٌثثٝ أْ ح٦عثث٩َ حٌَلّثثٟو ٨ٚ ٓثث١ّخ حٌّٛحلثثع ح٦هزخ٠ٍثثش حٌٜثثلف١ش ٚٗثثزىخص حٌظٛحٛثثً

ًٔخ ـٟ ط٘ى١ً ٚعٟ حٌـٍّٙٛ حٌعَحلٟ رم٠خ٠خ ٚأ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ِثع رمثخء حٌؼمثش  ح ٍث١ ًٍ ح٨ؿظّخعٟو أٛزق ٠٘ىً ِلٛ

خ ـثثٟ طف٠ثث١ً حٌـّٙثثٍٛ ٌثثزعٞ حٌّٛحلثثع ىْٚ ؼ١َ٘ثثخو ح٤ِثثَ حٌثثٌٞ ٠زثثَُ أ١ّ٘ثثش ططثث٠َٛ  ًّ ـثثٟ حٌّٜثثخىٍ حٌَٓثث١ّش عثثخ٩ًِ كخٓثث

 .ٟ ٚحٌظفٔث١َٞ رّثخ ٠ثظ٩ءَ ِثع ح٘ظّخِثخص حٌـّٙثٍٛ ٚحكظ١خؿخطثٗ حٌّعَـ١ثشحٌوطخد ح٦ع٩ِٟ حٌظّٕٛٞ ٚطع٠ِِ ك٠ثٍٖٛ حٌّٕٙث

ٚطعثثَٝ ـثثٟ حٌظثثخٌٟ ِـّٛعثثش ِثثٓ ح٨ٓثثظٕظخؿخص حٌظثثٟ طعىثثْ ١ز١عثثش حٌع٩لثثش رثث١ٓ حٌـّٙثثٍٛ حٌعَحلثثٟ ٚحٌّٛحلثثع ح٦هزخ٠ٍثثش 

 :حٌٜلف١شو ٚىٍٚ٘خ ـٟ ِظخرعش ل٠خ٠خ ٚأ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

ثخ ـثٟ أ٨ًٚو أظَٙص حٌٕظخثؾ حٍطفخع ىٍؿش  ًّ طعَٝ ع١ٕش حٌيٍحٓش ٌٍّٛحلع ح٦هزخ٠ٍش حٌٜلف١شو ك١غ ؿخءص ٔٔزش حٌّظثخرع١ٓ ىحث

حو ٚ٘ثٛ ِثخ ٠ثيي عٍثٝ حعظّثخى  ًٍ حٌَّطزش ح٤ٌٚثٝو ط١ٍٙثخ ـجثش حٌّظثخرع١ٓ أك١خًٔثخو ِثع حٔوفثخٝ ٍِلثٛظ ـثٟ ٔٔثزش حٌّظثخرع١ٓ ٔثخى

ٌثٛعٟ رؤ١ّ٘ثش ح٦عث٩َ حٌَلّثٟ ـثٟ ٚحٟق عٍٝ ٌٖ٘ حٌّٛحلع وّٜيٍ ٍث١ْ ٌٍّعٍِٛخص ٚح٤هزخٍو ٠ٚعىثْ ِٔثظٜٛ ِثٓ ح

 .ِظخرعش حٌم٠خ٠خ حٌعخِش

( ـٟ أْ حٓظويحَ ٚٓخثً ح٦عث٩َ حٌَل١ّثش ٠ٔثُٙ ـثٟ ٖٔٙو ٕٕٗٓٚحطفمض ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِع ٔظ١ـش ىٍحٓش )ؿٛحرَسو ٚأو

حٌظثٟ طٛحؿثٗ  ٠ُثخىس حٌثٛعٟ رؤ١ّ٘ثش ل٠ثخ٠خ حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِشو ٠ٚعثُِ حٌظٛع١ثش رخٌظلثي٠خص حٌز١ج١ثش ٚح٨ؿظّخع١ثش ٚح٨لظٜثخى٠ش

 حٌّـظّع.

ػخ١ًٔثثخو و٘ثثفض حٌٕظثثخثؾ أْ ؼخٌز١ثثش أـثثَحى حٌع١ٕثثش ٠ف٠ثثٍْٛ حٌثثيهٛي حٌّزخٗثثَ اٌثثٝ حٌّٛحلثثع ح٦ٌىظ١َٔٚثثش حٌٜثثلف١ش ٌٍلٜثثٛي عٍثثٝ 

ح٤هزخٍو رّخ ١٘٠َ اٌٝ اىٍحن ِظِح٠ي ١ّ٘٤ش حٓظمخء حٌّعٍِٛخص ِٓ ِٜثخىٍ٘خ ح٤ٛث١ٍشو ـثٟ ِمخرثً ح٨عظّثخى ح٤لثً ٔٔثز١ًخ 

 .ٍٓش عزَ ح٤ٛيلخءو ح٤َِ حٌٌٞ ٠عىْ ِٔعش ٔلٛ حٌّٜيحل١ش ٚحٌيلش ـٟ حٌلٜٛي عٍٝ حٌّعٍِٛخصعٍٝ حٌَٚحر٢ حٌَّ

( اٌثثٝ أْ ح٦عثث٩َ حٌَلّثثٟ ٠عّثثً عٍثثٝ طفع١ثثً حٌظفخعثثً ٖٔٙو ٠ٕٕٕٚٓٗثثظؾ ًٌثثهو وّثثخ أٗثثخٍص ىٍحٓثثش )ؿثثٛحرَسو ٚأو

 ذ حٌيهٛي اٌٝ حٌّٛلع ِزخَٗطخً.ٚحٌّ٘خٍوشو ٚرخٌظخٌٟ ٠ىْٛ ٌيٜ حٌـٍّٙٛ ك٠َش ح٨هظ١خٍو ٚطلَٞ حٌّٜيحل١ش طٔظٛؿ

ػخٌؼخًو ر١ٕض حٌٕظخثؾ أْ حٌٛلض حٌٌٞ ٠م١٠ٗ أـَحى حٌع١ٕش ـٟ ِظخرعش ح٤هزخٍ عزَ حٌّٛحلع ح٦هزخ٠ٍثش حٌٜثلف١ش ٌث١ْ رخٌمٜث١َو اً 

طظٜيٍ ـجش ألً ِٓ ٜٔؿ ٓخعشو ِع ٚؿٛى ٔٔزش ِعظزَس طم٠ثٟ أوؼثَ ِثٓ ٓثخعش ـثٟ حٌّظخرعثشو ٚ٘ثٛ ِثخ ٠ئوثي لثيٍس ٘ثٌٖ 

 .ٍٝ اٗزخع حٌلخؿخص حٌّعَـ١ش ٌٍـٍّٙٛو ٚحٌّٔخّ٘ش ـٟ طف١َٔ ح٤كيحع ٚطل١ٍٍٙخ ٚط١ّٕش حٌٛعٟ حٌعخَحٌّٛحلع ع

( رظ١ِّ حٌظطٍٛحص حٌَحٕ٘ثش ـثٟ طىٌٕٛٛؿ١ثخ ح٨طٜثخي رٔثّش ٕٕٗٓ)أهج٤وخ، ٝاُذ٣ت، ٠ٚعىْ ًٌه ِخ طٍٛٛض ا١ٌش ىٍحٓش 

١ٍٓٚش ٘يـٙخ ط١ًٛٛ حٌَٓخٌش ح٨طٜخ١ٌش اٌٝ حٌـٍّٙٛ  أٓخ١ٓشو ٟٚ٘ حٌِّؽ ر١ٓ حوؼَ ِٓ طىٌٕٛٛؿ١خ حطٜخ١ٌش طّظٍىٙخ حوؼَ ِٓ

 حٌّٔظٙيؾم ٠ٚٔخعي ًٌه عٍٝ ؿٌد حٌّظخرع١ٓ ٌٌٖٙ حٌٛٓخثً.
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ٍحرعًخو أٟٚلض ٔظخثؾ طف١٠ً حٌّٛحلع ح٦هزخ٠ٍش حٌٜلف١ش ـٟ ِظخرعش أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش طميَ حٌّٛحلع حٌلى١ِٛشو ٚعٍثٝ 

حلع حٌلِر١شو ٚ٘ٛ ِخ ٠عىْ ِٔثظٜٛ أعٍثٝ ِثٓ حٌؼمثش ـثٟ حٌّٜثخىٍ حٌَٓث١ّشو ٍأٓٙخ ٗزىش ح٦ع٩َ حٌعَحلٟو ِمخٍٔش رخٌّٛ

١٘٠َٚ اٌٝ ٍـٞ ٔٔزٟ ٌيٜ حٌـٍّٙٛ حٌعَحلٟ ٠ٌٍّخ١ِٓ ًحص حٌطخرع حٌلِرٟ أٚ حٌطخثفٟو ٚطف١٠ٍٗ ٌٍّٛحلثع حٌظثٟ ٠ُٕةثَ 

 .ا١ٌٙخ رٛٛفٙخ أوؼَ ١ِٕٙش ٚك١خىحً

حٌعَحلثٟ ٌّٛحلثع  حٌـّٙثٍٛ(م ٚحٌظثٟ أػزظثض طعثَٝ Mutshar, 2025,552ٚلثي حطفمثض ٘ثٌٖ حٌٕظثخثؾ ِثع ٔظثخثؾ ىٍحٓثش )

 ٚأويص حٌؼمش ـٟ حٌّٜخىٍ حٌلى١ِٛش عٍٝ حٌّٛحلع ح٤هَٜ.  حٌٜلخـش ح٦ٌىظ١َٔٚش ٌّظخرعش ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

ثثخو و٘ثثفض حٌٕظثثخثؾ أْ ٗثثزىخص حٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ طّؼثثً حٌٛٓثث١ٍش ح٤رثثَُ حٌظثثٟ طعثثَؾ ِثثٓ ه٩ٌٙثثخ أـثثَحى حٌع١ٕثثش عٍثثٝ  ًٔ هخِ

ِٟٛٛع حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشو ط١ٍٙخ حٌّٕخل٘خص ِع ح٤ٛيلخءو ػُ حٌظ١ٍف٠ِْٛو ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوي ١ّٕ٘ش حٌٛٓثخث٢ حٌَل١ّثش حٌظفخع١ٍثش 

 .ـٟ َٔ٘ حٌم٠خ٠خ حٌظ٠ّٕٛشو ىْٚ أْ ٠ٍؽٟ ًٌه حٌيٍٚ حٌّٔظَّ ٌٍٛٓخثً حٌظم١ٍي٠شو رً ٠ئوي طىخًِ ح٤ىٚحٍ ر١ٕٙخ

(م ـٟ أْ حٌـٍّٙٛ حٌعَحلٟ ٠ٔثظويَ ِٛحلثع حٌظٛحٛثً Mahdi, 2025,720) ٚحٌظٟ طظٛحـك ِع حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض ا١ٌٙخ

ثخ ـثٟ  ًّ ح٨ؿظّخعٟ ر٘ىً ىحثُ ٠ِٟٚٛو ٠ٚيي ًٌه عٍٝ أ١ّ٘ش ِٛحلع حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟ ٌيٜ حٌـٍّٙٛم وٛٔٙخ طعُي ٚٓث١طًخ ِٙ

 خ٠ٍش.ِّخ ٠ـعٍُٙ أوؼَ عَٟش ١ٌٍٕىخص حٌظٟ طُ٘خٍن ٌٍّٛحلع ح٦هز .ٔمً ح٤هزخٍ ٚح٨عظّخى ع١ٍٙخ

ًٓخو أظَٙص حٌٕظخثؾ طَحؿع ىٍٚ حٌٜلؿ حٌٍٛل١ش ـٟ حٌظع٠َؿ رم٠ثخ٠خ حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِشو ِمخرثً طٜثخعي ىٍٚ حٌّٕٜثخص  ٓخى

حٌَل١ّشو ٚ٘ٛ ِخ ٠ظٔك ِع حٌظل٨ٛص ح٦ع١ِ٩ش حٌَحٕ٘شو ٚحطـخٖ حٌـٍّٙٛ ٔلٛ حٌٛٓخث٢ ح٤َٓع ٚح٤وؼَ طفخع١ٍثشو هخٛثش 

 .حٌّطزٛعشـٟ ظً طٛحـَ ٔٔن اٌىظ١َٔٚش ٌٍٜلؿ 

(م ٚحٌظٟ طٍٛٛض اٌٝ ـٟ أْ حٌٜلؿ حٌعَحل١ش ٌُ Abdul-Humaidawi, 2025, 732ٚحٌظٟ طظٛحـك ِع ٔظخثؾ ىٍحٓش )

طّٕق ِٔخكش وخـ١ش ٌٍّٟٛٛعخص  حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِؼً حٌّٟٛٛعخص حٌز١ج١شو رّخ لي ٠ٕعىْ ٍٓزًخ عٍٝ حٌٛعٟ رؤ١ّ٘ش حٌم٠ثخ٠خ 

ٌٚثٌٌه ٌثُ طٍمثٝ ح٨عظّثخى  .ٝ حٌَؼُ ِٓ هطٍٛطٙثخ ٚطؤػ١َ٘ثخ حٌّزخٗثَ ـثٟ ك١ثخس حٌّثٛح١ٕ١ٓحٌز١ج١ش رخٌٕٔزش ٌٍّـظّع حٌعَحلٟو عٍ

 حٌىخـٟ ِٓ أـَحى حٌع١ٕش.

ٚحٌظثٟ أػزظثض رؼثخء طعثَٝ حٌـّٙثٍٛ حٌعَحلثٟ و (م Abdullah & Hazim, 2025, 690) طظٛحـثك أ٠ً٠ثخ ِثع ىٍحٓثشٚ

 ٌظٟ طظعٍك رلمٛق حٌَّأس ٚحٌّٔخٚحس.١ٓ٨ّخ حٌٕٔخءو ٌزَحِؾ حٌظٟ طظٕخٚي أ٘يحؾ حٌٕظ١ّش حٌّٔظيحِش ٚح

حٌّعَـ١ثش ّٚٔثٛ حٌثٛعٟ رم٠ثخ٠خ  ح٨ٓثظفخىس(م ٚحٌظثٟ أػزظثض Mutshar, 2025,560ٚلي طٛحـمض أ٠ً٠خ ِع ٔظثخثؾ ىٍحٓثش )

 حٌّٔظيحِش حٌلخىع عٓ ٠َ١ك حٌظعَٝ ٌٍّٛحلع ح٦ٌىظ١َٔٚش حٌعَحل١ش.حٌظ١ّٕش 

 ٓوزشاؽبد اُجؾش:

 ذ٣ْ ثؼل أُوزشؽبد ؽز٠ ٣زْ رطج٤وٜب ٣ٝغُزلبد ٖٓ اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ:ثؼذ ػشك اعز٘زبعبد اُجؾش لاثذ ٖٓ رو

٠ٚىثْٛ ِثٓ هث٩ي ط٘ثـ١ع حٌـٙثخص ح٦ع١ِ٩ثش حٌلى١ِٛثش عٍثٝ ططث٠َٛ ِلظثٜٛ رؼض٣ض اعزخذاّ ا٩ػلاّ اُشه٢ٔ اُشعد٢ٔ   -ٔ

ؼمثثٗ ٍلّثثٟ ِظوٜثثٚ رم٠ثثخ٠خ حٌظ١ّٕثثش حٌّٔثثظيحِشو ِثثع حٌظَو١ثثِ عٍثثٝ حٌّٜثثيحل١ش ٚحٌيلثثش ٌـثثٌد حٌـّٙثثٍٛ ٚطع٠ِثثِ حٌ

ٚطثثٛـ١َ ِٕٜثثخص اٌىظ١َٔٚثثش ٠ٔثثًٙ حٌٛٛثثٛي ٌٙثثخو ٚطّظثثخُ رظٜثث١ُّ طفثثخعٍٟ ٠ثثيعُ ِظخرعثثش ح٤هزثثخٍ  .رخٌّٜثثخىٍ حٌَٓثث١ّش

 .ٚحٌظل٩١ٍص ر٘ىً ٠ِٟٛ

طعّثً رثَحِؾ طي٠ٍز١ثش ٌٍٜثلف١١ٓ ٚحٌعثخ١ٍِٓ ـثٟ ِئٓٔثخص ح٦عث٩َ حٌَلّثٟ عٍثٝ رط٣ٞش ٜٓبساد ا٩ػلا٤٤ٖٓ  ٓدٖ خدلاٍ  -ٕ

رط٠َمش طل١ٍ١ٍش ٚطف٠َ١ٔشو طظ١ق ٌٍـٍّٙٛ ـُٙ أعّك ٌم٠خ٠خ حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِش. ٚحٌظَو١ثِ ِٙخٍحص حعيحى ٚطمي٠ُ ح٤هزخٍ 

 عٍٝ طمي٠ُ ِلظٜٛ ِظٛحُْ رع١ي عٓ ح٨ٔل١خُ حٌلِرٟ أٚ حٌطخثفٟو ٌظع٠ِِ ِٜيحل١ش حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش.
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عٍِٛثخص حٌظ٠ّٕٛثشو ِثع َِحعثخس ِثٓ هث٩ي حٓثظويحِٙخ  ومٕثخس ٍث١ٔثش ٌٕ٘ثَ حٌّ الاعزلبدح ٖٓ ؽجٌبد اُزٞافَ الاعزٔدبػ٢  -ٖ

أٓخ١ٌذ ؿثٌد حٌـّٙثٍٛ ٚطلف١ثِٖ عٍثٝ حٌّ٘ثخٍوش ٚحٌظفخعثًو ٚططث٠َٛ كّث٩ص طٛع١ثش ٍل١ّثش لٜث١َس ٚـعّخٌثش ٌٍظع٠َثؿ 

 .رؤ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش َٚٗف ح١ٌٔخٓخص ٚحٌّزخىٍحص حٌلى١ِٛش

عٍثٝ حٌثَٚحر٢ حٌّٕمٌٛثش عزثَ ح٤ٛثيلخءو  طٛؿ١ٗ حٌـّٙثٍٛ ٔلثٛ حٌّٛحلثع حٌَٓث١ّش ٚحٌّٜثخىٍ ح٤ٓخٓث١ش رثي٨ً ِثٓ ح٨عظّثخى -ٗ

ٌظع٠ِِ ىلش حٌّعٍِٛثخص ٚطـٕثذ حٌظ٠ث١ًٍ. ٚطمثي٠ُ أىٚحص أٚ ٍٚحرث٢ ِزخٗثَس ىحهثً ٚٓثخثً حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟ ط٘ثـع 

 .عٍٝ حٌظلمك ِٓ ح٤هزخٍ

حٌّٕٜثخص اؿَحء ىٍحٓخص ى٠ٍٚش ٌّظخرعثش طؽ١ثَحص ٚعثٟ حٌـّٙثٍٛ حٌعَحلثٟ طـثخٖ ل٠ثخ٠خ حٌظ١ّٕثش حٌّٔثظيحِش ٚل١ثخّ ـعخ١ٌثش -٘

ٚطم١ثث١ُ أػثثَ حٌلّثث٩ص حٌَل١ّثثش عٍثثٝ ِعَـثثش حٌـّٙثثٍٛو ٚططثث٠َٛ حٓثثظَحط١ـ١خص  .ح٦ع١ِ٩ثثش حٌَل١ّثثش ـثثٟ ٔمثثً حٌّعٍِٛثثخص

 .طل١ٔٓ حٌظٛحًٛ رٕخءً عٍٝ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ

 ٓقبدس اُجؾش:

 أٝلًا: أُقبدس اُؼشث٤خ:

رعؼش  ىٍحٓش ِٔل١ش ٌٜفلشطٛظ١ؿ رَحِؾ حٌع٩لخص حٌعخِش حٌَل١ّش ٌظلم١ك ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  (.ٍٕٕٕٓ. ع. ع. )حٌٛحثٍٟو  -ٔ

ٝهبئغ أُؤرٔش اُؼ٢ِٔ اُغ١ٞ٘ اُذ٢ُٝ اُغبدط ٤ٌُِدخ ا٥داة )اُز٘دٞع و  Journal Larkو Facebook ح٤ُِ حٌّظليس حٌعَحق

 .ٖ٘٘-ٓٔ٘( و ٙ ٙ ٖ(و عيى )ٙٗحٌّـٍي ) اُضوزل٢ أعبط اُٞؽذح ٝاُزٌبَٓ اُٞه٢٘(،

و حٌمخَ٘س: حٌّـّٛعش حٌعَر١ش ٌٍظثي٠ٍذ ٔو ١ٓؤؽشارٜب -أثؼبدٛب  –ٓخ ٓلٜٜٞٓب اُز٤ٔ٘خ أُغزذا(. 1ٕٔٓأرٛ حٌَٕٜو َو ٚأو ٞ. ) -ٕ

 ٚحٌَٕ٘.

(. طٛظ١ؿ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش ـٟ حٌّئٓٔخص ح٦ع١ِ٩ش ح٠ٌَّٜش ِٓ ٚؿٙش ٔةَ حٌمثخثُ ٕٕٗٓأ١ز١مشو عزي الله أ ٚحٌي٠ذو َِٚس أ ) -ٖ

-ٔٓٔ(و ٖٔ(و عثيى )ٗحٌـخِعثش حٌعَحل١ثش: و١ٍثش ح٦عث٩َو ِـٍثي )و ٓغِخ دساعدبد ٝثؾدٞس إػلا٤ٓدخرخ٨طٜخي "ىٍحٓش ١ِيح١ٔش"و 

ٕٕٔ. 

 ٌزٕخْ: ؿ١ٔٛٗو ىحٍ أـىخٍ ٌٍطزخعش ٚحٌَٕ٘.إؽٌب٤ُخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُؼبُْ اُؼشث٢، (. ٕٙٔٓأ٠ٛدو د. ح .) -ٗ

(و ٙٔو ِـٍي )Lark Journalشو (. ىٍٚ ح٦ع٩َ حٌَلّٟ ـٟ طع٠ِِ أ٘يحؾ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِٕٕٗٓؿٛحرَسو ٍ. ُ. ٚأو ع. ؾ. ) -٘

 .ٖ٘ٙ-ٕٖ٘(و ٕعيى )
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communication decision accuracy, and audience engagement during crises. The study also showed 
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 أُِخـ:

٘يـض حٌيٍحٓش اٌٝ طل١ًٍ ىٍٚ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ اعثخىس ٕ٘يٓثش حٓثظَحط١ـ١خص حٌع٩لثخص حٌعخِثش أػٕثخء اىحٍس ح٤ُِثخصو حٓثظٕخىح        

أٓظخًح ِوظٜخ ـٟ حٌع٩لخص حٌعخِش ِثٓ ٠َ١ثك ِـّٛعثش " ِىظزثش ح٠فٍثٟ )ِزثخىٍس حٌع٩لثخص حٌعخِثش(" عٍثٝ ِٕٜثش ٚحطٔثخد  ٘ٙاٌٝ ءٍحء 

 ٚـ١ٔزٛن. 

ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٠ُٔٙ ر٘ثىً ٚحٟثق ـثٟ طلٔث١ٓ ٓثَعش ح٨ٓثظـخرشو ىلثش حٌمثَحٍحص ح٨طٜثخ١ٌشو ٚطع٠ِثِ          

حٌظفخعً ِع حٌـٍّٙٛ ـٟ ح٤ُِخص. وّخ ر١ٕض حٌيٍحٓش أْ ىِؾ ح٤ىٚحص حٌٌو١ش ِع حٌوزَس حٌز٠َ٘ش ٠لمك أـ٠ً حٌٕظخثؾ ـٟ اىحٍس ح٤ُِثخص 

ٟٓٔ. ٚطزَُ حٌلخؿش اٌٝ طط٠َٛ رَٚطٛو٨ٛص ِئ١ٔٓش ٚحٟثلش ٌظٛظ١ثؿ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ٚطع٠ِثِ ٠ٚعُِ حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟ حٌّئ

 ليٍحص حٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش ـٟ حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص ر٘ىً حٓظَحط١ـٟ ٠ٌّخْ اىحٍس ـعخٌش ِٚٔظيحِش ٥ٌُِخص.

   ح٨طٜخٌٟ. حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو حٌع٩لخص حٌعخِشو اىحٍس ح٤ُِخصو حٌظلٛيحٌىٍّخص حٌّفظخك١ش: 

 أُوذٓخ  .7٘٘

أـثثَُص حٌظلثث٨ٛص حٌَل١ّثثش حٌّظٔثثخٍعش حٌظثثٟ ٠٘ثثٙي٘خ حٌعثثخٌُ حٌّعخٛثثَ ر١جثثش حطٜثثخ١ٌش ِعمّثثيسو حطٔثثّض رظ٠ثثخعؿ طثثيـك       

حٌّعٍِٛخصو ٚطٔخٍع طيحٌٚٙخ عزَ حٌّٕٜخص حٌَل١ّشو رّخ ؿعً حٌّئٓٔخص طٛحؿٗ أّٔخ١ًخ ؿي٠يس ِثٓ ح٤ُِثخصو ٌثُ طعثي طمظٜثَ 

ص ٍل١ّش ٚحـظَح١ٟش ًحص طؤػ١َ ِزخَٗ عٍٝ حٌّٔعش ٚحٌٍٜٛس ح١ٌٌٕ٘ش. ٚـٟ ٘ثٌح عٍٝ ح٤رعخى حٌظم١ٍي٠شو رً حِظيص ٌظًّ٘ أُِخ

حٌٔث١خقو رثثَُص حٌع٩لثخص حٌعخِثثش رٛٛثفٙخ ٚظ١فثثش حطٜثثخ١ٌش ٚاىح٠ٍثش حٓثثظَحط١ـ١ش ط٠ثطٍع رثثيٍٚ ِلثٍٛٞ ـثثٟ اىحٍس ح٤ُِثثخص 

ى٠ٕخ١ِى١ثثخص حٌز١جثثش حٌَل١ّثثش ِٚثثخ ٚحٌظفخعثثً ِثثع حٌـّثثخ١َ٘و ؼ١ثثَ أْ ح٤ىٚحص ٚح٨ٓثثظَحط١ـ١خص حٌظم١ٍي٠ثثش ٌثثُ طعثثي وخـ١ثثش ٌّٛحوزثثش 

 .طفَٟٗ ِٓ حٓظـخرخص ـ٠ٍٛش ٚىل١مش

ِٚع حٌظطثٍٛ حٌّظٔثخٍع ٌظم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ٗثٙيص حٌّّخٍٓثخص ح٨طٜثخ١ٌش طلث٨ٛص ٔٛع١ثش أعثخىص ط٘ثى١ً          

خء ح٨ٛثطٕخعٟ اِىخٔثخص ء١ٌخص حٌظوط٢١ ٚحٌظٕف١ثٌ ٚحٌظم١ث١ُ ىحهثً حٌّئٓٔثخصو ٨ٓث١ّخ ـثٟ ِـثخي اىحٍس ح٤ُِثخص. اً أطثخف حٌثٌو

ِظميِش ـٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ح٠ٌوّشو ٍٚٛي ح٨طـخ٘خص ٚحٌّ٘ثخعَ حٌـّخ٠َ١٘ثشو ٚحٌظٕزثئ رخ٤ُِثخص لزثً ٚلٛعٙثخو ـ٠ث٩ً عثٓ 

ىعُ ِظوٌٞ حٌمَحٍ رّعٍِٛخص ء١ٔش طُٔٙ ـٟ طلٔث١ٓ ٓثَعش ح٨ٓثظـخرش ٚىلثش حٌمثَحٍحص ح٨طٜثخ١ٌش. ٚلثي أىٜ ًٌثه اٌثٝ رثَُٚ 

حط١ـ١خص حٌع٩لخص حٌعخِشو رٛٛفٗ ِيه٩ً ٠ٙيؾ اٌٝ اعثخىس طٜث١ُّ حٌع١ٍّثخص ح٨طٜثخ١ٌش ٚـثك ِٕطثك ِفَٙٛ اعخىس ٕ٘يٓش حٓظَ

 .ًوٟ ٠يِؾ ر١ٓ ح٤طّظش ٚحٌوزَس حٌز٠َ٘ش

ٚـٟ ٟٛء ًٌهو ٌُ ٠عي حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟ حٌّئٟٓٔ ه١خٍح طىظ١ى١خو رً أٛزق ٍَٟٚس حٓثظَحط١ـ١ش طفَٟثٙخ ِظطٍزثخص         

١ٓخلخص ح٤ُِخص حٌظٟ طظُٔ رخٌلٔخ١ٓش حٌعخ١ٌش ٚطعيى حٌفخع١ٍٓ ٚحٌٛٓخث٢. ؼ١َ أْ ٘ثٌح حٌظلثٛي ٠ؼ١ثَ حٌز١جش حٌَل١ّشو هخٛش ـٟ 

ـٟ حٌٛلثض ًحطثٗ طٔثخإ٨ص ؿ٠َ٘ٛثش طظعٍثك رّثيٜ لثيٍس حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ عٍثٝ ىعثُ حٌفعثً ح٨طٜثخٌٟ ىْٚ حٌّٔثخّ رخٌزعثي 

ُ حٌز٘ثَٞو رّثخ ٠٠ثّٓ كّخ٠ثش حٌٔثّعش حٌّئٓٔث١ش ٚطع٠ِثِ ح٦ٔٔخٟٔو ٚاِىخ١ٔش طلم١ك طٛحُْ ـعّخي ر١ٓ حٌمَحٍحص ح١ٌ٢ثش ٚحٌلىث

 حٌؼمش ٚحٌّٜيحل١ش

 . أُٜ٘غ٤خ ٝا٩عشاءاد:ٕ

 . ا٩ؽٌب٤ُخ: ٕ.ٔ

طٛحؿثثٗ حٌّئٓٔثثخص ـثثٟ حٌعٜثثَ حٌَلّثثٟ طلثثي٠خص ؼ١ثثَ ِٔثثزٛلش ـثثٟ اىحٍس ح٤ُِثثخصو ٔظ١ـثثش ٌٍظٔثثخٍع حٌىز١ثثَ ـثثٟ طثثيحٚي        

ِزخٗثثَس عٍثثٝ ٓثثّعش حٌّئٓٔثثش ٚٛثثٍٛطٙخ حٌعخِثثش. ـثثٟ ٘ثثٌح حٌٔثث١خقو حٌّعٍِٛثثخص ٚظٙثثٍٛ أُِثثخص حـظَحٟثث١ش أٚ ٍل١ّثثش طثثئػَ 

أٛزلض حٓظَحط١ـ١خص حٌع٩لخص حٌعخِش حٌظم١ٍي٠ش ؼ١َ وخـ١ش ٌٍظعخًِ ِع حٌظيـك حٌٙخثً ٌٍّعٍِٛخص ٍٚىٚى ح٤ـعثخي حٌف٠ٍٛثش عزثَ 

١ـ١خص حٌع٩لثخص حٌعخِثشو  حٌّٕٜخص حٌَل١ّش. ِٚٓ ٕ٘خ ٠زَُ ىٍٚ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ رٛٛثفٗ أىحس ل٠ٛثش ٦عثخىس ٕ٘يٓثش حٓثظَحط

رظل١ًٍ حٌز١خٔخص ح٠ٌوّشو ٍٚٛي حٌّ٘خعَو ٚحٌظٕزئ رخ٤ُِخص لزً ٚلٛعٙخو ِّخ ٠ُٔٙ ـثٟ ططث٠َٛ حٓثظـخرخص ِئٓٔث١ش أٓثَع 
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ٚأوؼَ ىلش ٚـعخ١ٌشو ِٚع ًٌه ٠ؼ١َ ٌ٘ح حٌظلٛي طٔخإ٨ص طوٚ ِيٜ ليٍس حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ عٍٝ ىعثُ حٌع١ٍّثخص ح٨طٜثخ١ٌش 

 .لم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ح٤طّظش ٚحٌمَحٍ حٌزَ٘ٞ ـٟ اىحٍس ح٤ُِخصر٘ىً حٓظَحط١ـٟو ٚط

إ٠ُ أ١ ؽذ ٣ٌٖٔ ُِزًبء الافط٘بػ٢ إػبدح ٛ٘ذعخ اعزشار٤غ٤بد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ إداسح ا٧صٓبد ٓغ اُؾلدبظ ػِد٠ كؼب٤ُدخ 

 الاعزغبثخ الارقب٤ُخ ُِٔؤعغبد ٝرؾو٤ن ؽٔب٣خ عٔؼزٜب ك٢ اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ؟

 ٤خ: . اُزغبىلاد اُلشػٕ.ٕ

 . ِخ حٓٙخَ حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ طل١ٔٓ َٓعش ح٨ٓظـخرش ـٟ اىحٍس ح٤ُِخص ىحهً حٌّئٓٔخصؤ

. اٌٝ أٞ ِيٜ ٠ٔخعي ططز١ك أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش عٍثٝ طلٔث١ٓ ىلثش حٌمثَحٍحص ح٨طٜثخ١ٌش هث٩ي ٕ

 ح٤ُِخصو

اىحٍس ح٤ُِخص عٍٝ ؿٛىس حٌظفخعثً ِثع حٌـّٙثٍٛ ٚحٌّٔثظف١ي٠ٓ ِمخٍٔثش رخ٨ٓثظَحط١ـ١خص . اٌٝ أٞ كي طئػَ ح٤طّظش حٌٌو١ش ـٟ ٖ

 حٌظم١ٍي٠شو

 . كشم٤بد اُذساعخ:ٕ.ٖ

ٕ٘ثثخن طثثؤػ١َ ِعٕثثٛٞ ٌٍثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ عٍثثٝ اعثثخىس ٕ٘يٓثثش حٓثثظَحط١ـ١خص حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـثثٟ اىحٍس  اُلشمدد٤خ اُشئ٤غدد٤خ:

 ح٤ُِخص رّخ ٠عُِ حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟ حٌّئٟٓٔ.

 ُلشم٤بد اُلشػ٤خ: ا

اعددزخذاّ اُددزًبء الافددط٘بػ٢ ٣غددْٜ كدد٢ رؾغدد٤ٖ عددشػخ الاعددزغبثخ كدد٢ إداسح ا٧صٓددبد داخددَ حٌفَٟثث١ش حٌفَع١ثثش ح٤ٌٚثثٝ: 

 .أُؤعغبد

رطج٤ن أدٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٣غبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ دهخ اُوشاساد الارقب٤ُخ حٌف١َٟش حٌفَع١ش حٌؼخ١ٔش: 

 .ك٢ ا٧صٓبد

ا٧رٔزددخ اُز٤ًددخ كدد٢ إداسح ا٧صٓددبد رددؤصش كدد٢ عددٞدح اُزلبػددَ ٓددغ اُغٜٔددٞس ٝأُغددزل٤ذ٣ٖ ٓوبسٗددخ حٌفَٟثث١ش حٌفَع١ثثش حٌؼخٌؼثثش: 

 ثبلاعزشار٤غ٤بد اُزو٤ِذ٣خ.

 . أٛذاف اُذساعخ:ٕ.ٗ

رؾ٤ِددَ دٝس اُددزًبء الافددط٘بػ٢ كدد٢ إػددبدح ٛ٘ذعددخ اعددزشار٤غ٤بد اُؼلاهددبد اُؼبٓددخ أص٘ددبء ا٧صٓددبد  ُٜددذف اُؼددبّ:ا •

 ُزؾو٤ن رؾٍٞ ارقب٢ُ ٓؤعغ٢ ٓغزذاّ

 ا٧ٛذاف اُزلق٤ِ٤خ •

 عشػخ الاعزغبثخ ٨ُصٓبدطم١١ُ ِٔخّ٘ش حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ  •

 دهخ اُوشاساد الارقب٤ُخطل١ًٍ طؤػ١َ ح٤ىٚحص حٌٌو١ش عٍٝ  •

 عزَ ىِؾ ح٦ٔٔخْ ٚح٢ٌش رؼض٣ض اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞسىٍحٓش و١ف١ش  •

 ٌظٛظ١ؿ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ر٘ىً حٓظَحط١ـٟ ثشٝرًٞٞلاد ٓؤعغ٤خ ٝامؾخحلظَحف  •

 اعزذآخ أُؤعغخ ٝعٔؼزٜبطم١١ُ أػَ حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟ عٍٝ  •

 . أ٤ٔٛخ اُذساعخ:ٕ.٘

طُٔٙ حٌيٍحٓش ـٟ ٓي ــٛس ِعَـ١ثش روٜثٛٙ ىِثؾ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٓثظَحط١ـ١خص  ا٤ٔٛ٧خ ا٧ًبد٤ٔ٣خ:_  •

 حٌع٩لخص حٌعخِش أػٕخء ح٤ُِخص

 .طميَ ط١ٛٛخص ٚحٓظَحط١ـ١خص ٠ّىٓ طٕف١ٌ٘خ ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء حٌّئٟٓٔ أػٕخء ح٤ُِخص: ا٤ٔٛ٧خ اُؼ٤ِٔخ_  •
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ِٓ ه٩ي طع٠ِِ حٌؼمش ٚحٌّٜيحل١شو ٠ّىٓ ٌٍّئٓٔخص حٌلي ِٓ حٌظؤػ١َ حٌٍٔزٟ ٥ٌُِخص عٍٝ ا٤ٔٛ٧خ الاعزٔبػ٤خ: _  •

 .حٌـٍّٙٛ ٚحٌّـظّع

ٝ حٌط٠َثك حٌزث١ّٓ حٌٛحٟثق حٌثٌٞ ٠ظزعثٗ حٌفثَى أٚ حٌـّخعثشو ١٘٠َ ِفٙثَٛ "حٌّثٕٙؾ" ـثٟ حٌٍؽثش حٌعَر١ثش اٌث. ٜٓ٘ظ اُذساعخ: ٕ.ٙ

ِظ٠ًّٕخ ِعخٟٔ حٌٟٛٛفو حٌيلشو ٚح٨ٓظزخٔش. أِخ ـٟ ح١ٌٔخق ح١ٌٛٔخٟٔ ـبْ "حٌّٕٙؾ" ٠لًّ ِعٕٝ حٌط٠َك أٚ حٌٍّٔه حٌثٌٞ ٠ظزثع 

 (.ٖٕٙو 221ٔ)ٌٔخْ حٌعَدو  .رٙيؾ حٌٛٛٛي اٌٝ ٔظ١ـشو ٠َٚطز٢ رفىَس حٌظظزع ٚحٌظمٜٟ

ٓ حٌّفٙثَٛ ح٨ٛثط٩كٟ ٌٍّثٕٙؾ حٌثٌٞ ليِثٗ ِـّٛعثش ِثٓ حٌيحٍٓث١ٓ أْ ٘ثٌح حٌّٜثطٍق ٠لّثً ى٨٨ص ِظعثيىس ٠ٚةَٙ ِ      

طظعٍك رخٌط٠َمش أٚ ح٦ؿَحء حٌٌٞ ٠ٔعٝ اٌٝ طلم١ك ؼخ٠ش ِع١ٕشو ـفٟ "لخِٛٓٗ حٌفٍٔثفٟ" عَـثٗ "ٍٚٔثِ" رؤٔثٗ "اؿثَحء ٓث١ظميَ 

عَٚـثش ٌٕثخ طٔثظويَ ـثٟ ع١ٍّثش طلٜث١ً حٌّعَـثش حٌوخٛثش ـٟ رٍٛغ ؼخ٠ثش ِلثيىس"و وّثخ أٟثخؾ طع٠َفًثخ ءهثَ ٠عثيٖ "أٓثخ١ٌذ ِ

 ."رّٟٛٛع ِع١ٓ". أِخ "َِحى ٚ٘زش" ـمي عَـٗ ـثٟ ِعـّثٗ حٌفٍٔثفٟ رؤٔثٗ "عٍثُ ٠عٕثٝ رٜثٕخعش حٌمٛحعثي حٌوخٛثش رثبؿَحء ِثخ

 (.٘ٗو ٗٗو ٙ 2ٕٙٔٓ)ٔـخكٟ ٔـ٩ءو 

ؾ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ رؤٔٗ أكي حٌّٕخ٘ؾ حٌع١ٍّش حٌظٟ طمَٛ عٍٝ ؿّع ِعٍِٛخص وخـ١ش ٚىل١مش عثٓ ظثخَ٘س أٚ ِٟٛثٛع         وَ ٠ٚعُ

ِليى ـٟ ِيس ١ُِٕش ِعٍِٛشو ػُ طل١ًٍ ٌٖ٘ حٌّعط١خص ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ٔظثخثؾ ع١ٍّثش لخرٍثش ٌٍظفٔث١َ حٌّٟٛثٛعٟو رّثخ ٠ٕٔثـُ ِثع 

 (.2ٖ٘و ٙ ٖٕٕٓ)و١ٕٛو  .ـُٙ حٌةخَ٘س حٌّيٍٚٓش ٚٚٛفٙخ ٚٛفًخ ع١ًٍّخ ىل١مًخحٌّعط١خص حٌفع١ٍش ٌٍيٍحٓش ٠ُٚٔٙ ـٟ 

ٚحعظّثثثيص ٘ثثثٌٖ حٌيٍحٓثثثش عٍثثثٝ حٌّثثثٕٙؾ حٌظل١ٍٍثثثٟ حٌٛٛثثثفٟ ٨ٓظى٘ثثثخؾ ىٍٚ حٌثثثٌوخء ح٨ٛثثثطٕخعٟ ـثثثٟ اعثثثخىس ٕ٘يٓثثثش      

ٍ ٘ثٌح حٌّثٕٙؾ ٤ٔثٗ ٠ٔثّق حٓظَحط١ـ١خص حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ اىحٍس ح٤ُِخص ٚطع٠ِِ حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟ حٌّئٟٓٔ. ٚلي طُ حهظ١خ

رفُٙ حٌةخَ٘س ِٓ ِٕةٍٛ هزَحء حٌع٩لخص حٌعخِش ٚطل١ٍثً ِّخٍٓثخطُٙ ٚطـثخٍرُٙ ـثٟ حٌٛحلثع حٌَلّثٟو ِثع حٌظَو١ثِ عٍثٝ طم١ث١ُ 

 .طؤػ١َ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ عٍٝ ح٨ٓظـخرخص حٌّئ١ٔٓشو َٓعش حطوخً حٌمَحٍحصو ٚىلش حٌظفخعً ِع حٌـٍّٙٛ

 :. ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘خ اُذساعخٕ.7

٠ّؼثً ِـظّثع حٌزلثغ ؿ١ّثع ح٤ـثَحى أٚ حٌةثٛحَ٘ ِلثً حٌيٍحٓثشو ٌىثٓ حٌزخكثغ ؼخٌزًثخ ِثخ ٠َوثِ عٍثٝ  . ٓغزٔغ اُجؾدش:ٕ.7.ٔ

و ٕ٘ٓٓحٌّـظّع حٌّظخف ٌٜعٛرش ّٗٛي حٌّـظّع حٌّٔظٙيؾ رخٌىخًِو ٌٌح ٠ظُ حهظ١خٍ ع١ٕش ِٕخٓزش ٤٘يحؾ حٌزلثغ )ِلـثٛدو 

 ٙٔ٘ٓ) 

ـٟ ىٍحٓظٕخ ِـظّع حٌزلثغ ٘ثٛ ؿ١ّثع ح٤ٓثخطٌس حٌّٛؿثٛى٠ٓ ـثٟ ِـّٛعثش "ِىظزثش ا٠فٍثٟ )ِزثخىٍس حٌع٩لثخص حٌعخِثش(" عٍثٝ     

 ِٕٜخص ٚحطٔخد ٚـ١ٔزٛن.

ح ٌٍطز١عثثش حٌظوٜٜثث١ش ٌٍفجثثش . ػ٤٘ددخ اُذساعددخ: ٕ.7.ٕ ًَ طثثُ حعظّثثخى ع١ٕثثش وثثَس حٌثثؼٍؾو ٚ٘ثثٟ ِثثٓ حٌع١ٕثثخص ؼ١ثثَ ح٨كظّخ١ٌثثشو ٔةثث

حٌٛٛٛي حٌٝ ؿ١ّع ح٤ٓخطٌس ٚح٤هٜثخث١١ٓ ٚحٌّٙظّث١ٓ رخٌع٩لثخص حٌعخِثش عزثَ حٌع١ٕثخص ح٨كظّخ١ٌثشو رثيأ حٌّٔظٙيـشو اً ٠ٜعذ 

ثثع ٔطثثخق  ّٓ ؿّثع حٌز١خٔثثخص ربٍٓثثخي ح٨ٓثثظز١خْ اٌثثٝ ِـّٛعثثش أ١ٌٚثثش ِثثٓ ح٤ٓثثخطٌسو حٌثث٠ٌٓ رثثيٍُٚ٘ ٗثثخٍوٖٛ ِثثع ٩ُِثٙثثُو ِّثثخ ٚ

٘ثثٌح حٌثثٕٙؾ حٌٛٛثثٛي اٌثثٝ ٗثثزىش أوخى١ّ٠ثثش ِظٕٛعثثش حٌثثَإٜ  ِفثثَىس و ٠ٚظثث١ق ٘ٙحٌّ٘ثثخٍوش طثثي٠ٍـ١ًّخ ١ٌٜثثً حٌعثثيى حٌٕٙثثخثٟ اٌثثٝ 

ٚحٌوزثَحص عثٓ ِٟٛثٛع ِٔثخّ٘ش حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ اعثخىس ٕ٘يٓثش حٓثظَحط١ـ١خص حٌع٩لثخص حٌعخِثش ـثٟ اىحٍس ح٤ُِثخص ِثع 

 حٌلفخظ عٍٝ ـعخ١ٌش ح٨ٓظـخرش ح٨طٜخ١ٌش ٌٍّئٓٔخص ٚطلم١ك كّخ٠ش ّٓعظٙخ ـٟ حٌز١جش حٌَل١ّش

 بد:. أداح عٔغ اُج٤بٕٗ.8

ح٨ٓظز١خْ عزخٍس عٓ ١ٍٓٚش رلؼ١ش طظ٠ّٓ ِـّٛعش ِٓ ح٤ٓجٍش حٌّعيس ريلثش ٨ٓظمٜثخء ِٟٛثٛع ِلثيىو . الاعزج٤بٕ: ٕ.8.ٔ

٠ثثظُ طمي٠ّثثٗ ٥ٌـثثَحى حٌّٔثثظٙيـ١ٓ اِثثخ عزثثَ ح٦ٍٓثثخي حٌز٠َثثيٞ أٚ حٌظ٠ُٛثثع حٌّزخٗثثَو رٙثثيؾ حٌلٜثثٛي عٍثثٝ اؿخرثثخطُٙ عثثٓ طٍثثه 

ٌـٙش حٌمخثّش عٍٝ حٌيٍحٓش ١ٌظُ طل١ٍٍٙخ ٨كمًخ ٚحٓظوَحؽ حٌٕظخثؾ حٌٕٙخث١ثش )ٍُٚحطثٟو ح٤ٓجٍشو طـُّع حٌَىٚى ِٓ لزً حٌزخكغ أٚ ح

٠ٚعُي ح٨ٓظز١خْ ح٤ٍٓٛد ح٤ٔٔذ ٌيٍحٓظٕخ ٔةَح ٌَٔعظٗ ـٟ ؿّثع حٌز١خٔثخص ٚطعزجظٙثخو ٚحٔوفثخٝ طىٍفظثٗ  .(ٖٕٔو ٙ ٕٕٓٓ
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عثثٗ حٌـؽَحـثٟو ِّثثخ ٠ٔثّق رظؽط١ثثش ِمخٍٔثش رطثَق أهثثَٜ ِثٓ ِؼثثً حٌّمخرٍثشو هخٛثثش ِثع ٟثوخِش حٌـّٙثثٍٛ حٌّٔثظٙيؾ ٚطُٛ

ـٍمي طُ ١ٛخؼش أٓجٍش ح٨ٓظّخٍس ح٨ٌىظ١َٔٚش ٌٍيٍحٓش ٛث١خؼش ع١ٍّثش ٚطثُ ط٠ُٛعٙثخ  ٚعٍٝ ٟٛء ِخ ٓزك .٠َٗلش أٚٓع رىفخءس

 ( ِلخٍٚ حٌّٟٛلش أىٔخٖ:ٗٓعٍٝ )

 حٌّعٍِٛخص حٌ٘و١ٜش ٚح١ٌّٕٙش. أُؾٞس ا٧ٍٝ:

 حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ اىحٍس ح٤ُِخص. أُؾٞس اُضب٢ٗ:

 أػَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ عٍٝ حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟ. أُؾٞس اُضبُش:

 ٚأٓجٍش ِفظٛكش ٌظمي٠ُ طم١١ّخص ٚءٍحء ٔٛع١ش. أُؾٞس اُشاثغ:

 . ا٧عب٤ُت ا٩ؽقبئ٤خ أُؼزٔذح ك٢ اُذساعخ:ٕ.9

 حٌظىَحٍ ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش. -

 َحـخص حٌّع١خ٠ٍش ٌظلي٠ي حطـخ٘خص حٌَأٞحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔل -

ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ ٌم١خّ أػَ حٌّظؽ١َحص حٌّٔظمٍش )َٓعش ح٨ٓظـخرشو ىلش حٌمَحٍحص ح٨طٜخ١ٌشو ؿثٛىس حٌظفخعثً ِثع حٌـّٙثٍٛ(  -

 عٍٝ حٌّظؽ١َ حٌظخرع.

 

 

 

 . ا٩هبس اُ٘ظش١:ٖ

 . رؾذ٣ذ أُلب٤ْٛ: ٖ.ٔ

   :. اُزًبء الافط٘بػ٢ٖ.ٔ.ٔ

ؾ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رؤٔثٗ أكثي ـثَٚع عٍثَٛ حٌلخٓثٛد حٌثٌٞ ٠عُٕثٝ رظٜث١ُّ ٚططث٠َٛ أٔةّثش ٚرثَحِؾ لثخىٍس عٍثٝ        وَ ٠عُ

ِلخوثخس أّٔثخ١ حٌثٌوخء حٌز٘ثثَٞ ـثٟ حٌظفى١ثَ ٚحطوثخً حٌمثثَحٍو  رظّىث١ٓ ح٢ٌثش ِثٓ أىحء ع١ٍّثثخص عم١ٍثش ٗثز١ٙش رخ٦ٔٔثخْو وثثخٌظعٍُّو 

ّعط١خص حٌّوظٍفش. ٠ٚعظّي حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ عٍٝ هٛح١ٍُِخص ِظميِش طّٔق ٥ٌٔةّثش ٚح٨ٓظٕظخؽو ٚحٌظل١ًٍو ٚحٌظى١ّؿ ِع حٌ

رخٌظعٍُّ ِٓ ح٤هطخء حٌٔخرمش ٚطل١ٔٓ أىحثٙثخ رّثٍَٚ حٌٛلثضو ح٤ِثَ حٌثٌٞ ٠ُّىّٕٙثخ ِثٓ أـثخُ حٌّٙثخَ ٚح٤عّثخي رىفثخءس ٚٓثَعش 

 (.ٔٗ٘و ٙ ٖٕٕٓ)حٌظ١ّّٟ ٚحٌَٔحٞو  .ـخثمظ١ٓ ِمخٍٔش رخ٤ٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش

 اُزؼش٣ق ا٩عشائ٢ ُِزًبء الافط٘بػ٢: 

ـٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٠ُٕةثَ اٌثٝ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رٛٛثفٗ أىحس أٓخٓث١ش ٦عثخىس ٕ٘يٓثش حٓثظَحط١ـ١خص حٌع٩لثخص حٌعخِثش أػٕثخء       

اىحٍس ح٤ُِخصو رظّى١ٓ حٌّئٓٔخص ِٓ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رٔثَعش ٚحطوثخً لثَحٍحص حطٜثخ١ٌش ًو١ثش طلثخـع عٍثٝ ٓثّعظٙخ ٚط٠ثّٓ 

١ثش ح٨ٓثظـخرش ٥ٌُِثخص. ٠ٚثظُ ل١ثخّ ًٌثه رظم١١ّثخص ح٤ٓثثخطٌس حٌّ٘ثخٍو١ٓ ـثٟ ِـّٛعثخص "ِىظزثش ا٠فٍثٟ )ِزثخىٍس حٌع٩لثثخص ـعخٌ

حٌعخِش(" ٤ىٚحص أٚ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ حلظَحف أٚ طعي٠ً حٓظَحط١ـ١خص حٌع٩لخص حٌعخِش أػٕخء ح٤ُِخصو ًٌٚه عزثَ 

طز١مثثخص حٌّٔثثظويِشو ىٍؿثثش حٌؼمثثش ـثثٟ حٌمثثَحٍحص حٌّيعِٛثثش رخٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟو أٓثثجٍش ح٨ٓثثظز١خْ حٌظثثٟ طظٕثثخٚي ِعَـثثش حٌظ

 .ٚطؤػ١َ٘خ ـٟ َٓعش ٚوفخءس حٌظعخًِ ِع ح٤ُِخص

 . اُؼلاهبد اُؼبٓخ:ٖ.ٔ.ٕ

طعُيّ حٌع٩لخص حٌعخِش ٚظ١فشً حطٜخ١ٌشً ٚاىح٠ٍشً ـخعٍشو طٔظٕي اٌٝ ِـّٛعش ِٓ ح٤ىٚحص ح٨طٜخ١ٌش حٌظٟ طّىّٕٙخ ِثٓ ِٛحؿٙثش       

ّٞ حٌٕةَ عٓ حٌٕ٘خ١ حٌٌٞ طَطز٢ رٗ. اً طُٔٙ حٌع٩لخص حٌعخِثش ـثٟ ىعثُ  حٌظلي٠خص حٌَحٕ٘ش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٕةّش ٚحٌّـظّعو رؽ



 

211 
 

ًّ حٌّ٘ثثى٩ص ٚا ح ِل٠ًٍّٛثثخ ـثثٟ طع٠ِثثِ ٓثثّعش حٌلىِٛثثخص أٚ حٌّٕةّثثخص ع١ٍّثثخص كثث ًٍ ىحٍس كثثخ٨ص ح٤ُِثثخصو وّثثخ طثثئىٞ ىٚ

  .(1ٕٗو ٙ ِٕٕٕٗٓٚظـخطٙخ أٚ هيِخطٙخو ٨ٚ ١ّٓخ ـٟ أٚلخص ح٤ُِخص )عٍٟو 

 اُزؼش٣ق الاعشائ٢ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ:

يَ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٦عثثخىس ٛثث١خؼش طفُٙثثُ حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـثثٟ رلؼٕثثخ عٍثثٝ أٔٙثثخ حٌٛظ١فثثش ح٨طٜثثخ١ٌش حٌظثثٟ طٔثثظو       

حٓظَحط١ـ١خطٙخ ـٟ اىحٍس ح٤ُِخصو رّخ ٠ظ١ق ٌٍّئٓٔخص حٌظٛحًٛ رفعخ١ٌش ِع حٌـٍّٙٛو حٌلي ِٓ ءػخٍ ح٤ُِشو ٚطع٠ِثِ ٓثّعظٙخ 

ح ِل٠ًٍّٛثخ ـثٟ اىحٍس ح٤ُِثخصو اً طُّىّثٓ حٌّئٓ ًٍ ٔثخص ِثٓ ـٟ حٌز١جش حٌَل١ّش اً حٔٗ ـٟ ا١خٍ ىٍحٓظٕخ طئىٞ حٌع٩لخص حٌعخِش ىٚ

حٌظٛحٛثً ح٨ٓثظزخلٟو حٌظوف١ثؿ ِثٓ ءػثخٍ ح٤ُِثخصو ٚحٌلفثخظ عٍثثٝ ٓثّعظٙخ حٌَل١ّثشو ًٌٚثه عزثَ اعثخىس ٕ٘يٓثش حٓثثظَحط١ـ١خطٙخ 

رخٓثثظويحَ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ٚطمُثثخّ حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـثثٟ ٘ثثٌٖ حٌيٍحٓثثش رّثثيٜ طفخعثثً ح٤ٓثثخطٌس ِثثع حٓثثظَحط١ـ١خص ح٨طٜثثخي 

طٜخ١ٌش حٌَل١ّش ٌظع٠ِِ ّٓعش حٌّئٓٔش أٚ حٌّٕةّش ٚكّخ٠ش ٍٛٛطٙخو ٠ُٚٔظمٜٝ ًٌه حٌّئٟٓٔ أػٕخء ح٤ُِخصو ٚح٤ىٚحص ح٨

ِٓ حٓجٍش ح٨ٓظز١خْ حٌّظعٍمش رؤٓخ١ٌذ ح٨طٜخيو حٌمٕٛحص حٌّٔظويِشو ٚٔـخعش ح٨ٓظَحط١ـ١خص ـٟ حٌلي ِٓ ءػخٍ ح٤ُِثخص عٍثٝ 

 .حٌّٔعش

 . إداسح ا٧صٓبد:ٖ.ٔ.ٖ

ي كَوخطٙثخ ٚحطـخ٘خطٙثخو ٚ٘ثٛ حٌظى١ثؿ ِثع حٌّظؽ١ثَحص ٚ٘ثٛ عٍثُ طل٠َثه حٌؼٛحرثض ٘ٛ عٍُ اىحٍس حٌظٛحُٔثخص حٌمثٜٛ ٍٚٛث       

 ٚلٜٛ حٌفعً ـٟ حٌّـخ٨ص ح٦ٔٔخ١ٔش وخـش ٚطعي اىحٍس ح٤ُِخص عٍُ ٚـٓ

ر٘ىً عخَ ٠ّىٓ حٌٕةَ اٌثٝ اىحٍس ح٤ُِثخص عٍثٝ أٔٙثخ ع١ٍّثش اىح٠ٍثش ِٔثظَّس طٙثيؾ اٌثٝ حٌظٕزثئ رخ٤ُِثخص حٌّلظٍّثش ِثٓ       

ٚح٨ٓظ٘عخٍ حٌيحثُ ٌٍّٛحٍى ٚح٦ِىخٔخص حٌّظخكشو رّخ ٠٠ّٓ حٌظعخًِ ِعٙخ رىفخءس ٚـعخ١ٌش لٜٜٛ. ٚطَوثِ ٘ثٌٖ  ٠َ١ك حٌَّحلزش

حٌع١ٍّش عٍٝ طم١ًٍ ح٤َٟحٍ حٌظٟ لثي طٍلثك رخٌّٕةّثش ٚحٌز١جثش ٚحٌعثخ١ٍِٓو ِثع حٌٔثعٟ ٨ٓثظعخىس ح٤ٟٚثخع حٌطز١ع١ثش ـثٟ أٓثَع 

ٍحٓش ؿثٌٍٚ ح٤ُِثش ٚطل١ٍثً أٓثزخرٙخ ٨ٓثظو٩ٙ حٌثيٍّٚ ٚحٌظٛٛث١خص ٚلض ِّىٓ ٚرؤلً طىٍفش. وّخ طًّ٘ اىحٍس ح٤ُِخص ى

حٌظٟ طٔخُ٘ ـٟ حٌٛلخ٠ش ِٓ كيٚػٙخ ِٔظمز٩ً أٚ طل١ٔٓ حٓظَحط١ـ١خص حٌظعخًِ ِعٙخو ِع حٌعًّ عٍٝ طعة١ُ حٌفٛحثي حٌّٔظفخىس ِثٓ 

 (.ٖٙٔو ٙ ٕٕٗٓ)ك١ٕٔش ألَحىو  .ِٛحؿٙش ح٤ُِش اٌٝ ألٜٝ كي ِّىٓ

 ٩داسح ا٧صٓبد:اُزؼش٣ق ا٩عشائ٢ 

طعَُؾ اىحٍس ح٤ُِخص ـٟ ١ٓخق حٌيٍحٓش عٍٝ أٔٙخ حٌع١ٍّش حٌّٔظَّس ٌظوط٢١و َِحلزشو ٚحٌظعخًِ ِثع ح٤كثيحع حٌطخٍثثشو        

ِع حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌظ٠َٔع حطوخً حٌمَحٍحص ٚكّخ٠ش ّٓعش حٌّئٓٔش ٚطم١ًٍ ح٤َٟحٍ حٌٕخطـش عٓ ح٤ُِخص طمُخّ 

حٌيٍحٓثش عزثَ طم١١ّثخص ح٨ٓثخطٌس لثيٍطُٙ عٍثٝ حٌظعثَؾ عٍثٝ عٕخٛثَ ح٤ُِثشو طم١ث١ُ هطٍٛطٙثخو ٚحلظثَحف  اىحٍس ح٤ُِخص ـثٟ

حٓظـخرخص حطٜخ١ٌش ِٕخٓزش رخٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ٠ٚظُ ؿّع حٌز١خٔخص ِٓ ه٩ي أٓجٍش ح٨ٓثظز١خْ حٌظثٟ طظٕثخٚي هطثٛحص 

ـثٟ طم١ٍثً ح٤ٟثَحٍ عٍثٝ حٌّئٓٔثش ٚحٌلفثخظ عٍثٝ ٓثّعظٙخ  حٌظوط٢١و َٓعش حطوخً حٌمَحٍحصو ٚـخع١ٍش ح٦ؿَحءحص حٌّمظَكثش

 .حٌَل١ّش

 اُغبٗت اُزطج٤و٢: .ٗ

ـٟ ا١خٍ طـٔث١ي حٌزعثي حٌظطز١مثٟ ٌٙثٌٖ حٌيٍحٓثشو طثُ ح٨عظّثخى عٍثٝ حٌّثٕٙؾ حٌٛٛثفٟ حٌظل١ٍٍثٟ رخعظزثخٍٖ ح٤ٔٔثذ ٌطز١عثش        

خى٘خ ـٟ ١ٓخلٙخ حٌٛحلعٟ. ٚلي ؿُّعض حٌز١خٔخص حٌّٟٛٛع ٚأ٘يحـٗو ٌّخ ٠ظ١لٗ ِٓ اِىخ١ٔش ٚٛؿ حٌةخَ٘س حٌّيٍٚٓش ٚطل١ًٍ أرع

ؿّٗ اٌٝ ع١ٕثش لٜثي٠ش لٛحِٙثخ ) ُٚ ثخ ـثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثشو ٠ٕظّثْٛ اٌثٝ ٘ٙح١ٌّيح١ٔش رخٓظويحَ حٓظز١خْ اٌىظَٟٚٔ  ًٜ ( أٓثظخًحً ِوظ

ح ٌّثخ طّؼٍثٗ ٘ثٌ ِـّٛعش ِىظزش ا٠فٍٟ )ِزخىٍس حٌع٩لثخص حٌعخِثش( ًَ ٖ حٌفجثش ِثٓ حٌّظٛحؿثيس عٍثٝ ِٕٜثظٟ ٚحطٔثخد ٚـ١ٔثزٛنو ٔةث

 .١ٍٛي ِعَـٟ ٚهزَس أوخى١ّ٠ش ١ِٕٙٚش ًحص ٍٛش ِزخَٗس رّٟٛٛع حٌيٍحٓش
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ُ ح٨ٓثثظز١خْ ٚـثثك رٕثثخء ِٕٙـثثٟ ِلىثثُو ٗثثًّ أٍرعثثش ِلثثخٍٚ ٍث١ٔثث١شم طّلثثٍٛ ح٤ٚي ـثثٟ حٌز١خٔثثخص حٌ٘وٜثث١ش         ّّ ثث ُٛ ٚلثثي 

ٍس ح٤ُِثثخصو ٚطٕثثخٚي حٌّلثثٍٛ ٚح١ٌّٕٙثثش ٌٍّزلثثٛػ١ٓو ر١ّٕثثخ هُٜثثٚ حٌؼثثخٟٔ ٌَٛثثي ٚحلثثع طٛظ١ثثؿ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ اىح

حٌؼخٌغ أػَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـثٟ حٌظلثٛي ح٨طٜثخٌٟ حٌّئٓٔثٟو ـثٟ كث١ٓ أـُثَى حٌّلثٍٛ حٌَحرثع ٤ٓثجٍش ِفظٛكثش ٘ثيـض اٌثٝ 

 .حٓظمَحء حٌظم١١ّخص ٚح٢ٍحء حٌٕٛع١ش ٌٍّزلٛػ١ٓو رّخ ٠ؼَٞ حٌظل١ًٍ حٌىّٟ ٠ّٕٚلٗ رعيحً طف٠َ١ًّٔخ أعّك

١ٌىَص حٌوّخٟٓ ٌم١خّ حطـخ٘خص حٓظـخرخص أـَحى حٌع١ٕشو ك١غ أؿ٠َُض حٌّعخٌـخص ح٦كٜثخث١ش  ٚحعظّيص حٌيٍحٓش ِم١خّ      

ح٩ٌُِثثش رلٔثثخد حٌّظٛٓثثطخص حٌلٔثثخر١ش ٚح٨ٔلَحـثثخص حٌّع١خ٠ٍثثشو لٜثثي طلي٠ثثي ِٔثثظ٠ٛخص ح٨طفثثخق ٚح٨هثثظ٩ؾ ـثثٟ ـمثثَحص 

ش حٌّظّؼٍثثش ـثثٟ )ٓثثَعش ح٨ٓثثظـخرشو ىلثثش ح٨ٓثثظز١خْ. وّثثخ طثثُ طٛظ١ثثؿ طل١ٍثثً ح٨ٔلثثيحٍ حٌوطثثٟ ٌم١ثثخّ أػثثَ حٌّظؽ١ثثَحص حٌّٔثثظمٍ

حٌمَحٍحصو ؿٛىس حٌظفخعً ِع حٌـٍّٙٛ( عٍثٝ حٌّظؽ١ثَ حٌظثخرعو ٚحٌّظّؼثً ـثٟ حٌظلثٛي ح٨طٜثخٌٟ حٌّئٓٔثٟو رّثخ ٠ٔثّق رظفٔث١َ 

 .١ز١عش حٌع٩لش ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّظؽ١َحص ـٟ ١ٓخق اىحٍس ح٤ُِخص حٌّيعِٛش رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ

عَٝ ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش ٚح١ٌّٕٙش ٌٍّزلٛػ١ٓو ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش ـٟ ـُٙ هٜثخثٚ  ٚحٔط٩لًخ ِٓ ًٌهو ١ٓظُ ـ١ّخ ٠ٍٟ

 :حٌع١ٕش ٚطف١َٔ حٌٕظخثؾ حٌّظًٛٛ ا١ٌٙخ ٨كمخ

 

 

 

 

 

 

 خقبئـ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش اُغ٘ظ، اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ، ٝع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ(: ٔسهْ )عذٍٝ 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُلئخ اُخبف٤خ

 اُغ٘ظ
 %43.1 28 ًوَ

 %56.9 37 أٔؼٝ

 اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ

 %30.8 20 أٓظخً ِلخَٟ

 %33.8 22 أٓظخً ِٔخعي

 %35.4 23 ىوظٍٛحٖ/رخكغ

 ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ

 %15.4 10 ٘ألً ِٓ 

5–10 18 27.7% 

10–15 20 30.8% 

 %26.1 17 ٘ٔأوؼَ ِٓ 

 Spss 27اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءا ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ 
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( ٣ٞمؼ رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ؽغت اُغ٘ظٔاُؾٌَ )  

 
( ٣ٞمؼ رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ؽغت اُذسعخ اُؼ٤ِٔخٕاُؾٌَ )  

 
 ( ٠ٟٛق ط٠ُٛع حٌع١ٕش كٔذ حٌيٍؿش حٌع١ٍّشٖحٌ٘ىً )

 Excelربٓظويحَ رَٔخِؾ   Spss 27: ِٓ حعيحى حٌزخكغ رٕخء عٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ حٌظل١ًٍ ح٨كٜخثٟ حٌّٜيٍ⃰ 

 

ٔثش ِثٓ )(1)٠ةَٙ ِٓ ر١خٔخص حٌـيٚي ٍلُ        ّٛ ( أٓثظخًح ِوظٜثخ ـثٟ حٌع٩لثخص ٘ٙو حٌّظعٍثك روٜثخثٚ ع١ٕثش حٌيٍحٓثش حٌّى

حٌعخِثثش حٌّٕظّثث١ٓ اٌثثٝ ِـّٛعثثش "ِىظزثثش ا٠فٍثثٟ )ِزثثخىٍس حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش" عٍثثٝ ِٕٜثثظٟ "ٚحطٔثثخد ٚـ١ٔثثزٛن"و أْ ط٠ُٛثثع 

%( ِثٓ حٌثٌوٍٛ ٔ.ٖٗ)(و ِمخرثً 1ٖ%( رعثيى )2.ٙ٘حٌّزلٛػ١ٓ رلٔذ حٌـْٕ ١٘٠َ اٌٝ طفثٛق ٔٔثزش ح٦ٔثخعو ك١ثغ رٍؽثض )

 (. 0ٕرعيى )

ٚطى٘ؿ حٌز١خٔخص حٌّظعٍمش راخٌيٍؿش حٌع١ٍّش عٓ طمخٍد ـٟ حٌظّؼ١ً ح٤وثخى٠ّٟ ىحهثً حٌع١ٕثشو اً ؿثخءص ـجثش ىوظٍٛحٖ/رخكثغ      

(و ػُ ـجش أٓظخً ِلخٟثَ ٕٕ%( رعيى )0.ٖٖ(و طٍظٙخ ـجش أٓظخً ِٔخعي رٕٔزش )ٖٕ%( رعيى )ٗ.ٖ٘ـٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ رٕٔزش )

 (. ٌٚ٘ح ٠عىْ طٕٛعخ ِظٛحًُٔخ ِٓ ك١غ حٌيٍؿش ح٤وخى١ّ٠ش.ٕٓ%( رعيى )0.ٖٓزش )رٕٔ

( ٓثٕش ٓثـٍض أعٍثٝ ٔٔثزش ٘ٔ-ٓٔأِخ ـ١ّخ ٠وٚ ٕٓٛحص حٌوزَس ـٟ ِـثخي حٌع٩لثخص حٌعخِثشو ـ١ةُٙثَ حٌـثيٚي أْ ـجثش )       

( ٓثٕش رٕٔثزش ٘ٔش أوؼثَ ِثٓ )(و ػثُ ـجث0ٔ%( رعثيى )1.1ٕ( ٓثٕٛحص رٕٔثزش )ٓٔ-٘(و طٍظٙثخ ـجثش )ٕٓ%( رعيى )0.ٖٓرٍؽض )

 .(.ٓٔ%( رعثثيى )ٗ.٘ٔ( ٓثثٕٛحص ـثثٟ حٌَّطزثثش ح٤ه١ثثَس رٕٔثثزش )٘(و عٍثثٝ كثث١ٓ ؿثثخءص ـجثثش ألثثً ِثثٓ )1ٔ%( رعثثيى )ٔ.ٕٙ)

٠ٚعىْ ٌ٘ح حٌظ٠ُٛعو ـٟ ٟٛء ١ز١عش حٌع١ٕش حٌّوظخٍسو طٛـَ ِٔظٜٛ ِعظزَ ِثٓ حٌوزثَس ح٤وخى١ّ٠ثش ٚح١ٌّٕٙثش ٌثيٜ حٌّزلثٛػ١ٓ 

ِٛػٛق ٠وٚ ىٍٚ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـثٟ اىحٍس ح٤ُِثخصو رّثخ ٠ثيعُ ِٛػٛل١ثش حٌٕظثخثؾ حٌّظٛٛثً ا١ٌٙثخ طّٔق ٌٙخ رظمي٠ُ طم١١ُ 

 ٠ٚعُِ ٩ٛك١ش حٌع١ٕش ٌظلم١ك أ٘يحؾ حٌيٍحٓش.

 .  ػشك ٝٓ٘بهؾخ ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ مٞء اُلشم٤بد:٘

اُؼلاهدبد اُؼبٓددخ كدد٢ إداسح  اُلشمد٤خ اُشئ٤غدد٤خ: ٛ٘دبى رددأص٤ش ٓؼ٘د١ٞ ُِددزًبء الافددط٘بػ٢ ػِد٠ إػددبدح ٛ٘ذعدخ اعددزشار٤غ٤بد

 .ا٧صٓبد ثٔب ٣ؼضص اُزؾٍٞ الارقب٢ُ أُؤعغ٢

[
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[
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(: ٣ٞمؼ ٗزبئظ رؾ٤َِ الاٗؾذاس اُخط٢ أُزؼذد ُو٤بط أصش اُزًبء الافط٘بػ٢ ػ٠ِ إػبدح ٛ٘ذعخ اعزشار٤غ٤بد اُؼلاهبد ٕعذٍٝ سهْ )

 اُؼبٓخ ٝرؼض٣ض اُزؾٍٞ الارقب٢ُ أُؤعغ٢

 t Sig. (p)ه٤ٔخ  (βٓؼبَٓ ث٤زب ) (Bٓؼبَٓ الاٗؾذاس ) أُزـ٤ش أُغزوَ

 0.000 4.15 0.35 0.42 عشػخ الاعزغبثخ

 0.001 3.62 0.30 0.38 دهخ اُوشاساد الارقب٤ُخ

 0.000 4.50 0.37 0.45 عٞدح اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞس

 1.20 – 5.10 0.000 (Constantصبثذ )

 Spss 27حٌـيٚي ِٓ حعيحى حٌزخكغ رٕخء عٍٝ ِوَؿخص رَٔخِؾ حٌظل١ًٍ ح٨كٜخثٟ 

أظَٙ طل١ًٍ ح٨ٔليحٍ حٌوطٟ أْ ٌٌٍوخء ح٨ٛطٕخعٟ طؤػ١َح ِع٠ٕٛخ ٚا٠ـخر١ثخ عٍثٝ اعثخىس ٕ٘يٓثش حٓثظَحط١ـ١خص حٌع٩لثخص        

 = pو β = 0.35حٌٕظخثؾ أْ ٓثَعش ح٨ٓثظـخرش )حٌعخِش ـٟ اىحٍس ح٤ُِخص ٚطع٠ِِ حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟ حٌّئٟٓٔو ـمي أظَٙص 

( p = 0.000و β = 0.37(و ٚؿثٛىس حٌظفخعثً ِثع حٌـّٙثٍٛ )p = 0.001و β = 0.30(و ٚىلش حٌمَحٍحص ح٨طٜخ١ٌش )0.000

ؿ١ّعٙخ طئػَ ر٘ىً ِعٕٛٞ عٍٝ حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟو ِثع أْ ؿثٛىس حٌظفخعثً وخٔثض حٌّظؽ١ثَ ح٤لثٜٛ طثؤػ١َح. وّثخ ٠فٔثَ حٌّٕثًٛؽ 

ٓ حٌظزثخ٠ٓ ـثٟ حٌظلثٛي ح٨طٜثخٌٟ حٌّئٓٔثٟو ِّثخ ٠ئوثي أ١ّ٘ثش ىِثؾ أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ِثع حٌوزثَس حٌز٘ث٠َش % 0ِٙ

ٌظلم١ك حٓظـخرش أَٓعو لثَحٍحص أىقو ٚطفخعثً أوؼثَ ـعخ١ٌثش ِثع حٌـّٙثٍٛو ٚطظمثخ١ع ٘ثٌٖ حٌٕظ١ـثش ِثع ِثخ طٛٛثً ح١ٌثٗ ىٍحٓثش 

٨طـخ٘ثخص حٌلي٠ؼثش ـثٟ رلثٛع ططز١مثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ "٘خٌٗ ح١ٌٔي ٠َٔٞ ـثظق حٌزثخد" ـثٟ ىٍحٓثش ٌٙثخ رعٕثٛحْ: " ح

ِـخي حٌع٩لخص حٌعخِش" ٚحٌظٟ هٍٜض اٌٝ ٍَٟٚس ططث٠َٛ رثَحِؾ طثي٠ٍذ ٚطؤ١٘ثً ٌّّخٍٓثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش ٌظّى١ثُٕٙ ِثٓ 

رٔثٍٛو١خطُٙو  حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ رفعخ١ٌش ٚأْ ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص طظث١ق ٌٍّئٓٔثخص حٌظفخعثً حٌٍلةثٟ ِثع حٌـّثخ١َ٘و ٚحٌظٕزثئ

ٚطمي٠ُ حٓظـخرخص ء١ٔش أػٕخء ح٤ُِخصو ا٨ أٔٙخ طفَٝ أ٠٠خ طلي٠خص ١٘ى١ٍثش ٚأه٩ل١ثشو أرَُ٘ثخ: ل٠ثخ٠خ حٌوٜٛٛث١شو حٌلخؿثش 

اٌٝ وٛحىٍ ِئٍ٘شو ٛعٛرش ل١خّ حٌعخثي عٍٝ ح٨ٓظؼّخٍو ِٚوخ١َ ط٠ٛ٘ٗ حٌّٔعش ـٟ كخي آثخءس حٓثظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١ثخ. )٘خٌثٗ 

 (.٘ٙٗو ٙ. ٕٕ٘ٓهَْٚو ح١ٌٔي ٠َٔٞ ـظق حٌزخد ٚء

ٚحٔط٩لثثخ ِّثثخ ٓثثزك ٠ّىثثٓ حٌمثثٛي اْ حٌفَٟثث١ش حٌَث١ٔثث١ش ِمزٌٛثثش ِٚلممثثش حكٜثثخث١خ ِثثخ ٠ئوثثي أْ ٌٍثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ىٍٖٚ  

 حٌّلٍٛٞ ـٟ طع٠ِِ حٓظَحط١ـ١خص حٌع٩لخص حٌعخِش ه٩ي ح٤ُِخص.

 

 

 .الاعزغبثخ ك٢ إداسح ا٧صٓبد داخَ أُؤعغبداعزخذاّ اُزًبء الافط٘بػ٢ ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عشػخ اُلشم٤خ اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٧: 

 (: ٣ٞمؼ ٗزبئظ اعزخذاّ اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ إداسح ا٧صٓبد:ٖعذٍٝ )

 ارغبٙ اُشأ١ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٓزٞعو الاعزغبثخ اُؼجبسح

 ِٛحـمش 0.8 4.2 ُذٟ أُؤعغخ اٛزٔبّ ثزٞظ٤ق اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ إداسح ا٧صٓبد

 ِٛحـمش 0.9 4.0 الافط٘بػ٢ رغبػذ ػ٠ِ سفذ ا٧صٓبد هجَ ٝهٞػٜبأدٝاد اُزًبء 

 ِٛحـمش ل٠ٛش 0.7 4.3 اُزًبء الافط٘بػ٢ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ عشػخ ارخبر اُوشاساد أص٘بء ا٧صٓبد

اُز٘جؤ ثبُشدٝد اُغٔب٤ٛش٣خ ٣غبػذ ػ٠ِ ف٤بؿخ اعزشار٤غ٤بد ػلاهبد ػبٓخ 

 أكنَ
 ِٛحـمش 0.8 4.1

 ِٛحـمش 0.9 4.0 الافط٘بػ٢ ٣وَِ ٖٓ ا٧خطبء الارقب٤ُخ أص٘بء ا٧صٓبدالاػزٔبد ػ٠ِ اُزًبء 

 Spss 27اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بءا ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ 
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( أْ حٌف١َٟش حٌظٟ طٕٚ عٍٝ أْ حٓظويحَ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٠ُٔٙ ـثٟ طلٔث١ٓ ٓثَعش ح٨ٓثظـخرش ٠ٖظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي )      

ح٤ُِخص ىحهثً حٌّئٓٔثخصو ٚأظٙثَص ٔظثخثؾ حٌيٍحٓثش أٔٙثخ ِظلممثش ر٘ثىً ٚحٟثق. ـمثي رث١ٓ حٌـثيٚي أْ ِظٛٓثطخص ـٟ اىحٍس 

عٍٝ ِم١خّ ١ٌىَصو ِع حطـثخٖ ٍأٞ ١ّ٠ثً ٔلثٛ حٌّٛحـمثش أٚ حٌّٛحـمثش حٌم٠ٛثش ٌـ١ّثع حٌزٕثٛى  ٖ.ٗٚ ٓ.ٗح٨ٓظـخرش طَحٚكض ر١ٓ 

ٚلٛعٙثثثخو طلٔثثث١ٓ ٓثثثَعش حطوثثثخً حٌمثثثَحٍحصو ٛثثث١خؼش  حٌّظعٍمثثش رظٛظ١ثثثؿ حٌثثثٌوخء ح٨ٛثثثطٕخعٟو ِؼثثثً ٍٛثثثي ح٤ُِثثثخص لزثثثً

( وثخْ ِظعٍمًثخ رظلٔث١ٓ ٓثَعش ٖ.ٗحٓظَحط١ـ١خص ع٩لخص عخِش ىل١مشو ٚطم١ًٍ ح٤هطخء ح٨طٜخ١ٌش. ٩ُ٠ٚكع أْ أعٍثٝ ِظٛٓث٢ )

ىحس حطوخً حٌمَحٍحصو ِّخ ٠ثيي عٍثٝ أْ حٌع١ٕثش طعثي ٘ثٌح حٌـخٔثذ ِثٓ أرثَُ ِِح٠ثخ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ٠ٚئوثي ىٍٖٚ عٍثٝ حٔثٗ أ

عزي حٌع٠ِثِ أ أٓخ١ٓش ٌظع٠ِِ ـعخ١ٌش ح٨ٓظـخرش حٌّئ١ٔٓش أػٕخء ح٤ُِخص. ٚطعُِ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِخ طًٛٛ ح١ٌٗ حٌزخكغ "

أػثَ ِٕةِٛثش حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ عٍثٝ اىحٍس ح٤ُِثخص ٚحٌىثٛحٍع رثخٌظطز١ك عٍثٝ ُٚحٍس " ـٟ ىٍحٓثش ٌثٗ رعٕثٛحْ: "حٌزٍؽٟٛٔ

ٚلثثي حٓثثظويَ حٌزخكثثغ حٌّثثٕٙؾ حٌِّؿثثٟ حٌثثٌٞ ٠ـّثثع رثث١ٓ ح٨ٓثثظز١خٔخص ٚحٌّمثثخر٩ص " حٌّظلثثيس حٌيحه١ٍثثش ريٌٚثثش ح٦ِثثخٍحص حٌعَر١ثثش

ِثثٓ حٌمثثخىس ٚحٌّثثيٍحء ٍٚإٓثثخء ح٤لٔثثخَ  21ٌٍلٜثثٛي عٍثثٝ ر١خٔثثخص و١ّثثش ٚٔٛع١ثثش ٗثثخٍِشو ٚٗثثٍّض حٌيحٍٓثثش ع١ٕثثش ِىٛٔثثش ِثثٓ 

٦ؿثثَحء حٌّمثثخر٩ص ِثثٓ اىحٍس ح٤ُِثثخص ( ِثثٓ حٌمثثخىس ٚحٌّثثيٍحء ٍٚإٓثثخء ح٤لٔثثخَ ٓٔٚحٌعثثخ١ٍِٓ ُٚحٍس حٌيحه١ٍثثشو ٚطثثُ طلي٠ثثي )

أْ طم١ٕخص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ طُٔٙ ر٘ىً وز١َ ـٟ طل١ٔٓ حٌظ٘و١ٚ حٌٔث٠َع ٚحٌظٟ أويص ٚحٌىٛحٍع ٚ ح٨ىحٍحص حٌظخرعش ٌٙخ 

 (ٕو ٙ.ٕٕٗٓٚح٨ٓظـخرش حٌف٠ٍٛش ٥ٌُِخص ٚحٌىٛحٍع. )عزي حٌع٠ِِ أ حٌزٍؽٟٛٔو 

ُددزًبء الافددط٘بػ٢ كدد٢ اُؼلاهددبد اُؼبٓددخ ٣غددبػذ ػِدد٠ رؾغدد٤ٖ دهددخ اُوددشاساد اُلشمدد٤خ اُلشػ٤ددخ اُضب٤ٗددخ: رطج٤ددن أدٝاد ا

 الارقب٤ُخ خلاٍ ا٧صٓبد.

طُ حٌظلمك ِٓ حٌف١َٟش حٌؼخ١ٔشو ٚحٌظٟ طٕٚ عٍٝ أْ ططز١ك أىٚحص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش ٠ٔثخعي عٍثٝ     

طل١ٔٓ ىلش حٌمَحٍحص ح٨طٜخ١ٌش ـٟ ح٤ُِثخصو ٚلثي أظٙثَص ٔظثخثؾ حٌيٍحٓثش أٔٙثخ ِظلممثش ر٘ثىً ٚحٟثق. ـمثي رث١ٓ حٌـثيٚي أْ 

ٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـٟ ٍٛثي ح٤ُِثخصو ٛث١خؼش ح٨ٓثظَحط١ـ١خصو ٚطم١ٍثً ح٤هطثخء ِظ٢ٓٛ ح٨ٓظـخرش ٌٍزٕٛى حٌّظعٍمش رظطز١ك حٌ

و ِع حطـخٖ ٍأٞ ١ّ٠ً ٔلٛ حٌّٛحـمثش أٚ حٌّٛحـمثش حٌم٠ٛثش. ٩ُ٠ٚكثع أْ حٌزٕثٛى حٌّظعٍمثش رظلٔث١ٓ ٖ.ٗٚ ٓ.ٗح٨طٜخ١ٌش طَحٚف ر١ٓ 

خٍو١ٓ أْ أىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ طُّىّثٓ (و ِّخ ٠عىْ حعظمخى ؼخٌز١ش حٌّٖ٘.ٗىلش حطوخً حٌمَحٍحص ٓـٍض ِظٛٓطًخ َِطفعًخ )

حٌّئٓٔخص ِٓ حطوخً لَحٍحص حطٜخ١ٌش أوؼَ ىلش ٩ِٚءِش ٌٍـّٙثٍٛ ـثٟ ح٤ُِثخصو ِّثخ ٠ئوثي ـعخ١ٌثش حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ 

ىعُ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ح٨طٜخ١ٌش حٌّئ١ٔٓشو ٚطظمخ١ع ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِع ِخ طٍٛٛض ح١ٌثٗ ىٍحٓثش ٌٍزخكثغ "أ ُو١ثَ كٔث١ٓ 

حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚحٌثظعٍُّ ح٢ٌثٟ ـثٟ ح٨طٜثخي أػٕثخء ح٤ُِثخص: ِٕةثٍٛ ٔةثُ حٌّعٍِٛثخص ٩ُِثثٗ" ـثٟ ِمثخي ٌٙثُ رعٕثٛحْ" ٚ

ح٦ىح٠ٍثش" ٚلثي أظٙثَص حٌٕظثخثؾ أْ أىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٚحٌثظعٍُّ ح٢ٌثٟ طٔثُٙ ر٘ثثىً ٍِلثٛظ ـثٟ طلٔث١ٓ ٓثَعش حطوثثخً 

ٚطع٠ِثِ حٌظٛحٛثً ح٢ٔثٟ ِثع حٌـّٙثٍٛ أػٕثخء ح٤ُِثخص ٚأْ طٛظ١ثؿ حٌثٌوخء حٌمَحٍ ح٨طٜخٌٟو ٚطل١ًٍ حطـخ٘خص حٌَأٞ حٌعثخَو 

ح٨ٛطٕخعٟ ٠يعُ ىلش حٌمَحٍحص ح٨طٜخ١ٌش ىحهً حٌّئٓٔخصو ٚـٟ حٌّمخرً أٗخٍص حٌيٍحٓش اٌثٝ ٚؿثٛى ؿٍّثش ِثٓ حٌظلثي٠خصو 

عٍثٝ حٌثيٍٚ ح٦ٗثَحـٟ ِٓ أرَُ٘خ ح٦ٗىخ٨ص ح٤ه٩ل١شو ِٚوخٚؾ كّخ٠ش حٌز١خٔخص ٚحٌو١ٜٛٛشو ـ٩٠ً عٓ ٍَٟٚس ح٦رمخء 

ٌٍعَٕٜ حٌزَ٘ٞ ـٟ حٌمَحٍحص حٌّيعِٛش رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ. ٚهٍٜض حٌيٍحٓش اٌثٝ أْ ح٦ِىخٔثخص حٌظل١ٍ٠ٛثش ٌٙثٌٖ حٌظم١ٕثخص 

ـٟ ِـخي ح٨طٜخي أػٕخء ح٤ُِخص طةً ١ٍٕ٘ش رّيٜ كٔٓ ىِـٙخ ّٟٓ أ١َ أه٩ل١ثش ٚحٟثلشو ٚر١ٕثش طلظ١ثش طم١ٕثش ٚطٕة١ّ١ثش 

 (Hossain, M. Z, and al, 2025, p.149 )ِظطٍٛس. 

اُلشم٤خ اُلشػ٤دخ اُضبُضدخ: ا٧رٔزدخ اُز٤ًدخ كد٢ إداسح ا٧صٓدبد ردؤصش كد٢ عدٞدح اُزلبػدَ ٓدغ اُغٜٔدٞس ٝأُغدزل٤ذ٣ٖ ٓوبسٗدخ 

 ثبلاعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزشار٤غ٤بد اُزو٤ِذ٣ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخ

 أصش اُزًبء الافط٘بػ٢ ػ٠ِ اُزؾٍٞ الارقب٢ُ:(: ٗ)عذٍٝ  
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 اُشأ١ ارغبٙ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٓزٞعو الاعزغبثخ اُؼجبسح

 ِٛحـمش ل٠ٛش 0.7 4.4 ا٧رٔزخ اُز٤ًخ رؤد١ إ٠ُ رؾغ٤ٖ اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞس أص٘بء ا٧صٓبد

 ِٛحـمش ل٠ٛش 0.8 4.3 اعزخذاّ اُزًبء الافط٘بػ٢ ٣ؼضص ؽلبك٤خ ٝعشػخ اُزٞافَ أُؤعغ٢

 ِٛحـمش 0.8 4.2 اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُزًبء الافط٘بػ٢ ٣ؼ٤ذ رؾ٤ٌَ اعزشار٤غ٤بد اُؼلاهبد اُؼبٓخ

 ِٛحـمش ل٠ٛش 0.6 4.5 دٓظ اُزًبء الافط٘بػ٢ ٓغ اُخجشح اُجؾش٣خ ٣ؾون أكنَ اُ٘زبئظ

 Spss 27اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽش ث٘بء ػ٠ِ ٓخشعبد ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٢ 

طثئػَ ( أْ حٌف١َٟش حٌفَع١ش حٌؼخٌؼشو ٚحٌظٟ طثٕٚ عٍثٝ أْ ح٤طّظثش حٌٌو١ثش ـثٟ اىحٍس ح٤ُِثخص ٠ٗةَٙ ِٓ طل١ًٍ حٌـيٚي )     

ـٟ ؿٛىس حٌظفخعً ِع حٌـٍّٙٛ ٚحٌّٔظف١ي٠ٓ ِمخٍٔش رخ٨ٓظَحط١ـ١خص حٌظم١ٍي٠شو ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أٔٙثخ ِظلممثش رٟٛثٛف. 

ـمي أظَٙص ِظٛٓطخص ح٨ٓظـخرش ٌٍزٕٛى حٌّظعٍمش رؤػَ ح٤طّظش حٌٌو١ش عٍٝ حٌظفخعً ِثع حٌـّٙثٍٛو ٚٗثفخـ١ش ٚٓثَعش حٌظٛحٛثًو 

عٍٝ ِم١خّ ١ٌىَصو ِع حطـخٖ ٍأٞ ١ّ٠ً ٔلٛ حٌّٛحـمش  ٘.ٗٚ ٕ.ٗزَس حٌز٠َ٘شو طَحٚكًخ ر١ٓ ٚىِؾ حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ِع حٌو

أٚ حٌّٛحـمش حٌم٠ٛش. ٠ٚزَُ ِٓ حٌظل١ًٍ أْ حٌزٕٛى حٌّظعٍمش رظلٔث١ٓ حٌظفخعثً ِثع حٌـّٙثٍٛ ٚىِثؾ حٌوزثَس حٌز٘ث٠َش ٓثـٍض أعٍثٝ 

ّظش حٌٌو١ش ٨ طمظَٜ عٍٝ ط٠َٔع حٌع١ٍّثخصو رثً طَـثع (و ِّخ ٠عىْ حعظمخى ؼخٌز١ش حٌّ٘خٍو١ٓ رؤْ ح٤ط٘.ٗ–ٗ.ٗحٌّظٛٓطخص )

ؿٛىس حٌظفخعً ٚطلمك طٛح٩ًٛ أوؼَ ـعخ١ٌش ِع حٌّٔظف١ي٠ٓ ِمخٍٔش رخ٨ٓظَحط١ـ١خص حٌظم١ٍي٠شو ِخ ٠ئوثي ىٍٚ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ 

 ثثٗ" روٜثٛٙ :"٩ُِٚ ِخٌثه أ ـٟ طع٠ِِ حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟ حٌّئٟٓٔ ٚطظمخ١ع ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِع ِخ طٍٛٛض ح١ٌٗ ىٍحٓثش:"

أػَ ٍٚرٛطخص حٌيٍىٗش حٌّيعِٛش رخٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ عٍثٝ وفثخءس ح٨طٜثخي أػٕثخء ح٤ُِثخص ٚرٕثخء حٌؼمثش ـثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثش 

أْ  Bootstrap و٘ثفض ٔظثخثؾ حٌيٍحٓثش أْ طلٍث٩١ص حٌٛٓثخ١ش رخٓثظويحَ" ك١غ حٌلى١ِٛش: حٌيٍٚ ح٢١ٌٓٛ ٌظو١ٜٚ حٌَٓخثً

٠ٚ٘ث١َ ًٌثه اٌثٝ أْ  .ي أِثَحْ َِطزطثخْ ر٘ثىً وز١ثَ عزثَ ٚٓث٢١ ٚ٘ثٛ طوٜث١ٚ حٌَٓثخثًحٌَٚرٛطخص حٌٌو١ش ٚوفخءس ح٨طٜثخ

حٌظؤػ١َحص ح٠٦ـخر١ش ٌٍظم١ٕخص حٌّزظىَس عٍٝ طو١ٜٚ حٌَٓخثً طٜزق أوؼَ ٟٚٛكًخ ـثٟ كخٌثش ح٨طٜثخي حٌعٍّثٟ ٚحٌّثٕةُو ِّثخ 

ؼثش. ِٚثٓ هث٩ي طّىث١ٓ ىِثؾ ح٤طّظثش ِثع ٠ؼزض ح١ّ٘٤ش حٌَّو٠ِش ٌىفخءس ح٨طٜخي ـٟ طلم١ك ألٜٝ حٓظفخىس ِثٓ حٌظم١ٕثخص حٌلي٠

حٌعٛحِثثً حٌز٘ثث٠َشو ٠ّىثثٓ ٌٍّئٓٔثثش طع٠ِثثِ ٍٟثثخ حٌعّثث٩ءو ٚاىحٍس ع١ٍّثثخص ح٨ٓثثظـخرش ٥ٌُِثثخص ر٘ثثىً أوؼثثَ ـعخ١ٌثثشو ٠ُٚثثخىس 

َِٚٔظٙخو ع٩ٚس عٍٝ ًٌه ـبٔٗ ه٩ي كخ٨ص حٌطٛحٍةو عٕيِخ ٠لظخؽ عيى وز١َ ِٓ ح٤ـثَحى اٌثٝ حٌّعٍِٛثخص ـثٟ ٚلثض ٚحكثيو 

رٛطخص حٌظعخًِ ِع حٌعي٠ي ِٓ حٌظفخع٩ص ر٘ىً ِظِحِٓو ٌٌٚٙح حٌٔزذ ٌُ طعي حٌَٚرٛطخص طعًّ ومٕٛحص حطٜثخي ـمث٢و ٠ّىٓ ٌٍَٚ

و (ML)و ـثبْ حٓثظويحَ حٌثظعٍُّ ح٢ٌثٟ Dambuza (2025)رً طّؼً حٌَ٘وخص ـٟ طٛحٍٛٙخ ِثع أٛثلخد حٌّٜثٍلش ٚٚـمثخ ٌثا 

ٓثظـخرخص حٌَٚرٛطثخص ٠ّىثٓ أْ ٠ٔثخعي ـثٟ طمثي٠ُ حٌثيعُ ٥ٌـثَحى و ٚطل١ًٍ حٌّ٘خعَ ٌظلٔث١ٓ ح(NLP)ِٚعخٌـش حٌٍؽش حٌطز١ع١ش 

 (Mallek, M., and al, p.208 ).أػٕخء ح٤ُِشو ٓٛحء ِٓ حٌٕخك١ش حٌعخ١ف١ش أٚ حٌّعٍِٛخط١ش

 .  اُخبرٔخ:ٙ

طزُثثَُ ٘ثثٌٖ حٌيٍحٓثثش أ١ّ٘ثثش طٛظ١ثثؿ حٌثثٌوخء ح٨ٛثثطٕخعٟ ـثثٟ اعثثخىس ٕ٘يٓثثش حٓثثظَحط١ـ١خص حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـثثٟ اىحٍس 

ح٤ُِخصو هخٛش ـٟ ظً حٌظلٛي حٌَلّٟ حٌّظٔثخٍع ٚطٕثخِٟ ح٤ُِثخص ح٨طٜثخ١ٌش ـثٟ حٌز١جثش حٌَل١ّثش. ـمثي أظٙثَص حٌٕظثخثؾ أْ 

حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٠ُٔٙ ر٘ىً ـعّخي ـٟ طل١ٔٓ َٓعش ح٨ٓظـخرشو ٍـع ىلش حٌمَحٍحص ح٨طٜخ١ٌشو ٚطع٠ِِ ؿٛىس حٌظفخعثً ِثع 

ٕٝ عٕٙخ ـٟ ىعُ ح٤ىحء ح٨طٜخٌٟ ٌٍّئٓٔثخص. ٚطىّثٓ أ١ّ٘ثش حٌّٟٛثٛع ـثٟ وٛٔثٗ حٌـٍّٙٛو ِّخ ٠ـعٍٗ أىحس حٓظَحط١ـ١ش ٨ ؼ
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٠عثخٌؾ أكثثي أرثثَُ طلثثي٠خص ح٨طٜثثخي حٌّئٓٔثٟ حٌّعخٛثثَو ٚحٌّظّؼثثً ـثثٟ و١ف١ثثش ح٨ٔظمثخي ِثثٓ حٓثثظَحط١ـ١خص طم١ٍي٠ثثش اٌثثٝ ّٔثثخًؽ 

 .حطٜخ١ٌش ًو١ش لخىٍس عٍٝ حٓظَ٘حؾ ح٤ُِخص ٚاىحٍطٙخ رفعخ١ٌش ٚحٓظيحِش

٦ٗىخ١ٌش حٌّطَٚكشو ـمي ر١ٕض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ حٌٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ لثخىٍو اٌثٝ كثيٍّ وز١ثَو عٍثٝ اعثخىس ٕ٘يٓثش ٚـ١ّخ ٠ظعٍك رخ

حٓظَحط١ـ١خص حٌع٩لخص حٌعخِش ـٟ اىحٍس ح٤ُِخص ِع حٌلفخظ عٍٝ ـعخ١ٌش ح٨ٓثظـخرش ح٨طٜثخ١ٌش ٚكّخ٠ثش ٓثّعش حٌّئٓٔثخص ـثٟ 

طثؤػ١َ ِعٕثٛٞ ٚحٟثق ٨ٓثظويحَ طم١ٕثخص حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ طع٠ِثِ  حٌز١جش حٌَل١ّش. اً أظَٙص ءٍحء ع١ٕش حٌيٍحٓثش ٚؿثٛى

حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟ حٌّئٟٓٔو هخٛش عٕي ىِـٙخ رخٌوزَس حٌز٠َ٘شو رّخ ٠لمك طٛحًُٔثخ رث١ٓ ح٤طّظثش ٚحٌمثَحٍ ح٦ٔٔثخٟٔو ٠٠ٚثّٓ 

 .طٛح٩ًٛ أوؼَ ىلش َِٚٚٔش ِع ِوظٍؿ حٌـّخ١َ٘ ـٟ ح٤ُِخص

 .  رٞف٤بد اُذساعخ:7

٨ٛص ِئ١ٔٓش ٚحٟثلش ٌظٛظ١ثؿ حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ـثٟ اىحٍس ح٤ُِثخص ىحهثً ألٔثخَ حٌع٩لثخص حٌعخِثش رّثخ ٟٚع رَٚطٛو -

 ٠٠ّٓ طٕة١ُ ء١ٌخص حٌَٛيو حٌظٕزئو ٚح٨ٓظـخرش ح٨طٜخ١ٌش ٚـك أْٓ ١ِٕٙش ٚأه٩ل١ش ٚحٟلش.

ِظوٜٜش ـثٟ حٓثظويحَ أىٚحص  طع٠ِِ طؤ١ً٘ حٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش حٌعخٍِش ـٟ حٌع٩لخص حٌعخِش ِٓ ٠َ١ك رَحِؾ طى٠ٛٓ ٚطي٠ٍذ -

 حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو رّخ ٠لمك حٌظىخًِ ر١ٓ حٌوزَس حٌز٠َ٘ش ٚح٤طّظش حٌٌو١ش أػٕخء اىحٍس ح٤ُِخص.

ح٨عظّخى عٍٝ أٔةّش ًو١ش ٌَٛي حٌّ٘خعَ ٚح٨طـخ٘خص حٌـّخ٠َ١٘ش عزثَ حٌّٕٜثخص حٌَل١ّثشو رٙثيؾ طلٔث١ٓ ىلثش حٌمثَحٍحص  -

 ِع ١ز١عش حٌـٍّٙٛ ـٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ.ح٨طٜخ١ٌش ٚطى١١ؿ حٌَٓخثً حٌّئ١ٔٓش 

ط٘ثثـ١ع حٌّئٓٔثثخص عٍثثٝ طزٕثثٟ ّٔثثخًؽ ٘ـ١ٕثثش ـثثٟ اىحٍس ح٤ُِثثخص طـّثثع رثث١ٓ ح٨ٓثثظَحط١ـ١خص ح٨طٜثثخ١ٌش حٌظم١ٍي٠ثثش ٚحٌظم١ٕثثخص  -

 حٌٌو١شو رّخ ٠٠ّٓ حٓظـخرش أوؼَ َِٚٔش ٚـعخ١ٌشو ٠ُٚٔٙ ـٟ كّخ٠ش حٌّٔعش حٌّئ١ٔٓش ٚطع٠ِِ حٌظلٛي ح٨طٜخٌٟ حٌّٔظيحَ.

 اُؾٌش ٝاُزوذ٣ش: .  8

٠ظمثيَ حٌزخكثغ روثثخٌٚ عزثخٍحص حٌ٘ثىَ ٚحٌظمثثي٠َ ٚح٨ِظٕثخْ اٌثٝ ح٤ٓثثخطٌس ح٤ـخٟثً حٌّوظٜث١ٓ ـثثٟ حٌع٩لثخص حٌعخِثشو ٚحٌزثثخٌػ 

عٍٝ ِٕٜظٟ ٚحطٔخد ٚـ١ٔثزٛنو ًٌٚثه  ( أٓظخًحو حٌّٕظ١ّٓ اٌٝ ِـّٛعش "ِىظزش ا٠فٍٟ )ِزخىٍس حٌع٩لخص حٌعخِش("٘ٙعيىُ٘ )

ٌمي وخْ ٌظفثخعٍُٙ ح٠٦ـثخرٟو  .ّٟ ل١ُّ ِٚ٘خٍوش ـعخٌش أّٓٙض ر٘ىً ِزخَٗ ـٟ أـخُ ٌ٘ح حٌعًّ حٌزلؼٌّٟخ أريٖٚ ِٓ طعخْٚ عٍ

ِٚثثخ لثثيِٖٛ ِثثٓ ءٍحء ٚهزثثَحص ع١ٍّثثشو رثثخٌػ ح٤ػثثَ ـثثٟ اػثثَحء حٌيٍحٓثثش ٚطع٠ِثثِ ِٜثثيحل١ش ٔظخثـٙثثخو ح٤ِثثَ حٌثثٌٞ ٠عىثثْ ٍٚف 

ُ الله ه١َ حٌـِحءو ٚرخٍن ـٟ عٍُّٙ ٚؿٙٛىُ٘و ِٚظعُّٙ ريٚحَ ــِح٘ .حٌّٔئ١ٌٚش ح٤وخى١ّ٠ش ٚح٨ٌظِحَ حٌّٕٟٙ حٌٌٞ ٠ظلٍْٛ رٗ

 .حٌظٛـ١ك ٚحٌعطخء حٌعٍّٟ

 أُقبدس ٝأُشاعغ: .  9

 أ. أُشاعغ ثبُِـخ اُؼشث٤خ:

 اٌُزت ٝأُؼبعْ:

 (. ٌزٕخْ: ىحٍ ٛخىٍ.1(.  ٌٔخْ حٌعَد. )221١ٔحرٓ ِٕةٍٛ. )

خْ: ٕ(. حٌزلغ حٌعٍّٟ ِٕٚخ٘ـٗ. )١ِٕ٘ٓٓلـٛدو ٚ. ) ّّ  .ىحٍ حٌّٕخ٘ؾ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع(. ع

 .(. حٌـِحثَ: ىحٍ ِ٘ٛش ٌٍَٕ٘ٔ(. طي٠ٍزخص عٍٝ ِٕٙـ١ش حٌزلغ حٌعٍّٟ ـٟ حٌعٍَٛ ح٨ؿظّخع١ش. )١ٍُٕٕٓٓٚحطٟو ٍ. )

 أُغِخ
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ABSTRACT    

The technical structure of the news absorbs the basics imposed on it by a set of data, the most 

important of which is the movement of technical transmission in the field of information, In addition 

to the future perceptions and intellectual visions that the world of competition is racing towards to 

attract the public, as well as the readership nature of the user in the new media, which is keen to 

present news and information in the least number of words without disturbing the idea of the news, 
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From this point of view, the research problem was (the extent to which digital transformation affects 

the structure of technical news in Iraqi news agencies), and the research aimed to know the formal 

structure of the press release followed on the website of the Iraqi National News Agency (NINA). 

 In addition to determining the type of templates used by the Agency in publishing that news, 

and this research is considered a descriptive research, as the researcher adopted the analytical method, 

and the research community was identified by the news published on the Iraqi News Agency website 

for the period from 1-31/1/2025. Thus, the researcher concluded that traditional templates, especially 

the inverted pyramid and inverted gradient pyramid templates, accounted for a large share, with less 

diversity and interest in modern templates used in electronic and digital journalism, such as the 

sequential narrative template, circle, design board, and others. 

Keywords: Digital Transformation, Iraqi National News Agency, NINA, Digitization, Technical 

Construction of News. 

خجبس ك٢ ٓٞهغ اًُٞبُخ اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ اُج٘بء اُل٢٘ ٨ُ

 دساعخ ٓغؾ٤خ ٨ُٗجبء )٤ٗ٘ب(
 ع٤ٔش ٓشرن٠ محمد اُـشاث٢، ػلاء ؽ٤ذس خن٤ش أُشػج٢

 ؿخِعش حٌىٛـش/ و١ٍش ح٢ىحد/ لُٔ ح٨ع٩َ

 ؿخِعش حٌىٛـش/ و١ٍش ح٢ىحد/ لُٔ ح٨ع٩َ

 ٔظوٍٚ حٌّ

٠ٔثثظٛعذ حٌزٕثثخء حٌفٕثثٟ ٌٍوزثثَ أٓخٓثث١خص طفَٟثثٙخ ع١ٍثثٗ ِـّٛعثثش ِعط١ثثخصو ِثثٓ حّ٘ٙثثخ ٠َ١مثثش ح٨ٔظمثثاخي حٌظمٕثثاٟ ـثثٟ        

ٌٍّعٍِٛشو حٌٝ ؿخٔذ حٌظٍٜٛحص ٚحٌَإٜ حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌفى٠َش حٌظٟ ٠ظِحكُ ٔلٛ٘خ عخٌُ حٌّٕخـٔش ٌـٌد حٌـّٙثٍٛو ـ٠ث٩ً عثٓ 

ظٟ رخطض طلثَٙ عٍثٝ طمثي٠ُ ح٨هزثخٍ ٚحٌّعٍِٛثخص رخلثً عثيى ِثٓ حٌىٍّثخص ىْٚ ١ز١عش لخٍث١ش حٌّٔظويَ ـٟ ح٨ع٩َ حٌـي٠ي حٌ

ح٨ه٩ي رفىَس حٌوزَو ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك ـمي طّؼٍض ِ٘ىٍش حٌزلغ را)ِخ ِيٜ طؤػ١َ حٌظلٛي حٌَلّٟ ـٟ ر١ٕش ح٨هزثخٍ حٌف١ٕثش ـثٟ 

ٟ حٌّظزع ـٟ ِٛلع ٚوخٌش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ثش ٚوخ٨ص ح٨ٔزخء حٌعَحل١ش(و ٚلي ٘يؾ حٌزلغ حٌٝ ِعَـش حٌزٕخء حٌ٘ىٍٟ ٌٍوزَ حٌٜلف

٥ٌٔزخء )١ٕٔخ(و ـ٩ً٠ عٓ طلي٠ي ٔٛع حٌمٛحٌذ حٌّٔظويِش ِٓ لزً حٌٛوخٌش ـٟ َٔ٘ طٍه ح٨هزخٍو ٠ٚعي ٘ثٌح حٌزلثغ ِثٓ حٌزلثٛع 

حٌعَحل١ثش  حٌٛٛف١شو حً حعظّي حٌزخكغ ح٤ٍٓٛد حٌظل١ٍٍٟو ٚلي كيى ِـظّع حٌزلغ رخ٤هزخٍ حٌٍّٕ٘ٛس عٍثٝ ِٛلثع ٚوخٌثش ح٨ٔزثخء

و ِٚٓ ػُ طًٛٛ حٌزخكغ حٌٝ حْ حٌمٛحٌذ حٌظم١ٍي٠ش ١ٓ٨ّٚخ لخٌزٟ حٌٙثََ حٌّعىثّٛ ٚحٌٙثََ حٌّمٍثٛد ٕٕ٘ٓ/ٔ/ٖٔ-ٌٍّٔيس ِٓ 

حٌّظثثيٍؽ حكظٍثثض ٔٔثثزش وز١ثثَسو ِثثع ٚؿثثٛى طٕثثٛع ٚح٘ظّثثخَ رٕٔثثزش حلثثً رخٌمٛحٌثثذ حٌلي٠ؼثثش حٌّٔثثظويِش ـثثٟ حٌٜثثلخـش ح٨ٌىظ١َٔٚثثش 

 ظًٍٔٔ ٚحٌيحثَس ٌٚٛكش حٌظ١ُّٜ ٚؼ١َ ًٌه.ٚحٌَل١ّش ِٓ ِؼً لخٌذ حٌَٔى حٌّ

  حٌظلٛي حٌَلّٟو حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ٥ٌٔزخءو ١ٕٔخو حٌَلّٕشو حٌزٕخء حٌفٕٟ ٥ٌهزخٍ. :حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش

  

 

   

 أُوذٓخ .ٔ.ٗ

ٚوخْ ِـخي ح٦ع٩َ ِٓ ٗٙي حٌعخٌُ ـٟ حٌعمٛى ح٤ه١َس طل٨ًٛ ؿ٠ًٌٍّخ ـٟ ِوظٍؿ حٌمطخعخص ٔظ١ـش ٌٍظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١شو      

أرَُ ٌٖ٘ حٌمطخعخص حٌظٟ طؤػَص رخٌظلٛي حٌَلّٟو رّخ ٠ٍّ٘ٗ ِٓ لٕٛحص ٚحًحعخص ٚكظثٝ ٚوثخ٨ص ح٤ٔزثخءو حٌظثٟ طعثي حٌّٜثيٍ 

ثثخ ؿي٠ثثيس ٔظ١ـثثش ٌٙثثٌح حٌظلثثٛيو ٘ثثٌٖ حٌظلثثي٠خص أىص حٌثثٝ رمثثخء رعثثٞ  ًٛ حٌثثَث١ْ ٥ٌهزثثخٍ ٚحٌّعٍِٛثثخصو ٚحؿٙثثض طلثثي٠خص ٚـَ

م١ٍيٞو عٍٝ ك١ٓ ٚحوزثض ٚوثخ٨ص أهثَٜ ٘ثٌح حٌظطثٍٛ طّخٗث١ًخ ِثع ٍؼزثخص ١ِٚثٛي حٌـّٙثٍٛو ٚـثٟ حٌٛوخ٨ص عٍٝ حٍٓٛرٙخ حٌظ

ثثخ ـثثٟ ِوظٍثثؿ حٌمطخعثثخصو ٨ٚ ٓثث١ّخ ـثثٟ ِـثثخي ح٦عثث٩َ ٚأهزثثخٍ  ٚط١ثثَس حٌظمثثيَ حٌظىٌٕٛثثٛؿٟو رثثخص حٌظلثثٛي حٌَلّثثٟ ٗثث١ًَخ ٍِلًّ

٨ص ؿ٠َ٘ٛثثش أػثثَص ـثثٟ ٠َ١مثثش ؿّعٙثثخ حٌٛوثثخ٨صو ـّثثع ظٙثثٍٛ ح٦ٔظَٔثثض ٚحٌظم١ٕثثخص حٌَل١ّثثشو ٗثثٙيص ٛثثٕخعش ح٤هزثثخٍ طلثثٛ

 َٚٔ٘٘خ ٚط٠ُٛعٙخو رً حوؼَ ِٓ ًٌه كظٝ حـَُص ٌٕخ لٛحٌذ ؿي٠يس ٌىظخرش حٌوزَ حٌٜلفٟ حوؼَ ِٓ طٍه حٌظم١ٍي٠ش.
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ـفثٟ ظثثً ٚؿثثٛى حٌظلثٛي حٌَلّثثٟ أٛثثزق ٌٍٛوثخ٨ص ح٦هزخ٠ٍثثش ىٍٚ َِوثثِٞ ـثٟ ٔمثثً ح٤هزثثخٍ ر٘ثىً أٓثثَع ٚأوؼثثَ ىلثثشو       

 .ل١ّش حٌظٟ طُٔٙ ـٟ طل١ٔٓ وفخءس حٌعًّ حٌٜلفٟ ٚط١ٓٛع ٔطخق حٌٛٛٛي اٌٝ حٌـٍِّٙٛٔظف١يس ِٓ ح٤ىٚحص حٌَ

ٚ ٌُ ٠ئػَ حٌظلٛي حٌَلّٟ ـم٢ ـٟ ء١ٌخص حٌعًّ ىحهً حٌٛوخ٨ص ح٦هزخ٠ٍشو رً أعخى ط٘ى١ً ١ز١عثش حٌع٩لثش رث١ٓ حٌـّٙثٍٛ       

٠َ١ثك حٌظفخعثً ٚحٌّ٘ثخٍوش عزثَ حٌّٕٜثخص ٚحٌّلظثٜٛ ح٦هزثخٍٞو حً أٛثزق حٌّظٍمثٟ ؿثِءًح ِثٓ ع١ٍّثش ٛثٕخعش ح٤هزثخٍ ِثٓ 

ثثخ وز١ثثَس ٌظطثث٠َٛ ّٔثثخًؽ ح٤عّثثخي ٚحٓثثظَحط١ـ١خص حٌظ٠ُٛثثعم ٌىٕثثٗ ـثثٟ حٌّمخرثثً ١ثثَف  ًٛ حٌَل١ّثثشو وّثثخ أطثثخف حٌظلثثٛي حٌَلّثثٟ ـَ

 .طلي٠خص طظعٍك رخٌّٜيحل١شو ٚكمٛق حٌٍّى١ش حٌفى٠َشو ٚأه٩ل١خص حٌٜلخـش ـٟ حٌعَٜ حٌَلّٟ

١َ حٌظلٛي حٌَلّٟ عٍٝ أهزخٍ حٌٛوخ٨ص ِٓ ؿٛحٔذ ِظعيىسو رّخ ـٟ ًٌه حٌظؤػ١َحص ح٠٦ـخر١ثش ٚـٟ ٌ٘ح حٌزلغو ٕٓز١ٓ طؤػ       

حٌظٟ عُِص ِٓ ؿٛىس َٚٓعش حٌعًّ حٌٜلفٟو ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ ـَٟظٙخ حٌز١جش حٌَل١ّش حٌـي٠يسو رعثَٝ ػ٩ػثش ـٜثٛي ؿثخء 

١ّثش ٚحٌّئٓٔثخط١شو ٚحٗثظًّ حٌفٜثً حٌؼثخٟٔ عٍثٝ ح٤ٚي ِٕٙخ رخ١٨خٍ حٌّٕٙـٟ حٌٌٞ ط٠ّٓ ِ٘ىٍش حٌزلغ ٚح٘يـٗ ٚح١ّ٘ظٗ حٌعٍ

ح١٨خٍ حٌٕةَٞ ٌٍزلغ حٌٌٞ ر١ٓ ِفَٙٛ ٚطع٠َؿ حٌظلٛي حٌَلّٟو ِٚخ ٘ٛ ىٍٖٚ ـٟ حٛيحٍ لٛحٌذ ـ١ٕش ؿي٠يس ٌزٕخء حٌوزَ ـثٟ 

ٛلع حٌٛوخٌش حٌٛوخ٨ص حٌّل١ٍش ٚحٌعخ١ٌّشو ـٟ ك١ٓ ط٠ّٓ حٌفًٜ حٌؼخٌغ ح١٨خٍ حٌعٍّٟ ٌٍزلغ ٚحٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ٚحٌظل١ٍ١ٍش ٌّ

 ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ٥ٌٔزخء )١ٕٔخ(.

 

 أُٜ٘غ٤خ ٝا٩عشاءاد .ٕ.ٗ

 اٝلًا: ٓؾٌِخ اُجؾش: 

طعي ِ٘ىٍش أٞ رلغ ٟ٘ حٌوطٛس ح٤ٌٚٝ ٚحٌّّٙش حٌظٟ ٠ٔعٝ حٌزخكغ ِٓ ٠َ١ك حٌظعّك ـٟ رلؼٗ حٌٝ كٍٙخ ٚطٔث٢١ٍ ح٠ٌثٛء    

٠لظثخؽ اٌثٝ حٌزلثغ ٚحٌيٍحٓثش حٌع١ٍّثش ٌٍٛلثٛؾ عٍثٝ  ِٛلثؿ أٚ ل٠ث١ش أٚ ـىثَس أٚ ِفٙثَٛ"طعَؾ حٌّ٘ىٍش رخٔٙثخ ع١ٍٙخو ٌٌٚٙح 

ِميِخطٙخ ٚرٕخء حٌع٩لخص ر١ٓ عٕخَٛ٘خو ٚٔظخثـٙخ حٌلخ١ٌشو ٚحعخىس ١ٛخؼظٙخ عٓ ٠َ١ثك ٔظثخثؾ حٌيٍحٓثش ٟٚٚثعٙخ ـثٟ ح١٦ثخٍ 

 . .Invalid source specifiedحٌعٍّٟ ح١ٌٍُٔ

ٚٚحكيس ِٓ حٌّ٘خوً حٌع١ٍّش حٌظٟ ٠لخٚي ٌ٘ح حٌزلغ ىٍحٓظٙخ ٘ثٛ ع١ٍّثخص حٌظلثٛي حٌَلّثٟ ـثٟ ٚٓثخثً ح٦عث٩َم حٌظثٟ          

طعي ٚحكيس ِثٓ أرثَُ حٌظلثي٠خص حٌظثٟ ٚحؿٙظٙثخ طٍثه حٌٛٓثخثً ٔظ١ـثش ٌٙثٌح حٌظلثٛيو ٚحٌظثٟ أىص حٌثٝ رمثخء رعثٞ حٌٛوثخ٨ص عٍثٝ 

أهثثَٜ ٘ثٌح حٌظطثثٍٛ طّخٗث١ًخ ِثثع ٚط١ثثَس حٌظمثيَ حٌظىٌٕٛثثٛؿٟو كظثٝ رثثخص حٌظلثثٛي  حٓثٍٛرٙخ حٌظم١ٍثثيٞو عٍثٝ كثث١ٓ ٚحوزثض ٚوثثخ٨ص

حٌَلّٟ ١ًَٗخ ٍِلًخ ـٟ ِوظٍؿ حٌمطخعخصو ٨ٚ ١ّٓخ ـٟ ِـخي ح٦ع٩َ ٚأهزخٍ حٌٛوثخ٨صو ٟٚثٍَٚس طلثٛي ر١ُٕثش رٕثخء حٌوزثَ 

ه حٌٛٓثخثًو ٚروخٛثش طٍثه حٌظثٟ ـٟ ح٦ٔظَٔثض ٚحٌٛٓثخثً حٌَل١ّثشو رّثخ ٠ٕٔثـُ ِثع ِظطٍزثخص حٓثظويحَ حٌفٕثْٛ حٌٜثلف١ش ِثع طٍث

طٕطٍك ِ٘ىٍش رلؼٕخ ٌ٘ح ِٓ طٔخإي ٍث١ْ ٠ىّٓ ـٟ )ِثخ ِثيٜ طثؤػ١َ حٌظلثٛي طَٕ٘٘خ حٌٛوخ٨ص ح٦هزخ٠ٍش حٌعَحل١ش. ٚعٍٝ ًٌه 

ٚطظفَع ِٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي ِـّٛعش طٔثخإ٨ص  حٌَلّٟ ـٟ حٌزٕخء حٌفٕٟ ٥ٌهزخٍ ـٟ ِٛلع حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ٥ٌٔزخء )١ٕٔخ(و

: 

خ ـٟ حٌٛوخٌشو -١ ًِ  ِخ أٔٛحع حٌمٛحٌذ ٥ٌهزخٍ حٌَل١ّش ح٤وؼَ حٓظويح

 ِخ ح١ٌٙى١ٍش حٌظٕة١ّ١ش ٚحٌظ١ٕٔك حٌّظزع ـٟ رٕخء حٌوزَو -2

 ِخ حٌٛٓخث٢ حٌّظعيىس حٌظٟ ط٠ّٕٙخ حٌٛوخٌش ـٟ َٔ٘ ح٨هزخٍو -٣

 و١ؿ ٠ئػَ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٗى١ًٍّخ ـٟ رٕخء ح٤هزخٍ ـٟ حٌٛوخٌشو -٤

 اٛذاف اُجؾش:

 ٠ٔعٝ حٌزلغ عٕي طٕخٌٚٗ طل١ًٍ ِٛلع حٌٛوخٌش ١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ٥ٌٔزخء )١ِّخ( حٌٝ طلم١ك ح٤٘يحؾ ح٨ط١ش:    
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 ِيٜ ِطخرمش ر١ٕش وظخرش ح٤هزخٍ ـٟ ِٛلع ٚوخٌش ١ٕٔخ ح٨هزخ٠ٍش ٌزٕخء حٌوزَ ح٨ٌىظَٟٚٔ -1

 ِعَـش طٛظ١ؿ ح٤هزخٍ ـٟ حٌٛوخٌش حٌٛٓخث٢ حٌّظعيىس ـٟ حهزخٍ٘خ ح٨ٌىظ١َٔٚش -2

 طلي٠ي حٗىخي حٌمٛحٌذ حٌف١ٕش حٌٜلف١ش حٌّٔظويِش ـٟ ح٤هزخٍ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌظٟ طَٕ٘٘خ ٚوخٌش ١ٕٔخ -3

 و١ف١ش حٓظؼّخٍ عٕخَٛ ح٦ػخٍس ٚحٌظ٠ٛ٘ك ـٟ عٕخ٠ٚٓ ٚر١ٕش حٌوزَ حٌٜلفٟ ح٨ٌىظَٟٚٔ -4

 ِيٜ حعظّخى حٌٛوخٌش عٍٝ لٛحٌذ ٛلف١ش هخٛش رٙخ عٕي وظخرش ح٤هزخٍ  -5

 رغبىلاد اُجؾش:

٠لخٚي حٌزلغ أْ ٠ـ١ذ عٍٝ حٌظٔخإي حٌَث١ْ )ِخ ِيٜ طؤػ١َ حٌظلٛي حٌَلّٟ ـٟ حٌزٕخء حٌفٕثٟ ٥ٌهزثخٍ ـثٟ ِٛلثع حٌٛوخٌثش       

 ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ٥ٌٔزخء )١ٕٔخ((و ٚطظفَع ِٓ ٌ٘ح حٌظٔخإي ِـّٛعش طٔخإ٨صو ٟٚ٘ وخ٨طٟ:

 ٠ش ٌزٕخء حٌوزَ ح٨ٌىظَٟٚٔوِخ ِيٜ ِطخرمش ر١ٕش وظخرش ح٤هزخٍ ـٟ ِٛلع ٚوخٌش ١ٕٔخ ح٨هزخٍ -1

 و١ؿ ٚظفض ح٤هزخٍ ـٟ حٌٛوخٌش حٌٛٓخث٢ حٌّظعيىس ـٟ حهزخٍ٘خ ح٨ٌىظ١َٔٚشو -2

 ِخ حٗىخي حٌمٛحٌذ حٌف١ٕش حٌٜلف١ش حٌّٔظويِش ـٟ ح٤هزخٍ ح٨ٌىظ١َٔٚش حٌظٟ طَٕ٘٘خ ٚوخٌش ١ٕٔخو -3

 ىظَٟٚٔوو١ؿ طُ حٓظؼّخٍ عٕخَٛ ح٦ػخٍس ٚحٌظ٠ٛ٘ك ـٟ عٕخ٠ٚٓ ٚر١ٕش حٌوزَ حٌٜلفٟ ح٨ٌ -4

  ً٘ حعظّيص حٌٛوخٌش عٍٝ لٛحٌذ ٛلف١ش هخٛش رٙخ عٕي وظخرش ح٤هزخٍو -5

 أ٤ٔٛخ اُجؾش:

 طٕطٛٞ أ١ّ٘ش حٌزلغ عٍٝ ِـخ١ٌٓو ّٚ٘خ :

ح١ّ٘٤ثش حٌع١ٍّثش: ٠مثثيَ حٌزلثغ ٍٛث١يح ِعَـ١ثثخ ٚحػثَحء ع١ٍّثخ ٠ظٍوٜثثخْ ـثٟ ر١ثخْ حعظّثثخى حٌٛوثخ٨ص ح٦هزخ٠ٍثش عٍثثٝ  -ٔ

ّٓش حٌعَٜو ـ٩ً٠ عٓ وٛٔٗ ك١ٍٜش حٓظٕظخؿ١ش ٠ّىٓ حْ طٔثخعي حٌّوظٜث١ٓ ططز١ك حٌظلٛي حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌٌٞ رخص 

ٚحٌزثثخكؼ١ٓ ـثثٟ ِـثثخي ح٨عثث٩َ حٌَلّثثٟ عٍثثٝ ىٍحٓثثش أػثثَ حٌظلثثٛي حٌَلّثثٟ عٍثثٝ ٚوثثخ٨ص ح٤ٔزثثخء رٛٛثثفٗ ؿثثِءح ِثثٓ 

 ح٦ع٩َ حٌلي٠غو ـ٩ً٠ عٓ أ١ّ٘ظٗ ـٟ طل١ٔٓ ؿٛىس َٚٓعش ح٤هزخٍ.

ّئٓٔثخص ح٦ع١ِ٩ثثش َِٚحوثِ حٌزلثثٛع ـثٟ ِـثثخي ح٨عث٩َ حٌثثٝ ح٨ـثخىس ِثثٓ ح١ّ٘٤ثش حٌّئٓٔثخط١ش: ؼخٌزًثثخ ِثخ طٔثثعٝ حٌ -ٕ

حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع وٛٔٙثخ طمثيَ ط٘و١ٜثخ ع١ٍّثخ ىل١مثخ حٌثٝ حٌّ٘ثى٩ص حٌظثٟ طظٕخٌٚٙثخو ِّثخ ٠ثئىٞ حٌثٝ طلٔث١ٓ ٔمثخ١ 

ـثٟ  ح٠ٌعؿ ٚطط٠َٛ ِٛح١ٓ حٌمٛس ـ١ٙخو ٌٌح ـخْ ٌ٘ح حٌزلثغ لثي ٠مثيَ هيِثش حٌثٝ طٍثه حٌّئٓٔثخص ٚحٌَّحوثِ حٌزلؼ١ثش

 طؤػ١َ ططز١ك حٌظلٛي حٌَلّٟ عٍٝ ح٨هزخٍ ـٟ ٚوخ٨ص ح٨ٔزخء ر٘ىً عخَ.

 ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ:

 – ٠ٔظىْٛ ِـظّع حٌزلثغ ِثٓ ح٨هزثخٍ حٌّٕ٘ثٍٛس عٍثٝ ِٛلثع حٌٛوخٌثش ح١ٕ١ٌٛثش حٌعَحل١ثش )١ٕٔثخ( ح٨ٌىظَٚٔثٟ ٌٍّٚثيس ِثٓ        

( هزثَح و ٚرّثخ حْ ِـظّثع 0ٖٖٗو ٚلي طُ حكٜخء طٍه ح٤هزخٍ ِٓ ع١ٕثش حٌزلثغ ٌٍّثيس حٌّلثيىسو ٚرٍثػ عثيى٘خ )ٕٕ٘ٓ/ٔ/ٖٔ

% ِثثٓ حٌّـظّثثع ح٤ٛثثٍٟو ِثثع ط٠ُٛثثع كـثثُ حٌع١ٕثثش عٍثثٝ ٓٔحٌع٘ثثٛحث١ش ٚرٕٔثثزش حٌزلثثغ وز١ثثَ ـمثثي طثثُ حٓثثظويحَ حٌع١ٕثثش حٌطزم١ثثش 

% ِثٓ ح٨هزثخٍ ٖٓ% ِٓ ح٨هزثخٍ ح١ٌٔخٓث١شو ٓ٘حٌطزمخص رٕفْ حٌٕٔزش ِٓ كـّٙخ ـٟ حٌّـظّع ح٤ٍٟٛ ٚعٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ )

ٚلثي طثُ كثٌؾ ٓثظش  ( هزثَو2ٕٙ% ِٓ ح٨هزخٍ ح٠ٌَخ١ٟش(و ِٚٓ ػُ طٜزق ع١ٕش حٌزلغ حٌوخٟعش ٌٍيٍحٓش )ٕٓح٨لظٜخى٠شو 

 :حهزخٍ ِٕٙخ وٛٔٙخ ِىٍَس رخٌ٘ىً ٚح٠ٌّّْٛو ٚوّخ ِٟٛق ـٟ حٌـيٚي حىٔخٖ

 %ٓٔعيى ح٨هزخٍ ـٟ حٌع١ٕش  حٌٕٔزش ِٓ حٌىً  عيى ح٨هزخٍ حٌٕٛع  ص

 ٔ٘ٔ %ٓ٘ ٖٔ٘ٔ ح٨هزخٍ ح١ٌٔخ١ٓش ٔ

 2ٕ %ٖٓ 2ٖٔ ح٨هزخٍ ح٨لظٜخى٠ش ٕ

 ٖ٘ %ٕٓ ٖٗ٘ ح٨هزخٍ ح٠ٌَخ١ٟش ٖ
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 )كـُ حٌع١ٕش حٌّيٍٚٓش(  2ٕٙ %ٓٓٔ )حٌّـظّع ح٤ٍٟٛ( 2ٕٙٓ حٌّـّٛع

  

 ٗٞع اُجؾش ٜٝٓ٘غٚ: 

٠ٕظّٟ ٌ٘ح حٌزلغ حٌٝ حٌزلٛع حٌٛٛف١ش حٌظٟ طعَؾ رخٔٙخ "١ٍٓٚش ـعخٌش ٌٍلٜٛي عٍٝ حٌّعٍِٛخص حٌّٔظويِش ـثٟ ٟٚثع       

حٌف١َٟخص ٚحلظَحف ح٨ٍطزخ١خصو ٨ ٠ّىٓ ٌٍزلغ حٌٛٛفٟ أْ ٠وظزَ أٚ ٠ظلمكم رً ٠ظطٍذ حٌزلغ حٌظل١ٍٍٟ ٚطم١ث١ُ حٌفَٟث١خص 

أٚ حٌظؤوي ِٓ حٌٔزذ ٚحٌٕظ١ـش
Invalid source specified. 

ٚلثثي وخٔثثض حىحس طل١ٍثثً ح٠ٌّثثّْٛ ٘ثثٟ ح٤ىحس حٌظثثٟ طثثُ حٓثثظويحِٙخ ـثثٟ ٘ثثٌح حٌزلثثغو ٚحٌظثثٟ ؿثثَٜ ِثثٓ ٠َ١مٙثثخ طل١ٍثثً            

عٍثٝ ِعَـثش  ح٤هزخٍ ع١ٕش حٌزلغ ِٓ حؿً حٌظعَؾ عٍٝ ٠َ١مش وظخرش ح٤هزخٍ ح٨ٌىظ١َٔٚش ٚر١ٕظٙخ ـٟ ِٛلع ٚوخٌش ١ٕٔخو ع٩ٚس

 حٗىخي حٌمٛحٌذ حٌٜلف١ش حٌّٔظويِشو ١ٚز١عش حٌٛٓخث٢ حٌّظعيىس حٌظٟ حعظّيطٙخ.

 

 ؽذٝد اُجؾش: 

 ط٠ّٓ حٌزلغ حٌليٚى ح٨ط١ش:

ٚطل١ًٍ حهزخٍ٘خ حٌٍّٕ٘ٛس عٍٝ طٍه حٌّٛحلع ِٓ حٌٕخك١ش حٌليٚى حٌّٟٛٛع١ش: ٚطّؼٍض ـٟ ىٍحٓش ِٛلع ٌٛوخٌش ِّٙش  -ٔ

 ىل١مش.حٌف١ٕشو ٨ًٛٛٚ حٌٝ ٔظخثؾ ع١ٍّش 

 حٌليٚى حٌّىخ١ٔش: ٚطّؼٍض رّٛلع حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ٩ٌٔزخء )١ٕٔخ(. -ٕ

 .ٕٕ٘ٓ/ٔ/ٖٔ – ٔ/ٔحٌليٚى حٌِِخ١ٔش: ٍّٗض رخٌّيس ح١ٌِِٕش ِٓ  -ٖ

 ٓقطِؾبد اُجؾش: 

 ط٠ّٓ حٌزلغ ِـّٛعش ِٓ حٌّٜطٍلخصو ٚعٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:

اعخىس ط١ُّٜ حٌّلظٜٛ ـٟ ّٔخًؽ ع٠َٜش طٛظؿ حٌز١خٔخص ٚحٌظطز١مخص ٚحٌمثيٍحص حٌَل١ّثش رخٌ٘ثىً  اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ: -

 ح٤ِؼًو أٚ حٓظويحَ حٌظم١ٕش ٌظل٠ًٛ حٌع١ٍّخص ِٓ حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ حٌَل١ّش

ٌـثيس ٟٚ٘ حٌم١ُ ٚحٌعٕخَٛ ح٦هزخ٠ٍش حٌظٟ طظّؼً رخٌّعخ١٠َ أٚ حٌعٛحًِ أٚ حٌعٕخَٛ حٌظٟ طعطٟ ح اُج٘بء اُل٢٘ ُِخجش: -

 ٚحٌلخ١ٌش

ٟ٘ أٚي ٚوخٌثش أٔزثخء  (:National Iraqi News Agency (NINA)اًُٞبُخ اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خ ٨ُٗجبء )٤ٗ٘ب(  -

ٚط٠ٕٛٞ ٚوخٌثش ح٤ٔزثخء ح١ٕ١ٌٛثش حٌعَحل١ثش طلثض  ٖٕٓٓطُّٛ  ٘ٔكَس ِٔظمٍش ـٟ حٌعَحق ٚحٌّٕطمش أٓٔض رظخ٠ٍن 

 ِةٍش ِٕةّش أٍٚٚن ح٦ع١ِ٩ش حٌعَحل١ش حٌّٔظمٍش.

 الاعزٔبسح:فذم 

 إعبثبد اُزؾ٤ٌْ د

 

 

 

 أعٔبء أُؾ٤ٌٖٔ

اُلئبد اُز٢ 

ٝاكن ػ٤ِٜب 

 اُخجشاء

اُلئبد اُز٢ ُْ 

٣ٞاكن ػ٤ِٜب 

 اُخجشاء

اُلئبد اُز٢ هِت 

اُخجشاء رؼذ٣ِٜب 

 أٝ إمبكزٜب

أُغٔٞع 

 ا٢ٌُِ ُِلئبد

اُذسعخ اُز٢ 

ؽقِذ ػ٤ِٜب 

 اُلئبد )*(

%ٓٓٔ ٖٗ ـــــ ــــ ٖٗ أ.د. عؼذ عِٔبٕ أُؾٜذا٢ٗ ٔ  

%ٖٗ.9٘ ٖٗ ٔ ٕ ٔٗ أ.د. محمد ػجٞد اُؼضا١ٝ ٕ  

%7ٙ.97 ٖٗ ٕ ٔ ٕٗ أ.د. ؽ٤ذس ؽلاٍ ٓزؼت ٖ  

%7ٙ.97 ٖٗ ٕ ٔ ٕٗ أ.ّ.د. ػلاء ٗغبػ  ٗ  

%ٓٓٔ ٖٗ ٔ ــــ ٖٗ أ.ّ.د. ػٔش ع٤بد اُلٜذا١ٝ ٘  

  ٕ٘ٔ ٙ ٗ ٕٓٔ أُغٔٞع

%ٖٔ.98 ٗغجخ ارلبم اُخجشاء ػ٠ِ اُلئبد  
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كٔخد ىٍؿش ٛيق ح٨ٓظّخٍس = 
حٌّلىّْٛ ع١ٍٙخ حطفك حٌظٟ حٌفجخص ِـّٛع

حٌّلى١ّٓ عيى   حٌىٍٟ حٌفجخص ِـّٛع
 

حٌٜيق = 
   

     
   ×ٔٓٓ  =

   

   
  ×ٔٓٓ  =20.ٖٔ 

 )ت( طُ حٓظوَحؽ طمي٠َ حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش ٌىً ِلىُ عٍٝ ـجخص حٌظل١ًٍ رظطز١ك حٌّعخىٌش ح٢ط١ش:
 عيى حٌفجخص حٌظٟ ٚحـك ع١ٍٙخ حٌّلىُ حٌعٍّٟ

  حٌى١ٍش حٌفجخص عيى
 ×ٔٓٓ 

 ا٩هبس اُ٘ظش١ أٝ اُزؾ٤َِ .ٖ.ٗ

 (:Digital Transformation of mediaاُشهٔ٘خ )اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ( ُٞعبئَ الاػلاّ )

رؤٔٗ اعخىس ط١ُّٜ حٌّلظٜٛ ـثٟ ّٔثخًؽ عٜث٠َش طٛظثؿ حٌز١خٔثخص ٚحٌظطز١مثخص ٚحٌمثيٍحص حٌَل١ّثش  اُزؾٍٞ اُشه٠٢ٔعَؾ       

ٝاُشهٔ٘خ أٝ . .Invalid source specifiedرخٌ٘ىً ح٤ِؼًو أٚ حٓظويحَ حٌظم١ٕش ٌظل٠ًٛ حٌع١ٍّخص ِٓ حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ حٌَل١ّش 

( ع١ٍّثثش طل٠ٛثثً حٌز١خٔثثخص اٌثثاٝ ٗثثاىً ٍلّثثٟ ًٌٚثثه ٤ؿثثً ِعخٌـظٙثثخ رٛحٓثثطش حٌلخٓثثٛد digitizationاُزؾددٍٞ اُشهٔدد٢ )

)حٌىِٛز١ٛطَ(و رظل٠ًٛ حٌٕٜثٛٙ حٌّطزٛعثش أٚ حٌٜثٍٛ )ٓثاٛحء أوخٔثض ٛثٍٛ ـٛطٛؼَحـ١ثش أَ ا٠٠ثخكخص اٌثن( اٌثٝ اٗثخٍحص 

ّٔق رعاَٝ ٔظ١ـثش ًٌثه عٍثٝ ( حٌظٟ طscanning( رخٓظويحَ ٔٛع ِخ ِٓ أؿِٙس حٌّٔق ح٠ٌٛثٟ )signals binaryػٕخث١اش )

 ..Invalid source specifiedٗخٗش حٌلخٓٛد 

حْ حٌظلٛي حٌَلّٟ ٌٛٓخثً ح٨عث٩َ ؿعثً ِفٙثَٛ ح٦عث٩َ ٨ ٠عظّثي ـمث٢ عٍثٝ أظثخؽ حٌّلظثٜٛو رثً ٠َوثِ أ٠ً٠ثخ عٍثٝ           

حٌظؤػ١َ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌظ٠ٛٔكو وّخ اْ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠ًٜ رٙخ حٌّٔظويَ اٌٝ حٌّلظٜٛ ٠ّىٓ أْ طوظٍؿ عٍٝ ٔطثخق ٚحٓثع ٚحْ 

حٌّٔظويَ ٌٛٓخثً ح٦ع٩َو ّ٘خ )ر٘ىً ِزخَٗس ٚؼ١ثَ ِزخٗثَ(و ٚٔمٜثي رخٌّزخٗثَ  ٕ٘خٌه كخٌظ١ٓ ِظ١ِّط١ٓ ـ١ّخ ٠ظعٍك رظعَٝ

حْ حٌّٔظويَ ٘ٛ ِٓ ٠ظوٌ لَحٍ حهظ١خٍ رَٔخِؾ طٍف٠ِٟٛٔ أٚ ح٨ٓظّخع اٌٝ رَٔثخِؾ اًحعثٟ أٚ ٗثَحء ٛثل١فش أٚ حٌٛٛثٛي اٌثٝ 

ٌٍَٓثثخثً ح٦ع١ِ٩ثثش ِثثٓ ٠َ١ثثك ٗثثزىش حؿظّخع١ثثش أٚ ِيٚٔثثش ربٍحىطثثٗ حٌلثثَسو حِثثخ ؼ١ثثَ حٌّزخٗثثَ ـ١مٜثثي رثثٗ طعثثَٝ حٌّٔثثظويَ 

ح٦ٗعخٍحص حٌظٟ ٠ظٍمخ٘خ عٍٝ ؿٙخُٖ حٌّلّٛيو ِّخ ؿعً ٚٓخثً ح٨ع٩َ طٙظُ لزً وً ٟٗء رظى١١ؿ ِلظ٠ٛخطٙخ ِع ح٨كظ١خؿخص 

 .Invalid source specifiedحٌلخ١ٌش ٌٍّـظّع ٚحٌظٟ طظؽ١َ رخٓظَّحٍ. 

 .Invalid source specifiedٚحْ ٌٍظلٛي حٌَلّٟ ٌٛٓخثً ح٨ع٩َ حٗىخ٨ عيسو أرَُ٘خ: 

: حْ ظٍٙٛ ٗزىش ح٦ٔظَٔض ٚحٔظ٘خٍ٘خ ـٟ حٌعخٌُ أُٓٙ رزَُٚ ١ٍٓٚش ٔ٘اَ ٚحطٜاخي ؿاي٠ثايس إٗؾبء ٓٞاهغ إٌُزش٤ٗٝخ -ٔ

ٗثثز١ٙش رخٌٕٔثثن حٌٍٛل١ثثشو ح٨ حٔٙثثخ طلٌٛثثض حٌثثٝ أٗثثىخي ِظٕٛعثثش ِثثٓ حٌّٛحلثثع وخٔثثض ـثثٟ رثثيح٠خطٙخ طٙثثظُ رٕ٘ثثاَ ٔٔثثان 

 ح٦ٌىظ١َٔٚش.

: حْ ظٙثاٍٛ ٚحٔظ٘ثاخٍ ٚٓثاخثً ح٦عث٩َ عثٓ ٠َ١ثك حٌّٛحلثع ح٦ٌىظ١َٔٚثاش أٓثُٙ ٖٓ إفذاس ٝسه٢ إ٠ُ كنبء سهٔد٢ -ٕ

ٔثاٛحع ِظعاثايس رعاَٝ حٌّلظٜٛ ح٦ع٩ِٟ رؤٗىخي ِىظٛرثش َِٚث١ثش ِٚٔثّٛعش ٚر١خٔثخصو وّثخ أٓثُٙ ـثٟ حٓثظٙيحؾ أ

ِآ رعٞ حٌٜلؿ حٌٍٛل١ش ٌٍظلٛي اٌٝ ح٦ٛيحٍ حٌَلّٟ ح١ٌِٟٛو ٚـثٟ حٌّمخرثً أٔ٘ثاؤص رعثٞ حٌّٛحلثع ح٦هزخ٠ٍثش 

 ٛلفخ ِٚـا٩ص ٍٚل١ش طخرعش ٌٙخ.

: رعي حٔظ٘خٍ ِٛحلثع حٌظٛحٛثً ح٨ؿظّثخعٟو ٓث١ّخ ٠ٛط١ثٛد ٚـ١ٔثزٛن إٗؾبء فلؾبد ك٢ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ -ٖ

١َ٘اخو ٌـثؤص ٚٓثاخثً ح٦عث٩َ حٌثٝ أ٘ثخء ٛثفلخص هخٛثش رٙثخ ـثٟ حٌّٛحلثع حٌظٛح١ٍٛثاش ِثآ ٚط٠ٛظَ ٚأٔظؽَحَ ٚؼ

 أؿاً حٌظ٠َٚؾ ٌّٛحى٘خ ٚؿٌد لَحء ؿيىو ٚؼ١َ ًٌه ِٓ ح٤٘يحؾ حٌّٕ٘ٛىس. 

: ٟٚ٘ أوؼاَ حٌظم١ٕخص حٌَل١ّش ك٠ٍٛح ٚحٓظعّخ٨ ـٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ٔظ١ـش ح٨ٔظ٘خٍ حٌٛحٓع رطج٤وبد اُٜٞارق اُز٤ًخ -ٗ

ؿ حٌّلٌّٛثثش ٚحٌٌو١ثثش ـثثٟ حٌعثثخٌُو ٚطِح٠ثثي حٓثثظ٩ٙن حٌـّثثخ١َ٘ ٌٍّلظ٠ٛثثخص ح٦ع١ِ٩ثثش ٚؼ١َ٘ثثخ عزثثَ ح٤ؿٙثثِس ٌٍٙٛحطثث

 حٌٌو١ش ِّخ كيح رٛٓخثً ح٦ع٩َ اٌٝ أ٘خء ططز١مخص ٍل١ّش ِٓ أؿً رغ ِلظ٠ٛخطٙخ ٚطٛـ١َ هيِخطٙخ ٌٍـ١ّع.
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ٌّظثثٛـَس طلثثض حٌطٍثثذ عزثثَ : ٚ٘ثثٟ حٌّٜثثخىٍ ٚح٤ٔةّثثش حٌلخٓثثٛر١ش حCloud computingاُؾٞعددجخ اُغددؾبث٤خ  -٘

حٌ٘ثثزىش ٚحٌظثثٟ طثثٛـَ عثثيىح ِثثٓ حٌوثثيِخص حٌلخٓثثٛر١ش حٌّظىخٍِثثش ٌٍّٔثثظويَو ٚط٘ثثًّ طثثٛـ١َ ِٔثثخكش ٌظوثث٠ِٓ حٌز١خٔثثخص 

ٚحؿَحء حٌٕٔن ح٨كظ١خ١ٟ ٚحٌِّحِٕش حٌٌحط١ثشو حٌثٝ ؿخٔثذ طثٛـ١َ لثيٍحص ِعخٌـثاش رَِـ١ثاش ٚؿيٌٚثاش ٌٍّاٙثاخَ ٚاىحٍس 

 رعاي.حٌز٠َاي ح٦ٌىظَٟٚٔ ٚحٌطزخعاش عآ 

: ٟٚ٘ ٗزىش ِٓ ح٤ؿِٙس حٌّخى٠ش ٚحٌَّوزخص ٚح٤ؿِٙس ح١ٌٌِّٕش ٚؼ١َ٘خ Internet of Thingsإٗزشٗذ ا٧ؽ٤بء  -ٙ

ِٓ ح٤ؿِٙس ح٦ٌىظ١َٔٚش ٚأؿٙاِس حٌىّز١ٛطَ ٚأؿِٙس ح٨ٓظ٘ثعخٍ ٚحٌّلَوثخص ٚح٨طٜثاخيم ٚ٘ثٌٖ ح٤ؿٙثِس طٔثظط١ع 

ٛى ح٦ع٩َ ـٟ ٘ثٌٖ حٌ٘ثزىش حٌَل١ّثاش ٌثاُ طظ٠اثاق ٩ِِلثاٗ ح٨طٜاخي ٚطزخىي حٌز١خٔخص ـ١ّاخ ر١ٕٙخو ؼ١َ أْ ١ز١عش ٚؿ

 رعاي.

 اُخجش اُقؾل٢

٠عثثي حٌوزثثَ حٌٜثثلفٟ عّثثٛى حٌٜثثلخـش حٌثثَث١ْ ِٕٚزثثع ؿ١ّثثع حٌفٕثثْٛ حٌٜثثلف١ش ح٤هثثَٜ ٚريٚٔثثٗ ٨ ٠ّىثثٓ أْ طىثثْٛ ٕ٘خٌثثه     

حٌّظٕٛعثشو ِمثَٚءس ِٚٔثّٛعشو ٛلخـش أٚ ٛل١فشو وّخ حٔٗ ح٤ٓخّ حٌثٌٞ طمثَٛ ع١ٍثٗ حٌٜثلخـش حٌلي٠ؼثش رٛٓثخثٍٙخ حٌّظعثيىس ٚ

ِٚٔثثّٛعش َِٚث١ثثشو ٚ٘ثثٛ ٛثثخٔع حٌلثثي٠غ ٚحٌظلم١ثثك ٚحٌظم٠َثثَ ٚحٌّمثثخي ٚحٌعّثثٛى ٚحٌّمخرٍثثش ٚحٌلثثٛحٍ ٚٓثثخثَ حٌفٕثثْٛ حٌٜثثلف١ش 

ح٤هَٜو ٚحٌَأٞ حٌّظفك ع١ٍٗ أْ وً حٌفْٕٛ حٌٜلف١ش ِٓ ىْٚ حٓظؼٕخء أّخ ؿثخءص ٌظلٍٍثٗ ٚطفٔثَٖ ٚطعٍثك ع١ٍثٗ ٚطظٕثخٚي وثً 

و ـثثخٌوزَ حٌٜثثلفٟ ٘ثثٛ حٌفثثٓ حٌثثٌٞ طٔثثخرك حٌّٙظّثثْٛ رخٌ٘ثثؤْ حٌٜثثلفٟ ٚح٦ع٩ِثثٟ عٍثثٝ طٕخٌٚثثٗ رخٌزلثثغ ٗثثخٍىس ٚٚحٍىس ـ١ثثٗ

ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌيٍحٓش حٌع١ٍّش حٌزلظشو ِٚخ ُحٌض حٌّلخ٨ٚص ِظٛحٍٛش ٌظلي٠ي طع٠َؿ ؿخِع ٚحـٟ ٌٗو ِٚخ ُحي ح١ٌّيحْ ح٤وخى٠ّٟ 

يلثش ٩ِِلٙثخ ٚارعخى٘ثخ ِٚثخ ٌٙثخ ِٚثخ ٌؽ١َ٘ثخ ِثٓ ِثٛحى ٠زلغ عٓ أـ٠ً ٚٛؿ ٌٌٖٙ حٌّثخىس حٌظل٠َ٠َثشو ٠ٚلثيى عٍثٝ ٚؿثٗ حٌ

 . .Invalid source specifiedحٌظل٠ََ حٌٜلفٟ ٚـٕٛٔٗ 

 ٓلّٜٞ اُج٘بء اُل٢٘ ٨ُخجبس

حْ وٍّش )حٌزٕخء( ـٟ حٌٍؽش حٌعَر١ش ٍٚىص رعيس ِعخْو اً ً٘ذ رع٠ُٙ حٌٝ حٔٙخ طعٕٟ ُٟ حٌٟ٘ء رع٠ٗ حٌثٝ رعثٞو ُـخً:      

. طمٛي ر١ٕضُ حٌزٕخء أر١ٕثش".  ٍٞ ِٗ اٌَٝ رع ُِّ رع٠ِ َٛ رٕخءُ حٌٟ٘ءِ ر٠ تً ٚحكيتو ٚ٘ ُْ أٛ  Invalid sourceـم١ً "رَٕٝ: حٌزخءُ ٚحٌٕٛ

specified.. 

ٚحٌزٕثاخء ِٜثايٍٖ حٌفعثثاً رٕثاٝو ٚؿّعثثاٗ أر١ٕثاش ٚأر١ٕثاخصو طمثثاٛي: ر١ٕثاض حٌزٕثثاخء أر١ٕثاٗ اٞ ٟثاّّض رع٠ثثاٗ اٌثاٝ رعثثاٞو      

ٚحٌز١ٕاش ر٠اُ حٌزاخء ٚؤاَ٘خ )ِخر١ٕظاٗ( ٚؿّعاٗ رٕاٝ ٚرٕثاٝ" ٚلثاي ٓثالزض ٌفةثاش حٌزٕثاخء اٌثاٝ حٌثايٍّ ح٤ىرثاٟ حٌمثاي٠ُو ـمثاي 

عاَد لي٠ّخ ٌٍي٨ٌاش عٍاٝ ع١ٍّاش حٌظاؤ١ٌؿ حٌ٘اعَٞو ٚأٌّاق حٌزعٞ حٌٝ حْ ٘اٌح حٌّفٙاَٛ ١٘٠َ اٌاٝ ـىَس ط٩كُ حٓاظويِٙخ حٌا

 ..Invalid source specifiedأؿِحء حٌٕٚو ٚحطٜخي كٍمخطٗ" 

ٍٚٚىص وٍّش )حٌزٕخء( ـٟ حٌمَحْ حٌى٠َُ رخٗىخي ٍٚٛٛ ١ٛٚػ ِظعيىسو ـمي ٍٚىص ر١ٜؽش حٌفعً حٌّخٟٟ وّثخ ـثٟ لٌٛثٗ       

َٛبطعخٌٝ )) ب ثَ٘بَ َٓ َٝ بءِ  َٔ اُغَّ َٝ))Invalid source specified.(( ٌٝٞا هَـبُُٞا اثُْ٘ و ٚ ٍٚىص ر١ٜؽش حٌفعً ح٨َِ ـٟ لٌٛٗ طعاخ

 ِْ ُْغَؾ٤ِـ ُْوـُُٞٙ ك٢ِ ا َ ٤َْ٘ـبٗبً كأَ ٌُٔدـُ و ٚ ٍٚىص ر١ٜؽش ح٨ُٓ ـٟ لٌٛٗ طعخٌٝ )).Invalid source specified(( َُـُٚ ثُ َُ ََ اَُّز١ِ عَؼَ

 ِٚ دبءً كأَخَدـشَْطَ ثدـِ َٓ بءِ  َٔ د َٖ اُغَّ د ِٓ  ٍَ أَٗدـضَ َٝ ـبءَ ثَِ٘دبءً  َٔ اُغَّ َٝ ْْ  ا٧ْسَْكَ كشَِاؽًـب  أَٗدزُ َٝ ِ أَٗدذَادًا  َّ َِ ْْ لَ كَدلَا رغَْؼَِدـُٞا  د ٌُ دـشَادِ سِصْهًدب َُّ َٔ َٖ اُضَّ دـ ِٓ

 َٕ  ..Invalid source specified(( رؼََِْٔـُٞ

٤َْ٘ـبَُٗٚ ٚ ٍٚىص ـٟ عيى ِٓ ح٠٢خص حٌّزخٍوش رّعخْ عيسو ـفٟ لٌٛٗ ٓزلخٔٗ ))      ْٖ أعََّظَ ثُ َٔ ٕ  أكََ ا َٞ سِمْدـ َٝ  ِ َٖ هَّ د ِٓ  ٰٟ َٞ ػ٠ََِٰ روَْ

ددـذِ  ْٜ ُ لَا ٣َ هَّ َٝ    َْ ددَّ٘ َٜ ِٚ كِدد٢ َٗددـبسِ عَ ددبسَ ثِدد َٜ ْٗ ددـبس  كبَ َٛ ٤ْ٘بََٗددُٚ ػََِدد٠ٰ ؽَلددـبَ عُددشُف   ددظَ ثُ ْٖ أعََّ دد َّٓ َٖ خ٤َْددشأ أَّ  ٤ ِٔ ُِ ددب َّ اُظَّ ْٞ ُْوَدد  Invalid((.١ ا

source specified.ٛخكذ حٌى٘خؾ "أْٓ ر١ٕخٔٗ عٍٝ حٌزٕخء ٌٍفخعً ٚحٌّفعٛيو ٚأٓثْ ر١ٕخٔثٗ ؿّثع أٓثخّ عٍثٝ  و اً لخي



 

225 
 

 Invalidح٦ٟخـشو ٚأٓخّ ر١ٕخٔٗ رخٌفظق ٚحٌىَٔ ؿّثع أّو ٚحٌّعٕثٝ: أـّثٓ أٓثْ ر١ٕثخْ ى٠ٕثٗ عٍثٝ لخعثيس ل٠ٛثش ِلىّثش".  

source specified.. 

حٌزٕخء حٌفٕٟ( َِ رؤ١ٛحٍ ِوظٍفش حٍطزطض ر٘ىً ِزخَٗ رظٍه حٌظٟ ِاَ رٙخ ح٨ىدو ـفٟ كمزش ح٨ؼ٠َثك حْ ِٜطٍق )افطلاؽب: 

ٔةَ حٌعٍّخء حٌٝ ِٜطٍق حٌزٕاخء عٍٝ حٔٗ حٌىظٍش حٌع٠ٛ٠ش حٌظٟ طظّخٓه ـ١ٙخ حؿِحء حٌعًّ حٌفٕٟ ٌـعٍثٗ ِظَحرطًثخو كظثٝ حًح ـمثي 

ّّىثثٓ حْ ٠٠ثخؾو ٠ٚثثَٜ ِوظٜثثْٛ حْ ح٘ظّثخَ ح٨ؼ٠َثثك رخٌىظٍثثش حٚ رظثَ ؿثثِء ِٕثٗ حٔفثث١َ حٌىثثً ٚطِعثِع م ٨ٔثثٗ ِثثٓ ؼ١ثَ حٌ

 Invalidحٌع٠ٛ٠ش ٠عثٛى حٌثٝ هخٛث١ش رٕثخء حٌٍّلّثش حٌظثٟ طظ١ّثِ رثخٌطٛي ِثٓ ؿخٔثذو ٚطعثيى ِٟٛٛعثاخطٙخ ِثٓ ؿخٔثذ أهثَ 

source specified. . 

 اُج٘بء اُل٢٘ ُِخجش

٠ٚمٜثثي رثثٗ حٌٛلثثخثع ٚح٨كثثيحع حٌظثثٟ طمثثيَ حٌثثٝ حٌمثثخٍةو ٚؿخٔثثذ حهثثَ ٠ظ٠ثثّٓ حٌ٘ثثىً ٌٍوزثثَ ؿخٔزثثخْو ؿخٔثثذ حٌّلظثثٜٛ      

ثخ ٚعٕخٛثَ اهزخ٠ٍثش طظّؼثً  ًّ ٚحٌّمٜٛى رٗ )حٌزٕخء حٌفٕٟ( ٚ٘ٛ ٠ظ١ِّ عٓ رٕخء ح٨ٗىخي ح٤هَٜ ٌٍفْٕٛ حٌٜلف١شو ٚ٘ٛ ٠٠ُ ل١

. ٚحٌزٕثثخء حٌفٕثثٟ ٌٍوزثثَ .Invalid source specifiedرخٌّعثثخ١٠َ أٚ حٌعٛحِثثً أٚ حٌعٕخٛثثَ حٌظثثٟ طعطثثٟ حٌـثثيس ٚحٌلخ١ٌثثش 

٠ٔظٛعذ أٓخ١ٓخص طفَٟٙخ ع١ٍثٗ عثيس أِثٍٛ ِثٓ ر١ٕٙثخ ٍؼزثخص حٌـّٙثٍٛ ٚح٘ظّخِثٗو ٚوثٌٌه ٚط١ثَس حٌظلثٛي حٌظمٕثٟ ـثٟ كمثً 

ٔثش ٌـثٌد حٌـّٙثٍٛ ٚحٌّثاخي حٌّعٍِٛشو حٌٝ ؿخٔذ حٌظٍٜٛحص ٚحٌَإٜ حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌفى٠َش حٌظٟ ٠ظِحكُ رخطـخ٘ٙخ ِـخي حٌّٕخـ

 ..Invalid source specifiedِعًخ 

ٕٚ٘خن ِٓ ٠ٌ٘ذ حٌٝ حْ ٌٍوزَ حوؼَ ِٓ ر١ٕشو ٠ٚٔظٕي ـٟ كي٠ؼٗ حٌٝ حْ حٌوزَ ٠عي ِٓ حٔٛحع حٌىظخرش حٌظٟ ٔ٘ؤص طلض ظثً      

ثخ  ٔةخَ ؼ١َ ػخرضو ٚرخٌظخٌٟ ططٍٛص ِٚٓ ٠َ١ك حٌّّخٍٓثش طىٛٔثض ًٓ ٌٙثخ حوؼثَ ِثٓ ر١ٕثشو ٚحْ حٌوزثَ ًٚ ٔ٘ثؤس كي٠ؼثش ٔٔثز١ًّخ ل١خ

ح حٌٝ حِىخٔخص حٌظـي٠ثي ٚحٌظؽ١١ثَ  ًَ رظخ٠ٍن حٌطزخعش ٚحٌَٕ٘ حٌعخَ ٚحٌزغو ٚحْ حٌوزَ ٌُ ٠ٔظمَ عٍٝ ر١ٕش ػخرظش وّخ ـٟ ح٤ىدو ٔةا

س رطزثخثع حٌـّثخ١َ٘ ٚع٩لثظُٙ حٌّظ٩كمش حٌظٟ ٓخُ٘ ٠ٚٔثخُ٘ رٙثخ ٛلثاخـ١ْٛ ِلظَـثاْٛ ِٚـَرثْٛ ٚرثخكؼْٛ ٌٙثُ ىٍح٠ثش وز١ثَ

 ..Invalid source specifiedرخ٦عا٩َ ٚٚٓخثٍاٗ 

ٌثثٌح ـثثخْ " حٌع٩لثثاش رثثا١ٓ حٌّلظثثاٜٛ ٚحٌ٘ثثاىً ٘ثثاٟ ع٩لثثاش ع٠ثثا٠ٛش ٨ ٠ّىثثآ ـٜثثاٍٙخ حٚ طـِثظٙثثاخ وخٌع٩لثثاش رثثا١ٓ حٌثثاَٚف 

ٗثاىٍٗو ٚحٌ٘ثاىً ٠فثاَٝ رٙثاٌح حٌماثايٍ حٚ ًحن ٠ِااااااثاّٛٔٗو ٚرخٌٕظ١ـثش ـثخْ  ٚحٌـٔايو ـخ٠ٌّاّْٛ ٠فاَٝ اٌاٝ كثاي رع١ثاي

 ..Invalid source specifiedحٌعّاً ح٨راايحعٟ حٌٕخؿق ٘ٛ حٌٌٞ ٠ظىخـؤ ـ١ٗ حٌ٘ىً ٚح٠ٌّّْٛ ـٟ حْ ٚحكي" 

 ػ٘بفش اُج٘بء اُزو٤ِذ٣خ ُِخجش )ٌٓٞٗبد اُخجش(

أْ حٌعٕٛحْ ٠لظً ِٛلثع حٌٜثيحٍس ـثٟ حٌوزثَو ح٨ حٔثٗ ـثٟ ٚحلثع ح٤ِثاَ ءهثَ ٌّٔثٗ طل٠َ٠َثاش : Headlineاُؼ٘ٞإ  -ٔ

٠مَٛ رٟٛعٙخ حٌٜلفٟ ـٟ وظخرش حٌوزَ رعي ح٨ٔظٙخء ِٓ حعيحىٖ ١ٌىْٛ ١ِٙجثخ ٌٍٕ٘ثَو ٚرٙثٌح ـخٔثٗ ٨ ٠ثاعٕٟ حْ ٔـعٍثٗ 

ٌوزَو ري١ًٌ ٨ ٠ّىٓ ٌٍٜلفٟ  أْ ٠ؤهثٌ كثايػخ ـٟ ءهَ َِكٍش عٍٝ حٌعىْ ـٙٛ ٠لظاً ِىخٔٗ حٌّعظخىو أٞ ـٟ ريح٠ش ح

ٌىظخراش هازَ عٕاٗ ىْٚ حْ ٠٠ع ٌٗ عٕٛحٔخ ـٟ ًٕ٘ٗ حـظَح١ّٟخو ٠ٚعَؾ عيى ِٓ حٌّوظ١ٜٓ حٌعٕٛحْ رخٔثاٗ "حٌٛحؿٙثش 

حٌظثثٟ طعظٍثثٟ عٍثثٝ ٠ِثثّْٛ حٌوزثثَ"و ٚرٙثثٌح ـثثخْ حٌعٕثثٛحْ ٠ّؼثثً حٌّثثيهً حٌثثَث١ْ ٌٍوزثثَ رّعٕثثٝ أٔثثٗ ٠ٔثثظٛكٝ ِثثآ 

 ..Invalid source specified ِلظ٠ٛخص حٌّميِش

ٟٚ٘ عزخٍس عٓ ؿٍّش اؿخرخص أ١ٌٚشو طظ٠ثّٓ أ٘ثُ ؿٛحٔثذ حٌوزثَو اً ٠مثَٛ حٌّلثٍَ : Leadأُوذٓخ )الاعزٜلاٍ (  -ٕ

رظمي٠ّٙخ ـٟ ؿٍّش ٚحكيس أٚ ـٟ ؿًّ ل١َٜس ٠َٓعش ِٚؼ١ثَس ٨٘ظّثخَ حٌمثَحءو ٚطـ١ثذ عٍثٝ حٌظٔثخإ٨ص حٌظثٟ طـثٛي 

حٌوزثَ و  ـٟ هخ١َ حٌمخٍة ِثع حٌّفخٟثٍش حٌٔث٠َعش رث١ٓ ح٦ؿخرثش عٍثٝ ٘ثٌٖ حٌظٔثخإ٨صو وّثخ طٟٛثق حٌّميِثش ٩ِِثق

١ٓ٨ّخ حٔٙخ طعي ِيه٩ أٚ ريح٠ثش ٌثٗو ٚطزثَُ أ١ّ٘ظٙثخ ِثٓ ٚظ١فظٙثخ رٛٛثفٙخ طّؼثً حِاظثايحىح طلا٠َثا٠َخ ٌٍعٕثٛحْو ـٙثٟ 
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طٔاخعاي رـاٌد ح٘اظاّاخَ حٌاماَحء ٌّظخرعش لَحءس حٌوزَو اً ٠ميَ حٌّلاٍَ ـا١اٙاخ أراَُ ؿثاٛحٔذ حٌوازثاَ ٠َٚطزٙثخ ٚـمثخ 

 ..١ّ٘٤Invalid source specifiedش وً ؿخٔذ 

٠ظ٠ّٓ ؿُٔ كمخثك حٚ ٚلخثع عي٠ثيس ٚحٌّظَطزثش كٔثذ أ١ّ٘ظٙثخ أٚ طَط١زٙثخ حٌِِٕثٟ : BODYعغْ اُخجش أٝ أُزٖ  -ٖ

 ..Invalid source specifiedأٚ ٠ِِؾ ِٓ ٌٖ٘ ٚطٍه 

ٚحٌـُٔ ٠ّؼً حٌىظٍش ح٤وزَ ِٓ ر١ٓ ِىٛٔخص حٌوزَو ٠ٚطٍك ع١ٍثٗ ح٠ً٠ثخ رظفخٛث١ً حٌوزثَ حٌظثٟ ط٘ثىً رٜثٍٛس ـمثَحص ٍرّثخ     

ط٠ِي عٍٝ حػٕخْ حٚ ػ٩ع ٚأٍرع ـمَحص ٌىً ِٕٙخ طعطٟ ١ٗجخ ِٓ حٌظفخ١ًٛ ٌظى٘اؿ عٓ حٌليع ٚطٔخعي عٍثٝ حٗثزخع حٌف٠ثٛي 

حص كٍمخص ِظَحرطش ِع رع٠ٙخ ِٓ ك١غ ط١ٟٛاق حٌفىثَس ـثٟ ٛث١ؽش طل٠َ٠َثش ٌيٜ حٌّظٍمٟ ِٓ حٌّعٍِٛخصو ٚط٘ىً ٌٖ٘ حٌفمَ

ح ِثٓ حٌظ٘ث٠ٛكو ٨ٚرثي ِثٓ ح٦ٗثخٍس حٌثاٝ حْ ؿٔثُ حٌوزثَ ٘ثٛ  ًَ ِؼخ١ٌش طّظٍه حٌىؼ١َ ِثٓ حٌٌٚل١ثاش ٚطثيـع ٌٍّظخرعثش ٚط٘ثىً عٕٜث

ْو ٚ٘ثٛ ٠٘ثىً ٔٔثزش عخ١ٌثش لثي حٌّىًّ ٚحٌّلًٍ ٌٍفىَس حٌّٛؿِس حٌظٟ ١َكض ـٟ حٌّميِثش ٚطثُ حٌظ٠ٕٛثٗ ٌٙثخ ـثٟ حٌعٕثٛحْ حٌثَث١

 Invalid% رخٌّجثش ِثٓ حؿثِحء حٌوزثَ ِثٓ ك١ثغ ١ثَف حٌّعٍِٛثخص ٟٚٚثاٛف حٌفىثَس حٌظثٟ ٠لظخؿٙثخ حٌّظٍمثٟ 0ٓطًٜ حٌثٝ 

source specified.. 

ٟٚ٘ ءهَ ِخ ٠مَأٖ حٌّظٍمٟ ٠ٚٔظٛعزٗ عمٍثٗ ٚطظثؤػَ رثٗ عٛح١فثٗو ٌثٌح ٨ رثي أْ طىثْٛ عٍثٝ لثيٍ : Endingاُخبرٔخ  -ٗ

وز١َ ِٓ حٌٟٛٛف ٚحٌمٛسو ٚرع١يس عٓ ح٨َٓحؾ ٚا٨ حٔعيَ أػَ٘خو ٨ٚ طمً ِىخٔش حٌوخطّش ـٟ وؼ١َ ِٓ ح٨ك١ثخْ عثٓ 

خ ِٓ ك١غ حٌّعٍِٛشو عٍٝ حٌثَؼ ًٜ ُ ِثٓ حْ حٌعي٠ثي ِثٓ حٌٜثلف١١ٓ ٚ أٞ ؿِء ـٟ حٌوزَو رً ريٚٔٙخ ٠ىْٛ حٌوزَ ٔخل

ٚـمًخ ١ٌٔخٓش حٌّئٓٔخص ٨ ٠ظٕخٌْٚٛ حٌوخطّثش عٕثي ٛث١خؼش ح٨هزثخٍو ٚطظلثيى ح١ّ٘ثش حٌوخطّثش طزعثخ ٌٍمخٌثذ حٌظل٠َثَٞ 

حٌثثٌٞ ٠ىظثثذ رثثٗ حٌوزثثَو ـظثثِىحى أ١ّ٘ظٙثثخ ـثثٟ لخٌثثذ حٌٙثثََ حٌّعظثثيي وٛٔٙثثخ طّؼثثً ًٍٚس حٌوزثثَو ٓثث١ّخ ـثثٟ حٌمٜثثٚ 

١ثثش حًح وظثثذ حٌوزثثَ عٍثثٝ ٚـثثك حٌٙثثََ حٌّعىثثّٛو وٛٔٙثثخ طىثثْٛ طٟٛثث١ل١ش طفٔثث٠َ١ش ح٨هزخ٠ٍثثشو ر١ّٕثثخ طمثثً طٍثثه ح٨ّ٘

 ..Invalid source specifiedطظ٠ّٓ رعٞ حٌّعٍِٛخص ح١ٍٗ٨ف١ش 

 أٗٞاع اُخجش ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ:

طمُٔ ح٨هزخٍ ِٓ ك١غ حٌلـُ حٌٝ ل١ّٔٓو ّ٘خ:
ٙ
 

ٚحٌظثٟ ٠ثيٍٚ ِٟٛثٛعٙخ ـثٟ ٚحلعثش ٚحكثيس ِّٙثخ طعثيىص طفخٛث١ٍٙخو ٨ٚ طظطثَق حٌثٝ  ح٨هزخٍ حٌزٔث١طش حٚ حٌظم١ٍي٠ثش: -ٔ

طفٔثث١َحص ِثثٓ لزثثً حٌّلثثٍَم وٛٔٙثثخ رٔثث١طش ِٚعٍِٛخطٙثثخ ِثثٛؿِسو ِؼثثخي: عٕثثٛحْ حٌوزثثَ حٌزٔثث٢١ حٚ حٌظم١ٍثثيٞ "لظ١ثثً 

 ٚهّٔش ؿَكٝ ـٟ كخىع ٍَِٚٞ"

ٌٛحكثيو ٠ٚىؼثَ حٓثظويحَ ٘ثٌح حٌٕثٛع ِثٓ ح٨هزخٍ حٌَّوزش: ٚحٌظٟ ط٘ثظًّ عٍثٝ حوؼثَ ِثٓ ٚحلعثش حٚ كثيع ـثٟ حٌوزثَ ح -ٕ

ح٨هزخٍ ـاٟ حٌّٟٛٛعخص حٌظاٟ ٌٙخ ع٩لش رخٌىٛحٍع ٚح٤ُِخص ٚحٌلَٚدو ِؼخي: كخٌش حٌثٌعَ حٌظثٟ اٛثخرض حٌعثخٌُ 

رخٔظ٘خٍ ـخ٠َّٚ "وٍٛٚٔخ" حً ٠لًّ حٌوزَ حٌٌٞ ٠ظٕخٚي ٌ٘ح حٌلثيع عثيس ٠ِثخ١ِٓو ِٕٙثخ و١ف١ثش حٔظ٘ثخٍٖو ػثُ حعثيحى 

ك ِٕظ٘ثَسو ٚوثٌٌه ظٙثٍٛ كثخ٨ص ؿي٠ثيس ـثٟ ىٚي أهثَٜو ٚحكٜثخث١خص ٌظمثخ٠ٍَ َِحوثِ كخ٨ص حٌٛـ١ثخص ـثٟ ِٕثخ١

حٌيٍحٓخص حٌظٟ طئوثي هطثٍٛس حٌفثخ٠َّٚ عٍثٝ ح٨ـثَحىو ِّثخ ٠لظثخؽ ِثٓ حٌّلثٍَ حٌثٝ حٌوثٛٝ ـثٟ طفخٛث١ً عي٠ثيس 

 ٠٦ٜخي ـىَس حٌليع حٌٝ حٌّظٍمٟ.

 اُوٞاُت اُل٤٘خ )اُزو٤ِذ٣خ( ُزؾش٣ش الاخجبس

                                                           
4
 .20، ص0203الخبر والتقرير الصحفي، دار المعتز للنشر والتوزيع، عمان، رستم أبو رستم وأشرف المناصير،  - 
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 The Inverted pyramid Formatأُؼٌٞط( هبُت اُٜشّ أُوِٞة ) -ٔ

٠ىْٛ حٌزٕخء حٌفٕٟ ـٟ وظخرش حٌوزَ ـٟ ٌ٘ح حٌمخٌذ ِ٘خرٙخ ٌٍََٙ حٌّمٍٛدو اً ٠ظ٠ّٓ ِطٍع حٌوزَ أُ٘ ٚحلعش أٚ ِعٍِٛثش          

/ ٠مثٛى(و ِٚثٓ ػثُ  Leadٌظىْٛ ٟ٘ حٌّميِش حٌظٟ طعطٟ حٌمخٍة ـىَس عٓ ِخ١٘ش أٚ ٍِواٚ حٌوزَو ٠ٚطٍك عٍٝ طٍثه حٌفمثَس )

( اً طظًٍٔٔ حٌّعٍِٛخص كٔذ أ١ّ٘ظٙخو ـخٌّعٍِٛش أٚ حٌٛحلعاش أٚ حٌظ٠َٜق ح٤وؼَ أ١ّ٘ثش ٠ثؤطٟ أ٨ٚو ١ٍ٠Bodyٙخ ؿُٔ حٌوزَ )

ػُ ١ٍ٠ٗ ألً أ١ّ٘ش ـخ٤لً.. حٌنو ًٌٚثه ـثٟ طٍٔٔثاً ِٕطمثٟ رل١ثغ طىثْٛ حٌّعٍِٛثش ٚحٌظثٟ ط١ٍٙثخ ـثٟ طثَحر٢ ٟٚٚثاٛف ١ٌلٜثً 

ش ٌٍٛحلعش أٚ حٌّٟٛٛع ِلً حٌوزَو ٠ٚعي لخٌذ حٌٙاََ حٌّمٍاٛد ِٓ أٔٔذ ح٤ٗثىخي حٌٔثَى٠ش حٌزٕخث١ثش حٌمخٍة عٍٝ ٍٛٛس وخٍِ

ـٟ طل٠ََ حٌوزَ حٌٜلفٟو وْٛ ـمَطٗ ح٤ٌٚٝ)حٌّميِش(  طميَ ٌٍمخٍة أ٘اُ ِخ ـٟ حٌوزثَ ٌـٌرثٗ ح١ٌثٗ ١ٌىّثً لَحءطثٗ حٌثٝ ٔٙخ٠ثش 

خ حٌٜفلخص حٌظٟ طظُٔ رٔثٌٙٛش حٌظٕف١ثٌ ٚحٌٔثَعشو حً ٠ّىثٓ ٌّوثَؽ حٌوزَو ٚٔـي أْ ٌ٘ح حٌمخٌذ ِٕخٓزخ ٦هَحؽ حٌٜل١فشو ١ّٓ

( حهظٜخٍ حٌوزاَ رٌٔٙٛش ٠ٚٔثَ ىْٚ حٌلخؿثش حٌثٝ اعثخىس ٛث١خؼظٗ ِثَس أهثَٜو عثٓ ٠َ١ثك ٍـثع Layout Manحٌٜل١فش )

 Invalidش حٌفمَس ح٤ه١َس )ح٤لً أ١ّ٘ش( ـخٌظٟ ط١ٍٙخ.. ٚ٘ىٌح كظٝ ٠ٜزق كـُ حٌوزَ ِٕخٓزاخ ٌٍّٔخكثاش حٌّلثيىس ـثٟ حٌٜثفل

source specified.. 

 هبُت اُٜشّ أُوِٞة أُزذسط -ٕ

حْ لخٌذ حٌََٙ حٌّظيٍؽ ِظفَع عٓ لخٌذ حٌٙاََ حٌّمٍٛدو اً حٔٗ ٠ؤهٌ حٌزٕخء ٔفٔٗ ٌٚىٓ عٍٝ ٗثىً ِٔثظط٩١ص ِظيٍؿثش        

وز١َس ٚٛؽ١َسو ـخٌٜؽ١َس طّؼً حٌى٩َ حٌّٕمٛي ٜٔثخ ِثٓ حٌّٔثئ١ٌٚٓو ٚحِثخ حٌىز١ثَس ـبٔٙثخ طّؼثً ٍِوثٚ ٘ثٌح حٌىث٩َ ٚٗثَكٗ 

و ٌٌٚٙح ـخْ حٌمخٌذ ٠ظ٠ّٓ )ِميِش ط٠ُ أُ٘ ط٠َٜق ـٟ حٌوزَو ٚؿُٔ حٌوزَ حٌٌٞ ٌٍمَحء ىْٚ أريحء طع١ٍك ِٓ ؿخٔذ حٌّلٍَ

٠٠ُ ـمَحص ِظعيىس طَ٘ف ٚطٍوٚ وً ِٕٙخ ؿخٔزثخ ِثٓ ؿٛحٔثذ حٌوزثَ ٌظئوثي ِثخ ٓثزك حْ ٗثَكظٗ حٌفمثَس حٌظثٟ لزٍٙثخ(و ٚ٘ىثٌح 

َس رل١ثغ ٠زثيأ رخٌظ٠َٜثاق ٠ىْٛ طَط١ذ وً ـماَس ِخ ر١ٕٙخ ِثٓ ـمثَحص ِمظزٔثش ِثٓ طٜث٠َلخص حٌّٜثيٍ كٔثذ أ١ّ٘ثاش وثً ـمث

ح٤ُ٘و ػُ حٌظ٠َٜق حٌُّٙ ػُ ح٤لً أ١ّ٘ش ٚ٘ىٌح..حٌنو ٠ٚعي لخٌذ حٌََٙ حٌّمٍٛد حٌّظيٍؽ ِٓ حؿيٍ حٌمٛحٌذ ـٟ وظخرثش ح٤هزثخٍ 

حٌمخثّش عٍٝ َٓى حٌظ٠َٜلخص وّخ ٘ٛ حٌلخي رخٌٕٔزش ٌٍوطذ ٚ ٌٍّئطَّحص حٌٜلف١ش ٚحٌز١خٔخص ح١ٌٔخٓث١ش ٚح٨كظفثخ٨ص حٌعخِثش 

 ..Invalid source specifiedثً ٚحٌٛػخثك ٚحٌَٓخ

 Pyramidهبُت اُٜشّ أُؼزذٍ  -ٖ

حْ طل٠ََ حٌوزَ حٌٜلفٟ ٚـك لخٌذ حٌََٙ حٌّعظيي ٠عظّي عٍٝ حٌَٔى حٌظظزعٟ ٌٍٛلخثع ٚح٤كيحع ِٓ رثيح٠ظٙخ اٌثٝ ٔٙخ٠ظٙثخو      

٠ٕٚمُٔ حٌوزَ ـٟ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ اٌٝ أؿِحء ػ٩ػش )حٌّميِش حٌظٟ طلظً لّش حٌََٙ ٚطعي ِثيهً ٠ّٙثي ٌّٟٛثٛع حٌوزثَو ؿٔثُ حٌوزثَ 

طظيٍؽ ٌٖ٘ حٌظفخ١ًٛ ٌٍٛٛٛي اٌٝ هخطّش حٌوزَ حٌظثٟ طلظثً لخعثايس حٌٙثاََ(و ٚٚـمًثخ ٌٙثٌح ٚحٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ طفخ١ًٛ أوؼَ أ١ّ٘ش ٚ

حٌمخٌذ ـخْ حٌوزَ حٌٜلفٟ ٠زيأ رخٌظفخ١ًٛ ح٤لً أ١ّ٘ش ػُ ٠ظايٍؽ رعي ًٌه ١ٌٌوَ حٌظفخ١ٛاً ح٤وؼَ أ١ّ٘ش كظثٝ ٠فثخؿت حٌّظٍمثٟ  

ََ حٌّعظيي ـٟ ح٤هزخٍ حٌّطٌٛش ٚح٤هزخٍ حٌظٟ طظ٠ثّٓ ٚلثخثع ـٟ حٌوخطّش رؤُ٘ ِخ ٠لظ٠ٛٗ حٌوزَ أٚ ٔظ١ـظٗو ٠ٚٔظويَ لخٌذ حٌٙ

ًحص حػخٍس عخ١ٌش ِٚظٜخعيس وؤهزخٍ حٌلٛحىع ٚحٌـَحثُ و ـ٩ً٠ عٓ حلظَحرٗ حٌٝ حٌىظخرش حٌم١ٜٜش ا٨ حٔٗ ٠لظخؽ ٤ْ ٠زيأ عٍٝ 

وزثاَ ػثُ طمثيَ ١ٗجثاخ عىْ حٌمٜٚ رفماَس ؿ٠َ٘ٛش طوزاَ حٌماخٍة رّؽِٜ حٌوزَو أٞ حْ حٌّميِش طٟٛثق ٌٍمثخٍة ِٟٛثٛع حٌ

 ..Invalid source specifiedؼخ٠ًِخ ٌظمٛىٖ اٌٝ لَحءس حٌوزَ رؤوٍّٗ 

 اُج٘بء اُل٢٘ ُِٔنب٤ٖٓ الاخجبس٣خ ك٢ اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ 

عثثٓ ح٤ـىثثخٍ ٚح٢ٍحء ٚحٌّٛحلثثؿ  حْ حٌز١جثثش حٌَل١ّثثش رّثثخ طّظٍىثثٗ ِثثٓ ١ِّثثِحص طىٌٕٛٛؿ١ثثش ٓثثٍٙض ٌّٔثثظوي١ِٙخ حٌظعز١ثثَ          

ٚطزثثخىي حٌّعٍِٛثثخص ٚح٨هزثثخٍ ىْٚ ـثثَٝ ٟثثٛحر٢ ٛثثخٍِش أٚ ِعٛلثثخصو وّثثخ أٓثثّٙض رٔثثَعش ٔ٘ثثَ٘خ ٚٚٛثثٌٛٙخ ٌٍّظٍمثثٟو 

ـخٔعىْ ًٌه عٍٝ رٕخء )حٌوزَ( َٖٚٔ٘و ١ٓ٨ّخ أْ وظخرش حٌوزَ ٗٙيص ٔمٍشً ٔٛع١ثشً ٚ ططثٍٛح وز١ثَح ِثٓ ر١جثش ح٦عث٩َ حٌظم١ٍثيٞ 

حٌَلّٟو ٓٛحء ِخ ٠ظعٍك رٍؽش حٌوزَ ١ٛٚخؼظٗ ٠َ١ٚمش طل٠ََٖو حِٚخ ٠ظعٍك رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ًٜ ـ١ثٗ ٌٍّظٍمثٟو حٌٝ ر١جش ح٦ع٩َ 



 

228 
 

ـؤٛزلض ١ٛخؼش حٌّخىس حٌوز٠َش ط٘ؽً ؿاِءًح ِّٙاخً ـٟ ح٨ع٩َ حٌَلّٟ ـٟ ظً طٔخٍع ٚطٕثٛع ح٤كثيحعو ٚـثٟ حٌٛلثض ٔفٔثٗ 

٩َ حٌَلّٟ ٔةَح ٌى١ف١ش ٕٛخعش ِلظثٜٛ ١ِّثِ ٚح١ٌ٢ثش حٌّظزعثش ٠ٕعىْ ًٌه عٍٝ ٍٚحؽ حٚ طَحؿع ٚكـُ حٌّظخرعش ٌٛٓخثً ح٨ع

ـٟ عَٝ حٌّلظٜٛ حٌوزَٞ ٚأٍٓٛد ط٠َٚـٗو  ـ٩٠ عٓ حٌم١ّش حٌوز٠َش ٚحٌَٔعش ٚح٦ريحع ـٟ ١ٛخؼش حٌعٕٛحْ ـٟ ؿخًر١ش 

 ..Invalid source specifiedحٌوزَ ٚحٔظ٘خٍٖ 

ـخٌزٕثثخء حٌفٕثثٟ ٠ٌٍّثثخ١ِٓ ح٦هزخ٠ٍثثش ـثثٟ حٌّٛحلثثع ح٨ٌىظ١َٔٚثثش ٠ؤهثثٌ ـثثٟ ٔةثثَ ح٨عظزثثخٍ ١ِّثثِحص ٚهٜثثخثٚ حٌظطثثٍٛ        

حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌاٌٞ ِٓ ٠َ١اماٗ ٠اظاُ طا١ُّٜ ٛفلش حٌّٛلع ح٨ٌىظَٟٚٔ رّخ طلظ٠ٛاٗ ِآ أهزاخٍ ٚطمخ٠ٍَ ٚٛثاٍٛ ٚوخ٠ٍىثخط١َ 

ح رّ ًٍ عخٌـش ح٤هزخٍ ٚحٌظمخ٠ٍَ ٚوظخرش حٌّمثخ٨ص ٚطل٠ََ٘ثخ ٚطٜثل١لٙخ ٚطٜث١ُّ ٍَٚٓٛ ط١ٟٛل١ش ٚط١ّّٜخص هخٛاشو َِٚ

 Invalid sourceحٌَٓثثَٛ ٚحٌٜثثٍٛ حٌفٛطٛؼَحـ١ثثش ٚاعثثيحى٘خ ٚطَو١ثثذ حٌٜثثفلخصو ٚحٔظٙثثخء رزؼٙثثخ عزثثَ حٌ٘ثثزىش حٌعخ١ٌّثثش 

specified.ا 

 

 لاّ اُشه٢ٔاُوٞاُت اُل٤٘خ ُزؾش٣ش الاخجبس ك٢ ٝعبئَ الاػ

٨ري ِٓ ح٦ٗخٍس حٌٝ حْ ٚٓخثً ح٨ع٩َ حٌَلّٟ ٨ طٔظؽٕٟ عٓ حٌمٛحٌذ حٌظم١ٍي٠ش ـٟ رٕخء ح٨هزخٍو ح٨ حٕٔخ ٔيٍؽ حىٔخٖ أرَُ حٌمٛحٌثذ       

 حٌف١ٕش حٌلي٠ؼش ٌظل٠ََ ح٨هزخٍ ـٟ ٚٓخثً ح٨ع٩َ حٌَلّٟ:

: ٚ٘ثٌح حٌمخٌثذ ِظفثَع ِثٓ لخٌثذ حٌٙثََ حٌّمٍثٛدو حً ٠لثٛي حٌّثخىس حٌّمٍٛرثش حٌثٝ حٌَٚحث١ثش حٚ هبُت الاثش٣ن أٝ اُذٝسم -1

حٌظظخرع حٌِِٕٟو ٚـثٟ ٘ثٌح حٌمخٌثذ طمثَٛ حٌّميِثش رب٠٠ثخف ى٨٨ص ٚح١ّ٘ثش حٌّٟٛثٛعو ػثُ طثؤطٟ رعثي ًٌثه حٌظفٜث٩١ص 

 ..Invalid source specifiedٚحٌظطٍٛحص رخٌ٘ىً حٌمٜٜٟ حٌّعَٚؾ ِٓ حٌزيح٠ش ٚكظٝ حٌٕٙخ٠ش 

: ٠ٚعظّثي ٘ثٌح حٌٕثثٛع ِثٓ حٌمٛحٌثذ عٍثثٝ طمٔث١ُ حٌّثخىس اٌثثٝ Serial Narrative Modelهبُدت اُغدشد أُزغِغدَ  -2

ِمخ١ع ل١َٜس ٌىٕٙخ ِع ًٌه طىظثذ رط٠َمثش هط١ثش ٓثَى٠ش ىْٚ ٚٛث٩ص طظث١ق ح٨ٔظمثخي ؼ١ثَ حٌوطثٟ ٠َٚحعثٝ ـ١ثٗ 

ٟٚثثع ٔٙخ٠ثثش ِ٘ثثٛلش ٌىثثً ـمثثَس كظثثٝ ٠ٔثثظؤٔؿ حٌّظٍمثثٟ ٍكٍظثثٗ ٠ٕٚخٓثثذ حٌّثثٛحى ًحص حٌطز١عثثش حٌمٜٜثث١ش ٚحٌيٍح١ِثثش 

Invalid source specified.. 

: ٠ظُ طل٠ََ حٌوزَ ِٓ ٠َ١ك ٌ٘ح حٌمخٌذ عٍثٝ ٗثىً ىحثثَسو ٠ٚىثْٛ ح٨ٓثظ٩ٙي ـ١ٙثخ حٌٕمطثش حٌـ٠َ٘ٛثشو هبُت اُذائشح -3

ـخٌظل٠ََ ٚـمخ ٌمخٌذ حٌيحثَس ٠ؤطٟ ٠َٓعخ ر١ٓ ١َـ١ٗ ٚطىْٛ حٌيحثَس ١ٟمش ٌظـٔثي ِٔثظٜٛ حٌمثَد ٚحٌٕـثخف حٌّظلمثك 

ؿثثع حٌثثٝ حٌّميِثثش وٛٔٙثثخ أٛثثزلض ِثثٓ حٌٜثث١ؽش حٌظفخع١ٍثثشو ٚوثثً ِثثخ ٠ثثؤطٟ ِثثٓ ـمثثَحص ٚطفخٛثث١ً أهثثَٜ ٠ـثثذ حْ طَ

حٌَّوِو ِٚٓ ١ِِّحص ٌ٘ح حٌمخٌذ حْ وً ؿِء رخٌوزَ ٠عطٟ ح١ّ٘٨ش ٔفٔٙخ ٌزم١ش ح٨ؿِحء ح٤هَٜ ٟٚ٘ رخٌّلٜثٍش 

طعٛى وٍٙخ ٌظـ١ذ عٍٝ ِخ طُ ١َكٗ ـٟ حٓظ٩ٙي حٌوزَو ـخٌزيح٠ش كة١ض رخ١ّ٘٤ش طزعخ ٌّٛلعٙخ ٚحهثٌص وثً حٌفمثَحص 

 Invalid sourceْ ٌ٘ح حٌمخٌذ ٠مظَد وؼ١َح ِٓ لخٌذ حٌََٙ حٌّمٍٛد )حٌّعىثّٛ( ح٨هَٜ طزعٙخو ٚـٟ حٌلم١مش ح

specified.. 

٠ٚعظّي عٍٝ طم١ُٔ حٌّخىس حٌوز٠َش اٌثٝ ِـّٛعثش ِثٓ  (:Screen-size chunksهبُت اٌُزَ اُ٘ق٤خ ثؾغْ ؽبؽخ ) -4

(و linksحٌىظً حٌٕٜث١شو رل١ثغ طىثْٛ وثً وظٍثش رلـثُ ٗخٗثش حٌىّز١ثٛطَو ٍٚرث٢ ٘ثٌٖ حٌىظثً ِثٓ ٠َ١ثك حٌٛٛث٩ص )

(و رّعٕٝ أْ حٌليع ٠ظطٍٛ عثٓ ٠ٚbreakٍٜق ٌ٘ح حٌمخٌذ رخٌٕٔزش ٌٍّخىس حٌوز٠َش حٌظٟ طعَٝ أكيحػخً ر١ٕٙخ ـخًٛ )

 ..٠َ١Invalid source specifiedك َِحكً 

٠ٚعي ٘ثٌح حٌمخٌثذ ِثٓ ح٨ّٔثخ١ حٌـي٠ثيس حٌظثٟ حـَُطٙثخ حٌ٘ثزىش حٌعٕىزٛط١ثش ـثٟ  (:storyboardهبُت ُٞؽخ اُزق٤ْٔ ) -5

طل٠ََ ح٨هزخٍو ٠ّٚٔٝ ٢ّٔ حٚ لخٌذ ٌٛكش حٌظ١ُّٜو ٚ٘ٛ ٠ؤهٌ رخ٨عظزخٍ حْ حٌوزثَ حٌٜثلفٟ ـثٟ ٚٓثخثً ح٨عث٩َ 

ٍثٝ ٗثزىش ح٨ٔظَٔثض حٌَل١ّش ٠ظ١ِّ عٓ حٌوزَ حٌّطزٛع رخٓظويحَ وخـش ح٨ِىخ١ٔخص حٌظٟ طظ١لٙخ ر١جش حٌعًّ حٌٜلفٟ ع
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١ّٓخ حٌٛٓخث٢ حٌّظعيىس حٌظفخع١ٍشو اً ٠ظُ ـثٟ ٘ثٌح حٌمخٌثذ حىهثخي حٌٜثٛص ٚحٌٜثٍٛس ٍٚؿثع حٌٜثيٜ حٌثٝ حٌّٟٛثٛع 

 ..Invalid source specifiedحٌٜلفٟ 

٠ظٛحـك ٌ٘ح حٌمخٌثذ ِثع ح٨هزثخٍ حٌَّوزثش ٚحٌّعّمثش ٚحٌمٜثٚ ح٨هزخ٠ٍثشم  (:section techniqueهبُت أُوبهغ ) -6

٠ٚمَٛ عٍٝ طم١ُٔ حٌوزَ حٌٝ ِمخ١عو رل١غ طظعخًِ ِع وً ِمطع عٍٝ حٔثٗ هزثَ ِٔثظمًو ٌثٗ ِميِثش ٚؿٔثُ ٚهخطّثشو 

 ..٠ٚInvalid source specifiedمُٔ حٌوزَ حٌٝ حؿِحء ٚـمخ ٌظَط١ذ ح٤كيحعو أٚ ٚـمخ ٌٍظطٍٛ حٌِِٕٟ ٌٙخ 

: ٠ٚٔثظويَ ٘ثٌح حٌمخٌثذ ـثٟ طل٠َثَ ح٤هزثخٍ حٌظثٟ ٠ىثْٛ ٌثيٜ حٌّلثٍَ عثيس The List Techniqueهبُت اُوبئٔخ  -7

ٔمخ١ ِّٙش ٠ـذ طؤو١ي٘خو اً ٠مَٛ عٍٝ ٟٚع ِعٍِٛخص حٌوزَ عٍٝ ٗىً لٛحثُ )عٍزش ِعٍِٛخص( ىحهً حٌوزَ أٚ ـثٟ 

 هخطّظثثٗو ٠ٚٔثثظويَ وثثٌٌه ـثثٟ ح٤هزثثخٍ حٌظثثٟ طظعٍثثك رخٌيٍحٓثثخص ٚٔظثثخثؾ حٌزلثثٛع ٚحٌزثثَحِؾ حٌلى١ِٛثثش ٚحٌظمثثخ٠ٍَ

 . .Invalid source specifiedح٨لظٜخى٠ش 

٠عي ِٓ أرَُ حٌمٛحٌذ حٌّٔثظويِش ـثٟ طل٠َثَ ح٨هزثخٍ ٌٛٓثخثً  (:hourglass structureهبُت اُغبػخ اُش٤ِٓخ ) -8

ح٨ع٩َ حٌَلّٟم ٤ٔٗ لخٌذ ٠يـع حٌّلٍَ حٌٝ ٟٚع حٌّعٍِٛش ح٤٘ثُ ـثٟ حٌّميِثش حٌٔثخهٕشو ػثُ ِعٍِٛثخص هٍف١ثش عثٓ 

حٌليعو ١ٍ٠ٙخ عَٝ ٤ُ٘ ٚؿٙخص حٌٕةَ ١٤َحؾ حٌلي٠غو ػُ ٠زيأ رعَٝ طظخرع ُِٕٟ ٥ٌكيحع حٌفَع١شو ٚ٘ٛ ِثخ 

ٗ ـٟ ريح٠ظٗ لخٌذ حٌََٙ حٌّمٍٛدو حً ط٠ُ حٌّميِش حُ٘ حٌّعٍِٛخص ػُ ٠ؤطٟ حٌٔثَى حٌظظثخرعٟ ٌزم١ثش طفخٛث١ً حٌوزثَو ٠٘ز

 ٠ٚInvalid sourceٔظويَ ٌ٘ح حٌمخٌذ ر٘ىً وز١َ ـٟ حٌّٟٛثٛعخص ٚحٌمٜثٚ ح٨ٔٔثخ١ٔش ٚحٌلثٛحىع ٚحٌـثَحثُ 

specified.. 

٘ثٌح حٌث٢ّٕ ٠ٔثظزعي حٌمٛحٌثذ حٌوط١ثش ـثٟ حٌظفى١ثَ ٚحٌظل٠َثَو ٚ٘ثٛ ٠زٕثٝ ٥ٌهزثخٍ  ؿ٤ش اُخط٢ )ؿ٤ش اُطد٢ُٞ(:اُوبُت  -9

حٌط٠ٍٛشو ِٓ حٌزيح٠ش كظثٝ حٌٕٙخ٠ثشو وّثخ ٌثٛ أٔٙثخ ـثٟ هث٢ ِٔثظم١ُو ٨ٓث١ّخ حْ ٚٓثخثً ح٨عث٩َ حٌَلّثٟ ٨ طلزثٌ وظخرثش 

ٚ٘ثٌح ح٤ِثَ ٠٘ثزٗ ٔ٘ثَ حٌمٜثش ـثٟ حٌٜثل١فش ح٨هزخٍ حٌط٠ٍٛثشم ٤ٔٙثخ ٓثظعًّ عٍثٝ طمٔث١ّٙخ اٌثٝ ٛثفلخص ٠ٛ١ٍثشو 

حٌّطزٛعشو ـخٌوزَ حٌٜلفٟ ك١ّٕخ ٠ثؤطٟ رٙثٌٖ حٌط٠َمثش ـثخْ حٌّٔثظويَ ٠عثِؾ عثٓ لَحءطثٗم وٛٔثٗ ٠لظثخؽ اٌثٝ ٚلثض 

٠ٛ١ً ٚ٘ٛ ِخ ٨ ٠ظٕخٓثذ ِثع ظثَؾ حٌّظٜثفق ِثٓ ٔخك١ثش حٌٛلثضو ٌثٌٌه ٔـثي حْ ح٨هزثخٍ ؼ١ثَ حٌوط١ثش عٍثٝ ٗثزىش 

عيىسو ٠ّٔق ٌٍّٔظويَ رخهظ١خٍ حٌظَط١ذ حٌثٌٞ ٠َ٠ثي عثٓ ٠َ١مثٗ حٌٛٛثٛي حٌثٝ ح٤ٔظَٔض طزٕٝ عٍٝ ٗىً ٩ٛٚص ِظ

 ..Invalid source specifiedحٌّعٍِٛشو وّخ ٠ّىٓ حْ ٠لٍَ حٌوزَ ٚـمًخ ٌٌٙح حٌمخٌذ عٍٝ ٗىً ِمخ١ع 

٠ٚزثيأ حٌوزثَ ٚـثك ٘ثٌح حٌمخٌثذ رخٓثظ٩ٙي هف١ثؿ عثٓ  :Wall Street Techniqueهبُت ٍٝٝ عزش٣ذ عٞسٗدبٍ  -11

ٗثثوٚ أٚ ِ٘ثثٙي أٚ كخىػثثشو ـ١ثثظُ ح٨ٔظمثثخي ِثثٓ حٌوثثخٙ اٌثثٝ حٌعثثخَ رثثيءًح ر٘ثثوٚ أٚ ِىثثخْ أٚ كثثيع ٠ٟٛثثق حٌٕمطثثش 

حٌَث١ٔثثش ـثثٟ حٌوزثثَ ِثثٓ ِٕطٍثثك أْ ٘ثثٌح حٌ٘ثثوٚ ٘ثثٛ ٚحكثثي ِثثٓ وؼ١ثث٠َٓ طثثؤػَٚح رخٌم٠ثث١ش حٌظثثٟ طعزثثَ عٕٙثثخ حٌفمثثَس 

ي ٚٛف١ًّخ أٚ َٓى٠ًّخو ٠ٚؤطٟ رعي ـمَس َِو٠ِش طٟٛق ِؽِٜ حٌوزَ ػُ ٠َطذ ؿُٔ حٌوزثَ حٌـ٠َ٘ٛشو ٠ٚىْٛ ح٨ٓظ٩ٙ

كٔذ ٚؿٙخص ٔةَ ِوظٍفش أٚ طف٩١ٜص طظعٍثك رّلثٍٛ حٌوزثَو ٚحِثخ حٌوخطّثش ـظىثْٛ ىحث٠َثش ٠ٔثظويَ ـ١ٙثخ ٔثٚ أٚ 

 ..Invalid source specifiedكىخ٠ش ٠َ١فش طظعٍك رخٌ٘وٚ حٌٌٞ ًوَ ـٟ ح٨ٓظ٩ٙي 

 اُ٘زبئظ أٝ أُ٘بهؾخ اُزؾ٤ِ٤ِخ .ٗ.ٗ

ٗجزح رؼش٣ل٤خ ػٖ اًُٞبُخ اُٞه٤٘خ اُؼشاه٤خ ٨ُٗجبء 
"

٤ٗ٘ب"
 (7)

   

                                                           
5
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ٌظـثي طٍثه حٌٕوزثش ـثٟ ٔفٔثٙخ ٘ثٟ ح٨ؿثيٍ ٌٙثٌٖ  ٕ٘ٓٓ/ ٓٔ/٘ٔحٔطٍمض حٌٛوخٌش ِثع ٔوزثش ِثٓ حٌعثخ١ٍِٓ ح١ٌّّث٠ِٓ ـثٟ          

ٓثثٕش ـثثٟ ِئٓٔثثش ١ِيح١ٔثثش ِزيعثثش ٚ٘ثثٟ ٚوخٌثثش ح٤ٔزثثخء أٌعَحل١ثثش  ٖٓحٌّّٙثثش رلٔثثذ هزَطٙثثخ ح١ٌّيح١ٔثثش حٌّّظثثيس ٤وؼثثَ ِثثٓ 

ثثخ ٥ٌهزثثخٍ وٛٔٙثثخ طظٔثثُ ٨كظ٠ثخٔٙخو ٚحٓثثظطخعض ٚوخٌثثش )١ٕٔثثخ( حْ ط٘ثثك ٠َ١مٙثث ًٔ خ ـثثٟ ١ِثثيحْ ح٨كثثيحع ٚأٛثثزلض ِٜثثيٍ ٍث١

رل١خى٠ش ٚىلش ِٟٚٛٛع١ش ـٟ ٔمً حٌّعٍِٛشو ح٨َِ حٌٌٞ ٗثـع حٌّٕةّثخص حٌي١ٌٚثش ٌٍظعخلثي ِعٙثخ ٌثايعُ ِ٘ثَٚعٙخ ح٦هزثخٍٞو 

 َٔ٘س حٌٛوخٌش ح٨هزخ٠ٍش رخٌٍؽش ح٦ٔى٠ِ١ٍش.ٕٙٓٓ/ٙ/0ٌٚظ١ٓٛع هيِخطٙاخو ـمي حٔطٍمض ـٟ 

ح٠ّٔض اٌٝ ِٕةّش حٔزخء ء١ٓخ ٚحٌزخٓف١ه )حٚحٔخ(و ٌظ٘ؽً حٌّمعي حٌٌٞ وخٔض طلظٍٗ ٚوخٌثش ح٨ٔزثخء حٌعَحل١ثش ٕٓٔٓ/ٔٔ/ٕ٘ٚـٟ 

رخٌّٕةّثثشو ٚلثثي ٟثثعض )١ٕٔثثخ( ٟثثّٓ  ٗٗ)ٚحع( لزثثً كٍٙثثخ ِثثٓ لزثثً ٓثثٍطش ح٨كثثظ٩ي ح٠َِ٤ىثثٟ ٌٍعثثَحق ٌظٜثثزق حٌع٠ثثٛ ٍلثثُ 

 ٚحٌيٚي ح٠ٛ١ٓ٢ش. هططٙخ حٌظٛٓع ـٟ ـظق عيى ِٓ حٌّىخطذ ـٟ حٌّٕطمش حٌعَر١ش

ٚطّظٍه حٌٛوخٌش ٗزىش ٚحٓعش ِٓ حٌَّح١ٍٓٓ رخٓظويحَ حٌٛٓخثً حٌظم١ٕش حٌّظميِش ـٟ ح٠ٜخي حٌّعٍِٛش ٌّ٘ظَو١ٙخ رىثً حِخٔثش       

هزَح ـٟ ح١ٌثَٛ حٌٛحكثيو ٚحٓثظطخعض حْ طىثْٛ ـثٟ حٌَطزثش ح٨ٌٚثٝ ـثٟ حٌعثَحق ٚطعخِثً  ١ِٕٕٙٚٔٓشو ٚطزغ حٌٛوخٌش ِخ ٠مخٍد 

شو ٚحهزخٍ٘خ طئهٌ ر٘ىً ٍٓثّٟ ِثٓ ؿٙثخص عَر١ثش ٚحؿٕز١ثشو ٚلثي طمثيِض ٔمخرثش حٌٜثلف١١ٓ حٌعثَحل١١ٓ ٌظىثْٛ ١ٍّٓخ ِٓ حٌيٌٚ

حٌيحعُ حٌَث١ْ ٌٙخو ٚرعي ًٌه حٓظمَص حٌٛوخٌش عٍٝ ٔٙـٙخ حٌل١خىٞ حٌّٕلخُ ٌٍّٜلش حٌّٛح١ٓ ـم٢و ـ٩ً٠ عٓ ِٔخّ٘ظٙخ ـثٟ 

 حٌـخِعخص ٚحٌى١ٍخص حٌعَحل١ش.طي٠ٍذ حٌعي٠ي ِٓ حٌٜلف١١ٓ ١ٍٚزش و١ٍخص ٚحلٔخَ ح٨ع٩َ ـٟ 

 ٣ٝزٌٕٞ ٓٞهغ اًُٞبُخ ٖٓ ٓغٔٞػخ اهغبّ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ٚطظ٠ثثّٓ أهزثثخٍ حٌَثخٓثثخص حٌثثؼ٩ع ِٚـٍثثْ حٌم٠ثثخء ح٤عٍثثٝ ٚحهزثثخٍ ِـٍثثْ حٌٕثثٛحد ٚطٜثثخ٠ٍق حٌٕثثٛحد  ا٧خجددبس اُغ٤بعدد٤خ:

 ٚحٌٍُٛحءو ٚؼ١َ٘خ ِٓ ح٨هزخٍ حٌظٟ طظعٍك رخٌ٘ؤْ ح١ٌٔخٟٓ. 

ٚطظ٠ّٓ ح٤هزخٍ ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌوخٛش رخٌـخٔذ ح٤ِٕٟ ٚحٌظٟ ٠٘ؽً ك١ِ٘خ ح٤وزَ ٔ٘خ١خص ٚـعخ١ٌخص ُٚحٍطثٟ  ا٧خجبس ا٤٘ٓ٧خ:

 حٌيحه١ٍش ٚحٌيـخع حٟخـش حٌٝ رخلٟ ٕٛٛؾ حٌمٛحص ح١ِٕ٤ش. 

 ٚطظ٠ّٓ أهزخٍ ٚٔ٘خ١خص حٌُٛحٍحص ٚح١ٌٙجخص ٚحٌّلخـةخص ٚحٌظٟ طظعٍك رخٌـخٔذ حٌويِٟ. ا٧خجبس أُؾ٤ِخ:

 ٚطًّ٘ ح٤هزخٍ ٚحٌظمخ٠ٍَ ح٨لظٜخى٠ش ٚكَوش حٌٔٛق ٚحهزخٍ حٌّٜخٍؾ.قبد٣خ: ا٧خجبس الاهز

 ٚطظ٠ّٓ ح٤هزخٍ حٌظٟ طظعٍك رخٌٕ٘خ١خص ح٠ٌَخ١ٟش عٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ.ا٧خجبس اُش٣بم٤خ: 

 ٚطظ٠ّٓ ح٤هزخٍ حٌي١ٌٚش رّخ ـ١ٙخ ح٨هزخٍ حٌعَر١ش ٚح٨ل١ّ١ٍش. ا٧خجبس اُذ٤ُٝخ:

 ِوٜٚ ٌٍظمخ٠ٍَ حٌظٟ ٠ظُ حعيحى٘خ ر٘ىً طف١ٍٜٟ ٌٍّفخص ِوظٍفش ِٕٚٙخ طمخ٠ٍَ حٌّلخـةخص.اُزؾو٤وبد ٝاُزوبس٣ش: 

 ٚطظ٠ّٓ حٌمٜٚ ح٠ٌٍٜٛش ٟٚ٘ هخٛش رعيٓش حٌٛوخٌش.اُزوبس٣ش أُقٞسح: 

 ٚطظ٠ّٓ حٍحء ِٚمخ٨ص وظخد عَحل١١ٓ ٚعَد. أُوبلاد:

 ٚحٌف١ٕش ٚحٌّمخر٩ص ِع حٌفٕخ١ٔٓ ٚحٌ٘و١ٜخص حٌؼمخـ١ش.  ٠ٚ٘ظًّ عٍٝ ح٤هزخٍ حٌؼمخـ١ش اُضوبكخ ٝاُلٖ:

ٚطظ٠ّٓ ح٤هزخٍ حٌّٕٛعثش ٚحؼٍثذ ٘ثٌٖ ح٤هزثخٍ طىثْٛ ِٜثخىٍ٘خ ِٛحلثع عخ١ٌّثش ٠ٚ٘ثخٍ حٌثٝ حٌّٜثيٍ ـثٟ ٔٙخ٠ثش  أُ٘ٞػبد:

 حٌوزَ..

 كئبد اُجؾش ا٤ُٔذا٤ٗخ

ٜثَ٘خ رٔثزع ـجثخص ٍث١ٔث١ش ِؼٍثض حٌزٕثخء حٌفٕثٟ لخَ حٌزخكغ رزٕخء ط١ٕٜؿ ٌٍفجثخص حٌّىٛٔثش ٌٛكثيحص حٌظل١ٍثً ٚحٌظثٟ طثُ ك        

( ـجشو ٚطُ ؿّع طىَحٍحص حٌفجخص ٖٗحٌّٔظويَ ِٓ لزً حٌٛوخٌش ح١ٕ١ٌٛش حٌعَحل١ش ٥ٌٔزخء )١ٕٔخ( ـٟ وظخرش ح٨هزخٍو ٚطفَع ِٕٙخ )

 : رلٔذ حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٚطَط١زٙخ عٍٝ ٚـك طًٍٔٔ ظٍٙٛ٘خ طٕخ١ًٌُّخو ِٚٓ ػُ طف١َٔ حٌٕظخثؾو ٚعٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ

 ( ٣ج٤ٖ أٗٞاع اُؼ٘ب٣ٖٝ أُغزخذٓخ ك٢ اخجبس أُٞهغٔعذٍٝ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفجش ص
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 ح٤ٌٚٝ % 2٘.1ٖ 2ٓٔ حٌعٕٛحْ حٌّزخَٗ ٔ

 حٌؼخ١ٔش % 0ٙ.ٕ٘ 1٘ حٌعٕٛحْ حٌَث١ْ )ِخ١٘ٔض( ٕ

 حٌؼخٌؼش % ٘ٙ.2 0ٕ عٕٛحْ حٌفمَحص ٖ

 حٌَحرعش % 0.2ٙ ٕٙ حٌعٕخ٠ٚٓ حٌم١َٜ ٗ

 حٌوخِٔش % 2ٓ.ٙ ٕٓ حٌعٕٛحْ حٌّّظي ٘

 حٌٔخىٓش % 0ٙ.٘ 1ٔ حٌعٕٛحْ ح٨لظزخٟٓ ٙ

 حٌٔخرعش % ٗٔ.ٗ ٕٔ حٌعٕٛحْ حٌع٠َٞ 1

 حٌؼخِٕش % 2ٙ.ٓ ٕ حٌعٕٛحْ ح٨ٓظفٙخِٟ 0

 حٌظخٓعش % ٖٔ.ٓ ٔ حٌعٕٛحْ ح٤َِٞ 2

  % ٓٓٔ 2ٕٓ حٌّـّٛع

 

 حهزخٍ ِٛلع ١ٕٔخ ح٨هزخٍٞ وخٔض عٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ: ِٓ حٌـيٚي أع٩ٖ ٠ظز١ٓ أْ حٔٛحع حٌعٕخ٠ٚٓ حٌّٔظويِش ـٟ

%(و ٚـثثٟ حٌَّطزثثش  2٘.1ٖ( ٚرٕٔثثزش ِج٠ٛثثش رٍؽثثض )2ٓٔؿثخء )حٌعٕثثٛحْ حٌّزخٗثثَ( رخٌَّطزثثش ح٤ٌٚثثٝ رظىثثَحٍحص رٍؽثض )        

ح ٚرٕٔثثزش ِج٠ٛثثش رٍؽثثض )1٘حٌؼخ١ٔثثش ؿثثخء )حٌعٕثثٛحْ حٌثثَث١ْ )ِخٔ٘ثث١ض(( رثثا) ًٍ ـمثثي ؿثثخء  %(و أِثثخ حٌَّطزثثش حٌؼخٌؼثثش 0ٙ.ٕ٘( طىثثَح

ح رٕٔثزش ِج٠ٛثش رٍؽثض )0ٕ)عٕٛحْ حٌفمثَحص( رثا ) ًٍ ( ٕٙ%(و ـ١ّثخ ؿثخء )حٌعٕثٛحْ حٌمٜث١َ( رخٌَّطزثش حٌَحرعثش رثا) ٘ٙ.2( طىثَح

ح رٕٔثثزش ِج٠ٛثثش رٍؽثثض ) ًٍ ح رٕٔثثزش ِج٠ٛثثش رٍؽثثض ٕٓ%(و ـ١ّثثخ ؿثثخء )حٌعٕثثٛحْ حٌّّظثثي( رخٌَّطزثثش حٌوخِٔثثش رثثا) 0.2ٙطىثثَح ًٍ ( طىثثَح

ح رٕٔثزش ِج٠ٛثش رٍؽثض )1ٔىٓثش ـمثي ؿثخء )حٌعٕثٛحْ ح٨لظزخٓثٟ( رثا)%(و أِخ ـٟ حٌَّطزثش حٌٔخ2ٓ.ٙ) ًٍ %(و ٚؿثخء  0ٙ.٘( طىثَح

ح رٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )ٕٔرخٌَّطزش حٌٔخرعش )حٌعٕٛحْ حٌع٠َٞ( را) ًٍ %(و ٚؿخء )حٌعٕٛحْ ح٨ٓظفٙخِٟ( ـٟ حٌَّطزثش  ٗٔ.ٗ( طىَح

ح ٚرٕٔزش ِج٠ٛش )ٕحٌؼخِٕش را) ًٍ ( طىثَحٍ ٔٚح٤ه١ثَس ـمثي وخٔثض ٌثا)حٌعٕٛحْ ح٤ِثَٞ( رثا) %(و حِخ حٌَّطزثش حٌظخٓثعش 2ٙ.ٓ( طىَح

 %(. ٖٔ.ٓٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )

 

 

 

 

 

 ( ٣ج٤ٖ أٗٞاع أُوذٓبد أُغزخذٓخ ك٢ ًزبثخ الاخجبسٕعذٍٝ )

 حٌَّطزش حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍ حٌفجش ص

 ح٤ٌٚٝ % 2ٙ.1ٓ ٕ٘ٓ حٌّميِش حٌّزخَٗس ٔ

 حٌؼخ١ٔش  % 0ٗ.ٕٗ 1ٕ حٌّميِش حٌظٍو١ٜ١ش ٕ

 حٌؼخٌؼش % ٔٗ.ٕ 1 حٌّميِش ح٨لظزخ١ٓش ٖ

 حٌَحرعش % ٖٓ.ٔ ٖ حٌّميِش حٌظ٠ٛ٘م١ش ٗ

 حٌَحرعش % ٖٓ.ٔ ٖ حٌّميِش ح٨كٜخث١ش ٘

  % ٓٓٔ 2ٕٓ حٌّـّٛع 

 ( حٌٔخرك أْ طَط١ذ أٔٛحع حٌّميِخص حٌّٔظويِش ـٟ وظخرش ح٨هزخٍ ٌع١ٕش حٌزلغو وخٔض عٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ:٠ٕظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي ) 

ح ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )ٕ٘ٓؿخءص رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ )حٌّميِش حٌّزخَٗس( را)  ًٍ %(و ـ١ّخ ؿخءص رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش )حٌّميِش  2ٙ.1ٓ( طىَح

ح ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )( طى1ٕحٌظٍو١ٜ١ش( را) ًٍ ( طىَحٍحص ٚرٕٔزش 1%(و ـ١ّخ وخٔض )حٌّميِش ح٨لظزخ١ٓش( رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش را) 0ٗ.َٕٗح

( طىَحٍحص ٚرٕٔزش ِج٠ٛش ٖ%(. ـ١ّخ ؿخءص رخٌَّطزش حٌَحرعش وً ِٓ )حٌّميِش حٌظ٠ٛ٘م١ش( ٚ)حٌّميِش ح٨كٜخث١ش( را) ٔٗ.ِٕج٠ٛش رٍؽض )

 %(. ٖٓ.ٔرٍؽض)
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 بء ٓزٖ اُخجش( ٣ج٤ٖ ثٖ٘عذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُلئخ د

 ح٤ٌٚٝ % ٓٙ 1ٗٔ ؿُٔ حٌوزَ حٌظف١ٍٜٟ ٔ

 حٌؼخ١ٔش % 1.2ٖٖ ٓٔٔ ؿُٔ حٌوزَ حٌظٍو١ٜٟ ٕ

 حٌؼخٌؼش % 1ٓ.ٕ ٙ ريْٚ ؿُٔ  ٖ

  % ٓٓٔ 2ٕٓ حٌّـّٛع 

( حٌٔخركو ٠ظز١ٓ أْ رٕخء ِظٓ حٌوزَ ـٟ أهزخٍ ِٛلع ١ٕٔخ ح٨هزخٍٞ ع١ٕش حٌزلغو ؿخءص رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ٌا)ؿُٔ حٌوزَ ِٖٓ حٌـيٚي ) 

ح رٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )1ٗٔحٌظف١ٍٜٟ( را) ًٍ ح ٚرٕٔزش ٓٔٔ%(و ـ١ّخ ؿخءص رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش )ؿُٔ حٌوزَ حٌظٍو١ٜٟ( را)ٓٙ( طىَح ًٍ ( طىَح

 %(.1ٓ.ٕ( طىَحٍحص ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )ٙ%(و ـ١ّخ وخٔض ح٨هزخٍ حٌظٟ )ريْٚ ؿُٔ ٌٍوزَ( رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش را)1.2ِٖٖج٠ٛش رٍؽض )

 ( ٣ج٤ٖ ٗٞع اُخبرٔخ أُغزخذٓخ ك٢ ًزبثخ اُخجش اُقؾل٢ٗعذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُلئخ د

 ح٤ٌٚٝ % 1ٙ.ٕٙ 0ٕٔ حٌوخطّش حٌظ١ٟٛل١ش ٔ

 حٌؼخ١ٔش % ٖٔ.2ٔ ٙ٘ حٌظلف٠ِ١شحٌوخطّش  ٕ

 حٌؼخٌؼش طُ حٟخـظٙخ % 0.21 ٕٙ ٨ طٛؿي هخطّش ٖ

 حٌَحرعش % ٘٘.ٙ 2ٔ حٌوخطّش ح١ٍٗ٨ف١ش ٗ

 حٌوخِٔش % ٔٗ.ٕ 1 حٌوخطّش ح٨ٓظٕظخؿ١ش ٘

  % ٓٓٔ 2ٕٓ حٌّـّٛع 

( حٌٔخرك ٚحٌٌٞ ٠ز١ٓ ٔٛع حٌوخطّش حٌّٔظويِش ـٟ وظخرش حٌوزَ حٌٜلفٟو َٜٔ أْ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ وخٔض ٌٍا)حٌوخطّش ِٗٓ حٌـيٚي ) 

ح رٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )0ٕٔحٌظ١ٟٛل١ش( را) ًٍ ح رٕٔزش ٙ٘%(و ـ١ّخ ؿخءص )حٌوخطّش حٌظلف٠ِ١ش( رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش را)1ٙ.ٕٙ( طىَح ًٍ ( طىَح

ح رٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )ٕٙ%(. ـ١ّخ طٍظٙخ رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش )٨ طٛؿي هخطّش( را)ٖٔ.2ِٔج٠ٛش رٍؽض ) ًٍ %(. ٚؿخءص رخٌَّطزش 0.21( طىَح

ح ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )2ٔحٌَحرعش )حٌوخطّش ح١ٍٗ٨ف١ش( را) ًٍ ( 1%(. طٍظٙخ رخٌَّطزش حٌوخِٔش )حٌوخطّش ح٨ٓظٕظخؿ١ش( را)٘٘.ٙ( طىَح

 %(.ٔٗ.ٔطىَحٍحص ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )

 

 ( ٣ج٤ٖ أٗٞاع اُوٞاُت اُل٤٘خ أُغزخذٓخ ُزؾش٣ش اُخجش.٘عذٍٝ )

 أُشرجـخ اُ٘غت أُئ٣ٞخ اُزٌشاساد اُلئخ د

 ح٤ٌٚٝ % 1ٕ.0٘ 2ٙٔ لخٌاذ حٌََٙ حٌّمٍاٛد ٔ

 حٌؼخ١ٔش % ٘ٗ.ٖٕ 0ٙ لخٌذ حٌََٙ حٌّعظيي ٕ

 حٌؼخٌؼش % ٕٔ.ٙ 0ٔ لخٌذ حٌََٙ حٌّمٍٛد حٌّظيٍؽ ٖ

 حٌَحرعش % 1ٔ.٘ ٘ٔ حٌّظًٍٔٔلخٌذ حٌَٔى  ٗ

 حٌوخِٔش % ٗٗ.ٖ ٓٔ لخٌذ حٌظظخرع حٌِِٕٟ ٘

 حٌٔخىٓش % ٓٔ.ٖ 2 لخٌذ حٌََٙ حٌّعظيي حٌّظيٍؽ ٙ

 حٌٔخرعش % ٖٗ.ٓ ٔ لخٌذ ٌٛكش حٌظ١ُّٜ 1

  % ٓٓٔ 2ٕٓ حٌّـّٛع 

( أع٩ٖ حٌٌٞ ٠ز١ّٓ أٔٛحع حٌمٛحٌذ حٌف١ٕش حٌّٔظويِش ـٟ وظخرش ح٤هزخٍ ـٟ ِٛلع ١ٕٔخ ح٦هزخٍٞو ٔـي أْ )لخٌذ حٌََٙ ِ٘ٓ حٌـيٚي ) 

ح رٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )2ٙٔحٌّمٍٛد( ؿخء رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ را) ًٍ %(. ـ١ّخ ؿخءص رخٌَّطزش حٌؼخ١ٔش )لخٌذ حٌََٙ حٌّعظيي( 1ٕ.0٘( طىَح

ح0ٙرا) ًٍ ح رٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض 0ٔ%(. ٚؿخء )لخٌذ حٌََٙ حٌّمٍٛد حٌّظيٍؽ( رخٌَّطزش حٌؼخٌؼش را)٘ٗ.ٖٕرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض ) ( طىَح ًٍ ( طىَح
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ح رٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )٘ٔ%(. ٚط٩٘خ رخٌَّطزش حٌَحرعش )لخٌذ حٌَٔى حٌّظًٍٔٔ( را)ٕٔ.ٙ) ًٍ %(و ـ١ّخ ؿخء لخٌذ )حٌظظخرع 1ٔ.٘( طىَح

%(. ٚوخٔض حٌَّطزش حٌٔخىٓش ٌا)لخٌذ حٌََٙ حٌّعظيي حٌّظيٍؽ( ٗٗ.ٖ( طىَحٍحص ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )ٓٔا)حٌِِٕٟ( رخٌَّطزش حٌوخِٔش ر

( طىَحٍ ٚرٕٔزش ٔ%(. ـ١ّخ وخٔض حٌَّطزش حٌظخٓعش ٚح٤ه١َس ٌا)لخٌذ ٌٛكش حٌظ١ُّٜ( را)ٓٔ.ٖ( طىَحٍحص ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )2را)

 %(.ٖٗ.ِٓج٠ٛش رٍؽض )

 زؼذدح أُغزخذٓخ ك٢ ٓنٕٔٞ اُخجش.( ٣ج٤ٖ اُٞعبئو أُٙعذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُلئخ د

 ح٤ٌٚٝ % 00.21 0ٕ٘ هزَ ِعُِ رٍٜٛس ـٛطٛؼَحـ١ش ػخرظش ٔ

 حٌؼخ١ٔش  % ٘ٙ.2 0ٕ هزَ ٠لظٛٞ عٍٝ ٔٚ ـم٢ ٕ

 حٌؼخٌؼش % 0ٖ.ٔ ٗ هزَ ِعُِ رّمطع ـ١ي٠ٛ ٖ

  % ٓٓٔ 2ٕٓ حٌّـّٛع 

   

( حٌّظميَّو ٚحٌٌٞ ٠ز١ّٓ حٌٛٓخث٢ حٌّظعيىس حٌّٔظويِش ـٟ ٠ِّْٛ ح٤هزخٍ ـٟ ِٛلع ١ٕٔثخ ع١ٕثش حٌزلثغو ٔـثي أْ ِٙٓ حٌـيٚي ) 

ح ٚرٕٔثزش ِج٠ٛثش رٍؽثض )0ٕ٘حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ وخٔض ٌا)حٌوزَ حٌّعُِ رٜثٍٛس ـٛطؽَحـ١ثش ػخرظثش( رثا) ًٍ %(و ط٩٘ثخ 00.21( طىثَح

ح ٚرٕٔثزش ِج٠ٛثش رٍؽثض )0ٕـمث٢( رثا) رخٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش )هزثَ ٠لظثٛٞ عٍثٝ ٔثٚ ًٍ %(و ـ١ّثخ ؿثخء رخٌَّطزثش حٌؼخٌؼثش ٘ٙ.2( طىثَح

 %(.0ٖ.ٔ( طىَحٍحص ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض )ٗٚح٤ه١َس )حٌوزَ حٌّعُِ رّمطع ـ١ي٠ٛ( را)

 ( ٣ج٤ٖ ؽغْ اُخجش أُ٘ؾٞس ك٢ ٓٞهغ اًُٞبُخ7عذٍٝ )

 أُشرجخ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُلئخ د

 ح٨ٌٚٝ % ٕ٘.0٘ 0ٕٗ )حٌظم١ٍيٞ(حٌوزَ حٌز٢١ٔ  ٔ

 حٌؼخ١ٔش % 0ٗ.ٗٔ ٕٗ حٌوزَ حٌَّوذ ٕ

  % ٓٓٔ 2ٕٓ حٌّـّٛع 

( -حٌظم١ٍيٞ-( حٌٔخرك ٚحٌٌٞ ٠ةَٙ كـُ حٌوزَ حٌٍّٕ٘ٛ ـٟ ِٛلع ٚوخٌش ١ٕٔخ ح٨هزخ٠ٍشو ٔـي أْ )حٌوزَ حٌز٢١ٔ 1ِٓ حٌـيٚي ) 

ح ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض 0ٕٗؿخء رخٌَّطزش ح٤ٌٚٝ را) ًٍ ( ٕٗ%(. ـ١ّخ ؿخء رخٌَّطزثش حٌؼخ١ٔثش )حٌوزثَ حٌَّوثذ( رثا)ٕ٘.0٘)( طىَح

ح ٚرٕٔزش ِج٠ٛش رٍؽض ) ًٍ  %(.0ٗ.ٗٔطىَح

 أُ٘بهؾخ اُؼبٓخ .٘

 عٓ ٠َ١ك طل١ًٍ ح٠ٌّخ١ِٓ ح٨هزخ٠ٍش ٌّٛلع ١ٕٔخ ع١ٕش حٌزلغ ٔـي أْ:

ّْ ِـّٛع ح٤هزخٍ حٌظٟ طُ ٍٛي٘خ ه٩ي ِيس حٌزلغ رٍؽض ) -ٔ حو وخْ ـ١ٙخ )2ٕٙأ ًَ ِىٍَس طثُ ٍـعٙثخ ِثٓ  ( أهزخٍٙ( هز

ح.2ٕٓحٌظل١ًٍ ١ٌٜزق ِـّٛع ح٤هزخٍ حٌوخٟعش ٌٍظل١ًٍ ٟ٘ ) ًَ  ( هز

ح ـٟ ح٤هزخٍ حٌظٟ حٍٚىطٙخ ٚوخٌش ١ٕٔخ حٌوز٠َشو ٠َحـمٗ طٕٛع ـٟ أٓخ١ٌذ وظخرش ٌٖ٘ ح٨هزخٍ. -ٕ ًَ  أْ ٕ٘خن طٕٛعًخ وز١

ّْ حٌعٕخ٠ٚٓ حٌثٛحٍىس ـثٟ ح٨هزثخٍ حٌّٕ٘ثٍٛس وخٔثض ِثٓ حٔثٛحع )حٌعٕثٛحْ حٌّزخ  -ٖ %(و  2٘.1ٖٗثَ( رٕٔثزش ِج٠ٛثش رٍؽثض )أ

%(و ٚ)حٌعٕثثٛحْ حٌمٜثث١َ(  ٘ٙ.2%(و ٚ)عٕثثٛحْ حٌفمثثَحص( رٕٔثثزش )0ٙ.ٕ٘ٚ)حٌعٕثثٛحْ حٌثثَث١ْ )ِخٔ٘ثث١ض(( رٕٔثثزش )

%(و ٚ)حٌعٕثثثٛحْ  0ٙ.٘%(و ٚ)حٌعٕثثثٛحْ ح٨لظزخٓثثثٟ( رٕٔثثثزش )2ٓ.ٙ%(و ٚ)حٌعٕثثثٛحْ حٌّّظثثثي( رٕٔثثثزش ) 0.2ٙرٕٔثثثزش )

 .(% 0.31)%(و ٚ)حٌعٕٛحْ ح٤َِٞ( رٕٔزش  2ٙ.ٓح٨ٓظفٙخِٟ( رٕٔزش )%(و ٚ)حٌعٕٛحْ  ٗٔ.ٗحٌع٠َٞ( رٕٔزش )

ّْ طَط١ذ أٔٛحع حٌّميِخص حٌّٔظويِش ـٟ وظخرش ح٨هزخٌٍع١ٕش حٌزلغو ؿخءص ٌا)حٌّميِش حٌّزخٗثَس( رٕٔثزش ِج٠ٛثش رٍؽثض  -ٗ أ

ٚ)حٌّميِثثش %(.  ٔٗ.ٕ%(و ٚ)حٌّميِثثش ح٨لظزخٓثث١ش( رٕٔثثزش ) 0ٗ.ٕٗ%(و ٚ)حٌّميِثثش حٌظٍو١ٜثث١ش( رٕٔثثزش ) 2ٙ.1ٓ)

 %(. ٖٓ.ٔحٌظ٠ٛ٘م١ش( ٚ)حٌّميِش ح٨كٜخث١ش( رٕٔزش )
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ّْ رٕثثخء ِثثظٓ حٌوزثثَ ـثثٟ أهزثثخٍ ِٛلثثع ع١ٕثثش حٌزلثثغو وثثخْ ٌثثا)ؿُٔ حٌوزثثَ حٌظفٜثث١ٍٟ( رٕٔثثزش ) -٘ %(و ٚ)ؿٔثثُ حٌوزثثَ ٓٙأ

 %(.1ٓ.ٕ%(و ٚ)ريْٚ ؿُٔ ٌٍوزَ( رٕٔزش )1.2ٖٖحٌظٍو١ٜٟ( رٕٔزش )

ّْ ٔٛع حٌوخطّش حٌّٔظويِش ـٟ وظخرش ح٤هزخٍ -ٙ %(و ٚ)حٌوخطّش حٌظلف٠ِ١ثش( 1ٙ.ٕٙوخٔض ٌا)حٌوخطّش حٌظٟٛل١ش( رٕٔزش ) أ

%(و ٚ)حٌوخطّثثثش ٘٘.ٙ%(. ٚ)حٌوخطّثثش ح٨ٍٗثثث١ف١ش( رٕٔثثزش )0.21%(و ٚ)٨ طٛؿثثثي هخطّثثش( رٕٔثثثزش )ٖٔ.2ٔرٕٔثثزش )

 %(.ٔٗ.ٔح٨ٓظٕظخؿ١ش( رٕٔزش )

ّْ أٔٛحع حٌمٛحٌذ حٌف١ٕثش حٌّٔثظويِش ـثٟ وظخرثش ح٤هزثخٍ ـثٟ ِٛلثع ع١ٕثش حٌزلثغ -1 وخٔثض ٌثا)لخٌذ حٌٙثََ حٌّمٍثٛد( رٕٔثزش  أ

%(و ٕٔ.ٙ%(و ٚ)لخٌثثذ حٌٙثثََ حٌّمٍثثٛد حٌّظثثيٍؽ( رٕٔثثزش )٘ٗ.ٖٕ%(و ٚ)لخٌثثذ حٌٙثثََ حٌّعظثثيي( رٕٔثثزش )1ٕ.0٘)

%(و ٚ)لخٌثثذ حٌٙثثََ حٌّعظثثيي ٗٗ.ٖ%(و ٚ)لخٌثثذ حٌظظثثخرع حٌِِٕثثٟ( رٕٔثثزش)1ٔ.٘ٚ)لخٌثثذ حٌٔثثَى حٌّظٍٔٔثثً( رٕٔثثزش )

 %(.ٖٗ.ٌٓٛكش حٌظ١ُّٜ( ٚرٕٔزش )%(. ٚ)لخٌذ ٓٔ.ٖحٌّظيٍؽ( ٚرٕٔزش )

ّْ حٌٛٓثثخث٢ حٌّظعثثيىس حٌّٔثثظويِش ـثثٟ ٠ِثثّْٛ ح٤هزثثخٍ وخٔثثض ٌثثا)حٌوزَ حٌّعثثُِ رٜثثٍٛس ـٛطؽَحـ١ثثش ػخرظثثش( رٕٔثثزش  -0 أ

 %(.0ٖ.ٔ%(و ٚ)حٌوزَ حٌّعُِ رّمطع ـ١ي٠ٛ( رٕٔزش )٘ٙ.2%(و ٚ)هزَ ٠لظٛٞ عٍٝ ٔٚ ـم٢( رٕٔزش )00.21)

ّْ كـثثثُ حٌوزثثثَ حٌّٕ٘ثثثٍٛ ؿثثثخء رخٌثثثا)حٌوزَ -2 %(و ٚ)حٌوزثثثَ حٌَّوثثثذ( رٕٔثثثزش ٕ٘.0٘( رٕٔثثثزش )-حٌظم١ٍثثثيٞ-حٌزٔثثث٢١  أ

(ٔٗ.ٗ0.)% 

 الاعز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد .ٙ

 الاعز٘زبعبد

ح عثٓ رٕثخء حٌوزثَ ح٨ٌىظَٚٔثٟو  -1 ًَ ِٓ ه٩ي طل١ًٍ ح٤هزخٍ ـٟ ِٛلع ٚوخٌش ١ٕٔخ ح٨هزخ٠ٍش ٔـثي أْ ر١ُٕثش حٌوزثَ طزظعثي وؼ١ث

ح ِٓ حٌظل٠ََ حٌٜ ًَ لفٟ ـٟ حٌٜلؿ ٚحٌّـ٩ص حٌثٌٞ ٠عظّثي عٍثٝ حٌثٕٚ ٚحٌٜثٍٛسو ٚحْ طل٠ََ ح٤هزخٍ ٠مظَد وؼ١

 رً اْ رعٞ ح٨هزخٍ هٍض كظٝ ِٓ حٌٍٜٛس ٚأوظفض رخٌٕٚ ـم٢.

ّْ ح٤هزخٍ ـٟ ع١ٕش حٌزلغ هٍض ر٘ىً ٍِلٛظ ِٓ حٌٛٓخث٢ حٌّظعيىس حٌظٟ طعي ٛفش ١ِِّس ٥ٌهزثخٍ ح٨ٌىظ١َٔٚثشو  -2 ِثخ -ا

و اً حْ ٘ثثٌٖ ح٨هزثثخٍ هٍثثض ِثثٓ ح٤هزثثخٍ حٌّعثثُِس -١ٍٍثثش ؿثثيحًعثثيح )حٌوزثثَ حٌّعثثُِ رخٌف١ثثي٠ٛ( ٚحٌثثٌٞ وخٔثثض ٔٔثثزظٗ ل

را)ح٨ٔفٛؼَحـ١ه(و ٚح٤هزخٍ حٌّعُِس رّمطع ٛٛطٟو ٚح٤هزخٍ حٌّعُِس رظ١ُّٜ ٍلّٟو ـ٩ً٠ عٓ ح٤هزثخٍ حٌّعثُِس 

ٛحثٙثخ رخ٨ٍطزخ١خص حٌظ٘عز١شو ٚ٘ثٌح أِثَ ٨ـثض ـثٟ وظخرثش ح٨هزثخٍ حٌَل١ّثشو اً حْ ح١ٌّّثِ ٥ٌهزثخٍ ح٨ٌىظ١َٔٚثش ٘ثٛ حكظ

رخٌيٍؿش ح٨ٓخّ عٍٝ ٌٖ٘ حٌٛٓخث٢و ٚحٌظٟ طفَلٙخ عٓ ح٤ٔٛحع ح٤هَٜ ِٓ ح٨هزخٍ حٌّٕظَ٘س ـٟ حٌظٍفثخُ أٚ حٌٜثل١فش 

 أٚ ح٦ًحعشو رً أْ رعٞ ح٤هزخٍ ؿخءص ر٘ىً ٔٚ ـم٢ ِٓ ىْٚ أٞ ٚٓخث٢.

زثخٍ حٌٜثلؿ ٚحٌّـث٩صو ٌٚثُ أْ أؼٍذ حٌمٛحٌذ حٌّٔظويِش ـٟ وظخرش ح٤هزخٍ وخٔض طعظّي عٍٝ حٌمٛحٌذ حٌّٔثظويِش ـثٟ أه -3

٠ثثظُ حٓثثظويحَ رعثثٞ حٌمٛحٌثثذ حٌّّٙثثش حٌظثثٟ طٔثثظويَ ـثثٟ ح٨هزثثخٍ ح٨ٌىظ١َٔٚثثش وثثا)لخٌذ حٌٔثثخعش ح١ٌٍَِثثش( ٚ)لخٌثثذ حٌّمثثخ١ع( 

 ٚ)لخٌذ حٌمخثّش( ٚ)لخٌذ حٌيحثَس(و ٚحٌمٛحٌذ ح٤هَٜ حٌّعَٚـش.

و ٚوثثٌح هٍثثض طٍثثه ح٨هزثثخٍ ِثثٓ )حٌوخطّثثش عثثيَ ٍٚٚى )حٌعٕثثٛحْ حٌعّثثٛىٞ( ـثثٟ عٕٛحٔثثخص ح٤هزثثخٍ ٌّٛلثثع ١ٕٔثثخ ع١ٕثثش حٌزلثثغ -4

 حٌظٔخإ١ٌش أٚ ح٨ٓظفٙخ١ِش(.

أْ ح٤هزخٍ حٌظٟ طُ َٔ٘٘خ ـٟ ِٛلع ٚوخٌش ١ٕٔخ ح٨هزخ٠ٍش وخْ ـ١ٙخ طٕٛعًخ ٍِلٛظًخ ـثٟ حٌظل٠َثَ حٌٜثلفٟو ٚ٘ثٌح ٍحؿثع اِثخ  -5

 أهَٜ َٚٔ٘٘خ ر٘ىً ِزخَٗ.ٌٛؿٛى ِل٠ٍَٓ عيس ٌظل٠ََ ٌٖ٘ ح٤هزخٍ أٚ أْ طٍه ح٤هزخٍ طُ أهٌ٘خ ِٓ ِٛحلع حٌىظ١َٔٚش 

 اُزٞف٤بد

ِٓ حؿً حٌٕٙٛٝ رخ٠ٌّخ١ِٓ حٌوز٠َثش ٌٛوخٌثش ١ٕٔثخ ح٨هزخ٠ٍثشو عٍثٝ حٌمثخث١ّٓ ع١ٍٙثخ حطزثخع رعثٞ حٌظعثي٩٠ص حٌّّٙثش ـثٟ ر١ُٕثش  

 وظخرش ح٤هزخٍ حٌظٟ طمَٛ حٌٛوخٌش رَٕ٘٘خو ِٚٓ حّ٘ٙخ:
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حٌىٍّثثخص حٌّفظخك١ثشو ٚطؼ١ُثثَ حٌف٠ثثٛي )ِؼثثً ٠ـثذ َِحعثثخس حٓثثظويحَ حٌعٕثخ٠ٚٓ حٌمٜثث١َس ٚحٌّثثٛؿِسو حٌظثثٟ طعظّثي عٍثثٝ  -ٔ

حٌعٕثثخ٠ٚٓ ح٨ٓثثظفٙخ١ِش أٚ حٌؽخ٠ِثثش(و اً ٠ثثظُ حٌظ٘ثثي٠ي عٍثثٝ حٓثثظويحِٙخ ـثثٟ ح٤هزثثخٍ ح٨ٌىظ١َٔٚثثش ٠ٌِثثخىس ٔٔثثزش حٌٕمثثَ 

(CTR.ٚح٨ٔظ٘خٍ عٍٝ ِٕٜخص حٌظٛحًٛ ح٨ؿظّخعٟو ِع َِحعخس ٌٓٙٛش حٌمَحءس عٍٝ حٌ٘خٗخص ) 

خٍ رّثخ ٠ٕٔثـُ ٚحٌز١جثش ح٨ٌىظ١َٔٚثش ٚحٌظثٟ طظطٍثذ حٌظٕثٛعو ٚح٨وؼثخٍ ِثٓ حىهثخي حٌعًّ عٍٝ ططث٠َٛ ء١ٌثش وظخرثش ح٤هزث -ٕ

 حٌٛٓخث٢ حٌّظعيىس ـ١ٙخ.

حٟخـش حٌوخطّش حٌّٕخٓزش ٥ٌهزخٍ حٌظٟ ٠ظُ َٔ٘٘خ رخٌ٘ىً حٌٌٞ ٠ظٕخٓذ ١ٚز١عثش حٌوزثَو اً حْ حٌعي٠ثي ِثٓ ح٨هزثخٍ ٌثُ  -ٖ

 ٠ظُ ًوَ هخطّش ـ١ٙخ.

ٍ حٌٍّٕ٘ٛسو ٚوّخ ِعّٛي رٗ ـٟ ؿ١ّع حٌّٛحلع ح٤هَٜو ِٓ حؿثً ح٨ٔظفثخع حىٍحؽ ٍٚحر٢ ٤هزخٍ ِظ٘خرٙش ِع ح٨هزخ -ٗ

 ِٕٙخ عٕي طٜفق طٍه ح٨هزخٍو أٚ حٌَؿٛع ا١ٌٙخ ٌظىخًِ حٌّعٍِٛخص ـٟ حٌّٟٛٛعخص حٌظٟ طوظٚ رٙخ طٍه ح٨هزخٍ.

 أُقبدس .ٔ.ٙ

 حٌمَحْ حٌى٠َُ. -ٔ

 .ٖفىَو ؽ(. ِعـُ ِمخ١٠ْ حٌٍؽش. ىِ٘ك: ىحٍ ح212ٌٔحرٛ حٌل١ٔٓ حكّي ـخٍّ ُو٠َخ. ) -ٕ

(. حٌّىظزثثش حٌَل١ّثثش ح٨ٓثثْ ٚحٌّفثثخ١ُ٘ ٚحٌظلثثي٠خص حٌظثثٟ طٛحؿثثٗ حٌّىظزثثخص حٌَل١ّثثش حٌعَر١ثثش. ِـٍثثش ؿخِعثثش ٕٔٔٓحكّثثاي عٍثثاٟ. ) -ٖ

 (.ٕؤ(و حٌعيى )1ٕىِ٘ك: حٌّـٍي )

 (. ر٩.ٔ(. حٌع٩لخص حٌعخِش ٚحٌظطٍٛ حٌَلّٟ )حٌّـٍي ١ٕٕٔٓحّٓخع١ً أ عخَِ. ) -ٗ

(. طفٔثث١َ حٌى٘ثثخؾ عثثٓ كمثثخثك حٌظ٠ِٕثثً ٚع١ثثْٛ ح٤لخ٠ٚثثً ـثثٟ ٚؿثثٖٛ حٌظؤ٠ٚثثً 2ٕٓٓحٌِِو٘ثثَٞ. )ؿثثاخٍ الله ِلّثثاٛى رثثٓ عّثثاَ  -٘

 (. ر١َٚص: ىحٍ حٌّعَـش.ٖو حٌّـٍي ١ٔٔ)ح٦ٛيحٍ ؽ

 (. ح٨ٍىْ: حٌّىظزش ح١ٕ١ٌٛش.ٔ(. حٌظل٨ٛص ٔلٛ حٌليحػش ـٟ طل٠ََ ح٨هزخٍ )حٌّـٍي ١ٕ٘ٔٓؿخْ ؿزَحْ وََ. ) -ٙ

 (. رؽيحى: ىحٍ حٌفـَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع.٨ٔهزخٍ ـٟ حٌٜلخـش ح٨ٌىظ١َٔٚش )حٌّـٍي ١(. حٖٕٔٓؿّخي عزي ٔخِّٛ حٌم١ٟٔ. ) -1

(. حٌظل٠َثَ حٌٜثلفٟ ـثٟ عٜثَ حٌّعٍِٛثخص. ح٨ِثخٍحص حٌعَر١ثش حٌّظلثيس: ىحٍ 2ٕٓٓكٕٟٔ أ َٜٔو ٚ ٕٓخء عزي حٌثَكّٓ. ) -0

 حٌىظخد حٌـخِعٟ.

 حٌفـَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع.(. حٌمخَ٘س: ىحٍ ٔ(. حٌوزَ )حٌّـٍي ١ٍٕٔٔٓـعض عخٍؾ ح٠ٌزع. ) -2

(. حٌٜثثلخـش ح٨ٌىظ١َٔٚثثش حٌّفٙثثَٛ ٚحٌوٜثثخثٚ ٚح٨ٔعىخٓثثخص. أرثثٛ ظزثثٟ: َِوثثِ ح٨ِثثخٍحص ٕٔٔٓحٌ٘ف١ثثاع عّثثاَ كٔثث١ٕٓ. ) -ٓٔ

 .0ٌٍٙٔيٍحٓخص ٚحٌزلٛعو ِـٍش ىٍحٓخص حٓظَحط١ـ١شو حٌعيى 

زثثَ حٌٜثثلفٟ. ِـٍثثش حٌزخكثثغ (. حٌؼخرثثض ٚحٌٕٔثثزٟ ـثثٟ حٌو2ٕٓٓح٠ٍثثٛيو  -عثثئخْ أرثثٛ حٌٔثثعيو ٍٚحثثثي كٔثث١ٓ حٌّثث٩. )ك٠ِثثَحْ  -ٔٔ

 (.31ٙح٨ع٩ِٟ: حٌعيى )

 (. حْٓ حٌظل٠ََ حٌٜلفٟ ٚحٌظٍف٠ِٟٛٔ ٚح٨ٌىظَٟٚٔ. ح٨ٍىْ: ىحٍ حٌزيح٠ش ٔخَْٗٚ ُِٚٛعْٛ.ٕٗٔٓـخًٟ أ حٌزيٍحٟٔ. ) -ٕٔ

 (. حٓثثظَحط١ـ١ش ِمظَكثثش ٌظل٠ٛثثً ؿخِعثثش ح١ٌّٕثثخ حٌثثٝ ؿخِعثثش ًو١ثثش ـثثٟ ٟثثٛءٕٕٓٓأ ـظلثثٟ عزثثي حٌثثَكّٓ حكّثثي. )ٓثثزظّزَو  -ٖٔ

طٛؿٙثثخص حٌظلثثٛي حٌَلّثثٟ ٚحٌّٕثثًٛؽ ح٨ِثثخٍحطٟ ٌـخِعثثش كّثثيحْ رثثٓ أ حٌٌو١ثثش. ِٜثثَ: ِـٍثثش ؿخِعثثش حٌف١ثثَٛ ٌٍعٍثثَٛ حٌظَر٠ٛثثش 

 (و ح٨ٛيحٍ حٌٔخىّ.ٗٔٚحٌٕف١ٔشو حٌّـٍي )

 ( ٚوخ٨ص ح٨ٔزخء ـٟ حٌعخٌُ ؿيس ىحٍ حٌَ٘ٚق . 2ٖ0ٔأ ـ٠َي ِلّٛى عِص ) -ٗٔ

 ٓ حٌوزَ حٌٜلفٟ. حٌمخَ٘س: ِىظزش ٔخٟٔٔ.(. ِطخٌعخص ـٟ ـٕٙٓٓأ ـ٠ً حٌلي٠يٞ. ) -٘ٔ

 (. حٌمخَ٘س: ىحٍ حٌفىَ حٌعَرٟ.ٔ(. حٌوزَ ـٟ ٚٓخثً ح٨ع٩َ )حٌّـٍي 22ٗ١ٔأ ِعٛٝ. ) -ٙٔ

 (. حٌٜلخـش ح٨هزخ٠ٍش. حٌمخَ٘س: ىحٍ حٌَ٘ٚق.َِٕٕٓٓعٟ ِيوٍٛ. ) -1ٔ

(. حٌمثخَ٘س: ىحٍ ٔظىٌٕٛٛؿٟ )حٌّـٍثي ١(. ح٨ع٩َ ح٨ٌىظَٟٚٔ ٚحٌّلّٛي ر١ٓ ح١ٌّٕٙش ٚطلي٠خص حٌظطٍٛ حٌٕٗٔٓٚٓخَ وّخي. ) -0ٔ

 حٌفـَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع.
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 حٌَٓخثً ٚح١٨خ٠ٍق:

 -ٚوخٌثش حٛثٛحص حٌعثَحق حًّٔٛؿثخ-(. حٌزٕخء حٌفٕٟ ٌٍوزَ ـثٟ حٌٜثلخـش ح٨ٌىظ١َٔٚثش ٕٗٔٓعزخّ ؼخُٞ عزي حٌَٟخ حٌعطخٍ. ) -ٔ

 (. رؽيحى: ؿخِعش رؽيحى: و١ٍش ح٨ع٩َ.)ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس

 (. حٌزٕخء حٌفٕٟ ـٟ ٗعَ ٓعيٞ ٠ٛٓؿو ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ. حٌعَحق: ؿخِعش رؽيحى: و١ٍش ح٢ىحد.1ٕٓٓعزي حٌمخىٍ ؿزخٍ ١ٗ. ) -ٕ

(. ٕٛخعش حٌوزَ ـٟ حٌٜلخـش حٌعَر١ش ىٍحٓش ِمخٍٔثش ـثٟ أهزثخٍ حٌٜثلؿ )حٌٜثزخفو ح٤٘ثَحَو 1ٕٓٓعة١ُ وخًِ ٠ٍُِد. ) -ٖ

 )ح١َٚكش ىوظٍٛحٖ ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس(. رؽيحى: ؿخِعش رؽيحى: و١ٍش ح٨ع٩َ.حٌٕٙخٍ( 

 - CNN(. حٌزٕخء حٌفٕٟ ٥ٌهزثخٍ ـثٟ حٌّٛحلثع ح٨ٌىظ١َٔٚثش حٌي١ٌٚثش ىٍحٓثش طل١ٍ١ٍثش ٌّثٛلعٟ ٕٕٔٓعٍٟ عزي حٌل١ٔٓ عٍٛحْ. ) -ٗ

RT .َحٌعَر١ش. رؽيحى: ؿخِعش رؽيحى/ و١ٍش ح٨ع٩ 

ىٍحٓثثش  –ٌظٛحٛثثً ح٨ؿظّثثخعٟ ِٜثثخىٍ ٥ٌهزثثخٍ ـثثٟ ٚوثثخ٨ص ح٨ٔزثثخء حٌعَحل١ثثش ( حعظّثثخى ِٛحلثثع حٖٕٕٓعّثخٍ عزثثي حٌِ٘ثثَس. ) -٘

 و١ٍش ح٨ع٩َ.-ؿخِعش رؽيحى -ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ  –ٚحع(  -رؽيحى ح١ٌَٛ –طل١ٍ١ٍش ١ِٚيح١ٔش ٌٛوخ٨ص )حٌّعٍِٛش 

 ٌـ٠َِس ٧ٌع٩َ.(. طل٨ٛص حٌٜلخـش ـٟ ط٘خى ِٓ حٌٍٛلٟ حٌٝ حٌَلّٟو ٍٚلش رلؼ١ش. لطَ: ِعٙي حٕٕٓٓأ ١خَ٘ ٠ُٓ. ) -ٙ

 ٓذٝٗخ عِٞى ٝظ٤ل٢ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ ٖٓ ؽأٜٗب ٗؾش صوبكخ اُزؼبه٢ ٓغ اُزًبء الافط٘بػ٢
 ح٤ٓظخً حٌيوظٍٛعٍٟ ؿزخٍ حٌَّ٘ٞ

 و١ٍش ح٦ع٩َ_ ؿخِعش رؽيحى

 ٓوذٓخ:

ٌعً حُ٘ ِٓ حُ٘ حٌظلثي٠خص حٌظثٟ طٛحؿثٗ حٌّئٓٔثخص رّوظٍثؿ حهظٜخٛثخطٙخ ـثٟ حٌمثَْ حٌلثخىٞ ٚحٌع٘ث٠َٓ ٘ثٛ عثيَ  

طٛحـَ ح١ٌش ِثٓ ٗثؤٔٙخ ٔ٘ثَ ػمخـثش حٌظعثخ١ٟ ِثع حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رٛٛثفٗ ظثخَ٘س ؿي٠ثيسو ِٚثَى ًٌثه ٠عثٛى حٌثٝ عثيَ ا٠ث٩ء 

٠ظطٍثذ ٚلفثش ؿثخىس ٚؿٙثٛى ؿّخع١ثش ِثٓ ِوظٍثؿ حٌّئٓٔثخص  حٌّئٓٔخص حٌّع١ٕش ح١ّ٘٤ش حٌّطٍٛرثش ٌٕ٘ثَ ِؼثً ٘ثٌٖ حٌؼمخـثش ِثخ

 ٨طوخً حٌظيحر١َ حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ َٔ٘ ٌٖ٘ حٌؼمخـش وً ِٓ ِٛلعٗ ٚرّخ طظٛحـَ ٌي٠ٗ ِٓ حِىخٔخص. 

 ٚطظـٔي ِ٘ىٍش حٌزلغ ـٟ ٗم١ٓ ّ٘خ: 

عثخ١ٟ ِثع حٌثٌوخء عيَ طزٍٍٛ أٓخ١ٌذ ٚحطـخ٘خص ٚحٟلش اُحء رَحِؾ حٌع٩لخص حٌعخِش ٚح٤ع٩َ ٚىٍٚ٘خ ـٟ ػمخـثش حٌظ .ٔ

ح٨ٛطٕخعٟ عٍٝ حٌَؼُ ِثٓ هطثٍٛس ٘ثٌح حٌّـثخي ٓث١ّخ ٚأْ حٌظطثٍٛحص حٌلي٠ؼثش ـثٟ ٘ثٌح ح١ٌّثيحْ طظطٍثذ حوظٔثخد ِٙثخٍحص 

 ٚظ١ف١ش رّخ ٠ئِٓ عيَ حٌٍـٛء اٌٝ أٍٓٛد حٌّلخٌٚش ٚحٌوطؤو أٚ ح٨ؿظٙخى حٌ٘وٜٟ أٚ ح٨ٍطـخي.

ح٨ع٩َ ٚحٌظثٟ طٕخٌٚثض ِٟٛثٛع حٌظعثخ١ٟ ِثع حٌثٌوخء حْ حؼٍذ حٌيٍحٓخص حٌظٟ حؿ٠َض ـٟ ِـخي حٌع٩لخص حٌعخِش ٚ  .ٕ

 ح٨ٛطٕخعٟ ٌُ طميَ ء١ٌخص اؿَحث١ش ٌَٕ٘ ٌٖ٘ حٌؼمخـش.

ـٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٕٓلخٚي طمي٠ُ ِيٚٔش ٍٓٛن ٚظ١فٟ ٌٍع٩لخص حٌعخِش ِٓ ٗؤٔٙخ َٔ٘ ػمخـش حٌظعخ١ٟ ِع حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ِثٓ 

 مً ـٟ حٌٛٛٛي اٌٝ اىٍحن ح٤ٍِٛ حٌى١ٍش رعي ِعَـش ؿِث١خطٙخ.ه٩ي حٓظمَحء حٌةخَ٘س ٚطل١ٍٍٙخ ِخ ٠ظ٩ءَ ِع ٠َ١مش حٌع

ٚلي لّٕخ رظلي٠ي حٌّفخ١ُ٘ حٌٛحٍىس رخٌزلغو ٟٚ٘ ِفَٙٛ حٌع٩لخص حٌعخِش ٚأ١ّ٘ظٙخ ـٟ حٌعَٜ حٌلي٠غو ٚح٦عث٩َ ٚٔ٘ثَ ػمخـثش   

ٍٛن ٌٍع٩لثخص حٌعخِثش ِثٓ حٌظعخ١ٟ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٚحٌؼمخـش ر١ٓ ح٨هظ٩ؾ ٚح٨طفثخق ِثٓ حؿثً حٌٛٛثٛي اٌثٝ ِيٚٔثش ٓث

 ٗؤٔٗ َٔ٘ ػمخـش حٌظعخ١ٟ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ. 
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 اٝلا: اُؼلاهبد اُؼبٓخ.. مشٝسح ِٓؾخ .

ط٘ثثىً حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـّٙثثخ ٚحٓثثعخ ٚؿثثي١ٌخ ـثثٟ طلي٠ثثي ِفخ١ّ٘ٙثثخ ٚٓثثخ١ٌذ ِٙخِٙثثخ ٚٚظخثفٙثثخ ح٨طٜثثخ١ٌش ٌثثٌٌه  حْ  

 ٕٔطٍك ِٕٙخ ـٟ ـُٙ حٌع٩لخص حٌعخِش ٟٚ٘:ٌٍع٩لخص حٌعخِش طّظٍه عٕخَٛ ٍث١ٔش ٚحٓخ١ٓش ٠ّىٓ حْ 

طّظخُ حٌع٩لخص حٌعخِش رخٓظَّح٠ٍظٙخ حٌيحثُ ِٓ ه٩ي ٍوخثِ٘خ حٌَث١ٔش "حٌّٕةّش ٚحٌـٍّٙٛ" حٞ ١خٌّخ حْ ٕ٘خن ِٕةّش  .ٔ

 ٚؿٍّٙٛح وخٔض ٕ٘خن كخؿش ِخٓش ٌّّخٍٓش ٔ٘خ١ حٌع٩لخص حٌعخِش رّوظٍؿ حٌّئٓٔخص.

حؿظّخع١ش ٚحطٜخ١ٌش ٧ٌىحٍس طَوِ عٍٝ حٌزٕخء ح٨ؿظّخعٟ ٚحٌز١جش ح٨ؿظّخع١ش ٌّل١طٙثخ و حعظزخٍ حٌع٩لخص حٌعخِش وفٍٔفش  .ٕ

 ٌٌٌه طعي حٌع٩لخص حٌعخِش ؿِء ٨ ٠ظـِأ ِٓ حٌّـظّعو ٚرخٌظخٌٟ ـٟٙ طعًّ ّٟٓ ل١ُ ٚعخىحص ٚطمخ١ٌي حٌّـظّع.

 حْ حٌع٩لخص حٌعخِش ع١ٍّش ِوططشو ٟٚ٘ ١ٌٔض ٔ٘خ١خحٍطـخ١ٌخ حٚعف٠ٛخ. .ٖ

ي ٚحكي ِٓ أُ٘ حٌوٜخثٚ حٌظٟ ط١ِّ اىٚحٍ حٌع٩لخص حٌعخِشو ٠ٚظُ ِٓ ه٩ي ع١ٍّش حطٜثخي ِيٍٚٓثشو ٌثٌٌه ح٨لٕخع  ٠ع .ٗ

 ٠٘ىً ٘يؾ ُِٙ  ٌٍع٩لخص حٌعخِش ٘ٛ حلٕخع حٌـٍّٙٛ رّخ ط٠َيٖ حٌّٕةّشو ٚطعًّ ِٓ ه٩ٌٗ ِخ ٠َ٠يٖ حٌـٍّٙٛ ِٕٙخ .

ر١ٓ ٍِٜلش حٌّٕةّثش ِثٓ ٔخك١ثش ِٜٚثٍلش حٌـّٙثٍٛ  ط٘ىً ح٤٘يحؾ حٌٕٙخث١ش ٌٍع٩لخص حٌعخِش ـٟ طلم١ك طٛحُْ ِٔظَّ .٘

 ِٓ ٔخك١ش حهَٜ.

حِخ حًح حٍىٔخ حْ ٔليى ِفَٙٛ حٌع٩لخص حٌعخِش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌث١ٕٟٛ ـبٔٙثخ ٨طوظٍثؿ عثٓ حٌع٩لثخص حٌعخِثش ر٘ثىً عثخَ          

ٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ اًح وثخْ ِع١ٕثخ ـىً ٔ٘خ١ ِٓ حٔ٘طش حٌع٩لخص حٌعخِش ٠٤ش ِٕةّش ٠ٕيٍؽ ّٟٓ حٔ٘طش حٌع٩لخص حٌعخِش عٍٝ حٌّ

رَٕ٘ ػمخـش حٌظعخ١ٟ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ٌيٜ حٌـّخ١َ٘و ٚكؼُٙ اٌٝ حٌّ٘خٍوش ِثع ءهث٠َٓ ٓثٛحء أوثخْ ًٌثه ـثٟ ِٕةّثش حَ 

لثٟ  ٍُ ـٟ ِي٠ٕش أَ ـثٟ حٌث١ٛٓ وىثً ٠ٌثّخْ حٌٛٛثٛي حٌثٝ ِـظّثع ٚحع رؤ١ّ٘ثش حٌظعثخ١ٟ ِثع حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٠ئوثي لثٛس ٚ

ٕٗو ـ٩٠ عٓ حٌظع٠َؿ رخٌّـظّع ٚطَحػٗ ٚآٙخِخطٗ حٌل٠خ٠ٍش ٚحٌؼمخـ١ثش رخٓثظويحَ ٚٓثخثً ٚأٓثخ١ٌذ ح١ٌٛٓ حٌٌٞ ٔلٓ ؿِءت ِ

 ح٨طٜخي حٌّظخكش  رخٍٓٛد عٍّٟ ٘خىؾ.

  صب٤ٗب: أ٤ٔٛخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ  ك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش .

ظثثَٚؾ ِٔثثظمَس ِٕٚثثخم  اًح وخٔثثض حٌثثيٚي حٌّظميِثثش لثثي ح٘ظّثثض رخٌع٩لثثخص حٌعخِثثش  ـثثٟ ٚلثثض ِزىثثَو ٓثث١ّخ ٚأٔٙثثخ طّثثخٍّ ـثثٟ 

ى٠ّمَح١ٟ طظليى ـ١ٗ حٌّٔئ١ٌٚخص ٚحٌلمٛقو ٚطفُٙ ـ١ٗ حٌل٠َثخص رث٩ طـثخُٚحصو ـثؤْ ظثَٚؾ ِّخٍٓثش حٌع٩لثخص حٌعخِثش  ـثٟ 

حٌيٚي حٌٕخ١ِش طٛحؿٗ عيىحً ِٓ حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ طـعٍٙخ أوؼَ طعم١يحً ٚحٌظٟ ط٠خعؿ ـثٟ حٌٛلثض ٔفٔثٗ ِثٓ ِٔثئ١ٌٚظٙخ ـثٟ طلم١ثك 

(11و ٛفلش 211ٔ)عـٛسو حٌّئٓٔش ٚحٌـّخ١َ٘ ِٓ ٔخك١ش أهَٜحٌظى١ؿ ٚحٌظٛحـك ر١ٓ 
 

حٌع٩لثخص حٌعخِثش أكثي ٚرٌح أٛزلض 

ٚطظلثيى حٌع٩لثثخص (ٖٕ٘و ٛثفلش 22٘ٔ)حرثٛ حٛثثزعو حٌٔثزً حٌَث١ٔثش حٌظثٟ طٍـثثؤ ا١ٌٙثخ حٌلىِٛثخص ـثثٟ حٌظٛحٛثً ِثع حٌـٍّٙٛ

 (ٗٙٔو ٛفلش ٕٔٓٓ)حٌَٜح٠َسو حٌعخِش رٛظ١فظ١ٓ أٓخ١١ٓٓ ّ٘خ:

طمثثي٠ُ ِعٍِٛثثخص ِٔثثظَّس ِٕٚةّثثش عثثٓ ح١ٌٔخٓثثخص ٚحٌوطثث٢ ٚح٨ٔـثثخُحص  حٌثثٝ حٌـّثثخ١َ٘و ٚاع٩ِٙثثخ رخٌظ٘ثث٠َعخص  .ٔ

 ٚحٌظٕة١ّخص ٚح٦ؿَحءحص حٌظٟ طّْ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ .

ّثثخ ٠ظعٍثثك رثثَىٚى حٌفعثثً حٌلخ١ٌثثش ٚحٌّظٛلعثثش طعّثثً عٍثثٝ طلي٠ثثي ح٨ٓظ٘ثثخٍحص ٚحٌٕٜثثق ٌٍثثٍُٛحء ٚوزثثخٍ حٌّٔثثئ١ٌٚٓ ـ١ .ٕ

 ١ٌٍٔخٓخص حٌمخثّش حٚ حٌَّطمزش.

ٚحًح وخْ حٌعَٜ حٌلي٠غ ٠ظُٔ رخ٠ٌِخىس حٌٙخثٍش ـثٟ أعزثخء حٌلىِٛثخص و ٚحٍطزثخ١ حٌفثَى رٙثخ حٍطزخ١ثخً ٚػ١مثخوً اً أٛثزلض حٌيٌٚثش 

)ه٠ثَو ٚحٌلخؿثش ٚحٌفخلثٗ ٚحٌّثَٝ ٚحٌـًٙطّٔٝ ىٌٚش حٌويِخص ٚحٌَـخ١٘ش ٚأِٔض حٌّئٓٔثش حٌّث٩ً حٌٛك١ثي ٌلثً حٌّ٘ثخوً 

 .(1ٗٔ-1ٕٔو حٌٜفلخص ٕٗٓٓ)عـٛسو ح٨ع٩َ ٚل٠خ٠خ حٌظ١ّٕشو و ـؤْ أ٘يحؾ حٌع٩لخص حٌعخِش  ٟ٘:(ٔٓٔو ٛفلش 220ٔ

 رخٌظ٠َ٘عخص ٚح٩ٛ٨كخص حٌـي٠يس حٌظٟ ط١ٍّٙخ حكظ١خؿخص حٌّـظّع حٌّظؽ١َس طعًّ عٍٝ حِيحى حٌـّخ١َ٘ .ٔ

 طزي٠ي حٌ٘ىٛن ٚحٌم٠خء عٍٝ ح٩ٌِزخ٨س حٌظٟ لي طَٜؾ حٌـّخ١َ٘ عٓ حىٍحن حٌٛظخثؿ حٌـي٠يس ٚحٌّعميس ٌٍلىِٛش. .ٕ
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 حع٩َ حٌّٛح١ٕ١ٓ رخٌويِخص ٚحٌَّ٘ٚعخص حٌظٟ ٠ّىٓ حْ ٠٘خٍوٛح ـ١ٙخ ٠ٚٔظف١يٚح ِٕٙخ. .ٖ

 ّٛح١ٕ١ٓ رّعٍِٛخص ٚحـ١ش عٓ ح٨رظىخٍحص حٌـي٠يس ٚح٨ٔـخُحص حٌظٟ طلممٙخ حٌّئٓٔش ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي.حِيحى حٌ .ٗ

ٔمً ٍٛٛس ٛخىلش عثٓ حٌثَأٞ حٌعثخَ ٌٍّٔثئ١ٌٚٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓوٚوثٌٌه ح١ٌٙجثخص حٌظ٘ث٠َع١ش كظثٝ طٜثيٍ حٌمثٛح١ٔٓ ـثٟ ٗثىً  .٘

 ٚحلعٟ ِٚمزٛي.

حص ٚحٌٕٜخثق حٌّّٙش وٌٚ٘ح ٠ظطٍذ أٓثخ١ٌذ حلٕثخع ِظٕٛعثش ـثٟ ح٠ٔخؽ حٌفُٙ حٌعخَ ٚط١ٙجش حٌـّخ١َ٘ ٌظمزً رعٞ ح٨ٍٗخى .ٙ

 طلي٠ي حٌلخؿش حٌٝ ط٠َ٘ع حٌمٛح١ٔٓ ِٚٔخعيطُٙ عٍٝ ـّٙٙخ.

حٌٔعٟ عٍٝ طلم١ك ١ٍٛي وخؾٍ ِٓ حٌؼمش حٌع٩ّء ٚ حٌعًّ عٍٝ ؤثذ حٌظؤ١٠ثي ١ٌٍٙجثش حٚ أٞ ؿٙثخُ ِثٓ حؿٙثِس حٌّئٓٔثش  .1

ٌٛٛٛي حٌٝ ٚلخ٠ش ِٓ أٞ َٛحع ٠ٕ٘ذ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ح١ٌٙجخص ح٨هثَٜ ١٘ٚىٍٙخ ٌىٟ ٠ىْٛ ٌٙخ حٛيلخء عٕي ح٠ٌٍَٚس ٠ٌّخْ ح

 حٚ ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌـٍّٙٛ.

حٌظٕزئ ٚح٨ٓظَ٘حؾ ـٟ ٍُٓ حٌّعٛلخص حٌظٟ لي طٔثزذ حٌّ٘ثى٩ص حٌظثٟ ٠ظٛلثع كثيٚػٙخ ٍٚٓثُ حٌوطث٢ حٌزي٠ٍثش ٚحٌزثَحِؾ  .0

حٓثزخد كثيٚع طٍثه حٌّ٘ثى٩ص وٚ٘ثٌح ٠ـعثً ح٨طٜخ١ٌش حٌظٟ طئىٞ حٌٝ طمي٠ُ حٌّعخٌـخص ٠ٌّخْ ط٩ـ١ٙخ حٚ حٌعًّ عٍثٝ حُحٌثش 

ح٨ىحٍس حٌمخثّش ر٠ٍَٚس حطوخً حٌمَحٍ ح١ٌٔخٟٓ حٚ حٌظٕف١ٌٞ ١ٌٕعىْ ًٌثه  ـثٟ ٍٓثُ حٌوطثٛحص حٌّمزٍثش ٚطفثخىٞ أ٠ثش أهطثخٍ حٚ 

 ِ٘ى٩ص لي طىْٛ َِطمزش.

ٕةثخَ رٙثيؾ حٌٔعٟ عٍٝ طزي٠ي حٌ٘ىٛن حٌةخَ٘س ٚحٌم٠خء عٍٝ كّث٩ص حٌّٙثْ ٚحٌ٘ثخثعخص حٌظثٟ ط٘ثىً هطثَح  عٍثٝ حٌ .2

 حٌظ٘ى١ه ـٟ ليٍطٗ  حٌّوططش حٚ ح٘يحـش ـٟ طٕف١ٌ رَحِـٗ ٚحٌعًّ عٍٝ  طل١ٜٓ حٌـّخ١َ٘ حطـخٖ ٌٖ٘ حٌل٩ّص حٌّعخى٠ش.

طمثثيَ حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش عٍّٙثثخ ِٚٙخِٙثثخ حطـثثخٖ حُحٌثثش حٓثثزخد حٌٜثثَحع حٌثثيحهٍٟ رثث١ٓ حٌـّٙثثٍٛ ـثثٟ حٌيٌٚثثش ٚىعثثُ حٌٛكثثيس  .ٓٔ

 ٌ٘عٍٛ رخ٨ٔظّخء عٕي حٌـ١ّع.ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌعًّ ع١ٍٙخ ـ٩٠ عٓ  طؤو١ي ح

ِلخٌٚثش ـٙثُ ٚىٍحٓثش  حهطثخء حٌّٔثئ١ٌٚٓ ـثٟ ح٦ىحٍس ٚحٌٔثعٟ عٍثٝ طث١ًٌٌ حٌعمزثخص ِٚلخٌٚثش طمثي٠ُ حٌٕٜثق حٌث١ُٙ ٌىثثٟ  .ٔٔ

٦عثيحىُ٘ حطـثثخٖ ٛثثٕخعش ّٔثخًؽ ١١زثثش طمظثثيٞ رٙثخ حٌـّثثخ١َ٘و ٚ٘ثثٌح ٠ظطٍثذ أْ طظلّثثً حٌم١ثثخىحص ٜٔث١زٙخ ـثثٟ حٌظ٠ثثل١خص حٌظثثٟ 

 ططخٌذ رٙخ حٌّٛح١ٕ١ٓ.

ٕٛخعش حٌّظطٍزخص حٌّظعٍمش رخٌـّخ١َ٘ طلٔزخ ٌٍظؽ١َحص حٌظٟ ٓظليعو ٚطف١َٔ ٌٖ٘ حٌظؽ١١ثَحص ٚحٌٔثعٟ ٌظمثي٠ُ حٌّٔثخعيس  .ٕٔ

ٌُٙ ٚرٕخء لثيٍحطُٙ ـثٟ طلي٠ثي ـّٙٙثخو ٚحٌظى١ثؿ ِعٙثخو ٚطلي٠ثي ح١ٌثخص  طوف١ثؿ حٌظثٛطَ ٚحٌمٍثك حٌٕثخطؾ ِثٓ هث٩ي طث١َُِ حٓثزخد 

 ـٟ حٌّـظّع ٚح٨طـخ٘خص حٌعخ١ٌّش حٌلي٠ؼش.ح٨كظىخن ر١ٓ ح٨طـخ٘خص حٌظم١ٍي٠ش حٌٔخثيس 

 . (ٕٗو ٛفلش ٕ٘ٓٓ)حٌـّخي ٚ ع١خىو ٚعٍٝ ٌ٘ح ـؤْ حٌع٩لخص حٌعخِش  ط٠طٍع رؤٍرعش حىٚحٍ ٍث١ٔش ٟ٘:

ىٍٚ حىحٍٞو ٌٚ٘ح ٠ظعٍك رزٕخء حٓظَحط١ـ١خص ٌٍلفخظ عٍٝ ع٩لش حٌّئٓٔش ِع حٌـّخ١َ٘ ِٓ حؿً ؤثذ ػمثظُٙ ٚهٍثك  .ٔ

 حٌظفخُ٘ حٌّظزخىي.

طٙخ ـثٟ ٛث١خؼش حطٜثخ٨طٙخو ىٍٚ عٍّٟ حؿَحثٟو ٚ٘ٛ حعيحى ٚٓثخثً ح٨طٜثخي حٌوخٛثش رخٌّئٓٔثش ِثٓ حؿثً ِٔثخعي .ٕ

 ٠َٚطز٢ ٌ٘ح حٌيٍٚ رخٌوط٢ ح٨طٜخ١ٌش ٌٍلىِٛش.

ىٍٚ عخوْ ٤ٟٚخع حٌّـظّعو ٠ٚظعٍك رظل١ٍثً ِعثخ١٠َ ٚلث١ُ حٌظؽ١١ثَ ـثٟ حٌّـظّثعوِٓ حؿثً طعثي٠ً ٚطى١١ثؿ ِعثخ١٠َ  .ٖ

ٌظٟ أعطخ٘خ حٌّـظّثع ٚل١ُ حٌّئٓٔش ِع ِعخ١٠َ ٚل١ُ حٌّـظّع ـٟ ا١خٍ حٌّٔئ١ٌٚش ح٨ؿظّخع١ش ٌٍلىِٛشو ٚـٟ ا١خٍ حٌَ٘ع١ش ح

 ٌٍلىِٛش.

 ىٍٚ طع١ٍّٟو ٠ٚظعٍك ٌ٘ح حٌيٍٚ رزٕخء عم١ٍخص ٍٚٓٛو١خص حـَحى حٌّـظّع. .ٗ
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٨ طٔعٝ حٌع٩لخص حٌعخِش حٌٝ طلم١ك طؤػ١َحص ل١َٜس حٌّيٜ رً ٠ٔثعٝ ٌظٜث١َ حٌّّخٍٓثخص حٌٜثل١لش ؿثِءحً ِثٓ حٌّّخٍٓثخص 

ٟ  ١ٌٔثثض ِـثثَى حعطثثخء ِعٍِٛثثخص ِٚعثثخٍؾ ٌٍٕثثخّ ٚأّثثخ ح١ِٛ١ٌثثش ٚحٌٔثثٍٛن ح٨ؿظّثثخعٟو ٚ٘ثثٌح ٠ئوثثي حْ حٌع٩لثثخص حٌعخِثثش ـثث

 حٌّمٜٛى ٕ٘خ ع١ٍّش طؽ١١َ حطـخ٘خص ٚطل٠َه حٌـّخعخص ـٟ حطـخٖ ِع١ٓ.

حْ حٌع٩لخص حٌعخِش لخىٍس عٍٝ ٠ُخىس حٌٛعٟ ٌثيٜ ح٨ـثَحى ١ٌىٛٔثٛح لثخى٠ٍٓ عٍثٝ حٓثظ١عخد حٌةثَٚؾ حٌّل١طثش رٙثُو  

ىْ ح٠ـخرخً ـٟ ك١خس حٌفَى ٚحٌّـظّعو  ٌثٌح ٔٔثظط١ع حٌمثٛي حْ حٌع٩لثخص ٚطع٠ِِ ليٍطُٙ عٍٝ طل٠ًٛ حٌةَٚؾ ٌٜخٌلُٙ رّخ ٠ٕع

حٌعخِش ـٟ  طعثي عثخ٩ًِ أٓخٓث١خً ـثٟ طلم١ثك حٌظ١ّٕثش حٌ٘ثخٍِشو اً أٙثخ ِع١ٕثش رظلٔث١ٓ ِٔثظ٠ٛخص ك١ثخس حٌٕثخّ حٌظثٟ ٠لثك ٥ٌؿ١ثخي 

 حٌَحٕ٘ش ٚحٌمخىِش حْ طظطٍع ا١ٌٙخ.

 الافط٘بػ٢.صبُضب: ا٩ػلاّ ٝٗؾش صوبكخ اُزؼبه٢ ٓغ اُزًبء  

ـثخْ  (ٓ٘ٔو ٛثفلش ٕٔٓٓ)حٌوط١ذو ٚ (ٙٙو ٛفلش 220ٔ)ٛفيو رّخ حْ ح٨طٜخي ٘ٛ ؿَٛ٘ حٌع٩لخص  حٌعخِش  

٘ثَ ػمخـثش ِع١ٕثشو اً حْ ٔ٘ثخ١ حٌع٩لثخص حٌٛظ١فش ح٦ع١ِ٩ش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌع٩لخص حٌعخِش ِٓ حهطثَ حٌٛظثخثؿ ١ّ٘٤ظٙثخ ـثٟ ٔ

-ٔٗٔو حٌٜثفلخص 200ٔ)حرثٛ حٛثزعو حٌع٩لثخص حٌعخِثش ٚح٨طٜثخي ح٨ٔٔثخٟٔو حٌعخِش ـٟ ٠عظّي ر٘ىً" وز١ثَح" عٍثٝ ح٤ع٩َ

 و ٌ٘ح ـ٩٠" عٓ ِخ طئٓٔٗ حٌيٚي ِٓ ١٘جخص ِظوٜٜش ٌّّخٍٓش أٔ٘طش حٌع٩لخص  حٌعخِش .(ٔ٘ٔ

ٌٛٓخثً ح٤ع٩َ أظٙثَص  حْ ٌٙثٌٖ حٌٛٓثخثً طثؤػ١َحص ١ف١فثش  أٗخٍ ا٠ظ١خي ىٞ ٠٨ٛٓٛي  اٌٝ أْ  حٌيٍحٓخص حٌّظظخرعش   

و ٛثفلش 22ٙٔ)ح١ٌٙظٟو عٍٝ حٌّٛحلؿ  ٚح٤ـعخيو ٌٚىٕٙخ أٞ ٚٓخثً ح٤ع٩َ طٍّه طؤػ١َحص عة١ّش  عٍٝ ع١ٍّش  ـُٙ ح٨ٗث١خء

و ٩٠ٚكع أْ ٚٓخثً ح٤ع٩َ وؼ١َح" ِخ طٍـؤ اٌثٝ حهظ١ثخٍ رعثٞ ح٤كثيحع  ٌٟٛثعٙخ  رث١ٓ  لثٛحثُ  ح٤هزثخٍ ٌث١ْ ١ّ٘٤ظٙثخ (0ٔ

ٚط٠َٚؾ ٚؿٙخص ٔةَ ِٚٛحلؿ رع١ٕٙخو ٠ٚئىٞ ًٌه حٌٝ حٔم١ثخى حٌثَأٞ حٌعثخَ  ٌىؼ١ثَ ِثٓ حٌطَٚكثخص  وؤهزخٍو رً رمٜي عَٝ

و ٚٔ٘ث١َ  اٌثٝ حْ ربِىثخْ حٌظمثخ٠ٍَ حٌٜثلف١ش  أْ طوٍثك ـثٟ حٌٛحلثع  ٛثٍٛس  ِثٓ (ٖٔ-ٖٓو حٌٜفلخص 20ٙٔ)ٍحٟٔو حٌفى٠َش

)حرثٛ طى٠ٕٛٙخو وّخ ِٓ حٌّّىٓ كٜٛي حهظ٩ؾ وز١ثَ ؿثيح" رث١ٓ حٌٛحلثع حٌثٌٞ  طىٛٔثٗ ٚٓثخثً  ح٤عث٩َ  ٚرث١ٓ  حٌٛحلثع  حٌلم١مٟ

و ٠ٚىْٛ طثؤػ١َ ٚٓثخثً ح٤عث٩َ  وز١ثَح"  ـثٟ ٔ٘ثَ (0ٗو ٛفلش 22ّ٘ٔعخص حٌّعخَٛسو حٛزعو ح٨طٜخي ٨ٚع٩َ ـٟ حٌّـظ

و ٌثٌٌه حٓثظعخٔض  ٔةثُ حٌلىثُ  رٛٓثخثً  (ٕٔٔو ٛثفلش 200ٔ)ُو٠َخو حٌٛعٟ رؤ١ّ٘ش حٌٔثٍُ ح٨ٍ٘ثٟ ًٌٚثه ٨ٔظ٘ثخٍ٘خ حٌٛحٓثع

و 22ٖٔ)ٓثث١ٍّخْو ح٤عثث٩َ حٌّوظٍفثثش ٌٍثثظلىُ  ٚح٠ٌثثز٢  ح٨ؿظّثثخعٟ ِثثٓ حؿثثً  ىعثثُ  َِوِ٘ثثخ رثث١ٓ ٗثثعزٙخ ٚحٌ٘ثثعٛد ح٤هَٜ

 .(2ٗٛفلش 

 ساثؼب: اُضوبكخ ث٤ٖ الاخزلاف ٝالارلبم :

ٔةَح ٨طٔخع ّٚٗٛي ِفَٙٛ حٌؼمخـشو ـخْ حٌّٕة٠َٓ ٌُ ٠ظفمٛح ر٘ثؤْ ِعٕخ٘ثخ ـىثً ِثُٕٙ ٠عَـٙثخ عٍثٝ ٚـثك ِثخ ٠ّظٍىثٗ ِثٓ        

هزَحص ِٚخ ٠ظزٕٝ ِٓ ح٠ثي٠ٌٛٛؿ١خص ٚحـىثخٍو ٌٚعثً حٗثَٙ٘خ حٌظع٠َثؿ حٌثٌٞ ٟٚثعٗ ح٨ٔؼَٚرٌٛثٛؿٟ ح٨ٔى١ٍثِٞ حىٚحٍى طثخ٠ٍَ 

ِٓ حٌّعخٍؾ ٚحٌعمخثي ٚحٌفْٕٛ ٚح٨ه٩ق ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌعخىحص ٚح٠ش هٜخي ٠ىظٔزٙخ  حٌٌٞ ٠ٜؿ حٌؼمخـش رخٔٙخ ًٌه حٌىً حٌَّوذ

و ٚ٘ثثثٟ ٔةثثثخَ حؿظّثثثخعٟ ّٚٔطثثثٟ ِٚظثثثٛحُْ ٌٍّعَـثثثش (2ٕٓو ٛثثثفلش ٖٕٓٓ)كـثثثخدو ح٨ٔٔثثثخْ رعثثثيٖ ع٠ثثثٛح ـثثثٟ حٌّـظّع

ٚحٌّّخٍٓش ٚحٌعم١يس ٚحٓخ١ٌذ حٌّع١٘ش حٌظٟ طٕظـٙخ حٌّعَـش ٚحٌّّخٍٓش ٚطلخـع ع١ٍٙخ رّخ ٠لثيع ٌٙثخ ِثٓ طؽ١١ثَحص ٚططثٍٛحص 

 .(ٕٓٔو ٛفلش 20ٗٔ)حٌزخىٞو رٍَّٚ حٌِِٓ

ٚطعَؾ ح٠٠خ رخٔٙخ حٌَّوذ حٌّظـخْٔ ِٓ حٌٌو٠َخص ٚحٌظٍٜٛحص ٚحٌم١ُ ٚحٌَُِٛ ٚحٌظعز١َحص ٚح٨ريحعخص حٌظٟ طلفع          

و ٛثفلش 22ٗٔ)حٌـثخرَٞو ٌـّخعش ر٠َ٘ش طّؼً حِش ـٟ ح١خٍ ِخ طعَـٗ ِٓ ططٍٛحص رفعً لخر١ٍظٙخ ٌٍظٛحًٛ ٚح٨هثٌ ٚحٌعطخء

ٕٕ). 

 (ٕٙو ٛفلش 200ٔ)ح١ٌٙظٟو ػمخـش ح١٨فخي و ٍٍٓٔش عخٌُ حٌّعَـشو ٌٍٚؼمخـش رعيحْ ّ٘خ:        

 ٌٌح ٔمٛي ٕ٘خن ػمخـش ِع٠ٕٛش)٨ ِخى٠ش(. ِعٕٛٞو ٠ٚظّؼً ـٟ وً ِخ ٘ٛ ل١ّٟ حٚ ـىَٞو .ٔ
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ِثثخىٞو ٠ٚظّؼثثً ـثثٟ ؿ١ّثثع ح٨ٗثث١خء حٌّخى٠ثثش حٌظثثٟ ٠ٔثثظويِٙخو حٚ ٠ٜثثٕعٙخ حع٠ثثخء حٌّـظّثثع وخٌّزثثخٟٔ ٚح٨ىٚحص ٚٚٓثثخثً  .ٕ

 ح٨طٜخي ِٚخ حٌٝ ًٌهو ٌٌح ٔمٛي ٕ٘خن ػمخـش)ِخى٠ش(.

ْ عٕخَٛ٘خ حٌّوظٍفش ٨ ٠ّىٓ حْ طىْٛ ٗو١ٜشو ِٚثٓ ٚحٌؼمخـش ًحص رعي حؿظّخعٟو ٌٌح ٔمٛي عٕٙخ حٔٙخ ـٛق ـَى٠شو ٨         

 ٕ٘خ ؿخء ٔعض حٌؼمخـش رخٔٙخ ًحص ٛفش حؿظّخع١ش.

 هخِٔخ: ِيٚٔش ٍٓٛن ٌٍع٩لخص حٌعخِش ِٓ ٗؤٔٙخ َٔ٘ ػمخـش حٌظعخ١ٟ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ

خص ِع١ٕش ر١ٓ ح٤كيحع حٌظثٟ طعي حٌّيٚٔش طٍٜٛحً ٠ٛـَ ا١خٍح ٩ٌـظَحٟخص طظليى ـٟ ٔطخلٗ حٌّظؽ١َحص حٌٙخِشو ٚطفظَٝ ع٩ل

٠ظُ ىٍحٓظٙخو ٌٌح ـبٔٙخ ل٠َزش ِٓ حٌٕة٠َش وّخ حٔٙخ ل٠َزش ِٓ حٌّفَٙٛ ح٦ؿَحثٟ حٌٌٞ ٠ٔثظّي ل١ّظثٗ رخٌيٍؿثش ح٤ٌٚثٝ ِثٓ لخر١ٍظثٗ 

٥ٌٓثخ١ٌذ ٚحٌّٙثُ أ٦ؿَحث١ثثشو أٞ ليٍطثٗ عٍثٝ ِثثٕق ـَٛثش ٌٍفٙثثُ ٚحٌظل١ٍثًو ٚرثٌح ـبٔٙثثخ طلثخٚي أْ طمثيَ ٛثثٍٛس ١زثك ح٤ٛثثً 

 حٌٌٞ ٠ـذ حطزخعٗ ـٟ حٌظعخ١ٟ ِع حٌةخَ٘حص ٚطَ٘ف ح١ٌخص طٕف١ٌٖ.  ٥ٌٍٓٛد

ـٟ حٌٜفلخص ء٨ط١ش ٔميَ ِيٚٔش ِمظَكش ٌٍع٩لخص حٌعخِش ِٓ ٗخٔٗ َٔ٘ ػمخـثش حٌظعثخ١ٟ ِثع حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ٚلثي ٟٚثعٕخ 

 رخٌلٔزخْ أْ طىْٛ ـمَحص حٌّيٚٔش ٚحلع١ش َِٚوِس ٚلخرٍش ٌٍظطز١ك:

 لع حٌظعخ١ٟ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ٚحٌٛلٛؾ عٕي أُ٘ حٌّ٘ى٩ص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠ظٔزذ رٙخ. اؿَحء حٌزلٛع حٌوخٛش رٛح-ٔ

حعظّخى ٚٓخثً ح٦ع٩َ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ ح٨طٜخي حٌلي٠ؼش ٌزَحِؾ حٌع٩لخص حٌعخِش حٌوخٛش  ِٓ ه٩ي حٌَٕ٘ ٌؼمخـثش حٌظعثخ١ٟ ِثع -ٕ

 ـخف حٌزَحِؾ حٌّعيس .ططز١مخص ٚأىٚحص حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟو ٨ْ ًٌه ِٓ ٗؤٔٗ ح٦ٓٙخَ ـٟ ٔ

حٌظوط٢١ ٌزَحِؾ حٌع٩لخص حٌعخِش حٌوخٛش رخٌظعخ١ٟ ِع حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ رّثخ ٠ثئىٞ اٌثٝ ـعخ١ٌثش طٍثه حٌزثَحِؾ ـثٟ ٔ٘ثَ -ٖ

 ػمخـش حٌظعخ١ٟ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ.

حٌعخِثشو  حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍؿ ِئٓٔخص حٌيٌٚش حٌّع١ٕش رخٌظعخ١ٟ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ ـ١ّخ ٠وٚ أٔ٘طش حٌع٩لخص .ٔ

ًٌٚه ِثٓ ٗثؤٔٗ طـٕثذ ح٦ٓثَحؾ حٌٕثخؿُ عثٓ ح٨ُىٚحؽ ٚحٌظىثَحٍو ٚع١ٍثٗ ـّثٓ ح٠ٌثٍَٚٞ أْ طفٙثُ وثً ِئٓٔثش ىٍٚ٘ثخ ـثٟ 

 رَحِؾ حٌع٩لخص حٌعخِش.

طط٠َٛ ح٩ٌّوخص حٌعخٍِش ـٟ كمً حٌع٩لثخص حٌعخِثش ىحهثً حٌّئٓٔثخص حٌّع١ٕثش رخٌظعثخ١ٟ ِثع حٌثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟ ٨  .ٕ

خ ٨ ٠ّظٍىْٛ هزَس حٌظٟ طئٍُ٘ٙ ٌٍم١خَ رخٌّٙخَ ح١ٌّٕٛش رُٙ ًٌٚثه ٤ْ ٔ٘ثخ١ حٌع٩لثخص حٌعخِثش ١ّٓخ ـٟ ًٟ ٚؿٛى ِّخٍٟٓ ٌٙ

ر٘ثثىً عثثخَ  ٠لظثثخؽ حٌثثٝ ططثث٠َٛ حٌّّخٍٓثثخص ح٨طٜثثخ١ٌش عزثثَ ح٦ٔظَٔثثض ٚحٌعّثثً عٍثثٝ ط٠ٕٛثثع ِـثثخي حٌظعثثخ١ٟ ِثثع حٌثثٌوخء 

 ح٨ٛطٕخعٟ ٚـك طٕة١ُ  أٓخ١ٌذ ٚحعظزخٍ٘خ حٌفٓ ٚحٌعٍُ ٔلٛ حٌّٔظمزً . 

طمثخء رخٌَٓثخثً ح٨طٜثخ١ٌش حٌٙخىـثثش ـثٟ ٔ٘ثَ ػمخـثثش حٓثظؼّخٍ طم١ٕثخص ٚأىٚحص حٌثثٌوخء ح٨ٛثطٕخعٟو ٚح٨رظعثخى عثثٓ ح٨ٍ .ٖ

 ح٦ٔ٘خء ٚحٌوطخرش ٚحٌعزخٍحص حٌعخِش حٌؽخ٠ِش ٚح٨عظّخى عٍٝ حٌٛلخثع ٚح٤ٍلخَ ٚحٌظل١ًٍ ٚحٌّظخرعش.

ٍفثثش وخٌّعثثخٍٝ ٚحٌّثثئطَّحص ٚطٕةثث١ُ طلي٠ثثي ِظطٍزثثخص ح٤ٔ٘ثثطش ح٨طٜثثخ١ٌش ٚح٦ع١ِ٩ثثش ِثثٓ هثث٩ي حٌٕ٘ثثخ١خص حٌّوظ .ٗ

 ح٠ٌِخٍحص ٌ٘و١ٜخص ِعَٚـش  حٌظٟ طعىْ ح٦ٓٙخَ ـٟ َٔ٘ ػمخـش حٌظعخ١ٟ ِع حٌٌوخء ح٨ٛطٕخعٟ.

ٍٚد لخثً ٠مٛي حْ ٌ٘ح حٌّٕةٍٛ عخَ ٌُٚ ٠ليى حٌـٙش حٌظٟ طٕفٌٖو ٚٔلٓ ٔمٛي: حٕٔخ ؿ١ّعخ ٚريْٚ حٓظؼٕخء ِٔئٌْٚٛ عثٓ ٔ٘ثَ 

ٕخعٟو ـخٌّٛح١ْٕٛ ٠ٍعزْٛ ىٍٚح وز١َح ـٟ رٕخء ِـظّعُٙو ٚرثٌٌه ٠ّىٕٕثخ حٌمثٛي حْ ٔ٘ثَ ػمخـثش ػمخـش حٌظعخ١ٟ ِع حٌٌوخء ح٨ٛط

 ع١ش حٌـ١ِّخ ِٔئٌٚ

 حٔظٙٝ  - 
 حٌَّحؿع .ٖ

ىحٍ حٌ٘ثئْٚ : رؽثيحى( ِٛٓثٝ ؿعفثَو حٌّظَؿّثْٛ) .ح٠َِ٨ى١ثش ح١ٌٔخٓثش ـثٟ حٌظٍف٠ِثْٛ طثؤػ١َ حٚ حٌٔثٍطش لٕثٛحص(. 20ٙٔ. )حٚٓظٓ ٍحٔثٟ

 .حٌؼمخـ١ش حٌعخِش
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