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Abstract :This study aims to examine the impact of strategic renewal as an independent 

variable on the strategic scenario as a dependent variable, through maritime information 

systems as an interactive variable, at the Arabian Gulf Academy for Maritime Studies—the 

only Iraqi institution responsible for preparing specialized maritime and engineering cadres 

for the civil and military maritime sectors. The research adopted a descriptive analytical 

approach and used a questionnaire as the primary data collection tool. The sample included 

senior and middle administrative leaders such as the academy president, assistants, deans, 

department heads, and their deputies across marine, engineering, administrative, and legal 

specializations. Data were analyzed using parametric statistical methods to test the study 

hypotheses. The results revealed a significant positive relationship and strong correlation 

between strategic renewal and strategic scenario building through maritime information 

systems. The study recommends enhancing future scenario planning to strengthen the 

Academy’s strategic position within the Iraqi maritime sector and regional maritime 

institutions.        
 :الملخص

ه متغيرًا تهدف هذه الدراسة إلى بيان تأثير التجديد الاستراتيجي بوصف      

 نظم مستقلاً في السيناريو الاستراتيجي بوصفه متغيرًا تابعاً، من خلال

ت راساالمعلومات البحرية كمتغير تفاعلي، في أكاديمية الخليج العربي للد

ية لبحراالبحرية، وهي المؤسسة الوحيدة في العراق المعنية بإعداد الكوادر 

ج والهندسية لخدمة القطاعين المدني والعسكري. اعتمدت الدراسة المنه

نة ن عيمالبيانات الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة أداةً رئيسةً لجمع 

 يميةتمثلت بالقيادات العليا والوسطى في الأكاديمية، شملت رئيس الأكاد

ة ومساعديه وعمداء الكليات ورؤساء الأقسام والشعب وتخصصاتهم البحري

يب سالوالهندسية والإدارية والقانونية. جرى تحليل البيانات باستخدام الأ

 لاقةعسة. أظهرت النتائج وجود الإحصائية المعلمية لاختبار فرضيات الدرا

 اريوارتباط وتأثير إيجابي معنوي بين التجديد الاستراتيجي وبناء السين

ام هتمالاستراتيجي عبر نظم المعلومات البحرية. وأوصت الدراسة بتعزيز الا

جي ببناء السيناريوهات المستقبلية بما يسهم في دعم الموقع الاستراتي

  ي القطاع البحري العراقيللأكاديمية وتطوير أدائها ف
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 :المقدمة
خرى الأيجب على كل المنظمات الطامحة لمكانات عالية بين المنظمات       

لك ن تتكيف مع التغييرات البيئية  ومتطلبات السوق بمرور الوقت ولذأالمنافسة لها 
ن تقوم بإعادة تجديد نفسها بصورة مستمرة  وبشكل يتناسب مع وضعها  ألابد لها 

ود  لا بوجإمر لا يتم الاستراتيجي وهذا الألضمان التوافق مع بيئتها وتحقق التجديد 
دوات هو أهم هذه الأدوات قوية تساعد المنظمات على ذلك التكيف مع التغيرات و أ

 هذ البحث . السيناريو الاستراتيجي  متغيرنا المعتمد في
اعدة يعد السيناريو الاستراتيجي  بأنه الافكار والخطط والافعال المستخدمة لمس     

:   32والافراد على نجاح مساعيهم في الحصول على الميزة التنافسية  ) المنظمة
2007   ,Algalibi & Idris   . ) 
عة للمعلومات دوات التحليل الاستراتيجي  وملخص للمصادر المتنو أوهو  من       

سباب ونتائج أليات و المرتبطة بالمستقبل  مع الاهتمام الخاص بالأهداف  والآ
والسيناريو الاستراتيجي من  (Manhal ,  Al-Abadi, 2015:49 )التغييرات 

ة  وهو يشبه التخطيط  في كونه محاولة لرسم صورة معين أساليب الدراسات المستقبلية
 ( .Fadila et al,    79:  2019للمستقبل )

كلة فالسيناريوهات الاستراتيجية تمثل بدائل في مخيلة المفكر والمختص لحل مش      
 ثلاثةأو إدارة أزمة, حيث يتم بناء أكثر من تصور أو سيناريو عادة ما تكون 

ا سيناريوهات,  تبدأ بنقطة البداية هي وصف للوضع الحالي أو تقدير الموقف انطلاق
      .(Almijdalwi ,2021 : 20)يةمن بيانات كمية ونوع

في عملية وضع ومتابعة  اكبير  اداء فائقا  ونجاحأتظهر بعض المنظمات       
لامتلاكها الرؤية المستقبلية في  خرى وهذا يعودأاستراتيجياتها مقارنة بمنظمات 

التخطيط الاستراتيجي عن طريق بناء سيناريوهات استراتيجية لمستقبلها وهذه 
السيناريوات الاستراتيجية يتم التخطيط لها وفق معطيات مهمة معدة من خلال نظم 

 Fink et al ,2005معلوماتية خاصة بتلك المؤسسة وطبيعة بيئتها التنافسية )
,360.) 
فهو يعرف  ما يخص المتغير المستقل  التجديد الاستراتيجي آخر فيمن جانب      

اتيجية الحالية للمنظمة بما يتماشى مع التغيرات و تحويل الاستر بأنه عملية تغيير أ
 Tuncdogan etالبيئية  والتكنلوجية  والتنافسية  على المدى الطويل .  )

al,2022, 47) 
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مع  كما يعرف بأنه الاستجابة السريعة لتغيير نموذج أعمال المنظمة بما يتناسب     
 (Bruce,2015,.11السوق وإيجاد طرائق مبتكرة تضيف قيمه للزبائن . )

 ة منالتجديد الاستراتيجي هو استبدال  او اعادة  تأهيل  السمات  التنظيمية  للمنظم
ا حيث  العمليات  والمحتوى والمخرجات  التابعة  للمنظمة  والتي تؤثر على قدراته

   ( Agrwal and Helfat , 2009, 281)على المدى الطـــــويل
و أو توسيع  أنشاء إالتجديد الاستراتيجي هو طرق تستخدم في  وبالنظر لكون       

ستمرار  عن ان تبحث بأب على المنظمات  يج, لذا  تعديل  قاعدة كموارد المنظمة
 Riviere  et)نشاء قاعدة موارد خاصة بها لغرض تجديدها ومن ثمة توسيعهاطرق لإ

at,2018, 221 ). 
غيراً تغيري ) التجديد الاستراتيجي( بوصفه متنحاول في هذا البحث  الربط بين م      

ه يؤثر بشكل معنوي في المتغير المعتمد )السيناريوهات ــــــمستقلًا يفترض أن
لي  لتفاعاكاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية  بمساعدة المتغير أالاستراتيجية( في 

 هو نظم المعلومات البحرية .
العـربي للـدراسات البحـرية المؤسسة الوحيدة فـي العراق التي تعد أكــاديمية الـخلـيج      

تعنى بتدريس وتخريج طلبة في اختصاصات بحرية عسكرية وتجارية كما تعد مـن 
إذ تعد الـثانيـة  ,أقـدم الأكاديـميات الـمتخصصة بـالـدراسات الـبحرية فـي الـوطن العـربي

الـعربية للـعلوم والتكـنولوجيا والنـقل البحـري على مستوى الوطن العربي بعـد الأكـاديميـة 
والأولى في منطقة الخليج العربي التي تقوم  ,جمهورية مصر -في الإسـكندرية 

بتخريج دفعات من الضباط البحريين وبفرعين )  بحري و هندسي (  لرفـد المـؤسـسات 
 : Eabuwd ,2023البحـرية المـدنية والـعسكرية بملاكـات من الضـباط والمهنـدسين )

81.  ) 
كمال متطلبات منهجية البحث تم تصميم نموذج فرضي يحتوي على إولغرض      

 يجي المتغيرات الرئيسية والفرعية المتعلقة بمتغير البحث المستقل التجديد الاسترات
ده ابعأيجي و تراتع  السيناريو الاســــــبعاده ) السياق والمحتوى والعملية ( والمتغير التابأو 

 ) تحديد المشاركين, والرؤية الاستراتيجية , والصياغة الاستراتيجية, والمقدرات
,  بعاده ) المنظمةأالاستراتيجية ( والمتغير التفاعلي  نظم المعلومات البحرية  و 

امج التكنلوجيا ( وجرى اختبار الفرضيات بالاعتماد على مجموعة من البر و دارة , الأو 
 حصائية .الإ

على ما تقدم تم تقسيم المحتوى الفكري والمنهجي  والتحليلي للبحث  وبناء      
ب ول منهجية البحث والمبحث الثاني يمثل الجانربعة مباحث  يمثل الأأ  لىع الحالي

و ثلاثة محاور هي )  التجديد الاستراتيجي والسيناري على النظري للبحث وقد احتوى 
نب المبحث الثالث فقد احتوى على الجا ماأالاستراتيجي  ونظم المعلومات البحرية ( 

خير بمحورين هما )  الاستنتاجات العملي واختتم البحث بالمبحث الرابع والأ
  والتوصيات( .
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 ول .منهجية البحثالمبحث الأ 
 مشكلة البحث:

 مشكلة فجوة معرفية:مشكلة ميدانية و لى ع تنقسم مشكلة البحث
 المشكلة الميدانية -1

 معالجة مشاكل إداريةإلى  مؤسسة مهمة بوصفهاتحتاج الأكاديمية البحرية         
هناك ؤ بمستقبلها و ها العام و تجعل من الصعب التنبئضعف في أداإلى  وفنية تؤدي

ن بناء ولكي تمكنها م استراتيجيات  تمثل الأدوات المناسبة لعلاج هذه المشاكل
سئلة جابة على الأمن أجل تشخيص المشاكل يجب الإسيناريو مستقبلي واضح , و 

  الآتية:
فيما يخص متغير السيناريو الاستراتيجي ولكوني مسؤول في أكاديمية الخليج      

 :الآتيةالعربي أجد أن الأكاديمية توفر المتطلبات 
 الموازنات.مالية ضمن هل يوجد تخصيصات   -1
 هل يوجد خطط استراتيجية واضحة. -2
 هل يوجد سيناريوهات مستقبلية دقيقة. -3
 هل هناك تعليمات تحكم العملية التدريسية.  -4
 هل يوجد بنى تحتية متكاملة.  -5
 هل تتوفر موارد مادية متنوعة. -6
 هل هناك دراسات مستقبلية. -7

 جابات المأخوذة من العينةالإ
 المالية للأكاديمية للأعوام القادمة. من غير الواضح مقدار التخصيصات -1
 عدم القدرة على وضع خطة محكمة  تغطي مدى زمني محدد.  -2
 عدم وجود سيناريوهات مستقبلية دقيقة. -3
النموذج الهجين للتدريس في الأكاديمية والشهادات التي تمنحها بسبب  -4

 مي.العلالتعليم العالي والبحث ساليب العمل بين وزارتي الدفاع و التداخل في أ
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ما بالموارد المادية المطلوبة للنهوض بواقع الأكاديمية ضعف البنى التحتية و  -5
 يرتقي لمستوى أهميتها.

أساليب اسات تتنبأ بمستقبل الأكاديمية وتحدد المشكلات و عدم وجود در  -6
 التخلص منها و النهوض بواقعها.

ربي مية الخليج العه على  أكاديمما تقدم يتضح مدى انعكاس المشكلات الميدانية أعلا
 ما ستحدثه من تأثير سلبي في القطاع البحري العراقي بشكل عام.و 

 الفجوة المعرفية -2
البحث تدور مشكلة البحث في الجانب الخاص بالفجوة المعرفية حول محاولة      

 الربط بين متغيرين رئيسين هما: الحالي
لأكاديمية الخليج العربي   Strategic  Scenarioالسيناريو الاستراتيجي  -1

ذ إتدور حوله مشكلة البحث  ية .. و يمثل )المتغير التابع( و للدراسات البحر 
وض البيئة التنظيمة ن من الصعب جداً بناء هذا السيناريو بالنظر لغمإ

لك التعقيد الكبير في مكوناتها والديناميكية العالية لأوضاع تللأكاديمية و 
 البيئة.

السيناريو المستقبلي من خلال أبعاده )تحديد المشاركين  سيجري قياسو      
 المقدرات الاستراتيجية(و صياغة الاستراتيجية, و الرؤية الاستراتيجية , و ,
ويمثل )المتغير المستقل(   Strategic Renewnessستراتيجي التجديد الا -2

 ليتوقع أن ينقو  )المشكلة الميدانية( يحمل بين طياته الحل لمشكلة البحث و 
 ما, بهو الهدف المنشود مستقبلاً ئها و الأكاديمية نقلة نوعية باتجاه تحسين أدا

علاقتها بشكل عام بالقطاع البحري في ينعكس إيجاباً على مخرجاتها و 
 العراق. 

المحتوى , و سيجري قياس التجديد الاستراتيجي من خلال أبعاده )السياق , و        
   العملية (و 
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 أهمية البحث  :
ي , اذ تعد أكاديمية الخليج العربمن اهمية مجال تطبيقه تنطلق اهمية البحث      

 تخريج طلبة فيدة في العراق التي تعنى بتدريس و للدراسات البحرية المؤسسة الوحي
اختصاصات بحرية عسكرية وتجارية كما تعد من أقدم الأكاديميات المتخصصة 

عد تعد الثانية على مستوى الوطن العربي بإذ  ,بالدراسات البحرية في الوطن العربي
 جمهورية مصر -ي في الإسكندرية الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحر 

خريج دفعات من الضباط البحريين الأولى في منطقة الخليج العربي التي تقوم بتو 
ة والعسكرية لرفد المؤسسات البحرية المدنيوهندسي بحري( وبفرعين ) بحري تنفيذي 

 .بملاكات من الضباط والمهندسين
 ,كاديمية  البحريةبسبب المستقبل غير الواضح للأ اكما يعد هذا البحث مهم   

فلا يوجد سيناريو مستقبلي محدد المعالم يمكن اعتماده لرسم المسارات 
رشادية تقلل من هدر إدلة أالاستراتيجية التي تربط الحاضر بالمستقبل وتمثل 

 الموارد المرتبط بالخيارات العشوائية المحتملة .
خر وحسب علم الباحث لاتوجد دراسة سابقة ربطت  بين آمن جانب       

ه تراتيجي بوصفالتجديد الاستراتيجي بوصفه متغيرا مستقلا وبين السيناريو الاس
ة فت نظم المعلومات البحرية بوصفه متغيرا تفاعليا في مؤسسمتغيرا معتمدا  ووظ

      .ية ( كاديمية الخليج العربي للدراسات البحر أحيوية مثل مجتمع الدراسة الحالية ) 
 أهداف البحث

يمية ستراتيجي في بناء السيناريو الاستراتيجي في أكادقياس تأثير التجديد الا -1
 الخليج العربي 

ديد التفاعلي لنظم المعلومات البحرية في العلاقة بين التجقياس تأثير الدور  -2
  .الاستراتيجي  والسيناريو الاستراتيجي
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يساعد ة بخصوص بناء سيناريو استراتيجي كاديميتقديم مقترحات لرئاسة الأ -3
الية و تضع رؤية واضحة قيادة الأكاديمية في مواجهة المشكلات الح

                             لمستقبلها
 مخطط البحث الفرضي                           

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
        

 عداد الباحثإالمصدر:  
 فرضيات الدراسة:
ستراتيجي في  للتجديد الا و دلالة معنوية: يوجد  تأثير ذH1 الفرضية الرئيسة

 السيناريو الاستراتيجي .
  و تتفرع منها مجموعة من الفرضيات الفرعية هي : 

H11 دلالة معنوية للسياق في  السيناريو الاستراتيجي. و: يوجد تأثير ذ 
H12 دلالة معنوية للمحتوى في  السيناريو الاستراتيجي. و: يوجد تأثير ذ 

                

 المتغير المستقل

 ) التجديد الاستراتيجي(

 السياق

 المحتوى

 العملية

 المتغير التابع

)السيناريو 

 الاستراتيجي(
تحديد المشاركين , لرؤية 

 الاستراتيجية

صياغة الاستراتيجية المقدرات 

 الاستراتيجية

 

 لتفاعليالمتغير ا

 )نظم المعلومات البحرية (

 التكنلوجيا, دارةالإ, المنظمة

H1 

H

2 
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H13 دلالة معنوية للعملية في  السيناريو الاستراتيجي. و: يوجد تأثير ذ 
لاقة يوجد تأثير تفاعلي  لنظام المعلومات البحرية في الع :  H2الفرضية الرئيسة 

 بين التجديد الاستراتيجي  والسيناريو الاستراتيجي  .
 تية  :الآ وتتفرع منها مجموعات من الفرضيات الفرعية

H21   يوجد تأثير تفاعلي  لبعد المنظمة في العلاقة بين التجديد  :
 الاستراتيجي  والسيناريو الاستراتيجي .

H22  ي  اتيجدارة في العلاقة بين التجديد الاستر :  يوجد تأثير تفاعلي لبعد الإ
 والسيناريو الاستراتيجي .

H23   تجديد لبعد التكنلوجيا في العلاقة بين ال تفاعلي:  يوجد تأثير
 الاستراتيجي  والسيناريو الاستراتيجي .

 مجتمع البحث :
لوحيدة اتعد أكاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية  الأكاديمية العراقية         

م المختصة في الدراسات البحرية  وتقع في مدينة البصرة , وهي تعتبر واحدة من أقد
 الأكاديميات البحرية المتخصصة بالدراسات البحرية في الوطن العربي فهي الثانية

بل قمن  علوم والتكنولوجيا والنقل البحري  التي تشكلتعربيا بعد الأكاديمية العربية لل
 . الجامعة العربية واختارت مصر مقرا لها , وكذلك الأولى في منطقة الخليج العربي

رفد المؤسسات البحرية المدنية والعسكرية بملاكات من الضباط إلى  وهي تهدف  
 مركزة البحثية الصرفة كخرى وكذلك الدراسات البحريوالمهندسين والطواقم البحرية الأ

 .علوم البحار
  عينة البحث  :

من مجموعة من القيادات البحرية العليا  أساستتألف عينة البحث بصورة       
من الضباط البحريين الخليج العربي للدراسات البحرية كاديمية أوالوسطى  في 

القانونية , و الهندسية , و العسكريين والمدنيين بكافة اختصاصاتهم   ) البحرية , 
ن بالبحث المتمثلين يفراد المعنيالأإلى  الادارية  وغيرها( وقد تم توزيع استمارة استبانةو 
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كاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية من منصب أبالقيادة العليا والوسطى في 
سلوب الحصر الشامل من أمسؤول قسم  وتم الاعتماد على إلى  كاديميةرئيس الأ

 نتائج .انات  ليتم تحليلها  واستخلاص اللاستبيان وجمع البيخلال توزيع ا
 دوات البحث:أ

 دوات لجمع وتحليل البيانات الخاصة بالبحث اعتمد الباحث على مجموعة من الأ    
 تي  :ختبار الفرضيات وكالآأساسية لاوالتي تعد 

جل اختبار والتأكد من وجود مشكلة أ( من   Cheek Listقائمة فحص  )   -1
ية  و كاديمية الخليج العربي للدراسات البحر أميدانية في مجتمع البحث والمتمثل في 

تتألف من سبعة اسئلة  اتضح من خلالها وجود مشكلة تتمثل بعدم وضوح الرؤية 
 كاديمية البحرية وعدم وجود سيناريو واضح المعالم لها . المستقبلية  للأ

ت المستخدمة على نطاق حدى وسائل جمع البياناإالبحث التي هي  استبانة -2
الصفة إلى  بحاث العلمية  التي تتميز بالصفة الوصفية لكي تحولهاواسع في الأ

لف من متغيرات البحث والترابط بينها  وتتأمع الكمية  وقد تم توظيفها بما يتلائم  
 تي :توزعت كالآ ربعين سؤالاأ
ة ربعأالتجديد الاستراتيجي توزعت بمقدار   ير المستقل حول المتغسؤالا 12   -أ

 العملية (  .و المحتوى ,و بعاده الثلاثة )السياق ,أاسئلة  لكل بعد من 
عة ربأحول المتغير التابع  السيناريو الاستراتيجي  توزعت بمقدار  سؤالا 16  -ب

,  الرؤية الاستراتيجيةو ربعة ) تحديد المشاركين ,بعاده الأأسئلة  لكل بعد من أ
 المقدرات الاستراتيجية (.و صياغة الاستراتيجية , و 

حول المتغير التفاعلي  نظم المعلومات البحرية  توزعت بمقدار  سؤالا 12 -ت
 .التكنلوجيا (و الادارة, و بعاده الثلاثة ) المنظمة , أربعة اسئلة لكل بعد من أ

 
                                                                    ( الخماسي (Likertواعتمدت الاستبانة على مقياس
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 كاديمية الخليج العربي كميدان للتطبيق العملي :أسباب اعتماد الباحث أ

 الخليج العربي للدراسات البحرية.كاديمية أحد منتسبي أكون الباحث  -1
كاديمية الخليج العربي تعاني من مشكلة تم تشخيصها في الجانب المنهجي أ -2

 لعدم وجود رؤى بعيدة المدى تتعلق بالتجديد من خلال السيناريو المستقبلي
  مية. واتباعها الطريقة الكلاسيكية في رسم الخطط المستقبلية المطلوبة للأكادي

ن خلال تأثير التجديد صورة مستقبلية أفضل للأكاديمية مطموح الباحث ل -3
ي سيناريو مستقبلي للأكاديمية وذلك عن طريق الدور أالاستراتيجي على 

الطرق من التفاعلي لنظم المعلومات البحرية الخاصة بالأكاديمية   بدلًا 
صورة ذهنية  إيجادالتقليدية لرسم الخطط المستقبلية للأكاديمية و كذلك  

د معية متميزة  للأكاديمية للسنوات القادمة وخلق ميزات تنافسية  وتحديمجت
 سبل تحقيق هذه الصورة والرؤية المستقبلية .

 طار النظري للبحث المبحث الثاني . الإ

 :  Strategic Renewness ولا / التجديد الاستراتيجيأ
ضغوط يفرضها عليها احتدام التنافس إلى  تتعرض المنظمات في الوقت الحاضر     

 تركز الاستراتيجيات التي نYف لذا , عمالها إ في سوق العمل مما يولد تعقيدا في 
على  النجاح من المنظمة لتمكن لاتكفي الداخلية اتءوالكفا والإنتاجية الجودة على

التي  الريادية والمبادرات الفرص لخلق سبل عن البحثإلى  يؤدي مما , البعيد المدى
 على تبني عمليات المنظمات شجع الأمر هذا  , الخارجية تعزز الاستجابة للبيئة

5 4 3 2 1 

 تفق تماماً أ
حد إلى  أتفق

 ما
 محايد

حد إلى  لا أتفق
 ما 

تفق ألا 
 تماماً 
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 البيئي والاضطراب الذاتي القصور حالات علىب للتغل الاستراتيجي التجديد
دبيات افي أساسيات العمل الاستراتيجي الاستراتيجي من  التجديد يعد لذلك .والمنافسة

رنا بها تحديا في حياتنا ر كثر الفترات التي مأنعيش في  اننا,  دارة الاستراتيجيةالإ
مكانات صحاب الإأعمال ولن ينجو من هذا التحدي سوى خصوصا بالنسبة لمجال الأ

فنحن في سباق وهناك مسؤوليات تقع على عاتق قادة كل منظمة من   ,الملائمة
 .(Tracy , 2015 ,1-6)على عملائها  ةهمها مسؤولية التجديد لكي تبقى محافظأ 

ات نظر وجه د اتفاق على مفهوم موحد للتجديد بل جرى استعراضه منـــــــــــــــــــلا يوج
ار بتكامتباينة , فمن حيث اللغة يعد التجديد )الاتيان بما ليس مؤلوفا  او شائعا ك

موضوعات او اساليب تخرج عن النمط المعروف  والمتفق عليه جماعيا , او بمعنى 
دى ي الموضوعات الرائجة  وادخال تعديل عليها  بحيث تبدو مبتكرة  لاعادة النظر  ف

                                                                                                 .      (AL-Eatia ,2018 :67)المتلقي 
بأنه تغيير استراتيجي رئيسي  Burgelman  ,  1991 , 255)فقد عرفه )        

يسبقه عميات تجريب واختبار داخلي وهو النتيجة الحاسمة للعملية المستقلة التي 
يمكن من خلالها المنظمة أن تحافظ على تكيف بيئي مستدام,  فالتجديد الاستراتيجي  

يتم ن أو  ن يكون تنفيذه بالتكنلوجيا الحديثة وابتكار المنتجاتأهو ابتكار مستمر  على 
( ,  Gavriakis  &  Makropoulou  ,2013, 19 ساس الاستدامة  )أتنفيذه على 

ويعد التجديد الاستراتيجي  عبارة عن انشطة مترابطة  تربط بين الاداء الحالي 
والمستقبلي  للمنظمة  في البيئات المتغيرة  وتقوم بتطوير عمليات المنظمة  تدريجيا  

يرات البيئية  , لذلك وجب على المنظمات تجديد للتكييف المستمر  مع تلك  التغ
هو طرق تستخدم في انشاء او توسيع  او و  ( , (Albert  ,2013, 132نشاطها  

عن  ستمراراب على المنظمات  ان تبحث بيجتعديل  قاعدة كموارد المنظمة  , لذا 
 Riviere et نشاء قاعدة موارد خاصة بها لغرض تجديدها ومن ثمة توسيعهاطرق لإ

al,2018, 221 ), ) ن التجديد الاستراتيجي يعرف بأنه عملية تغيير او إواخيرا ف
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تحويل الاستراتيجية الحالية للمنظمة بما يتماشى مع التغيرات البيئية  والتكنلوجية  
  (Tuncdogan et al,2022, 47والتنافسية  على المدى الطويل .  )

 نه:أيستنتج الباحث من التعاريف اعلاه لمفهوم التجديد الاستراتيجي      
 يعتبر التجديد الاستراتيجي هو احد طرق تكيف المنظمات مع التغيرات البيئية  -1

 والثقافية التي تحدث وممكن ان تؤثر في المسار الاستراتيجي للمنظمة.
ميزة تنافسية  يعتبر التجديد الاستراتيجي من الانشطة المستمرة التي تتيح -2

 للمنظمات من خلال تطبيق حلول جديدة للحالات التي تمر بهات المنظمة.
يعتبر التجديد الاستراتيجي منهاج جديد للابتكار والاستكشاف لتجديد اعمال  -3

 المنظمة  وبشكل مستمر وفعال.
ضافة ميزات جديدة وصفات للمنتجات والخدمات التي عملية تطويرية مستمرة لإ -4

 دمها المنظمة لأسواقها .ممكن ان تق
 ة .للتغيرات المحيط لمنظمة بحالة تكيف دائمي استجابةيجعل القرارالاستراتيجي ل -5
سواق من خلال تغير الموارد والسلوكيات بشكل مستمر التكيف مع تقلبات الأ -6

 للمنظمة.
ظمة يعتبر نشاط للموائمة مع التكنلوجيا المتغيرة التي تربط الاداء الحالي للمن -7

 مع البيئات المتغيرة . خاصةداء المستقبلي فيها بالأ
 

 همية التجديد الاستراتيجي:أثانيا / 
( في كتاب )التجديد الاستراتيجي( ان اهمية التجديد Michael Mischeورد )أ      

الاستراتيجي تتمثل من خلال سلوكيات المدراء في كل المستويات التابعة للمنظمة عند 
المستويات إلى  من المستويات العليا  لتحولات  المختلفة  بدءاالاستجابة السريعة ل

,  كما يمكن ان يكون التجديد (Mische ,2013, 2)صحيح --الدنيا والعكس 
 نفسه الاستراتيجي فرصة للمنظمة  لتحقيق التفوق  التنظيمي وتحديا لها في الوقت

(Mishina ,2016  ,18)       احد الاعتبارات  كما يمثل التجدديد الاستراتيجي
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 , Schmitt)ها في المدى الطويل  ئالمهمة والرئيسة للمنظمة ويساعد على فهم بقا
المنظمات دائما كون بيئة الاعمال  تتغيرفمن الضروري أن ,    (  2, 2016

بطبيعتها دائمة التغيير , مما تهدد المنظمات المنافسة البقاء على قيد الحياة  وتحتاج 
اد طرق جديدة دائما للبقاء على قيد الحياة  من خلال التجديد ايجإلى  المنظمات

ان اهمية التجديد الاستراتيجي تحدد   ( Kwee et al, 2011),وبين  الاستراتيجي 
 (.Altamimi ,2017 :36في ثلاثة نقاط اساسية  وهي :  )

ات قدر إلى  يحول التجديد الاستراتيجي القدرات الاساسية المرتبطة في المنظمة -1
 ذات مزايا تنافسية في السوق 

 يؤثرالتجديد الاستراتيجي على جميع مستويات المنظمة. -2
التجديد الاستراتيجي مهم لكسر المسار المعتمد من قبل البيئة المحيطة  -3

 للمنظمة وضمان المدى الطويل لها وديمومة العمل فيها .
ان اهمية التجديد الاستراتيجي تزايدت بسبب ظهور الحاجة الملحة لتغيير اساليب 
عمل المنظمة  لتلبية احتياجات الزبائن المتغيرة بسبب التغيرات  والتحولات 

 , Maijanen)الجذرية  في البيئة والضغوط  الايديولوجية  والسياسية  والتجارية  
2015,63 )  . 

  نة لبقاء المنظمة  في الريادةالاستراتيجي يمثل ضما ويرى الباحث ان التجديد
وظروف الاسواق كونه يضمن ديمومة الابتكار والتطوير لبات ستجابتها لمتطلا

 لجميع مستويات الادارة في المنظمة . 
 ثالثا/ خصائص التجديد الاستراتيجي :

اربع تيجي ان للتجديد الاسترا  (Agarwal & Helfat , 2009 ,281)بين      
 :خصائص مهمة وهي كالآتي

 يشمل التجديد الاستراتيجي  المحتوى والعملية  ومخرجات التجديد . -1
ا بدال مسارات وسمات  المنظمة وتحديثهل التجديد الاستراتيجي تغير واستيشم -2

 وهذا شامل للحجم ولنطاق التطبيق .
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مة  ساس للنمو ولتحسين وتطوير عمليات المنظالتجديد الاستراتيجي هو الأ -3
 والتنمية المستقبلية .

 يؤثر ان امكانيات التجديد الاستراتيجي تحقق التنمية والاستدامة البيئية وهذا -4
 تأثيرا كبيرا على الافاق طويلة الاجل للمنظمة.

 بعاد التجديد الاستراتيجي  :أرابعا / 

المنظمات    جبرأحيان عملية  رد فعل غلب الأأ يمثل التجديد الاستراتيجي في      
إلى  ادخال مفاهيم جديدة  واكثر حداثة  وتقنية  للوصولإلى على الابتكار والتوجه 

وهذه العملية تتطلب  ان  ,غايات بطرق اسرع من بقية المنافسين  على المدى الطويل
تيجيات المنظمة سترااتحدث تغيرات عديدة , وهو عملية تغيير جوهري  فيما يتعلق ب

ئها  وقد يتضمن على المدى الطويل  والقدرة على بقاإنتاجيتها على الرئيسية للحفاظ 
موذج الاعمال والتكنلوجيا والهيكل التنظيمي وقاعدة العملاء  ذلك تغيرات على ن

اذا لم   تجديد الاستراتيجي  صعب بشكل خاصسوق المنتجات , فأن الواستراتيجية 
 (Agarwal & Helfat ,2009:284)تقم  المنظمة بتحسين عملياتها القائمة عليها  

  

 ماليو  بيئة أن في الاستراتيجي يتمثل التجديد قدرات لأنموذج الأساسي الافتراض إن
 لافي وبالتال وإبداعية, سريعة الاستجابة تكون  أن على تجبرالمنظمات بسرعة المتغيرة

 تلك تحقيق اجل من المنظمة التي تحتاجها الأبعاد من مجموعة وجود من بد
 الاستجابة, وبسبب حداثة التجديد الاستراتيجي لازال موضوع دراسة ابعاد التجديد

راء انسبيا قياسا ببقية مفاهيم عالم ادارة الاعمال وقد تباينت  الااستراتيجي قليلا
عاد النسبة الاكبر في الابحاث تناولت ثلاثة اب الباحثين في تحديد هذه الابعاد وان

 المجموعة الاكبر من الباحثين الذين سلطواإليه  ذهب ام مع يذهب ان ويرى الباحث
 المحتوى وبعد العملية( :الضوء على الابعاد الثلاثة وهي ) بعد السياق وبعد 
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 :The Context Dimension بعد السياق  -1
ويشمل البيئات البيئة وبمهام المدراء وخصائصهم يرتبط بعد السياق ب

الاقتصادية والاجتماعية والسياسية  الخارجية والداخلية التي تكون ضمن 
 Van)مجال المنظمة وكل هذا يؤثر في ادارة الاعتماد على الموارد 

Leeuwen,2007 :12)  , 2022:66وبين الباحث ) Aldhalmi , ان )
بيئة المنظمة او ثارة المطالب في المبادرات الادارية لإإلى  بعد السياق يشير

الاستجابة لها مثل التحولات التنافسية ودرء المخاطر الجديدة , ان السياق 
والذي يكون على نوعين  ) مة يمثل البعد المتعلق بالموقف المحيط بالمنظ

(  Inner contextوالسياق الداخلي   Outer contextالسياق الخارجي 
المنظمة وهيكلها وعملياتها الرسمية ويشيران  للبيئة الداخلية المتعلقة بثقافة 

وغير الرسمية وسياقها السياسي وتوزيع النفوذ والسلطة داخل حدود المظمة  
وجية ـــــــوكـــــــذلك للبيئة الخارجية المتعلقة بالبيئة السياسية والقانونية والتكنل

 Al-ghazali  (126 :2013والاقتــــــصادية والتنافسية المحيطة بالمـــنظمة 
,. ) 

 :   The Content Dimension بعد المحتوى  -2
يركز بعد محتوى التجديد على ماهية الاستراتيجية  , ولتقييم محتوى اجراءات 

الاستكشاف والكفاءة  وفق نوع النشاط  , وتهدف لى ع التجديد يتم تقسيمها
الابتكار ودخول اسواق جديدة  واكتساب معارف إلى  اجراءات الاستكشاف

زيادة القدرة على ترشيد في حين نجد ان اجراءات الكفاءة  تعني ب جديدة 
التركيز إلى  ان المنظمات تميلإلى  واستخدام المتاح, وتجدر الاشارةالانشطة 

(,ان الاستكشاف  Ead  ,  222:2023على الكفاءة  بدلا من الاستكشاف )
كار تساهم في تقديم ابتكار او اشياء غير تقليدية او افإلى  والابتكار  يشير

والعمل ع التجارب والتصورات المستقبلية تعزيز العصف الذهني في التعامل م
على تحليل بيئة المنظمة بغرض اقتناص الفرص  وتجنب المخاطر من 
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ة تمكن المنظمة من خلال هيكل تنظيمي غيرمعقد ونظم معلومات ادارية سليم
 (  .  Al-Qirinawiu , 2021: (67على منافسيها  تحقيق التفوق 

 : The Process Dimensionبعد العملية   -3
ويعني البعد الزمني لأنشطة التجديد الاستراتيجي ويشمل سرعة وتقلب  

, يوصف بعد العملية بأنه السماح    ( Kwee,2011 , 988)التجديد 
للمنظمات بتغيير اعتماد مسارها من خلال تحويل نوايا الاستراتيجية وقدراتها 

و يؤكد ارتباط هذا الجانب بالوقت لعملية التجديد وعلى مستوى ــــــــــــــــوه
المنظمة وطبيعتها التحولية من خلال التركيز على التحول وتجـــــاوز 

 Sievinen et )والمـــــتوازنة ضــــمن تـــلك الـــــعــمـــــلــــية ة التــــعديــــلات الاضافيـــــ
al 2020 ,3 )  . 

 :  السيناريو ماذا يعني مصطلح
وتعني المنظر او المشهد  وشاع    Sceneلفظة ايطالية مشتقة من كلمة       

م  لعالاباقي إلى  استخدام هذه الكلمة في اوربا  ابان القرن التاسع عشر  وانتقلت بعدها
نى وكانت تستخدم في مجال الفن المسرحي  والسينمائي واستمر تداولها  وفق هذا المع

وقد عرفه   ( yoe  ,1983 ,13 )فقط حتى النصف الثاني من القرن العشرين  
(  فنيا بأنه خطة وصفية    Lewis  Herman, 1951,23لويس هيرمان  ) 

مخرج العمل إلى  الصورة والصوت وتقدم تسلسلية مكتوبة بشكل متسلسل يجمع بين
 واقع  مرئي ومسموع .إلى  تنفيذ هذا السيناريو المكتوبإلى  الفني  الذي يعمد

اما المعنى غير الفني للسيناريو فهو مختص بفرع رئيس من علوم المستقبل       
هة ومن ضمنها السيناريو الاستراتيجي وقد اورد العديد من الباحثين  تعريفات متشاب

فقد اعتبر بأنه عبارة عن تصورات تعتمد على توقعات المستقبل  في المعنى  منها  
للمنظمة وهو الجزء من عملية  الرئيسوتعمل على تحديد المسارات المؤدية للهدف 

التخطيط الاستراتيجي المتعلق بالتقنيات والادوات الادارية  للتعامل مع عدم الوضوح 
(, وهو  اداة للتحليل (Lindgren & Bandhold , 2003 , 45المستقبلي
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الاستراتيجي وملخص للمصادر المتنوعة للمعلومات المرتبطة بالمستقبل مع الاهتمام 
 الخاص بالجهات الناشطة وهي الاهداف والاليات  واسباب ونتائج التغييرات

 ( Manhal &  Al-Abadi, 2015:49),   حد الاساليب المستخدمة  اكما يعتبر       
في دراسات المستقبل ويعتبر وسيلة للتخطيط الاستراتيجي الذي تستخدمه بعض   

 Fadila et,    79: 2019المنظمات لإعطاء مرونة لخطط طويلة الأمد   )
al بشكل عام يعتقد  الباحث ان مجال العمل بالسيناريو هو جزءا  لا يتجزأ من.)

ية نقوم مسبقا ولو بأجزاء من الثانية حياتنا اليومية لأننا في كل لحظة من حياتنا اليوم
                                                        التجربة المسبقة لهذا العمل بالتخطيط لها او تصورها قبل الاتيان بها نتيجة الخبرة او 

( ان في كل لحظة من لحظات حياتنا نحن  ( Arie de Geusوقد اكد هذا الشيء  
نتوقع ما سيحدث  في اللحظات وبرامج لأنشطتنا  في المستقبل و  ط نقوم بوضع خط

التي نعيشها وجميع الاوقات التي سوف تأتي مخطط لها في جزء من عقلنا وهي يتم 
تنظيمها بالتعاقب بشكل متسلسل لكل نشاط محتمل  وهذا لا يعتبر تنبؤ بل هو مسار 

 .  (Manhal & Al-Abadi, 2015:42 )زمني لمستقبل متوقع 
(   يعتبر السيناريو اداة هامة من ادوات Mintazberg,1993, 6ولذلك بحسب   )

الاستراتيجية  وبما ان  قدراتنا محدودة بالتنبؤ لذلك يفترض السيناريو الاحتمالات 
الممكنة في حين يركز التنبؤ والرؤية  على المخرجات لكن السيناريو يركز على  فهم 

مخرجات التي بعضها هي المدخلات لكن بناء السيناريو القوى التي تؤثر على تلك ال
ما زاد عددها زادت فرص نجاح صعب ما فيه هو تحديد عددها , فكلليس هينا وا

احدها في محاكاة المستقبل واذا كانت زيادتها عن الحد المعقول تصبح  مشكلة ومن 
طيط المسبق يكون الصعب التعامل معها , اما اذا كان بناء السيناريو مقبولا فأن التخ

بلا جدوى ولكن بناء السيناريوهات يتفق مع وضع خطط طوارئ بديلة  تكون المنظمة 
 الفرص, على الرؤية تركز كذلك جاهزة لتنفيذها في حالة تحققها على ارض الواقع ,

 قد وان  التنبؤ .الخارجية البيئة في المفضل السيناريو حدوث تحقيقها يناسب لذلك
 على ارتفاع سيطرأ مثل اكمي أو غدا الحرارة درجات سترتفع مثلا انوعي تنبؤا يكون 
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 التغير ديناميكية مئوية  اما السيناريو فيصف درجات 5 بمقدار غدا الحرارة درجات
 النظام فهم من ينبع ه صفو الداخلية و  ممارساتها وليس للمؤسسة الخارجية البيئة في

                                    المستشرف خيال من وليس  للمؤسسة الخارجية للبيئة الديناميكي
(  AL-Ghurabia , 2019 : 18).                                                             
 نواع السيناريوهات    :أولا / أ

 (Borjesaon ,et . al , 2006 ) هناك ثلاثة انواع رئيسة للسيناريو حسب        
 منها عدد من السيناريوات الفرعية وهي كالاتي :ويتفرع 
 : تتضمن   Predictive Scenarios او التنبؤ  التوقع سيناريوهات -1

 ( بشأن توضع التي تتميز بالظروف , مختلفين نوعين التوقع سيناريوهات
 في سيحدث ماذا لتساؤل التنبؤ سيناريو يستجيب حيث ) سيحدث ماذا

 سيحدث ماذا سيناريو وتستجيب واضحة تطورها احتمالية تكون  التي الظروف
 المحددة الأحداث الظروف لبعض في سيحدث ماذا لتساؤل  لو

 خلال من وتعرف Explorative Scenarios :  الاستكشافية السيناريوهات -2
 اهم نوعين بين التمييز ويتم ) يحدث أن يمكن ماذا( لتساؤل استجابتها حقيقة

 , فالسيناريوهات الاستراتيجية والسيناريوهات الخارجية السيناريوهات ,
 , الخارجية البيئة لتطور يحدث أن يمكن ماذا , لتساؤل تستجيب الخارجية

 ما إذا يحدث أن يمكن ماذا لتساؤل الاستراتيجية وتستجيب السيناريوهات
 .محدد طريق في عملنا

 : وتتضمن  Normative Scenarios المعيارية السيناريوهات  -3
  من السيناريوهات هما السيناريوهات المحافظة مختلفين نوعين السيناريوهات

 ظامالن هيكل معالجة بها يتم التي تتميز بالكيفية والسيناريوهات التحويلية ,
إلى  الوصول بها يمكن التي الكيفية لتساؤل البقاء سيناريوهات تستجيب حيث

     . الهدف
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 همية استخدام السيناريو الاستراتيجي : أثانيا / 
 & Ringlandنقلا عن (Manhal ,  Al-Abadi, 2015:55-53 )ذكر 

Young,2006,11)   استخدام السيناريو بعد الحرب العالمية الثانية كان شائعا   )
 الاخيرة الماضية ويلاحظ ذلك من خلال :وبشكل متنوع, وتجددت اهميته في السنوات 

منذ منتصف التسعينات للقرن الماضي  تجدد التركيز على مصادر القيمة  -1
والنمو  في المنظمات وصار من الضروري جدا استخدام السيناريو  للتعلم 

 والتغير التنظيمي 
ارتفاع المستويات العلمية لبعض المديرين كونهم يحملون شهادة الماجستير  -2

 ادارة الاعمال مكنهم من معرفة الكثير من اساليب السيناريوفي 
تطور القطاع العام الأوربي بشكل كبير في ما يخص استخدام السيناريو في  -3

 مناقشات صياغة السياسة .
حكومية اهمية السيناريو من اجل تسخير طاقات الغير ادركت المنظمات  -4

 ها وطاقات المجتمع العام .ئاعضا
 حدد  ات عــــلى بيئات الاعمــــال والشركات في الوقت الحاضروبسبب المتــغير 

اسباب جعلت من السيناريو (Manhal ,  Al-Abadi, 2015:46 )كل من 
 سائدا ومهما وهي كالاتي :

 من خلال اقامة ورش العمل لتحديدالسيناريو اداة للتطوير الاداري يعد  -1
 اليات العصف الذهني المفاهيم الشائعة لدى فرق الادارة وكذلك من خلال

 بوصفها اطار البحث .
يعتبر السيناريو في بعض المنظمات من اساسيات اتخاذ القرار حول  -2

مواضيع البحث والتطوير والمخاطر والاندماج والتملك والمسؤولية 
الاجتماعية وادارة المحفظة وموضوع اختيار الموقع وتخطيط الطاقة في 

 المصانع  .
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عمال او الاستراتيجيات من خلال طرح سؤال ) يستخدم لاختيار خطط الا -3
 ماذا لو حدث هذا(.

يستخدم كأساس  لتخطيط النشاط ووسيلة للاتصال خلال عملية ادارة  -4
 التغير في المنظمات.

 ثالثا / مميزات صياغة السيناريوهات  :
 :Jim, 2011)توجد مزايا عديدة لصياغة السيناريوهات اوردها الباحث   

 واهمها هي : (Futures Studies)في كتابه  الدراسات المستقبلية  (53
 تنمية القدرة على التخيل والمهارات الإبداعية. -1
 المنهج الموضوعي في الحصول على البيانات والحقائق.إلى  الاستناد -2
 الأحداث الواقعية.إلى  الاستناد -3
 المساعدة في تحقيق الأهداف. -4
 المتخصصين بمجالات مختلفة.يعتمد على تفاعل مجموعة من  -5
 تقليل درجة عدم التأكد وزيادة الثقة لدعم اتخاذ القرارات. -6
تقليل الخسائر المحتملة, وتنمية القدرة في السيطرة على الأزمات والأحداث  -7

 المستقبلية.
قل دعم متخذ القرار بعدد من المسارات المستقبلية المحتملة التي قد تساوي أو ت -8

 ائل مختلفة .عن خمسة مسارات وبد
 هداف السيناريوهات : أرابعا / 

 فتخطيطهداف السيناريوهات وفقا لأساليب الدراسة العلمية للمستقبل أ تتعدد      
التي من والطارئة  الشاذة الظروف توقع على مساعدة المنظمةإلى  يهدف السيناريو

ساسين  أهدفين   Zanoliالممكن ان تؤثر على مستقبل المنظمة  فلذلك حدد 
 Manhal )لغرض تخطيط استراتيجية لأي شركة  وهما  للسيناريو الاستراتيجي 

&Al-Abadi, 2015:48): 
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التنبؤ بالبيئة الاقتصادية التي تعمل ضمنها الشركة من اجل وضع اهداف  -1
 بعيدة المدى .

 ؤشراتتقييم البدائل الاستراتيجية المختلفة كون السيناريوهات يمكن ان تعتبر م -2
 ء او اداء مقارن للاستراتيجيات البديلة . اقتدا

المهمة التي  هدافعلى بعض هذه الأ( AL-Hadrawi ,2021 :285)  كد أو 
 ( وهي :Roubelat and  Godet)ذكرها   

 تحفيز التفكير الاستراتيجي والتواصل  داخل المنظمات . -1
 للبيئة. للاستجابة الداخلية المرونة تحسين -2
 ساسية  وفقا للسياقات المستقبلية .الخيارات الأعادة توجيه لكل إ  -3

      .(Almijdalwi ,2021 :15)ذكر الباحث كما 
 : (Chermack ,2017 :45)هداف التي ذكرها     هم الأأ بعض  

ك عمال وكذلتنظيمية داخلية فعالة لتفسير الأحداث في بيئات الأ توفير وسائل -1
 الخارجية للمنظمة.توفير وسائل تنظيمية فعالة لفهم النظرة 

ير لتي تشمل تغيوافي السياقات التنظيمية للمنظمة  تحقيق العديد من النتائج -2
لى إ للوصول ي يدار به العمل والقيام بتطويرهالتقليدي الذ التفكير التنظيمي

 مراحل التفكير الابتكاري  .                        
 :  (Abuzaid, 2018 :83)هداف التي ذكرها وكذلك الأ        

 تحسين اتخاذ القرارات الخاصة بالقضايا الاستراتيجية في المنظمة. -3
تعزيز قدرات المنظمة على العمل في المواقف الجيدة والمستجدات في بيئة  -4

 عمال .الأ
 ام .تدعيم وتقوية استراتيجية المنظمة لتكون اكثر قوة وفاعلية وذات اثر مستد -5
ات ظمة لتكون اكثر انتاجية ومرونة للتكيف مع المتغير تطوير استراتيجية المن -6

 المحتملة لعقود قادمة.
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تطوير وتعزيز سمات النهج الحدسي وتطويرها لدى القائمين على المنظمة  -7
 وموظفيها.

 تعزيز التعليم التنظيمي للموظفين داخل المنظمة بشكل مستمر . -8
ف الرئيس للسيناريو وبشكل عام يرى الباحث ان الباحثين اتفقوا على ان الهد

 الاستراتيجي هو ايجاد تصور مستقبلي للحالة التي سوف تكون عليها المنظمة بكافة
الاحتمالات والظروف المتوقع حدوثها مع ايجاد حلول او بدائل ناجحة للوصول 

 للهدف الاساسي الذي تم تكوين السيناريو عنه .
 خامسا / ابعاد السيناريوهات الاستراتيجية :

 يعد التخطيط بالسيناريوهات عملية مترابطة ومتكاملة وتتكون من مجموعة من      
الابعاد الاساسية تكرر ذكرها في دراسات وبحوث سابقة  وسوف نختار مجموعة 

وهي  غلب الباحثينأ محددة منها نظرا لأهميتها والنسبة العالية لتكرار ذكرها من قبل 
 تي :كالآ
 تحديد المشاركين : -1

د ديد المشاركين في عملية التخطيط للسيناريو من اخطر واهم الابعايعتبر بعد تح
ار القر إلى  لملامح مستقبلية وهذه العملية تستند اكون سيناريوهات التخطيط وصفل

الذي يستهدف عملية التخطيط مما يدل على مدى حساسية وخطورة تحديد  الرئيس
على , قد ينطوي تحليل السيناريوهات ( Qawuq ,2019 : 17)المشاركين    

في  ي عمله من قبل الافراد المشاركينو صريحة حول ما ينبغأتوصيات ضمنية 
تحكمها تصبح عملية تحديدهم عملية معقدة تخطيط السيناريوهات  وبالتالي 

همها التناسق الفكري للمشاركين والاختصاص المطابق  أ مجموعة مؤشرات 
 .  (Baaten ,2006 ,30)والخبرة المتجانسة  

 المقدرات الاستراتيجية :  -2
 ساس للمنظمات من خلال التخطيطالمحرك الأ تمثل المقدرات الاستراتيجية

وتعتبر هي تراكم المهارات والمعرفة لدى للحصول على الصدارة في التنافس 
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جل خلق الميزة أصولها  من أالمنظمات التي تمكنها من تنسيق  عملياتها وتقييم 
شمل التكنلوجيا وتطوير سية والقيمة  على المدى البعيد وهذه المقدرات تالتناف

نتاج والتسويق  والخدمات اللوجستية والمهارات الادارية        وعمليات الإالمنتجات 
(Turki , 2018 :260 ). 

 : الاستراتيجية الرؤية  -3
 وهي المستقبل استكشافإلى  الإدارة أدبيات من العديد في الرؤية مفهوم يشير

 هوتحقق حققته الذي النجاح مدى ما حول بالتساؤل تتعلق و النجاح لتحقيق المسار
 نهالأ الاستراتيجي للمفكر مميزا عنصرا الرؤية تعدو  قيمتها من اتساق في المنظمة

 المهام وكذلك تعتبر الرؤية الاستراتيجية من القيادة أشكال من تعتبر شكلا
 ذات المنظمة قيم من نمطاً وكذلك تعد بالمنظمة  القادة كبارالتي يتبناها  الحساسة

 ,( Dawwud  et al ,2010 : 309 ) بمستقبلها المتعلقة فريدةال بعادالأ
     هما اساسيا بشرط توفر عنصرين  السيناريوهات في الاستراتيجية الرؤية دور ويعد

(Muntazar ,2011 : 274 ): 
و أتحقيقه من المنظمة إلى  ما يطمح وأالمقبولية : فيما يمكن تحقيقه  -أ

  المجتمع الراعي لهذه الرؤيا 
 من عينة وتقويم بمساعدة تكوينه يتمأو  يطور السيناريو إنالمصداقية :  -ب

 .  المصالح من واسعا مجالا ليمثلوا اختيارهم يتم المجال او المنطقة الخبراء في
 صياغة الاستراتيجية: -4

وتعني بناء الخطط بعيدة الامد على ان تكون شاملة لمختلف مجالات  المنظمة 
او بغرض استثمار الفرص المتاحة في المناخ والتعامل مع المخاطر الموجودة 

ومصادر القوة وتجنب مواطن ل الموارد والامكانيات المتاحة مع استغلاالمحتملة 
للمنظمة, من خلال تحديدها  مة الضعف واعتبار الاستراتيجية بمثابة الخطة العا

البشرية بما لديها من  والمداخل لتحقيق الاهداف وكيفية استخدامها للمواردالسبل 
ويعد  ,وبالأساليب المتاحة  وفي اي وقت يكون في قمة العوائد الممكنةامكانيات 
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عن تحديد الخيارات الاستراتيجية الملائمة لكــل ســـيناريو من  هذا البعد مسؤولا
 .( Eabdaleal ,2017 :33)ساسية والبديلة   الســيناريوهات الأ

ون كينها  ربعة  السابقة فيما ببعاد الأن الباحثين اتفقوا على ترابط الأأويرى الباحث 
خر فلا يمكن تكوين سيناريوهات دون تحديد المشاركين في هذا كل بعد يكمل الآ

ية ن الرؤ أالعمل المشاركة  كما  ساس المقدرة الاستراتيجية لفرق أالسيناريو وهي 
 ساس بناء السيناريوهات .أتشكل والصياغة تشكل 

 :  information systemنظم المعلومات 
نلوجية والبشرية  لجمع البيانات نظم المعلومات بأنها تكامل المكونات التك تعد

معلومات مفيدة  لدعم عمليات المنظمة وصنع القرار فــيها , فقد إلى  وتحويلها
بأنها مجموعة من المكونات المتفاعلة   ( AL-Sayrafiu ,2021 :24 )اعتــــبرها  

وتخزينها  وتوفير المعلومات والمترابطة  التي تعمل معا لجمع البيانات ومعالجتها 
-AL)ف المنظمة ,  كما عرفها   اهدااللازمة لاتخاذ القرارات وتحقيق والمعرفة 

Kibisiu et al ,2020 : 37 )   بانه مجموعة من الموارد البشرية والمادية التي
معلومات  ذات قيمة مضافة إلى  تتفاعل معا لجمع البيانات ومعالجتها  وتحويلها 
فعرفه  (David T ,76 ,2019 ) بهدف دعم العمليات التشغيلية والادارية ,  اما 

لانظمة لتحقيق الاهداف اسة كيفية استخدام المنظمات  لتكنلوجيا المعلومات وابأنه در 
عن طريق الدمج بين تكنلوجيا المعلومات  والاشخاص الذين يستخدمون المرسومة 

 هذه التكنلوجيا  لدعم عمليات الاعمال واتخاذ القرارات .
 Ziara ) وهناك منظوران لنظم المعلومات للتعريف عن ماهية هذا المصطلح  

  :وهما كالاتي ( 14 : 2010,
نظام المعلومات من المنظور التقني : هو مجموعة من العناصر المترابطة  -1

, ومستخدمين   soft wear, وبرمجيات    Hard wear)اجزاء صلبة 
user   وهذه الاجزاء تجمع او تسترجع وتعالج وتحفظ وتنظم وتقدم وتعرض )
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ليها قرارات المديرين في المنظمة اللازمة المعلومات  التي تستند وتقوم ع
 داء نشاطات الاعمال فيها . لأ

نظام المعلومات من منظور ادارة الاعمال : وهو ذلك الحل التنظيمي الذي  -2
تتوجه اليه وتتخذه الادارة في المنظمة مستندة على تقنيات تكنلوجيا 

ئع وكذلك المعلومات لما تفرضه معطيات البيئة والمحيط من مشكلات ووقا
قوم تابعة تنفيذه  اي ان نظام المعلومات يماسناد اتخاذ القرار وتنسيقه و 

وايجاد البدائل الافضل  بمساعدة المدراء  والعاملين في تحليل المشكلات
 دارةإوالمقاييس المنصوص عليها من قبل ختيار ما يتفق منها مع المعايير وا

أساسية  في كل نظم المعلومات وبشكل عام هناك مصطلحات  المنظمة .
 وهي: 

 , المعطيات (   INFORMATION, المعلومات     DATA) البيانات 
 ولا / وظائف نظم المعلومات :أ

تشترك جميع نظم المعلومات  في المنظمات بوظائف  يتم تأديتها بكفاءة عالية  
بت لتقديم المعلومة  المطلوبة لأصحاب القرار بسرعة ويسر  ليتم استخدامها فيما طل

 (Ziara ,2010 : 26 )فيه 
جمع البيانات من المصادر الداخلية في المنظمة وكذلك من المصادر  -1

 علومة اقتصادية ودقيقة ن تكون مأالخارجية على 
حفظ البيانات من خلال تنظيمها داخل قواعد بيانات لغرض استرجاعها  -2

 وكذلك تجانسها مع بعض مفرداتها 
 معالجة البيانات وذلك للحصول على  المعلومات المطلوبة  -3
تحديث البيانات  وذلك لجعل المعلومة محدثة مفيدة لمستخدميها بصورة  -4

 افضل 
تقديم وعرض المعلومات بطريقة مناسبة من خلال جداول  ومخططات بيانية  -5

 واضحة 



 JOURNAL THE  GULF ECONOMIST    (2026)ملحق( أذار -( 67العدد  42)المجلد         مجلة الاقتصادي الخليجي 

 

   

 476 

 

 ثانيا / عناصر نظم المعلومات  :
 : أربعة عناصر رئيسية  هيتتألف من ان  جميع انواع نظم المعلومات   
النظام  لتتم إلى  دخالهاإ: هي مجموعة المفردات التي يتم المدخلات -1

-AL )خطاء  ة وخالية من الأعلى ان تكون صحيحمعالجتها 
Njaar,2005 :17). 

ثناء أعمليات المعالجة : هي سلسلة العمليات التي تجري على البيانات  -2
التي يتم  جراءات والاساليبوهي مجموعة من الإ تدفقها خلال النظام  ,
 AL-Eali & AL-Musawiu) معلومات  إلى  بموجبها تحويل البيانات

,2009 :423 ). 
هي عبارة عن المعلومات  التي تم الحصول عليها بعد عملية  المخرجات : -3

وتكون على فاد منها في عملية صناعة القرار المعالجة للبيانات لكي يست
و معادلات رياضية أو مقارنات أو رسوم بيانية أو تقارير  أشكل مؤشرات 

(Flih ,2008 :28), 
ن المالكين  والمساهميمن قبل لعكسية : وهي المعلومات المرتدة التغذية ا -4

ى وهي تساعد علرها وغيمع والقوانين والانظمة الحكومية والعاملين  والمجت
ـخرجات مــــوالتأكد من تـــــوليـــــد ال تهاتشخيص الانحرافــــات ومـــعالجـــ

  ( Al-Taahir & AL-Khafaf ,2013: 44)الـــملائــــمة 
 همية نظم المعلومات  :أ  ثالثا /
ح انظم المعلومات  ذات  اهمية استثنائية  في واقع المنظمات ومن اساسيات نجتعد 

والغايات التي تسعى اليها واهمها دوره في توفير اداراتها بتحقيق الاهداف 
 وفيرهالمعلومات المطلوبة للإدارات في المنظمات لصناعة القرارات وهذه الاهمية بت

. حيث ( AL- Taayiy ,2000 : 157 ) المعلومة تعادل اهمية اتخاذ القرارات  
 تبرز اهميته من خلال :
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برمجتها  المساعدة في صنع القرارات  سواء تلك التي يمكنإلى  يهدف النظام -1
يتم و رفات الماضية بشأن أحداث معينة  والتصحيث يتم تخزين الخبرات 

تتضمن افضل اجراءات من خلال انتاج تقارير استرجاعها عند الحاجة اليها 
ر رالقـــــع امــــــداد صانـــإاو تلك التي لا يمكن برمجتها ب متبعة ازاء مواقف معينة

 ( Malukhia ,2006 :70)اللازمة في التوقيــــــت الملائم بالمعلومة 
ال عـــــمص الاتجنيب الادارة الوقوع فــي اخـــطاء  التخطــــيط  والتنظــــيم وتخصيـــ -2

(AL-Maghribiu ,2011 :33 ) 
اعتماد منظمات الادارة الحديثة  على نظم المعلومات وذلك لتخطيط الاهداف  -3

ــاسب ل الــمنتشغيبدلا من التخطيط الرسمي وعــلى المهــنية والــمعرفة  لتــأكــــيد الـــ
  ( Adris ,2005 : 138 )للـــمنــظــمة 

 ة داريكوادر اإلى  اجتقليل اعباء القيام بالأعمال الروتينية المتكررة والتي تحت  -4
 ( L , Euripides ,M ,Nick ,1994)عديدة 

الحصول على ميزة تنافسية من خلال اختيار وتطبيق استراتيجيات تغير طريقة  -5
مع  ــمقارنةالـب هــــا ئالتنافس بينها وبـــين المنظمات الاخرى يتيــــح لها تحســـين ادا

 .   ( AL-Suwdaniu ,2014 : 37 )    الــــمنافــــسيـــن 
لتسهيل عملية اتخاذ تقديم المعلومة المناسبة  لجميع مستويات المنظمة   -6

في اطار زمني مناسب مع توفيره نظام  من الافراد  والحواسيب مع القرارات  
اع  الوثائق  التي تستخدم في جمع وخزن واسترجإلى  اجراءاتهم الفرعية بالإضافة

 . (Gupta,2008 , 16)مستخدمين جميع الإلى  وتداول المعلومات 
  رابعا/ ابعاد نظم المعلومات :

المعلومات  جزءا اساسيا  من تطور نظام المعلومات  وبالتالي تعتبر البيانات و    
تنافس التكنلوجي بين بيئة الصار جزءا اساسيا من موارد المنظمة خصوصا في 
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الصغيرة بسبب تطور وسائل المنظمات في العالم بعد ان صار العالم اشبه بالقرية 
وتقنيات التكنلوجيا.تؤمن نظم المعلومات القيمة للمنظمة كتنظيم وكذلك تؤمن الحلول 

سباب ولهذه الأ ,بها كل منظمة و المرحلة التي تمر  أدارية لتحديات البيئة المحيطة الإ
يا دارة وتكنلوجالمنظمة  والإ بعاد نظم المعلومات  وهيأيتطلب الفهم الشامل لكل 

 Salatena &Byud ,2020 :87) ( AL-Najaar ,2010 : 85)المعلومات   
 :كما في الشكل الآتي(
 

 (     أبعاد نظم المعلومات 1شكل رقم ) 

 
 

 
 ( Murad ,2010:97)( و/MIS-COURSE.WEEBLY.COMالمصدر  من )

بتصرف من الباحث 
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منظمات بالأفراد والهياكل  والسياسات ساسية للوتتمثل العناصر الأ :المنظمة -أولا 

, من خلال نظم المعلومات مورعمال وتتكامل هذه الأنجاز الأإوثقافة المنظمة  و 
 عدة من يتكون  الذي الاقتصادي الاجتماعي النظامويقصد بالمنظمة هي ذلك 

 للعناصر بطاالر  النسيج المعلومات نظم ويمثل هادفة, نشاطات تنفيذ ويتولى عناصر
 . (Yasin,2009:29)الأعمال منظمة منها تتكون  التي الأساسية

 مفهوم المنظمة : -1
هداف معينة  أ إلى  طار تقسيم واضح للعمل للوصولإفراد يعملون في أكيان من     

برنارد  , يعرف(  Algalibi & AL-Eamiriu,   2008:   38)وتتسم بالاستمرار  
(Bernhard المنظمة  )  و قوة أشعوريا بأنها عبارة عن نسق من الأنشطة المنسقة

طة من خلال التنسيق نشأكثر  تقوم بإنجاز مجموعة من الأو أمنظمة من شخصين 
 . (Sultani,2019:23)الهادف المدروس والشعوري 

 ( Rashid &Chlab ,2015 :208-209)هداف المنظمة: أ -2
أن نشطتها  أو كبير  ومهما كانت طبيعة أمهما كان حجمها صغير لابد لأي منظمة 

  تمتلك مجموعة من الأهداف  تنبثق عادة من رسالتها يمكن تلخيصها بالآتي:

  طار إليها ضمن إلوصول لهداف هي حالة مستقبلية ترغب المنظمة الأإن
 زمني محدد.

 تعكس هذه الحالة جزءاً من آمال المنظمة وطموحاتها, وبالتالي فأنها تشكل 
 محطة على طريق تنفيذ رسالتها.

  ن الحالة المستقبلية إمن الصعوبة القول بوجود هدف وحيد للمنظمة, اذ
النمو, و للمنظمة ترتبط بمجموعة من القضايا المهمة للمنظمة كالربحية, 

ام, الانطباع العو تطوير الموارد البشرية, و بداع, والإالتوجه نحو المخاطرة, و 
رضا الزبائن, والمسؤولية الاجتماعية تجاه و رضا العاملين, و نتاجية, الإو 

  المجتمع.
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  تحقيقها, إلى  هداف والوسائل المؤديةلا تخلط بين الأن أيجب على المنظمة
ن ذلك سوف يؤثر سلباً في أهداف ففاذا ما اعتبرت الأخيرة هدفاً من الأ

 الاتجاه الاستراتيجي للمنظمة

 مؤشرات  المنظمة : -3
هداف منظمة للطريق الصحيح  تماشيا مع أ دوات لمعرفة اتجاه الأهي      

 ة ( الثقافو السياسات ,و الهيكل , و فراد , ب ) الأ  , وتتمثل هذه المؤشراتالمنظمة
 دارة: الإ -ثانيا 

هــي عمليــات فكريــة تــنعكس علــى الواقــع العملــي للمنظمــات  بشــكل ممارســات فــي 
مجــــــال التخطــــــيط والتنظــــــيم والقيــــــادة والرقابــــــة للمــــــوارد البشــــــرية  والماديــــــة والماليــــــة 

فاعل   و خدمات  تنتج بشكلع أسلإلى  تحويل هذه المواردإلى  والمعلوماتية  وتؤدي
,   2014:   28) هــداف التــي تمــت صــياغتها مســبقاً وكفــوء  وهــي محققــة بــذلك الأ
Algalibi & AL-Eamiriu  ) 

 دارة : مفهوم الإ -1
هـــي حجـــر الزاويـــة فـــي نجـــاح أي منظمـــة ســـواء كانـــت تعمـــل فـــي مجـــال تقـــديم       

الــدور التــي تقــوم بــه الإدارة هــا ويعتبــر و غير أو كانــت منظمــة تعليميــة  أالخــدمات 
هـــم أ مـــن , وبالتـــالي فهـــي و فشـــلهاعوامـــل نجـــاح المنظمـــات الاقتصـــادية أهـــم مـــن أ 

 دارة فعاله تستخدم إو تخلفه ويتوقف ذلك على وجود أسباب نمو المجتمع  وتقدمه أ
الطــرق العلميــة  فــي اتخــاذ القــرارات  عــن طريــق جعــل المنظمــة بمختلــف مكوناتهــا  

احـة  أداء عالي وكفاءة في  استغلال الموارد البشـرية  والماديـة المتمنجزة للأعمال ب
( AL-Dura,2009 :11). 

  دارة : وظائف الإ -2
هداف المنظمة التـي تـم التخطـيط لهـا أ ساسية للإدارة هي تحقيق إن الغاية الأ        
ساســي ساســية  تمثــل الهيكــل الأأربــع وظــائف أعــن طريــق  لا  إوهــذا لا يــتم   ,مســبقا
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  Algalibi & AL-Eamiriu,   2008: 32-31)داريــة وهــي:  مليــات الإللع
 فعال والموارد اللازمة لإنجازها.هداف والأعملية تحديد الأو :(planning)لتخطيط  

قامــــة الـــــدوائر إ:عمليــــة تخصــــيص المهــــام والمــــوارد و (organization)التنظــــيم  -أ
 قسام والتنسيق بينها لإنجاز فاعل .والأ

خـرين وتحفيـزهم  ومخاطبـة قـواهم الكامنـة : التأثير في الآ(leadership)القيادة  -ب
 هداف.لإنجاز الأ

داء المخطــط لــه داء الفعلــي ومقارنتــه مــع الأ: قيــاس الأ (controlling)الرقابــة -ت
 جراءات تصحيحية .إوتحديد الانحرافات واتخاذ 

 التكنلوجيا:  -ثالثا 
دوات والوســـائل التـــي تســـتخدم لجمـــع نهـــا الأأعلـــى  تعـــرف تكنلوجيـــا المعلومـــات     

و توزيعها وهـي تقنيـات يـتم تصـنيفها بالتقنيـات أالمعلومة  وتصنيفها وتحليلها وخزنها 
 المستندة على الحواسيب  وهي تمتاز بعلاقتها المباشرة بنشاط العمليات في المنظمة

(AL-lami ,2008 :147 ) مصـطلح تكنلوجيـا المعلومـات بصـورة , يسـتخدم عـادة
ــــة مــــع مفهــــوم نظــــم المعلومــــات و مر  ــــتم الإأادفــــة  ومتبادل ــــا ي ــــى  شــــارةحيان ــــا إل تكنلوجي

 .(Yasin,2009:25)نظم المعلومات إلى  المعلومات  للإشارة
ات  فــي المجــال البحـري تــم ذكــر مثلـة تكنلوجيــا نظــم المعلومـأوتوجـد العديــد مــن      

أعـده الـذي  الآتـي لكترونـي مـن خـلال الجـدولإمنها مع نبذة عـن كـل نظـام بحـري  عدد
 :الباحث

 نظمة  لتكنلوجيا المعلومات البحرية(   مجموعة من الأ  1جدول  رقم  ) 
 اهميته النظام البحري  ت

نظام عرض ومعلومات الخريطة الالكتروني   1
 ((ECDISوتحديد الموقع  

لكتروني يستخدم للتخطيط للرحلة البحرية من إوهو نظام معلومات 
خلال بيانات خط السير وموقع السفينة والسرعة ويعتبر خارطة 

 لكترونية للسفينة.إ

 ( البحري  MARISنظام المعلومات ) 2

كثر أمكانية البحث عن واسترداد إيعتبر قاعدة بيانات بحرية تتيح 
لبحرية شعاعي  في البيئة امن قياسات النشاط الإ 528000

والموجودة  في مياه البحر  والكائنات الحية  والرواسب والمواد 
 العالقة .
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  وتوماتيكيأويعتبر نظام تتبع  (AIS)لي  وهو نظام تحديد الهوية الآ (  AISنظام التعريف البحري ) 3
 رسال واستقبال على السفن  لتحديد هوية السفنإجهزة أيستخدم  

 (GIS)نظام المعلومات الجغرافية البحرية  4
عدة نقاذ ويعتبر قانظام لإدارة  الكوارث البحرية وعمليات البحث والإ

حث ببيانات ذات تقنيات حديثة  ويعتبر مركزا لتنسيق عمليات ال
 نقاذ البحري والإ

5 
قمار الصناعية نظام الملاحة عبر الأ

(GNSS) 

قمار الاصطناعية لتوفير معلومات دقيقة عن  هو نظام يستخدم الأ
لكترونية صغيرة  إجهزة استقبال أالموقع الجغرافي وذلك من خلال 

 قمارشارات زمنية مرسلة من الأإتحدد الموقع باستخدام 
و تتبع شيء أالاصطناعية  بواسطة الراديو ويستخدم كنظام ملاحة 

 مزود بجهاز استقبال.

 Combatدارة القتال إنظام  6
Management System  (CMS) 

لكتروني يستخدم في ميدان القتال البحري  حيث يقوم إوهو نظام 
بتوفير صورة متكاملة للوضع التكتيكي  لصالح الطاقم  وعلى 

ي رعيل  قيادي  من خلال تلقي  وجمع ومعالجة بيانات أمستوى  
الفعل  المستشعرات  المركبة خارج السفن  لضمان قدرة عالية من رد

 ي من التهديدات  الداهمةأالقتالي السريع ضد 

وهو نظام تستخدمه الشركات الملاحية الضخمة  والدول التي ترفع  (LRIT)نظام تحديد وتتبع السفن بعيد المدى  7
 نحاء العالم .أعلامها لتتبع سفنها في جميع أ السفن 

 Voyage  Dataمسجل بيانات الرحلة  8
Recorder (VDR) 

يصاله في جميع إسود يتم شبه بالصندوق الأألكتروني إوهو نظام 
جهزة السفينة في غرفة القيادة ويستخدم في التحقيقات عند وقوع أ

 الحوادث

9 
 Globalنظام الاستغاثة والسلامة البحرية )

Maritime Distress and Safety 
System (GMDSS 

تمكين السفن التي في حاله طوارئ من الاستغاثة 
نقاذ إوطلب المساعدة للحصول على المساعدة  و 

 الأرواح في البحار.
 

 نظام استقبال التحذيرات الملاحية 10
NAVTEX 

 -يقوم هذا الجهاز باستقبال, إشارات التحذيرات الملاحية والجوية 
والإنذارات الخاصة بالعواصف الصادرة من المحطات الساحلية 

 كافة أنحاء العالم الموزعة على مناطق جغرافية محددة في

 نظام المشبهات البحرية 11
( Marine simulator system ) 

 نظرا لخصوصية هذا النظام في دعم تدريب الطواقم البحرية المتدربة
كاديمية الخليج العربي للدراسات البحرية بشكل خاص وقيادة أفي 

القوة البحرية العراقية بشكل عام سوف يتطرق الباحث لبعض 
 التفصيلات لهذا النظام 

 Abd)( و Norris,2019,50-68عداد الباحث بالاعتماد على المصادر ) إالمصدر: 
alealim ,2007 :106-55 ) 

 المبحث الثالث . الجانب العملي 
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 اختبارات التوزيع الطبيعي :
 Shapiro-Wilkاختبار و  Kolmogorov-Smirnovاستخدم اختبار        

 البحث. لاختبار توزيع البيانات الطبيعي لمتغيرات
 ( اختبار التوزيع الطبيعي لمتغيرات البحث 2جدول رقم ) 

 الابعاد
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic Df Sig. 

 0.061 200 0.814 0.120 200 0.292 التجديد الاستراتيجي

السيناريو 
 الاستراتيجي

0.293 200 0.120 0.787 200 0.072 

نظم المعلومات 
 0.061 200 0.879 0.081 200 0.258 البحرية

وهو اختبار غير  (komogrov-smirnov)( نتائج اختبار 2يبين الجدول )      
وكذلك  (Goodness of fit)هم اختبارات حسن المطابقة أ واحد من  وهومعلمي 

لبيانات و التوزيع الطبيعي لألاختبار اعتدالية البيانات  (Shapiro wilk)نتائج اختبار 
حصائية ن تكون القيمة  الاحتمالية الإأعلاه يجب أ جل قبول فرضية العدم أومن 

جميع القيم  للاختبار وبما ان  (0.05)كبر من القيمة المعنوية أ sig)لاختبار ) 
ان المتغيرات )التجديد  (0.05)كبر من مستوى المعنوية أ (Sig)الاحتمالية 

نظم المعلومات البحرية( تتصف بصفة و السيناريو الاستراتيجي , و الاستراتيجي ,
 ياتحصائية المعلمية لاختبار فرضليب الإساالتوزيع الطبيعي وعلية سيتم استخدام الأ

 البحث
 الصدق والثبات:

يقصد بالموثوقية ثبات اجابات افراد العينة او انها مدى الاتساق الداخلي في       
فقرات استمارة الاستبيان وبعبارة اخرى يقصد من الموثوقية الثبات في الاجابات عن 

بشرط ثبات جميع الظروف  ,مختلفةوقات أه في ئجراإاسئلة  الاستبيان في حالة 
عن اسئلة اجابات استمارة إجابات العينة  خرى ولقياس مدى موثوقية وثبات الأ
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 كما جرى  استخدام . Cronbach's alphaالاستبيان جرى  استخدام معامل  
لقياس صدق عبارات استمارة الاستبيان   (Pearson Correlation)معامل ارتباط 
 : الآتيوكما مبين في 

 عينة كمامدى ثبات الاجابات للإلى  تشير الموثوقيةالثبات لإجابات افراد  العينة:  
في  انها تقيس مدى الاتساق الداخلي للاستبيان او انه مدى ثبات الاجابات للاستبيان

ه في اوقات مختلفة بشرط ثبات جميع العوامل والظروف الاخرى ولقياس ئحالة اجرا
مدى موثوقية وثبات اجابات العينة عن اسئلة  استمارة الاستبيان جرى استخدام 

 . Cronbach's alphaمعامل  
 اولا : الصدق والثبات لأبعاد محور التجديد الاستراتيجي  :

صدق والثبات لأبعاد محور التجديد ( نتائج اختبار ال  3 يبين الجدول )     
 بعد العمليات( و بعد المحتوى , و الاستراتيجي )بعد السياق , 

ومعامل ارتباط  Cronbach's alpha(  نتائج معامل  3جدول رقم ) 
(Pearson لاختبار الصدق والثبات للمتغيرات 

 الابعاد المحور
Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

Cronbach's 
Alpha 

التجديد 
 الاستراتيجي

 0.828 0.766 السياقبعد 

بعد  0.879
 المحتوى 

0.796 0.809 
بعد 

 العمليات
0.754 0.844 

السناريو  
 الاستراتيجي

تحديد 
 المشاركين

0.762 0.892 

0.908 
الرؤيا 

 الاستراتيجية
0.803 0.876 

صياغة 
 الاستراتيجية

0.875 0.849 
المقدرات 
 الاستراتيجية

0.737 0.900 

نظم 
المعلومات 

 البحرية

 0.802 0.852 المنظمة

 0.871 0.770 الادارة 0.894

 0.877 0.777 التكنلوجيا

علاه  نتائج اختبار الصدق لمتغيرات الدراسة )التجديد أ يبين الجدول        
بعادهم يبين الجدول أالمعلومات البحرية( و ناريو الاستراتيجي نظم يالسو الاستراتيجي, 

على من القيمة أ لجميع الابعاد بلغت   (spearman)ان معامل ارتباط سبيرمان 
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وهذا يعني ان هنالك صدق في فقرات استمارة  (0.40)الادنى للارتباط والبالغة 
نستنتج وجود تقارب بين قيمة  Cronbach's Alphaالاستبيان , ومن نتائج قيم 

كورنباخ لكل بعد وقيمة الفاكورنباخ وللمحور وهذا يعني وجود ثبات في الاجابات الفا
 للمتغيرات.

 الإحصاء الوصفي:
جــــــــــــرى احتســــــــــــاب المؤشــــــــــــرات الإحصــــــــــــائية الوصــــــــــــفية لمتغيــــــــــــرات البحــــــــــــث       

 جابات العينة مع فقرات استمارة الاستبيانإللتأكد من مدى مطابقة 
ية وشدة ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف والنسب المئو  4جدول رقم  ) 

 الإجابة 

الانحراف  المتوسط البعد
 المعياري 

 شدة الإجابة معامل الاختلاف
 %93 %16 0.70 4.35 السياق بعد

 %93 %15 0.65 4.40 بعد المحتوى 
 %94 %15 0.65 4.49 بعد العمليات

 %93 %15 0.68 2.40 المشاركينتحديد 
الرؤيا 

 الاستراتيجية
2.32 0.76 18% 92% 

صياغة 
 الاستراتيجية

2.34 0.71 16% 94% 
المقدرات 
 الاستراتيجية

2.27 0.74 17% 92% 
 %90 %16 0.69 4.37 المنظمة
 %94 %16 0.71 4.34 الادارة

 %92 %17 0.74 4.27 التكنلوجيا
 Excelالجدول من اعداد الباحث بناء على إجابات العينة وباستخدام الحزمة البرمجية 

اعـــــلاه نســـــتنتج وجـــــود اتفـــــاق لـــــدى افـــــراد عينـــــة البحـــــث مـــــع ابعـــــاد مـــــن الجـــــدول      
ــــــــــد الاســــــــــترات ــــــــــر المســــــــــتقل )التجدي ــــــــــى قيمــــــــــة المتوســــــــــط اذ المتغي ــــــــــاء عل  يجي(   بن

ـــــــــين  وهـــــــــي اكبـــــــــر مـــــــــن القيمـــــــــة  (4.49-4.35)تراوحـــــــــت قيمـــــــــة هـــــــــذا المؤشـــــــــر ب
عـــــدم  وجــــــود إلــــــى  كمــــــا تشـــــير نتــــــائج الاوســـــاط الحســـــابية (3)الافتراضـــــية والبالغـــــة 
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ــــــــــدى افــــــــــراد عينــــــــــة البحــــــــــث مــــــــــع ابعــــــــــاد المتغيــــــــــر المعتمــــــــــد )الســــــــــيناريو  اتفــــــــــاق ل
ــــــى قيمــــــة المتوســــــط اذالاســــــترات ــــــاء عل ــــــين  يجي(   بن تراوحــــــت قيمــــــة هــــــذا المؤشــــــر ب

كمـــــــا تشـــــــير  (3)راضـــــــية والبالغـــــــة وهـــــــي اصـــــــغر مـــــــن القيمـــــــة الافت (2.35-2.49)
وجــــــود اتفــــــاق لـــــدى افــــــراد عينــــــة البحـــــث مــــــع ابعــــــاد إلـــــى  نتـــــائج الاوســــــاط الحســــــابية

ـــــــاعلي )نظـــــــم المعلومـــــــات البح ـــــــر التف ـــــــى قيمـــــــة المتوســـــــط اذالمتغي ـــــــاء عل ـــــــة(   بن  ري
ـــــــــين  وهـــــــــي اكبـــــــــر مـــــــــن القيمـــــــــة  (4.49-4.35)تراوحـــــــــت قيمـــــــــة هـــــــــذا المؤشـــــــــر ب

ــــــــة ومعــــــــاملات  , كمــــــــا تشــــــــير (3)الافتراضــــــــية والبالغــــــــة  ــــــــات المعياري قــــــــيم الانحراف
ـــــــى  الاخـــــــتلاف وجـــــــود تجـــــــانس فـــــــي اجابـــــــات افـــــــراد العينـــــــة حـــــــول  المتغيـــــــرات اذ إل

كمــــــــــا تراوحــــــــــت قــــــــــيم  (0.70-0.65)تراوحــــــــــت قــــــــــيم الانحــــــــــراف المعيــــــــــاري بــــــــــين 
وهـــــذه القـــــيم الصـــــغيرة تـــــدل علـــــى وجـــــود  (%16-%15)معـــــاملات الاخـــــتلاف بـــــين 

ــــة  تجــــانس عــــال واتفــــاق فــــي الإجابــــة ونســــتنتج مــــن زيــــادة قــــيم معــــاملات شــــدة الإجاب
 في صياغة المتغيرات اان هنالك وضوح (%94-%93)والتي تراوحت بين 
 فرضيات البحث :

نطلــــــــــــق البحــــــــــــث مــــــــــــن الفرضــــــــــــيات الرئيســــــــــــية والفرعيــــــــــــة الاتيــــــــــــة اذ ســــــــــــيتم ي     
 لرئيسية من خلال الفرضيات الفرعيةاثبات الفرضيات ا

: توجيييييييد علاقييييييية تييييييياثير وارتبييييييياط ذات دلالييييييية 𝑯𝟏ة الاوليييييييى فرضيييييييية الرئيسيييييييال
إحصييييييييييائية لمتغييييييييييير التجديييييييييييد الاسييييييييييتراتيجي  علييييييييييى متغييييييييييير السيييييييييييناريو 

 الاستراتيجي
 فرضياتها الفرعية

𝑯𝟏𝒂 السناريو : توجد علاقة تاثير وارتباط ذات دلالة إحصائية لبعد السياق على
 الاستراتيجي

𝑯𝟏𝒃 توجد علاقة تاثير وارتباط ذات دلالة إحصائية لبعد المحتوى على السناريو :
 الاستراتيجي



 JOURNAL THE  GULF ECONOMIST    (2026)ملحق( أذار -( 67العدد  42)المجلد         مجلة الاقتصادي الخليجي 

 

   

 487 

 

𝑯𝟏𝒄 توجد علاقة تاثير وارتباط ذات دلالة إحصائية لبعد العملية على السناريو :
 الاستراتيجي

ذات دلالة إحصائية لمتغير : توجد علاقة تاثير وارتباط 𝑯𝟐ة الثانية الرئيسفرضية ال
 التجديد الاستراتيجي على متغير نظم المعلومات البحرية

 فرضياتها الفرعية
𝑯𝟐𝒂 توجد علاقة تاثير وارتباط ذات دلالة إحصائية لابعاد محور التجديد :

 على المعلومات البحرية الاستراتيجي لمتغير السياق
𝑯𝟐𝒃 إحصائية لأبعاد محور التجديد : توجد علاقة تاثير وارتباط ذات دلالة

 على المعلومات البحرية الاستراتيجي لمتغير المحتوى 
𝑯𝟐𝒄 توجد علاقة تاثير وارتباط ذات دلالة إحصائية لابعاد محور التجديد :

 الاستراتيجي لمتغير العملية على المعلومات البحرية
دلالة إحصائية لمتغير : توجد علاقة تاثير وارتباط ذات 𝑯𝟑ة الثالثة الرئيس فرضيةال

 نظم المعلومات البحرية على متغير السيناريو الاستراتيجي
 فرضياتها الفرعية

𝑯𝟑𝒂 توجد علاقة تاثير وارتباط ذات دلالة إحصائية لمتغير المنظمة على متغير :
 السيناريو الاستراتيجي

𝑯𝟑𝒃 على متغير : توجد علاقة تاثير وارتباط ذات دلالة إحصائية لمتغير الادارة
 السيناريو الاستراتيجي

𝑯𝟑𝒄 توجد علاقة تاثير وارتباط ذات دلالة إحصائية لمتغير التكنلوجيا على متغير :
ة والفرعية أعلاه سيتم الفرضيات الرئيسوفي حالة قبول  السيناريو الاستراتيجي

 استخدام تحليل المسار  لتحليل علاقة التأثير بين المتغيرات وكما يأتي
ة : توجييييد علاقيييية تييييأثير وارتبيييياط مباشييييرة وغييييير مباشييييرة الرئيسيييي التييييأثير علاقيييية

لمتغييييييير المسييييييتقل التجديييييييد الاسييييييتراتيجي علييييييى المتغييييييير المعتمييييييد السيييييييناريو 
 الاستراتيجي من خلال المتغير التفاعلي نظم المعلومات البحرية
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 علاقة التأثير الفرعية
H4a   ـــأثير وارتبـــاط مباشـــرة وغيـــر مباشـــرة لأبعـــاد محـــور التجديـــد :توجـــد علاقـــة ت

بعـــــــــد العمليــــــــة( علـــــــــى متغيـــــــــر و بعــــــــد المحتـــــــــوى , و الاســــــــتراتيجي  )بعـــــــــد الســـــــــياق, 
 السيناريو الاستراتيجي من خلال متغير المنظمة 

H4b   ـــأثير وارتبـــاط مباشـــرة وغيـــر مباشـــرة لأبعـــاد محـــور التجديـــد :توجـــد علاقـــة ت
بعـــــــــد العمليــــــــة( علـــــــــى متغيـــــــــر و بعــــــــد المحتـــــــــوى , و ي  )بعـــــــــد الســـــــــياق, الاســــــــتراتيج

 السيناريو الاستراتيجي من خلال متغير الادارة 
H4c   توجـــد علاقـــة تــــأثير وارتبـــاط مباشـــرة وغيـــر مباشــــرة لأبعـــاد محـــور التجديــــد:

بعـــــــــد العمليــــــــة( علـــــــــى متغيـــــــــر و بعــــــــد المحتـــــــــوى , و الاســــــــتراتيجي  )بعـــــــــد الســـــــــياق, 
 من خلال متغير التكنلوجيا  السيناريو الاستراتيجي

 ة الاولىالرئيسالخاصة بالفرضية   اختبار وتحليل الفرضيات الفرعية 
(  نتــــــائج تحليــــــل علاقــــــة الارتبــــــاط والتــــــأثير بــــــين متغيــــــر الســــــياق 5يبــــــين الجــــــدول )

 على متغير السيناريو الاستراتيجيتغير العمليات ومتغير المحتوى وم
 H1a;H1b;H1c( تحليل واختبار الفرضية الفرعية الاولى  5جدول رقم ) 

 
 

المتغير 
 التابع

 بعد العمليات بعد المحتوى  بعد السياق المعيار

السيناريو 
 الاستراتيجي

 **643. **635. **590. معامل الارتباط
Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 
 ةوطردي ةقوي ةوطردي ةقوي ةوطردي ةقوي ةوصف العلاق

 ةذات دلال القرار
 ةاحصائي

 ةاحصائي ةذات دلال ةاحصائي ةذات دلال
 1 2 3 الترتيب

(Constant) 1.659 1.777 0.593 
Beta 0.599 0.584 0.869 
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T 6.244 8.409 
 

13.24 
 Sig. 0.000 0.000 0.000 

Adjusted 
R Square 

33% 42% 45% 
F 101.341 147.17 175.212 

Sig. 0.000 0.000 0.000 
 spss.v26الجدول من اعداد الباحث بناء على مخرجات الحزمة البرمجية 

نستنتج من الجدول اعلاه  ان قيمة علاقة الارتباط بين متغير السناريو      
  (0.635)ومتغير المحتوى بلغت   (0.590)متغير السياق بلغت و  الاستراتيجي

المقابلة لكل معامل ارتباط مع  sigوبمقارنة قيمة   (0.643)ومتغير العمليات 
وهذا يعني معنوية علاقات الارتباط  , كما   (sig<0.01;0.05)مستوى المعنوية 

 تيجييتبين من الجدول ان قيمة معامل الانحدار لمتغير السياق على السيناريو الاسترا
 و الاستراتيجي بلغومعامل الانحدار لمتغير المحتوى على السيناري  (0.599)بلغت 

لكل  sigوبمقارنة قيمة  (0.869)ومعامل الانحدار لمتغير العمليات بلغ   (0.584)
وهذا يعني معنوية  (sig<0.01;0.05)معامل انحدار مع القيمة المعنوية نستنتج 

 (H1a;H1b;H1c)علاقة التأثير , ومن نتائج الجدول يتم قبول الفرضيات الفرعية 
 الثانية الرئيسةالخاصة بالفرضية   ضيات الفرعيةوتحليل الفر  اختبار

ـــــر الســـــياق ـــــأثير بـــــين متغي ـــــة الارتبـــــاط والت ـــــائج تحليـــــل علاق ـــــين الجـــــدول ادنـــــاه  نت  يب
 ومتغير المحتوى ومتغير العمليات  على متغير نظم المعلومات البحرية

 
 يةالثان (  تحليل واختبار الفرضيات الفرعية الخاصة بالفرضية الرئيسية 6جدول ) 

 متغير العمليات متغير المحتوى  متغير السياق المعيار المتغير التابع

نظم 
المعلومات 

 البحرية
 

 **702. **670. **571. معاملات الارتباط
Sig. (2-tailed) .571** .670** .702** 

 قوية وطردية قوية وطردية قوية وطردية وصف العلاقة

ذات دلالة  القرار
 احصائية

دلالة ذات 
 احصائية

ذات دلالة 
 احصائية
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 1 2 3 الترتيب
(Constant) 1.695 1.777 0.593 

Beta 0.599 0.584 0.869 
T 10.061 12.136 6.175 

Sig. 0.000 0.000 0.000 
Adjusted R 

Square 
33% 42% 45% 

F 101.372 147.233 175.372 
Sig. 0.000 0.000 0.000 

 spss.v26الجدول من اعداد الباحث بناء على مخرجات الحزمة البرمجية 
نستنتج من الجدول اعلاه  ان قيمة علاقة الارتباط بين متغير السيناريو      

  (0.635)ومتغير المحتوى بلغت   (0.590)متغير السياق بلغت و  الاستراتيجي
المقابلة لكل معامل ارتباط مع  sigوبمقارنة قيمة   (0.643)ومتغير العمليات 

وهذا يعني معنوية علاقات الارتباط  , كما   (sig<0.01;0.05)مستوى المعنوية 
 تيجييتبين من الجدول ان قيمة معامل الانحدار لمتغير السياق على السيناريو الاسترا

 ومعامل الانحدار لمتغير المحتوى على السيناريو الاستراتيجي بلغ  (0.599)بلغت 
لكل  sigوبمقارنة قيمة  (0.869)ومعامل الانحدار لمتغير العمليات بلغ   (0.584)

وهذا يعني معنوية  (sig<0.01;0.05)معامل انحدار مع القيمة المعنوية نستنتج 
 (H1a;H1b;H1c)علاقة التأثير , ومن نتائج الجدول يتم قبول الفرضيات الفرعية 

 الثالثةة الرئيسالخاصة بالفرضية   ةوتحليل الفرضيات الفرعي اختبار
يبـــــــين الجـــــــدول ادنـــــــاه نتـــــــائج تحليـــــــل علاقـــــــة الارتبـــــــاط والتـــــــأثير بـــــــين متغيـــــــر       

 يالمنظمة ومتغير الادارة ومتغير التكنلوجيا على متغير السيناريو الاستراتيج
 لثالثةة االرئيس(  تحليل واختبار الفرضيات الفرعية الخاصة بالفرضية  7جدول ) 

المتغير 
 التابع

 التكنلوجيا الادارة المنظمة المعيار
السيناريو 
 الاستراتيجي

Correlation 
Coefficient 

.619** .690** .580** 
Sig. (2-
tailed) 

.000 .000 .000 
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 قوية وطردية قوية وطردية قوية وطردية وصف العلاقة
ذات دلالة  القرار

 احصائية
ذات دلالة 
 احصائية

 احصائيةذات دلالة 
 2 1 3 الترتيب

(Constant) 2.513 2.634 1.982 
Beta 0.447 0.423 0.572 

T 8.057 9.782 11.442 
Sig. 0.000 0.000 0.000 

Adjusted 
R Square 

26% 32% 39% 
F 72.671 95.732 130.001 

Sig. 0.000 0.000 0.000 

 spss.v26الجدول من اعداد الباحث بناء على مخرجات الحزمة البرمجية    
  
ناريو ينستنتج من الجدول اعلاه ان قيمة علاقة الارتباط بين متغير الس       

  (0.635)ومتغير المحتوى بلغت   (0.590)متغير السياق بلغت و  الاستراتيجي
المقابلة لكل معامل ارتباط مع  sigوبمقارنة قيمة   (0.643)ومتغير العمليات 

وهذا يعني معنوية علاقات الارتباط  , كما   (sig<0.01;0.05)مستوى المعنوية 
 تيجييتبين من الجدول ان قيمة معامل الانحدار لمتغير السياق على السيناريو الاسترا

 ومعامل الانحدار لمتغير المحتوى على السيناريو الاستراتيجي بلغ  (0.599)بلغت 
لكل  sigوبمقارنة قيمة  (0.869)ومعامل الانحدار لمتغير العمليات بلغ   (0.584)

وهذا يعني معنوية  (sig<0.01;0.05)معامل انحدار مع القيمة المعنوية نستنتج 
 (H1a;H1b;H1c)علاقة التأثير , ومن نتائج الجدول يتم قبول الفرضيات الفرعية 

متغييير لمباشيير لمتغييير التجديييد الاسييتراتيجي كتقييدير التييأثير المباشيير والتقييدير غييير ا
 مستقل على محور

ريية السيناريو الاستراتيجي كمتغير تابع مين خيلال ابعياد محيور نظيم المعلوميات البح
 كمتغير تفاعلي
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تــم تقــدير علاقــة التــأثير المباشــرة بــين ابعــاد محــور التجديــد الاســتراتيجي كمتغيــر       
اتيجي كمتغيــر تــابع كمــا تــم تقــدير علاقــة التــأثير مســتقل علــى محــور الســيناريو الاســتر 

غيـر المباشــرة مــن خــلال متغيــر نظــم المعلومــات البحريــة كمتغيــر تفــاعلي اذ تــم اعتمــاد 
 AMOSالاحصائي تحليل المسار وباستخدام الحزمة البرمجية الاحصـائية  الاسلوب 

V24 .لتقدير علاقة التأثير المباشر وغير المباشرة 
ر نتــائج تحليــل المســار لتقــدير التــأثير المباشــر والتــأثير غيــ  (  8جــدول رقــم ) يبــين   

المباشـــر لمتغيـــر التجديـــد الاســـتراتيجي علـــى متغيـــر الســـيناريو الاســـتراتيجي مـــن خـــلال 
أثير ( بينما بلغ الت0.315ابعاد محور نظم المعلومات البحرية اذ بلغ التأثير المباشر )

( ومـن 0.842الاستراتيجي من خلال متغير المنظمة ). المباشر لمتغير التجديد غير 
( كمــــــا بلــــــغ 105( ومــــــن خــــــلال متغيــــــر التكنلوجيــــــا ).0.234خــــــلال متغيــــــر الادارة )

ــــــر الســــــيناريو  ــــــى متغي ــــــر التجديــــــد الاســــــتراتيجي عل ــــــي لمتغي التــــــأثيرغير المباشــــــر الكل
(  يــر المباشــرالتــأثير الكلــي )التــأثير المباشــر والتــأثير غ ( ), وبلــغ 423الاســتراتيجي .

 ( 738لمتغير التجديد الاستراتيجي على متغير السيناريو الاستراتيجي ).
 

ــــــــــــــم )  ــــــــــــــأثير المباشــــــــــــــر  8جــــــــــــــدول رق ــــــــــــــل المســــــــــــــار لحســــــــــــــاب الت ــــــــــــــائج تحلي ( نت
 والتأثير غير المباشر بين المتغيرات
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( مخطـــــــــــــــــط تحليـــــــــــــــــل المســـــــــــــــــار لمتغيـــــــــــــــــر التجديـــــــــــــــــد 2ويبـــــــــــــــــين الشـــــــــــــــــكل )     

الاســـــــــــتراتيجي علـــــــــــى متغيـــــــــــر الســـــــــــيناريو الاســـــــــــتراتيجي مـــــــــــن خـــــــــــلال المتغيـــــــــــرات 
 .التكنلوجيا(و الادارة , و التفاعلية )المنظمة , 

 مخطط تحليل المسار لمتغيرات البحث(   2شكل رقم  ) 

 

 المتغير
اتجيييييييييييييييييييياه 

 المتغيرات العلاقة
التييييييييييييأثير 

 المباشر
التييييييأثير غييييييير 

 المباشر
التيييييييييييييييييييييييأثير 

 الكلي
التجدييييييييييييييييييييييييييييييد 

 الاستراتيجي
السيييييييييييييييييييييييييييييييييييناريو  -->

 الاستراتيجي
.315 .423 

.738 

التجدييييييييييييييييييييييييييييييد 
 الاستراتيجي

 0842. 685. المنظمة -->
التجدييييييييييييييييييييييييييييييد 

 الاستراتيجي
 234. 660. الادارة -->

التجدييييييييييييييييييييييييييييييد 
 الاستراتيجي

 105. 668. التكنلوجيا -->

السيييييييييييييييييييييييييييييييييييناريو  --> المنظمة
 الاستراتيجي

 ه 123.

السيييييييييييييييييييييييييييييييييييناريو  --> الادارة
 الاستراتيجي

.354  

السيييييييييييييييييييييييييييييييييييناريو  --> التكنلوجيا
 الاستراتيجي

.158  



 JOURNAL THE  GULF ECONOMIST    (2026)ملحق( أذار -( 67العدد  42)المجلد         مجلة الاقتصادي الخليجي 

 

   

 494 

 

 
 المبحث الرابع . الاستنتاجات والوصايا  
 :Conclusions ولا : الاستنتاجات أ

ل ي يمثأ. الاستنتاجات الخاصة بالمتغير المعتمد ) السيناريو الاستراتيجي( الذ
 مشكلة الدراسة:

 نتج عن البحث ضعف مؤشرات قياس السيناريو , و نستنتج من ذلك ما يأتي : 
عر توجود ضعف لدى الإدارات العليا السابقة في الأكاديمية البحرية  التي لم  -1

د حدياهتماما مناسباً لبعد تحديد المشاركين والذين يؤدون دوراً مهماً في ت
م يجري تشكيل فرق عمل وضوح مستقبلها, إذ لمصير الأكاديمية البحرية  و 

للمشاركة بوضع السيناريو المستقبلي للأكاديمية و لم يمنح صلاحيات 
 واضحة للقيام بذلك.

إن الرؤية الاستراتيجية للأكاديمية كانت مشوشة ولم تتضح ملامحها بشكل  -2
جلي ليتسنى رسم استراتيجيات واضحة تعزز من موقف الأكاديمية في 

 المستقبل.
د معلنة يمكن من خلالها استغلال الموار ية مصاغة ومحددة و لا توجد استراتيج -3

 بشكل أمثل و لتحدد إطار زمني واضح لتنفيذها.
 مقدرةليس من الواضح اهتمام الإدارات العليا المتلاحقة في الأكاديمية ببعد ال -4

لكن لم موجود بالأساس من خلال التحري و  الاستراتيجية مع أن هذا البعد
تكنلوجيا لم توفر ال, إذ لم تحدد الكوادر المتخصصة و يؤطر بالشكل المنهجي
 لم تخصص موازنات كافية لرسم سيناريوهات مستقبليةالمناسبة لعمل اللجان و 

 للأكاديمية.
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ل ( لمستقاستراتيجي ) المتغير ب .  الاستنتاجات الخاصة بالعلاقة بين التجديد الا
 السيناريو الاستراتيجي ) المتغير المعتمد ( .و 
 أظهرت النتائج وجود تأثير ذي دلالة معنوية لأبعاد التجديد الاستراتيجي في    

السيناريو الاستراتيجي , أي أن نقاط الضعف في السيناريو ) المتغير المعتمد( 
يجي المذكورة في الفقرة أولًا أعلاه يمكن تحجيمها من خلال توظيف التجديد الاسترات

 : الآتيةسير هذه النتائج من خلال الاستنتاجات )المتغير المستقل( وهنا نحاول تف
ن اظهرت النتائج وجود تأثير لبعد السياق في السيناريو الاستراتيجي , ويمك -1

مسح ان مؤشرات القياس لبعد السياق متمثلة بـ ) القيام بإلى  تفسير هذا التأثير
تقييم بيام وكذلك القللبيئة الخارجية  والتحليل للبيئة الــداخلية للأكاديمية البحرية 

ء في بنا اايجابي اللموارد بأنواعها وتشجيع المبادرات  الادارية  ( تؤدي  دور 
 سيناريو استراتيجي للأكاديمية البحرية  .

كن اظهرت النتائج وجود تأثير لبعد المحتوى في السيناريو الاستراتيجي , ويم -2
متمثلة بـ) استكشاف  ان مؤشرات القياس لبعد المحتوى إلى  تفسير هذا التأثير

اسواق جديدة وتقديم افكار غير تقليدية وكذلك اقتناص الفرص وايضا تحجيم 
 ية لبحر لاستراتيجي للأكاديمية  افي بناء السيناريو ا اايجابي االمخاطر ( تؤدي دور 

كن اظهرت النتائج وجود تأثير لبعد العملية في السيناريو الاستراتيجي , ويم -3
ية ان مؤشرات القياس لبعد العملية  متمثلة بـ )استمرار إلى  تفسير هذا التأثير

كــذلك و جي  وتكرار الاعمال الاستراتيجية والتقـــلبات الطارئة على المسار الاستراتيــ
 د الزمنيالبعالـــتقبل والانــفتاح على التغــيير الاستراتيجي  وايضا امكانية التحكم ب

 .  حريةبناء سيناريو استراتيجي للأكاديمية الب في اايجابي اللتنفيذ   ( تؤدي  دور 

ة ( لبحرياجي .   الاستنتاجات الخاصة لتأثير المتغير التفاعلي  ) نظم المعلومات 
 في العلاقة بين التجديد الاستراتيجي والسيناريو الاستراتيجي.

اظهرت النتائج وجود تأثير لبعد المنظمة  في العلاقة بين التجديد  -1
ان إلى  و السيناريو الاستراتيجي , ويمــكن تفسير هذا التأثيرالاستراتيجي 
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مــؤشرات القياس لبــعد المنظمة  متمثلة بـ ) وجود هيكل تنظيمي واضح وثقافة 
الكوادر تنظيمية شاملة مع امتلاك سياسات ادارية داعمة مهتمة بتدريب 

في العلاقة بين التجديد الاستراتيجي في  اايجابي االادارية والفنية( تؤدي دور 
 للأكاديمية البحرية  .بناء سيناريو استراتيجي 

في العلاقة بين السيناريو نتائج وجود تأثير لبعد الادارة  اظهرت ال -2
ان إلى  الاستراتيجي والتجديد الاستراتيجي , ويمكن تفسير هذا التأثير

) التخطيط الفاعل وتحديد  متمثلة      بـمؤشرات القياس لبعد الادارة  
الاهداف والموارد وكذلك التنظيم المتمثل بتخصيص المهام والصلاحيات  

ياس مع اعتماد اساليب رقابية لقر نمط القيادة المؤثرة بالأفراد وايضا اختيا
اء في العلاقة بين التجديد الاستراتيجي في بن اايجابي  دورا  الاداء( تؤدي

 ديمية البحرية  .سيناريو استراتيجي للأكا
اظهرت النتائج وجود تأثير لبعد التكنلوجيا  في السيناريو الاستراتيجي  -3

بعد لان مؤشرات القياس إلى  والتجديد الاستراتيجي , ويمكن تفسير هذا التأثير
ت لمعدااالتكنلوجيا متمثلة     بـ ) توفير البنى التحتية التكنلوجية  مع توفير 

مر جيات اللازمة لذلك  مع الاهتمام بالتحديث المستوالاجهزة اللازمة والبرم
ي ففي تأثير التجديد الاستراتيجي  اايجابي اللأنظمة والبرمجيات( تؤدي  دور 

 بناء سيناريو استراتيجي للأكاديمية البحرية  .

 :  Recommendationsثانيا : التوصيات 
ببعد تحديد يوصي البحث  الإدارة العليا في الأكاديمية تعزيز الاهتمام  -1

لها هماً في تحديد مصير الأكاديمية ووضوح مستقبالمشاركين لكونهم يؤدون دوراً م
حرية المستقبلي للأكاديمية الب القيام بتشكيل فرق عمل للمشاركة بوضع السيناريوو 
 منحهم صلاحيات واضحة تمكنهم من القيام بذلك.و 
حة الملامح تمثل وضع رؤية واضحة للأكاديمية البحرية على أن تكون واض  -2

 دليل مرشد لجهود الأكاديمية البحرية في السير نحو المستقبل.
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إعلانها لكي تتمكن من خلالها الأكاديمية استغلال صياغة استراتيجية و   -3

 الموارد بشكل أمثل و لتحدد إطار زمني واضح لتنفيذها.
ر توفي على إدارة الأكاديمية الاهتمام ببعد المقدرة الاستراتيجية من خلال  -4
تخصيص موازنات كافية لرسم سيناريوهات تكنلوجيا المناسبة لعمل اللجان و ال

 مستقبلية للأكاديمية.
ة يوصي البحث   إدارة الأكاديمية بتوسيع الاهتمام  بالاستمرار بمسح البيئ -5

لموارد لقييم الخارجية  و بالتحليل للبيئة الداخلية للأكاديمية البحرية وكذلك القيام بت
 بأنواعها وتشجيع المبادرات  الادارية( .

يوصي البحث  إدارة الأكاديمية البحرية بتوسيع الاهتمام  بالاستمرار في  -6
ناص استكشاف الاسواق الجديدة ودعم تقديم افكار غير تقليدية وكذلك القيام  باقت

 الفرص وايضا زيادة تحجيم المخاطر .
كرار سيع الاهتمام في استمرارية وتيوصي البحث  إدارة الأكاديمية البحرية بتو  -7

جي  الاعمال الاستراتيجية وملاحظة التقـــلبات الطارئة على المسار الاستراتيــ
م ة التحكمكانيوكــذلك زيادة الـــتقبل والانــفتاح على التغــيير الاستراتيجي  وزيادة ا

 .بالبعد الزمني للتنفيذ   
بتطوير هيكل تنظيمي واضح وتعزيز يوصي البحث  إدارة الأكاديمية البحرية  -8

اعمة ة الدالثقافة التنظيمية وجعلها اكثر شمولية وزيادة الاهتمام  بالسياسات الاداري
 المهتمة بتدريب الكوادر الادارية والفنية .

يوصي البحث  إدارة الأكاديمية البحرية بالانفتاح والتوسع على التخطيط  -9
الموارد وكذلك جودة التنظيم المتمثل الفاعل والتركيز على تحديد الاهداف و 

راد بتخصيص المهام والصلاحيات  والتركيز على اختيار نمط القيادة المؤثرة بالأف
 وتطوير اساليب رقابية لقياس الاداء  .

ية يوصي البحث  إدارة الأكاديمية البحرية بمواكبة التكنلوجيا العالم -10
فير التكنلوجية للأكاديمية مع تو الحديثة و توفيرها لزيادة  دعم البنى التحتية 

المعدات والاجهزة اللازمة والبرمجيات الافضل والاحدث التي تلزم  لذلك  مع 
 القيام بالتحديث المستمر للأنظمة والبرمجيات    .
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