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 المستخلص 

يعد الذكاء الاصطناعي ثورة علمية تتنافس الدول في الحصول عليه وتطويره لما له من  
انعكاسات في شتى المجالات والانشطة, الا ان ذلك يتطلب توافر الموارد المالية الكبيرة  

التي تعد قيد على القطاع   والبشرية المتطورة لتمويل وتنفيذ مشاريع الذكاء الاصطناعي,
العام في كثير من الدول ومنها العراق على توفير هذه التقنية لوحده, لذا تتوجه كثير من  
الدول الى البحث عن مصادر اخرى للتمويل والتنفيذ. واحد هذه المصادر هي اسلوب 

التحتية  ــــع البنية الشراكة بين القطاعين العام والخاص,يــهدف البحــــــــــث الى تحليل واقــــ
 متطــــــــــــــــلبات الذكاء   ( للوقوف على2022-2018التحتية العلمية والرقمية للمدة )العلمية  
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 القطاع الخاص يمثل شريك حقيقي فيالاصطناعي في العراق, وتوصل البحث الى ان 
تمويل وتنفيذ وتشغيل البنية التحتية الرقمية المناسبة للذكاء الاصطناعي في العراق الا 
ان مشاركة القطاع الخاص في تنمية رأس المال البشري اللازم للذكاء الاصطناعي كانت 

ي العراق, كما من اجمالي استثمارات القطاع الخاص ف  %1محدودة فلم تتجاوز اكثر من  
اقترح البحث مجموعة من التوصيات أهمها تشجيع الشراكة بين القطاعين العام والخاص 
من خلال توفير حوافز استثمارية للقطاع الخاص مثل الإعفاءات الضريبية وتسهيل 
الإجراءات الإدارية من اجل دعم الذكاء الاصطناعي في العراق, فضلًا عن تحفيز القطاع  

ستثمار في رأس المال البشري من خلال تدريب وتأهيل الكوادر المحلية  الخاص على الا
 عبر برامج تعليمية متخصصة بالتعاون مع الجامعات والمراكز البحثية . 

 : الشراكة بين القطاعين العام والخاص, الذكاء الاصطناعي, العراق.  الكلمات المفتاحية
Abstract : 
Artificial intelligence is a scientific revolution that countries 

compete to obtain and develop because of its repercussions in 

various fields and activities, but this requires the availability of 

large and advanced human financial resources to finance and 

implement artificial intelligence projects, which are a restriction on 

the public sector in many countries, including Iraq, to provide this 

technology alone, so many countries are looking for other sources 

of funding and implementation. One of these sources is the method 

of partnership between the public and private sectors. The research 

aims to analyse the reality of scientific and digital infrastructure for 

the period (2018-2022) to determine the requirements of artificial 

intelligence in Iraq. The research concluded that the private sector 

represents a real partner in financing, implementing and operating 

the appropriate digital infrastructure for artificial intelligence in 

Iraq. However, the participation of the private sector in the 

development of the human capital necessary for artificial 

intelligence was limited, did not exceed more than 1% of the total 

private sector investments in Iraq. The research also proposed a set 

of recommendations, the most important of which is encouraging 
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partnership between the public and private sectors by providing 

investment incentives for the private sector such as tax exemptions 

and facilitating Administrative procedures to support artificial 

intelligence in Iraq, as well as stimulating the private sector to invest 

in human capital through training and qualifying local cadres 

through specialised educational programs in cooperation with 

universities and research centres . 

Keywords: Public-Private Partnership, Artificial Intelligence, Iraq. 

 المقدمة  
لعام     17تعد الشراكة بين القطاعين العام والخاص واحدة من اهداف التنمية المستدامة الـ  

, اذ تسعى الدول الى استخدام الشراكة بين القطاعين العام والخاص كأسلوب 2030
لتمويل وتنفيذ وتشغيل كثير من المشاريع التنموية, في ظل محدودية الموارد المالية التي  

لعام فضلًا عن الامكانيات الكبيرة التي يمتلكها القطاع الخاص في نقل  يمتلكها القطاع ا
التكنولوجيا وتقديم الخدمات بجودة كبيرة, والذكاء الاصطناعي احد المجالات التي يمكن  
لأسلوب الشراكة من توفيره وتطويره, نظراً للمتطلبات الكبيرة التي يحتاجها من تنمية رأس 

ة التحتية الرقمية له, اذ يعد الذكاء الاصطناعي ثورة علمية   المال البشري وتهيئة البني
تسعى الكثير من الدول الى امتلاكها وتطويرها لما لها من انعكاسات واسعة على جميع  

 المجالات والانشطة العسكرية والمدنية . 
 المبحث الاول/ منهجية البحث -1

 مشكلة البحث  -1.1
توفيرها لما لها من منافع شتى وعلى  تقنية يسعى العراق الى يعد الذكاء الاصطناعي

كافة المجالات والانشطة, الا ان تبني هذه التقنية يواجه عدة تحديات, من ابرزها ضعف 
البنية التحتية الرقمية المتقدمة, وضعف التمويل, والنقص في الكفاءات المتخصصة, في 

ء على الصعيد ظل هذه التحديات تبرز الحاجة الى دراسة ما إذا كانت الشراكة, سوا
المحلي أو الدولي, يمكن ان تسهم في توفير التمويل والدعم الفني اللازمين لتطوير الذكاء 

 الاصطناعي في العراق, الامر الذي يمثل اشكالية محورية تتطلب البحث والتحليل .       
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      فرضية البحث  -2.1
اص دور مهم في تمويل ينطلق البحث من فرضية: ان للشراكة بين القطاعين العام والخ

 وتطوير الذكاء الاصطناعي في العراق وعلى الصعيدين العلمي والمادي .  
 هدف البحث   -3.1

 يهدف البحث الى :
 تحديد دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص في مجال الذكاء الاصطناعي.  -1
 الاصطناعي في العراق . تحليل واقع البنية التحتية العلمية والرقمية للذكاء  -2

 أهمية البحث  -4.1
تكمن أهمية البحث في تناوله لظاهرة الذكاء الاصطناعي والتي لها تأثير كبير على حياة  
المجتمع ورفاهيته من خلال تعزيز الاقتصاد وتحفيز النمو وتحسين الخدمات الحكومية  

عم القطاع الصحي وتطوير والادارية ومكافحة الفساد فضلًا عن تعزيز التعليم والتدريب ود 
 الامن والدفاع .  

 منهج البحث   -5.1
يعتمد البحث على المنهج الاستنباطي في تحليل واقع البنية التحتية العلمية والرقمية للذكاء 

(. وقد تم اختيار هذه المدة نظراً لما شهدته 2022- 2018الاصطناعي في العراق للمدة )
 الدولي أو الوطني, بتقنيات الذكاء الاصطناعي.  من اهتمام متزايد, سواء على الصعيد 

 المبحث الثاني/ تأطير نظري للعلاقة بين الشراكة والذكاء الاصطناعي  -2
 مفهوم الشراكة بين القطاعين العام والخاص  -1.2

تعد الشراكة آلية عمل تستهدف حل المشاكل المعقدة التي تعترض الاقتصاد وبالتحديد تلك  
مشاريع التنمية الضخمة بكفاءة وفاعلية, والتي لا يمكن تنفيذها من قبل  التي تعترض تنفيذ 

طرف واحد  وإنما من خلال إدارة مشتركة بين القطاعين العام والخاص وبالشكل الذي يحقق  
(. اذ تتمثل باتفاق محدد  63: ص2019الاستفادة القصوى من ميزات كل قطاع معاّ )لحاق,

ص من قبل شخص عام )الدولة أو المؤسسات العامة(  المدة يتم بموجبه تكليف شريك خا
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للقيام بمهمة شاملة تتضمن تصميم, تمويل كلي أو جزئي، بناء أو إعادة تأهيل وصيانة أو  
 . (Thwala, 2018:p3) استغلال منشأة أو بنية تحتية ضرورية لتوفير مرفق عام

بها القطاع الخاص من اجل   كما يعرفها صندوق النقد الدولي بأنها تلك الترتيبات التي يقوم
تقديم الأصول او الخدمات التي تتعلق بالبنية التحتية والتي جرت العادة على أن يقدمها  
القطاع العام, في حين يعرفها برنامج الأمم المتحدة للتنمية بأنها توصيف للعلاقة الممكنة  

 (. 314: ص2014بين القطاعين العام والخاص بغرض تلبية الخدمات العامة )دراجي, 
مما تقدم يمكن القول ان الشراكة تعني اتفاق تعاقدي بين الحكومة واحدى شركات او مجموعة 
شركات من القطاع الخاص بهدف المشاركة في مشروع معين من ناحية التصميم أو التمويل  
أو التنفيذ او التشغيل أو كل مما تقدم كلياً أو جزئياً مع القطاع العام حسب طبيعة عقد  

تفاق من اجل تقديم منفعة عامة, مقابل مبالغ تعطى للقطاع الخاص أو منحه حق الانتفاع  الا 
 من عوائد المشروع المتحققة طيلة مدة سريان العقد .  

 انواع الشراكة بين القطاعين العام والخاص  -2.2
 - للشراكة بين القطاعين العام والخاص صورتين رئيسيتين هما :

التي تعني بترتيبات توصيل الخدمات العامة بموجب عقد  :  وهيالشراكة التعاقدية -1
بين طرفين , وتكون العلاقات بين أطراف الشراكة عمودية مع وجود جهة مرجعية واحدة 
تمارس الرقابة والسيطرة على الأطراف الأخرى المساهمة في الشراكة وهذه الجهة المرجعية  

رى المساهمة في الشراكة وتكون قادرة لا تمارس أداء المهام بل تعتمد على الأطراف الأخ 
على  إنهاء الشراكة أحاديا دون موافقة الأطراف الأخرى استنادا إلى معيار العقد الذي 

 .( 455: ص 2021يحكم العلاقة بين القطاعين العام والخاص )جيدل, 
: تكون هذه الشراكة على شكل علاقة تعاونية بين الحكومة والقطاع  الشراكة التعاونية -2

الخاص اي بين شريك أو أكثر مع  الجهات الحكومية , وتدور الشراكة هنا حول إدارة 
وتنظيم على أساس تشاركي بين القطاعين العام والخاص, وتتصف الشراكة بعلاقات أفقية  

ماع ويشترك جميع الشركاء بأداء المهام  بين أطراف الشراكة ويتم اتخاذ القرار بالإج
والواجبات ولا يوجد إشراف منفرد لأي طرف بموجب القواعد التي يفرضها فكلاهما يتحمل 

 ( . 17: ص 2022المخاطر ويحصل على المنافع المتحققة عن النشاط )حسين,  
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 أهداف الشراكة بين القطاعين العام والخاص  -3.2
   :Colin, 2000)تهدف الشراكة بين القطاعين العام والخاص الى تحقيق ما يأتي: 

p365)    ,( 634, ص 2022و )الأعرج 
تعد الشراكة احد مصادر تمويل المشاريع مما يخفف من الاعباء المالية التي يتحملها   -1

 القطاع العام. 
حددة مع إدخال الإدارة تنفيذ المشروعات الاستثمارية في الوقت المحدد وبالميزانية الم -2

والكفاءة التي لدى القطاع الخاص في مجال تقديم الخدمات العامة واستحصال وجبابة  
 رسوم الخدمة  . 

تهدف عملية الشراكة إلى تغيير هيكل نشاط الحكومة من التشغيل للبنية التحتية   -3
البنية   وتقديم الخدمات العامة الى التركيز على وضع السياسات الاستراتيجية لقطاع 

 التحتية فضلا عن مراقبة هذه المشروعات.
إدخال الابتكارات على تصاميم المشروعات وتشغيلها وصيانتها فضلا عن العمل  -4

على تفادي تدهور الأصول والمشروعات الضرورية للخدمات العامة نتيجة الصيانة غير  
 الفعالة أو التشغيل غير الفعال.

ل بواسطة القطاع الخاص في مجال )التصميم  نقل المخاطر التي يمكن إدارتها أفض -5
 والإنشاء والتمويل والصيانة( بعيدا عن الموارد المالية المحدودة للحكومة  .

 مفهوم الذكاء الاصطناعي   -4.2
يعرف الذكاء الاصطناعي بأنه محاكاة لذكاء الإنسان وفهم طبيعته عن طريق عمل برامج  

نساني المتسم بالذكاء، كتطبيقات السيارات للحاسب الآلي قادر على محاكاة السلوك الإ
ذاتية القيادة والطائرات المسيرة بدون طيار وبرمجيات الترجمة والاستثمار وغيرها الكثير  

(. كما يمكن  5: ص 2021من التطبيقات المنتشرة في الحياة )مركز البحوث والمعلومات,  
ما في ذلك التعلم من الخبرة وفهم تعريفه بأنه قدرة الآلة على تقليد السلوك البشري الذكي ب

 &.S)المفاهيم المعقدة والتعرف على الأنماط واتخاذ القرارات بناءً على البيانات 

P.,2020:p25)  . 



              
 

 

 

 

 285  

 

 2025لسنة  كانون الثاني  - العشرونالعدد -الخامس  المجلد -    ISSN 2709-2852– مجلة العلوم المالية والمحاسبية

 

يهدف الذكاء الاصطناعي الى فهم طبيعة الذكاء الانساني عن طريق عمل برامج للحاسب 
اء, اما قدرة الحاسب الآلي الآلي له القدرة على محاكاة السلوك الانساني المتسم بالذك

فتعني حل مسألة أو اتخاذ قرار لموقف ما بناءًا على وصف هذا الموقف, أي ان البرنامج  
يجد الطريقة التي يجب ان تتبع لحل المسألة أو للتوصل الى القرار ويتم ذلك بالرجوع  

هذه النقطة   الى العديد من العمليات الاستدلالية المتنوعة التي غذى بها البرنامج, وتعد 
تحول هام تتعدى ما هو معروف باسم تقنية المعلومات التي تتم فيها العملية الاستدلالية  

 (.  11: ص 1995عن طريق الانسان )بونيه,  
 انواع انظمة الذكاء الاصطناعي   -5.2

)الاستراتيجية   يمكن تصنيف أنظمة الذكاء الاصطناعي إلى فئتين رئيستين هما :
  (9: ص 2024الوطنية, 

الذكاء الاصطناعي الضيق : هذا النوع من الذكاء الاصطناعي مصمم للقيام بمهمة   -1
محددة أو مجموعة معقدة من المهام, من أهم الأمثلة على ذلك أنظمة التعرف على  
الصوت وبرمجيات التعرف على الصور، ومركبات القيادة الذاتية، تتفوق أنظمة الذكاء 

 دة ولكن لا تمتلك الذكاء العام أو الوعي .الاصطناعي الضيق في مهامها المحد 
الذكاء الاصطناعي العام : يشير الذكاء الاصطناعي العام إلى الأدوات التي تُظهر   -2

ذكاءً مساوياً للإنسان عبر مجموعة واسعة من المهام والمجالات. هذه الأنظمة الافتراضية  
لمعرفة على مواقف جديدة، لديها القدرة على الفهم والتعلم من تجارب متنوعة، وتطبيق ا

 والمشاركة في الاستنباط المعقد وإظهار الإبداع. 
 البنية التحتية للذكاء الاصطناعي -6.2

يتطلب نشر وتطوير انظمة الذكاء الاصطناعي توافر المواهب والكفاءات البشرية الى 
ناصر جانب البنية التحتية المادية للذكاء الاصطناعي, اذ ترتكز الاخيرة على ثلاث ع 

 (  7وص  4: ص 2020)البرنامج الوطني للذكاء الاصطناعي,  -رئيسية وكما يأتي: 
البنية التحتية للبيانات :  وتشير الى توافر البيانات ومنصات التخزين عالية الأداء  -1

 التي تتماشى مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي . 
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فيما بينها مع الشبكة : أنظمة شبكات متخصصة عالية الاداء تربط خوادم الحوسبة   -2
 وحدات التخزين . 

البنية التحتية للأجهزة : منصات الحوسبة وشرائح الحواسيب التي تسرع عملية   -3
التدريب وتنفيذ تطبيقات الذكاء الاصطناعي فضلًا عن دعم قدر كبير من الذاكرة, اذ 
 يميل الاتجاه العام لتطوير الذكاء الاصطناعي الى نماذج أكثر تعقيداً تتطلب قدرات 

 حوسبية كبيرة . 
 علاقة الشراكة بين القطاعين العام والخاص والذكاء الاصطناعي  -7.2

يلجأ القطاع العام إلى التعاون مع القطاع الخاص لسد الفجوة في المرافق والخدمات 
الأساسية, اذ يمكن اعتبار الافتقار إلى التقنيات المبتكرة ومحدودية الموارد المالية العامة 

بشرية اللازمة عوائق رئيسية أمام الدول وخاصة النامية, وللتغلب على هذه والقدرات ال
المشاكل، تحاول الدول إشراك القطاع الخاص كوسيلة لتمويل وتنفيذ المشاريع خاصة في 
البنية التحتية للذكاء الاصطناعي, نظراً للطلب المتزايد على تطويره لتمكين النمو  

 وء المعدل الهائل الذي تتقدم به التكنولوجيا .الاقتصادي والتقدم المجتمعي في ض
إن التحسينات في الكفاءة والإنتاجية وجودة الخدمة ليست سوى عدد قليل من النتائج  
العديدة التي يمكن أن تنتج عن استخدام الشراكة بين القطاعين العام والخاص لبناء البنية  

القواعد وتدفع الفواتير، بينما توفر الشركات التحتية للذكاء الاصطناعي, اذ تضع الحكومة  
الخاصة المعرفة والإبداع ورأس المال. هذا وتنعكس النتائج الايجابية للبنية التحتية للذكاء 
الاصطناعي باستخدام الشراكة بين القطاعين العام والخاص على تطوير العديد من  

 المجالات منها : 
ية للمدن الذكية، مثل النقل الذكي، والطاقة المدن الذكية: يمكن تطوير البنية التحت  -1

 الذكية، وإدارة المباني الذكية. 
الرعاية الصحية: يمكن تحسين تقديم الرعاية الصحية مثل السجلات الصحية   -2

 الإلكترونية، والتطبيب عن بُعد، والتحليلات التنبؤية لإدارة الأمراض .
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منصات تعليمية فردية، وتحليلات التعليم: يمكن تحسين نتائج التعلم من خلال إنشاء   -3
 بيانات تعليمية، ومحتوى تعليمي قائم على الواقع الافتراضي. 

الزراعة: يمكن تطوير حلول للزراعة الدقيقة مثل التنبؤ بالطقس في الوقت الفعلي،  -4
 ورسم خرائط التربة، والتنبؤ بغلة المحاصيل . 

ص لإنشاء البنية التحتية للذكاء من اجل ضمان نجاح الشراكة بين القطاعين العام والخا 
الاصطناعي يجب مراعاة عدة عوامل منها: قواعد وإجراءات محددة جيدًا، قيادة قوية، 
نظام لتقسيم المخاطر، التدريب والتعليم لزيادة القدرات. كما ينبغي إنشاء الشراكة بين  

طنين, بحيث تقدم القطاعين العام والخاص بطريقة تعزز الانفتاح والشفافية ومدخلات الموا
الشركات الخاصة أفكارًا جديدة وأساليب مبسطة لمشاريع الذكاء الاصطناعي، مما يسرع  
النشر ويعزز الكفاءة ويوفر خدمة أفضل للعملاء. كما توفر المعرفة والوسائل اللازمة 
لاستدامة البنية التحتية للذكاء الاصطناعي وتحسينها بمرور الوقت بشكل يواكب التطورات 

لتكنولوجية, فضلًا عن ذلك، تتمتع الشركات الخاصة بفهم أفضل لرغبات العملاء ا
واتجاهات السوق، مما يسمح لها بتطوير حلول للذكاء الاصطناعي مع وضع المستخدم 
في الاعتبار. إن وضع المستخدم أولًا يُحسّن تقديم الخدمات، ويجعل العملاء أكثر سعادة. 

يساعد في التغلب على التأخيرات البيروقراطية التي تواجه  اخيراً, ان اسلوب الشراكة قد 
القطاع العام, كما يمكن الحكومة من تنفيذ مشاريع الذكاء الاصطناعي التي قد تكون 

 صعبة ماليًا, وبالتالي السماح للحكومة ان تضع أموالها في
 . (Prasad and others,2024:p497-498)  سلم أولوياتها

 جاح الشراكة بين القطاعين العام والخاص في الذكاء الاصطناعي  استراتيجيات ن  -8.2
لضمان نجاح الشراكات بين القطاعين العام والخاص في مجال الذكاء الاصطناعي يمكن  

: 2024و )رمضان,  (I.M,&E.Rb,2015:p5) إتباع الاستراتيجيات الآتية :
 (  219ص 
تعاون بين الحكومات والشركات إن تعزيز ال :بناء الثقة بين القطاعين العام والخاص  -1

 الخاصة يتطلب بناء الثقة من خلال وضع آليات شفافة لضمان التنفيذ السليم,  كما يجب 
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 أن تكون هناك ضمانات لحماية مصالح جميع الأطراف المعنية. 
من الضروري تحديد أهداف الشراكة بوضوح وضمان تطابق   :تحديد الأهداف بوضوح -2

القطاعين العام والخاص بشأن المشروع بما في ذلك تحديد أدوار كل طرف رؤية كل من  
 بشكل دقيق .

يجب أن يتمتع عقد الشراكة بالمرونة الكافية للتكيف مع التغيرات   :المرونة في التعاقد  -3
 التقنية والاقتصادية مع ضمان متابعة ومحاسبة جميع الأطراف على التزاماتهم. 

ن خلال التحول الرقمي وبالتالي تقليل التكاليف وزيادة  تحسين الكفاءة التشغيلية: م  -4
 سرعة الانجاز في المشاريع المشتركة.

تحسين إدارة المخاطر: يمكن للذكاء الاصطناعي التنبؤ بالمخاطر المحتملة وإدارة  -5
 الأزمات بفعالية أكبر. 

استغلال الفرص : من خلال دعوة الأكاديميين وقادة شركات القطاع الخاص  -6
ين بالتعليم من اجل تطوير وتدريب جميع أصحاب المصلحة على توظيف أنظمة  المهتم

وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في ضوء الإمكانيات والموارد المتاحة ,مع فحص المخاطر 
 وفهمها بشكل أفضل والعمل على تطوير بروتوكولات للتدريب والتطوير .

عي مفتوحة المصدر أو  التسويق : من خلال استخدام تطبيقات الذكاء الاصطنا -7
النسخ المجانية للأدوات  والمنشورة بواسطة الشركات وتجريبها في البداية دون اشتراكات, 
 من اجل التعرف على أهم الإمكانيات مما يوفر موثوقية أكبر وإمكانيات وصول أسرع .

العام التحديات التي يفرضها الذكاء الاصطناعي على الشراكة بين القطاعين  - 9.2
 والخاص

تشهد الشراكات بين القطاعين العام والخاص تطورًا ملحوظًا وخاصة في مجال تقنيات 
الذكاء الاصطناعي إلا أن التطور في التكنولوجيا يفتح أمامها تحديات عدة تؤثر على 
كيفية تفعيل التعاون وتحقيق الفائدة المشتركة وفيما يلي توضيح للعلاقة بين الذكاء 

   (World Economic Forum, 2019:p34-36)وتحديات هذه الشراكات:  الاصطناعي  
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تتطلب الشراكات بين القطاعين العام والخاص تبادل   الخصوصية وأمن البيانات :  -1
كميات كبيرة من البيانات مما يثير مخاوف بشأن الخصوصية والأمان خاصة مع القوانين  

 . (GDPR) الصارمة مثل اللائحة العامة لحماية البيانات 

قد يكون لدى الحكومات بنية تحتية تقنية محدودة مقارنة بالقطاع   الفجوة التقنية : -2
 الخاص مما يجعل تنفيذ مشاريع الذكاء الاصطناعي أكثر تعقيدًا. 

: عندما تتبنى الحكومات أنظمة للذكاء الاصطناعي  فأن هذه  المساءلة والشفافية -3
وقد يكون هناك غموض حول المسؤولية  الانظمة يتم تطويرها من قبل القطاع الخاص 

 عند حدوث أخطاء أو اتخاذ قرارات غير عادلة. 
يمكن أن يؤدي الذكاء الاصطناعي إلى تقليل الحاجة إلى  التأثير على سوق العمل:   -4

الوظائف تقليدية مما يتطلب إعادة هيكلة القوى العاملة وهو تحدي يواجهه القطاعين العام  
 والخاص معًا.

قد تكون حلول الذكاء الاصطناعي مكلفة في بداية الأمر مما   لاستدامة: التكلفة وا -5
يجعل من الصعب على بعض الحكومات الاستثمار فيها دون دعم قوي من القطاع  

  الخاص.
المبحث الثالث/الجانب العملي/ البنية التحتية للذكاء الاصطناعي في العراق للمدة    -3
(2018 -2022  ) 

لتحتيــة للــذكــاء الاصــــــــــــــطنــاعي في العراق يتطلــب توفير الموارد من اجــل توفير البنيــة ا
والانظمة التي تدعم تشغيل وتطوير نماذج الذكاء الاصطناعي, ويتمثل ذلك بالمؤسسات 
التعليمية والبحثية والتأهيلية للموارد البشـــــرية من اجل الاســـــتثمار في رأس المال البشـــــري 

ــاســـــــــــــية في هذه التق نية, كما يتطلب توفير البنية التحتية الذي يعد احد المدخلات الاســـــــــــ
 الرقمية المناسبة والمتطورة اي بمعنى توفير البعد المادي للذكاء الاصطناعي . 

 المؤسسات العلمية والبحثية  -1.3
تتمثل البنية التحتية للذكاء الاصطناعي من المنظور الاجتماعي بالمؤسسات العلمية    

والبحثية التي تهتم بتنمية رأس المال البشري, الذي يمثل الغاية والوسيلة لتحقيق هدف 
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الذكاء الاصطناعي, اذ يتطلب التعامل مع الذكاء الاصطناعي موارد بشرية على درجة 
مهارة, وهذا يتطلب بطبيعة الحال التعليم الجيد والتدريب والتأهيل, عالية من المعرفة وال

التي تعد في نفس الوقت من مقومات الاستثمار في رأس المال البشري, لذا سيتم تسليط  
الضوء عن حجم النفقات الاستثمارية العامة الموجهة لقطاع التربية والتعليم باعتباره القطاع  

 شري من ناحية التعليم والبحث والتطوير. المسؤول عن تنمية المورد الب
( يتضــــــح ان النفقــــــات الاســــــتثمارية الموجــــــة لقطــــــاع التربيــــــة والتعلــــــيم 1مــــــن الجــــــدول )

 تتـــــــــــــــــــــــذيل
المراتـــــــــب الاخيـــــــــرة مـــــــــن ابـــــــــواب الصـــــــــرف بـــــــــالرغم مـــــــــن تذبـــــــــذب اجمـــــــــالي النفقـــــــــات 

ــة الا ــيم المرتبـــ ــة والتعلـــ ــاع التربيـــ ــل قطـــ ــتثمارية, اذ احتـــ ــرف الاســـ ــة الصـــ ــن ناحيـــ ــرة مـــ خيـــ
ــنتين  ــاهمة  2019و 2018خـــــــلال ســـــ ــبة مســـــ ــي  %1و %0.6وبنســـــ ــوالي, فـــــ علـــــــى التـــــ

ــلال  ــرف خــ ــة الصــ ــن ناحيــ ــرة مــ ــل الاخيــ ــة قبــ ــيم المرتبــ ــة والتعلــ ــل قطــــاع التربيــ ــين احتــ حــ
علــــــــــى  %6.1و  %3و  %6.7وبنســــــــــبة مســــــــــاهمة  2022و 2021و 2020ســــــــــنوات 

احتـــــــل قطـــــــاع التربيـــــــة التـــــــوالي بســـــــبب تراجـــــــع مخصصـــــــات القطـــــــاع الزراعـــــــي, وقـــــــد 
ــاهمة  ــبة مســ ــدة البحــــث وبنســ ــة قبــــل الاخيــــرة  كمعــــدل للصــــرف خــــلال مــ والتعلــــيم المرتبــ

((. امـــــــا نســــــــبة النفقــــــــات الاســـــــتثمارية الموجــــــــة لقطــــــــاع 1)انظـــــــر الــــــــى الشــــــــكل ) 3%
ـــــ  مـــــن  %1التربيـــــة والتعلـــــيم الـــــى النـــــاتج المحلـــــي الاجمـــــالي فهـــــي لـــــم تتجـــــاوز نســـــبة الـ

ــالي خــــلال ــي الاجمــ ــاتج المحلــ ــات  النــ ــعف المخصصــ ــى ضــ ــدل علــ ــا يــ ــث, ممــ ــدة البحــ مــ
الموجـــــة لقطـــــاع التربيـــــة والتعلـــــيم. لـــــذا فـــــأن البحـــــث عـــــن مصـــــادر اخـــــرى لتمويـــــل هـــــذا 
القطـــاع يعــــد امـــر فــــي غايـــة الاهميــــة, خصوصــــاً وان العـــراق يعتمــــد فـــي ايراداتــــه علــــى 
ــروف فـــــأن الايــــــرادات  ــا هـــــو معـــ ــل, اذ كمـــ ــدر اساســـــي للتمويـــ ــام كمصـــ ــنفط الخـــ ــع الـــ بيـــ

ــة غيـ ــــ ــي النفطيـــ ــادر هـــ ــذه المصـــ ــد هـــ ــة, أحـــ ــوق الدوليـــ ــات الســـ ــع لتقلبـــ ــتقرة وتخضـــ ر مســـ
الشــــــراكة بــــــين القطــــــاع العــــــام والقطــــــاع الخــــــاص ســــــواء المحلــــــي او الاجنبــــــي, ولبيــــــان 

 ( .  2دور الشراكة في تمويل قطاع التربية والتعليم في العراق نستعين بالجدول )



              
 

 

 

 

 291  

 

 2025لسنة  كانون الثاني  - العشرونالعدد -الخامس  المجلد -    ISSN 2709-2852– مجلة العلوم المالية والمحاسبية

 

عراق ونسبة المساهمة  ( أبواب الصرف للنفقات الاستثمارية العامة في ال1جدول )
 )مليار دينار(                                             (2022- 2018للمدة )

 ابواب صرف النفقات الاستثمارية حسب القطاعات  

 2022 2021 2020 2019 2018 القطاعات 

 2412.3 8535.6 831.7 19653 11134.1 القطاع الصناعي 

قطاع المباني  
 والخدمات 

2021.6 1901 1331.4 2538.5 5265.7 

قطاع النقل  
 والمواصلات 

360.1 2311.8 751.1 1601.4 3231.7 

 738.1 394.8 215.3 256.2 76.74 قطاع التربية والتعليم 

 370.9 252.4 79.4 300.6 227.8 القطاع الزراعي 

مجموع النفقات  
 الاستثمارية 

13820.3 24422.6 3208.9 
.13322

7 
12018.5 

 نسب المساهمة حسب القطاعات %

 2022 2021 2020 2019 2018 القطاعات 

 20.1 64.1 25.9 80.5 80.6 القطاع الصناعي 

قطاع المباني  
 والخدمات 

14.6 7.8 41.5 19.1 43.8 

قطاع النقل  
 والمواصلات 

2.6 9.5 23.4 12 26.9 

 6.1 3 6.7 1 0.6 قطاع التربية والتعليم 

الزراعي القطاع    1.6 1.2 2.5 1.9 3.1 

مجموع النفقات  
 الاستثمارية 

100 100 100 100 100 

الناتج المحلي  
الاجمالي بالأسعار  

 الجارية 
268919 276158 215662 304053 415629 

نسبة نفقات التربية  
والتعليم من الناتج  
 المحلي الاجمالي% 

0.03 0.09 0.10 0.13 0.18 

: بالاستناد الى بيانات وزارة التخطيط, دائرة السياسات الاقتصادية والمالية, تقرير   المصدر
 .    44-43ص  2023, وسنة : 29- 28: ص 2021الاقتصاد العراقي لسنة 
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( المساهمة النسبية لمعدل أبواب الصرف للنفقات الاستثمارية العامة في  1شكل )
 2022-2018العراق للمدة 

 
 ( . 1: بالاستناد الى الجدول )المصدر  

( عدد وكلف المشاريع التي منحت اجازة استثمارية حسب القطاعات في  2جدول )
 )مليون دولار(                                         2022-2021العراق للمدة 

 القطاع  ت 
نسبة  2022 2021

النمو في 
 العدد % 

نسبة النمو 
 الكلفة العدد الكلفة العدد في الكلفة % 

 15526.5 1200 176.58 13 1.13 1 سياحي 1
 289.1 202.9 7373.31 106 1895.04 35 سكني 2
 4424.8 400 2207.2 20 48.78 4 زراعي 3
 613.3 371.4 674.27 99 94.53 21 تجاري  4
 436.5 550 131.29 13 24.47 2 تعليمي 5
 3826.0 800 2686.97 54 68.44 6 صناعي 6
 66.5- 150 279.46 10 833 4 ترفيهي 7
 9523.9 1150 293.53 25 3.05 2 خدمي 8
 17.5- 150 108.53 10 131.61 4 صحي  9

القطاع الصناعي
63%

قطاع المباني 
والخدمات
20%

قطاع النقل 
والمواصلات
12%

عليمقطاع التربية والت
3%

القطاع الزراعي
2%
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 97.4- 50 135 3 5199.35 2 كهرباء 10
 / / - - 243.05 1 مواصلات  11

 / / 14066.1 353 8542.45 82 المجموع
وزارة التخطيط, دائرة السياسات الاقتصادية والمالية,  : بالاستناد الى بيانات المصدر

 . 20, ص 2023(, 2022-2008الاستثمار المحلي والاجنبي الخاص في العراق )
, لا تتوفر فيها بيانات عن 2020,  2019,  2018لا توجد بيانات , كما ان السنوات   -

 . القطاع الخاص 

( يتضح ان عدد مشاريع قطاع التعليم التي منحت اجازات استثمارية قد 2من الجدول )
وبنسبة نمو قدرها   2022-  2021( مشروع خلال العامين 13( الى )2ازداد من )

وبنسبة   2022( مليون دولار عام 131.29, في حين بلغت كلفة هذه المشاريع )550%
(, مما يعني ان هناك 24.47نت الكلفة )اذ كا 2021مقارنة بعام  %436.5نمو بلغت 

زيادة ملحوظة في استثمارات القطاع الخاص في قطاع التعليم, الا ان هذه الزيادة لا تمثل 
  2022سوى نسبة ضئيلة جداً من اجمالي استثمارات القطاع الخاص في العراق عام 

 ( . 2وكما يلاحظ في الشكل )
ت اجازة استثمارية حسب القطاعات ( نسب عدد وكلف المشاريع التي منح2شكل )

 .  2022في العراق لعام 

 
 ( .2بالاستناد الى الجدول ) : المصدر
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 البنية التحتية الرقمية )المادية(   -2.3 
من اجل توفير خدمة الذكاء الاصطناعي في العراق ولجميع المستهلكين سواء كانوا افراداً 

في شتى المجالات والانشطة يتطلب ذلك او شركات أو دوائر حكومية للاستفادة منها 
توفير مراكز للبيانات الرقمية وتطوير شبكات الاتصال والانترنيت, كتوفير شبكات الجيل  

( لتسهيل الاتصال السريع بالبيانات ومعالجة الذكاء الاصطناعي, لذا سيتم  G5الخامس )
 ة . تسليط الضوء على واقع قطاع الاتصالات في العراق خلال مدة الدراس

( عدد المشتركين لخطوط الهاتف في شركات الهاتف النقال والشركة العامة 3جدول )
 (   2022-2018للاتصالات والمعلوماتية في العراق للمدة )

 السنة 

اجمالي عدد  

المشتركين لخطوط  

الهاتف النقال  

)زين, اسياسيل,  

 كورك( 

الكثافة  

الهاتفية  

  100لكل  

شخص  

لخطوط  

الهاتف  

 النقال 

عدد المشتركين  اجمالي  

لخطوط الهاتف اللاسلكي  

)الشركة العامة للاتصالات  

والمعلوماتية )امنية +  

 وطنية(( 

نسبة عدد المشتركين  

في الشركة العامة  

للاتصالات على شركات  

 الهاتف النقال % 

2018 39,150,741 102.7 883,460 2.3 

2019 39,671,125 101.4 649,327 1.6 

2020 39,281,711 97.8 681,779 1.7 

2021 40,727,153 98.8 644,863 1.6 

2022 44,146,973 104.5 351,216 0.8 

 .  2024بالاستناد الى بيانات هيئة الاعلام والاتصالات العراقية,  : المصدر
( يتضح ان هناك اتجاه عام بزيادة عدد المشتركين لخطوط الهاتف النقال 3من الجدول )

في شركات الهاتف التابعة للقطاع الخاص والمتمثلة بشركة )زين, اسياسيل , كورك(, 
والتي تعد الشركات الرئيسية في هذا المجال في العراق, في حين هناك اتجاه عام بانخفاض 

الهاتف في الشركة العامة للاتصالات والمعلوماتية التابعة  عدد المشتركين لخطوط 
للحكومة, والسبب يعود الى الخدمات والميزات التي تقدمها شركات الهاتف النقال الرئيسية,  
اذ شكل عدد المشتركين في خطوط الهاتف في الشركة العامة للاتصالات الى عدد 

  2022عام  %0.8العراق نسبة  المشتركين في الشركات الخاصة الثلاث الرئيسية في
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من المشتركين هم ضمن الشركات الخاصة الرئيسة    %99.2وهي نسبة متدنية جدا اي ان  
 للهاتف النقال مقارنة بالشركة العامة للاتصالات. 

( عدد المشتركين في خطوط خدمة الانترنيت للهاتف النقال واللاسلكي في  4جدول )
 ( 2022-2018العراق للمدة )

 السنة 

اجمالي عدد  
المشتركين لخطوط  
خدمة الانترنيت  
للهاتف النقال  

)زين, اسياسيل,  
 كورك(

اجمالي عدد  
المشتركين  

لخطوط الهاتف  
النقال )زين,  

 اسياسيل, كورك(

نسبة عدد  
المشتركين في خدمة  

الانترنيت من  
اجمالي المشتركين  
لخطوط الهاتف  

 النقال % 

اجمالي عدد  
المشتركين لخطوط  

نيت  خدمة الانتر 
للهاتف اللاسلكي 

 )فانوس, عراق سيل( 

2018 15,297,411 39,150,741 39.1 194235 
2019 19,406,438 39,671,125 48.9 203012 
2020 20,678,849 39,281,711 52.6  - 
2021 20,324,273 40,727,153 49.9  - 
2022 20,548,838 44,146,973 46.5  - 
 .    2024: بالاستناد الى بيانات هيئة الاعلام والاتصالات العراقية, المصدر

بيانات غير متوفرة, لا تتوفر خدمة انترنيت في خطوط المشتركين في الشركة العامة  -
 للاتصالات .  

( يتضح ان شركات الاتصالات الخاصة هي التي تنفرد في تقديم خدمة 4من الجدول )
مشتركيها, اذ لا تتوفر خدمة انترنيت في خطوط هواتف المشتركين  الانترنيت في هواتف  

( ان هناك اتجاه عام في زيادة 4في الشركة العامة للاتصالات, كما يتضح من الجدول )
عدد المشتركين في هذه الخدمة سواء في شركات الهاتف النقال الرئيسية أو الشركات 

د المشتركين بخدمة الانترنيت في هواتفهم  الاخرى )فانوس, عراق سيل(, وهذا يعني ان تزوي
النقالة سيمكنهم من استخدام خدمة الذكاء الاصطناعي اينما يكونون, اذ بلغت نسبة  
المشتركين في خدمة الانترنيت الى اجمالي المشتركين في شركات الهاتف النقال )زين,  

 ادة عدد ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ(, الامر الذي يعني ان بالإمكان زي46.5)  2022اسياسيل, كورك( عام  
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  المشتركين في خدمة الانترنيت من خلال تقديم الخدمة بتكلفة اقل . 
( تعد NGN) Next Geneneration Networkان التحول الى شبكات الجيل القادم   

البنية الاساسية في توفير خدمة الذكاء الاصطناعي في العراق, والتي تعني تطوير 
بكات نحو بنية تعتمد على بروتكولات جديدة للأنترنيت بدلًا من الانظمة التقليدية  الش

(  FTTHو حتى شبكات الالياف الضوئية )  5Gو    4Gللاتصالات, والتي تشمل شبكات  
التي توفر الصورة والصوت وكافة متطلبات خدمات الاتصالات, تتميز بأنها تمكن  

شبكات ومجهزي الخدمات بناءً على رغباتهم   المستخدمين من النفاذ غير المحدود الى
 (. 3: ص 2024واحتياجاتهم )وزارة التخطيط, مديرية إحصاءات النقل والاتصالات , 

( عدد ابراج الانترنيت لشركات الهاتف النقال والشركات المجهزة في العراق  5جدول )
 ( 2022- 2018للمدة )

 السنة
 عدد ابراج شركات الهاتف النقال

عدد ابراج 

لانترنيت للشركات ا

 المجهزة للخدمة*

للجيل الثاني 
2G 

للجيل 
 3Gالثالث 

للجيل الرابع 
4G المجموع 

2018 13956 10520 / 24476 - 
2019 14724 13272 / 27996 18276 
2020 15213 14716 / 29929 23624 
2021 16115 15839 / 31954 22929 
2022 16912 16837 11864 45613 27021 

: بالاستناد الى بيانات وزارة الاتصالات العراقية/ الشركة العامة للاتصالات المصدر
 .     2024والمعلوماتية وهيئة الاعلام والاتصالات, 

 بيانات غير متوفرة .   -*عدا اقليم كردستان, 
( يتضح ان عدد ابراج شركات الهاتف النقال )زين, اسياسيل, كورك( في 5من الجدول )

دخلت الخدمة في  4Gمر خلال مدة البحث, الا ان ابراج شبكات الجيل الرابع  تزايد مست
من اجمالي عدد ابراج شركات الهاتف النقال البالغ عددها   %26, مشكلة نسبة  2022عام  

, مما يشير الى الحاجة الى زيادة الاستثمار في 2022( برج عام 45613الاجمالي ) 
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خدمة الذكاء الاصطناعي على نطاق واسع من اجل توفير  4Gشبكات الجيل الرابع 
لتسهيل الاتصال السريع بالبيانات   5Gوالتطلع الى الاستثمار في شبكات الجيل الخامس  

 ومعالجة الذكاء الاصطناعي . 
ــت فهـــــــــــي  ــة الانترنيـــــــــ ــزة لخدمـــــــــ ــركات المجهـــــــــ ــراج الشـــــــــ ــدد ابـــــــــ ــوص عـــــــــ ــا بخصـــــــــ امـــــــــ

( 5ل )باتجــــــــاه عــــــــام فــــــــي     تزايــــــــد ايضــــــــاً خــــــــلال مــــــــدة البحــــــــث كمــــــــا فــــــــي الجــــــــدو 
مــــــــــــن  %99, تســــــــــــتحوذ شــــــــــــركات القطــــــــــــاع الخــــــــــــاص للاتصــــــــــــالات علــــــــــــى قرابــــــــــــة 

ــل  ــة  %1ابـــــــــــــــراج الانترنيـــــــــــــــت مقابـــــــــــــ ــالات والمعلوماتيـــــــــــــ ــركة الاتصـــــــــــــ ــا لشـــــــــــــ تقريبـــــــــــــ
ــة  ــغ عــــــــــدد ابــــــــــراج الانترنيــــــــــت للشــــــــــركة العامــــــــ ــا د الوطنيــــــــــة(, اذ بلــــــــ العامــــــــــة )امنيــــــــ

ــالات ) ــام 245للاتصــــــــــــــــ ( بــــــــــــــــــرج  23624مــــــــــــــــــن اصــــــــــــــــــل ) 2020( بــــــــــــــــــرج عــــــــــــــــ
جهـــــــــــــزة لخدمـــــــــــــة الانترنيـــــــــــــت ) وزارة التخطـــــــــــــيط, مديريـــــــــــــة لمجمـــــــــــــوع الشـــــــــــــركات الم

 (. 28-27: ص 2021إحصاءات النقل والاتصالات , 
( عدد ابراج الانترنيت لشركات الهاتف النقال والشركات المجهزة في العراق 3شكل ) 

 ( 2022- 2018للمدة )

 
 ( .5: بالاستناد الى جدول ) المصدر
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( الـــــــــــــذي يهـــــــــــــدف الـــــــــــــى FTTHالضـــــــــــــوئية )امـــــــــــــا بالنســـــــــــــبة لمشـــــــــــــروع الأليـــــــــــــاف 
تــــــــــــوفير خدمــــــــــــة الانترنيــــــــــــت بجــــــــــــودة عاليــــــــــــة وتعزيــــــــــــز التحــــــــــــول الــــــــــــى الحكومــــــــــــة 
الرقميــــــــــة, فضــــــــــلًا عــــــــــن كونــــــــــه مــــــــــن الشــــــــــبكات الاساســــــــــية للــــــــــذكاء الاصــــــــــطناعي, 
ــرفة علــــــــــى  ــة الرســــــــــمية والمشــــــــ ــا الجهــــــــ ــوم وزارة الاتصــــــــــالات العراقيــــــــــة باعتبارهــــــــ تقــــــــ

ــركات القطـــــــــاع الخـــــــــاص ل ــد مـــــــــع شـــــــ ــروع بالتعاقـــــــ ــك وفـــــــــق المشـــــــ ــتم ذلـــــــ ــذه, ويـــــــ تنفيـــــــ
ــاع الخــــــــــاص, اذ تتــــــــــولى الشــــــــــركات  ــام والقطــــــــ ــين القطــــــــــاع العــــــــ اســــــــــلوب شــــــــــراكة بــــــــ
الخاصـــــــــة المتعاقــــــــــدة تنفيــــــــــذ المشـــــــــروع وتشــــــــــغيله بينمــــــــــا تحصـــــــــل الحكومــــــــــة علــــــــــى 

 نسبة من الايرادات .   
( سعة الشبكة وعدد المشتركين وفئاتهم في خدمة الألياف الضوئية في  6جدول )

 ( 2022-2018العراق للمدة )

سعة   السنة
 الشبكة* 

 المشتركين

دوائر  مساكن
 حكومية

المجموع الكلي  محلات
 للمشتركين

2018 - - - - - 

2019 311304 - - - 79126 

2020 329912 - - - 100027 
2021 382418 114541 95 173 129483 
2022 436694 23178 99 340 165174 

نسبة التغير بين 
و  2021

2022 
14.2% -79.8% 4.2% 96.5% 27.6% 

: بالاستناد الى وزارة الاتصالات العراقية/ الشركة العامة للاتصالات والمعلوماتية,  المصدر
2024 . 

 بيانات غير متوفرة.  -*عدا اقليم كردستان, 
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( يتضـــــــــــــح ان هنـــــــــــــاك زيـــــــــــــادة فـــــــــــــي ســـــــــــــعة شـــــــــــــبكة الأليـــــــــــــاف 6مـــــــــــــن الجـــــــــــــدول )
ــعة  ــدة البحـــــــــــــث, اذ ازدادت ســـــــــــ ــتركين خـــــــــــــلال مـــــــــــ ــدد المشـــــــــــ ــي عـــــــــــ ــوئية وفـــــــــــ الضـــــــــــ

ــام 382418الشــــــــــــــــــبكة مــــــــــــــــــن ) ــام 436694الــــــــــــــــــى ) 2021( عــــــــــــــــ  2022( عــــــــــــــــ
ــبة نمــــــــــو بلغــــــــــت ) (,ممــــــــــا يــــــــــدل علــــــــــى زيــــــــــادة اســــــــــتثمارات القطــــــــــاع %14.2وبنســــــــ

زاد عـــــــــدد المشـــــــــتركين فـــــــــي الخـــــــــاص فـــــــــي شـــــــــبكة الأليـــــــــاف الضـــــــــوئية, فـــــــــي حـــــــــين 
( مشـــــــــــــترك 165174الـــــــــــــى ) 2021( مشـــــــــــــترك عـــــــــــــام 129483الشـــــــــــــبكة مـــــــــــــن )

, ممــــــــــا يــــــــــدل علــــــــــى زيــــــــــادة الطلــــــــــب %27.6وبنســــــــــبة زيــــــــــادة بلغــــــــــت  2022عــــــــــام 
علـــــــــــــى شـــــــــــــبكة الأليـــــــــــــاف الضـــــــــــــوئية, الا ان حجـــــــــــــم الشـــــــــــــبكة الشـــــــــــــاغرة )ســـــــــــــعة 

ــبكة  ــام  -الشــــــــــــــ ــغ عــــــــــــــ ــر اذ بلــــــــــــــ ــتركين(  كبيــــــــــــــ ــدد المشــــــــــــــ ( 252935) 2021عــــــــــــــ
ــام  ــي عـــــــــ ــة 271520) 2022وفـــــــــ ــيض كلفـــــــــ ــى تخفـــــــــ ــاج الـــــــــ ــذي يحتـــــــــ ــر الـــــــــ ( الامـــــــــ

الخدمــــــــــــة المقدمــــــــــــة والارتقــــــــــــاء بتقــــــــــــديم الخدمــــــــــــة مــــــــــــن ناحيــــــــــــة ســــــــــــرعة اصــــــــــــلاح 
الاعطــــــــــال وغيرهــــــــــا, ممــــــــــا يزيــــــــــد مــــــــــن التنــــــــــافس مــــــــــع شــــــــــركات ابــــــــــراج الانترنيــــــــــت 
الاخـــــــــــــرى وبالتــــــــــــــالي اســـــــــــــتقطاب المزيــــــــــــــد مــــــــــــــن المشـــــــــــــتركين وتحقيــــــــــــــق اهــــــــــــــداف 

دة فـــــــــي عـــــــــدد المشـــــــــتركين مـــــــــن ( زيـــــــــا6المشـــــــــروع . كمـــــــــا يلاحـــــــــظ مـــــــــن الجـــــــــدول )
ــدد مـــــــــــن ) ــدوائر الحكوميـــــــــــة اذ زاد العـــــــــ ــام 95فئـــــــــــة الـــــــــ الـــــــــــى  2021( مشـــــــــــترك عـــــــــ

ــت ) 2022( مشـــــــــــــترك عـــــــــــــام 99) (, وهـــــــــــــي نســـــــــــــبة %4.2وبنســـــــــــــبة زيـــــــــــــادة بلغـــــــــــ
زيــــــــادة ضــــــــئيلة الامــــــــر الــــــــذي يحتــــــــاج الــــــــى مزيــــــــد مــــــــن الاســــــــتثمارات فــــــــي الأليــــــــاف 

ــمان التحـــــ ــــ ــن اجـــــــــل ضــــــ ــوئية الموجهـــــــــة نحــــــــو الـــــــــدوائر الحكوميـــــــــة مــــــ ول نحـــــــــو الضــــــ
الحكومـــــــــة الرقميـــــــــة فضـــــــــلًا عـــــــــن ضـــــــــمان اســـــــــتفادة القطـــــــــاع العـــــــــام مـــــــــن خـــــــــدمات 

 الذكاء الاصطناعي .   
-2018مــــــــــن خــــــــــلال دراســـــــــــة واقــــــــــع قطـــــــــــاع الاتصــــــــــالات فـــــــــــي العــــــــــراق للمـــــــــــدة )

( يلاحــــــــــظ ان القطــــــــــاع الخــــــــــاص هــــــــــو شــــــــــريك حقيقــــــــــي فــــــــــي بنــــــــــاء وتنفيــــــــــذ 2022
علـــــــــــى  مشـــــــــــاريع البنـــــــــــى التحتيـــــــــــة لقطـــــــــــاع الاتصـــــــــــالات, الامـــــــــــر الـــــــــــذي يـــــــــــنعكس

ــبكات  ــوير شـــــــ ــوفير وتطـــــــ ــل تـــــــ ــن اجـــــــ ــع القطـــــــــاع الخـــــــــاص مـــــــ ــراكة مـــــــ ــرورة الشـــــــ ضـــــــ
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ــن  ــدد ممكــــــــــن مــــــــ ــا علــــــــــى اكبــــــــــر عــــــــ ــا يضــــــــــمن توفيرهــــــــ ــال والانترنيــــــــــت بمــــــــ الاتصــــــــ
ــي  ــالتحول الرقمـــــــــــ ــداف كبيـــــــــــــرة كـــــــــــ ــق اهـــــــــــ ــمان تحقيـــــــــــ ــالي ضـــــــــــ ــتهلكين وبالتـــــــــــ المســـــــــــ
ــذي ســـــــــيدعم  ــر الـــــــ ــطناعي الامـــــــ ــة المناســـــــــبة للـــــــــذكاء الاصـــــــ ــوفير البنـــــــــى التحتيـــــــ وتـــــــ

 لانشطة .كافة المجالات وا
 المبحث الرابع/ الاستنتاجات والتوصيات   -4

 الاستنتاجات  -1.4

يعد القطاع الخاص شريك حقيقي في تمويل وتنفيذ وتشغيل البنية التحتية الرقمية   -1
 للذكاء الاصطناعي في العراق .

تعد مشاركة القطاع الخاص في تنمية رأس المال البشري وتوفير المؤسسات التعليمية   -2
اللازمة للذكاء الاصطناعي محدودة, اذ لم تتجاوز نسب استثمارات القطاع الخاص في 

 .  %1قطاع التعليم الى اجمالي استثمارات القطاع الخاص اكثر من 
ان نسبة النفقات الاستثمارية العامة لقطاع التربية والتعليم الى الناتج المحلي الاجمالي   -3

وهي نسبة متدنية جداً الامر الذي يعني   %0.18لم تتجاوز في احسن الظروف نسبة 
 قصور القطاع العام عن تطوير رأس المال البشري لوحده .  

مليون مشترك في خطوط الهاتف النقال لشركات القطاع الخاص,    44هناك اكثر من   -4
منهم مشترك في خدمة الانترنيت, مما يتيح للمشتركين من استخدام الذكاء  %47حوالي 

 يكونون .  الاصطناعي اينما
من خلال مؤشر عدد ابراج الانترنيت للشركة العامة للاتصالات والذي يتراوح بحدود  -5
من اجمالي عدد ابراج الانترنيت للشركات المجهزة في العراق, فضلًا عن عدم توفير   1%

خدمة الانترنيت في خطوط الشركة, يتضح ان القطاع العام غير قادر لوحده على تبني  
الذكاء الاصطناعي في العراق, مقابل قدرة القطاع الخاص على توفير وتنفيذ مشاريع 

وتنفيذ شبكة الألياف الضوئية واللتان تعدان من المرتكزات  4Gشبكات الجيل الرابع 
 الاساسية للذكاء الاصطناعي .  
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 التوصيات   -2.4
تشجيع الشراكة بين القطاعين العام والخاص من خلال توفير حوافز استثمارية   -1
قطاع الخاص مثل الإعفاءات الضريبية وتسهيل الإجراءات الإدارية من اجل دعم الذكاء لل

 الاصطناعي في العراق . 

تحفيز القطاع الخاص على الاستثمار في رأس المال البشري من خلال تقديم الحوافز  -2
الكافية والمضمونة لمشاركته في تدريب وتأهيل الكوادر المحلية عبر برامج تعليمية  

صة بالتعاون مع الجامعات والمراكز البحثية, فضلًا عن اطلاق مشاريع شراكة  متخص
 بين القطاعين العام والخاص لتمويل بناء مدارس وجامعات ذكية .

زيادة الإنفاق العام لتطوير قطاع التعليم في العراق مع التركيز على التخصصات   -3
وادر مؤهلة لدعم التحول المرتبطة بالتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي لضمان إعداد ك

 الرقمي . 

لنشر خدمة الذكاء الاصطناعي بين مشتركي خطوط شركات الهاتف النقال يتطلب  -4
 تخفيض تكلفة الاشتراك بخدمة الانترنيت مع ضمان جودة الخدمة.

من اجل تطوير البنية التحتية الرقمية في العراق يتوجب تعزيز الشراكة في الاستثمار   -5
وتسريع نشر شبكات الألياف الضوئية لزيادة سرعة   (5G)مس بشبكات الجيل الخا

الإنترنت ودعمهما لمشاريع الذكاء الاصطناعي, فضلًا عن الاهتمام بالأمن السيبراني 
 لحماية البيانات من القرصنة .  

 المصادر:
 أولًا : المصادر باللغة العربية :

(. وزارة التحول 2024, )2029- 2025الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي  -1
 الرقمي والابتكار وعصرنة الإدارة , الجمهورية الإسلامية الموريتانية .  

(. التحديات التي تواجه القطاع الخاص والعام  2022الأعرج, وائل محمد عبد, )  -2
 .  42(, عدد AJSPوالبلديات , المجلة العربية للنشر العالمي )
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. تقرير البنية التحتية لأجهزة الذكاء (2020البرنامج الوطني للذكاء الاصطناعي, )  -3
 الاصطناعي  بدولة الإمارات العربية المتحدة.

( .  ترجمة علي صبري, الذكاء الاصطناعي واقعه ومستقبله, 1995بونيه, آلان, ) -4
 عالم المعرفة للطباعة والنشر, الكويت.

جامعة المدية , (. عقود الشراكة بين القطاع العام والخاص, 2021جيدل, كريمة, ) -5
 .2, العدد 7مجلة الدراسات القانونية , مجلد 

تجارب تنموية دولية للشراكة بين القطاعين    -(. دراسة تحليلية 2022حسين, ايمان, )  -6
العام والخاص وإمكانية الاستفادة منها في العراق, جامعة كربلاء, كلية الإدارة والاقتصاد, 

 رسالة ماجستير غير منشورة.

(. عقود الشراكة بين القطاعين العام والخاص ألية فعالة 2014يد, )دراجي, السع -7
   2, عدد 25لتمويل التنمية المحلية, مجلة العلوم الإنسانية , جامعة الأمير, مجلد 

(. تطبيقات الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي,  2024رمضان, شيما عماد, ) -8
 .5عدد , ال2مجلة الذكاء الاصطناعي وأمن المعلومات, مجلد 

(. عقود الشراكة بين القطاع العام والخاص, مجلة المستقبل 2019لحاق, عيسى, ) -9
 .1, عدد 3للدراسات القانونية والسياسية, مجلد 

 (. الذكاء الاصطناعي, متوفر على الرابط: 2021مركز البحوث والمعلومات, ) -10

https://www.abhacci.org.sa/ar/Centers/ResearchCenter/EServices/

SouthBulletins/Documents/ 

 .  2024هيئة الاعلام والاتصالات العراقية,  -11
 .2024وزارة الاتصالات العراقية/ الشركة العامة للاتصالات والمعلوماتية,   -12

(. الاستثمار  2023وزارة التخطيط العراقية, دائرة السياسات الاقتصادية والمالية, ) -13
 (. 2022- 2008المحلي والاجنبي الخاص في العراق )

https://www.abhacci.org.sa/ar/Centers/ResearchCenter/EServices/SouthBulletins/Documents/
https://www.abhacci.org.sa/ar/Centers/ResearchCenter/EServices/SouthBulletins/Documents/
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ط العراقية, دائرة السياسات الاقتصادية والمالية, تقرير الاقتصاد العراقي  وزارة التخطي -14
 .  2021لسنة 
وزارة التخطيط العراقية, دائرة السياسات الاقتصادية والمالية, تقرير الاقتصاد العراقي   -15

 .  2023لسنة 
(.  2021وزارة التخطيط العراقية, مديرية إحصاءات النقل والاتصالات, )  -16

 . 2020صالات والبريد لسنة إحصاءات الات
(. إحصاءات  2024وزارة التخطيط العراقية, مديرية إحصاءات النقل والاتصالات, ) -17

 . 2023الاتصالات والبريد لسنة  
 ثانياً : المصادر باللغة الانكليزية :

1- Colin, Lindsay. (2000). Employment Through Partnerships: The 
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