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 المستخمص 
يهدف البحث الحالي إلى تطبيق إحدى تقنيات إدارة التكمفة الاستراتيجية المعاصرة المتمثمة 
بـ سمسمة القيمة الخضراء لتحقيق أبعاد الميزة التنافسية وما ينطوي عميه ذلك في تقميل 

إعادة التدوير التأثير السمبي عمى البيئة لعميات التصنيع والاستخدام لممنتجات واعتماد 
والنفايات ومراعاة لضوابط وقوانين حماية البيئة والمحافظة  والتخمص لتقميل نسب الهدر

 عمى صحة الإنسان في الحاضر والمستقبل.
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البحث تم  اعتماد المنهج الاستنباطي في الجانب النظري بالاعتماد عمى  ولتحقيق هدف

الكتب والرسائل الجامعية والرسائل الجامعية العربية والأجنبية والمقالات والبحوث 
والدوريات المتعمقة بموضوع البحث أما في الجانب العممي فقد تم اعتماد المنهج 

التي تم الحصول عميها من المصادر التحميمي الوصفي لتحميل ووصف البيانات 
الرسمية المتمثمة بالتقارير المالية والسجلات والمستندات وتقارير الانتاج، واعتماد 

 المنهج التجريبي من خلال المعايشة الميدانية لمصنع البطاريات .
 وقد خمص البحث إلى مجموعة من الاستنتاجات لعل من أبرزها: 

لتي تضمن البقاء والنمو في ضل ضغوطات الأسواق ان تحقيق الميزة التنافسية ا
والتغيرات السريعة يتطمب تبني تقنيات تتماشى مع التحديات التي تواجه الوحدات 
الاقتصادية في بيئة المنافسة ومن بين تمك التقنيات التي يمكن أن تحقق وتدعم الميزة 

 التنافسية هي تقنية سمسمة القيمة الخضراء.
 .مسمة القيمة الخضراء ، أبعاد الميزة التنافسية الكممات الدالة: س

Abstract  

The current research aims to apply one of the contemporary 

strategic cost management techniques represented by the green 

value chain to achieve the dimensions of competitive advantage 

and what this entails in reducing the negative impact on the 

environment of manufacturing processes and use of products and 

adopting recycling and disposal to reduce waste rates and taking 

into account the controls and laws of environmental protection and 

preserving human health in the present and future . 

To achieve the research objective, the deductive approach was 

adopted in the theoretical aspect by relying on books, university 

theses, Arab and foreign university theses, articles, research and 

periodicals related to the research topic. As for the practical aspect, 

the descriptive analytical approach was adopted to analyze and 

describe the data obtained from official sources represented by 
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financial reports, records, documents and production reports, and 

adopting the experimental approach through field coexistence of 

the battery factory . 

 The research reached a set of conclusions, perhaps the most 

prominent of which is: achieving a competitive advantage that 

ensures survival and growth in light of market pressures and rapid 

changes requires adopting technologies that are in line with the 

challenges facing economic units in a competitive environment. 

Among those technologies that can achieve and support a 

competitive advantage is the green valu
e
 chain technology. 

 المقدمة:
نظراً لمتطورات المتسارعة التي تواجهها الوحدات الاقتصادية وفي كافة المجالات 
الصناعية والخدمية في الأسواق التنافسية والتطورات في تقنيات الإنتاج، فضلًا عن 
ازدياد حدة المنافسة الناجمة عن عولمة الاسواق والنمو والتقدم في المجالات 

جعل الوحدات الاقتصادية الصناعية تتجه نحو اختيار  التكنولوجية، الأمر الذي
ديناميكية عالية في مجالات الإنتاج والتسويق، لذلك أصبح تركيز تمك الوحدات ينصب 
عمى تقنيات الإنتاج المعاصرة التي تعزز إمكانية تمبية رغبات وتوقعات الزبائن بأعمى 

سمة القيمة الخضراء التي جودة وكفاءة ممكنة لذلك يعمل هذا البحث عمى توظيف سم
تساهم في مساعدة الوحدة الاقتصادية في تصنيع منتجات صديقة لمبيئة من خلال 
توجيه الأنشطة الرئيسة اللازمة لتصنيع المنتج نحو المتطمبات والضوابط والمعايير 
ن البيئية وتحقيق الإستغلال الأمثل لمطاقة والموارد الطبيعية والمواد الأولية والانتقال م

الإنتاج التقميدي الى الانتاج الخالي من الهدر من خلال أنشطتها المتمثمة ب ) البحث 
والتطوير الأخضر، التصميم الأخضر، التصنيع الأخضر التسويق الأخضر التوزيع 
ضافة قيمة  الأخضر الخدمات الخضراء ( وذلك لتعزيز قيمة الوحدة الاقتصادية وا 

ية لموحدة، ومما تقدم فأن المشكمة التي يتعرض لها لمزبون وبما يحقق الميزة التنافس
البحث هي عدم اعتماد الوحدات الاقتصادية العراقية عمى تقنيات معاصرة تعزز من 
موقعها التنافسي وتمبي تطمعات الزبائن وقد تم تقسيم البحث إلى اربعة مباحث تضمن 
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انب النظري لسمسمة المبحث الأول منهجية البحث، في حين تناول المبحث الثاني الج
القيمة الخضراء والميزة التنافسية، وعرض المبحث الثالث الجانب العممي، وأخيراً عرض 

 المبحث الرابع الاستنتاجات والتوصيات.
 المبحث الأول: منهجية البحث -١
 مشكمة البحث  -١.١

 في ضل الديناميكية المتسارعة في الأسواق العالمية تواجه الوحدات الاقتصادية عدة
مشاكل لعل من أبرزها عدم الأخذ بعين الاعتبار اهمية توظيف التقنيات الكمفوية 
المعاصرة مثل سمسمة القيمة الخضراء في ضل التنمية المستدامة وفق أبعادها المختمفة 

 حول التساؤل الآتي: ومما ذكر فإن مشكمة البحث تدور
من  وتحديداً سمسمة القيمة الخضراءهل يعزز توظيف تقنيات إدارة الكمفة الاستراتيجية 

 تمبية المتطمبات المعاصرة في الأسواق وتحقيق أبعاد الميزة التنافسية ؟
 أهمية البحث  -١.0

 تتمثل اهمية البحث في:
المساهمة في إيجاد الحمول لمنهوض بواقع الوحدات الاقتصادية العراقية وتقميل نسب  .1

 ضرراً عمى البيئة.الهدر والتموث بإتباع اساليب تصنيع أقل 
مساعدة الوحدات الاقتصادية العراقية في تعزيز المزايا التنافسية التي تضمن لها  .2

  .البقاء والاستمرار
توفير منتجات بكمف وجودة مقبولة وصديقة لمبيئة تسهم في تقميل مستويات التموث  .3

 .الاستخدام الأنسب لمطاقة والموارد والأيدي العاممة من خلال
 البحث  أهداف -١.1

 يسعى البحث إلى تحقيق جممة من الأهداف من ضمنها  :
عرض إطار نظري مفاهيمي لبعض تقنيات إدارة التكمفة المعاصرة متمثلًا بـ سمسمة  .1

 القيمة الخضراء.
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إيضاح امكانية الحصول عمى منتج صديق لمبيئة بأقل كمفة ممكنة وبمستوى مقبول  .2
 القيمة الخضراء .توظيف أنشطة سمسمة  من الجودة من خلال

 ميزة تنافسية . دعم قدرات الوحدات الاقتصادية عمى مواكبة التطورات وخمق .3
 تقميل نسب الهدر والتموث وزيادة الكفاءة الإنتاجية . .4

 فرضية البحث -١.2
 يعتمد البحث فرضية رئيسي مفادها :

عنصر يمكن الوصول إلى منتج صديق لمبيئة بكمفة وجودة مقبولة مع التركيز عمى 
وبما  الوقت والمساهمة في تقميل نسب التموث من خلال توظيف سمسمة القيمة الخضراء

 ينعكس عمى تحقيق أبعاد الميزة التنافسية لموحدة الاقتصادية.
 مجتمع وعينة البحث -١.3

يتمثل مجتمع البحث بـ ) قطاع الصناعة في العراق / الشركة العامة لصناعة السيارات 
 والمعدات( .

 وتتمثل عينة البحث بـ ) مصنع البطاريات معمل بابل الأول والثاني في الوزيرية(.
 مناهج البحث   -١.4

 :لتحقيق أهداف البحث تم الاعتماد عمى المناهج التالية 
 المنهج الاستنباطي: لعرض الإطار النضري لمبحث. .1
ها في المنهج التحميمي الوصفي: لتحميل ووصف البيانات التي تم الحصول عمي .2

 الجانب العممي.
 المبحث الثاني: المرتكزات المعرفية لسمسمة القيمة الخضراء والميزة التنافسية -0

 سمسمة القيمة الخضراء  -0.١
مع تزايد الضغوط عمى الوحدات الاقتصادية جراء تغير المناخ واستنفاذ الموارد 

لتقميل نسب الكربون الطبيعية، وزيادة عدد السكان، والموائح الحكومية الأكثر تشدداً 
والنفايات الخطرة، اتجهت الوحدات الاقتصادية إلى دمج استراتيجيات بسيطة وخضراء 
إما بشكل متزامن أو متتابع لتحقيق التميز التشغيمي وتعزيز الأداء البيئي لتظل قادرة 
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 و من (,  Choudhary et.all, 2019 ,353 )  واق العالميةـــــــــــــــعمى المنافسة في الأس
 الحــــــــــــــــــــــاق  الضروري الاعتراف بأن أنشطة الأعمال في سمسمة القيمة لديها القدرة عمى

 (:Mishra & Shama, 80,2014تأثيرات بيئية سمبية لعل من أبرزها )
 تموث الهواء والماء والتربة بمواد كيميائية سامة للإنسان والحيوان والنبات . .1
 الطبيعية . استنزاف الموارد .2
 انبعاثات غازات تعد من مسببات الاحتباس الحراري الذي يساهم في تغير المناخ. .3

في المقابل الآثار السمبية عمى البيئة لها آثار سمبية عمى سبل العيش والوحدات 
لذلك أجبرت الأهمية المتزايدة للإدارة   (Hakermulder، 2016,6والاقتصاد ككل )

موقفها في القضايا البيئية وأجبرت المدراء عمى  ادية عمى تحديدالبيئية الوحدات الاقتص
، وبالتالي، فإن تخضير  (Olson, 2013, 5)إعادة تقييم أنشطة سمسمة القيمة وتنفيذها

سمسمة القيمة يصبح اعتبارا هاما لدخول بيئة المنافسة وخمق ميزة تنافسية مستدامة 
( ويمكن تعريف سمسمة القيمة  Tan Zailani ,2009, 239لمعديد من الصناعات ) 

 الخضراء عمى إنها:

 ( تعاريف سمسمة القيمة الخضراء1جدول )
 التعريف  المصدر  ت
3 ( Huang and 

Cheng,2012,112) 
تشـــــير سمســـــمة القيمـــــة الخضـــــراء إلـــــى دورة حيـــــاة المنـــــتج بـــــدءاً مـــــن 
المصــــــــــدر الأولــــــــــي ، مــــــــــن خــــــــــلال البحــــــــــث والتطــــــــــوير والإنتــــــــــاج 

وصــــــــــولا إلــــــــــى إعــــــــــادة التــــــــــدوير النهــــــــــائي لمنفايــــــــــات  الأخضــــــــــر ،
ـــــي  ـــــة ف ـــــة البيئي ـــــذ الرقاب ـــــتم تنفي ـــــتج ، وي ـــــتخمص النهـــــائي مـــــن المن وال
كـــــل مرحمـــــة مـــــن مراحـــــل العمميـــــة لتقميـــــل هـــــدر المـــــوارد والحـــــد مـــــن 
ن المنتجـــــات الناتجـــــة الصـــــديقة لمبيئـــــة  النفقـــــات غيـــــر الضـــــرورية، وا 

ــــك قيمــــة ســــوقية فريــــدة مكتســــبة مــــن تفضــــيلات الز  بــــائن لمســــمع تمتم
 الخضراء.

2 (Yong et.all, 
2012,354) 

تعديل سمسمة القيمة من خلال التركيز عمى جميع أنشطة سمسمة 
القيمة ذات الخصائص البيئية، حيث ستكون أنشطة العمميات 
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خضراء وسيتم تنفيذ جميع الأنشطة بطريقة تقمل من النفايات 
 مستدامة بيئياً.وتساعد عمى توفير الطاقة وتحقق وحدات اقتصادية 

 
1 (Aykan, 2013,1)  تعبر سمسمة القيمة الخضراء عن القيمة المضافة التي تم إنشاؤها

لتكوين ميزة تنافسية عبر مراحل مختمفة بدءًا من تصميم المنتجات 
وصولًا إلى خدمات ما بعد البيع، جنبًا إلى جنب مع الأهمية 

بأكممها عمى التأثيرات الاستراتيجية لخمق القيمة، تركز الأنشطة 
 البيئية ومنعها أو تقميمها إلى الحد الأدنى.

٤ (Couto et at., 

2016,2) 
هي سمسمة من الأنشطة الصديقة لمبيئة والتي تهدف إلى حماية 
البيئة والتحسين من جودة العمميات الداخمية وتطبيق استراتيجيات 

قيمة لمزبون  عديمة الكاربون لإنتاج المنتجات الخضراء التي تضيف
 وتسهم في تحقيق الميزة التنافسية.

)عبد الكريم  5
  ٨١٠٢والسامرائي،

،٨٢) 

هي مجموعة من الانشطة التي تسعى الى حماية البيئة الى جانب 
تحسين العمميات وتطبيق الاستراتيجية الأمنة لإنتاج منتجات 
خضراء تساهم بتعزيز قيمة تمك لممنتجات وتحقق ميزة تنافسية 

 مستدامة وتتضمن تقميل الاثر البيئي لكل انشطتها.
 إعداد الباحثان بالإعتماد عمى المصادر المذكورة إزاء كل تعريف  المصدر:

وبالتــــــــــالي يمكــــــــــن تعريــــــــــف سمســــــــــمة القيمــــــــــة الخضــــــــــراء وفــــــــــق رأي الباحثــــــــــان عمــــــــــى 
إنهـــــــــا مجموعـــــــــة مـــــــــن الأنشـــــــــطة المترابطـــــــــة والمتكاممـــــــــة التـــــــــي تعـــــــــزز مـــــــــن قـــــــــدرات 

قيمــــــــــــــة التقميديــــــــــــــة وذلــــــــــــــك مــــــــــــــن خــــــــــــــلال تضــــــــــــــمين الأبعــــــــــــــاد أنشــــــــــــــطة سمســــــــــــــمة ال
ـــــــــــــة لتتجـــــــــــــه بأتجـــــــــــــا   الخضـــــــــــــراء ضـــــــــــــمن الأنشـــــــــــــطة الخاصـــــــــــــة بالسمســـــــــــــمة التقميدي
تكــــــــــاممي أكثــــــــــر مــــــــــن كونــــــــــه تسمســــــــــمي مــــــــــن خــــــــــلال إعــــــــــادة التــــــــــدوير والاســــــــــتخدام 
الأمثـــــــــل لممـــــــــوارد لمحفـــــــــاظ عمـــــــــى البيئـــــــــة مـــــــــع الأخـــــــــذ بنظـــــــــر الإعتبـــــــــار المتطمبـــــــــات 

 .في تحقيق الاستدامة القانونية والتنافسية المساهمة
 انشطة سمسمة القيمة الخضراء  -0.0
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ـــــــــد أنشـــــــــطة سمســـــــــمة القيمـــــــــة الخضـــــــــراء والجـــــــــدول) ـــــــــي تحدي ـــــــــاحثون ف ـــــــــف الب ( 2أختم
 يوضح عدة آراء لبعض الكتاب والباحثين حول أنشطة سمسمة القيمة:

 ( آراء الكُتاب والباحثين حول تحديد أنشطة سمسمة القيمة2جدول )
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 : إعداد الباحثان بالإعتماد عمى المصادر المذكورة أعلا  المصدر
 ومما تقدم يمكن تقسيم انشطة سمسمة القيمة كما يمي:

 نشاط البحث والتطوير الأخضر  -0.0.١
تساهم عمميات البحث والتطوير في مساعدة المهندسين في تصميم المنتجات والتقنيات 
الخضراء من خلال تطوير واختبار المنتجات طوال دورة حياتها وهي خطوة رئيسية في 
تشجيع التحول إلى اقتصاد أخضر مع انخفاض التموث والاستهلاك الأمثل من الموارد 

(Majeed el al, 2020,1344ويم ،) كن تعريف انشطة البحث والتطوير عمى أنها
تقنيات تسعى لتطوير المنتجات والعمميات لمحفاظ عمى الموارد الطبيعية وتقميل نسب 
التموث البيئي وتسمى أحياناً بالتقنيات النظيفة أو التكنولوجيا البيئية وتتكون هذ  

في أغمب الأحيان عمى التقنيات من مجموعة من الوسائل والمواد الصديقة لمبيئة وتعتمد 
 & Bhowmik,(2014,4مصادر الطاقة الطبيعية مثل طاقة الرياح والطاقة الشمسية 

Dahekar). 
 نشاط التصميم الأخضر  -0.0.0
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يبدأ التصميم الأخضر بإجراء تقييم دورة حياة المنتج وأخذ التأثير البيئي في الاعتبار 
طوال العممية بأكممها بدءا من اختيار المواد مروراً بعمميات التصنيع والتعبئة والنقل 
واستخدام المنتج وحتى التخمص من النقابات إذ يركز التصميم الأخضر عمى البحث 

 Huang )& (2012,114,Chengضراء وتطويرها وتصميمها عن دورات الحياة الخ
ويعرف التصميم الأخضر بأنه القيام بالتخطيط الهندسي والتخطيط التفصيمي لمعمميات 
 والمنتجات، ويختص هذا النشاط بعمميات التخطيط التفصيمي والمادي والمفاهيمي

-AL 2022,66)لمنتجات وعمميات الوحدة الاقتصادية مع مراعاة الجوانب البيئية 

Zubaidi .) 
 الموجستيات الواردة الخضراء  -1.0.0

هي الأنشطة التي من خلالها تتمقى الوحدة الاقتصادية وتخزن وتقدم المدخلات 
 Yong (2012,355العمميات الإنتاج والتي تتكون من بعض العناصر الصديقة لمبيئة 

et.all, وتعتمد الموجستيات الواردة الخضراء عمى تكامل وظائف الموردين بالشراء ،)
الأخضر لممواد الخام، إذ يمكن دمج هذا الشراء الأخضر مع التصميم الأخضر ويؤدي 
إلى منتجات صديقة لمبيئة واستبدال المواد الخام المشكوك فيها بيئياً 

(CHOUDHARY & SETH, 2011,4987.) 
 التصنيع الأخضر  -2.0.0

يستخدم نموذج التصنيع الأخضر تقنيات تعتمد عمى الطاقة الخضراء والتصميم 
الأخضر والعممية الخضراء لتحقيق أهداف التصنيع السميم بيئياً ، إذ يزيد التصنيع 

( كما Handa et.all ,2019 ,1الأخضر من كفاءة إستخدام الموارد ويقمل من الهدر )
عمى قضايا أساسية مثل الامتثال لمقوانين والموائح البيئية ، والحفاظ عمى الموارد  يركز

دارة النفايات، وبالتالي، فإن تطبيق  الطبيعية والسيطرة أو منع استخدام المواد السامة وا 
التصنيع الأخضر يساعد الوحدات الاقتصادية عمى إدراك مسؤوليتها عن حماية البيئة 

بالقوانين البيئية وتدعمها  إعادة تصميم أنظمة التشغيل بحيث تمتزمالطبيعية من خلال 
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عادة الاستخدام  عادة التدوير وا  ويتضمن التصنيع الأخضر أيضاً : إعادة التصميم، وا 
عادة التصنيع، والتقميل والاسترداد )  (Frimpong et.al, 2020, 1419،وا 

 التسويق الأخضر  -3.0.0
رية والإنتاج المتزايد باستمرار يموثان البيئة الطبيعية، من المعروف أن الأنشطة التجا

وبما إن الاحتياجات البشرية غير محدودة مقارنةً بالموارد المتاحة، وبالتالي من المحتم 
أن يحتاج المسوقون إلى استخدام الموارد المحدودة بكفاءة وفاعمية بحيث يمكن تحقيق 

ديد من الموار ، بدأت رحمة التسويق الأخضر الأهداف الفردية والتنظيمية دون إفساد الع
( AMAفي أواخر الثمانينيات وأوائل التسعينيات إذ ذكرت جمعية التسويق الأمريكية )

أن "تسويق المنتجات التي يفترض أنها آمنة وصديقة لمبيئة يسمى  1975في عام 
التسويق الأخضر" بشكل عام لا يوجد تعريف عالمي لمتسويق الأخضر ) التسويق 
البيئي ، والتسويق الاجتماعي، والتسويق المستدام( ولكن الوعي البيئي هو عنصر شائع 

لاقتصادية بترويج وتصميم وتوزيع وتسعير في هذ  التعريفات حيث تمتزم الوحدات ا
 (( Nekmahmud &Farkas,2020, 1-4المنتجات التي لا تؤثر سمباً عمى البيئة 

 الموجستيات الصادرة الخضراء  -4.0.0
تشـــــــير الموجســـــــتيات الصـــــــادرة الخضـــــــراء إلـــــــى تقميـــــــل التـــــــأثيرات البيئيـــــــة فـــــــي أنشـــــــطة 

المنتجــــــات وتوجيــــــه المركبــــــات  التوزيــــــع المــــــادي مثــــــل التعامــــــل مــــــع الطمبــــــات وتوزيــــــع
دارة العائــــــدات حيــــــث إن الفــــــرق الأساســــــي بــــــين الموجســــــتيات الــــــواردة والصــــــادرة هــــــو  وا 
ـــــــم  ـــــــث ت أن الأنشـــــــطة الموجســـــــتية الصـــــــادرة تتعامـــــــل مـــــــع الســـــــمع التامـــــــة الصـــــــنع، حي
تصــــــميمها لمتعامــــــل مــــــع الطمبــــــات وتقــــــديم قيمــــــة المنتجــــــات لمزبــــــائن النهــــــائيين أيضــــــا، 

درة الخــــــــــدمات الموجســــــــــتية العكســــــــــية وخــــــــــدمات القيمــــــــــة تشــــــــــمل الموجســــــــــتيات الصــــــــــا
 (Tran,2021,26المضافة، والتي تعمل مع عوائد الزبائن، وخدمات الصيانة )

 الخدمات الخضراء  -5.0.0
ــــر مســــؤولية تجــــا  البيئــــة  إن الاهتمــــام المتزايــــد بالبيئــــة جعــــل الوحــــدات الاقتصــــادية اكث

ه لخمــــق ميــــزة تنافســــية مــــن خــــلال وقــــد اســــتثمرت العديــــد مــــن تمــــك الوحــــدات هــــذا التوجــــ
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الحفــــــــاظ عمــــــــى البيئــــــــة عبــــــــر تقــــــــديم المنتجــــــــات الخضــــــــراء ومــــــــن هنــــــــا بــــــــرز مفهــــــــوم 
(  الخــــــدمات الخضـــــــراء عمـــــــى Cocoa & Ganz)الخــــــدمات الخضـــــــراء، وقــــــد عـــــــرف 

انهــــا جميــــع الانشــــطة التــــي يقــــوم بهــــا المنــــتج لتمكــــين الزبــــون مــــن تحقيــــق أكبــــر افــــادة 
عمـــــى البيئـــــة وتقميـــــل مـــــن النفايـــــات واســـــتهلاك مـــــن المنتجـــــات والخـــــدمات مـــــع الحفـــــاظ 

 (58،2،21الطاقة )الغريباوي،
 إعادة التدوير  -6.0.0

تتم إعادة التدوير لاستعادة المحتوى المادي لممنتجات المستعممة وغير الوظيفية . وهي 
مدفوعة بشكل أساسي بالعوامل الاقتصادية والتنظيمية. ويشير إلى أن وحدات التصنيع 

لبيئة تطور طرقاً لتصنيع منتجات جديدة من التصميم النظري إلى التسميم الواعية با
النهائي وفي النهاية إلى التخمص النهائي بحيث يتم استيفاء المعايير والمتطمبات البيئية. 
من ناحية أخرى . يهدف استرداد المنتج إلى تقميل كمية النفايات المرسمة إلى مكبات 

لمواد والأجزاء من المنتجات القديمة أو من خلال إعادة النفايات عن طريق استعادة ا
التدوير وهناك حاجة إلى تقنيات صديقة لمبيئة. لتحقيق ذلك، هناك حاجة إلى جهود 

 (Azeez &AL-tayar ,2021 ,326المنظمة لتطوير ونشر تقنيات صديقة لمبيئة. )
 دور سمسمة القيمة الخضراء في تحقيق الميزة التنافسية  -1.0

لتحقيق ميزة تنافسية يتطمب ذلك نهجا منظما لفحص جميع جوانب الوحدة الاقتصادية، 
باستخدام تقنية سمسمة القيمة الخضراء يعتقد  بورتر أن تحديد نقاط القوة والضعف في 

تتشكل المزايا التنافسية في الواقع إذ  ككل. وحدةمستحيل إذا تم النظر إلى الالوحدة أمر 
يمكن أن ،نتاج وتسويق ودعم العمميات المتعددة الأطراف داخمها في أنشطة تصميم وا  

نشاء الأساس لمتمييز بين المنتجات  يساعد كل نشاط من الأنشطة في تقميل التكاليف وا 
تحديد المرحمة التي تكون فيها  لنتمكن منوالخدمات بتحميل العممية خطوة بخطوة، 

لمزايا التنافسية التفاضمية تخمق ا (CEPTUREANU, 2016,112) تنافسية لوحدةا
المكتسبة من الميزات الصديقة لمبيئة لممنتجات شعوراً بجودة أعمى وموثوقية أعمى ودعم 

وقيمة مضافة أعمى لعروض المنتجات التي يمكن أن تعزز أداء المنتج.  زبائنأفضل لم
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المدى نمو أكبر عمى و  زبونيمكن أن تؤدي مزايا التمايز هذ  أيضاً إلى تحسين رضا ال
الطويل، وتحسين البيئة وتحسين الأعمال المستدامة، وبالتالي تعزيز الأداء 
الاستراتيجي. علاوة عمى ذلك، يمكن لممزايا التنافسية التفاضمية التي تركز عمى 

مميات التصميم تؤدي إلى تحسينات في ع المنتجات المبتكرة والصديقة لمبيئة أن
 وبالتالي، فضلا عن أنظمة التشغيل التي تعد مؤشرات رئيسية لأداء الإنتاج والإنتاج

من خلال ارتفاع معدل الشراء المتكرر والمزيد وحدة الاقتصادية تعزيز الأداء المالي لم
البيئية نتيجة هتمامات ذوي الازبائن من المبيعات المحتممة من شرائح جديدة من ال

 (&Binh Doة مكتسبة من اعتماد استراتيجيات بيئية استباقيال يزةلممزايا التنافسية المتم

Nguyen, 2020,5)   نتج الميزة التنافسية إما من تنفيذ إستراتيجية خمق تيمكن أن
أو محتمل أو من  حاليالقيمة التي لا يتم تنفيذها في نفس الوقت من قبل أي منافس 

ة  ويقال إن الاستدامة قد تحققت المنافسين لنفس الإستراتيجيعمى  خلال التنفيذ المتفوق
. في سياق سمسمة فسبواسطة سموك المنا او التراجع التأكلالتنافسية  عندما تقاوم الميزة

بالتالي عمى تحسين صورتها العامة ومكانتها في  وحداتالقيمة الخضراء ، ستعمل ال
في كثير من  البيئية لقيادةإذ تعمل االسوق وفي نفس الوقت تعزيز مبيعاتها وأرباحها. 

لموحدة الاقتصادية ، ويمكن قياس فاعمية سمسمة القيمة  م مزايا تنافسيةيتقد عمىالأحيان 
الخضراء من حيث إعادة تدوير النفايات ، وانخفاض مستوى انبعاثات غازات الاحتباس 
الحراري والابتكار البيئي، لأن سمسمة القيمة الخضراء يمكن أن تؤدي إلى إنخفاض 

اليف المواد المشتراة ، والطاقة المستهمكة والنفايات المتولدة ، بما يؤثر كبير في تك
وينعكس ذلك عمى تحسين   إيجاباً عمى الأداء المالي لموحدة وتحسين صافي المبيعات

صورة الوحدة والوعي العام حيث سيكون لدى الزبائن وأصحاب المصمحة ثقة أكبر في 
 ،(Tan & Zailani, 2009) الإدارة والطريقة التي تدير بها الوحدة أعمالها .

 تطبيق انشطة سمسمة القيمة الخضراء لتحقيق أبعاد الميزة التنافسية المبحث الثالث: -1
المرحمة تحديد انشطة سمسمة القيمة لمعمل بابل الأول واحتساب كمفة كل  سيتم في هذ 

نشاط قبل وبعد التخفيض لاستخراج الكمفة الكمية، وفقاً للإجراءات التي قام بها المسمك 
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التكنولوجي لتحديد عدد العاممين المضيفين لمقيمة، كما سيتم استبعاد التكاليف 
ف قيمة لممنتج وتقديم المقترحات التي تساهم في الصناعية غير المباشرة التي لا تضي

 جعل الأنشطة ومن ثم المنتجات صديقة لمبيئة وقد كانت النتائج كما يمي:
 نشاط البحث والتطوير الأخضر  -1.١

 ومن أجل تفعيل دور نشاط البحث والتطوير الأخضر ولكونه الخطوة الأولى والأساس

ومن أجل تفعيل دور نشاط البحث والتطوير الأخضر ولكونه الخطوة الأولى والأساس 
 يستمزم ذلك : لتغيير توجه المصنع نحو إتجا  اخضر

وضع فريق متخصص لمقيام بمهام البحث والتطوير وتقديم المقترحات وتحميل  .1
من الموظفين  المنتجات المنافسة وقياس وتحميل الآثار البيئية وذلك من خلال الإستفادة

الأكفاء وأصحاب الخبرة في هذا المجال وأصحاب الشهادات العميا المتواجدين في هذ  
 الأقسام.

إجراء دورات تدريبية لفريق العمل في أقسام البحث والتطوير لدعم وتعزيز التوجه  .2
 الأخضر ومنح المكافآت لاصحاب الأفكار الإبداعية لمنهوض بواقع المصنع.

السوق لممقارنة بين منتج المصنع والمنتجات المشابهة لتحديد السوق إجراء دراسات  .3
 المستهدف والاسعار المنافسة ودراسة تفضيلات الزبائن ورغباتهم.

دعم نشاط التصميم الأخضر من خلال وضع خطة عمل تراعي المتطمبات البيئية  .4
 .واقتراح تطبيق التقنيات والتكنولوجيا الحديثة 

حديثة واعتماد تقنيات إدارة الكمفة المعاصرة )كسمسمة القيمة تطبيق تقنيات تصنيع  .5
 .الخضراء(

دينار  367,686 وقد بمغت حصة البطارية من تكاليف هذا النشاط قبل التخفيض
 (1كما تم ايضاحه في الملاحق في جدول رقم )

 ولتخفيض هذ  التكاليف تم اتخاذ الإجراءات التالية:
 موظف ،3موظفاً من مجموع  17لمقيمة وهو تم تحديد عدد العاممين المضيف  .1
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تم مفاتحة وزارة الكهرباء من قبل إدارة المصنع بشأن زيادة ساعات تجهيز الكهرباء  .2
وهم في صدد الموافقة عمى ذلك مما سيسهم في تخفيض تكاليف الوقود والزيوت 

 .:،5الخاصة بمولد الكهرباء بنسبة 
وبحسب رأي رئيس القسم فإن المبمغ الذي اما ما يخص النثرية والمصاريف المكتبية  .3

دينار في حين تم صرف ما يقارب  ،،،،،16يحتاجه القسم منها هو 
 .دينار،،،،248

نظراً لتقميص عدد العاممين في هذا النشاط ستنخفض تكاليف نقل الموظفين بنسبة  .4
43.: 

 والجدول الآتي يوضح تكاليف هذا النشاط بعد التخفيض:
 منها 1ط البحث والتطوير بعد التخفيض وحصة معمل بابل( تكاليف نشا3جدول )

 اسم الحساب
التكاليف الكمية لمنشاط 

 )المبالغ بالدينار(
(١) 

حصة كل معمل من 
تكاليف نشاط البحث 

والتطوير )التكاليف الكمية 
÷1()0) 

حصة البطارية الواحدة من 
تكاليف النشاط )بابل 

١()1) 
(0(÷)011111) 

 223,6 44721424 134164272 الرواتب والأجور 

مستمزمات 
 سمعية:

   

 72،,4 ،،8145 ،،24435 وقود وزيوت 

 2,666 533333 ،،،،،16 مصاريف مكتبية 

 9,553 191،667 ،،،5732 كهرباء 

مستمزمات 
 خدمية:
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 16,376 ،327526 ،982578 نقل  الموظفين 

    تكاليف ثابتة 

 2798436‎ 13,992 ،839531 اندثارات

 259,،27   المجموع 

 المصدر: إعداد الباحثان بالإعتماد عمى بيانات الشركة
 نشاط التصميم الأخضر  -0.1

يتمثل هذا النشاط بقسم التصميم وهو من الأقسام التابعة لمشعبة الفنية ومهمته الأساسية 
هي رسم مخططات البطارية وتصميم المنتجات والعمميات وهو القسم المسؤول عن 
تحويل الأفكار والخطط التي يقترحها قسم البحث والتطوير إلى مخططات لمتنفيذ ويعمل 

كما يعد من الانشطة المشتركة لممصنع والتي تقدم في هذا القسم تسعة موظفين 
، معمل النور، مسبك 2، معمل بابل 1خدماتها لجميع معامل المصنع )معمل بابل 

الرصاص( وقد بمغت حصة البطارية الواحدة من تكاليف هذا النشاط قبل التخفيض 
 (2تم ايضاحه في الملاحق في جدول رقم ) دينار كما 141,256

 شاط التصميم يتم التركيز عمى الآتي:ولتفعيل دور ن
دراسة مواصفات البطارية الحالية وبيان مواطن الضعف والقوة فيها وبيان آليات  .1

 وفقاً لما يمبي احتياجات ورغبات الزبائن. التطوير المقترحة و
الدراسة والتحميل المستمر لممنتجات المنافسة في الأسواق وبيان المزايا التي تتمتع  .2

 منتجات والتي تجعل الزبون متمسكاً بها.بها تمك ال
رسم مخططات التصنيع لممنتج الجديد مع ضرورة مراعاة آراء الفرق الهندسية في  .3

 اقسام المعمل الأخرى لتحديد امكانية تصنيع المنتج المقترح ومن ثم إمكانية التسويق.
من تقديم  مراعاة توفر الكوادر المؤهمة التي تمتمك الخبرة والكفاءة التي تمكنها .4

 خدمات الصيانة التي تعزز تمبية متطمبات الزبون.
 ولتخفيض تكاليف هذا النشاط تم اتخاذ الإجراءات التالية:
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 عامل. 9من  5تم تحديد عدد العاممين المضيف لمقيمة وفق رأي رئيس القسم وهو  .1
لوزارة : وفقاً لممقترح الذي تم تقديمه ،5تم تخفيض تكاليف الوقود والزيوت بنسبة  .2

 الكهرباء.
تم تخفيض تكاليف نقل الموظفين واندثار الأجهزة والمكاتب واندثار المباني تبعاً  .3

 :55لتخفيض عدد العاممين وبنسبة 
 وبذلك تصبح تكاليف هذا النشاط بعد التخفيض كما في الجدول التالي:

 :منها  1( تكاليف نشاط التصميم الكمية بعد التخفيض وحصة معمل بابل4جدول )
التكاليف الكمية  اسم الحساب

لمنشاط )المبالغ 
 (١بالدينار()

حصة كل معمل من تكاليف 
نشاط التصميم 

( 1÷الأخضر)التكاليف الكمية 
(0) 

حصة البطارية الواحدة من 
تكاليف النشاط 

 (1()١)بابل
(0(÷)011111) 

 65,766 ،1315336 ،8،،3946 الرواتب والأجور 
    مستمزمات سمعية:

 7،2,، ،14،41 ،42123 وزيوتوقود 
 362,، 72417 ،21725 مصاريف مكتبية

 1,631 3262،7 ،97862 كهرباء 
    مستمزمات خدمية 

 1348233‎ 6,741 ،،4،447 نقل الموظفين 
    تكاليف ثابتة:

 ‎   769،83                                                                                      3,845 ،23،725 اندثارات
 47،,79   المجموع 

 المصدر: إعداد الباحثان بالإعتماد عمى بيانات الشركة
 الموجستيات الواردة الخضراء  -1.1

يعد هذا النشاط المصدر الأساس لموارد عممية التصنيع وسبب في نجاح مساعيها نحو 
جودة، اذ يعد حمقة الوصل بين تقديم منتج صديق لمبيئة بأنسب كمفة ممكنة وأفضل 

توفير المواد الأولية التي تحقق تمك المتطمبات والمصنع وتقديم المنتج لمزبون، ويتطمب 
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هذا النشاط موظفين يتمتعون بالخبرة والاطلاع عمى أسعار السوق وانواع المواد المتوفرة 
النشاط قسم وجودتها لتوفير أفضل مادة أولية بأنسب كمفة ممكنة، ويؤدي مهام هذا 

التجارية الذي يحدد مواصفات المواد والمستمزمات التي تحتاجها عممية التصنيع ويقوم 
موظفاً  15ضع خطط الشراء وتحديد المجهزين والتعامل معهم، ويعمل في هذا القسم بو 

دينار كما تم 351,472وقد بمغت حصة البطارية الواحدة من تكاليف هذا النشاط 
 (3ي جدول رقم )ايضاحه في الملاحق ف

 ولتخفيض تكاليف هذا النشاط يتم اتخاذ الإجراءات التالية:
 15من  ،1تم تحديد عدد العاممين المضيف لمقيمة وفق رأي رئيس القسم وهو  .1

 عامل.
: وفقاً لممقترح الذي تم تقديمه لوزارة ،5تم تخفيض تكاليف الوقود والزيوت بنسبة  .2

 الكهرباء.
الموظفين واندثار الأجهزة والمكاتب واندثار المباني تبعاً تم تخفيض تكاليف نقل  .3

 :34لتخفيض عدد العاممين وبنسبة 
تكاليف الموجستيات الواردة الخضراء الكمية بعد التخفيض وحصة معمل  (3جدول)

  ١بابل

التكاليف الكمية  اسم الحساب
لمنشاط )المبالغ 

 (١بالدينار()

حصة معمل بابل 
 (0)0وبابل١
(١÷0) 

البطارية الواحدة من حصة 
( ١تكاليف النشاط )بابل

(1()0(÷)011111) 
 197,3 ،8،،3946 ،7892،16 الرواتب والأجور

    مستمزمات سمعية :

 2,862 572437,5 1144875 وقود وزيوت

 5684،8,5‎                                                                                                                                        2,842 1136817 مصاريف مكتبية

 61،,7 1412362 2824724 كهرباء
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 بالإعتماد عمى بيانات الشركةإعداد الباحثان  المصدر:
 نشاط التصنيع الأخضر  -2.1

ويعد النشاط الأساس لممصنع والذي يتحمل نسبة التكاليف الأعمى من بين جميع 
الأنشطة، ويعتمد عمى المقترحات والنتائج التي تم التوصل إليها في نشاط التصميم 

لمصنع وقابمية المنتج من حيث تحديد إمكانيات وموارد ا الأخضر وبعد تصميم المنتج
لمتصنيع بناءً عمى تبادل المعمومات والعمل المشترك بين مهندسي التصميم 
والموجستيات الواردة والمجهزين ومهندسي التصنيع لرسم مسار عممية التصنيع لتقميل 

وصديقة  نسب التمف وتحديد أنسب الطرق لتحقيق منتجات بجودة عالية وكمفة مقبولة
مكانية إعادة تدويرها وتمبيتها لمتطمبات الزبائن.لمبيئة من ناحية   تصنيعها وا 

نتاج منتج أقل ضرراً عمى  يتمتع معمل بابل الأول بتوفر الإمكانات لتحقيق التمايز وا 
البيئة نظراً لتجهيز المصنع بأجهزة ومكائن حديثة من منشأ إيطالي من ضمنها أجهزة 

محام والتجميع التي تعمل ذاتياً واعتماد مواد ترسيب المواد الكيميائية المتبخرة ومكائن ال
أساسية من اعادة تدوير البطاريات المستهمكة هذ  الميزات يمكن استغلالها لدعم نشاط 
التصنيع وجعمه أقل تأثيراً عمى البيئة مما يساهم في تخفيض تكاليف التصنيع بالمجمل 

ة في السوق من خلال كسب ويعزز من الموقع التنافسي لممنتج مقارنة بالبدائل المتاح
رضا الزبائن، كما وتم ملاحظة مجموعة من المشاكل أو الاخفاقات التي يعاني منها 
هذا النشاط في المصنع منها ضعف الإنتاج الفعمي مقارنة بالطاقة التصميمية والمتاحة 

ى : أما نسبة الانتاج الفعمي ال24إذ بمغت نسبة الإنتاج الفعمي إلى الطاقة التصميمية 
 :.،3الطاقة المتاحة فقد بمغت 

    مستمزمات خدمية:
 297,،2 ،4،5942 ،811884 نقل الموظفين
    تكاليف ثابتة:

 5,443 1،88748 2177496 اندثارات

 235,8،5   المجموع
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ـــى المعمـــل اذ يـــتم دفـــع أجـــوار  ومـــن ناحيـــة أخـــرى يشـــكل عـــدد العـــاممين عبئـــاً كبيـــراً عم
العمـــــال غيـــــر المضـــــيفين لمقيمـــــة والتـــــي تحمـــــل عمـــــى تكـــــاليف الإنتـــــاج الكميـــــة وبالتـــــالي 
ـــــرة بيـــــان عـــــدد العـــــاممين فـــــي  ـــــد مـــــن كمفـــــة الوحـــــدة المنتجـــــة، وســـــيتم فـــــي هـــــذ  الفق تزي

صــــــــنيع وفقــــــــاً لممعايشــــــــة الميدانيــــــــة ومــــــــا تــــــــم اقتراحــــــــه مــــــــن قبــــــــل المســــــــمك نشــــــــاط الت
( يبـــــــين الواقـــــــع الفعمـــــــي لعـــــــدد العـــــــاممين لنشـــــــاط التصــــــــنيع 6التكنولـــــــوجي والجـــــــدول )

 وكما يمي: 1لمعمل بابل
 ( عدد العاممين بحسب مراحل انتاج  البطارية عديمة الإدامة القياسية6جدول)

 المراكز الإنتاجية ت
عدد العاممين 

 الفعمي
 24 إنتاج الأوكسايد .١
 28 صنع المشبكات .0
 35 صنع العجينة والمبخ .1
 23 التجفيف .2
 27 التجميع .3
 26 الشحن .4
 25 التشطيب النهائي .5

 188  المجموع
دينار/ساعة  4621 ووفقاً لما تم احتسابه فإن معدل أجر العامل لمساعة الواحدة هو

 كما يمي: ،6العامل في الدقيقة الواحدة نقوم بتقسيم المبمغ عمى ولاستخراج معدل أجر 
 ،6÷ معدل اجر العامل لمدقيقة = معدل اجر العامل لمساعة 

 دينار  77=،6÷ 4621
 وكمفة كل نشاط منها أنشطة مرحمة التصنيع( 7جدول )

 الوقت المستغرق (١) عدد العاممين الأنشطة
 (0بالدقيقة )

كمفة النشاط بالدينار 
(١(×)0×)55 
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    إنتاج الأوكسيد 
 231 1,5 2 تكعيب الرصاص
 462 3 2 طحن الرصاص
 3،8 2 2 فحص الأوكسايد
    صنع المشبكات

 192,5 5,، 5 صنع شريط الرصاص
 154 1 2 فحص الشريط

 77 5,، 2 التثقيب
 154 1 2 فحص المشبكات
    صنع الألواح 
 346,5 75,، 6 صنع العجينة

 231 1 3 المبخ
 77 1 1 فحص العجينة

 154 1 2 فحص الالواح الرطبة
    التجفيف

 231 3 1 التعبئة والنقل الى الافران
 ،154 ،1 2 تجفيف الالواح

 154 2 1 فحص الالواح الجافة
    التجميع

 577,5 1,5 5 التغميف بالعازل الظرفي
لحام و  فحص الجهد العالي 

 الأقطاب والموصلات
3 1,5 346,5 

الختم الحراري لمغطاء الأول 
 فحص تسرب الهواءو 

6 1 462 

الفحص البصري بواسطة 
 السيطرة النوعية

2 ،,5 77 

 154 1 2 النقل الى قسم الشحن
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    الشحن
 38,5 5,، 1 الملء الاولي لممحمول
 38,5 5,، 1 فحص مستوى المحمول

 924 3 4 الشحن
 38,5 5,، 1 الملء الثاني لممحمول

 77 5,، 2 غسل البطارية من الحامض
 

    التشطيب النهائي 
لجهد العالي، التسرب، ا الاختبار

 التنظيف والتشحيم
2 1,25 231 

 38,5 5,، 1 كبس الغطاء الثاني
 77 5,، 2 التغميف
 7392  63 المجموع

ق ــــــــــــــريـــــــــــــفــــــالوالاستفسار من المعايشة الميدانية  ة بالإعتماد عمىإعداد الباحث المصدر:
 1معمل بابلالهندسي في 

 125عامل اي وجود  66ووفقاً لمجدول اعلا  فإن عدد العاممين المضيف لمقيمة هو 
وستنخفض حصة البطارية الواحدة من أجور التشغيل من  عامل فائض عن الحاجة،

 دينار. 7392دينار إلى  11552,5
الواحدة من التكاليف الصناعية غير المباشرة لهذا النشاط فقد بمغت اما حصة البطارية 

 (4دينارا كما تم ايضاحه في الملاحق في جدول رقم ) 8344,16
وستنخفض التكاليف الصناعية غير المباشرة بعد تقميص عدد العاممين وزيادة ساعات 

 :تجهيز الكهرباء واستبعاد التكاليف التي لا تضيف قيمة وكما يمي
 1( التكاليف الصناعية غير المباشرة لنشاط التصنيع لمعمل بابل8جدول )
التكاليف الكمية لمنشاط  اسم الحساب 

 )المبالغ بالدينار(
(١) 

حصة البطارية الواحدة من 
 (0()١تكاليف النشاط ) بابل 

(١(÷)011111) 
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   مستمزمات سمعية
 7,61 ،،   ،1522 وقود وزيوت 

 8,8 ،،،،176 مصاريف مكتبية 
 164,1 ،،،،3282 كهرباء

   مستمزمات خدمية
 6،,414 82812،64 نقل  الموظفين 

   تكاليف ثابتة 
 2,951 ،59،22 اندثار اثاث وأجهزة مكاتب

 7164,5 ،،،،،14329 اندثار آلات 
 73,77 ،،،14754 اندثار عدد وقوالب

 7853,791  المجموع 
 بالإعتماد عمى بيانات الشركةإعداد الباحثة  المصدر:

 التسويق والتوزيع الأخضر  -3.1
يشمل هذا النشاط والذي يعد من الأنشطة الرئيسية لممصنع كل من وحدة المناقصات 
ومتابعة تنفيذ العقود ووحدة الإنتاج التام والمعارض  وتتولى هذ  الوحدات مهمة الترويج 

بيعها لمدوائر الحكومية أو طرحها في  لمبطاريات بعد عممية التعبئة والتغميف ليتم
الأسواق، ولم يتم إيلاء الإهتمام الكافي بهذا النشاط كونه أحد الركائز الأساسية لمنجاح 
حيث يتم التعريف بمزايا المنتج وتسعير  والتأكد من سهولة توفر  لمزبون من خلال دراسة 

لمنتج في حين اقتصرت السوق وتوفير وسائط نقل صديقة لمبيئة وزيادة مراكز بيع ا
منافذ التوزيع عمى ثلاث محافظات فقط )سميمانية، بابل، واسط(  بالإضافة الى 

موظفاً ويقدم  18المعرض التابع لممصنع والكائن في بغداد، ويعمل في هذا النشاط 
خدماته لكل من معمل بابل الأول والثاني وقد بمغت حصة البطارية الواحدة من تكاليف 

 (5تم ايضاحه في الملاحق في جدول رقم ) دينار كما4،7,25 النشاطهذا 
وستنخفض التكاليف الصناعية غير المباشرة بعد تقميص عدد العاممين وزيادة ساعات 

 تجهيز الكهرباء واستبعاد التكاليف التي لا تضيف قيمة وكما يمي:
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 : 1بلصة معمل باتكاليف نشاط التسويق الأخضر الكمية بعد التخفيض وح (9جدول )

 اسم الحساب

التكاليف الكمية 
لمنشاط )المبالغ 

 بالدينار(
(١) 

 ١حصة معمل بابل
(0) 
(١÷0) 

حصة البطارية الواحدة 
اط ــــــــــمن تكاليف النش

 (1()١) بابل 
(0(÷)011111) 

 355,14 71،28144 142،56288 الرواتب والأجور
    مستمزمات سمعية :

 3,155 631195 ،126239 وقود وزيوت
 712,، ،،1425 ،،،285 مصاريف مكتبية

 5,278 1،55675 ،211135 كهرباء
    مستمزمات خدمية:

 455,،3 6،91145 ،1218229 نقل الموظفين
    تكاليف ثابتة:

 4،,11 22،8116 4416232 اندثارات
 4،5,78   المجموع

 إعداد الباحثة بالإعتماد عمى بيانات الشركة المصدر:
 الخدمات الخضراء  -4.1

يشمل هذا النشاط خدمات الصيانة والإصلاح واستبدال المنتج في حال وجود خمل 
مصنعي إذ يتم استلام البطارية من الزبون ومن ثم فحصها لتحديد الإجراء اللازم ويمنح 
المعمل فترة ضمان لممنتج مدتها ستة أشهر ويعمل ضمن هذا النشاط عشرة موظفين 

دينار 245,1،3رية الواحدة من تكاليف هذا النشاط قبل التخفيض وبمغت حصة البطا
 (6كما تم ايضاحه في الملاحق في جدول رقم )

 : 1( تكاليف نشاط الخدمات الخضراء الكمية وحصة معمل بابل،1جدول )

التكاليف الكمية  اسم الحساب
لمنشاط )المبالغ 

 ١حصة معمل بابل
(0) 

الواحدة  حصة البطارية
من تكاليف النشاط 
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 بالدينار(
(١) 

 (1()١)بابل (0÷١)
(0(÷)011111) 

 78,92 15784،32 47352،96 الرواتب والأجور
    مستمزمات سمعية :

 1,864 372867,333 11186،2 وقود وزيوت
 945,، ،189,15 ،56745 مصاريف مكتبية

 3,7،1 ،،74،3 ،،148،6 كهرباء
    مستمزمات خدمية:

 12,182 2436458 73،9374 نقل الموظفين
    تكاليف ثابتة:

 2,378 ،،4756 ،،14268 اندثارات
 99,99   المجموع

 إعداد الباحثان بالإعتماد عمى بيانات الشركة المصدر:
وبذلك تنخفض تكاليف البطارية عديمة الإدامة الكمية و لكل نشاط من أنشطة سمسمة 

 :القيمة كما يمي
 ( حصة البطارية عديمة الإدامة من تكاليف الأنشطة 53جدول )

كمفة النشاط قبل  الأنشطة  ت
 التخفيض

كمفة النشاط بعد 
 التخفيض 

 617,75 1،65,921 نشاط البحث والتطوير  .١
 68,،18 323,872 نشاط التصميم  .0
 538,986 8،3,368 الموجستيات الواردة  .1
 838,،193 2353,71 نشاط التصنيع  .2
 927,5،3 867,،93 نشاط التسويق  .3
 228,55 245,1،3 نشاط الخدمات  .4

    المجموع
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وفقاً لما تم عرضه في الجانب العممي من البحث توصل الباحثان إلى أن تطبيق سمسمة 
القيمة الخضراء في الوحدات الاقتصادية العراقية سيؤدي دوراً فاعلًا في تحقيق مزايا 
تنافسية من خلال تحديد الأنشطة المضيفة لمقيمة والعمل عمى تقميص الفترات الزمنية 

التكاممية لمعمل المشترك ، وقد ساهم ذلك في تحقيق أبعاد الميزة للانجاز نتيجة الصورة 
 التنافسية كما يمي:

بعد الكمفة: توضح الجداول السابقة مقدار التخفيض المتحقق لموحدة الواحدة ولكل  .1
نوع من أنواع البطاريات، إذ شهد المصنع عند تطبيق سمسمة القيمة الخضراء تخفيضا 

الأمر الذي سينعكس إيجابا عمى الأرباح وبالتالي يعد  ممحوظا عمى مستوى التكاليف
 مؤشراً عمى تحقيق الوحدة الاقتصادية أحد ابعاد الميزة التنافسية المتمثل ببعد الكمفة.

المرونة: تم تحقيق بعد المرونة من خلال قابمية المنتج والعممية الإنتاجية عمى  .2
 وق العمل.الاستجابة لمتغيير نحو الأفضل لتحقيق التميز في س

الكفاءة: يساهم تطبيق سمسمة القيمة الخضراء في رفع كفاءة العممية الإنتاجية  .3
 والمنتج عمى حد سواء.

إن الركيزة الأساسية للإبداع في الوقت الحاضر هو مدى تحقيق رضا  الإبداع: .4
 الزبون وتمبية متطمباتهم الحالية والمستقبمية بأقل تأثير عمى البيئة 

يتحقق بعد الاستدامة من خلال جوانبه الثلاثة المتمثمة بـ الجانب الاستدامة:  .5
من الجودة( أما  الاقتصادي )عن طريق إنتاج البطارية بأنسب كمفة وبمستوى مقبول

الجانب البيئي فيتحقق من خلال تقميل المموثات الناتجة عن المنتج و العممية الإنتاجية 
 تماد إعادة التدوير لجميع أجزاء البطارية()باعتماد اجهزة ترسيب وتنقية الهواء واع

وتحقيق الجانب الاجتماعي من خلال المحافظة عمى صحة العاممين والمجتمع باعتماد 
 اساليب انتاج صديقة لمبيئة.

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات  -2
 الاستنتاجات  -2.١
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ــــــــــل سمســــــــــمة القيمــــــــــة الخضــــــــــراء نقطــــــــــة التحــــــــــول نحــــــــــو مواكبــــــــــة التطــــــــــورات  .1 تمث
ــــــــــي تــــــــــذهب باتجــــــــــا   ــــــــــة أنشــــــــــطتها الت فــــــــــي إدارة التكــــــــــاليف الاســــــــــتراتيجية وفــــــــــي كاف
تضـــــــــمين الأبعـــــــــاد الخضـــــــــراء التـــــــــي تمثـــــــــل جـــــــــوهر إهتمـــــــــام الوحـــــــــدات الاقتصـــــــــادية 

 في الوقت المعاصر.
ات ان تضــــــــــمين سمســــــــــمة القيمــــــــــة لمبعــــــــــد الأخضــــــــــر يســــــــــهم فــــــــــي جعــــــــــل الوحــــــــــد .2

ــــــــــــى الســــــــــــير بخطــــــــــــوات أوليــــــــــــة تجــــــــــــا  تبنــــــــــــي الاســــــــــــتدامة  الاقتصــــــــــــادية قــــــــــــادرة عم
ــــــــــل  ــــــــــدعم وتحقــــــــــق الاســــــــــتخدام الأمث نتــــــــــاج منتجــــــــــات خضــــــــــراء صــــــــــديقة لمبيئــــــــــة ت وا 

 لمموارد المتاحة.
ان تطبيـــــــــــــق سمســـــــــــــمة القيمـــــــــــــة الخضـــــــــــــراء فـــــــــــــي الوحـــــــــــــدة الاقتصـــــــــــــادية يعمـــــــــــــل  .3

عمـــــــــــى تقســـــــــــيم أنشـــــــــــطتها إلـــــــــــى انشـــــــــــطة رئيســـــــــــية وســـــــــــاندة ممـــــــــــا يســـــــــــهل حســـــــــــاب 
 ليف كل نشاط عمى حدة وتحديد نقاط تكا

القــــــــــــوة والضــــــــــــعف فــــــــــــي هــــــــــــذ  الانشــــــــــــطة بغــــــــــــرض تطويرهــــــــــــا وتوجيههــــــــــــا باتجــــــــــــا  
 أخضر.

 التوصيات  -0.2
ـــــــــز الوحـــــــــدات الاقتصـــــــــادية عمـــــــــى التحـــــــــول مـــــــــن التقنيـــــــــات التقميديـــــــــة إلـــــــــى  .1 تحفي

التقنيـــــــــات التـــــــــي تـــــــــدعم التوجـــــــــه الأخضـــــــــر كــــــــــ )سمســـــــــمة القيمـــــــــة الخضـــــــــراء ( ممـــــــــا 
ــــــــــــى البيئــــــــــــة مــــــــــــن خــــــــــــلال تقــــــــــــديم منتجــــــــــــات صــــــــــــديقة  يســــــــــــاهم فــــــــــــي الحفــــــــــــاظ عم

 ومحافظة عميها وبما يحقق الاستخدام الأمثل لمموارد المتاحة.
ـــــــــــة أقســـــــــــام الشـــــــــــركة  .2 ـــــــــــي كاف ـــــــــــة لمعـــــــــــاممين ف تنظـــــــــــيم ورش عمـــــــــــل ودورات تدريبي

)البحـــــــــــــث والتطـــــــــــــوير، التصـــــــــــــميم، التصـــــــــــــنيع، الموجســـــــــــــتيات الـــــــــــــواردة والصـــــــــــــادرة، 
ــــــــــــــــ ــــــــــــــــدوير( لتعــــــــــــــــريفهم بأهمي عــــــــــــــــادة الت ة التوجهــــــــــــــــات الخضــــــــــــــــراء والخــــــــــــــــدمات، وا 
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فــــــــــــي تحقيــــــــــــق بيئــــــــــــة عمــــــــــــل آمنــــــــــــة وتقميــــــــــــل نســــــــــــب التمــــــــــــوث وتقــــــــــــديم  لمصــــــــــــناعة
 منتجات متميزة .

تفعيـــــــــــل دور شـــــــــــعبة البحـــــــــــث والتطـــــــــــوير، وتـــــــــــوفير الـــــــــــدعم الكـــــــــــافي لهـــــــــــا مـــــــــــن  .3
شـــــــــــــراك المـــــــــــــوظفين بـــــــــــــدورات تدريبيـــــــــــــة  خـــــــــــــلال تخصـــــــــــــيص مبـــــــــــــالغ لأنشـــــــــــــطتها وا 

 متنوعة حول آخر التطورات وفي مجال البحث والتطوير
ــــــــق الاســــــــتفادة إعــــــــ .4 ــــــــة تحقي ــــــــي المصــــــــنع وكيفي ــــــــي عــــــــدد العــــــــاممين ف ادة النظــــــــر ف

ــــــــــي  عــــــــــادة النظــــــــــر ف ــــــــــة المتاحــــــــــة والمخططــــــــــة مــــــــــنهم، وا  ــــــــــات الانتاجي ــــــــــدير الطاق تق
ــــــــــــة عمــــــــــــى و القــــــــــــدرات المتاحــــــــــــة لممصــــــــــــنع  ــــــــــــق اســــــــــــس عمميــــــــــــة وعمميــــــــــــة مبني وف

 .والسعي إلى استغلال الطاقة العاطمة من اجل تخفيض التكاليف
 قائمة المصادر: 

 در العربية :المصا
 أولًا : القوانين والتقارير والوثائق الرسمية :

الشــــــــــــركة العامـــــــــــــة لصـــــــــــــناعة البطاريـــــــــــــات النظـــــــــــــام الـــــــــــــداخمي لمشـــــــــــــركة". الشـــــــــــــركة 
العامــــــــــة لصــــــــــناعة البطاريــــــــــات تقــــــــــارير المخــــــــــازن ، معمــــــــــل بطاريــــــــــات بابــــــــــل رقــــــــــم 

 . 2،23"سنة  1
ــــــــــب والأجــــــــــور : م عمــــــــــل الشــــــــــركة العامــــــــــة لصــــــــــناعة البطاريــــــــــات " ســــــــــجلات الروات

 بطاريات بابل
ــــــــــــــم /  ــــــــــــــات تقــــــــــــــارير  2،23" ســــــــــــــنة  1رق . الشــــــــــــــركة العامــــــــــــــة لصــــــــــــــناعة البطاري

 2،23" سنة  1شعبة التكاليف ، معمل بطاريات بابل رقم/
ـــــــــــــاج   ـــــــــــــارير تخطـــــــــــــيط المـــــــــــــواد والانت ـــــــــــــات تق الشـــــــــــــركة العامـــــــــــــة لصـــــــــــــناعة البطاري

 . 2،23 - 2،22" لسنة  1والمبيعات ، معمل بطاريات بابل رقم / 
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العاملينعدد ×الرواتب والأجور )نشاط البحث والتطوير(= معدل أجر العامل السنوي   

         =٣٠× ٧٨٩٢٠١٦ ينارد٨٣٦٨٦١٤٢١=   

٣÷ ٢٣٦٧٦٠٤٨٠من رواتب وأجور)نشاط البحث والتطوير( = ٢وبابل ١حصة معمل بابل   

 الملاحق 

 نشاط البحث والتطوير 
يــــــــــتم احتســــــــــاب الكمــــــــــف الكميــــــــــة لهــــــــــذا النشــــــــــاط ومــــــــــا يخــــــــــص معمــــــــــل بابــــــــــل الأول 

 لتخفيض التكاليف كما يمي:منها قبل الإجراءات اللازمة 
الرواتــــــــــب والأجـــــــــــور: يـــــــــــتم أولًا احتســـــــــــاب مبمـــــــــــغ الرواتـــــــــــب والأجـــــــــــور لمعـــــــــــاممين  .1

ـــــــــــي  نشـــــــــــاط البحـــــــــــث والتطـــــــــــوير مـــــــــــن خـــــــــــلال ضـــــــــــرب معـــــــــــدل أجـــــــــــر العامـــــــــــل  ف
 .ي في عدد العاممين في هذا النشاطالسنو 

 

                                     

ـــــــــــع مصـــــــــــانع الوحـــــــــــدة  ـــــــــــه لجمي ـــــــــــدم خدمات وبمـــــــــــا إن نشـــــــــــاط البحـــــــــــث والتطـــــــــــوير يق
ولكـــــــن كـــــــون )معمـــــــل النــــــــور( متوقـــــــف نهائيـــــــاً عـــــــن العمــــــــل فســـــــيتم تقســـــــيم  المبمــــــــغ 

 هذ  التكاليف.من  2وبابل 1( لاستخراج حصة معمل بابل3عمى )

 

 دينار،7892،16= 

التكـــــــــــاليف الصـــــــــــناعية غيـــــــــــر المباشـــــــــــرة: بمغـــــــــــت حصـــــــــــة هـــــــــــذا النشـــــــــــاط مـــــــــــن  .2
التكــــــــــــاليف الصــــــــــــناعية غيــــــــــــر المباشــــــــــــرة والمتمثمــــــــــــة بتكــــــــــــاليف الوقــــــــــــود والكهربــــــــــــاء 

 دينار . ،،،24968والنقل   والنثرية
الانــــــــــدثار: امــــــــــا مبمــــــــــغ الانــــــــــدثارات والـــــــــــذي يشــــــــــمل انــــــــــدثار المبنــــــــــى والأثـــــــــــاث  .3

 دينار ،1291586والمكاتب فقد بمغ 
 منها : 2وبابل 1( يبين تكاليف نشاط البحث والتطوير وحصة معمل بابل1والجدول )
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 قبل التخفيض  ( تكاليف نشاط البحث والتطوير1جدول )
التكاليف الكمية  اسم الحساب

لمنشاط )المبالغ 
 بالدينار(

(١) 

حصة كل معمل من تكاليف 
نشاط البحث والتطوير 

 (0( )1÷)التكاليف الكمية 

حصة البطارية الواحدة من 
 (1()١تكاليف النشاط ) بابل

 بطارية(011111(÷)0)

 ،295,95 ،7892،16 ،23676،48 الرواتب والأجور 
مستمزمات 

 سمعية
   

                                                                            ‎ 7,768 1553667 ،،،4661 وقود وزيوت
 4,133 826667 ،،،،248 مصاريف مكتبية

 9,553 191،667 ،،،5732 كهرباء
مستمزمات 

 خدمية
   

 5751333‎                                                                               28,756 ،،،17254 نقل الموظفين 
    تكاليف ثابتة 

 21,526 43،5286,67 ،1291586 اندثارات
 367,686   المجموع 

 المصدر: إعداد الباحثة بالإعتماد عمى بيانات الشركة
ولتخفيض تكاليف هذا النشاط تم تحديد عدد الموظفين المضيف لمقيمة والتكاليف 

 المباشرة المضيفة لمقيمة وتخفيض تكاليف الاندثار وكانت كما يمي:الصناعية غير 
 الرواتب والأجور .1
بحسب اقتراحات المسمك التكنولوجي بمغ عدد الموظفين المضيف لمقيمة في هذا  

 موظفاً وعميه يكون إجمالي الراتب السنوي لهم  17النشاط 

 عدد العاممين×العامل السنوي الرواتب والأجور )نشاط البحث والتطوير(= معدل أجر 

 دينار134164272=  17×  7892،16= 

 من الرواتب والأجور )نشاط البحث والتطوير(  1أما حصة معمل بابل
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 دينار44721424 = 3÷  134164272  

 التكاليف الصناعية غير المباشرة .2
الوقود والزيوت: لتخفيض تكاليف الوقود والزيوت الخاصة بالمصنع يتم 

اد بصورة رئيسية عمى شبكات الكهرباء الوطنية وذلك من خلال مفاتحة الاعتم
وزارة الكهرباء لاستحصال موافقات حول زيادة ساعات تجهيز الكهرباء وبالشكل 

: لحين ،5الذي يخفض تكاليف الوقود والزيوت بصورة تدريجية تبدأ بنسبة 
سهم في تقميل الاعتماد الكمي عمى شبكات الكهرباء الوطنية مستقبلًا مما ي

الآثار البيئية التي تسببها انبعاثات المولدات وتقميل التكاليف الصناعية غير 
المباشرة لكل نشاط من أنشطة سمسمة القيمة )وما ذكر تم فعلًا من خلال 
مفاتحة إدارة المصنع لوزارة الكهرباء وهم في صدد الموافقة عمى ذلك وفي 

بطاريات مجانية أو بأسعار مدعومة(، وقد المقابل سيتم تجهيز وزارة الكهرباء ب
بمغت حصة نشاط البحث والتطوير من تكاليف الوقود والزيوت الخاصة بمولد 

وهو ما يخص سيارات  ،،،226( اما المتبقي فقد بمغ ،،،4435الكهرباء  )
 النقل، وقد بمغت تكاليف الوقود والزيوت الخاصة بمولد الكهرباء بعد التخفيض

 دينار،،22175 : =،5× ،،،4435
النثرية: اما ما يخص النثرية والمصاريف المكتبية وبحسب رأي رئيس القسم 

دينار في حين تم صرف  ،،،،،16فإن المبمغ الذي يحتاجه القسم منها هو 
 دينار(،،،،88دينار وبذلك يكون مبمغ التخفيض )،،،،248ما يقارب 

نشاط ستنخفض تكاليف نقل الموظفين: نظراً لتقميص عدد العاممين في هذا ال
 :43نقل الموظفين بنسبة 

17254،، ×43= : 741922، 

 التكاليف غير المضيفة لمقيمة –التكاليف المضيفة لمقيمة= التكاليف الكمية  

17254،،- 741922، =982578، 
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الاندثار: سينخفض مبمغ الاندثار لنشاط البحث والتطوير نظراً لتقميص عدد الأثاث  .3
دينار( ،452،55الغرف التي يشغمها الموظفون وقد بمغ التخفيض )وعدد  المستخدم

 .دينار،839531وبذلك تصبح تكاليف الاندثار لممباني والاثاث 
 نشاط التصميم 

منها قبل وبعد إجراءات  1يتم احتساب الكمف الكمية لهذا النشاط وما يخص معمل بابل
 التخفيض لكمف هذا النشاط كما يمي:

 الرواتب والأجور  .1
 عدد العاممين× الرواتب والأجور )نشاط التصميم( = معدل أجر العامل السنوي 

 دينار71،28144=  9×  7892،16= 

 دينار23676،48= 3÷ 71،28144        1اما حصة معمل بابل      

التكاليف الصناعية غير المباشرة: بمغت حصة هذا النشاط من التكاليف الصناعية  .2
 دينار .                                       ،953162غير المباشرة والمتمثمة بتكاليف الوقود والكهرباء والنثرية والنقل  

يشمل اندثار والذي  دبنار،،،4195 الاندثار: اما مبمغ الاندثار لهذا النشاط فكان .3
المبنى واجهزة المكتب والأثاث والجدول التالي يوضح التكاليف الكمية لهذا النشاط 

 منها  1وحصة معمل بابل
 منها : 1( تكاليف نشاط التصميم الكمية قبل التخفيض وحصة معمل بابل2جدول )

 اسم الحساب
التكاليف الكمية 
لمنشاط )المبالغ 

 (١بالدينار()

تكاليف حصة كل معمل من 
نشاط التصميم 

الأخضر)التكاليف الكمية 
÷1( )0) 

حصة البطارية الواحدة 
من تكاليف النشاط 

 (1()١)بابل 
(0(÷)011111) 

 118,38 23676،84 71،28144 الرواتب والأجور
    مستمزمات سمعية:

 1,34 ،،،268 ،،،8،4 وقود وزيوت
 658,، 131667 ،،،395 مصاريف مكتبية
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 1,631 3262،7 ،97862 كهرباء
    مستمزمات خدمية
 2451333‎ 12,256 ،،،7354 نقل الموظفين
    تكاليف ثابتة:

 1398333‎                                                            6,991 ،،،4195 اندثارات
 141,256   المجموع

 إعداد الباحثة بالإعتماد عمى بيانات الشركة المصدر:
 ولتخفيض تكاليف هذا النشاط نقوم بالآتي:

 الرواتب والأجور  .1
( من ضمنهم 9( موظفين من مجموع )5تم تحديد عدد الموظفين المضيف لمقيمة وهو )

أعضاء فريق الهندسة المتزامنة لتصميم المنتج، وذلك من خلال إجابات المسؤولين في 
 هذا القسم خلال فترة المعايشة الميدانية 

 5×  7892،16  =والأجور )نشاط التصميم(الرواتب 

 ديننار،8،،3946= 

 التكاليف الصناعية غير المباشرة  .2
الوقود والزيوت: ستنخفض تكاليف الوقود والزيوت الخاصة بالمصنع بعد الاعتماد عمى 
شبكات الكهرباء الوطنية وزيادة ساعات التجهيز مما يساهم في تخفيض تكاليف الوقود 

: لتصبح ،5وبنسبة  ،76554بمولد الكهرباء والبالغة والزيوت الخاصة 
(دينار وهو ما يخص الزيوت ،3846(دينار اما المتبقي من التكاليف )،38277)

 .المستخدمة لسيارات نقل الموظفين
مصاريف مكتبية: ستنخفض تكاليف النثرية والمصاريف المكتبية نظراً لتقميص عدد 

 2وبابل 1(دينار اما ما يخص معمل بابل،21725العاممين في هذا النشاط لتصبح )
 (دينار72417من هذ  التكاليف بعد التخفيض فهو)
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نقل الموظفين: ستخفيض تكاليف نقل الموظفين أيضاً وذلك بالاعتماد عمى نسبة 
 2و بابل 1اما ما يخص معمل بابل (دينار،،4،447لتصبح) تخفيض عدد العاممين 

                              دينار                             ( 1348233‎(منها فهو 

 دينار،،4،447: = 55× ،،،7354

 الاندثار  .3
سينخفض مبمغ الاندثار نظراً لتقميص الاثاث والمكان المستغل من قبل الموظفين وهذا 
بناءً عمى إجابات المختصين في المعمل وتحديد الاحتياج الفعمي لهذ  المتطمبات 

 ليصبح

 دينار،23،725: = 55×  ،،،4195

 نشاط الموجستيات الواردة الخضراء

منها قبل إجراءات  1يتم احتساب الكمف الكمية لهذا النشاط وما يخص معمل بابل
 التخفيض لكمف هذا النشاط كما يمي:

 دينار ،11838،24الرواتب والأجور: بمغت الرواتب والأجور لهذا النشاط  .1
 عدد العاممين× العامل السنوي الرواتب والأجور= معدل أجر 

 دينار،11838،24=  15 ×  7892،16 

التكاليف الصناعية غير المباشرة: بمغت التكاليف الصناعية غير المباشرة  .2
 لهذا النشاط. وتتضمن كل من المستمزمات السمعية والخدمية دينار 1891،434

 دينار.3299236بمغ الاندثار: يشمل اندثار المبنى واجهزة المكتب والأثاث وقد  .3
ونظراً لأن هذا النشاط يقدم خدماته لكل من معمل بابل الأول والثاني فيتم تقسيم مبمغ 
التكاليف مناصفة بين المعممين والجدول التالي يوضح كل من هذ  التكاليف وحصة 

 منها: 1معمل بابل
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  منها 1معمل بابلتكاليف الموجستيات الواردة الخضراء الكمية قبل التخفيض وحصة  (3جدول )

 اسم الحساب

التكاليف الكمية 
لمنشاط )المبالغ 

 بالدينار(
(١) 

 ١حصة معمل بابل
 (0) 0وبابل
(١÷0) 

حصة البطارية الواحدة 
من تكاليف النشاط )بابل 

١()1) 
(0(÷)011111) 

 ،295,95 ،5919،12 ،11838،24 الرواتب والأجور
    :مستمزمات سمعية
 5,462 ،،1،925 ،،،2185 وقود وزيوت

 4,3،6 861225 ،172245 مصاريف مكتبية
 61،,7 1412362 2824724 كهرباء

    مستمزمات خدمية:
 445,،3 ،6،8913 ،1217826 نقل الموظفين
    تكاليف ثابتة:

 8,248 1649618 3299236 اندثارات
 351,472   المجموع

 عمى بيانات الشركة إعداد الباحثة بالإعتماد المصدر:
نظراً لتقميص عدد العاممين الغير مضيف لمقيمة  وسيتم تخفيض تكاليف هذا النشاط 

حسب آراء المسمك التكنولوجي وستنخفض تكاليف الوقود والزيوت الخاصة بمولد 
الكهرباء بناءً عمى المقترح قيد التنفيذ، كما وسينخفض مبمغ اندثار المباني والأثاث تبعاً 

 عدد العاممين وكما موضح أدنا  : لتقميص
 ،1الرواتب والأجور: بمغ عدد الموظفين المضيف لمقيمة وبحسب رأي رئيس القسم  .1

 موظفين 
 عدد العاممين× الرواتب والأجور=  معدل أجر العامل السنوي 

 دينار،7892،16= ،1×  7892،16 
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١١٢١٧٤٠,٢٤٪ )نسبة مقربة( = ٣٤ ×٣٢٩٩٢٣٦  

 التكاليف الصناعية غير المباشرة .2
تكاليف الوقود والزيوت الخاصة بمولد الكهرباء والتي سيتم الوقود والزيوت: بمغت 

: ،5الاستغناء عنها بناءً عمى المقترح قيد التنفيذ والذي ينسجم مع التوجهات الخضراء 
( دينار نظراً لزيادة ساعات تجهيز الكهرباء وبالتالي يصبح مبمغ الوقود ،2،8،25من)

(دينار وهو ما يخص سيارات نقل ،1،475(دينار اما المتبقي )1،4،125والزيوت )
 الموظفين.

النثرية والمصاريف المكتبية: ستنخفض تكاليف النثرية والمصاريف المكتبية بناءً عمى 
: تبعاً لتخفيض عدد الموظفين وبذلك 34إجابات المختصين وتحديد الاحتياجات بنسبة 
 دينار1136817يكون مبمغ المصاريف المكتبية بعد التخفيض 

 دينار1136817: = 66×  ،172245
 

نقل الموظفين: لتحديد حصة الموظف من تكاليف النقل يتم تقسيم المبمغ الكمي عمى 
 عدد موظفي القسم

 عدد الموظفين÷ حصة الموظف من تكاليف النقل= التكاليف الكمية 

 دينار 811884=  15÷  ،1217826                                  

 دينار،811884= ،1×  811884الموظفين بعد التخفيض = تكاليف نقل  
 

 : نظراً لتق66الاندثار: سينخفض مبمغ الاندثار إلى ما يقارب 

  

 

 نشاط التصنيع الأخضر
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 يوضح كل منها: (4بالنسبة لمتكاليف الصناعية غير المباشرة فالجدول أدنا  )
  1التكاليف الصناعية غير المباشرة لنشاط التصنيع لمعمل بابل( 4جدول )

 اسم الحساب
التكاليف الكمية لمنشاط 

 )المبالغ بالدينار(
(١) 

حصة البطارية الواحدة من 
 (0()١تكاليف النشاط ) بابل 

(١(÷)011111) 
   مستمزمات سمعية

 159,78 ،،،31956 وقود وزيوت
 13,375 ،،،2675 مصاريف مكتبية

 164,1 ،،،،3282 كهرباء
   مستمزمات خدمية
 763,17 ،،،152634 نقل  الموظفين
   تكاليف ثابتة

 5,465 ،،،1،93 اندثار اثاث وأجهزة مكاتب
 7164,5 ،،،،،14329 اندثار آلات

 73,77 ،،،14754 اندثار عدد وقوالب
 8344,16  المجموع

 عمى بيانات الشركة إعداد الباحثة بالإعتماد المصدر:
وستنخفض التكاليف الصناعية غير المباشرة بعد تقميص عدد العاممين وزيادة ساعات 

 :تجهيز الكهرباء واستبعاد التكاليف التي لا تضيف قيمة وكما يمي
الوقود والزيوت: نظراً  للاعتماد عمى الشبكات الوطنية في توليد الكهرباء ستنخفض  .1

( اما المبمغ المتبقي ،،،15217( إلى)،،،3،434تكاليف الوقود والزيوت من)
 ( فهو ما يخص وقود وزيوت سيارات نقل الموظفين ،،،1522)
رأي رئيس القسم وفقاً ل ،،،،176اما النثرية والمصاريف المكتبية فستنخفض إلى  .2

 .النثرية والمصاريف المكتبية إذ يعد المبمغ كافياً لسد حاجة هذا النشاط من
بعد تقميص عدد العاممين  82812،64وستنخفض تكاليف نقل الموظفين إلى   .3

 وكما يمي: 
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 عدد العاممين÷ حصة العامل من تكاليف النقل= التكاليف الكمية 

 =152634،،،  ÷188=  811882,979 

811882,979  ×1،2 =  82812،64‎  ‎ دينار )تكاليف نقل الموظفين(                                                  

سينخفض اندثار الاثاث وأجهزة المكاتب حسب نسبة تقميص عدد العاممين :الاندثار
 وسيصبح مبمغ الاندثار بعد التخفيض 

 ،59،22: )نسبة مقربة( = 54×  ،،،1،93
 تكاليف الاندثار المتبقية فلا يمكن تخفيضها كونها متعمقة بالنشاط الرئيسي لممصنع اما

 .ولم يتم تقميص عدد الآلات والعدد والقوالب المستخدمة
 نشاط التسويق

 بمغت تكاليف هذا النشاط كما يمي:
 عدد العاممين× الرواتب والأجور = معدل أجر العامل السنوي 

 =7892،16  ×18 =142،56288 
 ( يوضح كل منها: 5اما التكاليف الصناعية غير المباشرة وتكاليف الاندثار فالجدول )

( تكاليف نشاط التسويق الأخضر الكمية قبل التخفيض وحصة معمل بابل 5جدول )
 منها :1

 اسم الحساب

التكاليف الكمية 
لمنشاط )المبالغ 

 بالدينار(
(١) 

 ١حصة معمل بابل
(0()١÷0) 

الواحدة من حصة البطارية 
تكاليف النشاط ) بابل 

١()1) 
(0(÷)011111) 

 355,14 71،28144 142،56288 الرواتب والأجور
    مستمزمات سمعية :
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 4,27 854،75 ،17،815 وقود وزيوت
 7،,1 ،،،214 ،،،428 مصاريف مكتبية

 5,278 1،55675 ،211135 كهرباء
    مستمزمات خدمية:

 455,،3 6،91145 ،1218229 نقل الموظفين
    تكاليف ثابتة:

 4،,11 22،8116 4416232 اندثارات
 4،7,253   المجموع

 إعداد الباحثان بالإعتماد عمى بيانات الشركة المصدر:
 وسيتم تخفيض هذ  التكاليف وفقا لما يمي: 

 الرواتب والأجور 
كــــــــون نشــــــــاط التســــــــويق مــــــــن الانشــــــــطة الحيويــــــــة والمهمــــــــة فــــــــي سمســــــــمة القيمــــــــة لــــــــم 
يــــــــــتم الاســــــــــتغناء عـــــــــــن اي مــــــــــن المــــــــــوظفين ولكـــــــــــن مــــــــــن الضــــــــــروري تفعيـــــــــــل دور 
ــــــــرويج  ــــــــة الت ــــــــي تحســــــــين عممي ــــــــى مهــــــــام تســــــــاهم ف هــــــــؤلاء المــــــــوظفين وتقســــــــيمهم عم
لممنـــــــــــتج مثـــــــــــل تخصـــــــــــيص فريـــــــــــق لمتـــــــــــرويج الالكترونـــــــــــي لممنـــــــــــتج وتحديـــــــــــد عـــــــــــدد 
مـــــــــــن المـــــــــــوظفين ضـــــــــــمن فريـــــــــــق الهندســـــــــــة المتزامنـــــــــــة ممـــــــــــا يســـــــــــهم فـــــــــــي تغذيـــــــــــة 

ـــــــــــد كميـــــــــــة المنتجـــــــــــات التـــــــــــي يمكـــــــــــن تســـــــــــويقها عكســـــــــــية لنشـــــــــــاط التصـــــــــــنيع  لتحدي
ـــــــــــــى عـــــــــــــدة  ـــــــــــــق مـــــــــــــوزع عم ـــــــــــــائن وتحديـــــــــــــد فري ـــــــــــــد تفضـــــــــــــيلات الزب وبيعهـــــــــــــا وتحدي

 محافظات لزيادة منافذ البيع والتوزيع لممنتج.
 تكاليف صناعية غير مباشرة 

بعـــــــــد الإتفـــــــــاق عمـــــــــى زيـــــــــادة ســـــــــاعات تجهيـــــــــز الكهربـــــــــاء ســـــــــيتم تخفـــــــــيض تكـــــــــاليف 
ــــــــــــــــوت والبالغــــــــــــــــة  ــــــــــــــــود والزي ــــــــــــــــى )  ،89152الوق ــــــــــــــــى ،44576إل ــــــــــــــــاء عم ( والإبق
( الخاصـــــــــــــة بســـــــــــــيارات النقـــــــــــــل وبحســـــــــــــب ،81663تكـــــــــــــاليف الوقـــــــــــــود والزيـــــــــــــوت )
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اســـــــــــــتفادة هــــــــــــــذا النشــــــــــــــاط منهـــــــــــــا وبــــــــــــــذلك تصــــــــــــــبح تكـــــــــــــاليف الوقــــــــــــــود والزيــــــــــــــوت 
(126239،. ) 

تـــــــــــم تحديـــــــــــد مبمـــــــــــغ المصـــــــــــاريف المكتبيـــــــــــة حســـــــــــب الحاجـــــــــــة الفعميـــــــــــة مـــــــــــن قبـــــــــــل 
 ،،،285رئيس القسم وكانت بمبمغ 

 نشاط الخدمات 
 منها: 2وبابل1( يوضح تكاليف هذا النشاط وحصة معمل بابل 6الجدول )

 منها  1( تكاليف نشاط الخدمات الخضراء الكمية وحصة معمل بابل6جدول )

 اسم الحساب

التكاليف الكمية 
لمنشاط )المبالغ 

 بالدينار(
(١) 

 ١حصة معمل بابل
(0) 
(١÷0) 

حصة البطارية الواحدة من 
 (1()١)بابلتكاليف النشاط 

(0(÷)011111) 

 197,3 ،8،،3946 ،7892،16 الرواتب والأجور
    مستمزمات سمعية :

 5,338 1،67725 ،213545 وقود وزيوت
 2,364 472875 ،94575 مصاريف مكتبية

 3,7،1 ،،74،3 ،،148،6 كهرباء
    مستمزمات خدمية:

 455,،3 6،91145 ،1218229 نقل الموظفين
    تكاليف ثابتة:

 5,945 ،،،1189 ،،،2378 اندثارات
 245,1،3   المجموع

 إعداد الباحثة بالإعتماد عمى بيانات الشركة المصدر:
نظراً لتقميص عدد العاممين الغير مضيف لمقيمة حسب  وستنخفض تكاليف هذا النشاط 

آراء المسمك التكنولوجي وستنخفض تكاليف الوقود والزيوت الخاصة بمولد الكهرباء بناءً 



 

 

              
 

 

 

 

 195  

 

 2025لسنة  كانون الثاني  - العشرونالعدد - الخامس المجلد-    ISSN 2709-2852– مجلة العلوم المالية والمحاسبية

 

عمى المقترح قيد التنفيذ، كما وسينخفض مبمغ اندثار المباني والأثاث تبعاً لتقميص عدد 
 العاممين وكما موضح أدنا  

غ عدد الموظفين المضيف لمقيمة وفقاً لرأي رئيس القسمً والمعايشة الرواتب والأجور: بم
 موظفاً وبذلك تصبح الأجور الخاصة بهذا النشاط كما يمي: 6الميدانية

 عدد العاممين× الرواتب والأجور=  معدل أجر العامل السنوي  
  دينار 47352،96=  6×  7892،16

 التكاليف الصناعية غير المباشرة 
والزيوت: بمغت تكاليف الوقود والزيوت الخاصة بمولد الكهرباء والتي سيتم الوقود 

: ،5الاستغناء عنها بناءً عمى المقترح قيد التنفيذ والذي ينسجم مع التوجهات الخضراء 
( دينار نظراً لزيادة ساعات تجهيز الكهرباء وبالتالي يصبح مبمغ الوقود 2،33695من)

(دينار وهو ما يخص سيارات نقل 1،1755لمتبقي )(دينار اما ا1،16847والزيوت )
 الموظفين.

النثرية والمصاريف المكتبية: ستنخفض تكاليف النثرية والمصاريف المكتبية بناءً عمى 
: تبعاً لتخفيض عدد الموظفين وبذلك ،4إجابات المختصين وتحديد الاحتياجات بنسبة 
 ناردي،56745يكون مبمغ المصاريف المكتبية بعد التخفيض 

 دينار ،56745: = ،6×  ،94575

نقل الموظفين: لتحديد حصة الموظف من تكاليف النقل يتم تقسيم المبمغ الكمي عمى 
 عدد موظفي القسم

 عدد الموظفين÷ حصة الموظف من تكاليف النقل= التكاليف الكمية 

 دينار 1218229=   ،1÷  ،1218229

 دينار 73،9374=  6 × 1218229تكاليف نقل الموظفين بعد التخفيض = 
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( نظراً لتقميص عدد ،،14268الاندثار: سينخفض مبمغ الاندثار إلى ما يقارب )
 وتقميص عدد الغرف والأثاث المستخدم . العاممين

 


