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في كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة من وجهة نظر طلبتها، 

 البدنية ،التربية  .والتعرف على والع البيئـة التنظيميـة المثالية في كليات

.أسلوب الباحث . استخدم من وجهة نظر طلبتها.،الرياضة ،وعلوم 
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استمارة استبانة للممياس لغرض تحديد العبارات الصالحة، تضمنت 

( في بناء استبانة  (Liker( عبارة. واعتمد الباحث طريمة13)

الممياس، واستناداً إلى ذلن تم استخدام ميزان خماسي للتعبير عن مدى 

البًا، احيانًا، نادرًا، ابدًا(.بعدها لام الاتفاق مع كل عبارة وهي )دائمًا، غ

الباحث بإجراء التجربة الاستطلاعية لبل التطبيك النهائي للدراسة 
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( مدرس وذلن 100بتطبيك الممياس على عينة البحث والبالغ عددها )
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 This study aimed to develop and apply a scale to measure the current 

reality of the ideal organizational environment in colleges of physical 

education and sports sciences from the perspective of their students, and to 

identify the existing state of this environment as perceived by the students. 

The researcher used the descriptive survey method because it fits the nature 

of the study problem. The study population included students from the 

College of Physical Education and Sports Sciences at Al-Mustansiriyah 

University, totaling 300 individuals. The sample was divided into several 

groups. The researcher then created a questionnaire for the scale to identify 

valid statements, which consisted of 30 items. 

The Likert method was used to create the questionnaire, employing a five-

point scale to show the degree of agreement with each statement: Always, 

Often, Sometimes, Rarely, Never. 

A pilot study was conducted ahead of the main application with a sample 

of 20 students on January 22, 2025, to ensure proper conditions during the 

main test. The scale was then used on a construction sample of 150 

students from February 3 to March 2, 2025. Following this, the scale was 

administered to the main study sample, which included 100 instructors, 

from March 11 to April 2, 2025. The results were statistically analyzed and 

discussed. 
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 :التعريف بالبحث  -5
 :المقدمة وأهمية البحث  5-5

لتحقيق أىجاف محجدة بكفاءة وفعالية، وتذسل الإدارة ىي عسمية تشديق الجيؾد البذخية والسؾارد السادية 
وعائف أساسية مثل التخظيط، والتشغيؼ، والتؾجيو، والخقابة. تُعج الإدارة عشرخاً حيؾياً في نجاح 
السؤسدات، حيث تديؼ في تحقيق التؾازن بيؽ السؾارد والفخص والتحجيات لزسان استجامة الأداء 

الدمؽ لتذسل مجارس متعجدة، مثل السجرسة الكلاسيكية، والتظؾر. وقج تظؾرت نغخيات الإدارة عبخ 
 (.Robbins, 2021والدمؾكية، والسجرسة الحجيثة التي تخكد عمى التفكيخ الاستخاتيجي والابتكار)

إن الإدارة ىي فؽ وعمؼ في آن واحج، حيث تتظمب معخفة عسيقة بالإجخاءات والأنغسة، وكحلػ 
وتحفيدىؼ لتحقيق أفزل أداء. وتختمف أساليب الإدارة بحدب نؾع القجرة عمى التعامل مع الأفخاد 

 السؤسدة وحجسيا، لكؽ السبادئ الأساسية تغل ثابتة، وتتسثل في التشغيؼ، والقيادة، والتخظيط، والخقابة.
(Haider, 2024, p.15) 

لتعامل مع تُعجّ الإدارة فشاً وعمساً في آنٍ واحج، فيي تعتسج عمى ميارات قيادية وإندانية في ا
الأفخاد، وفي الؾقت ذاتو تدتشج إلى أسذ عمسية ومشيجيات تحميمية في اتخاذ القخارات. تمعب الإدارة دوراً 
محؾرياً في تحجيج الأىجاف وصياغة الاستخاتيجيات التي تزسؽ التكيف مع التغيخات البيئية 

مى السشافدة في الأسؾاق الستغيخة. والتكشؾلؾجية، مسا يجعميا أداة فعالة في بشاء مؤسدات مخنة وقادرة ع
 & Raheem)وتبخز أىسية السجيخ كعشرخ فاعل في تحفيد فخق العسل وتؾجيييؼ نحؾ الأداء الأمثل. 

AlShafai, 2019, p. 3) . 
في السجال  وتعُج الإدارة الخياضية فخع متخرص مؽ فخوع الإدارة يُعشى بتظبيق السبادئ الإدارية

الخياضي، ويذسل تشغيؼ وتخظيط وتؾجيو ومخاقبة الأنذظة الخياضية عمى السدتؾيات السختمفة، سؾاء 
كانت احتخاؼية أو ىاوية. تيجف الإدارة الخياضية إلى تظؾيخ الأداء السؤسدي للأنجية والاتحادات 

ة بكفاءة لتحقيق الأىجاف والسشغسات الخياضية، وضسان استغلال السؾارد السالية والبذخية والتقشي
الخياضية، مثل تحديؽ الأداء التشافدي وتعديد القاعجة الجساىيخية. كسا تتزسؽ الإدارة الخياضية 
الجؾانب التدؾيقية، وإدارة الفعاليات، والعلاقات العامة، ورعاية اللاعبيؽ، بسا يعكذ الظابع الستعجد 

 (.Parkhouse, 2005الأبعاد ليحا التخرص )
لبيئة التشغيسية ىي الإطار العام الحي تعسل ؼيو السشغسة، وتذتسل عمى جسيع القؾى والعؾامل اوتُعج 

الجاخمية والخارجية التي تؤثخ في طخيقة عسميا واتخاذ قخاراتيا. تتكؾن البيئة التشغيسية مؽ بيئة داخمية 
ة خارجية تذسل عؾامل تذسل الثقافة التشغيسية، الييكل الإداري، والسؾارد البذخية، إضافة إلى بيئ

اقترادية، اجتساعية، قانؾنية، وتكشؾلؾجية تؤثخ عمى أداء السشغسة واستخاتيجياتيا. وتكسؽ أىسية فيؼ 
البيئة التشغيسية في تسكيؽ الإدارة مؽ التكيف مع التغيخات، واستغلال الفخص، والتعامل مع التحجيات 

 (.Daft, 2016والسخاطخ بفعالية )
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سية السثالية فيي تمػ التي تييّئ الغخوف السشاسبة لتحقيق أعمى مدتؾيات الأداء والكفاءة اما البيئة التشغي
داخل السشغسة، مؽ خلال تؾفيخ مشاخ عسل إيجابي، وهيكل تشغيسي مخن، وثقافة مؤسدية داعسة للإبجاع 

دية، والانفتاح والتعاون. تتسيد ىحه البيئة بالؾضؾح في الأدوار والسدؤوليات، وبتذجيع السبادرات الفخ 
عمى التغييخ، والاستجابة الدخيعة لمستغيخات الخارجية. كسا تُعدز البيئة التشغيسية السثالية مؽ رضا 
السؾعفيؽ وتحفدىؼ، مسا يشعكذ بذكل مباشخ عمى الإنتاجية وتحقيق الأىجاف الاستخاتيجية لمسشغسة 

(Robbins, 2019.) 
التخبية البجنية وعمؾم الخياضة تُعج عاملًا حيؾياً في تظؾيخ الأداء البيئة التشغيسية السثالية في كميات 

الأكاديسي والإداري، ودعؼ العسمية التعميسية والبحثية في السجال الخياضي. وتتدؼ ىحه البيئة بتؾفيخ مشاخ 
جانب يذجع عمى الإبجاع، والعسل الجساعي، والتؾاصل الفعّال بيؽ أعزاء الييئة التجريدية والظمبة، إلى 

دعؼ البشية التحتية والتقشية اللازمة لمتعميؼ والتجريب الخياضي. كسا تذسل بيئة تشغيسية مخنة تدتجيب 
لمتظؾرات العمسية والاحتياجات السجتسعية في ميجان الخياضة، مسا يداىؼ في إعجاد كؾادر مؤىمة تستمػ 

 (.9109الدايجي، والجولي ) السيارات والسعخفة اللازمة لتظؾيخ الخياضة عمى السدتؾييؽ السحمي
 مذكمة البحث: 5-4

رغؼ الأىسية الستدايجة لمبيئة التشغيسية في دعؼ الأداء الأكاديسي والإداري داخل كميات التخبية البجنية 
وعمؾم الخياضة، إلا أن العجيج مؽ ىحه الكميات ما زالت تؾاجو تحجيات تتعمق بػياب السعاييخ التشغيسية 

التؾاصل الإداري، وقمة السؾارد، وغياب الحؾافد، وانخفاض مدتؾى الخضا السثالية، مثل ضعف 
الؾعيفي. ىحا الؾاقع قج يشعكذ سمبًا عمى جؾدة التعميؼ والتجريب الخياضي، ويحج مؽ كفاءة السخخجات 

:"ما مجى تؾافخ مقؾمات البيئة الآتي الأكاديسية. مؽ ىشا تشبع مذكمة البحث في التداؤل الخئيذ
 السثالية في كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة؟ التشغيسية

 :اهداف البحث 5-3
بشاء وتظبيق مقياس واقع البيئـة التشغيسيـة السثالية في كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة مؽ  .0

 وجية نغخ طمبتيا.

الخياضة مؽ وجية التعخف عمى واقع البيئـة التشغيسيـة السثالية في كميات التخبية البجنية وعمؾم  .9
 نغخ طمبتيا.

 مجالات البحث: 5-2
 طمبة كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة. المجال البذري: .0
 .98/4/9195ولغاية  9/0/9195المجال الزماني:  .9
 كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة. المجال المكاني: .3

 تعريف المرطمحات: 5-2
التشغيسية السثالية ىي تمػ التي تتدؼ بتكامل العشاصخ الإدارية البيئة : البيئة التنظيمية المثالية .0

والتشغيسية داخل السؤسدة، وتؾفخ مشاخاً عسمياً داعساً للإبجاع والابتكار، قائؼ عمى العجالة 
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التشغيسية، ووضؾح الأىجاف، والاترال الفعّال، والقيادة الإيجابية، بسا يديؼ في تحقيق الأداء 
 .(9104)حسدة،  في بيؽ العامميؽالعالي والخضا الؾعي

 الطريقة والأدوات:  -4
 منهج البحث: 4-5

مذكمة البحث التي يؾد بالأسمؾب السدحي لسلائستو طبيعة السشيج الؾصفي  الباحثاستخجم 
 .الباحث دراستيا

 عينة البحث: 4-4
البالغ و كمية التخبية البجنية وعمؾم الخياضة/ الجامعة السدتشرخية طمبةمجتسع البحث مؽ وتسثل     

 (.0وتؼ تقديؼ العيشة الى عجة عيشات، كسا مُبيؽ في ججول )، فخد( 311) عجدىؼ
 (يُبيؽ تؾزيع عيشة البحث0ججول )

عينة التجربة  عينة البحث ت
 التطبيق عينة البناء الاستطلاعية

0 311 91 051 031 
 %43.33 %51 %6.66 المئهيةالندبة 

 
 الادوات المدتخدمة: 4-3

وتؼ استخجام الأجيدة والأدوات ووسائل جسع السعمؾمات الآتية: )استسارات ورقية، جياز كسبيؾتخ 
)لابتؾب(، حاسبة الكتخونية، السرادر العخبية والأجشبية، الديارات السيجانية لجسع السعمؾمات، شبكة 

 السقابلات الذخرية(.السعمؾمات )الانتخنيت(، 
 بناء المقياس: 4-2
لغخض تحجيج عبارات السقياس قام الباحث بالاطلاع عمى الادبيات والسرادر والسخاجع العمسية و 

والجراسات الدابقة، ولغخض تحقيق أىجاف البحث ومؽ اجل تحجيج صلاحية العبارات الخاصة بسقياس 
عجاد استسارة استبانة لمسقياس لغخض تحجيج العبارات ، إذ قام الباحث بإالبيئـة التشغيسيـة السثالية

( في بشاء استبانة السقياس، واستشاداً إلى  (Likerواعتسج الباحث طخيقة( عبارة. 31الرالحة، تزسشت )
ذلػ تؼ استخجام ميدان خساسي لمتعبيخ عؽ مجى الاتفاق مع كل عبارة وىي )دائسًا، غالبًا، احيانًا، نادرًا، 

قام الباحث بإجخاء التجخبة الاستظلاعية قبل التظبيق الشيائي لمجراسة بؾقت ملائؼ عمى عيشة بعجىا ابجًا(.
( لغخض تييئة الغخوف السشاسبة عشج تظبيق 99/10/9195، وذلػ في )طالب( 91مكؾنو مؽ )

لافي الاختبار الخئيذ عمى عيشة البشاء والتظبيق، والتأكج مؽ فيؼ العيشة لعبارات السقياسيؽ، ومؽ اجل ت
بعج ذلػ تؼ تظبيق السقياس عمى  أي أخظاء أو صعؾبات عشج التظبيق خلال الاختبار الخئيذ لمبحث.

إن الغخض ( و 9/3/9195( لغاية )3/9/9195وذلػ لمسجة مؽ ) طالب( 051عيشة البشاء البالغ عجدىا )



 8282 تشرين الأول –( 22العدد ) –( 82المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الريبضية 

 طمبتها نظر وجهة من الرياضة وعمهم البدنية التربية كميات في المثالية التنظيميـة البيئـة

321 
 

ت التخبية البجنية وعمؾم واقع البيئـة التشغيسيـة السثالية في كميامؽ إجخاء ىحه التجخبة ىؾ بشاء مقياس 
 الخياضة مؽ وجية نغخ طمبتيا.

ولاستكسال خظؾات بشاء مقياس ىحه الجراسة قام الباحث بعسمية التحميل الاحرائي لعبارات 
السقياس، فبؾساطة العسمية الإحرائية يتؼ التأكج مؽ تؾافخ الذخوط العمسية لمسقياس وىي الرجق 

 والثبات.
 صدق المقياس: 4-2-5

ويتحقق ىحا الشؾع مؽ الرجق بؾساطة إجخاء ، الباحث باستخجام صجق البشاء لمتحقق مؽ السقياسقام 
، وقام الباحث بالتحقق مؽ خلال (Raheem & Shakir, 2023) التحميل الإحرائي لمعبارات 

 استخخاج السؤشخات الآتية:

 صدق البناء: 4-2-5-5
بالتحقق مؽ  الباحثإجخاء التحميل الإحرائي لمعبارات، وقام  بؾساطةويتحقق ىحا الشؾع مؽ الرجق 
 خلال استخخاج السؤشخات الآتية:

 . القدرة التمييزية لمعبارات:5
أسمؾب السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ في حداب القجرة التسييدية لمعبارات  الباحثلمتحقق مؽ ذلػ اعتسج 

عمى  بقاءىؾ .العبارات  ، تحميل.( لمعيشات السدتقمة، وان اليجف مؽ T-Testباستخجام اختبار )
ويذيخ (Radhi & Wahab, 2024)العبارات ذات التسييد العالي وىي العبارات الجيجة في السقياس

ندبة  . أفزل، %( مؽ السجسؾعة العُميا ىي 97%( مؽ السجسؾعة الجُنيا و)97الخبخاء إلى إن ندبة )
( لجلالة فخوق الاوساط T-Testنحرل بؾاسظتيا عمى اعمى معاملات التسييد لحا تؼ استخجام اختبار )

احرائياً عشج مدتؾى دلالة الحدابية بيؽ السجسؾعتيؽ الجُنيا والعُميا، وتبيؽ ان جسيع العبارات دالة 
 (.9(، كسا مُبيؽ في الججول )1.15)

 ( يُبيؽ القجرة التسيدية لعبارات السقياس بيؽ السجسؾعتيؽ العُميا والجُنيا9ججول )

( Tقيمة ) ع س المجمهعة العبارات
 الدلالة Sig* المحدهبة

0 
 36162. 4.8500 عُميا

 معشؾي  0.000 19.911
 74248. 2.2500 دُنيا

9 
 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 28.968
 62224. 2.1500 دُنيا

3 
 33493. 4.8750 عُميا

 معشؾي  0.000 20.005
 75064. 2.2750 دُنيا

4 
 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 28.819
 55412. 2.4750 دُنيا
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5 
 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 20.206
 73554. 2.6500 دُنيا

6 
 46532. 4.2963 عُميا

 معشؾي  0.000 15.251
 48038. 2.3333 دُنيا

7 
 49210. 4.6296 عُميا

 معشؾي  0.000 16.081
 50637. 2.4444 دُنيا

8 
 44658. 4.7407 عُميا

 معشؾي  0.000 17.073
 36201. 2.8519 دُنيا

9 
 36201. 4.1481 عُميا

 معشؾي  0.000 13.554
 50918. 2.5185 دُنيا

01 
 46532. 4.2963 عُميا

 معشؾي  0.000 17.956
 39585. 2.1852 دُنيا

00 
 0.877 3.956 عُميا

4.109 

 
 معشؾي  0.000

 1.3052 2.6086 دُنيا

09 
 1.0098 4.260 عُميا

9.342 

 
 معشؾي  0.000

 0.8100 1.739 دُنيا

03 
 0.5587 4.6956 عُميا

 معشؾي  0.000 6.303
 1.591 2.478 دُنيا

04 
 1.204 3.217 عُميا

 معشؾي  0.000 3.439
 0.9191 2.130 دُنيا

05 
 1.0761 3.3913 عُميا

 معشؾي  0.000 2.587
 1.408 2.434 دُنيا

06 
 36162. 4.8500 عُميا

 معشؾي  0.000 19.911
 74248. 2.2500 دُنيا

07 
 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 28.968
 62224. 2.1500 دُنيا

08 
 33493. 4.8750 عُميا

 معشؾي  0.000 20.005
 75064. 2.2750 دُنيا

09 
 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 28.819
 55412. 2.4750 دُنيا
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91 
 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 20.206
 73554. 2.6500 دُنيا

90 
 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 24.873
 66747. 2.3750 دُنيا

99 
 00000. 5.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 34.697
 48305. 2.3500 دُنيا

93 
 00000. 4.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 22.613
 44096. 2.2500 دُنيا

94 
 50918. 4.5000 عُميا

 معشؾي  0.000 29.918
 00000. 2.0000 دُنيا

95 
 39002. 4.8214 عُميا

 معشؾي  0.000 22.976
 48795. 2.3571 دُنيا

96 
 46004. 4.7143 عُميا

 معشؾي  0.000 18.703
 49735. 1.6071 دُنيا

97 
 00000. 4.0000 عُميا

 معشؾي  0.000 16.900
 00000. 2.0000 دُنيا

98 
 47559. 4.3214 عُميا

 معشؾي  0.000 28.660
 47559. 1.6786 دُنيا

99 
 50787. 4.4643 عُميا

 معشؾي  0.000 22.613
 00000. 2.0000 دُنيا

31 
 48795. 4.3571 عُميا

 معشؾي  0.000 29.918
 66269. 1.9286 دُنيا

 (.2.22معنهي > )
 معامل الاتداق الداخمي:  -4

وييجف الاتداق الجاخمي الى التحقق مؽ مجى تجانذ العبارات واندجاميا في دراسة الغاىخة السجروسة 
بالتعخف عمى مجى  الباحثولغخض التحقق مؽ صجق السقياس باستخجام معامل الاتداق الجاخمي قام 

امل الارتباط الارتباط بيؽ درجة كل عبارة مؽ عبارات السقياس والجرجة الكمية لمسقياس باستخجام مع
(، كسا مُبيؽ في 1.15وعيخت جسيع العبارات متدقة لأنيا كانت تحت مدتؾى دلالة ) البديط بيخسؾن.

 (.3ججول )
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( يُبيؽ معاملات الارتباط بيؽ عبارات السقياس بالجرجة الكمية لمسقياس باستعسال طخيقة 3ججول )
 الاتداق الجاخمي

 الدلالة sig* معامل الارتباط رقم العبارة
 معشؾي  0.021 106. 1

2 .532
 معشؾي  0.000 **

3 .464
 معشؾي  0.000 **

 معشؾي  0.301 145. 4
5 .835

 معشؾي  0.000 **
6 .672

 معشؾي  0.000 *
7 .548

 معشؾي  0.000 **
 معشؾي  0.403 193. 8

9 .874
 معشؾي  0.000 **

01 .455
 معشؾي  0.000 *

00 .755
 معشؾي  0.000 **

09 .657
 معشؾي  0.000 **

03 .746
 معشؾي  0.000 **

04 .646
 معشؾي  0.000 **

05 .546
 معشؾي  0.000 **

06 .675
 معشؾي  0.000 **

07 .856
 معشؾي  0.000 **

08 .646
 معشؾي  0.000 **

09 .574
 معشؾي  0.000 *

91 .470
 معشؾي  0.000 **

90 .656
 معشؾي  0.000 **

99 .543
 معشؾي  0.000 *

93 .352
 معشؾي  0.000 **

94 .667
 معشؾي  0.000 **

95 .644
 معشؾي  0.000 *

96 .745
 معشؾي  0.000 **

97 .735
 معشؾي  0.000 **
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98 .754
 معشؾي  0.000 *

99 .704
 معشؾي  0.000 **

31 .645
 معشؾي  0.000 **

 ( 2.22معنهي > )
، 1( وارقاميا )1.115غيخ دالة احرائية لان مقياس الجلالة اقل مؽ ) ثلاثة عباراتنجج أن ىشالػ 

4،8.) 
 ثبات المقياس: 4-2-5-4

بالتأكج مؽ اتراف السقياس  الباحثان السقياس الجيج ىؾ السقياس الحي يترف بالثبات، وعمية قام 
(. وتبيؽ عشج spssالاجتساعية )معامل الفاكخونباخ باستخجام الحقيبة الإحرائية لمعمؾم بالثبات باستخجام 

( وتعج قيسة 0.902ان معامل الثبات ىؾ ) طالب( 051تظبيق ىحا السعامل عمى عيشة البشاء والبالغة )
 (.1.15عالية لمثبات عشج مدتؾى دلالة )

 تطبيق المقياس:  4-2-5-3
( 100مع فخيق العسل السداعج بتظبيق السقياس عمى عيشة البحث والبالغ عجدىا ) الباحثبعجىا قام 

 (.2/4/9195( ولغاية )11/3/9195وذلػ لمسجة مؽ ) مجرس
 النتائج: -3

 يُبيؽ عخض البيانات الإحرائية لسؾاصفات عيشة البحث( 4ججول )
 معامل الالتهاء الانحراف المعياري  الهسط الحدابي المقياس

 1.997 8.503 98.701 التنظيميـة المثالية البيئـة

 
( عبارة عمى عيشة التظبيق البالغ 97الستكؾن مؽ )البيئـة التشغيسيـة السثالية تؼ تظبيق مقياس 

، ولحداب معشؾية الاستسارة تؼ ايجاِد الؾسط الحدابي الفخضي للاستسارة عؽ طالب( 031عجدىا )
 .(078، صفحة 9118)جؾدة،  طخيق تظبيق القانؾن الآتي

 عدد عبارات المقياس X اعمى درجة لمبديل(÷ الهسط الفرضي = )مجمهع البدائل 
 X47  =85( 2( ÷ 2+2+3+4+5لذلك فأن الهسط الفرضي للاستمارة ككل = )

ة والسعشؾية ( السحدؾبT)يُبيؽ الؾسط الحدابي والؾسط الفخضي والانحخاف السعياري وقيسة ( 5ججول )
 الحقيقية ونؾع الفخق 

الانحراف  الهسط الحدابي المتغيرات
 المعياري 

( Tقيمة )
 نهع الفرق  قيمة الدلالة المحدهبة

البيئـة التنظيميـة 
 المثالية

 معشؾي  1.111 09.583 8.503 98.701

 85 الهسط الفرضي
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 0.05معنهي >   
 المناقذة -2

( درجة بانحخاف معياري 98.701أعلاه ان الؾسط الحدابي بمغ )بيشت الشتائج الججول 
( ولسا كان الؾسط الحدابي اعمى مؽ الؾسط الفخضي فيحا يعشي ان 80( وبمغ الؾسط الفخضي )8.503)

الفخق معشؾي ولرالح الؾسط الحدابي لمعيشة، ولسعخفة دلالة الفخوق بيؽ الستؾسظيؽ الحدابي والفخضي 
( 1.111الاختبار التائي وبيشت الشتائج وجؾد فخق دال احرائياً بيؽ الستؾسظيؽ بمغ ) الباحثاستخجم 

 (. 1.15عشج مدتؾى دلالة )
تذيخ الشتائج الإيجابية التي تؼ الحرؾل عمييا مؽ إجابات الظمبة إلى وجؾد بيئة تشغيسية مثالية 

غيسية الحالية مع السبادئ الأساسية ندبياً داخل الكمية، وىؾ ما يعكذ تؾافق السسارسات الإدارية والتش
للإدارة الحجيثة في السجال الأكاديسي. وقج أكجت العجيج مؽ الجراسات العخبية أىسية ىحه البيئة في دعؼ 

( إلى أن البيئة التشغيسية السثالية 9109جؾدة التعميؼ وتعديد الخضا الأكاديسي. فسثلًا، يذيخ الديجي )
تكامل بيؽ العامميؽ والظلاب مؽ خلال التؾاصل الإيجابي، والقيادة تداىؼ بذكل فعّال في تحقيق ال

الجاعسة، وتؾفيخ السشاخ السشاسب لمتسيد الأكاديسي والخياضي، مسا يشعكذ إيجاباً عمى سمؾك الأفخاد 
( أن وضؾح الأدوار وتؾزيع السيام بذكل عادل، إلى جانب إشخاك 9104داخل الكمية. كسا يؤكج حسدة )

لأنذظة وصشع القخار، يعدز مؽ شعؾرىؼ بالانتساء والتحفيد، وىؾ ما عيخ في استجابات الظمبة في ا
الظلاب ضسؽ الاستبانة، خاصة في الفقخات التي تتعمق بالسذاركة، العجالة، والتحفيد. أما مؽ الشاحية 

بية تداعج ( نتائجػ عشجما تذيخ إلى أن البيئة التشغيسية الإيجا9107الشفدية، فتجعؼ دراسة الجبؾري )
 في خفض مدتؾيات التؾتخ والزغط داخل الكميات، وتديج مؽ الحافد الحاتي نحؾ الإنجاز والتعمؼ.

 أبرز النقاط التي يمكن تأكيدها من النتائج:
تؾافخ القيادة العادلة والسحفدة: وىؾ عامل أساسي في بشاء بيئة تشغيسية ناجحة حدب ما أكجه  .0

 ثيخ القيادة في جؾدة التعميؼ الجامعي.( في دراستو حؾل تأ9105الدبيجي )
تؾفيخ السؾارد السادية والتقشية: وىؾ أمخ ضخوري لزسان جؾدة التعميؼ في تخررات تعتسج  .9

 (.9106عمى التظبيق العسمي كالتخبية البجنية )الدخجاني، 
( كأحج السحخكات الأساسية في 9108السشاخ الإيجابي والجاعؼ: والحي أشار إليو العاني ) .3

 يؽ الأداء الأكاديسي والخياضي داخل السؤسدات التعميسية.تحد
مسا تقجم يخى الباحث ان نتائج الاستبانة الإيجابية تعكذ حالة صحية في بيئة الكمية التشغيسية، 
والتي تسيج الظخيق نحؾ تحديؽ أكبخ في الأداء الأكاديسي والخياضي، كسا تؤكج أىسية الاستسخار في 

 يتساشى مع السعاييخ الحجيثة للإدارة الجامعية.تظؾيخ تمػ البيئة بسا 
 الاستنتاجات: -2

أعيخت نتائج الاستبانة أن كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة تؾفخ بيئة تشغيسية تتدؼ  .0
 بالؾضؾح في الأىجاف، وعجالة في تؾزيع الأدوار، وتؾاصل فعّال بيؽ الإدارة والظمبة.
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داخل الكمية تتدؼ بالعجالة والذفاؼية، وتجعؼ العسل الجساعي أعيخت آراء الظمبة أن القيادة  .9
 والتظؾيخ السيشي، وىؾ ما يُعج مؽ ركائد البيئة التشغيسية السثالية.

بيّشت الشتائج أن الكميات تؾفخ مؾارد مادية وتقشية مشاسبة تداعج في تشفيح البخامج التعميسية  .3
 ية.والتجريبية، مسا يعدز مؽ كفاءة العسمية التعميس

نتائج الاستبانة تعكذ شعؾرًا عامًا بالخضا والخاحة لجى الظمبة، مسا يذيخ إلى وجؾد مشاخ  .4
 تشغيسي داعؼ ومحفد، يداىؼ في رفع مدتؾيات الأداء والتحريل.

تذيخ الإجابات إلى أن الكميات تذجع عمى الابتكار وتجعؼ مذاركة الظمبة في صشع القخار  .5
 انتسائيؼ وولائيؼ السؤسدي. وتشغيؼ الأنذظة، وىؾ ما يعدز مؽ

 التهصيات: -6
ضخورة الحفاظ عمى أساليب الإدارة التي تتدؼ بالعجالة والتحفيد، وتؾفيخ بخامج تجريبية لمقادة  .0

 الإدارييؽ لتعديد مياراتيؼ في الإدارة التخبؾية والخياضية.

لمسداىسة في تظؾيخ زيادة إشخاك الظمبة في المجان والسجالذ الظلابية، وإتاحة الفخص أماميؼ  .9
 البخامج والخظط داخل الكمية.

إنذاء وحجات دعؼ نفدي داخل الكميات لتقجيؼ السدانجة اللازمة لمظمبة والعامميؽ، بسا يعدز مؽ  .3
 استقخار البيئة التعميسية.

الاستثسار السدتسخ في تظؾيخ القاعات والسختبخات والأدوات الخياضية، وتحجيث التكشؾلؾجيا  .4
 العسمية التعميسية والتجريبية. السدتخجمة في

تشفيح استبانات دورية لقياس مدتؾى البيئة التشغيسية مؽ وجية نغخ الظمبة والعامميؽ، واستخجام  .5
 نتائجيا لتحديؽ الأداء التشغيسي.

دعؼ السذاريع الظلابية، والسدابقات العمسية والخياضية، وإنذاء حاضشات أفكار داخل الكمية تعدز ثقافة 
  .والتجخيبالإبجاع 

 المصادر:

 ( أثر انبيئت انتُظيًيت في انرضب الأكبديًي نذي طهبت 7102انجبىري، خبنذ عبذ انستبر .)

 انجبيعبث. انًجهت انعراليت نهعهىو انتربىيت.

 انسهىن انتُظيًي: يذخم نبُبء انًهبراث الإداريت في  .(2014) حًسة، سعيذ عبىد

بٌ، الأردٌ، دار انًسيرة نهُشر 0ط .يُظًبث الأعًبل ًّ  .وانتىزيع، ع

 ( انسهىن انتُظيًي: يذخم نبُبء انًهبراث الإداريت في 7102حًسة، سعيذ عبىد .)

بٌ. ًّ  يُظًبث الأعًبل. دار انًسيرة، ع

  ،انبيئت انتُظيًيت وعلالتهب ببلأداء انىظيفي في  .(2019)انسايذي، َسار عبذ انكريى

 .نعهىو انتربىيت وانُفسيت، جبيعت بغذاديجهت ا .كهيبث انتربيت انبذَيت وعهىو انريبضت
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 ( انميبدة الأكبديًيت وجىدة الأداء في انجبيعبث 7102انسبيذي، أحًذ عبذ انرزاق .)

 انعراليت. يجهت جبيعت بببم نهعهىو الإَسبَيت.

 ( انبيئت انتُظيًيت وعلالتهب ببلأداء انىظيفي في كهيبث 7102انسيذي، َسار عبذ انكريى .)

 ت وعهىو انريبضت. يجهت انعهىو انتربىيت وانُفسيت، جبيعت بغذاد.انتربيت انبذَي

 ( ٍيتطهببث تطبيك بيئت تعهيًيت يحفسة في كهيبث انتربيت 7102انسرجبَي، محمد حسي .)

 انبذَيت. انًجهت انعربيت نهتربيت انُىعيت، جبيعت انمبهرة.

 ( دور انًُبخ انتُظيًي في تحسيٍ الأداء7102انعبَي، َىال جبسى .)  انىظيفي في

 .انجبيعبث. يجهت الإدارة والالتصبد، جبيعت انًىصم

 ( .انتحهيم الاحصبئي انًتمذو ببستخذاو 7112يحفىظ جىدة .)SPSSعًبٌ: دار 00، ط .

 وائم نهُشر وانتىزيع.
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 الملاحق:
 البيئـة التشغيسيـة السثالية لعيشة البشاءاستبانة مقياس ( 0)ممحق 

 /ةالمحترم عزيزي الطالب/ الطالبة
 تحية طيبة...

تحميل واقع البيئـة التنظيميـة المثالية ) إجخاء بحثو السؾسؾم الباحثبعج التؾكل عمى الله يخوم 
نذخة في كجدء مؽ متظمبات ( في كميات التربية البدنية وعمهم الرياضة من وجهة نظر طمبتها

السعخوضة عمى حزختكؼ، ومؽ خلال خبختػ، اختخ الإجابة التي تسثل رأيػ عمى العبارات  السجلات.
عمسًا إن اجابتػ سؾف نتعامل معيا بدخية تامة، وىي لأغخاض البحث العمسي فقط، لحلػ لا داعي 

 لكتابة اسسػ، كسا ونخجؾ عجم تخك أي عبارة مؽ العبارات بجون إجابة.
 ابجًا نادرًا احيانًا غالبًا دائسًا العبارات ت

0 
الأىجاف في الكمية واضحة لجسيع 

 العامميؽ.
     

9 
ؽ الاساتحة يؾجج تؾاصل فعّال بي
      والظمبة.

      .خ بيئة عسل تذجع عمى التعاون تتؾف 3

يتؼ تؾزيع السيام والسدؤوليات بذكل  4
 عادل وشفاف.

     

5 
الكمية تجعؼ الابتكار وتقبل الأفكار 

 الججيجة.
     

6 
تتؾفخ السؾارد البذخية والسادية اللازمة 

 لتشفيح الأنذظة.
     

السشاخ التشغيسي يديؼ في رفع  7
 .الاداء الاكاديسيمدتؾى 

     

8 
يتؼ إشخاك أعزاء ىيئة التجريذ في 

 اتخاذ القخارات السيسة.
     

https://doi.org/10.47197/retos.v62.110738


 8282 تشرين الأول –( 22العدد ) –( 82المجلد ) –مجلة الرافدين للعلىم الريبضية 

 طمبتها نظر وجهة من الرياضة وعمهم البدنية التربية كميات في المثالية التنظيميـة البيئـة

311 
 

 ابجًا نادرًا احيانًا غالبًا دائسًا العبارات ت

9 
تدؾد الكمية ثقافة تشغيسية إيجابية 

 .لمجراسةومحفدة 
     

01 
القيادات في الكمية تتدؼ بالعجالة 

      .الظمبةوالذفاؼية في تعامميا مع 

تؾجج فخص كاؼية لمتظؾيخ السيشي  00
 .لمظبمة

     

09 
الإدارة في الكمية تحخص عمى تحجيث 

السشاىج والبخامج الأكاديسية بذكل 
 دوري.

     

03 
ىشاك نغام فعّال لتقييؼ أداء أعزاء 

 .والظمبةىيئة التجريذ 
     

04 
يتؼ الاىتسام بتؾفيخ بيئة تعميسية 

 .لمظمبةصحية وآمشة 
     

05 
تدعى الكمية لتظؾيخ الأنذظة 

      الخياضية والتخفييية بذكل مدتسخ.

06 
يتؼ تعديد التفاعل بيؽ الكمية 
 والسجتسع السحمي والخياضي.

     

07 
تؾفخ الكمية مشرات تكشؾلؾجية حجيثة 

والتجريب  لجعؼ عسمية التعميؼ
 الخياضي.

     

08 
تحخص الإدارة عمى تؾفيخ بيئة تحفّد 

عمى البحث العمسي في مجال 
 الخياضة.

     

09 
الكمية تيتؼ بتؾفيخ الجعؼ الشفدي 

تساعي لأعزاء ىيئة التجريذ والاج
 .ةبوالظم

     

     ىشاك بخامج تؾعية وتحفيد لتعديد  91
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 ابجًا نادرًا احيانًا غالبًا دائسًا العبارات ت
لعسل الجساعي والتعاون بيؽ ثقافة ا

 الظمبة

90 
القيادات في الكمية تذجع عمى تبشي 

الابتكار وتظبيقو في الأنذظة 
 التعميسية.

     

99 
الكمية تؾفخ مؾارد كاؼية لمتجريب 

 .ي لمظمبةالعسمي والسيجان
     

93 
آليات واضحة ومؤثخة لتحفيد تؾجج 

لتحقيق التفؾق الأكاديسي  الظمبة
 والخياضي.

     

94 
تجيخ التغييخ بذكل الإدارة في الكمية 

 فعّال وبالتؾازي مع متظمبات العرخ.
     

لتظؾيخ ميارات الكمية تؾفخ بخامج  95
 القيادة لجى الظمبة.

     

96 
تؾجج بيئة تذجع عمى التشؾع الثقافي 
 وتقبل الآراء السختمفة داخل الكمية.

     

97 
تتبشى الكمية استخاتيجيات فعّالة 

في مجالات لتحديؽ الأداء الأكاديسي 
 الخياضة والتخبية البجنية.

     

98 
يتؼ عقج اجتساعات دورية بيؽ الإدارة 
وأعزاء ىيئة التجريذ لسشاقذة قزايا 

 الكمية وتحقيق التحديؽ السدتسخ.
     

الكمية تؾفخ فخصًا لتشغيؼ فعاليات  99
 لتعديد روح السشافدة. لظمبتيارياضية 

     

31 
مؽ الذفاؼية تتدؼ الكمية بسدتؾى عالٍ 

في التعامل مع جسيع القزايا الإدارية 
 والأكاديسي
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 الملاحق
 استبانة مقياس البيئـة التشغيسيـة السثالية لعيشة التظبيق )الشيائي((  0)ممحق 

 عزيزي الطالب/ الطالبة المحترم/ة
 تحية طيبة...

تحميل واقع البيئـة التنظيميـة المثالية ) بعج التؾكل عمى الله يخوم الباحث إجخاء بحثو السؾسؾم
كجدء مؽ متظمبات نذخة في في كميات التربية البدنية وعمهم الرياضة من وجهة نظر طمبتها( 

ومؽ خلال خبختػ، اختخ الإجابة التي تسثل رأيػ عمى العبارات السعخوضة عمى حزختكؼ،  السجلات.
لأغخاض البحث العمسي فقط، لحلػ لا داعي  عمسًا إن اجابتػ سؾف نتعامل معيا بدخية تامة، وىي

 لكتابة اسسػ، كسا ونخجؾ عجم تخك أي عبارة مؽ العبارات بجون إجابة.
 ابجًا نادرًا احيانًا غالبًا دائسًا العبارات ت

0 
يؾجج تؾاصل فعّال بيؽ الاساتحة 

 والظمبة.
     

      تتؾفخ بيئة عسل تذجع عمى التعاون. 9

3 
الابتكار وتقبل الأفكار الكمية تجعؼ 

      الججيجة.

تتؾفخ السؾارد البذخية والسادية اللازمة  4
 لتشفيح الأنذظة.

     

5 
السشاخ التشغيسي يديؼ في رفع 

 مدتؾى الاداء الاكاديسي.
     

6 
تدؾد الكمية ثقافة تشغيسية إيجابية 

      ومحفدة لمجراسة.

القيادات في الكمية تتدؼ بالعجالة  7
 والذفاؼية في تعامميا مع الظمبة.

     

8 
تؾجج فخص كاؼية لمتظؾيخ السيشي 

 لمظبمة.
     

9 
الإدارة في الكمية تحخص عمى تحجيث 

السشاىج والبخامج الأكاديسية بذكل 
 دوري.

     

     ىشاك نغام فعّال لتقييؼ أداء أعزاء  01
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 ابجًا نادرًا احيانًا غالبًا دائسًا العبارات ت
 ىيئة التجريذ والظمبة.

00 
تعميسية  يتؼ الاىتسام بتؾفيخ بيئة

 صحية وآمشة لمظمبة.
     

09 
تدعى الكمية لتظؾيخ الأنذظة 

 الخياضية والتخفييية بذكل مدتسخ.
     

يتؼ تعديد التفاعل بيؽ الكمية  03
 والسجتسع السحمي والخياضي.

     

04 
تؾفخ الكمية مشرات تكشؾلؾجية حجيثة 

لجعؼ عسمية التعميؼ والتجريب 
 الخياضي.

     

05 
الإدارة عمى تؾفيخ بيئة تحفّد تحخص 

عمى البحث العمسي في مجال 
 الخياضة.

     

06 
الكمية تيتؼ بتؾفيخ الجعؼ الشفدي 

والاجتساعي لأعزاء ىيئة التجريذ 
 والظمبة.

     

07 
ىشاك بخامج تؾعية وتحفيد لتعديد 
ثقافة العسل الجساعي والتعاون بيؽ 

 الظمبة
     

08 
عمى تبشي  القيادات في الكمية تذجع

الابتكار وتظبيقو في الأنذظة 
 التعميسية.

     

الكمية تؾفخ مؾارد كاؼية لمتجريب  09
 العسمي والسيجاني لمظمبة.

     

91 
تؾجج آليات واضحة ومؤثخة لتحفيد 
الظمبة لتحقيق التفؾق الأكاديسي 

 والخياضي.
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 ابجًا نادرًا احيانًا غالبًا دائسًا العبارات ت

90 
الإدارة في الكمية تجيخ التغييخ بذكل 

 مع متظمبات العرخ. فعّال وبالتؾازي 
     

99 
الكمية تؾفخ بخامج لتظؾيخ ميارات 

      القيادة لجى الظمبة.

تؾجج بيئة تذجع عمى التشؾع الثقافي  93
 وتقبل الآراء السختمفة داخل الكمية.

     

94 
تتبشى الكمية استخاتيجيات فعّالة 

لتحديؽ الأداء الأكاديسي في مجالات 
 البجنية.الخياضة والتخبية 

     

95 
يتؼ عقج اجتساعات دورية بيؽ الإدارة 
وأعزاء ىيئة التجريذ لسشاقذة قزايا 

 الكمية وتحقيق التحديؽ السدتسخ.
     

الكمية تؾفخ فخصًا لتشغيؼ فعاليات  96
 رياضية لظمبتيا لتعديد روح السشافدة.

     

97 
تتدؼ الكمية بسدتؾى عالٍ مؽ الذفاؼية 

جسيع القزايا الإدارية في التعامل مع 
 والأكاديسي

     

 


