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 الاتجاه نحو القيادة النسوية في الوسط الجامعي
 

 ا.م.د سيام مطشر الكعبي
 جامعة بغداد / مركز دراسات المرأة

............................................................................................. 
 مستخمص البحث

ييدف البحث الحالي بالدرجة الاساس الى قياس الاتجاه نحو القيادة النسوية في        
الوسط الجامعي ، فضلا عن اىداف اخرى تتعمق بطبيعة الفرق في الاتجاه نحو القيادة 
النسوية عمى وفق عدد من المتغيرات الديموغرافية مثل الجامعة )بغداد ، ميسان ( 

-1ي ، موظـــــــف (،  والجنس ) ذكور ، اناث ( وعدد سنوات الخدمة)والوظيفة )تدريســـــــــ
فاعمى (، وقـــــــــــــد تحدد البحث الحالي بعينة مــــــــــــن  21(، )20-11( سنة، )10

( منتسبا اختيرت عمى وفق 246منتســـــــــــــــــــبي جامــــــــعتي بغداد وميسان قوامــــــــــــــــيا )
لمتغيرات اعــــــــلاه ، ولتحــــــــــــــــقيق اىداف البحث قامت الباحــــــــــــــثة ببناء مقياس لقياس ا

( 26الاتجاه نحو القيادة النسوية ثم التحقق مــــــــــــــــن خصائصو السيكومترية  واستقر عمى )
انات باستعمال الاختبار ( نقاط ، وبعد تحميل البي5فقرة يجاب عنيا بمقياس متدرج ذي )

التائي لعينة واحدة ولعينتين مستقمتين وتحميل التباين الاحادي توصل البحث الى النتائج 
 الاتية :

 .ادة النسوية لدى عينة البحث كمياوجود اتجاه ايجابي )مؤيد ( قوي نحو موضوع القي  .1
لمتغير الجامعة  ظير ان لا فرق دال احصائيا في الاتجاه نحو القيادة النسوية  تبعا .2

 بغداد ، ميسان ( .)
ظير ان لا فرق دال احصائيا في الاتجاه نحو القيادة النسوية تبعا لمتغير الوظيفة             .3

 ) تدريسيون ، موظفون(.
ظير ان ىناك فرقا دالا احصائيا بين الذكور والاناث في الاتجاه نحو القيادة النسوية  .4

، ومن كلا الجامعتين ولصالح الاناثالتدريسيين والموظفين لدى عينة البحث كميا من 
 بمعنى ان الاناث اكثر تاييدا لمقيادة النسوية من الذكور .
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ظير ان لا فرق دال احصائيا في الاتجاه نحو القيادة النسوية بين ذوي التخصص  .5
 العممي والانساني من التدريسيين في عينة البحث .

ئيا في الاتجاه نحو القيادة النسوية بين الذكور والاناث ظير ان ىناك فرقا دالا احصا .6
لدى عينة التدريسيين ولصالح الاناث ، اي ان التدريسيات الاناث اكثر تاييدا لمقيادة 

 النسوية من التدريسيين الذكور .
ظير ان ىناك فرقا دالا احصائيا في الاتجاه نحو القيادة النسوية بين الذكور والاناث  .7

موظفين ولصالح الاناث ، اي ان الموظفات  الاناث اكثر تاييدا لمقيادة لدى عينة ال
 النسوية من الموظفين الذكور .

ظير ان ليس ىناك فرق ذو دلالة احصائية  في الاتجاه نحو القيادة النسوية لدى  .8
 عينة البحث كميا تبعا لعدد سنوات الخدمة .
 التوصيات والمقترحات .وعمى ضوء النتائج المستحصمة تم تقديم عدد من 

 الكممات المفتاحية )الاتجاه ، القيادة النسوية ، الوسط الجامعي ( 
 

The Attitude towards Women’s leadership in University world 

 

Abstract 

      The current research is aimed class basis to measure the attitude 

for women's leadership in the university community, as well as other 

aims on the nature of the difference in the attitudes towards women's 

leadership in accordance with the number of demographic variables 

such as: the university (Baghdad, Maysan) and function (teaching, 

employees), sex (male , females) and the number of years of service 

has been determined by current research sample of employees of the 

University of Baghdad, Maysan, consist of (246) associate selected 

on according to the above variables, in order to achieve the goals of 

research, the researcher built a scale to measure the attitude towards 

women's leadership and then check its properties psychometric and 

settled on (26) items and after using the  t.test for one sample and 

two independent samples and analysis of variance unilateral study 

found the following results: 
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1. There is a strong positive attitude towards the subject of 

women's leadership with the sample as a whole. 

2. There is no statistically significant difference in the attitude 

towards women's leadership depending on variable university 

(Baghdad, Maysan). 

3. There is no statistically significant difference in the attitude 

towards women's leadership depending on the variable 

Occupation (teaching, employees). 

4. There is statistically significant difference between males and 

females in the attitude towards women's leadership among a 

sample of all research faculty and staff from both universities 

and in favor of females. 

5. There is no a statistically significant difference in the attitude 

towards women's leadership among those with scientific and 

humanitarian specialization of the teaching staff in the 

research sample. 

6. There is a statistically significant difference in attitude 

towards women's leadership between males and females in a 

sample teaching staff in favor of females. 

7. There is a statistically significant difference in attitude 

towards women's leadership between males and females in a 

sample of staff in favor of females. 

8. There is no difference in a statistically significant attitude 

towards women's leadership among a sample search all 

depending on the number of years of service. 

In light of the results obtained was presented a number of 

recommendations and suggestions. 
Key words (attitude, Women’s leadership, University world   )                    

 
 واىدافوالفصل الاول : البحث 

 اىمية البحث والحاجة اليو : -
ان النظر في ايات القران الكريم يبين وجود مواقف متميزة لنساء قياديات اصبحن   

مثلا ونموذجا لممسممين عمى مر العصور والازمنة قال تعالى ) وضرب الله مثلا لمذين 
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فرعون وعممو امنوا امراة فرعون اذ قالت رب ابن لي عندك بيتا في الجنة ونجني من 
ونجني من القوم الظالمين ومريم ابنت عمران التي احصنت فرجيا فنفخنا فيو من روحنا 

( وقال تعالى ) يااييا 12-10وصدقت بكممات ربيا وكتبو وكانت من القانتين () التحريم 
الناس انا خمقناكم من ذكر وانثى وجعمناكم شعوبا وقبائل لتعارفوا ان اكرمكم عند الله 

 م(. اذ تشير الاية الكريمة الى عدم وجود اي تفضيل لمرجال عمى النساء الا بالتقوى .اتقاك
تمر المجتمعات العربية اليوم بحراك سياسي كبير وتغيير اجتماعي قد يبدو عميقا 
نتيجة عوامل متعددة منيا فشل معظم الانظمة السياسية ومؤسساتيا في تقديم الحمول 

ييا ىذه المجتمعات مثل البطالة وازمة السكن والامية  وفي الجذرية لممشكلات التي تعان
تحقيق الاىداف التي تصبو الييا ىذه المجتمعات بسبب انعدام الرؤية الحضارية والرسالة 

 (.15،ص 2012والاىداف العممية والادارة الرشيدة في ىذه المجتمعات )القطب ،
القيادي الايجابي والفعال ولعل اسباب ىذا الفشل تعود ايضا الى ضعف السموك    

عمى مستوى النخب السياسية والادارية وغيرىا والى ضعف المؤسسسات التي من 
المفترض ان تقود التغييرات والتطورات الاجتماعية والثقافية والاقتصادية والتحول السياسي 

ات في المجتمعات العربية حسب تخطيط استراتيجي واضح الرؤية والرسالة والاىداف والالي
 (.3، ص 2013وخاضع لمتقويم الموضوعي ولمتصحيح عند الضرورة ) عشوي واخرون ،

وتولي المجتمعات العربية في الوقت الحاضر اىتماماً كبيراً ببناء نيضتيا وتقدميا 
فـي المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والعممية كافةً وتحقيق رفاىيـة أبنائيـا 

ى حياتيم وذلك من خلال وضع الاسـتراتيجيات والخطـط التنموية وسعادتيم وتحسين مستو 
ومن ىنا فإن الحديث عن  ، واستثمار طاقات أبنائيا جميعاً في مختمف التخصصات

إشراك العنصر النسائي في جميع مجالات التنمية ومراحميا أصبح من الأمور الضرورية 
  (.9،ص 2003)الجندي ،والممحة لمتطور المجتمعي 

ولابد من القول بان لممرأة دوراً أساسياً وفعالًا سـواء كان بشكل ظاىري أو بصورة 
خفية في الحياة السياسية والعممية والاجتماعية وان دور المرأة لا يتقاطع أبداً أويقمل من 
دور الرجل بل ىو مكمل وداعم لو . ومن ىنا تبرز أىمية تعزيز دور مشاركة المـرأة في 
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لحياة و أبعادىا عن ا لأدوار التقميدية وىذا يتطمب زيادة في وعـي الرجـل مختمف مناحي أ
 (.84،ص 2012والمرأة عمى حد سواء  )القطب ،

فمقد اكد الاعلان الدولي لحقوق الانسان بان حقوق المراة ىي جزأ لا يتجزأ من 
ياسية حقوق الانسان العالمية واكد عمى مشاركة المرأة بصورة متكافئة في الحياة الس

والمدنية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية عمى كافة الاصعدة وان القضاء عمى كل 
اشكال التمييز القائمة عمى اساس الجنس ىي اىداف ذات اولوية لممجتمع الدولي مبنية 
عمى قاعدة اعتماد مبدا التنمية البشرية من منظور تطور حياة الفرد )صادق وابراىيم 

 (.2،ص 2014،
متد إلى ومن  الملاحظ أن دور المرأة أخذ يتنامى في السنوات الأخيرة بشكل كبير وا 

العديد من المجالات وذلك بعد أن دعمتو العديد من المكاسب السياسية والاجتماعية 
والمينية، ولكن الدعوة إلى زيادة المشاركة القيادية لممرأة وتعظيم دورىا في مواقع صنع 

بالمرأة بل ىو أمر تحتمو متطمبات التنمية المجتمعية لضمان  القرار لم يعد مطمباً خاصاً 
تعبير المرأة عن حقوقيا واحتياجاتيا وأولوياتيا وتحقيقيا لأدوار وانتماءات جديدة يكون 

 .(1)الملاح ،بلا ،ص  الولاء فييا للإنجاز وليس للأوضاع الموروثة
روز دورىا في العقود ونظرا لمشاركة المراة العربية في شتى مجالات التنمية وب

الاخيرة بروزا واضحا خاصة في مجالات التربية والتعميم والصحة والشؤون الاجتماعية بل 
وبروزىا في الحراك السياسي في بعض المجتمعات العربية التي طاليا او يطوليا التغيير 

فانو في الانظمة السياسية القائمة كما ىو الحال في تونس واليمن ومصر وليبيا وسوريا 
من المتوقع ان تتبوأ المرأة العربية مكانة اجتماعية وسياسية ومؤسسية اعمى مما كان عميو 
الوضع في كثير من البمدان العربية خاصة في ىرم السمطة بالمؤسسات ) المنظمات ( في 
القطاعات المختمفة التربوية والصناعية والخدمية والاعمال والتي تشكل الحمقة الوسطى بين 

الاسرة والمؤسسات العميا التي تتحكم في مفاصل البلاد وخاصة السياسية منيا )  مؤسسة
المجالس العميا ، البرلمانات ، الحكومات ، الخ ...( والتي تعد مجالا واسعا لظيور 
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القيادات في المستويات اليرمية ) التنظيمية ( المختمفة كما تعد مجالا يسمح بالتطور 
 ( . 3،ص 2013يادية العميا )عشوي واخرون ،والترقية الى المناصب الق

وعمى الرغم من المشاركة السياسية والاقتصادية لممرأة العربية وتفاعميا فـي الحيـاة    
العامـة وقدرتيا عمى تسمم زمام الأمور في مختمف جوانب المجتمع، إلا أنيا مـا زالـت 

غوطات المتصمة بالسياسة تعـاني مـن مجموعة متشابكة من العوائق والإشكاليات والض
العميـا، والعقميـة الاجتماعية المحافظة والفكر الذكوري وطغيان العادات والتقاليد وعمى مر 
العصور فقد أُثبِتَ أن كل ىذه العوامل تحبط المرأة العربية، وتستخف بقدراتيا وتيمل 

نجازاتيا وتيزأ من طاقاتيـا فـي الإبـداع  طموحيا وأحلاميا والعطاء وتقمل من أىميتيا وا 
 (.84،ص 2012 القطب ،(

وقد ازداد اىتمام الباحثين في عمم النفس في الولايات المتحدة الامريكية بدور المرأة 
في العمل ودراسة المشكلات التي تواجييا ، وفي السبعينيات من القرن الماضي اىتمت 

، كما بدات في الثمانينيات البحوث بدراسة المرأة في القيادة والادارة ومدى صلاحيتيا لذلك 
البحوث في انجمترا واليابان ودول اخرى تيتم بعمل المرأة في القيادة والادارة والاشراف ، 

عمى نمط القيادة  genderاما في التسعينيات فقد بدات البحوث تيتم باثر الجنس )النوع ( 
والاتصال والادراك والادارة وباثر عامل الجنس في طريقة التفكير والعمل ونمط القيادة 

 (.5،ص 2012وغير ذلك من الموضوعات )عمي ،
ان مكانة المرأة الاجتماعية قد تغيرت ومازالت تتغير ، الا ان درجة ىذا التغيير 
تختمف من مجتمع لاخر ومن طبقة لاخرى ومن امرأة لاخرى ، كما ان المكانة الاجتماعية 

خيرة بعد ان نالت حقوقا سياسية ومدنية في لممرأة العراقية قد تغيرت جذريا في السنوات الا
مجتمعنا جعمتيا تقف مع الرجل عمى قدم المساواة اذ قطعت المرأة العراقية شوطا طويلا 

،ص 2014في التعميم والصحة والمجالات الاجتماعية والثقافية والفنية )صادق وابراىيم ،
2.) 

بالسموك الإنـساني أو أحـد الاتجاىات من أىم المحددات التي تمكن من التنبؤ  وتعد
فمعرفة  .المؤشرات التي من خلاليا يمكن الحكم عمى ردود الفعل لممثيرات البيئيـة المختمفـة
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اتجاىات العاممين والعاملات بمؤسسات العمل المختمفة نحـو تـولي المـرأة لموظائف الإدارية 
نـي وتولييا الوظائف القيادية القيادية ذات علاقة بالسموك الفعمي تجاه المرأة ودورىـا المي

المعنيون  وبتكوين أفكار خاطئة تسيم في التعامل السمبي مع المـرأة بصورة عامـة، إذ إن
بالسموك البشري يعدون الاتجاه النفسي قوة دافعـة وراء ما يقوم بو الفرد إذ إنو من خلال 

د( المثيرات المختمفة في مع( وأحياناً )ض(تعاممو مع بيئتو يتخذ مواقف أو قرارات أحياناً 
تمك البيئة التي تكون غالباً محصمة لمجمـل الخبرات والمواقف التي يمر بيا، وىو عندما 
يتخذ ىذه القرارات فإنو يستند إلى إطار أو مرجع مسبق لو ثبات نسبي ىذا المرجع يعرف 

 (.4،ص 2009)الجندي ،Psychological Attitudeبالاتجاه النفسي 
 Women andحركة البحث العممي الخاصة بالمرأة والقيادة ان المتتبع ل

Leadership  في الادبيات النفسية يجد ان البحوث قد توزعت عمى محورين اساسيين
قام فييا بمراجعة  1979ىما: انماط القيادة وعلاقتيا بالجنس ففي دراسة اجراىا )براون ( 

الى ان الدراسات قد دعمت الاتجاه ( دراسة ذات علاقة بالمرأة والقيادة ، وقد خمص 32)
التقميدي الذي يؤكد ان النساء لا يممكن الصفات والسمات التي تؤىمين لمقيادة وكذلك 

التي اظيرت ان النساء يممن لاستعمال القيادة  1990دراسة )ايغمي وجونسون ( 
عشوي الديمقراطية اكثر من الرجال الذين يميمون الى استعمال القيادة الديكتاتورية )

 (  5،ص2013واخرون ،
والمحور الاخر ىو اتجاىات مختمف الشرائح الاجتماعية والثقافية نحو القيادة 
النسوية) ويندرج البحث الحالي ضمن ىذا المحور ( ، وفي ىذا المحور تنوعت نتائج 
الدراسات بين مؤيدة ومعارضة لموضوعة القيادة النسوية )  كما سيتم الحديث عن 

 نتائج ىذه الدراسات  ضمن الفصل الثاني (.تفصيلات 
 Femininity in the Workplaceومع بروز ظاىرة الانوثة في مواقع العمل 

تزداد أىمية إجراء الدراسات والبحوث   diversityوأىمية موضوع ما يطمق عميو بالتنوع
 (.342ص ،2003لتحديد المعالم والادراكات ووضع مفيوم لأنماط المرأة القيادية )عمي ،
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وياتي البحث الحالي محاولة بيذا الاتجاه لمتعرف عمى اتجاىات منتسبي الجامعة 
 نحو القيادة النسوية من خلال الاجابة عن التساؤلات الاتية :

اولا : ماىي الاتجاىات السائدة نحو المراة في مراكز القيادة واتخاذ القرار سواء في الوسط 
العامة في الدولة العراقية لدى منتسبي جامعتي بغداد  الجامعي او في الاوساط  المدنية 
 وميسان من التدريسيين والموظفين ؟

 ثانيا :ىل تختمف اتجاىات الذكور والاناث نحو موضوع القيادة النسوية ؟
)عممي،  والتخصص (،رافية مثل المينة )تدريسي ، موظفىل لممتغيرات الديموغ ثالثا:

 انساني( وعدد سنوات الخدمة تاثير في اتجاىات الافراد نحو القيادة النسوية ؟ 
 ويكتسب ىذا البحث اىميتو من النواحي الاتية  :

أىمية المرأة كونيا تمثل نصف المجتمع، ودورىا البارز في تنمية المجتمع -1 .1
 .وتقدمو وازدىاره في المجالات كافة

نحو شغل المرأة الوظائف الإدارية القيادية المختمفـة  تحديد درجة الاتجاه ونوعيتو .2
في المؤسسات  التابعة لمجامعات ولمؤسسات المجتمع العراقي عموما من حيث 

 .الرفض والقبول
 تحديد الخصائص الديموغرافية التي تؤثر في تشكيل الاتجاىات ، إذ إن .3

العمل يمكن أن خـصائص المبحوثين من حيث الجنس والعمر والتعميم والخبرة في 
تؤثر في اتجاىاتيم وسموكيم ونظرتيم نحو تولي المرأة لموظائف الإدارية القياديـة 

 .في المجتمع
توفير مؤشرات احصائية عن الاتجاىات  السائدة في الوسط الجامعي نحو عمل  .4

 المرأة في المراكز الإدارية القياديـة .
وسمبياتو ويساعد المسسؤولين ان تشخيص الاتجاىات يسيل كشف الواقع بايجابياتو 

عمى اتخاذ القرارات وتحقيق التخطيط الشامل لمتنمية ،ونظرا لانعدام البحوث في ىذا 
المجال فان البحث الحالي ىو المحاولة الاولى )حسب عمم الباحثة ( لموقوف عمى 

 اتجاىات منتسبي الجامعة نحو المرأة القيادية ومن ىنا تبرز اىمية البحث الحالي .
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 ىداف البحث : ا
 الى :  ييدف البحث الحالي  التعرف 

 اولا :  اتجاىات منتسبي الجامعة نحو القيادة النسوية .
: ادة النسوية تبعا لمتغير الجامعةثانيا : دلالة الفرق في اتجاىات منتسبي الجامعة نحو القي

 )بغداد ، ميسان( .
لقيادة النسوية تبعا لمتغير المينة : ثالثا: دلالة الفرق في اتجاىات منتسبي الجامعة نحو ا

 )تدريسييون ، موظفون( .
رابعا: دلالة الفرق في اتجاىات منتسبي الجامعة نحو القيادة النسوية تبعا لمتغير الجنس 

 )ذكور ، اناث (عموما بغض النظر عن الجامعة والوظيفة والتخصص .
التدريسيين  نحو القيادة النسوية تبعا خامسا: دلالة الفرق في اتجاىات منتسبي الجامعة من 

 لممتغيرات الديموغرافية :
 التخصص :)عممي، انساني  (.  -1
 الجنس:  )ذكور ، اناث  (   . -2

سادسا : دلالة الفرق في اتجاىات منتسبي الجامعة من الموظفين نحو القيادة النسوية تبعا 
 لمتغير الجنس ) ذكور ، اناث (.

في اتجاىات منتسبي الجامعة من التدريسيين والموظفين بحسب عدد سابعا : دلالة الفرق 
 فاعمى ( . 21( ،)20-11( سنة، )10-1سنوات الخدمة )
 حدود البحث : 

مجمع الجادرية حصراً ( وجامعة  (يتحدد البحث الحالي بمنتسبي جامعة بغداد 
 .2015-2014ميسان من التدريسيين والموظفين ومن الذكور والاناث لمسنة الدراسية 

 تحديد المصطمحات :   
     Attitudeاولا:الاتجاه 

يعتمده جميع المشتغمين في الميدان ،إلا أن التعريف   لا يوجد تعريف واحد مقنع
لدى غالبية المختصين و ىو   لا يزال يحوز القبول  الشائع أكثر من غيره و الذي
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القائل ان الاتجاه  ىو حالة من الاستعداد أو التأىب العصبي  جوردون ألبورت(  ) تعريف
و النفسي، تنتظم من خلال خبرة الشخص، و تكون ذات تأثير توجييي أو دينامي عمى 

ىولاند الاستجابة )  استجابة الفرد لجميع الموضوعات و المواقف التي تستثير ىذه
  (.164، ص1986وسيجاوا، 

 وقد عرفو كل من :
  فيمدمان((  Feldman2005 ىو تقييم مكتسب لسموك الفرد نحو اشياء او :

 (.Feildman,2005,p.603افكار معينة )
  مايرز(( Myers2006 بانو رد فعل تقويمي مؤيد او غير مؤيد نحو شيء ما  :

 ,Myers) .او احد ما ويظير في معتقدات الفرد ومشاعره وسموكو المقصود )
2006, p.125  

 ) بانو مجموعة من المشاعر والاعتقادات  : 2008 )غرينبيرج وبيرن
 ,Greenberg&Baronوالاستعدادات السموكية المستقرة )الثابتة ( نسبيا )

2008.) 
 Leadershipثانيا : القيادة 

جاء في لسان العرب لابن منظوران القيادة ىي  مصدر من الفعل قاد يقود القيادة لغة :
قائد ويجمع عمى قادة، والقود نقيض السوق، فالقَود من قودا وقيادة ، واسم الفاعل منيا 

)ابن .فالقيادة ىي السبق والتقدم لارتياد الأفضل لممقودين.والسوق من الخمـف، الإمام
 (.125منظور ،ص 

ىي القدرة عمى التأثير في الآخرين وتوجيو سموكيم  من أجل تحقيق  القيادة اصطلاحا :
مسؤولية كبرى تجاه المرؤوسين او التابعين وتنسيق ، وىي  أىداف أو أغراض محددة

  (.117، ص 2015جيودىم لموصول الى الاىداف المرسومة لممنظمة )العنزي ،
 ثالثا :القيادة النسوية :

يقصد بيا في البحث الحالي تولى العنصر النسوي ميام : رئاسة قسم ،عميد كمية ،  
ة او المؤسسات  المدنية لمدولة العراقية  رئيس جامعة ، اواي منصب اداري اخر في الجامع
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الاخرى عموما .وقد توصمت الباحثة الى ىذا التعريف من سياق الوسط الجامعي الذي 
 تروم قياس الاتجاىات نحو القيادة النسوية فيو. 

التعريف النظري للاتجاه نحو القيادة النسوية : تعرف الباحثة الاتجاه نحو القيادة 
داد عقمي ونفسي يترجم الى سموك استجابي بالتوجو الايجابي)المؤيد ( او النسوية بانو استع

السمبي )المعارض( او الحيادي نحو تولي العنصر النسوي لممناصب الادارية في الجامعة 
 او المؤسسات المدنية في الدولة العراقية  .

ابتو التعريف الاجرائي للاتجاه : ىو الدرجة التي يحصل عمييا المستجيب بعد اج
( فقرة  26عمى فقرات المقياس المعد لقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية المتكون من )

 والذي قامت الباحثة ببناءه.
 : اطار نظري ودراسات سابقة الثاني الفصل

سنعرض في ىذا الفصل الادبيات النفسية المختصة بالمفيومين الاساسين الاتجاه  
عدد من الدراسات السابقة العربية والاجنبية التي والقيادة النسوية ، فضلا عن عرض 

 .بحثت في موضوع الاتجاه نحو القيادة النسوية
 Attitudeاولا : الاتجاه 
 : مفيوم الاتجاه

يعد مفيوم الاتجاىات من ابرز المفاىيم واكثرىا شيوعا في عمم النفس ،واول من 
م ، واكد ان )وصولنا الى احكام  1862استعمل ىذا المفيوم ىو )ىربرت سبنسر ( في 

 ( . 13، ص  1981صحيحة يعتمد عمى اتجاىنا الذىني ( ) الزوبعي واخرون ،
ول إن الاتجاه ىو الحالة الوجدانية ولتقريب المعني المقصود إلى الذىن يمكن الق

القائمة وراء رأي الشخص أو اعتقاده فيما يتعمق بموضوع معين، من حيث رفضو ليذا 
 الموضوع أو قبولو و درجة ىذا الرفض او ذاك القبول .

 مكونات الاتجاه :
والأفكــــــــــــــــــار عـــــــــــــــــــــــن موضوع المكون المعرفي: ويضــــــــــــــــــــــــم المـــــــــــــــعتقدات والآراء  -

 الاتجــــــــــاه.
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المكون الوجداني: وىو عبارة عن مشاعر الفـــــــــــــــــــــــــرد وانفعالاتو نحــــــــــــــــــــــــو موضوع  -
 الاتجــــــــــــاه.

مسموك أو التصرف بشكل معين إزاء المكون السموكي: ويختص بالنوايا أو الميل ل -
 .( 471، ص 1976) فيمي ،موضوع الاتجاه. 

 وسنحاول عرض عدد من النظريات التي فسرت الاتجاىات النفسية وبشكل مختصر :
 : نظرية التحميل النفسي 

يرى )فرويد ( ان الصفة الدينامية والخبرات الاولى في حياة الطفل تؤثر في سموكو 
التقمص لادوار الوالدين مما يجعل سموكو ملائما لمظروف التي  وذلك من خلال عممية

 (.183،ص1985يعيش فييا ويتخذ اتجاىا معينا حياليا )نشواني ،
 : النظريات السموكية 

يرى ) بافموف ( ان الطفل يتعمم اتجاىات خاصة بو من الوالدين عن طريق المثير 
 والاستجابة ،

يتم وفق مبدا الاشراط الاجرائي ومن خلال اما )سكنر ( فيرى ان اكتساب الاتجاه 
 عممية التنشئة الاجتماعية ومايرافقيا من عمميات تعزيز موجب يتكون لديو الاتجاه .

اما )دولار وميمر ( فيؤكدان عمى ان الطفل يولد مزودا باستعدادات اولية تمثل المادة 
اولا والمدرسة ثانيا  الخام في تكوين شخصيتو وتتطور من خلال مبادئ التعمم في الاسرة

 ( .262،ص1973كي تتكون عنده اتجاىات خاصة بو )غنيم ،
 : نظرية التعمم الاجتماعي 
وفقا لما جاء بو )باندورا ( فان الاتجاىات تتكون لدى الفرد من خلال الملاحظة       

ويطمق عمييا )النماذج (اي ان الفرد يتعمم من سموك الاخرين بمجرد ملاحظتو ليم ،وتيتم 
ىذه النظرية بدراسة تفاعل الفرد مع الاخرين وبالنظرة الاجتماعية التي يحمميا الفرد من 

تفاعل ، فسموك الفرد لا يفيم الا من خلال السياق والتفاعل الاجتماعي لانو خلال  ذلك ال
يتعمم النماذج الاجتماعية في السنوات الاولى لمنمو عن طريق محاكاة الاخرين ، وان 
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اكتساب الاتجاىات من خلال الملاحظة يسمى الاقتداء بالنموذج مثل الوالدين والاخوة 
 (.164، ص1986يجاوا ، والاقران ......الخ )ىولاند وس

 : النظرية المعرفية 
 associativeوالاتجاىات وفقاً لمنظريات المعرفية بمثابة شبكات مترابطة    

networks وتعمل الاتجاىات كتمثيلات عقمية .mental representations   داخل
نية العقل، وتتكون ىذه التمثيلات من وحدات معرفية والتي ترتبط أو تتصل بوحدات وجدا

affective units ونجد ىذه الروابط أو الوصلات .links  داخل الاتجاه، وكذلك بين
ترتبط   spreading activationالتنشيط  انتشار الاتجاىات المختمفة. ومن خلال عممية

الوحدات القديمة )المعرفية والانفعالية( بعناصر جديدة، مما يسبب ظيور اتجاه جديد نحو 
 (.2، ص2000موضوع ما، نتيجة ارتباطو باتجاه قديم) عبد الحميد ،

 نظرية التنافر المعرفي:A Dissonance Cognitive of Theory 
كون متسقة مع بعضيا وفييا يتم التنبؤ بان الاتجاىات والسموك تميل الى ان ت

البعض لدرجة أن الفرد يصبح عمى وعي بالمتناقضات الحادثة بين اتجاىاتو وسموكو، وأن 
يكون لديو الدافع لممعالجة ولمحد من ىذه المتناقضات ؛ مما يؤدي إلى الإقلال من حدة 

 (.5،ص2010ىذا التنافر) محمد ،
تجاىات نجد ان نظرية التحميل ومن خلال ملاحظة النظريات النفسية التي فسرت الا    

النفسي ركزت عمى عممية التقمص ودورىا في اكتساب الاتجاىات ، في حين ركزت 
النظريات السموكية عمى اىمية التعمم في اكتسابيا وىنا يرى )بافموف ( ان التعمم يتم عن 

ي ، ويؤكد طريق المثير والاستجابة ، فيما يرى )سكنر ( انو يتم وفق مبدا الاشراط الاجرائ
)دولار وممير ( عمى الاستعدادات الاولية ودورىا في التعمم في الاسرة والمدرسة ،وركزت 
نظرية التعمم الاجتماعي عمى وجود النماذج ، اما النظرية المعرفية فقد ركزت عمى وجود 
نوع من الروابط بين الوحدات المعرفية والوحدات الانفعالية داخل الاتجاه ،واخيرا ترى 

 رية التنافر المعرفي ضرورة وجود نوع من الاتساق بين الاتجاىات والسموك .نظ
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 ثانيا : المرأة والقيادة :
 نظريات المرأة والقيادة: 

نحاول الان تفحص النظريات التى ناقشت أنماط المرأة القيادية، إن الاىتمام 
والتركيز ىنا ىو محاولة توضيح الفروق بين المرأة والرجل فيما يختص بالأنماط القيادية، 

إن مفيوما القيادة والجنس، من حيث التذكير والتأنيث، قد  2002(Vecchioيوضح )فيكو 
ابيو، ففي السابق كان التصور السائد بان الذكورة والانوثو تطورا بصورة متقابمة ومتش

أو   Job-Centeredقطبين متضادين وكذلك القيادة فأما أن تكون مرتكزة حول الوظيفة 
. ويمثل Employees-Centered أن تكون  مرتكزة عمى الموظفين والعلاقات الانسانية 
أة القطب الآخر الاىتمام بالموظفين الا الرجل القطب الأول الاىتمام بالوظيفة، وتمثل المر 

أن مفيوم القيادة تغير وذلك بعكسة اتجاىين لا يشكلان قطبين متضادين فيناك الاتجاه 
الذي يشدد عمى أىمية الوظيفة والاتجاه الآخر الذي يبين أىمية علاقات الأفراد، ويعكس 

يسمى بـاسموب القيادة الأسموب القيادي الاتجاىين في آن واحد ومن ىنا نشأ وتطور ما 
Style of Leadership  وقد كانت نتائج الدراسات والبحوث بخصوص ىذا الأسموب
 غير قاطعو وغير واضحة ،

بان كل النظريات الاداريو المتعمقة بالقيادة،  تستند الى فكرة  ( Vecchioيرى )فيكو
ورة مع التركيز والاىتمام التساوي والمعادلة بين مفاىيم الانوثو والاىتمام بالموظفين، والذك

بالوظيفة كأقطاب مختمفة. ىذا الفكرة المتعمقة بالتساوي تعكس التفكير المجزأ فيما يختص 
بموضوع الجنس، ذكورة وانوثو.  الا إنو يؤكد بانو لا يوجد ىناك إية شواىد ودلائل عمى 

ار الاجتماعية)عمي وجود فروق بين أساليب المرأة والرجل القيادية، استناداالى قوالب الأدو 
 (. 312،ص 2003،

أن التنظيمات الأكثر نجاحاً تسمح بالاختلافات  1991( Neltonويبيــــن )نمتون 
فيما يختص بأساليب القيادة.  فالمرأة القائدة حالياً تستخدم أساليب القيادة التقميدية 

بالموظفين( )الاىتمام بالوظيفة( كأسموب خاص بالرجل، مع أسموبيا الخاص )الاىتمام 
 (. 350،ص 2003وىذا يعكس شمولية سموكيات القائد والعممية القيادية )عمي ،
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بأن لا يوجد اختلاف جذري بين أسموب Marshall   1984)وتوضح )مارشال
المرأة وأسموب الرجل في القيادة ، الا أن أسموب المرأة يعكس ميزة وخاصية المساندة 

أسموب الرجل.  وتضيف الدراسات الحديثة المتعمقة والتشجيع بطريقة أكثر وضوحاً من 
بالقيادة بأن أسموب المرأة القيادي ىو الأسموب الامثل لمتنظيمات المستقبمية، والتى تعتمد 
كثيراً عمى تطوير الفريق الواحد. ىذا الاسموب يعكس استراتيجية المرأة الحياتية ، والمتسمة 

دوار المختمفة لممرأة.  وان ىذه الاستراتيجية ذات بصورة شمولية لجوانب  الحياة  شاممة الا
بالرغم من ىذا فأن أسموب المرأة القيادي   صبغة ايثارية لما فيو مصمحو وبناء المجموعة.

يوصم بأنو مناسباً لقوالب الدور الاجتماعي،  مما يدفع بجيود المرأة وطاقتيا المبذولة بان 
مع  Harriman (1985) شودة. وتتفق تكون أكبر من الرجل لتحقيق العدالو المن

Marshall (1984)   .بأنو لا توجد ىناك فروق بين أسموبي المرأة والرجل في القيادة
وبأن المرأة القائد تبذل جيداً وطاقة أكبر من الرجل.  وقد اتفقتا بأنو لا توجد ىناك دلائل 

 ت القيادية.  وبراىين قاطعو عمى اختلاف المرأة عن الرجل فيما يختص بالسموكيا
عدم اختلاف المرأة عن  Jones and George  2003 )ويوضح  )جونز وجورج

الرجل فيما يختص بالاسموب القيادي، الأ أن المرأة تميل الى أتباع اسموب المشاركو في 
اغمب الاحيان مقارنة بالرجل. وينسب ذلك الى أمرين الأمر الأول: محاولة المرأة القائد 

لرفض الخفي لسمطتيا كأمراة قائد، ىذا الذي يخالف التصور العام من التغمب عمى ا
بضرورة  كون القائد رجلًا.   والأمر الثاني: ىو كون المرأة أكثر قدرة عمى تطوير علاقات 

 (.350،ص 2003انسانية أفضل فى التنظيم )عمي ،
 ثالثا : دراسات سابقة : 

ة من الحصول عمييا مرتبة سنحاول عرض عدد من الدراسات التي تمكنت الباحث 
حسب نتائجيا اي فيما اذا اظيرت اتجاىا ايجابيا )مؤيدا (اوسمبيا )معارضا ( لتولي المرأة 

 لممناصب القيادية  :
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فيما يختص بالدراسات التي اظيرت وجود اتجاىات ايجابية ) مؤيدة( لتولي المرأة 
 المناصب القيادية :

تحديد نوعيـة الاتجـاه النفسي نحو تولي ( إلى 2003ىدفت دراسة عسكر وأحمد )
( 278المرأة لموظائف الإشرافية في المجتمع الكويتي وقد طبقـت عمـى عينة مكونة من )

من الطمبة الجامعيين والعاممين بمؤسسات دولة الكويت وقد اظيرت النتائج وجود اتجاه 
كـل مـن الجنسين مع وجود إيجابي بدرجة معتدلة نسبياً لدى العينة كميا، واتجاه إيجـابي ل

 (.14، ص 2009فرق ذي دلالة إحصائية لصالح الإناث )الجندي، 
التي بحثت عن اتجاىات الطلاب الاماراتيين نحو  2005وكذلك دراسة )مصطفى (

المراة في المراكز الادارية القيادية ، ووجد ان الاتجاىات مختمفة جدا عن اتجاىات الاجيال 
اىات ايجابية ( ، وخمص الى ان العصرنة قد تزيل الاتجاىات السابقة ) اي ان الاتج

،ص 2013الذكورية نحو النساء في المراكز القيادية في العالم العربي )عشوي واخرون ، 
17.) 

دراسة بحثت في اتجاىات العاممين  2009وفي سمطنة عمان ، اجرى )الجندي ( 
رية القيادية في ثلاث ولايات ىي والعاملات العمانيين نحو تولي المراة الوظائف الادا

( من العاممين والعاملات في القطاعين 149مسقط وصحار والرستاق ، تكونت العينة من )
العام والخاص ، وتوصمت الدراسة الى وجود اتجاه ايجابي عام لدى العينة كميا)ذكورا 

مختمفة ، مع واناثا ( نحو تولي المراة الوظائف الادارية القيادية في مؤسسات العمل ال
وجود فروق ذات دلالة احصائية بين الجنسين ولصالح الاناث اي ان الاناث اكثر تفضيلا 

 (. 4، ص 2009لمقيادة النسوية من الذكور )الجندي ،
اما الدراسات التي اظيرت وجود اتجاىات سمبية ) معارضة ( لتولي المراة لممناصب   

 القيادية فمينا:
التي بحثت في نظرة النساء القياديات للاتجاىات   دراسة )غيات ( في الجزائر

( من النساء القياديات ، اظيرت 17الاجتماعية نحوىن ، طبقت الدراسة عمى عينة من )
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النتائج وجود اتجاىات سمبية نحو المراة القيادية في المجتمع الجزائري ومن جانب الذكور 
 (.12،ص  2010والاناث عمى حد سواء )غيات ،

التي بحثت في اتجاىات المراة القيادية في  2003راسة )العزام والشيابي (وبالمثل د
المراة الى المواقع القيادية العميا ،طبقت الدراسة عمى عينة من  الاردن نحو معوقات وصول

 ( امراة وتم التوصل الى ان ىناك نظرة سمبية رسمية لقيادة المرأة.94)
م المعوقات التي تواجو المرأة لتولييا اى 2008 )وبحثت دراسة )الغانم واخرون   

( شخصا يمثمون 1015المناصب القيادية في المجتمع القطري ( ، تالفت العينة من )
مختمف شرائح المجتمع ، كشفت الدراسة عن تبني العينة لموقف معارض الى حد ما 

نة يفضمون ان للادوار القيادية لممرأة ، وحسب الدراسة ايضا فقد اتضح ان غالبية افراد العي
يكون رئيسيم رجلا وقد تساوى في ىذا كلا من الذكور والاناث فحسب وجية نظرىم ان 

 ( .96، ص  84، ص2009المراة غير صالحة لمثل ىذا النوع من الاعمال )الرقب ، 
عن مدى تقبل وتفضيل الموظفين  2011(Abdullaوتقصت دراسة )عبد الله   

قة ذلك بعدد من المتغيرات الديموغرافية ،استحصمت النتائج المبنانيين لمقيادات النسوية وعلا
( 263( عبارة عمى عينة تكونت من )14من تطبيق اداة البحث وىي استبيان متكون من )

موظف لبناني في مؤسسات اقتصادية متنوعة ،كشفت النتائج ان الموظفات الاناث عموما 
وية عبر مختمف المتغيرات لديين وجيات نظر ايجابية ومفضمة عن القيادة الانث

الديموغرافية عمى العكس من الموظفين الذكور كانت لدييم وجيات نظر اقل ايجابية واقل 
 (..5Abdulla,2011,pتفضيلا ) 
فقد تناولت السمات والميارات التي تتميز بيا المرأة  2011اما دراسة )الحسين (  

 27( فردا توزعوا عمى )55العينة من ) القيادية الاردنية والمعوقات التي تواجييا ، تكونت
مرؤوسا ( وباستعمال اسموب المقابمة ومن بين النتائج التي  21رؤوساء ، 7أمرأة قيادية ،

ظيرت وبقدر تعمقيا بالبحث الحالي ظير ان المرأة القيادية في وزارة التربية والتعميم العالي 
يادية اىميا الصورة النمطية السمبية الاردنية تواجو بعض المعوقات لموصول الى المراكز الق

 ( .413، ص 2011عن المرأة في ذىن الرجل والمرأة عمى حد سواء ) الحسين ،
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عن ميارات القيادة لدى  brown and Beverly )1995 أما دراسة )بفرلي وبراون
 مـن الـذكور 60( إدارياً وقيادياً )120الذكور والإناث، والتي طبقت عمى عينة مكونة من )

من الإناث( أظيـرت الدراسـة بعض الاتجاىات السمبية تجاه دور المرأة القيادي، اذ  60و
أظير غالبية أفراد العينة مـن الذكور والإناث رغبتيم في تولي الذكور ميام القيادة فـــــــــــي 

 الإدارات العميـا،
 ( gohen and gutek 1996) وظيـرت النتيجة نفسيا في دراسة جوتك وكوىن

التـي بينـت أن الغالبية من النساء يؤمن بأن عالم السياسة والوظائف القيادية ىو لمرجل، 
 (.9-8، ص 2009أمـا عـالم المنزل فيو لممرأة ) الجندي ،

المتان قامتا فييا بمراجعة الدراسات التي  2003واكدت دراسة ) ايغمي وكارلي ( 
الموضوع ،ان النساء يواجين في الولايات  اجريت في الولايات المتحدة الامريكية حول ىذا

المتحدة الامريكية حواجز بسبب التمييز ضدىن وخاصة في البيئات الذكورية التي يقوم 
فييا الذكور بعممية التقويم في عممية توظيف النساء لممراكز القيادية او بعممية تقويم ادائين 

تين لممراكز القيادية العميا ) اي الوظيفي مما يعوق تطور مسارىن الميني ويحول دون ترقي
 (. 8، ص  2013ان الاتجاه سمبي نحوىن ( ) عشوي ، واخرون ، 

التي بحثت في التحديات التي  2004(  Becksدراسة )بيكس وبالمثل اظيرت
تواجو المديرات الامريكيات من اصل افريقي في التعميم العالي في ولاية لويزينا ، من 

يشغمن مناصب أدارية ،  اظيرت عدم ثقــــــــــــــــــــــــــــة المجتمع تجاه ( نساء 10خلال مقابمة )
 القيادة النسوية )اتجاه سمبي ( ،

التي بحثت في  2006( Lilja&Luddeckensوكذلك دراسة )ليمجا ولوديكينيس 
، موضوع التحديات التي تواجو المرأة في الادارات الوسطى في المانيا والسويد وبريطانيا 

توصمت الدراسة الى ان ىناك نظرة سمبية لدى العاممين تجاه المرأة ، وان العاممين 
يفضمون قيادة الرجل وان ىناك ضعفا في ثقة المجتمع بان تشغل المراة مناصب قيادية 

 (.106،ص 2009)الرقب،
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التي بحثت في الاتجاه نحو القيادة  2013واخيرا وفي دراسة )عشوي واخرون (  
( دول عربية ،اختريت عينة قصدية من البمدان الاتية ) الجزائر ،مصر 9ي )النسوية ف

،السودان ،الكويت ، السعودية ، قطر ،الامارات العربية المتحدة ،اليمن ، سوريا (تكونت 
سنة ومن مستويات تعميمية  60-20( من الذكور والاناث باعمار من 1568العينة من )

ة مختمفة حكومية وشبو حكومية في القطاعين متنوعة في جامعات ومؤسسات انتاجي
الخاص والاىمي ، اظيرت النتائج ان ىناك اتجاه سمبي عام نحو المرأة في مراكز القيادة 

%من العينة الاجمالية يفضمون ان يكون مسؤوليم رجلا )عشوي واخرون 70اذ تبين ان 
 (.17، ص 2013،

 الفصل الثالث : اجراءات البحث
صفا لمجتمع البحث وعينتو وتوضيح الخطوات اللازمة لبناء يتضمن ىذا الفصل و 

 اداة البحث واستخراج الصدق والثبات والوسائل الاحصائية المستعممة في ذلك كمو .
 اولا : مجتمع البحث :

تحدد مجتمع البحث الحالي بمنتسبي الجامعة ) جامعتي بغداد وميسان ( من 
ومن التخصصين العممي والانساني بالنسبة التدريسيين والموظفين ، ومن كلا الجنسين 

 لمتدريسيين .
 :ثانيا :عينة البحث 

تكونت عينة البحث الحالي من تدريسيين وموظفين من جامعتي بغداد وميسان ومن 
كلا الجنسين اذ اختيرت عينة جامعة بغداد من مجمع الجادرية عمى ان تغطي المتغيرات: 

، اناث( والتخصص ) عممي،انساني ( بالنسبة الوظيفة )تدريسي ، موظف ( الجنس)ذكور
لمتدريسيين ،ومتغير سنوات الخدمة بالنسبة لمتدريسيين والموظفين ، اما عينة جامعة ميسان 
فقد اختيرت ىي الاخرى عمى وفق نفس المتغيرات المذكورة اعلاه وقد اختيرت العينة 

منتسبا كما في الجدول  ( 246عشوائياً وقد جرى تطبيق  المقياس عمى عينة تكونت من )
(1 . ) 
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عينة البحث التطبيقية موزعين عمى وفق متغيرات الجامعة والوظيفة  (1جدول)
 والتخصص والجنس

 الجامعة
 موظفون تدريسيون

 انساني عممي المجموع
 انثى ذكر

 
 بغداد

 انثى ذكر انثى ذكر
14 4 21 - 41 70 150 

 96 - - 10 12 20 54 ميسان
 المجموع
 

68 24 33 10 41 70 
246 

92 43 111 
 ثالثا :اداة البحث :

لتحقيق اىداف البحث تطمب ذلك وجود اداة لقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية في 
الوسط الجامعي لدى افراد عينة البحث الحالي ، لذا لجاءت الباحثة الى بناء ىذه الاداة 

 اعتمادا عمى الخطوات الاتية :
عدد من المقاييس التي تناولت الاتجاه عموما اذ لم تجد الباحثة الاطلاع عمى  .1

مقياسا اجنبيا او عربيا او عراقيا لقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية وانما اعتمدت 
الدراسات العربية والاجنبية في الاعم الاغمب منيا عمى توجيو سؤال اوسؤالين 

موضوع القيادة النسوية مثل تظيران النسب المئوية للاتفاق او المعارضة مع 
(  في لبنان التي صممت استبيان لقياس الاتجاه مكون Abdallah2011دراسة )
( التي قاست الاتجاه في تسع 2013( فقرة ، ودراسة )عشوي واخرون 14من )

 ( فقرة ايضا .14بمدان عربية باستعمال استبانة تكونت من )
من منتسبي الجامعة عددىم  ( عمى عينة1تطبيق استبانة استطلاعية )ممحق  .2

( توزعت عمى متغيرات البحث الديمغرافية: الوظيفة) تدريسي ، موظف( 60)
( فردا لكل فئة من ىذه الفئات الاربع تم 15والجنس )ذكور، اناث (، وبواقع )

اختيارىم من مجمع الجادرية في جامعة بغداد ، وذلك بيدف  الكشف عن الاتجاه 
م محاولة الحصول عمى عدد اخر من الفقرات وقد نحو الموضوع بشكل اولي ث
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اظيرت نتائج الاستطلاع وجود اتجاه ايجابي )مؤيد ( وقوي نحو القيادة النسوية 
 لدى ىذه العينة .

( فقرة وقد تــــــم مراعاة 26تم بعد ذلك صياغة عدد من الفقرات بمغ عددىا ) .3
 الجوانب الاتية فــــــــي صياغتيا :

معبرة عن فكرة واحدة ولا تقبل اكثر من تفسير)ابو ان تكون الفقرة  .أ 
 ( 134،ص 1989علام

 ان يكون محتوى الفقرة واضحا وصريحا ومباشرا . .ب 
، 1981ان يتضمن المقياس فقرات ايجابية واخرى سمبية .) الزوبعي واخرون ،  .ج 

 ( 69ص 
البعد ان يتضمن المقياس الابعاد الثلاث للاتجاه اي البعد الفكري والبعد العاطفي و  .د 

 ( .2، ص 2000السموكي )النزوعي ( ، ) عبد الحميد ، 
( فقرة ىذه مقياس 26( الصياغة النيائية لمفقرات، وتمثل الـ )3ويمثل الممحق )

 ( .2الاتجاه نحو القيادة النسوية موزعة عمى الابعاد الثلاث  كما تظير في الجدول )
 وفقراتو  ابعاد مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية  (2جدول )

 ت ابعاد المقياس ارقام الفقرات التي تمثميا
 1 البعد الفكري 26،25،24،22،21،20،19،15،13،12،11،7،3،2،1

 2 البعد العاطفي 23،17،10،4
 3 البعدالسموكي )النزوعي( 18،16،14،9،8،6،5

في بناء المقياس  ، وذلك لسيولتو في  Likertتم استخدام أسموب ليكرت طريقة القياس 
البناء والتصحيح معاً، ولتوفير مقياس اكثر تجانساً ، كما ان الثبات فيو جيد ، فضلًا عن 

 (.Mehrens & Lehmann, 1984,p.241انو يسمح بأكبر تباين بين الأفراد )
لفقرات ( الى ان افضل وسيمة لمتاكد من صلاحية اEbelاشار )ايبل  صلاحية الفقرات :

ىي قيام عدد من الخبراء المختصين بتقرير صلاحيتيا لقياس الصفة التي وضعت من 
 (. Ebel ,1972,p.140اجميا)
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( بصيغتيا الاولية عمى مجموعة من 3واستنادا الى ذلك فقد عرضت الفقرات)ممحق 
( في عمم النفس  والادارة لاصدار حكميم عمى مدى صلاحية الفقرات 2الخبراء )ممحق 

%( فاكثر بين 80قياس الاتجاه نحو القيادة النسوية ، وقد اعتمدت نسبة اتفاق ) في
 المحكمين للابقاء عمى الفقرة وفي ضوء ذلك استبقيت الفقرات كميا .  

 اعداد تعميمات المقياس- 
لاعداد تعميمات المقياس تم مراعاة أن تكون واضحة وسيمة وقد عرضت عمى 
المستجيب فقرات تتعمق باتجاىاتيم نحو القيادة النسوية  . وقد وضعت أمام كل فقرة خمسة 
اختيارات بحسب درجة انطباق محتوى كل فقرة عمى المستجيب ، وقد طمب منيم قراءة 

( تحت الاختيار المناسب ليم من بين الاختيارات  العبارات بدقة والتأشير بعلامة ) 
 الخمسة مع مثال توضيحي يوضح كيفية الاجابة  .

 تصحيح المقياس وايجاد الدرجة الكمية :
لايجاد الدرجة الكمية لكل فرد من افراد عينة البحث عمى مقياس الاتجاه نحو القيادة 

عمى كل فقرة من فقرات المقياس  النسوية تم تصحيح المقياس بناءا عمى استجابة الافراد
( ، والتي تقابل 1-5( فقرة اذ تم تحديد اوزان لبدائل الاستجابة تراوحت بين )26البالغة )

البدائل الخمس للاستجابة وىي ) موافق بشدة ، موافق، موافق الى حد ما ، غير موافق ، 
( 3في الجدول )غير موافق بشدة ( .وكانت تعطى الدرجات لمفقرات عمى النحو المبين 

 وبحسب اتجاه الفقرة ان كان ايجابا ) تاييدا ( اوسمبا)معارضة (:
مقياس التقدير لمفقرات الايجابية والسمبية في مقياس الاتجاه نحو القيادة  (3جدول )

 النسوية
 الفقرات السمبية في قياس الظاىرة الفقرات الايجابية في قياس الظاىرة البدائل

 1 5 موافق بشدة
 2 4 موافق

 3 3 موافق الى حد ما
 4 2 غير موافق

 5 1 غير موافق بشدة
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 ،20 ،22 ،23 ،24 ،25كان  تسمسل الفقرات الايجابية ضمن المقياس ىو ) وقد     
18، 16، 15، 13، 10، 9، 8، 5، 1، 26 . ) 

 ( .  21،19،17،14،12،11،7،6،4،3،2)   في حين كان تسمسل الفقرات السمبية ىو
ولاجل الحصول عمى الدرجة الكمية لكل مستجيب تجمع الدرجات التي يحصل عمييا من 

( فقرة ، وتشير الدرجة العميا عمى المقياس الى 26خلال استجابتو عمى فقرات المقياس ال)
وجود اتجاه ايجابي )مؤيد ( نحو القيادة النسوية في حين تشير الدرجة الواطئة الى اتجاه 

 وضوع القيادة النسوية. سمبي ) معارض ( لم
 تحميل الفقرات 

 التمييزية لكل فقرة : اولا : اسموب حساب القوة
 item )الفقرات تحميل المقياس اجري في المميزة الفقرات عمى الإبقاء لغرض
analysis)  الى الفقرات تحميل عممية وتحتاج ، المتطرفتين المجموعتين أسموب باستخدام 

 ننمي اشار وقد ، تحميميا المراد الفقرات عدد مع حجميا يتناسب عينة
(Nunnally,1970) لا يقل عن  ان يجب الفقرات عدد الى العينة افراد عدد نسبة ان الى

 ( .  Nunnally , 1970 , p.21 )(.5: 1نسبة )
تم  فقد فقرة ( 26) من المتكون الاتجاه نحو القيادة النسوية  بمقياس يختص وفيما
جامعتي بغداد وميسان ومن  منتسبا من(  246عشوائية متكونة من )  اختيار عينة

 ( .1التخصصين  كما في جدول ) كلا ومن الموظفين والتدريسيين
 اتبعت فقد المتطرفتين المجموعتين اسموب باستخدام التحميل إجراء ولغرض

 : الاتية الخطوات
 استمارة (  246)عددىا  البالغ الاستمارات من استمارة لكل الكمية الدرجة تحديد .  
 درجة أدنى الى درجة أعمى من الاستمارات ترتيب .  
 عددىا والبالغ العميا الدرجات عمى الحاصمة الاستمارات من % (27) تعيين 

 ادنى عمى الحاصمة الاستمارات من % (27الـ) تعيين وكذلك استمارة (66)
 من استمارة( 132) ان اي ، ايضاً  استمارة (66عددىا) والبالغ الدرجات
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 مجموعتان لدينا تكون وبذلك لمتحميل اخضعت التي ىي استمارة ( 246)اصل
(  Mehrense & Lehman , 1973 , p.328) تباين .  واقصى حجم باكبر
 ( .Anastasia , 1976 p.203  ) 

 التائي الاختبار تطبيق (t- test)  بين الفروق دلالة لاختبار مستقمتين لعينتين 
 من فقرة كل لتمييز مؤشراً  التائية القيمة عدت وقد ، والدنيا العميا المجموعتين

اظيرت النتائج ان جميع  وقد ( 130) حرية بدرجة الجدولية بالقيمة مقارنتيا خلال
 ىي الجدولية التائية القيمة ان اذ ( 0001) دلالة مستوى الفقرات مميزة عند

   .(4)  كما في الجدول  (2061)
 مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية فقرات تمييز معاملات (4جدول) 

 رقم
 الفقرة

 التائية القيمة الدنيا المجموعة العميا المجموعة
 المحسوبة المعياري الانحراف المتوسط المعياري الانحراف المتوسط

1 3.20 1.37 2.21 0.93 5.07 
2 2.56 1.28 1.46 0.83 6.65 
3 2.38 1.07 1.43 0.89 5.76 
4 2.78 1.26 1.67 0.86 6.19 
5 2.53 1.20 1.27 0.69 7.75 
6 2.78 1.26 1.67 0.86 6.19 
7 2.54 1.19 1.84 1.03 3.78 
8 2.57 1.16 2.02 1.05 2.97 
9 3.09 1.02 1.82 0.76 8.46 
10 3.09 1.16 2.08 1.07 5.45 
11 2.20 1.11 1.45 0.74 4.79 
12 3.53 1.04 2.52 1.10 5069 
13 3.13 1.15 2.46 1.21 3.41 
14 3.45 1.10 2.69 1.18 3.96 
15 2.78 1.15 2.02 1.11 4.00 
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 رقم
 الفقرة

 التائية القيمة الدنيا المجموعة العميا المجموعة
 المحسوبة المعياري الانحراف المتوسط المعياري الانحراف المتوسط

16 3.75 1.11 2.02 1.07 8.51 
17 3.06 1.03 1.87 0.89 7.44 
18 3.71 1.08 2.89 1.24 4.25 
19 2.54 1.14 1.67 1.11 4.68 
20 3.35 1.21 1.72 1.03 8.73 
21 3.35 1.21 2.24 1.05 6.56 
22 3.27 1.03 2.53 1.04 4.31 
23 3.20 1.09 2.19 1.03 5.72 
24 3.34 1.01 1.91 0.92 8.85 
25 3.54 1.13 2.95 1.95 2.79 
26 2.78 1.26 1.67 0.86 6.19 

 الوصف الاحصائي والخصائص السيكومترية لمقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية :
بعد تطبيق مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية عمى افراد عينة البحث حصمت   

(، وقد ظير ان 1والشكل   5الباحثة عمى عدد من المؤشرات الاحصائية )الجدول 
الدرجات تتوزع توزيعا اعتداليا ، وىذا يبرر المجوء الى استعمال الوسائل الاحصائية 

 ( 1988اكدت ) الغريب ، المعممية في تحميل نتائج البحث ، اذ
عمى ان التوزيع يكون اعتداليا اذا كان  كلا من معامل الالتواء والتفمطح صفرا او 

 (.314، ص 1988(.) الغريب ، 2.58قريب من الصفر عمى الا يزيد عن )
الخصائص الاحصائية الوصفية لعينة البحث عمى مقياس الاتجاه نحو  (5جدول )

 القيادة النسوية
 قيمتيا الاحصائية الخصائص ت
 90.44 المتوسط 1
 92.00 الوسيط 2
 92.00 المنوال 3



 (62العدد )                                                   النفسية مركز البحوث

564 

 قيمتيا الاحصائية الخصائص ت
 15.21 الانحراف المعياري 4
 0.48 الالتواء 5
 0.27- التفمطح 6
 41 اقل درجة 7
 123 اعمى درجة 8

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 توزيع درجات افراد عينة البحث عمى مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية (1شكل )
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ثانيا_ اسموب حساب ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لممقياس) صدق الفقرات ( 
Item validity 

 فقرة كل درجة بين الارتباطية العلاقة لاستخراج بيرسون ارتباط معامل استعمل
استمارة وقد كانت معاملات الارتباط كميا دالة احصائياً عند  ( 246) لـ الكمية والدرجة

( كما في 244( ودرجة حرية )0.05مقارنتيا بقيمة بيرسون الجدولية عند مستوى  دلالة )
 (6الجدول ) 

معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة الكمية لمقياس الاتجاه  (6) جدول
 نحو القيادة النمسوية

 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط الفقرةرقم 
1 0.63 14 0.45 
2 0.58 15 0.35 
3 0.44 16 0.55 
4 0.50 17 0.52 
5 0.36 18 0.71 
6 0.57 19 0.47 
7 0.50 20 0.55 
8 0.59 21 0.51 
9 0.66 22 0.47 
10 0.58 23 0.51 
11 0.62 24 0.40 
12 0.45 25 0.43 
13 0.48 26 0.54 

 

 ثالثا : حساب علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمبعد )المجال ( الذي تنتمي اليو :
تم اجراء ىذا التحميل الاحصائي لمتاكد من ان محتوى كل بعد من ابعاد المقياس 
يتضمن الفقرات التي تمثمو فعلا ، وقد تم ايجاد علاقة درجة الفقرة بدرجة المجال الذي 
تنتمي اليو  في الابعاد الثلاث ) الفكري ، العاطفي ، السموكي او النزوعي (  ، وقد 
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ت الارتباط بين درجة الفقرة والدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي اظيرت النتائج ان معاملا
 ( .7( ، كما في الجدول ) 0.05اليو كانت دالة احصائيا عند مستوى دلالة )

علاقة درجة كل فقرة بالدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي اليو ضمن مقياس  (7جدول )
 الاتجاه نحو القيادة النسوية

 
 رابعا : حساب ارتباط درجة كل بعد بالدرجة الكمية لممقياس : 

تم احتساب معاملات ارتباط بيرسون بين الدرجة الكمية لكل بعد من الابعاد الثلاث  
لممقياس ) الفكري ، العاطفي ، السموكي ( والدرجة الكمية لممقياس ، وقد ظير ان 

 (.8 ( كما في الجدول )0.05معاملات الارتباط كميا دالة احصائيا عند مستوى دلالة )

رقم الفقرة 
 المجال الفكري

معامل 
 الارتباط

رقم الفقرة المجال 
 العاطفي

معامل 
 الارتباط

 رقم الفقرة
 المجال السموكي

معامل 
 الارتباط

1 0.74 4 0.86 5 0.72 
2 0.70 10 0.88 6 0.69 
3 0.84 17 0.72 8 0.73 
7 0.69 23 0.69 9 0.72 
11 0.67 - - 14 0.70 
12 0.83 - - 16 0.82 
13 0.66 - - 18 0.71 
15 0.74 - - - - 
19 0.81 - - - - 
20 0.79 - - - - 
21 0.75 - - - - 
22 0.78 - - - - 
24 0.74 - - - - 
25 0.71 - - - - 
26 0.75 - - - - 
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 بالدرجة الكمية لمقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية علاقة درجة كل بعد (8جدول )
 
 
 
 

 مؤشرات صدق وثبات مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية : 
  Validityاولا : الصدق 

 الخاصية فعلاً  يقيس ان عمى قادراً  الاختبارا بيا يكون التي الدرجة الى الصدق يشير
 ؟ لقياســـو اعد ما فعلاً  يقيس المقياس ىل ، اخرى وبكممات لقياسيا وضع انو يفترض التي

        (  Gray 2002 , p.43 )  
كانت لو مؤشرات صدق تمثمت  فقد بمقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية يختص وفيما

 بالاتي :
 content validityصدق المحتوى  -1

وقد تحقق ىذا النوع من الصدق  بشقيو الظاىري والمنطقي وذلك من خلال تعريف 
فقراتو من قبل الباحثة ، وعرض ذلك كمو عمى و  ابعاده الاتجاه نحو القيادة النسوية وتحديد

الحديث  مجموعة من الخبراء في ميدان عمم النفس والادارة كما تمت الاشارة الى ذلك في
 عن صلاحية الفقرات .

  Construct validity الصدق البنائي  -2
 لقياسو صمم الذي النظري لمبناء المقياس تقييم مدى بو ويقصد

(Shaugnnessy et . al , 2000 , p.141) 
وقد تحقق ىذا النوع من الصدق في المقياس الحالي من خلال مؤشرات علاقة درجة 

( ، وعلاقة  6لممقياس ، كما اشير الى تفاصيل ذلك في الجدول )الفقرة بالدرجة الكمية 
( ، وايضا علاقة 7درجة الفقرة بالدرجة الكمية لمبعد الذي تنتمي اليو كما في الجدول ) 

 (.8الدرجة الكمية لمبعد بالدرجة الكمية لممقياس كما في جدول ) 

 معاملات الارتباط  ابعاد المقياس 
 0.88 البعد الفكري
 0.74 البعد العاطفي
 0.84 البعد السموكي
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 Reliabilityثانيا : الثبات  
يشير الثبات إلى ما إذا كانت إجراءات القياس تعطي القيم نفسيا لمخاصية المقاسة  

 ( . 411،ص1999في كل مرة يتم قياسيا بيا تحت الظروف نفسيا )فان دالين، 
 alpha Coefficient forوقد تم استخراج معامل الفا للأتساق الداخمي   

Internal Consistancy  عمى عينة البحث القيادة النسوية طبق مقياس الاتجاه نحواذ ،
اذ يمثل معامل الفا متوسط المعاملات الناتجة من تجزئة الاختبار الى أجزاء بطرائق 

( . وقد تم استخراج معامل الفا لمقياس الاتجاه 210،ص1983مختمفة ) عبد الرحمن ، 
 (. 0.89نحو القيادة النسوية فبمغت قيمتة )

 :التطبيق النيائي : ثالثاً 
قامت الباحثة بتطبيق مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية عمى افراد عينة البحث في 
جامعة بغداد ، اما عينة جامعة ميسان فقد تمت الاستعانة بالزميل ا.م.د.عمي عبد الحسن 
بريسم / رئيس قسم العموم التربوية والنفسية / كمية التربية / جامعة ميسان ، لتطبيق 

ى وفق المتغيرات الديموغرافية المدروسة .ونود الاشارة ىنا الى ان استمارات البحث عم
عينة البحث ىي ذاتيا التي اعتمدت في التحقق من الخصائص السيكومترية لممقياس وفي 
استخراج نتائج البحث ، اذ ظير ان الفقرات كميا ذات قوة تمييزية عالية وليا ارتباط قوي 

 ودال بالدرجة الكمية لممقياس .
 : الوسائل الاحصائية  عاً راب

فو عمى الوسائل الاحصائية اعتمد البحث الحالي في بناء اداتو وفي تحقيق اىدا
 :الاتية
الاختبار التائي لعينتين مستقمتين : استعمل لاستخراج القوة التمييزية لفقرات  -1

مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية باسموب المجموعتين المتطرفتين ، كما استعمل 
لتعرف دلالة الفرق في الاتجاه نحو القيادة النسوية تبعا لمتغيرات ) الجامعة ، 

 الخدمة( . الوظيفة ، التخصص ، الجنس ، سنوات
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الاختبار التائي لعينة واحدة وذلك لممقارنة بين متوسطات العينة والمتوسطات  -2
 الفرضية.

درجة الفقرة والدرجة معامل ارتباط بيرسون : وقد استعمل لاستخراج العلاقة بين  -3
 الكمية لممقياس.

معادلة الفا للاتساق الداخمي : وقد استعممت لمعرفة الثبات بطريقة الاتساق  -4
 الداخمي. 

تحميل التباين الاحادي لمتعرف عمى دلالة الفرق في الاتجاه بحسب سنوات الخدمة  -5
 بالنسبة لعينة البحث .

 الفصل الرابع : نتائج البحث 
عرضا لمنتائج التي توصل الييا البحث عمى وفق اىدافو ،  يتضمن ىذا الفصل

ومناقشة تمك النتائج في ضوء الاطار النظري والدراسات السابقة ، ومن ثم الخروج 
 بمجموعة من التوصيات والمقترحات ، وفيما ياتي عرضا لكل ذلك :

ة البحث اليدف الاول:قياس الاتجاه نحو القيادة النسوية في الوسط الجامعي لدى عين
 .كميا

بعد معالجة البيانات الخاصة بعينة البحث كميا ، بمغ متوسط درجة عينة البحث 
( منتسبا من جامعتي بغداد وميسان عمى مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية 246البالغة )
( درجة وبمقارنة ىذا المتوسط مع المتوسط 15.21( بانحراف معياري قدرهُ )90.44بمغ  )

 ،1977 وباستخدام الاختبار التائي )البياتي  واثناسيوس، (78) لممقياس  وىو (*)الفرضي
 (. 9( وىذا ما يوضحوُ الجدول )0.05)( تبين انو دال احصائياً عند مستوى 256ص
 
 

                                                           

تم استخراج المتوسط الفرضي من خلال جمع درجات البدائل الخمسة وقسمتيا عمى عددىا ، ثم  (*)
( ومجموعيا 5، 4، 3، 2، 1ضرب الناتج في عدد فقرات المقياس، وقد كانت اوزان البدائل  ىي )

و في عدد فقرات ( وعند ضرب3( وعند القسمة يصبح متوسط اوزان البدائل ىو )5( وعددىا )15)
 ( . 78( يصبح المتوسط الفرضي )26المقياس )
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الأختبار التائي لدلالة الفرق بين متوسط درجات الاتجاه نحو القيادة النسوية  (9جدول )
 بالنسبة لمعينة كلاً والمتوسط الفرضي لممقياس 

متوسط  العينة المتغير
 العينة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الفرضي

القيمة 
التائية 

 المحسوبة

القيمة 
التائية 
 الجدولية

مستوى 
 النتيجة الدلالة

الاتجاه 
نحو 
القيادة 
 النسوية

 دال 0.05 **1.96 12.83 78 15021 90044 246

 (.0.05(  ومستوى دلالة )245الجدولية بدرجة حرية )  t** قيمة 
تشير النتيجة اعلاه الى وجود اتجاه ايجابي ) مؤيد ( وقوي  لدى عينة البحث كميا 
نحو موضوع القيادة النسوية ،  وقد اتفقت ىذه النتيجة مع نتائج دراسات عربية مثل دراسة 

( في الكويت  ، ودراسة  2003د ( في  السعودية ،  ودراسة )عسكر واحم1982)حمواني 
( في سمطنة 2009( في الامارات العربية المتحدة ، ودراسة ) الجندي 2005)مصطفى 

 عمان .
في حين اختمفت ىذه النتيجة مع  نتائج كل من الدراسات العربية : )غيات ( الجزائر 

 ( لبنان ، )عبدالله 2008الاردن ، )الغانم واخرون (قطر  2003، ) العزام والشيابي (
التي اجريت في  2013، ودراسة )عشوي واخرون ( 2011، ) الحسين (الاردن 2011

تسع بمدان عربية ىي ) الجزائر ، مصر ، السودان ، الكويت ، السعودية ، قطر ، 
 الامارات العربية المتحدة ، اليمن ، سوريا (،

 ، 1995ان ( وكذلك اختمفت مع نتائج الدراسات الاجنبية : دراسة )بفرلي وبرو 
في امريكا  2004في الولايات المتحدة الامريكية ، دراسة )بيكس ( 2003)ايغمي وكارلي (

في المانيا والسويد وبريطانيا ، اذ اظيرت نتائج  2006ايضا ، ودراسة )ليمجا وليديكنيس ( 
 كل ىذه الدراسات وجود اتجاىا سمبيا ) معارضا ( لمقيادة النسوية في اوساط مختمفة .
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بان الافراد    1961وتفسر الباحثة ىذه النتيجة  وفقا لما اشار اليو )كممان (    
يتبنون الاتجاىات الجديدة بحيث تصبح جزءا من معتقداتيم وجزءا اصيلا من نظاميم كما 
اشير الى ذلك ضمن الاطار النظري ،  وايضا تفسر ىذه النتيجة بالعودة الى طبيعة 

ينية الوسطية للامور كميا بما في ذلك الاتجاىات نحو المرأة  المجتمع العراقي ونظرتو الد
والتي ربت المجتمع عمى احترام المرأة وتقبل عمميا ضمن الميادين كميا ، فضلا عن الدور 
القيادي الذي اخذتو المرأة في قيادة المجتمع ومؤسساتو المتنوعة عبر عقود من الزمن 

مر بيا العراق ، لذا كان من الطبيعي  الماضي بسبب انشغال الرجال بسمسمة حروب
ظيور ىذه النتيجة التي تعكس تقبل المجتمع الجامعي لمقيادة النسوية ، فضلا عن 

والتي اىمتيا لموصول عمى اعمى  2003الانجازات التي تحققت لممرأة العراقية بعد 
 المناصب البرلمانية والوزارية في الدولة العراقية .

عمى دلالة الفرق في الاتجاه نحو القيادة النسوية تبعا لمجامعة  اليدف الثاني : التعرف
)المحافظة( اي الفرق بين منتسبي جامعة بغداد وجامعة ميسان ) بغض النظر عن 

 المينة والتخصص والجنس(.
لتحقيق ىذا اليدف تم استعمال الاختبار التائي لعينتين مستقمتين ) خيري 

( ، 89.14ت منتسبي جامعة بغداد  ) ( ، وقد بمغ متوسط درجا361،ص1975،
( ، 92.48( في حين بمغ متوسط منتسبي جامعة ميسان ) 16.45والانحراف المعياري )
( ، وبمقارنة ىذين المتوسطين، تبين ان القيمة التائية 12.86والانحراف المعياري )
( عند 1.96( ىي اقل من القيمة التائية الجدولية البالغة )1.69-المحسوبة والبالغة ) 

 ( يوضح ذلك. 10( ، والجدول ) 0.05( ومستوى دلالة ) 244درجة حرية ) 
الاختبار التائي لدلالة الفرق بين متوسط منتسبي جامعة بغداد ومنتسبي  (10الجدول ) 

 عمى مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية جامعة ميسان

 المتوسط العدد الجامعة
الانحراف 
 المعياري

 القيمة التائية
 المحسوبة

القيمة التائية 
 الدلالة الجدولية

 16.45 89.14 150 بغداد
1.69- 1.96 

غير 
 12.86 92.48 96 ميسان دال
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وتشير النتيجة اعلاه الى ان لا فرق في الاتجاه نحو القيادة النسوية  بين منتسبي 
) مؤيدا ( جامعة بغداد وجامعة ميسان ، اي ان كلا الجامعتين اظيرتا اتجاىا ايجابيا 

لتولي المراة لممناصب القيادية ، والملاحظ للاوساط الحسابية يمحظ ان متوسط منتسبي 
جامعة ميسان كان اعمى من متوسط جامعة بغداد مما قد يعطي مؤشرا الى انيم اكثر 
تاييدا لمقيادة النسوية الا ان المقارنة الاحصائية اظيرت ان ىذا الفرق لا يرق الى مستوى 

وتعد ىذه النتيجة ايجابية وقد تعزى الى  تجانس عينة البحث فيما . الاحصائيةالدلالة 
يختص باتجاىيم نحو القيادة النسوية فالعينة من اساتذة وموظفي الوسط الجامعي وىم 

 يمثمون النخب والكفاءات في المجتمع العراقي .
نسوية تبعا لموظيفة اليدف الثالث : التعرف عمى دلالة الفرق في الاتجاه نحو القيادة ال

 )تدريسيون ، موظفون( بغض النظر عن المحافظة والتخصص والجنس.
لتحقيق ىذا اليدف تم استعمال الاختبار التائي لعينتين مستقمتين ) خيري  

( 89.60( ) 135( ، وقد بمغ متوسط درجات التدريسيين البالغ عددىم )361،ص1975،
مغ متوسط درجات الموظفين البالغ عددىم ( في حين ب14.66، والانحراف المعياري )

( ، وبمقارنة ىذين المتوسطين، تبين 15.86( ، والانحراف المعياري )91.46( ) 111)
( ىي اقل من القيمة التائية الجدولية البالغة 0.95-ان القيمة التائية المحسوبة والبالغة ) 

( يوضح 11ول ) ( ، والجد0.05( ومستوى دلالة ) 244( عند درجة حرية ) 1.96)
 ذلك. 

الاختبار التائي لدلالة الفرق بين متوسط درجات عينة البحث تبعا لمتغير  (11جدول )
 الوظيفة ) تدريسيون ، موظفون (عمى مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية

الانحراف  المتوسط العدد الوظيفة
 المعياري

القيمة التائية 
 المحسوبة

القيمة التائية 
 الدلالة الجدولية

 14066 89060 135 تدريسيون
-0095 1096 

غير 
 15086 91046 111 موظفون دال
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وتشير النتيجة اعلاه الى ان لا فرق بين التدريسيين والموظفين في الاتجاه نحو 
القيادة النسوية ، اي لم تظير نتائج البحث ان كان التدريسييون اكثر تاييدا لموضوع القيادة 
النسوية من الموظفين او بالعكس عمى الرغم من وجود ارتفاع طفيف في متوسط درجات 

لاتجاه نحو القيادة النسوية مقارنة بمتوسط درجات التدريسيين الا الموظفين عمى مقياس ا
ان الفرق لم يرق الى مستوى الدلالة الاحصائية ايضا ، وبالمثل يمكن عزو ىذه النتيجة 

 الى  تاثير الوسط الجامعي في منتسبيو اساتذة كانوا ام موظفين . 
التعرف عمى دلالة الفرق في الاتجاه نحو القيادة النسوية تبعا لمتغير  : اليدف الرابع

 الجنس )ذكور، اناث( بغض النظر عن المحافظة و الوظيفة والتخصص 
لتحقيق ىذا اليدف تم استعمال الاختبار التائي لعينتين مستقمتين)خيري ، 

( 142( ، وقد بمغ متوسط درجات الذكور عموما البالغ عددىم )361،ص1975
( في حين بمغ متوسط درجات الاناث البالغ 14.30( ، والانحراف المعياري ) 88.45)

( ، وبمقارنة ىذين  14.78( ، والانحراف المعياري )95.89( ) 104عددىن )
(ىي اعمى من القيمة التائية 5.03المتوسطين، تبين ان القيمة التائية المحسوبة والبالغة ) 

( ، والجدول 0.05( ومستوى دلالة ) 244د درجة حرية ) ( عن1.96الجدولية البالغة )
 ( يوضح ذلك. 12)

الاختبار التائي لدلالة الفرق بين متوسط درجات عينة البحث تبعا لمتغير  (12جدول )
 الجنس ) ذكور ، اناث( عمى مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية

الانحراف  المتوسط العدد الجنس
 المعياري

القيمة التائية 
 المحسوبة

القيمة التائية 
 الدلالة الجدولية

 14030 86045 142 ذكور
 دال 1096 5003

 14078 95089 104 اناث
وتشير النتيجة اعلاه الى ان ىناك فرقا بين الذكور والاناث  في الاتجاه نحو القيادة 
النسوية  ولصالح الاناث اي ان الاناث اكثر تاييدا لمقيادة النسوية من الذكور وبكممات 
اخرى ان اتجاىات الاناث نحو القيادة النسوية اكثر ايجابية من اتجاىات الذكور ، وقد 
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( في لبنان والتي اظيرت ان اتجاىات Abdulla 2001يجة مع دراسة )اتفقت ىذه النت
 الاناث اكثر ايجابية من اتجاىات الذكور نحو القيادة النسوية .

اليدف الخامس : التعرف عمى دلالة الفرق في اتجاىات منتسبي الجامعة من 
 التدريسيين نحو القيادة النسوية تبعا لمتغيري :

 التخصص )عممي ، انساني (. -أ
 الجنس )ذكور،اناث (. - أ
التعرف عمى دلالة الفرق في اتجاىات منتسبي الجامعة من التدريسيين نحو القيادة  -أ

النسوية تبعا تبعا لمتخصص )عممي، انساني ( بغض النظر عن متغيري المحافظة 
 والجنس.

مستقمتين )خيري لتحقيق ىذا اليدف تم استعمال الاختبار التائي لعينتين 
( ، وقد بمغ متوسط درجات التدريسيين ذوي التخصص العممي البالغ 361،ص1975،

( في حين بمغ متوسط درجات 13.41( ، والانحراف المعياري )90.71( )92عددىم )
( ، والانحراف 87.23( ) 43التدريسيين ذوي التخصص الانساني البالغ عددىم )

ذين المتوسطين، تبين ان القيمة التائية المحسوبة ( ، وبمقارنة ى16.95المعياري ) 
( عند درجة حرية 1096( ىي اقل من القيمة التائية الجدولية البالغة )1029والبالغة )

 ( يوضح ذلك.13( ، والجدول )0.05( ومستوى دلالة ) 133)
الاختبار التائي لدلالة الفرق بين متوسط درجات عينة البحث من  (13جدول )

التدريسيين فقط تبعا لمتغير التخصص ) عممي ، انساني (عمى مقياس الاتجاه نحو 
 القيادة النسوية

 المتوسط العدد التخصص
الانحراف 
 المعياري

القيمة التائية 
 المحسوبة

القيمة التائية 
 الدلالة الجدولية

 13.41 90.71 92 عممي
1.29 1.96 

غير 
 16.95 87.23 43 انساني دال

وتشير النتيجة اعلاه الى ان لا فرق بين ذوي التخصص العممي والانساني في 
الاتجاه نحو القيادة النسوية ، اي لم تظير نتائج البحث ان كان ذوو التخصص العممي  
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اكثر تاييدا لموضوع القيادة النسوية من ذوي التخصص الانساني او بالعكس .ولم تجد 
ثت ىذا الموضوع وىذا الفرق تبعا لمتخصص العممي الباحثة دراسة سابقة واحدة قد بح

 والانساني لاساتذة الجامعة .
التعرف عمى دلالة الفرق في اتجاىات منتسبي الجامعة من التدريسيين نحو    - ب

القيادة النسوية تبعا لمتغير الجنس )ذكور  ، اناث( بغض النظر عن المحافظة 
 والتخصص .

لتحقيق ىذا اليدف تم استعمال الاختبار التائي لعينتين مستقمتين ) خيري 
( ، وقد بمغ متوسط درجات الذكور من التدريسيين العممي والانساني 361،ص1975،

( في حين بمغ متوسط 13.87( ، والانحراف المعياري )86.52( )101البالغ عددىم ) 
( 34مي والانساني البالغ عددىن )درجات الاناث  التدريسييات من التخصصين العم

( ، وبمقارنة ىذين المتوسطين، تبين ان القيمة 13.20( ، والانحراف المعياري )98.76)
( عند 1.96(ىي اعمى من القيمة التائية الجدولية البالغة )4.50التائية المحسوبة والبالغة )

 . ( يوضح ذلك14( ، والجدول )0.05( ومستوى دلالة ) 133درجة حرية )
الاختبار التائي لدلالة الفرق بين متوسط درجات عينة البحث من  (14جدول )

التدريسيين تبعا لمتغير الجنس ) ذكور ، اناث (عمى مقياس الاتجاه نحو القيادة 
 النسوية

الانحراف  المتوسط العدد الجنس
 المعياري

القيمة التائية 
 المحسوبة

القيمة التائية 
 الدلالة الجدولية

 13087 86052 101 ذكور
 دال 1096 4.50

3 اناث
4 

98076 1
3020 

وتشير النتيجة اعلاه الى ان ىناك فرقا بين الذكور والاناث  في الاتجاه نحو القيادة 
النسوية  ولصالح الاناث اي ان التدريسيات اكثر تاييدا لمقيادة النسوية من التدريسيين 

القيادة النسوية اكثر ايجابية من اتجاىات الذكور وبكممات اخرى ان اتجاىات الاناث نحو 
( في لبنان والتي اظيرت ان Abdulla 2001، وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )
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اتجاىات الاناث اكثر ايجابية من اتجاىات الذكور نحو القيادة النسوية .ويمكن تفسير ذلك 
والممتزم بالتعاليم الاسلامية بالعودة الى طبيعة النساء في المجتمع العراقي المحافظ 

وبالتقاليد الاجتماعية الاصيمة التي تجعل من تعامل المراة مع امراة اخرى ايسر من 
 تعامميا مع المسؤول الرجل .

التعرف عمى دلالة الفرق في اتجاىات منتسبي الجامعة من الموظفين  : اليدف السادس
 تبعا لمتغير الجنس )ذكور  ، اناث(  :

،  1975اليدف تم استعمال الاختبار التائي لعينتين مستقمتين ) خيري ، لتحقيق ىذا
( ، وقد بمغ متوسط درجات الذكور من الموظفين من جامعة بغداد البالغ عددىم ) 361ص
( في حين بمغ متوسط درجات الاناث  15.49( ، والانحراف المعياري )  86.29( ) 41

( ، والانحراف المعياري  94.50( )70الموظفات من جامعة بغداد البالغ عددىن )
( ، وبمقارنة ىذين المتوسطين، تبين ان القيمة التائية المحسوبة والبالغة 15.39)
( 109( عند درجة حرية ) 1.96(ىي اعمى من القيمة التائية الجدولية البالغة )2.70)

 ( يوضح ذلك. 15( ، والجدول )0.05ومستوى دلالة ) 
التائي لدلالة الفرق بين متوسط درجات عينة البحث من الاختبار  (15جدول )

 الموظفين تبعا لمتغير الجنس ) ذكور ، اناث (عمى مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية

 المتوسط العدد الجنس
الانحراف 
 المعياري

القيمة التائية 
 المحسوبة

القيمة التائية 
 الدلالة الجدولية

 15.49 86.29 41 ذكور
 دال 1.96 2.70

 15.39 94.50 70 اناث
وتشير النتيجة اعلاه الى ان ىناك فرقا بين الذكور والاناث  في الاتجاه نحو القيادة 
النسوية  ولصالح الاناث اي ان الموظفات اكثر تاييدا لمقيادة النسوية من الموظفين 

اتجاىات وبكممات اخرى ان اتجاىات الموظفات نحو القيادة النسوية اكثر ايجابية من 
 الموظفين .
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وىي نفس النتيجة التي تم التوصل الييا في بحث الفرق بين الجنسين سواءا عمى 
مستوى العينة كلا او عمى مستوى التدريسيون والتدريسييات ، وقد يؤشر ىذا الفرق الى 

 اصالة الاتجاه الايجابي نحو القيادة النسوية من جانب الاناث مقارنة بالذكور .
السابع  : التعرف عمى دلالة الفرق في اتجاىات منتسبي الجامعة من اليدف 

( 20-11( سنة  ،)10-1التدريسيين والموظفين تبعا لمتغير عدد سنوات الخدمة )
 فاكثر (. -21،)

وىنا تم التعرف عمى الفرق لدى عينة البحث وفقا لعدد سنوات الخدمة التي قد تكون 
ولتحقيق ىذا اليدف او معارضا لمقيادة النسوية ،  سببا في تحديد الاتجاه كونو مؤيدا

، لمتعرف عمى دلالة  Way Anova Oneاستعممت الباحثة تحميل التباين الاحادي 
الفروق في الاتجاه الاتجاه نحو القيادة النسوية  لدى العينة  تبعا لمتغير عدد سنوات 

 -21( ،)20-11)، سنة ( 10-1)الخدمة وكان ىذا المتغير عمى ثلاث مستويات ىي 
 ( يوضح ذلك . 16، والجدول ) (فاكثر

نتائج تحميل التباين الاحادي لمكشف عن دلالة الفروق في الاتجاه نحو  (16جدول )
 القيادة النسوية   تبعا لمتغيرعدد سنوات الخدمة

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

متوسط 
 المربعات

النسبة 
 الدلالة الفائية

 391.900 2 783.799 المجموعاتبين 

 غير دال 1.703
داخل 

 المجموعات
55935.014 243 230.185 

  245 56718.813 الكمي
وتشير النتيجة أعلاه الى أنو ليس  ىناك تأثير لمتغير عدد سنوات الخدمة في 

وىي اقل من  (1.703الاتجاه نحو القيادة النسوية ، إذ بمغت القيمة الفائية المحسوبة )
 ( .243،2( ودرجة حرية )0،05( عند مستوى )2099القيمة الفائية الجدولية والبالغة )

وبالعودة الى النتيجة المستحصمة في اليدف الاول والتي اشارت الى وجود اتجاه 
ايجابي قوي نحو موضوع القيادة النسوية فمنا ان نستنتج ايجابية الاتجاه وقوتو عبر جيمين 
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ن الاجيال العمرية ضمن عينة البحث اذ لم يظير ان الاصغر عمرا اكثر تاييدا او اكثر م
ليذا الاتجاه او العكس وتمك نتيجة ايجابية قد تعطي بعض المؤشرات عن طبيعة العقمية 

 العراقية في تعامميا مع ىذا الموضوع بدرجة عالية من الانفتاح والمرونة .
 المؤشرات العامة المستخمصة من البحث  -

 من نتائج البحث الحالي تم التوصل الى مؤشرات عدة مفادىا :  
اظيرت النتائج وجود اتجاه ايجابي )مؤيد ( قوي نحو موضوع القيادة النسوية لدى   -1

 عينة البحث كميا .
ا لمتغير ظير ان لا فرق دال احصائيا في الاتجاه نحو القيادة النسوية  تبع -2

 الجامعة ) بغداد ، ميسان ( .
ظير ان لا فرق دال احصائيا في الاتجاه نحو القيادة النسوية تبعا لمتغير  -3

 الوظيفة ) تدريسيون ، موظفون(.
ظير ان ىناك فرقا دالا احصائيا بين الذكور والاناث في الاتجاه نحو القيادة  -4

النسوية لدى عينة البحث كميا من التدريسيين والموظفين ومن كلا الجامعتين 
 ولصالح الاناث ، بمعنى ان الاناث اكثر تاييدا لمقيادة النسوية من الذكور. 

لقيادة النسوية بين ذوي ظير ان لا فرق دال احصائيا في الاتجاه نحو ا -5
 التخصص العممي والانساني من التدريسيين في عينة البحث .

ظير ان ىناك فرقا دالا احصائيا في الاتجاه نحو القيادة النسوية بين الذكور  -6
 والاناث لدى عينة التدريسيين ولصالح الاناث .

ن الذكور ظير ان ىناك فرقا دالا احصائيا في الاتجاه نحو القيادة النسوية بي -7
والاناث لدى عينة الموظفين ولصالح الاناث ، اي ان الموظفات  الاناث اكثر 

 تاييدا لمقيادة النسوية من الموظفين الذكور .
ظير ان ليس ىناك فرق ذو دلالة احصائية  في الاتجاه نحو القيادة النسوية لدى  -8

 عينة البحث كميا تبعا لعدد سنوات الخدمة .
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 التوصيات :  
 ضوء النتائج المستحصمة من البحث الحالي توصي الباحثة بالاتي :في 
توظيف الاتجاه الايجابي القوي نحو القيادة النسوية في اعطاء العنصر النسوي دورا  .1

اكبر في تولي المناصب القيادية في الوسط الجامعي او في  المؤسسات المدنية في 
 الدولة العراقية .

ابراز مكانة المرأة في المجتمع بغية التاكيد عمى تقوية تفعيل دور وسائل الاعلام في  .2
الاتجاه نحو القيادة النسوية لدى العنصر الرجالي الذي اظير اتجاىا اقل ايجابية 

 مقارنة باتجاىات النساء .
ضرورة تبني خطة وطنية لممؤسسات الحكومة بمشاركة مؤسسات المجتمع المدني . .3

تقـوم عمـى البـرامج المدروسـة بغية  النيـوض بواقـع  والتي ليـا اىتمـام بـشئون المـرأة
 المـرأة، وتذليل الصعوبات التي تواجو عدم إنصافيا مجتمعيا، وتشريعيا، ووظيفيا

 
 المقترحات  -

بغية تطوير المعرفة العممية المتعمقة بمتغيرات البحث الحالي ،  يمكن التقدم بالمقترحات 
 الاتية : 

الذي تم بناؤه في البحث الحالي في الكشف عن موضوع الاتجاه الافادة من المقياس  -1
 نحو القيادة النسوية فيو مقياس ذو خصائص سيكومترية عالية .

قياس الاتجاه نحو القيادة النسوية لدى عينات اخرى من جامعات اخرى تشمل  -2
جامعات الفرات الاوسط واقميم كردستان  فضلا عن اجراء دراسات  لمكشف عن 

نحو القيادة النسوية لدى عينات في المؤسسات المدنية الاخرى في الدولة  الاتجاه
 العراقية  وفي المؤسسات العسكرية والامنية .

بناء برامج لتغيير الاتجاه نحو القيادة النسوية لدى العنصر الرجالي الذي اظير اتجاىا  -3
 اقل تاييدا لموضوع القيادة النسوية .

 



 (62العدد )                                                   النفسية مركز البحوث

585 

 مصادر البحث
 ، مادة : )قـود (ط:دار إحيـاء التـراث  ١١/٣٤١:  لسان العرب  ابن منظور

-ىـ١٤١٦لبنان -مؤسسة التاريخ العربي الطبعة الثالثة ، بيروت – العربـي
 .م١٨٩٦

 ( 1989أبو علام ،رجاء محمد ،وشريف ،نادية محمد ) ق الفردية والفر
 ، الكويت ، دار العمم . وتطبيقاتيا التربوية

  ( 1977البياتي ، عبد الجبار توفيق واثناسيوس ، زكريا زكي  : ) الاحصاء
، بغداد ، مطبعة مؤسسة الثقافة  الوصـــــفي والاستدلالي في التربية وعمم النفس

 العمالية . 
 (اتجاىات العاممين والعاملات العمانيين نحو تولي 2009الجندي ، احمد نزيو:)

المرأة الوظائف الادارية القيادية : دراسة مسحية في ولايات مسقط وصحار 
 .211-179،ص  3/4، ع25، المجمد  مجمة جامعة دمشقوالرستاق ، 

 ( السمات والميارات التي تتميز2011الحسين ، ايمان بشير محمد :)  بيا المرأة
، المجمد  مجمة جامعة دمشقالقيادية الاردنية والمعوقات التي تواجييا ، 

 0422-413، ص 3/4،ع27
 (الاحصاء النفسي والتربوي ،ط1975خيري ، السيد محمد :)مطبوعات ،  1

 . جامعة الريـــــــــــــــــــــــــاـض
 ( 1994ربيع ،محمد شحاتة:)القاىرة،دار المعرفة ،  قياس الشخصية . 
 (2009الرقب ،مؤمنة صالح) : معوقات ممارسة المرأة لمسموك القيادي في

،  رسالة ماجستيرمؤسسات التعميم العالي بمحافظات غزة وسبل التغمب عمييا ، 
 . الجامعة الاسلامية ، غزة

 عالـــــــم  4ط( :عمــــــــــــــــم النفس الاجتماعي ،1977) زىران ،حامد عبد السلام ،
 . الكتب ، القاىـــــــرة
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  ( 1988الزوبعي ، عبد الجميل والكناني ، ابراىيم ، وبكر ، محمد اليأس  : )
 ، جامعة الموصل .  الاختبارات والمقاييس النفسية

 ( اتجاىات طمبة 2014صادق ، محمد محي الدين وابراىيم ، ريزان عمي:)
مجمة جامعة الجامعة نحو مكانة المرأة في المجتمع وعلاقتيا بتقديرىم لذواتيم ، 

 .1(، ص 5(، العدد )14، مجمد ) صلاح الدين
 ( اتجاىات طمبة الجامعة نحو الانترنت 2000عبد الحميد ،ابراىيم شوقي : )

في علاقتيما مع التحصيل الدراسي ، دراسة مقارنة بين الجنسين ، واستخدامو 
 .316-285، ص2، عدد 30كويت ، مجمد ، جامعة ال مجمة العموم الاجتماعية

  ( 1983عبد الرحمن ، سعد  : )الكويت ، مكتبة  1، ط القياس النفسي ،
 .الفلاح

 ( 2013عشوي ،مصطفى ،بوسنة،محمود وخميفة ، بتول وعبدالله ،يارا : ) الندوة
، الكويت الاقميمية حول )المرأة في مراكز القيادة واتخاذ القرار بالبمدان العربية ( 

 .2013/ مارس / 10-11
 ( المرأة وانماط القيادة الادارية ، 2003عمي ، ابتياج احمد :) المؤتمر السنوي

ع في الادارة : القيادة الابداعية لتطوير وتنمية المؤسسات في الوطن العام الراب
 اكتوبر . 16-13، دمشق ، سوريا ، العربي

 ( القيادة الفردية والقيادة الجماعية دراسة مقارنة بين 2012عمي ، الطاىر محمد:)
نمطي قيادة الذكور والاناث في جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، مجمة جامعة 

 12، مجمد 2012، نوفمبر ،  _ مجمة العموم والتقانةلسودان لمعموم والتكنولوجيا ا
 (2) . 

 ( 2015العــــــــــــنزي ، سعد عمي:)دار 1،ط عناصـــــــــر القــــــــوة فــــــي القيادة ،
 عدنـــــــان ، بغـــــــــــــــــداد .

 ( 1988الغريب ، رمزية . ) مكتبة  1. ط مناىــــــــــج البحث التربويالمدخل إلى .
 فلاح، الكويت.
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 (1973غنيم ، سيد محمد :)دارالنيضـــــــة  1، ، ط سيكولوجية الشخصية ،
 العربية، القاىــــــــرة

 ( نظرة النساء القياديات للاتجاىات الاجتماعية نحوىن : 2010غياث ، بوفمجة :)
، جامعة  كمية العموم الاجتماعية مجمةئر ، دراسة ميدانية بمنطقة وىران / الجزا

 وىران _الجزائر .
 الانجمو المصرية، دراسات في سيكولوجية التكيف (:1976) مصطفى،  فيمي ،

 . القاىرة
  ( 1990فان دالين ، ديوبولد  : )مناىج البحث في التربية وعمم النفس  ،

 ، القاىرة ، مكتبة الانجمو المصرية .  4. محمد ، نبيل نوفل وآخرون ، طترجمة
 ( 2012القطب ،رولا عبد الرحيم حمدي :) دور المرأة في صنع القرار في

 ، نابمس ، فمسطين .لحكومية ا المؤسسات
 ( الاتجاىات ، 2010محمد ، سيام ابراىيم كامل )مركز بحوث  اطفال الخميج ،

 .ودراسات المعوقين
 ( 2015الملاح ، امل ابراىيم مصطفى :) المرأة والتمكين من السمطة واتخاذ

دراسة عمى بعض القيادات النسائية في المجتمع المصري .الموقع  القرار :
 الرسمي لمدكتورة امل الملاح .

 ، عمـان ،دار الفرقـان ٢ط عمـم الـنفس التربـوي( : ١٨٩٥عبد المجيد )نشواني،
 . لمنشـر والتوزيع

  ترجمـة الكويـت  نظريـات الـتعمم (:1986)اكبر وسيجاوا ،  كونيميوس ىولاند ،
 . لمثقافـة الفنون والاداب

 Anastas: A (1676): Psychological Testing. 4Thedition, New 

York Macmillan co. 

 Abdallah, Yara (2011) Leadership and Gender in the Arab 

World - The Case of Lebanon  
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 Arab Open University - Faculty of Business Studies. 

 Abdallah,M. E., & Katlin, O. (2010).Males' attitudes towards 

working females--Saudi Arabia, Personnel Review, Vol. 39 

Iss: 6, pp.746 – 766. 

 Eble, R.L. (1972): Essentials of Educational Measurement. 

New Jersey, Prentice – Hall Englewood Cliffs, Inc.       

 Feldman .R (2005): Understanding Psychology, 7ed Mc 

Graw Hill, USA. 30. 

 Gray , peter (2002) : psychology . forth edition New your , 

worth publisher in  

 Greenberg, J. & Baron, A. R. (2008). Behavior in 

Organizations, Ninth Edition, Pearson Education, New Jersey 

 Huitt.w.(2007):Maslos  hierarchy  of  needs.Educational and 

psychological interactive data from internet 

//www.ed.psyinteractive .org/ maslow.htm. 

 Kelman,H.C.(1961) Processes of Opinion Change , public 

opinion Quarteity  

 Mehrens, W.A.& Lehman, I. J. (1972): Measurment and 

Evaluation in Education and Psychology. Holt, Rinehart & 

Winston , Inc 

 Meyers .D .G ,( 1996) Social Psychology , New York , Mc 

Graw Hill , Companies , Inc. 
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 Nunnally, J.C. (1970): introduction to psychologyical 

Measurment.New York , McGraw- Hill. 

 Shoughnessy , j . & zechmeister , E . & zechmeister  J. (2000) : 

Research methods in psychology fifth edition , new York , 

mGrow Hill . 
 (1ممحق )

 الاستبانة الاستطلاعية لمقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية
 عزيزي المستجيب ...
 عزيزتي المستجيبة ...

تروم االباحثة اجراء دراسة عممية بيدف الوقوف عمى الاتجاىات السائدة في الوسط 
الاتيين ، ولا داعي لذكر الاسم الجامعي نحو القيادة النسوية ، الرجاء الاجابة عن السؤالين 

 ،وان الاجابات المعطاة سوف لن تستعمل الا لاغراض البحث العممي ..
 شاكرين تعاونكم معنا سمفا ...

 
السؤال الاول : ىل تؤيد تولي النساء مناصب قيادية وادارية في الوسط الجامعي او في 

 المؤسسات  المدنية في الدولة العراقية عموما ؟
                                               

 نعم                  لا                  
                                    

السؤال الثاني : في ضوء اجابتك عن السؤال الاول ، ماىي الاسباب التي دعتك لتاييد 
الجامعي او مؤسسات الدولة او رفض تولي النساء لممناصب القيادية في الوسط 

 العراقية عموماً؟
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 (2ممحق )
 اسماء السادة الخبراء

 مكان العمل الاسم
 مركز البحوث التربوية والنفسية /جامعة بغداد ا.د.طو جزاع -1
 وزيرة الدولة لشؤون المرأة . ا.م.د.ابتيال كاصد الزيدي -9
 والنفسية/جامعة بغدادمدير مركز البحوث التربوية  ا.م.د.اركان سعيد خطاب -3
رئيس قسم التدريب والتطوير /مركز البحوث  ا.م.د.سيف محمد رديف-4

 النفسية /وزارة التعميم العالي والبحث العممي 
 

 (3ممحق )
 مقياس الاتجاه نحو القيادة النسوية في الوسط الجامعي بصيغتو النيائية

 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
 كز دراسات المرأةجامعة بغداد /مر 

 
 عزيزتي المستجيبة ....
 عزيزي المستجيب ....

بين يديكم مجموعة من العبارات التي تعكس وجيات نظركم حول بعض القضايا       
الاجتماعية ... الرجاء قراءة كل عبارة بدقة وتقرير درجة انطباق محتواىا عميكم ..عمما 
انو لا توجد إجابة صحيحة أو خاطئة .. وان إجاباتكم سوف لن تستعمل إلا لأغراض 

 أسمائكم ....البحث العممي ولا داعي لذكر 
 أرجو تدوين المعمومات الآتية :

 الوظيفة :  تدريسي    )      (     ،     موظف )      (.
 التخصص:  عممي )       (    ، انساني )     ( .

 الجنس :    ذكر  )     (        ،     أنثى )       (.
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موافق  الفقرات ت
 بشدة

الى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة
اعتقد ان المرأة مؤىمة لتولي أي منصب قيادي في الجامعة  1

)رئاسة قسم ،عمادة كمية ،رئاسة جامعة ( أو أي منصب 
 . إداري )مديرة إدارة أو مسؤولة شعبة أو ..الخ (

     

اعتقد إن المرأة حين تتولى موقعا قياديا فإنيا غير قادرة  2
 عمى حل مشاكل العمل اليومي.

     

      أرى إن المرأة تغمبيا العاطفة في القيادة. 3
أرى إن المرأة تتعامل مع طمبات النساء المواتي تراسين   4

 بشيء من الغيرة والحسد إذا ما تولت منصبا قياديا. 
     

5 
 

ارى ان عمى الجميع الوقوف مع المرأة ومساندتيا اذا تولت 
 منصبا قياديا داخل الجامعة .

     

أن يكون لممرأة دورا قياديا بارزا في المؤسسة أمانع  6
 الجامعية او في المؤسسات الاخرى.

     

اعتقد إن المرأة إذا ما تولت منصبا قياديا فإنيا تجامل  7
 العاممين معيا عمى حساب العمل.

     

لا ييمني أن يكون رئيس العمل رجلا أم امرأة فالميم ىو  8
 التأىيل والكفاءة في العمل .

     

أرى إن الحياة المعاصرة  تتطمب مشاركة المرأة في قيادة  9
 الحياة العممية .

     

أتحمل نفسياً الأوامر والقرارات التي تصدر من المرأة  10
 القيادية وامتثل ليا .

     

أرى إن عمل المرأة كقائد في الوسط الجامعي  يؤدي إلى  11
 ارتكاب أخطاء أكثر من المعتاد.

     

      الرجل أقدر عمى تولي العمل القيادي الجامعي.أرى إن  12
اعتقد إن تولي المرأة لمعمل القيادي  الجامعي يؤدي  13

 لحدوث انسجام أكثر في العمل.
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موافق  الفقرات ت
 بشدة

الى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة
اتجاىل التوجييات والقرارات التي تصدر من المراة التي  14

 تشغل المنصب القيادي .
     

      تتفيم المرأة حين تكون قائدة مشاكل العمل أكثر من الرجل  15

اثبتت المرأة نجاحيا في المواقع القيادية وعميو أتوقع إن  16
الفرص التي ستتاح ليا في المستقبل  ستكون أفضل من 

 الفرص المتاحة حاليا.

     

اشعر بالانزعاج من صدور توجييات وأوامر لي من قبل  17
 المرأة .

     

او في  أؤيد فكرة تولى المرأة مناصب قيادية في الجامعة  18
 .غيرىا من المؤسسات 

     

أرى إن المرأة اقل قدرة عمى اتخاذ القرارات مقارنة بالرجل  19
 في المنصب القيادي .

     

ارى ان التحديات التي يواجييا العراق من عدم الاستقرار  20
 المرأة في المراكز القيادية .السياسي والامني تحتم مشاركة 

     

ارى ان الرجل اقدر من المرأة عمى فيم القوانين والضوابط  21
 المتعمقة بالادارة .

     

ارى ان المراة لدييا لياقة شخصية  بما في ذلك المياقة في  22
الحديث وحسن اليندام والقدرة عمى اقامة علاقات احترام 

 محسوبية او منسوبية .مع الجميع من دون تمييز او 

     

ارى ان النساء في المواقع الادارية يتمتعن بمستوى عال  23
 من نكران الذات والنزاىة ومحاربة الفساد الاداري والمالي .

     

ارى ان النساء في المواقع القيادية اكثر مرونة من الرجال   24
في تطبيق الموائح والتعميمات وفي التعامل مع المشكلات 

 والعوائق التي قد تؤثر في سير الاداء .
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موافق  الفقرات ت
 بشدة

الى حد  موافق
 ما

غير 
 موافق

غير 
موافق 

 بشدة
ارى انو ليس ىناك رجل قيادي ناجح ولا امراة قيادية  25

 ناجحة ،انما ىناك عمل ناجح وراءه رجل او امرأة ولا فرق
 بين الاثنين .

     

اشعر بالفخر والسرور عندما ارى نساء متميزات في  26
 مواقعين القيادية . 

     

 
 

  


