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ABSTRACT  
 

 

This study aims to identify the nature of the social responsibility of educational institutions in Iraqi society 

in confronting the phenomenon of extremism. The researcher developed a questionnaire form on the 

opinion of a sample of elites, which included (300) respondents, and included two types of elites 

(university academics and administrators) to determine their awareness of the nature of the social 

responsibility of the educational institution in combating extremism. The field aspect was applied at the 

University of Baghdad (College of Arts, College of Education for Girls). The results of the study showed 

that the university is not just an educational environment, but a social institution that bears a direct 

responsibility in directing youth thinking towards tolerance and moderation, and reducing the chances of 

engaging in extremist behavior. The educational institution still has to make a greater effort to adapt its 

educational programs and policies in order to achieve this goal. In addition, university programs and 

initiatives, such as workshops, discussion groups, and cultural and social activities, enhance awareness of 

human and societal values, and contribute tangibly to reducing intellectual and behavioral extremism 

among students. It also works to build a network of positive relationships between students and faculty 

members. According to the significance level (0.05)  
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  انًهخص

اٌزطوؾ، ام لبِذ رٙلؾ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِعوـخ ٛج١عخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌّغزّع اٌعوالٟ ـٟ ِٛاعٙخ ظب٘وح 

( ِجؾٛس، ّٚٙذ ٕٕف١ٓ ِٓ إٌقت )أوبك١١ّ٠ٓ عبِع١١ٓ، اكاه١٠ٓ( 333اٌجبؽضخ ثزط٠ٛو اٍزّبهح اٍزج١بْ عٓ هأٞ ع١ٕخ ِٓ إٌقت، ٍّّذ )

و١ٍخ ٌّعوـخ اكهاوُٙ ٌطج١عخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ ِىبـؾخ اٌزطوؾ ٚرُ رطج١ك اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ـٟ عبِعخ ثؽلاك )

ـٟ  الاكَاة، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد(، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌغبِعخ ١ٌَذ ِغوك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ، ثً ِئٍَخ اعزّبع١خ رزؾًّ َِئ١ٌٚخ ِجبّوح

رجني  رٛع١ٗ اٌفىو اٌْجبثٟ ٔؾٛ اٌزَبِؼ ٚالاعزلاي، ٚرم١ًٍ ـوٓ الأقواٛ ـٟ اٌٍَٛو١بد اٌّزطوـخ .ٚأٔٗ ِب ىاي عٍٝ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ أْ

ً ِغٙٛكاً أوجو ِٓ أعً رى١١ؿ ثواِغٙب ١ٍٚبٍبرٙب اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ أعً ثٍٛغ رٍه اٌؽب٠خ، ـٚلًً عٓ مٌه اْ اٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد اٌغبِع١خ، ِض

ل ِٓ ٚهُ اٌعًّ، اٌؾٍمبد إٌمب١ّخ، ٚالأْٔطخ اٌضمبـ١خ ٚالاعزّبع١خ، رعيى اٌٛعٟ ثبٌم١ُ الإَٔب١ٔخ ٚاٌّغزّع١خ، ٚرَُٙ ثْىً ًٍِّٛ ـٟ اٌؾ

ٜٛ اٌزطوؾ اٌفىوٞ ٚاٌٍَٛوٟ ث١ٓ اٌطٍجخ. ٚاٌعًّ عٍٝ ثٕبء ّجىخ ِٓ اٌعلًلبد الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأعٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ. عٍٝ ٚـك َِز

 .(3.35اٌللاٌخ )

 :انكهًاخ انًفراحُح  اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ_ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ_اٌزطوؾ_ِىبـؾخ اٌزطوؾ
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 انًمذيح 

ٌممُ ٠مزٖممو فطممو اٌزطمموؾ عٍممٝ كٌٚممخ ِع١ٕممخ، ٚأّممب ثممبد ٠ْممًّ وممً كٚي اٌعممبٌُ، ام ٠عممل ِممٓ أثمموى اٌزؾممل٠بد اٌج٠ٛ١ٕممخ اٌزممٟ رٛاعممٗ        

اٌّغزّعبد اٌّعبٕوح، لا ١ٍّب اٌّغزّعبد اٌقبهعخ ِٓ ٕواعبد ١ٍب١ٍخ ٚأ١ِٕخ ٠ٍٛٛخ وّب ٘مٛ اٌؾمبي ـمٟ اٌّغزّمع اٌعوالمٟ. ـ مب٘وح 

ـىوٞ أٚ ٍٍٛوٟ ِؾلٚك، ٚأّب ٘ٛ ٔزبط رفبعً ِعمل ثم١ٓ عٛاِمً ١ٍبٍم١خ ٚاعزّبع١مخ ٚالزٖمبك٠خ ٚصمبـ١مخ  اٌزطوؾ ١ٌَذ ِغوك أؾواؾ

ٚٔف١َخ، رزغنه ـٟ ث١ٕخ اٌّغزّع ٚرٕعىٌ ـٟ ٍٍٛن الأـواك ٚاٌغّبعمبد، ٚرجموى فطمٛهح ٘منٖ اٌ مب٘وح ـمٟ لملهرٙب عٍمٝ رمم٠ٛ٘ أٍمٌ 

هاد اٌز١ّٕممخ اٌجْممو٠خ، ِّممب ٠ٚممع اٌّئٍَممبد اٌزع١ّ١ٍممخ أِممبَ َِممئ١ٌٚبد الاٍممزمواه الاعزّممبعٟ، ٚىعيعممخ الأِممٓ اٌممٕٟٛٛ، ٚاعبلممخ َِممب

ٌنا ثبد ِٓ اٌٚوٚهٞ إٌ و اٌمٝ اٌّئٍَمخ اٌزع١ّ١ٍمخ ١ٌَمذ ِغموك ـٚمبء ٌٕممً اٌّعوـمخ ، اعزّبع١خ ِٚبعفخ ـٟ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد

ٚرعي٠ممي اٌممم١ُ اٌّل١ٔممخ، ِممٓ ٛو٠ممك ِّبهٍممخ الأوبك١ّ٠مخ، ثممً وفبعممً اعزّممبعٟ هئ١َممٟ لممبكه عٍممٝ اٌَّممبّ٘خ ـممٟ ثٕممبء إٌّبعممخ اٌّغزّع١ممخ 

 َِئ١ٌٚزٙب الاعزّبع١خ رغبٖ ِؾ١طٙب. 

 انًثحث الاول: الاطار انؼاو نهذراصح

: يشكهح انذراصح  اولاا

٠عَل اٌزطوؾ أؽل أثوى اٌزؾل٠بد الاعزّبع١خ ٚاٌفىو٠خ اٌزٟ ٚاعٙذ اٌّغزّع اٌعوالٟ ـٟ اٌعممٛك الأف١موح، ام اهرمجٜ ث موٚؾ ١ٍبٍم١خ     

ٚأ١ِٕخ ٚالزٖمبك٠خ ِزْمبثىخ أعىَمذ عٍمٝ اٌج١ٕمخ الاعزّبع١مخ ٚاٌزع١ّ١ٍمخ ِمع ريا٠مل اٌزمؤص١واد اٌول١ّمخ ٚالإعل١ًِمخ ـمٟ ظمً ارَمب  ٔطمبق 

ٕممجؼ اٌْممجبة اٌعوالممٟ أوضممو عوٙممخ ٌطـىممبه اٌّزطوـممخ اٌزممٟ رَممزؽً ْ٘بّممخ اٌج١ٕممخ الاعزّبع١ممخ ٚٙممعؿ ـمموٓ اٌز١ّٕممخ اٌعٌّٛممخ، ـمممل أ

 اٌّزٛاىٔخ. 

ٌمل ّٙل اٌّغزّع اٌعوالٟ ؽوٚثب عل٠لح، ٚعمٛثبد الزٖمبك٠خ، ٚرمٛرواد ٛبئف١مخ، ٚٔياعمبد كاف١ٍمخ، أكد اٌمٝ أزمبط ث١ئمبد اعزّبع١مخ     

خ ٚاٌز١ِّٙ ٚٙعؿ الألِبط الاعزّبعٟ. ٚـٟ ظً ٘نٖ اٌ وٚؾ ثوىد اٌؾبعخ اٌٝ رعي٠ي ِٕبعمخ الأع١مبي ْ٘خ رعبٟٔ ِٓ اٌفمو ٚاٌجطبٌ

اٌْبثخ ٙل اٌقطبة اٌّزطوؾ ٚرعي٠ي كٚه اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ثٖٛهح اوضو ـبع١ٍمخ ٌم١ٌ ثٕٛمفٙب ِئٍَمبد ٌٍّعوـمخ، ٚأّمب ثٕٛمفٙب 

رزّضً اٌَّمئ١ٌٚخ الاعزّبع١مخ ٌٍّئٍَمخ اٌزع١ّ١ٍمخ ـمٟ اٌعمواق ، ٚزّعٟ اٌّزٖل أكٚاد ٌجٕبء اٌَلًَ الاعزّبعٟ ٚاعبكح رو١ُِ ا١ٌَٕظ اٌّغ

 ـٟ اٍزغبثزٙب ٌٍزؾل٠بد اٌّغزّع١خ، ثٛاٍطخ ِغّٛعخ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌّّبهٍبد اٌزٟ رٙلؾ اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ، 

ّْ رٕبٚي "اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ ِىبـؾخ اٌزطو      ؾ" ٠عمل كهاٍمخ ٍٍٛم١ٌٛٛع١خ ّمبٍِخ رَمعٝ اٌمٝ ـٙمُ ٚع١ٍٗ، ـب

و١ف١خ رفبعً اٌزع١ٍُ ِع اٌجٕٝ الاعزّبع١خ ٚاٌضمبـ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ـٟ اٌّغزّع اٌعوالٟ
 

ـمٟ ظمً ؼ١مبة اٌزىبِمً اٌّئٍَمٟ ثم١ٓ اٌملٚه اٌزوثمٛٞ 

أٍمجبثٗ اٌج٠ٛ١ٕمخ ٚرطموػ ٚاٌلٚه الاعزّبعٟ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍمخ، ِٚمب ٠ٕمزظ عمٓ مٌمه ِمٓ ٙمعؿ ـمٟ ِٛاعٙمخ فطمبة اٌزطموؾ ِٚعبٌغمخ 

 اٌّْىٍخ ِغّٛعخ ِٓ اٌزَبإلاد ِٕٙب:

 ِب كٚه اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ ِىبـؾخ اٌزطوؾ ِٓ ِٕ ٛه ١ٌٍٍٛٛٛعٟ؟ .1

 اٌٝ أٞ ِلٜ رَزٛعت اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌعواق ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ عٍٝ أٙب عيء ِٓ هٍبٌزٙب اٌزوث٠ٛخ؟ .2

 اٌجواِظ ٚإٌّب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌٛلب٠خ ِٓ اٌزطوؾ ٚرعي٠ي ل١ُ اٌزَبِؼ ٚاٌزعلك٠خ؟و١ؿ رَُٙ  .3

 ِبٟ٘ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ أكاء كٚه٘ب ـٟ ظً اٌٛالع الاعزّبعٟ ٚا١ٌَبٍٟ؟ .4

 ثاَُاا: أهًُح انذراصح

 رٕجع أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ علح اعزجبهاد أوبك١ّ٠خ ِٚغزّع١خ ِٕٙب:    

اصواء الأكث١بد ا١ٌٌٍَٛٛٛع١خ اٌّزعٍمخ ثّٛٙٛ  اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ، ٚروثطٙب ثّفٙمَٛ ِىبـؾمخ اٌزطموؾ ـمٟ  .1

 ا١ٌَبق اٌعوالٟ، اٌنٞ ِب ىاي ٠عبٟٔ ِٓ ٔلهح اٌلهاٍبد الأوبك١ّ٠خ.
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 ا ع١ًٍّّب ٌفُٙ اٌعلًلخ ث١ٓ اٌزع١ٍُ ثٕٛفٙب أكاح اعزّبع١خ ٚث١ٓ لٚب٠ب الأِٓ اٌفىوٞ ٚاٌٍَُ الأٍٟ٘.رملَ اٛبهً  .2

ٕب  اٌمواه ـٟ ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ عٍٝ رط٠ٛو ١ٍبٍبد روث٠ٛخ رَزٙلؾ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزطوؾ. .3 ُٕ  رَبعل إٌزبئظ 

مٓ رمل٠ُ ِمزوؽبد ع١ٍّخ ٌٍغبِعبد ؽٛي و١ف١خ كِظ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّ .4 ّٖ بع١خ ّٙٓ ثواِغٙمب، ثّمب ٠َمُٙ ـمٟ رىم٠ٛٓ ع١مً ِٕفمزؼ ِٚؾ

 ٙل الأـىبه اٌّزطوـخ.

 ثانثاا: أهذاف انذراصح

 رٙلؾ كهاٍزٕب اٌٝ رؾم١ك ِغّٛعخ ِٓ الأ٘لاؾ أثوى٘ب:

 رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ ا١ٌَبق اٌعوالٟ ٚر١ٙٛؼ أثعبكٖ ا١ٌٌٍَٛٛٛع١خ. .1

 ٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ رعي٠ي ل١ُ اٌزَبِؼ ٚاٌّٛإٛخ ِٚىبـؾخ اٌزطوؾ.رؾ١ًٍ كٚه اٌّئ .2

 اٌىْؿ عٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رع١ك ل١بَ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ثلٚه٘ب ـٟ ٘نا اٌّغبي، ٍٛاء أوبٔذ رٕ ١ّ١خ أٚ صمبـ١خ أٚ ١ٍب١ٍخ. .3

 ٌّغزّع اٌعوالٟ.رمل٠ُ اٛبه عٍّٟ ٠مزوػ اٍزوار١غ١بد ٌزعي٠ي َِبّ٘خ اٌزع١ٍُ ـٟ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزطوؾ ّٙٓ ا .4

 اصواء اٌؾمً الأوبك٠ّٟ ثلهاٍخ ١ٌٍٍٛٛٛع١خ رغّع ث١ٓ ِفب١ُ٘ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚاٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزطوؾ . .5

 راتؼاا: يفاهُى انذراصح

ٟ٘ اٌزياَ أفلًلٟ ٚأَبٟٔ ٠زؾٍّٗ الأـمواك ٚاٌّئٍَمبد رغمبٖ اٌّغزّمع ٚاٌج١ئمخ اٌّؾ١طمخ ثٙمُ، ٚ٘مٟ ١ٍبٍمبد  :انًضؤونُح الاجرًاػُح -1

ِّٚبهٍمممبد اٍمممزوار١غ١خ رٙممملؾ اٌمممٝ رؾم١مممك اٌزمممٛاىْ ثممم١ٓ إٌّمممٛ الالزٖمممبكٞ، ٚاٌعلاٌمممخ الاعزّبع١مممخ، ٚاٌؾفمممبظ عٍمممٝ اٌج١ئخ.)عجمممل 

 ( 2317ٓ،37اٌؾ١ّل،

ثؤٔٙمب َِمئ١ٌٚخ رْمبهو١خ رزىبِمً ـ١ٙمب ع١ّمع اٌغٙمٛك ِمٓ لجمً الأـمواك ـمٟ اٌّغزّمع ٚثّقزٍمؿ : كًا ػزفتد انًضتؤونُح الاجرًاػُتح    

ِئٍَممبرٗ، ِٕٙممب الأٍوح،اٌّلهٍممخ،اٌغبِعخ ِٕٚ ّممبد اٌّغزّممع اٌّمملٟٔ ٚاٌمطممب  اٌعممبَ ٚاٌقممبٓ، ِممع اٌغٙممٛك اٌزممٟ رجممنٌٙب اٌلٌٚممخ ـممٟ 

اٌممٜٛ اٌفبعٍمخ، ثمبٌٕ و ٌطج١عمخ اٌملٚه الإ٠غمبثٟ ِمٓ اعمً ِقزٍؿ اٌّغبلاد، ٠ٚطٍك عٍمٝ رٍمه اٌّئٍَمبد ـمٟ ثعم٘ الأؽ١مبْ ِفٙمَٛ 

رؾم١مممممك اٌز١ّٕمممممخ اٌَّمممممزلاِخ، ٚرعي٠مممممي اٌمممممم١ُ الإَٔمممممب١ٔخ ٚ٘مممممٟ رورىمممممي عٍمممممٝ ٚعمممممٟ الإَٔمممممبْ ثعلًلزمممممٗ ثمممممب٢فو٠ٓ ٚثبٌج١ئمممممخ 

 (2338ٓ،91اٌّؾ١طخ.)٠ب١ٍٓ،

خ ثٙلؾ رمل٠ُ اٌزع١ٍُ ٚاٌزْٕمئخ الاعزّبع١مخ، ِمع رعوؾ ثؤٔٙب اٌى١بْ الاعزّبعٟ اٌنٞ ٠ٕ ُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠انًؤصضح انرؼهًُُح:  .2

 (2319ٓ،91رعي٠ي ل١ُ اٌّٛإٛخ ٚاٌزفبعً اٌّغزّعٟ.)اٌعياٚٞ،

ثؤٔٙب و١بْ ِئٍَٟ ِزعلك اٌٛظبئؿ ٚأؽل ِئٍَبد اٌزْٕئخ الاعزّبع١خ اٌزٟ رَعٝ اٌٝ اٌزؤٍم١ٌ  كذنك ذؼزف انًؤصضح انرؼهًُُح:     

و١ٍـ ِٕ ِٛخ اٌم١ُ الإ٠غبث١خ ـ١ُٙ، ٚرؾٖم١ُٕٙ ٙمل أٞ أـىمبه ِزطوـمخ ثبٌّٕمب٘ظ اٌزع١ّ١ٍمخ اٌفىوٞ ٚاٌعٍّٟ ٚرْى١ً ِعبهؾ اٌطٍجخ ٚر

 (2338ٓ،33اٌّقزٍفخ، ٚر١ّٕخ اٌم١ُ اٌّغزّع١خ. )عُّٛ،

 يكافحح انرطزف .3

ـٙمٛ ٘ٛ ظب٘وح اعزّبع١خ ٠ٚ ٙو ثؤّىبي عل٠لح ٠ٚمٖل ثٗ اٌؽٍٛ ـٟ عم١ملح أٚ ـىموح أٚ ِمن٘ت، اِمب ِمٓ ِٕ مٛه اعزّمبعٟ انرطزف:     

أؽل اٌّ ب٘و اٌزٟ رعل أزٙبوًب ٚاٙؾًب ٌّٕ ِٛخ اٌم١ُ الاعزّبع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌقوٚط ع١ٍٙب، ٠ٚزلهط ٘منا الأزٙمبن ِمٓ ِغموك اٌقموٚط 

عمممممٓ اٌفىمممممو ٚالأ٠ل٠ٌٛٛع١مممممخ اٌَمممممبئلح اٌمممممٝ ٕمممممٛهح أوضمممممو رغَممممم١لاً، وّمممممب ـمممممٟ أعّمممممبي اٌعٕمممممؿ اٌزمممممٟ رّبهٍمممممٙب اٌغّبعمممممبد 

(1992ٓ،42اٌّزطوـخ.)ا٠ٌٍٛؾك،
 

ٟ٘ ِغّٛعخ ِٓ ا١ٌَبٍبد ٚاٌجمواِظ ٚاٌّّبهٍمبد اٌزمٟ رٙملؾ اٌمٝ اٌؾمل ِمٓ أزْمبه اٌفىمو اٌّزطموؾ ٚاٌَمٍٛو١بد انرطزف: يكافحح 

(2318ٓ،55اٌّورجطخ ثٗ، ٚرعي٠ي ل١ُ اٌزَبِؼ ٚالأزّبء اٌّغزّعٟ.)وبظُ،
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ٟ رٙلؾ اٌٝ اٌٛلب٠خ ِٓ ظٙٛه الأـىمبه ٟ٘ ِغّٛعخ ِٓ اٌع١ٍّبد الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبع١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌز يكافحح انرطزف:

خ ٚاٌٍَٛو١بد اٌّزطوـخ، ٚرعي٠ي اٌم١ُ ا١ٌٕٛٛخ، ٚالاعزلاي اٌل٠ٕٟ، ٚاٌٛعٟ اٌضمبـٟ، ٚاٌزَبِؼ، ٚاٌؾٛاه، ٚثٕبء اٌملهاد اٌفىو٠خ ٚإٌف١َ

 (2323ٓ،667ٌطـواك.)اثوا١ُ٘،ٚافوْٚ،

 
 انًثحث انثاٍَ: انذراصاخ انضاتمح

رٙمملؾ ٘ممنٖ اٌلهاٍممخ اٌممٝ ِعوـممخ ٛج١عممخ اٌَّممئ١ٌٚخ الاعزّبع١ممخ ٚالأفلًل١ممخ ٌّئٍَممبد اٌزعٍمم١ُ ـممٟ كٌٚممخ ( 2022انؼهتتٍمحمد ع ػثتتذ   -1

الاِبهاد اٌعوث١خ اٌّزؾلح ـٟ ِٛاعٙخ ظب٘وح الإه٘بة ٚاٌزطموؾ، ام لمبَ اٌجبؽمش ثبٍمزعّبي اٍمزّبهح ٌم١مبً هأٞ ع١ٕمخ ِمٓ إٌقجمخ ـمٟ 

١١ِٓ ١ٍٚب١١ٍٓ، ٚأوبك١١ّ٠ٓ عبِع١١ٓ، ٚاكاه١٠ٓ( ٌّعوـمخ اكهاوٙمُ ٌطج١عمخ اٌّغزّع الاِبهارٟ، ّٚٙذ أهثعخ إٕٔبؾ ِٓ إٌقت )اعلً

اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌّئٍَبد اٌزع١ٍُ ـٟ اٌّغزّع الأِبهارٟ ـٟ رعي٠ي ِٛاعٙمخ الإه٘مبة ٚاٌزطموؾ، ٚلمل اعزّملد اٌلهاٍمخ افز١مبه 

، ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌمٝ  3.35خ اٌعٕمٛك٠خ( عٕل َِزٜٛ كلاٌخ أـواك اٌع١ٕخ عٍٝ رم١ٕخ اٌع١ٕبد الاؽزّب١ٌخ اٌّزعلكح اٌّواؽً ثؤٍٍٛة )اٌع١ٕ

 أْ ٕ٘بٌه علًلخ ٚص١مخ اٌٍٖخ ِب ث١ٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚالأفلًل١خ ـٟ اٌّغزّع، ٚاٌملهح عٍٝ ِٛاعٙخ الإه٘بة ٚاٌزطوؾ.

رٙمملؾ ٘ممنٖ اٌلهاٍممخ اٌممٝ اثممواى كٚه اٌّمملاهً ـممٟ رفع١ممً أ٘مملاؾ اٌز١ّٕممخ اٌَّممزلاِخ،  (2023دراصتتح حايتتذمحمد ءتتًُاء حهًتتٍ ءتتحاذ    -2

ثٕٛفٙب ِٓ أُ٘ اٌّئٍَمبد اٌزع١ّ١ٍمخ اٌزمٟ رَمُٙ ثزؾم١مك اٌز١ّٕمخ اٌَّمزلاِخ، ٚرٕزّمٟ ٘منٖ اٌلهاٍمخ اٌمٝ ّٔمٜ اٌلهاٍمبد اٌّمبهٔمخ ٚلمل 

اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ رمَٛ ثبٌعل٠ل ِٓ الأكٚاه ِٓ أعً رؾم١مك ٚلل رٍٕٛذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ  اٍزقلد ٘نٖ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌّمبهْ،

ِٕٙب رق١ٖٔ ٚؽلٖ ٌٍزؾمٛي اٌولّمٟ كافمً اٌّملاهً ٌزّىم١ٓ اٌعمب١ٍِٓ ِمٓ اٌزمله٠ت اٌملًىَ، ٚعّمً  2333أ٘لاؾ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 اٌعل٠ل ِٓ اٌلٚهاد ٚٚهُ اٌعًّ ٌٍّله١ٍٓ عٍٝ اٌزعبًِ ِع اٌزؾٛي اٌولّٟ .

رووي ٘نٖ اٌلهاٍخ عٍمٝ كٚه اٌقلِمخ الاعزّبع١مخ ـمٟ ِٛاعٙمخ اٌزطموؾ ثٕٛمفٙب عٍّمب ٚـٕمب ـمٟ ٛو٠ممخ   (2024 کاظىمحمد ءُزٍَ ع  -3

فلِخ اٌفوك ٚفلِخ اٌغّبعخ ٚرٕ ١ُ اٌّغزّع ـٟ ِىبـؾخ ِٓ اٌزطموؾ، وّمب رطولمذ  اٌمٝ الإٍمزوار١غ١بد ٚاٌجمواِظ ا١ٌٕٛٛمخ اٌعوال١مخ 

لهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد إٌٛف١خ، ٚاعزّلد عٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ الاعزّبعٟ ثطو٠مخ ِٚب ٟ٘ اثوى اٌزؾل٠بد ٌٍؾل ِٓ اٌزطوؾ، ٚرعل ٘نٖ اٌ

اٌع١ٕممخ، ام رممُ اعزّممبك أكاح الاٍممزجبٔخ ٚاكاح اٌّمبثٍممخ، اِممب ع١ٕممخ اٌلهاٍممخ ـىبٔممذ ِممٓ اٌجممبؽض١ٓ الاعزّممبع١١ٓ ـممٟ ِئٍَممبد ٚىاهح اٌعمملي 

ٚاٌجمواِظ، وّمب رٕٛمٍذ اٌلهاٍمخ اٌمٝ عملح ٔزمبئظ ِٕٙمب  ِٕٚ ّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ اٌعوال١خ ٚاٌغٙبد اٌع١ٍمب ِمٓ ِعملٞ الإٍمزوار١غ١بد

ٌٍقلِخ الاعزّبع١خ كٚه ـٟ اٍزوار١غ١خ ِىبـؾخ اٌزطوؾ اٌّئكٞ ٌلإه٘بة، وّب رٛعل علح رؾل٠بد ٌطفٖمبئٟ الاعزّمبعٟ عٍمٝ ٚـمك 

 (.3.35اٌللاٌخ ) َِزٜٛ

 انرؼهُك ػهً انذراصاخ انضاتمح :

، ـمل اعزّلد كهاٍخ اٌعٍٟ لافز١به أـواك اٌع١ٕخ عٍٝ رم١ٕخ اٍٍٛة افز١به اٌع١ٕخ ٚإٌّٙظ افزٍفذ كهاٍزٕب ِع اٚي كهاٍز١ٓ ِٓ ؽ١ش      

اٌع١ٕبد الاؽزّب١ٌخ اٌّزعلكح اٌّواؽً أٍٍٛة اٌع١ٕخ اٌعٕمٛك٠خ، اِب كهاٍخ ؽبِل ـىبٔمذ رٕزّمٟ اٌمٝ ّٔمٜ اٌلهاٍمبد اٌّمبهٔمخ ٚلمل اٍمزقلد 

٘مبر١ٓ اٌلهاٍمز١ٓ ـمٟ و١ف١مخ ر١ّٕمخ اٌَّمئ١ٌٚخ الاعزّبع١مخ ٌٍّئٍَمخ اٌزع١ّ١ٍمخ ـمٟ  ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّمٕٙظ اٌّممبهْ، وّمب ارفممذ كهاٍمزٕب ِمع

ارفممذ كهاٍمزٕب ِمع كهاٍمخ ومبظُ ِمٓ ؽ١مش ٔمٛ  اٌلهاٍمخ إٌٛمف١خ ِىبـؾخ اٌزطوؾ ٚر١ّٕمخ اٌمٛعٟ اٌّغزّعمٟ ٌملٜ اٌطٍجمخ، عٍمٝ ؽم١ٓ 

اٌجمبؽض١ٓ الاعزّمبع١١ٓ ـمٟ ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ ِوويح عٍٝ ٚإٌّٙظ اٌَّزقلَ ٘ٛ ِٕٙظ اٌَّؼ الاعزّبعٟ، الا أٙب افزٍفذ عٕٙب ِٓ ؽ١ش ع

 ِئٍَبد ٚىاهح اٌعلي ِٕٚ ّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ اٌعوال١خ ٚاٌغٙبد اٌع١ٍب ِٓ ِعلٞ الإٍزوار١غ١بد ٚاٌجواِظ

 

 انًثحث انثانث: انًضؤونُح الاجرًاػُح نهًؤصضح انرؼهًُُح

: يا هُح انًضؤونُح الاجرًاػُح   اولاا
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ثوى ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ثْىً ِزَبه  ـمٟ إٌٖمؿ اٌضمبٟٔ ِمٓ اٌمموْ اٌعْمو٠ٓ ٔز١غمخ اٌزؾمٛلاد الالزٖمبك٠خ ٚالاعزّبع١مخ     

اٌزٟ ـوٙذ عٍٝ اٌّئٍَبد، ثّب ـ١ٙب اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ أوضو ٚع١ًمب ثملٚه٘ب اٌّغزّعمٟ، ٚأْ ٚظ١فزٙمب لا رمزٖمو عٍمٝ أزمبط 

٠ُ اٌقلِبد اٌزع١ّ١ٍخ ـؾَت، ٚأّب رٖجؼ ـبعلًً اعزّبع١ًّب ِئصوًا ٠ّزٍه أكٚاهًا ـٟ اٌزْٕمئخ، ثٕمبء اٌمٛعٟ، ٚاٌَّمبّ٘خ ٚٔمً اٌّعوـخ أٚ رمل

 (2319ٓ،59ـٟ اٌز١ّٕخ.) ايَ ى٠ٚو،

 ثاَُاا: أتؼاد انًضؤونُح الاجرًاػُح 

 ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ِٕٙب:اْ رجٕٟ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٠ٕعىٌ عٍٝ أثعبك ِزعلكح رلًٌِ اٌج١ٕخ اٌلاف١ٍخ    

: رزؾّمً اٌّئٍَمخ اٌزع١ّ١ٍمخ َِمئ١ٌٚخ اعملاك الأع١مبي ٌم١ٌ ـممٜ ِعوـ١ًّمب، ٚأّمب ل١ّ١ًّمب ٍٚمٍٛو١ًّب  ثبٌعّمً عٍمٝ انثؼذ انرزتتىٌ انرؼهًُتٍ .6

رطممم٠ٛو إٌّمممب٘ظ اٌلهاٍممم١خ اٌزمممٟ رزٚمممّٓ لممم١ُ اٌزَمممبِؼ، اٌؾمممٛاه، اٌزٕمممٛ  اٌضممممبـٟ ٚلجمممٛي الافَمممو ِمممٓ أعمممً ثٕمممبء ٚعمممٟ ِٚمممبك 

 (2325ٓ،433وؾ.)عجو،ٌٍزط

٠زغٍٝ ٘منا اٌجعمل ـمٟ كٚه اٌغبِعمبد ثبٔزمبط اٌّعوـمخ اٌزمٟ رَمُٙ ثّعبٌغمخ اٌغمنٚه الاعزّبع١مخ ٚالالزٖمبك٠خ انثؼذ انثحثٍ وانًؼزفٍ:  .2

 (2317ٓ،76)اٌل١ٌّٟ،.ٌٍزطوؾ ِٓ أعً ِؾبهثخ اٌفىو اٌّزطوؾ

رٛع٠ٛمخ أٚ أْٔمطخ ٛلًث١مخ أٚ ّمواوبد ِمع ِٕ ّمبد اٌّغزّمع رمَٛ اٌغبِعبد ثقلِخ اٌّغزّع ٍٛاء عجمو ِجمبكهاد  :انثؼذ انًجرًؼٍ .3

 (2319ٓ،87اٌّلٟٔ، ٌٍمٚبء عٍٝ ِقبٛو اٌزطوؾ.)ؽّٛكٞ،

: لا ٠ّىمٓ أْ رمئكٞ اٌّئٍَمخ اٌزع١ّ١ٍمخ هٍمبٌزٙب ِمٓ كْٚ اكاهح هّم١لح رممَٛ عٍمٝ اٌْمفبـ١خ، اٌعلاٌمخ، ٚرىمبـئ انثؼذ الإدارٌ انحىكًٍ .4

١١ممي كافممً اٌؾمموَ اٌغممبِعٟ لممل ٠ؽُممنٞ ّممعٛهًا ثممبٌز١ِّٙ ٠ممئكٞ ثمملٚهٖ اٌممٝ الأغممناة ٔؾممٛ اٌفمموٓ ـممؤْ ؼ١ممبة اٌعلاٌممخ أٚ أزْممبه اٌزّ

 اٌقطبة اٌّزطوؾ. 

: اٌنٞ ٠زّضمً ثمبٌزياَ اٌّئٍَمخ اٌزع١ّ١ٍمخ ثّغّٛعمخ ِمٓ اٌمم١ُ ِمٓ ِضمً اٌعلاٌمخ، اٌَّمبٚاح، إٌيا٘مخ، انثؼذ الأخلالٍ انمًٍُ انًؤصضٍ .5

ب٘ظ ـمممٜ. ٚأّممب ثبٌمملٚهاد ٚاٌممٛهُ اٌزممٟ رؾممل ِممٓ اٌزطمموؾ ـممبما ّممعو اٌطٍجممخ ثممؤْ ٚاٌْممفبـ١خ ام اْ ٘ممنا اٌجعممل لا ٠ّممبهً عجممو إٌّمم

ممب أَممب١ٔخ هاٍممقخ ىاك ٚعمم١ُٙ ثقطممٛهح اٌزطمموؾ ٚعمملَ الأٔغممواؾ ـ١ممٗ ًّ ٚ٘ممنا ٠زّبّممٝ ِممع ِممب أّممبه ا١ٌممٗ ا١ِممً ، ِئٍَممزُٙ رعىممٌ ل١

 (2321ٓ،86)اٌم١َٟ،.عٟكٚهوٙب٠ُ ثقٖٛٓ كٚه اٌزوث١خ ـٟ اهٍبء اٌم١ُ الأفلًل١خ اٌزٟ رّٚٓ اٌزٚبِٓ الاعزّب

ِّٚب رُ عوٙمخ رموٜ اٌجبؽضمخ أْ أثعمبك اٌَّمئ١ٌٚخ الاعزّبع١مخ ـمٟ اٌّئٍَمخ اٌزع١ّ١ٍمخ ِزواثطمخ ِٚزىبٍِمخ ٚعجمو ٘منا اٌزىبِمً رٖمجؼ      

 .اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ لٛح ِٚبكح ٌٍزطوؾ، لبكهح عٍٝ ثٕبء ع١ً ٚاعٟ، ِعزلي، ِٕٚفزؼ عٍٝ ا٢فو

 تىصفها فاػلا اجرًاػُاثانثاا: انًؤصضح انرؼهًُُح 

ِممٓ ِٕ ممٛه ٍٍٛمم١ٌٛٛعٟ رعُممل اٌّئٍَممخ اٌزع١ّ١ٍممخ ِممٓ أ٘ممُ اٌفممبع١ٍٓ الاعزّممبع١١ٓ اٌممن٠ٓ ٠ممئصوْٚ ـممٟ ع١ٍّممبد اٌزْٕممئخ الاعزّبع١ممخ     

ل ١ٕٚبؼخ ا٠ٌٛٙخ اٌفوك٠خ ٚاٌغّبع١خ. ـٟٙ لا رمزٖو عٍمٝ وٛٔٙمب عٙمبىًا ٌٕممً اٌّعوـمخ أٚ اعملاك الأـمواك ٌّزطٍجمبد ٍمٛق اٌعّمً، ثمً رعم

ـٚبءً لإعمبكح أزمبط اٌمم١ُ ٚا٠ٌٛٙمخ اٌضمبـ١مخ، ِٚغمبلًا ٌزْمى١ً اٌمٛعٟ اٌغّعمٟ، ١ِٚملأًب ٌٍزفبعمً ثم١ٓ اٌلٌٚمخ ٚاٌّغزّمع. ٚثمنٌه ـٙمٟ ـبعمً 

ـٙمٟ رعّمً عٍمٝ  اعزّبعٟ ٠ّزٍه أكٚاهًا ِزعلكح ِٚزلافٍخ، رزغبٚى اٌٛظ١فخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ أثعبك أ٠ل٠ٌٛٛع١مخ، ١ٍبٍم١خ، ٚالزٖمبك٠خ

بعمً ِبط الأـواك ـٟ اٌّغزّع ام اْ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌعواق رّزٍه ِٛلعًب ِووي٠ًّب ـٟ رعي٠ي اٌٍَُ الأٍٟ٘، ٚرْىً ِغبلًا ٌجٕبء اٌزفاك

( ، ٚرعل ـٟ عٛ٘و٘ب ّجىخ اعزّبع١خ ِٚئٍَمخ صمبـ١مخ رعّمً ثٕٛمفٙب 2319ٓ،92الإ٠غبثٟ ث١ٓ ِىٛٔبد اٌّغزّع اٌّزعلكح.)اٌعياٚٞ، 

ب لبكه عٍٝ رْى١ً الارغب٘بد ٚا٠ٌٛٙخ ٚاٌّّبهٍبد كافً اٌّغزّع. ٘نٖ اٌملهح لا رٕزظ ـمٜ ِٓ أصو٘ب اٌّجبّو عٍٝ اٌطٍجخ، ـبعلً اعزّبع١

ب ِٓ رفبعٍٙب اٌَّزّو ِع الأٍوح، اٌَٛق، الإعلًَ، ِٕ ّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ، ٚاٌٍَطبد اٌعبِمخ  ٌٚمنٌه رعُمل اٌّئٍَمخ اٌزع١ّ١ٍمخ  ًٚ ثً أ٠

رَممُٙ ثٖمم١بؼخ ٚعممٟ اٌطٍجممخ رغممبٖ لٚممب٠ب أٍبٍمم١خ ِضممً ا٠ٌٛٙممخ ١ُٚ، ٚاعممبكح أزممبط أٚ رعممل٠ً اٌجٕممٝ الاعزّبع١ممخ، ِٕٖممخ ِووي٠ممخ ٌٕمممً اٌممم

ٚاٌّٛإٛخ ٚالأزّبء، ٟٚ٘ لٚب٠ب رزمبٛع ِجبّوح ِع ِٛٙٛ  اٌزطوؾ. ـىٍّب وبٔذ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ أوضو للهح عٍٝ كِمظ لم١ُ اٌزعلك٠مخ 

 (2321ٓ،238)اٌيث١لٞ، ؾل ِٓ رجٕٟ الأـىبه اٌّزْلكح.ٚلجٛي ا٢فو، وبْ مٌه أوضو ـعب١ٌخ ـٟ اٌ
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٠ٚوٜ ربٌىٛد پبهٍٛٔي ٚا١ًِ كٚهوٙب٠ُ اْ اٌّلهٍخ رعًّ وآٌخ ٌٍزّبٍه الاعزّبعٟ ثعل أْ رىًّ الأٍوح ِوؽٍمخ اٌزْٕمئخ الأٍبٍم١خ،      

ُ اٌزمٟ رَمّؼ ثٛظم رزمٌٛٝ اٌّلهٍمخ ٚظ١فمخ )الاعزّمب  اٌضمبٔٛٞ( ثزعّم١ُ اٌمم١ُ ٚاٌّعمب١٠و اٌّٛٙمٛع١خ ِٙ بئؿ ِزقٖٖمخ ـمٟ اٌّغزّمع ٚرَُم

ٍّعًب ٠ٌٍٛٙخ ا١ٌٕٛٛخ ٚاٌّئٍَم١خ، ِٚمٛـِّوًا ٌٍّعمب١٠و اٌّْمزووخ اٌزمٟ ر مٍّمً ثبٍزمواه إٌ بَ الاعزّبعٟ. ِٚٓ صُ رعل اٌّلهٍخ أٚ اٌغبِعخ ِٛ

و الاعزّبعٟ عجو كٚه٘ب ـٟ ِٓ ـوٓ اٌٖوا  اٌلافٍٟ إٌبرظ عٓ رعلكّ اٌم١ُ، ٚعٍٝ َِزٜٛ أٍٚع، ـبْ اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ رَُٙ ثبٌزؽ١١

 اعبكح رْمى١ً اٌجٕمٝ اٌضمبـ١مخ ٚاٌم١ّ١مخ ٌٍّغزّمع. ٚأْ رىمْٛ أكاح لإعمبكح أزمبط اٌزفبٚرمبد الاعزّبع١مخ ثٕممً هأً اٌّمبي اٌضممبـٟ ّٚموائؾٗ ،

ُ اٌغبِعمبد ـمٟ رعي٠مي ِٕبعمخ ـىو٠مخ ِمٓ ٛو ِٙ ٠مك رعٍم١ُ اٌزفى١مو ٠ٚئكٞ ٘نا اٌفعً الاعزّبعٟ كٚهًا ٚلبئ١ًّب ـٟ ِٛاعٙمخ اٌزطموؾ   ام رَُم

 (2318ٓ،46إٌملٞ ٚاٌؾٛاه ٚلجٛي الافَو. )وبظُ،

 راتؼاا: أءكال ذطثُك انًضؤونُح الاجرًاػُح فٍ انرؼهُى

 :رزٕٛ  أّىبي رطج١ك ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ ـٟ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ، ِٚٓ ٘نٖ الاّىبي ِب ٠ؤرٟ

رعممل اٌجممواِظ اٌزع١ّ١ٍممخ ٚاٌّغزّع١ممخ ِممٓ أثمموى أّممىبي رطج١ممك اٌَّممئ١ٌٚخ الاعزّبع١ممخ، ام رَممعٝ انثتتزايا انرؼهًُُتتح وانًجرًؼُتتح:   -6

اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌٝ رمل٠ُ ثواِظ رع١ّ١ٍخ رَزٙلؾ ـئبد اٌّغزّع اٌّقزٍفخ، ِضً اٌلٚهاد اٌزله٠ج١مخ، ٚٚهُ اٌعّمً ٘منٖ اٌجمواِظ 

 رٙلؾ اٌٝ هـع َِزٜٛ اٌٛعٟ. 

رعيى اٌّئٍَمبد اٌزع١ّ١ٍمخ اٌْمواوبد ِمع اٌّغزّمع اٌّؾٍمٟ ِضمً اٌزعمبْٚ ِمع اٌغّع١مبد اٌق١و٠مخ،  انشزاكاخ يغ انًجرًغ انًحهٍ: -2

إٌّ ّبد ؼ١و اٌؾى١ِٛخ، ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ، ٌزٕف١ن ِْبه٠ع ِْزووخ رقلَ اٌّغزّع ٚرَُٙ ٘منٖ اٌْمواوبد ثزؾم١مك أ٘ملاؾ اٌز١ّٕمخ 

 (2324ٓ،627اٌَّزلاِخ.)اٌؾوثٟ،

روُوممي ثعمم٘ اٌّئٍَممبد اٌزع١ّ١ٍممخ عٍممٝ رعي٠ممي اٌممٛعٟ اٌج١ئممٟ ِممٓ اكهاط ِٛٙممٛعبد اٌج١ئممخ ٚاٌز١ّٕممخ  انرؼهتتُى انثُ تتٍ وانًضتترذاو:  -3

 .اٌَّزلاِخ ـٟ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ

رْغع اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ اٌطلًة عٍٝ اٌّْبهوخ ـٟ الأْٔطخ اٌزطٛع١مخ اٌزمٟ رقملَ اٌّغزّمع، انًشاركح فٍ الأَشطح انرطىػُح:   -4

ٕ ١ُ ؽّلًد رجمو  ثبٌملَ، ٚاٌّْمبهوخ ـمٟ رٕ ١مؿ الأِمبوٓ اٌعبِمخ. ٘منٖ الأْٔمطخ رعُميى ِمٓ لم١ُ اٌزعمبْٚ ِضً ى٠بهح كٚه الأ٠زبَ، ٚر

ٚرَمممُٙ ـمممٟ اٌز١ّٕمممخ اٌَّمممزلاِخ، ٚروثمممٟ اٌطٍجمممخ عٍمممٝ لممم١ُ اٌَّمممئ١ٌٚخ رغمممبٖ اٌّغزّمممع ٚاٌطج١عمممخ  .ٚاٌَّمممئ١ٌٚخ ٌممملٜ اٌطممملًة

 (2318ٓ،99ِعًب.)عوة،

اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ثؽوً اٌم١ُ الأفلًل١خ ٚالاعزّبع١خ ٌلٜ اٌطلًة ِٓ ٛو٠ك إٌّمب٘ظ رَُُٙ ذطىَز انمُى الأخلالُح والاجرًاػُح:  -5

اٌلها١ٍخ، ٚالأْٔطخ اٌلًِٕٙغ١خ، ٚاٌجواِظ اٌزٛع١ٙ١خ ٚرٙلؾ ٘نٖ اٌغٙٛك اٌٝ ثٕبء ّقٖم١خ ِزٛاىٔمخ لمبكهح عٍمٝ اٌزفبعمً الإ٠غمبثٟ 

 (2337ٓ،7)اٌّؽوثً، ـئاك، .ِع اٌّغزّع

 انًؤصضح انرؼهًُُح يٍ يُظىر صىصُىنىجٍ انًثحث انزاتغ: انرطزف فٍ

: يفهىو انرطزف   اولاا

٠عٕٟ اٌزطوؾ ثؤٔٗ رجٕٟ اٌفوك أٚ اٌغّبعخ ٌّٛالؿ أٚ آهاء رزَُ ثبلأؽلًق، ٚرجزعل عٓ اٌٍٛط١خ ٚالاعزلاي، ام ٠َعٝ اٌّزطوـْٛ اٌمٝ     

، ام ٠ممئكٞ اٌممٝ رمَمم١ُ اٌّغزّممع اٌممٝ ـئممبد ِزٕممبؽوح، ـمموٗ آهائٙممُ ثممبٌمٛح أٚ الإلٖممبء ، ٠ٚعممل ٘ممنا اٌَممٍٛن رٙل٠مملاً ٌٍزّبٍممه الاعزّممبعٟ

إٌ و٠خ اٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١مخ اٌزطموؾ عٍمٝ أمٗ ٠ْٕمؤ ٔز١غمخ ٙمعؿ ِئٍَمبد ام ـَود  ٠ٚٚعؿ ِٓ للهح الأـواك عٍٝ اٌزعب٠ِ اٌّْزون،

َّو عٍٝ أٗ ـًْ ٚظ١فٟ ـمٟ ِٕ ِٛمخ ا ، ٓ 2317ٌم١ُ.)عجمل اٌؾ١ّمل،اٌزْٕئخ الاعزّبع١خ ـٟ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الأـواك ٚاٌّغزّع، ام ٠ف

41) 

 ثاَُاا: انؼىايم انًؤثزج فٍ انرطزف 

اْ كهاٍخ اٌزطوؾ ـٟ اٌعواق رمزٟٚ اٌٛلٛؾ عٍٝ اٌعٛاًِ اٌج٠ٛ١ٕخ اٌزٟ رؽنٞ ٘نٖ اٌ ب٘وح   ام اْ اٌزطوؾ لا ٠ ٙو ـغؤح، ٚأّب ٘مٛ  

 ٔزبط رفبعً عٛاًِ ِعملح ِٕٙب:
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اٌعٛاًِ اٌزٟ رَُٙ ـٟ ْٔمٛء اٌزطموؾ ـؽ١مبة اٌفٙمُ اٌٖمؾ١ؼ ٌٍٕٖمٛٓ اٌل١ٕ٠مخ، ٚأزْمبه  اٌعبًِ اٌل٠ٕٟ ِٓ أثوى : ٠علانؼىايم انذَُُح .6

اٌزف١َواد اٌّؽٍٛٛمخ، ٠ّىمٓ أْ ٠مئكٞ اٌمٝ رجٕمٟ ِٛالمؿ ِزْملكح، وّمب أْ ثعم٘ الأـمواك لمل ٠ؾوـمْٛ اٌّفمب١ُ٘ اٌل١ٕ٠مخ ٌقلِمخ أعٕملارُٙ 

 (65، ٓ 2319)آي ى٠ٚو،.اٌقبٕخ ِّب ٠َُُٙ ـٟ ْٔو اٌزطوؾ

رعُل اٌ وٚؾ الاعزّبع١خ ٚالالزٖمبك٠خ اٌٖمعجخ، ِضمً اٌفممو، اٌجطبٌمخ، اٌز١١ّمي الاعزّمبعٟ، اٌْٙبّمخ جرًاػُح والالراادَح: انؼىايم الا .2

 الأٍو٠خ، ٚرعي٠ي ِْبعو الإؽجبٛ ٚا١ٌؤً ٌلٜ الأـواك ِٓ أثوى اٌج١ئبد اٌّؽن٠خ ٌٍزطوؾ.

أوضو عوٙخ ٌٍزطموؾ ٔز١غمخ الاٙمطواثبد إٌفَم١خ أٚ رغمبهة  ر ٙو اٌلهاٍبد إٌف١َخ أْ ثع٘ الأـواك لل ٠ىْٛٔٛانُفضُح:  انؼىايم .3

ِئٌّخ ِوٚا ثٙب. ـبٌْعٛه ثبٌعيٌخ، اٌؽٚت، أٚ ـملاْ الأًِ ٠ّىٓ أْ ٠ؾُفي الأـواك عٍٝ رجٕٟ أـىبه ِزطوـخ ثٕٛفٗ ١ٍٍٚخ ٌٍزعبِمً ِمع 

 (74 -71، ٓ 2323)اٌل١ٌّٟ،.ِْبعوُ٘ اٌٍَج١خ

ٌّٕب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚاٌٍٛبئً الإعل١ًِخ ٚاٌضمبـخ اٌْعج١خ كٚهًا وج١موًا ـمٟ رْمى١ً ِفمب١ُ٘ الأـمواك ٠عَُلّ ٙعؿ اانؼىايم انثمافُح والإػلايُح:  .4

 (212، 2321ِٓٓ أزْبه اٌّؾزٜٛ اٌّزطوؾ عجو ٍٚبئً الإعلًَ. )اٌيث١لٞ،

ع١مخ، ٚأزْمبه اٌفَمبك، أْ الأٚٙب  ا١ٌَب١ٍخ ؼ١و اٌَّمزموح، ِٕٙمب اٌمّمع ا١ٌَبٍمٟ ٚؼ١مبة اٌعلاٌمخ الاعزّب انؼىايم انضُاصُح والأيُُح: .5

ٚاٍزّواه اٌٖواعبد اٌطبئف١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚؼ١بة اٌل٠ّموا١ٛخ، ٚر١ِّٙ ـئمبد ِع١ٕمخ ِمٓ اٌّغزّمع رَمُٙ ـمٟ فٍمك ث١ئمخ فٖمجخ ٌزٕمبِٟ 

 (2323ٓ،49)اٌؽبِلٞ،اٌزطوؾ ـٟ اٌعواق.

 ثانثاا: يظاهز انرطزف فٍ انثُ ح انرؼهًُُح

 رزغٍٝ ِ ب٘و اٌزطوؾ ـٟ اٌعواق ثعلح ٕٛه ِٕٙب:

ِٓ أزْبه اٌفىمو اٌزىف١موٞ، ـممل أٍمُٙ  : ٠عل اٌزطوؾ اٌل٠ٕٟ أؽل أثوى ِ ب٘و اٌزطوؾ ـٟ اٌّغزّع اٌعوالٟوانطائفٍ انرطزف انذٍَُ .1

الأمَبَ اٌطبئفٟ ث١ٓ ِقزٍمؿ اٌّىٛٔمبد اٌل١ٕ٠مخ ـمٟ اٌعمواق ـمٟ ثموٚى عّبعمبد ِزْملكح رعّمً عٍمٝ ـموٗ رفَم١و٘ب اٌمل٠ٕٟ ثمبٌمٛح أٚ 

 (61ٓ  2318)وبظُ، .الإلٖبء

٠ ٙممو اٌزطمموؾ ا١ٌَبٍممٟ ـممٟ اٌعممواق ثٛاٍممطخ الأمَممبِبد اٌؾممبكح ثمم١ٓ الأؽممياة ا١ٌَبٍمم١خ ٚاٌّىٛٔممبد اٌم١ِٛممخ انرطتتزف انضُاصتتٍ:  .2

 ٚاٌطبئف١خ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اٍزقلاَ اٌعٕؿ لإؽىبَ ا١ٌَطوح عٍٝ إٌّبٕت ٚاٌٍَطخ. 

ع١مخ ٚاٌضمبـ١مخ ثزعي٠مي الأؽمملًق عٍمٝ اٌمناد، ٚهـمم٘ ٠زغٍممٝ اٌزطموؾ ـمٟ ثعم٘ اٌّّبهٍممبد الاعزّبانرطتزف انثمتافٍ والاجرًتاػٍ:  .3

ٚالٖبء ثع٘ اٌفئبد الاعزّبع١خ ِضً إٌَبء ٚاٌْجبة عٓ اٌّْبهوخ ـٟ ثع٘ اٌّغبلاد الاعزّبع١خ أٚ  الافزلًؾ اٌضمبـٟ أٚ اٌعولٟ،

 (133ٓ .2319اٌزع١ّ١ٍخ.)اٌعياٚٞ،

 راتؼاا: ذحذَاخ انًؤصضح انرؼهًُُح نًكافحح انرطزف

ؼُ ِٓ الأ١ّ٘خ إٌ و٠خ ٚاٌع١ٍّخ ٌلٚه اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ ٌّىبـؾخ اٌزطوؾ ـٟ اٌّغزّع اٌعوالٟ، الا أٙب رٛاعٗ ٍٍٍَخ ِمٓ عٍٝ اٌو      

 اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾل ِٓ للهرٙب ِّبهٍخ َِئ١ٌٚزٙب الاعزّبع١خ ثفبع١ٍخ ِٕٙب: 

٘ظ عٍممٝ اٌزقٖممٔ اٌٚمم١ك ِممع ؼ١ممبة ثممواِظ رعممبٟٔ اٌعل٠ممل ِممٓ اٌغبِعممبد ِممٓ روو١ممي إٌّممبضتتؼا انًُتتاها وانثتتزايا الأكادًَُتتح:  .6

ِزقٖٖخ ـٟ اٌّٛإٛخ، اٌزفى١و إٌملٞ، اٌزوث١خ الإعل١ًِخ، ٚكهاٍبد اٌزطوؾ. ٠ٚزون ٘نا اٌفواغ اٌطملًة ثملً أكٚاد رؾ١ٍ١ٍمخ رّىمُٕٙ 

 ِٓ ِٛاعٙخ اٌَوك٠بد اٌلعبئ١خ ٚاٌغّبعبد اٌّزطوـخ. 

ٓ الاعزّبع١١ٓ ٚاٌّوّل٠ٓ إٌف١١َٓ اٌّملهث١ٓ عٍمٝ اٌزعبِمً ِمع ؽمبلاد رعبٟٔ اٌغبِعبد ِٓ لٍخ الأفٖبئ١١َمص انكىادر انًرخااح:  .2

اٌزطوؾ أٚ اٌطٍجخ مٚٞ اٌمبث١ٍخ ٌلًٍزمطبة. ٠ٚئكٞ ٘نا إٌمٔ اٌٝ ٙمعؿ اٌىْمؿ اٌّجىمو عمٓ اٌؾمبلاد اٌّعوٙمخ ٌٍزطموؾ ِٚمٓ صمُ 

 (٠2325ٓ،436ٖجؼ اٌزلفً ٙع١فًب. )عجو،
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طخ اٌطلًث١ممخ اٌضمبـ١ممخ، اٌو٠بٙمم١خ، ٚالاعزّبع١ممخ أكٚاد ٘بِممخ ٌزعي٠ممي الأزّممبء رعممل الأْٔممضتتؼا الأَشتتطح انطلاتُتتح وانفتتزة انًذَُتتح:  .3

اٌغمبِعٟ ٚاٌْمعٛه ثبٌَّمئ١ٌٚخ اٌّل١ٔمخ. ٚأْ ؼ١مبة ٘ممنٖ الأْٔمطخ أٚ ٙمعؿ رٕ ١ّٙمب ٠مٛـو اٌفممواغ الاعزّمبعٟ اٌمنٞ لمل رٍّمئٖ ّممجىبد 

 (2335ٓ،61)اٌَبِوائٟ،ِزطوـخ.

عٕل اٌزعبًِ ِع اٌغبِعبد وَّمبؽبد أ١ِٕمخ ثؾزمخ، ٠فممل اٌطملًة اٌضممخ ـمٟ الإكاهح، ٠ٚميكاك ّمعٛهُ٘  انرحىّل الأيٍُ وصُاصح انًزالثح: .4

 ثبٌزٙل٠ل ٚاٌّوالجخ، ِّب ٠ئكٞ أؽ١بًٔب اٌٝ ٔزبئظ عى١َخ ـٟ ثواِظ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزطوؾ. 

، الأْٔطخ اٌطلًث١خ، ٚثواِظ اٌجؾش. رزطٍت ثواِظ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزطوؾ ١ِيا١ٔبد ٌزؽط١خ اٌزله٠ت: ضؼا انرًىَم وانًىارد انهىجضرُح .5

 (82، 2323ٓام اْ ٔمٔ اٌز٠ًّٛ ٠ؾل ِٓ اٍزّواه٠خ اٌجواِظ ٚـعب١ٌزٙب.)اٌل١ٌّٟ، 

لٍخ اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌّؾ١ٍخ ـ١ّب ٠قمٔ ظمب٘وح اٌزطموؾ كافمً اٌغبِعمبد رؾمل ِمٓ : ضؼا انمذرج انثحثُح ولهح انثُاَاخ انًحهُح .6

 (2317ٓ،223)عجل اٌؾ١ّل،ل١ك.اٌملهح عٍٝ رى١١ؿ اٌزلفلًد ثْىً ك

مب ِمٓ لجمً اٌطملًة ٚأعٚمبء ١٘ئمخ اٌزمله٠ٌ ام : انًماويح انثمافُح وانضُاصُح والاجرًاػُح .7 ًٚ لل رٛاعمٗ ثمواِظ ِىبـؾمخ اٌزطموؾ هـ

لهح رمئصو الأعمواؾ ٚاٌزمب١ٌمل اٌّغزّع١مخ ـمٟ ِملٜ لم اعزجُود ثواِظ ١ََِخ أٚ رٙلؾ اٌٝ رؽ١١و اٌم١ُ اٌضمبـ١خ اٌّؾ١ٍخ. ـٚلًً عمٓ مٌمه

 اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ عٍٝ رجٕٟ أٍب١ٌت رع١ّ١ٍخ ِؤخ ّٚبٍِخ.

رٕزْمو اٌّمٛاك اٌّزطوـمخ ثَموعخ عٍمٝ إٌّٖمبد اٌول١ّمخ، َِمزؽٍخ اٌقٛاهى١ِمبد اٌزمٟ : انفضاء انزلًٍ وخطتز انرجُُتذ الإنكرزوَتٍ .8

 (131، ٓ 2319)اٌعياٚٞ، .اٌقطو رٚقُّ اٌّؾزٜٛ الأفعبٌٟ. ام اْ اٌغبِعبد ؼبٌجًب لا رّزٍه اٍزوار١غ١بد ـعبٌخ ٌّٛاعٙخ ٘نا

 خايضاا: آنُاخ واصرزاذُجُاخ صُضُىنىجُح نًكافحح انرطزف

ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَبثمخ ٠ّىمٓ ٌٍّئٍَمبد اٌزع١ّ١ٍمخ رجٕمٟ عملح آ١ٌمبد ٚاٍمزوار١غ١بد ـعبٌمخ ٌزعي٠مي كٚه٘مب اٌّغزّعمٟ ـمٟ ِىبـؾمخ      

 (2325ٓ،233اٌزطوؾ.)وبظُ، ٌ٘ٛٗ،

 اكهاط ِؾزٜٛ ٠ووي عٍٝ ل١ُ اٌزَبِؼ ٚاٌزعلك٠خ، ٚرع١ٍُ ِٙبهاد اٌزفى١و إٌملٞ ٚؽً إٌياعبد.  :ذطىَز انًُاها انرؼهًُُح .1

اٌزعبْٚ ِع اٌغّع١بد الأ١ٍ٘خ ٚإٌّ ّبد اٌل١ٌٚخ ٌزمل٠ُ ثواِظ رع١ّ١ٍخ ٚأْٔطخ ِغزّع١خ، ِّب ٠قٍك ث١ئخ كاعّمخ ٌمم١ُ  :ذؼزَز انشزاكاخ .2

 اٌّٛإٛخ ٚاٌّْبهوخ الاعزّبع١خ. 

 اعلاك الأٍبرنح عٍٝ ِٙبهاد اكاهح اٌؾٛاه ٚاٌزعبًِ ِع اٌقطبة اٌّزطوؾ :انكادر انرؼهًٍُذذرَة  .3

اٍزقلاَ الأٔل٠خ اٌضمبـ١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ، ٚاٌّْبه٠ع اٌّغزّع١خ ٌزعي٠ي اٌزٛإمً ثم١ٓ اٌطٍجمخ،  :ذفؼُم الأَشطح انلاصفُح وانثزايا انطلاتُح .4

 ٚر١ّٕخ ل١ُ اٌزعبْٚ ٚاٌزَبِؼ.

 َة انًُذاٍَ نهذراصحانًثحث انخايش: انجا

: الأجزاءاخ انًُهجُح نهذراصح  اولاا

 اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ِٕٙظ اٌَّؼ الاعزّبعٟ ثطو٠مخ اٌع١ٕخ  انًُها: -1

رعل ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ ِمٓ اٌلهاٍمبد إٌٛمف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍمخ اٌزمٟ رٙملؾ ثمبٌزعوؾ اٌمٝ اٌَّمئ١ٌٚخ الاعزّبع١مخ ٌٍّئٍَمخ  َىع انذراصح : -2

 اٌزع١ّ١ٍخ ٌّىبـؾخ اٌزطوؾ.

رممؤٌؿ ِغزّمع اٌجؾممش ِمٓ )اٍممبرنح ٚاكاه٠مٟ( و١ٍزممٟ )الاكاة ٚاٌزوث١مخ ٌٍجٕممبد( عبِعمخ ثؽمملاك  اٌجمبٌػ عمملكُ٘  رًتغ وػُُتتح انثحتث:يج -3

( ِجؾمٛس ، رمُ افز١به٘مب ثبٌطو٠ممخ اٌمٖمل٠خ ٚـمًمب ٌطج١عمخ 333( اكاه٠ب ، اِمب ع١ٕمخ اٌجؾمش اٌجمبٌػ ـعملك٘ب )286( رله١َ٠ب ٚ)714)

 ِْىٍخ ٚأ٘لاؾ اٌلهاٍخ ِٓ ِغزّع اٌجؾش. 

 نذراصح :يجالاخ ا -4

 ( 333اٌّغبي اٌجْوٞ : ؽلك اٌّغبي اٌجْوٞ ٌٍلهاٍخ رؾل٠ل اهاء)ٓالأوبك١١ّ٠ٓ الاٍبرنح ،الاكاه١٠( ِٓ ) 
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 ) اٌّغبي اٌّىبٟٔ : ؽلك اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌٍلهاٍخ ـٟ عبِعخ ثؽلاك )و١ٍخ الاكاة، و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍجٕبد 

 ٟ2325ّٙو اماه ١َٔٚبْ ٌعبَ  اٌّغبي اٌيِبٟٔ : ؽلك اٌّغبي اٌيِبٟٔ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ـ. 

رُ اٍزقلاَ اٍزّبهح اٍزج١بْ ٚرىٛٔذ اٌلهاٍخ ِٓ اهثعمخ ِؾمبٚه ، ٚ٘مٟ )اٌج١بٔمبد الاٍبٍم١خ، ِؾمٛه اٌوإ٠مخ  وصائم جًغ انثُاَاخ: -5

ِؾمٛه كٚه الأٍمبرنح ٚإٔمؾبة اٌممواه، ِؾمٛه ، ٚا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ، ِؾمٛه اٌجمواِظ اٌزوث٠ٛمخ ٚاٌزٛع٠ٛمخ

 اٌّْبهوخ اٌّغزّع١خ ٚاٌْواوبد(.

 انًؼايلاخ انؼهًُح نلاصرثاَح: -6

رُ عوٗ الأٍزجبٔخ عٍٝ ٌغٕخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌقجواء اٌّزق١ٖٖٓ ـٟ اٌقلِخ الاعزّبع١خ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ٌٍزؤومل  :اولا: اناذق انظاهزٌ

ِٓ ِلٜ ِلًئّخ الاٍمزج١بْ ٕٚملًؽ١خ ـموارمٗ ِٚعوـمخ ِمب َِمزٜٛ اٌَّمئ١ٌٚخ الاعزّبع١مخ ٌٍّئٍَمخ اٌزع١ّ١ٍمخ ـمٟ ِىبـؾمخ اٌزطموؾ، 

 ٍزجبٔخ.( ٠ج١ٓ ارفبق اٌقجواء عٍٝ ـمواد الا1ٚاٌغلٚي )

( َثتتٍُ صتتلاحُح انفمتتزاخ ػهتتً وفتتك اراء انخثتتزاء وانًخراتتٍُ تانُضتتثح نههاتتذق انظتتاهزٌ وانًحرتتىي تاصتترؼًال انُضتتثح 6انجتتذول  

 انً ىَح

 يلاحظاخ انًحكًٍُ ذمُُى انًحكًٍُ انؼثارج خ

 يلائى وواضح 4.6 انزؤَح وانضُاصاخ الاصرزاذُجُح نهًؤصضح انرؼهًُُح 1

 يلائى وواضح 4.7 وانرىػىَحانثزايا انرزتىَح  2

 يلائى وواضح 4.8 دور الأصاذذج وأصحاب انمزار 4

 يلائى وواضح 4.7 انًشاركح انًجرًؼُح وانشزاكاخ 5

 يُاصة ودلُك 4.7 الأصرثُاٌ تانكايم 6

أظٙمود ٔزمبئظ ٚ .ِٓ ؽ١ش اٌّلًءِخ ٚاٌٛٙٛػ 5اٌٝ  1( فجواء ِٚؾى١ّٓ، ٚوً ِؾٛه ٠عُطٝ كهعخ ِٓ 7ام لّٕب ثغّع رم١١ّبد )     

 4.6ٚ 4.8رم١١ُ اٌّؾى١ّٓ أْ ع١ّع ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٌل٠ٙب َِزٜٛ عب١ًٌمب ِمٓ اٌّلًئّمخ ٚاٌٛٙمٛػ، ام رواٚؽمذ ِزٍٛمطبد اٌزم١م١ُ ثم١ٓ 

، أكاح اٌجؾش رم١ٌ اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ّّٕذ ِٓ أعٍٙب، ٚأْ ِؾزٜٛ الاٍزجبٔخ ِٕبٍت ِٚلًئمُ ٌّٛٙمٛ  اٌلهاٍمخ٘نا ١ْ٠و اٌٝ أْ ، 5ِٚٓ 

 ِّب ٠لعُ اٌٖلق اٌ ب٘وٞ ٌطكاح

( ٌللاٌخ اٌفوٚق ٌلًٍٚبٛ اٌؾَمبث١خ ٌع١ٕزم١ٓ َِمزمٍز١ٓ T.Testرُ اٍزقواط اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ثبعزّبك الافزجبه اٌزبئٟ )انمىج انرًُُزَح: ثاَُاا:

( ِجؾٛصب ٚاعزّلد اٌجبؽضخ عٍمٝ اٌعجمبهاد 81%( ٌٚنٌه ثٍػ علك وً ِغّٛعخ )27ِب ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ اٌع١ٍب ٚاٌل١ٔب ام رُ اعزّبك َٔجخ )

 ( ٠ج١ٓ مٌه .2( ٚاٌغلٚي هلُ )163( ٚكهعخ ؽو٠خ )3.35اٌزٟ رىْٛ ل١ّخ كلاٌزٙب اكٔٝ ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌّعزّل )

 ح نكم ػثارج يٍ ػثاراخ الاصرثُاٌ( َثٍُ انمىج انرًُُز2َانجذول  

( Tلًُح   انًجًىػح انؼهُا انًجًىػح انذَُا خ

 انًحرضثح

انمًُح 

 انًؼُىَح

 انًؼُىَح

 ع س ع س

 ِعٕٛٞ 000. 26.724- 0.00000 3.0000 50308. 1.5062 1

 ِعٕٛٞ 000. 26.331- 0.00000 3.0000 50216. 1.5309 2

 ِعٕٛٞ 000. 28.000- 0.00000 3.0000 50000. 1.4444 3

 ِعٕٛٞ 000. 27.183- 0.00000 3.0000 50277. 1.4815 4

 ِعٕٛٞ 000. 30.184- 0.00000 3.0000 48591. 1.3704 5

 ِعٕٛٞ 000. 26.158- 0.00000 3.0000 50123. 1.5432 6

 ِعٕٛٞ 000. 26.945- 0.00000 3.0000 50308. 1.4938 7

 ِعٕٛٞ 000. 26.331- 0.00000 3.0000 50216. 1.5309 8

 ِعٕٛٞ 000. 26.520- 0.00000 3.0000 50277. 1.5185 9

 ِعٕٛٞ 000. 26.000- 0.00000 3.0000 50000. 1.5556 13

 ِعٕٛٞ 000. 28.991- 0.00000 3.0000 49441. 1.4074 11
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 ِعٕٛٞ 000. 27.437- 0.00000 3.0000 50216. 1.4691 12

 ِعٕٛٞ 000. 32.167- 0.00000 3.0000 46976. 1.3210 13

 ِعٕٛٞ 000. 26.158- 0.00000 3.0000 50123. 1.5432 14

 ِعٕٛٞ 000. 29.761- 0.00000 3.0000 48908. 1.3827 15

 ِعٕٛٞ 000. 27.183- 0.00000 3.0000 50277. 1.4815 16

 ِعٕٛٞ 000. 28.310- 0.00000 3.0000 49845. 1.4321 17

 ِعٕٛٞ 000. 31.112- 0.00000 3.0000 47855. 1.3457 18

 ِعٕٛٞ 000. 27.183- 0.00000 3.0000 50277. 1.4815 19

 ِعٕٛٞ 000. 27.709- 0.00000 3.0000 50123. 1.4568 23

 0.5.قيمة الدلالة تكون معنوية إذا كانت > من 
ام رُ اعزّبك علًلخ كهعمخ اٌعجمبهح ثبٌلهعمخ اٌى١ٍمخ ٌلًٍمزجبٔخ، ثّعٕمٝ ا٠غمبك علًلمخ الأهرجمبٛ ثم١ٓ ومً ِمٓ  يؼايم الاذضاق انذاخهٍ: ثانثا:

 ( ٠ج١ٓ مٌه.3اٌعجبهح ٚالاٍزجبٔخ اٌى١ٍخ ٌىً اـواك اٌع١ٕخ، ام اْ اٌعجبهح رّضً اٌّفَٙٛ اٚ اٌَّخ اٌّواك ل١بٍٙب، ٚاٌغلٚي )

 بارة والدرجة الكلية للأستبيان( يبين معامل الإرتباط بين درجة الع3الجدول )

 المعنوية القيمة المعنوية معامل الارتباط ت المعنوية القيمة المعنوية معامل الارتباط ت
 معنوي  000. **332. 11 معنوي  000. **204. 1
 معنوي  000. **237. 12 معنوي  000. **251. 2
 معنوي  000. **254. 13 معنوي  000. **226. 3
 معنوي  000. **252. 14 معنوي  000. **204. 4
 معنوي  000. **242. 15 معنوي  000. **255. 5
 معنوي  000. **266. 16 معنوي  003. **171. 6
 معنوي  002. **181. 17 معنوي  000. **257. 7
 معنوي  000. **273. 18 معنوي  001. **193. 8
 معنوي  007. **155. 19 معنوي  000. **247. 9

 معنوي  001. **194. .2 معنوي  027. *128. .1
( ٚ٘مٛ ِعبِمً 3.998: رُ اٍزقواط صجبد الاٍمزجبٔخ ثبعزّمبك ِعبِمً اٌفبووٚٔجمبؿ ٌلًٍمزج١بْ وىمً، ام ثٍمػ ِمملاهٖ )راتؼاا: ثثاخ الاصرثاَح 

ىٚع١ممخ ثعممل٘ب صجممبد عممبٌٟ ٠ّىممٓ اٌٛصممٛق ثممٗ، اِممب ٛو٠مممخ اٌزغيئممخ إٌٖممف١خ ـمممل لَممّذ اٌجبؽضممخ الاٍممزج١بْ اٌممٝ ـمممواد ـوك٠ممخ ٚـمممواد 

(، ٚثعل٘ب رُ اعواء اٌزٖؾ١ؼ  ثّعبِمً رٖمؾ١ؼ ٍمج١وِبْ ام 3.993اٍزقوعذ ِعبًِ الاهرجبٛ اٌج١َٜ، ام ثٍػ ِعبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ )

 ( ٠ج١ٓ مٌه.4( ٚ٘ٛ ِعبًِ صجبد عبي   ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٗ ٚاٌغلٚي هلُ )3.996ثٍػ )

 ( يبين معامل الثبات )ألفا كرونباخ( لكل محور4الجدول )
 التجزئة النصفية

 الفا كرونباخ
 معامل سبيرمان معامل بيرسون 

3.993 3.996 3.998 

 ثاَُاا: ذحهُم َرائا انذراصح انًُذاَُح 

: انثُاَاخ الاصاصُح  اولاا
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%( ِمٓ الإٔمبس، ِّمب ٠عىمٌ 41.3%( ِمٓ اٌمنوٛه، ِمبثمً َٔمجخ )59.3ر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي اٌٝ أْ ع١ٕمخ اٌلهاٍمخ رزىمْٛ ثَٕمجخ )      

رفٛق َٔجخ ِْبهوخ اٌنوٛه ـٟ اٌلهاٍخ عٍٝ الإٔبس ِّب ٠لي عٍٝ اْ اٌنوٛه أوضو ١ِلًً ٌٍّْبهوخ ـٟ الأْٔطخ ماد اٌطمبثع اٌّغزّعمٟ أٚ 

 .بسالإِٟٔ ِمبهٔخ ثبلإٔ

 
%( ِممٓ 35.7%(، ِمبثممً َٔممجخ )64.3رْمم١و ٔزممبئظ اٌغمملٚي اعمملًٖ اٌممٝ أْ ؼبٌج١ممخ اٌّجؾممٛص١ٓ ِممٓ ـئممخ الأٍممبرنح اٌغممبِع١١ٓ ثَٕممجخ )      

الإكاه١٠ٓ. ٘نٖ إٌز١غخ رعىمٌ روو١جمخ ِغزّمع اٌلهاٍمخ، ام رْمىً ـئمخ الأومبك١١ّ٠ٓ اٌىزٍمخ اٌوئ١َمخ ـمٟ اٌّئٍَمبد اٌزع١ّ١ٍمخ، ٚ٘مُ الأوضمو 

ًٛب ث  ز١ُّٖ ٚرٕف١ن إٌّب٘ظ ٚاٌجواِظ اٌزوث٠ٛخ.اهرجب
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%(، ر١ٍٙممب ـئممخ ؽممبٍِٟ ّممٙبكح 44.3رْمم١و ٔزممبئظ اٌغمملٚي اعمملًٖ اٌممٝ أْ ؼبٌج١ممخ اٌّْممبهو١ٓ ٠ؾٍّممْٛ ّممٙبكح اٌّبعَممز١و ثَٕممجخ )    

عىمٌ ٘منٖ إٌزمبئظ %( ، ٚر23.3%(، ـٟ ؽ١ٓ عبءد ـئخ ؽبٍِٟ ّٙبكح اٌلوزٛهاٖ ـٟ اٌّورجمخ اٌضبٌضمخ ثَٕمجخ )35.7اٌجىبٌٛه٠ًٛ ثَٕجخ )

 رٕٛعًب ـٟ اٌَّز٠ٛبد الأوبك١ّ٠خ ٌٍّجؾٛص١ٓ ، الأِو اٌنٞ ٠ز١ؼ اٌؾٖٛي عٍٝ آهاء ِزٕٛعخ رغّع ث١ٓ اٌقجوح الأوبك١ّ٠خ اٌع١ّممخ ٚالاٛملً 

 .اٌعٍّٟ عٍٝ ٚالع اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ

 انًحىر الأول: انزؤَح وانضُاصاخ الاصرزاذُجُح نهًؤصضح انرؼهًُُح

 

 الرؤٌة والسٌاسات الاستراتٌجٌة للمؤسسة التعلٌمٌة ( ٌبٌن5الجدول )

 الفقرات ت
الوسط  نعم الى حد ما لا

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

 الرتبه
 % ت % ت % ت

اٌّئٍَخ هإ٠خ ً٘ رّزٍه  1

ٚاٙؾخ ِٚؾلكح ٌلٚه٘ب 

الاعزّبعٟ ـٟ ِىبـؾخ 

 .اٌزطوؾ

40 13.3 108 36.0 151 50.7 2.3733 .70873 2 

ً٘ رُ كِظ ِىبـؾخ اٌزطوؾ  1

ّٙٓ ١ٍبٍبد 

ٚاٍزوار١غ١بد اٌّئٍَخ 

 .اٌزع١ّ١ٍخ

38 12.7 117 39.0 145 48.3 2.3567 .69599 3 

ً٘ رْبهن الإكاهح اٌع١ٍب  3

فطٜ  ثفبع١ٍخ ـٟ ٚٙع

 .ٚثواِظ ٌّىبـؾخ اٌزطوؾ
45 15.0 109 36.3 146 48.7 2.3367 .72462 4 

ً٘ رُ رق١ٖٔ اٌّٛاهك  4

اٌلًىِخ )ِب١ٌخ ٚثْو٠خ( 

ٌلعُ ِجبكهاد ِىبـؾخ 

 .اٌزطوؾ

42 14.0 102 34.0 156 5125 2.3800 .71925 1 

ً٘ رٛعل آ١ٌخ ٚاٙؾخ  5

ٌّواععخ ٚرم١١ُ ـعب١ٌخ 

١ٍبٍبد ِىبـؾخ اٌزطوؾ 

 .كافً اٌّئٍَخ اٌزع١ّ١ٍخ 

51 17.0 104 34.7 145 48.3 2.3133 .74633 5 

 

ٚر ٙو ٔزبئظ اٌغلٚي اعلًٖ أْ اٍزغبثخ اٌّجؾٛص١ٓ وبٔذ ا٠غبث١خ اٌٝ ؽل وج١و عٍمٝ ـممواد ٘منا اٌّؾمٛه، ٕٚ٘بٌمه رٛعمٗ اٍمزوار١غٟ        

ٌٍّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ٔؾٛ ِىبـؾخ اٌزطوؾ، ام أظٙود اٌفموح اٌواثعخ ثزق١ٖٔ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ ٌلعُ اٌّجبكهاد، أعٍمٝ ِزٍٛمٜ 

٠ٚئومل مٌمه أْ ٔغمبػ أٞ  ،ِّب ٠عىٌ ا٘زّمبَ اٌّئٍَمخ ثزمٛـ١و اٌملعُ اٌّمبكٞ ٚاٌجْموٞ اٌملًىَ ٌٚمّبْ ـبع١ٍمخ اٌجمواِظ (،2.38ؽَبثٟ )

ـمٟ اٌّمبثمً ؽٖمٍذ اٌفمموح  .اٍزوار١غ١خ ٠زطٍت ِٛاهك وبـ١خ رَمُٙ ـمٟ اٍمزلاِخ اٌّجمبكهاد ٚعملَ الزٖمبه٘ب عٍمٝ عٙمٛك ـوك٠مخ أٚ ِئلزمخ
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ؼ١مبة آ١ٌمبد اٌزم١م١ُ لمل أْ (، ٚ٘مٛ ِئّمو ٠ئومل 2.31م١١ُ ا١ٌَبٍبد عٍمٝ أكٔمٝ ِزٍٛمٜ ؽَمبثٟ )اٌقبَِخ اٌّزعٍمخ ثٛعٛك آ١ٌخ ٚاٙؾخ ٌز

٠ئكٞ اٌٝ ٙعؿ ـٟ ِزبثعخ اٌجواِظ ٚعلَ اٌملهح عٍٝ رؾ١َٕٙب ثبٍزّواه، ٌنٌه اْ اٌّواععخ اٌلٚه٠خ ٌٍقطٜ ٙوٚه٠خ ِمٓ اعمً ٙمّبْ 

اٌزطوؾ ّٙٓ ا١ٌَبٍبد الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ )اٌفموح اٌضب١ٔخ( ِْٚمبهوخ  ٚث١ٕذ إٌزبئظ أْ اكِبط ِىبـؾخ .اٍزغبثزٙب ٌٍزؾل٠بد اٌّزؽ١وح 

ٙب ثْمىً الإكاهح اٌع١ٍب ـٟ )اٌفموح اٌضبٌضخ( ثَّزٜٛ هٙب ع١ل َٔج١ًّب، الا أْ اٌم١ُ ر١ْو اٌٝ اِىب١ٔخ رعي٠مي كٚه اٌم١مبكح الإكاه٠مخ عجمو اّمواو

ثٕبءً عٍٝ ِب ٍجك روٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّئٍَمبد  .لأوبك١ّ٠خ ٚالإكاه٠خ ثزطج١مٙبأٍٚع ـٟ ١ٕبؼخ ٚرٕف١ن اٌقطٜ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌزياَ اٌىٛاكه ا

ب اٍزوار١غ١ًّب ٚاٙؾًب ٔؾٛ ِىبـؾخ اٌزطوؾ، ٌىٕٙب ثؾبعخ اٌٝ رعي٠ي آ١ٌبد اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثعخ ٚرؾم١ك ِْبهوخ أوج ًٙ و ِمٓ اٌزع١ّ١ٍخ رُ ٙو رٛع

 .اٌم١بكاد اٌع١ٍب ٌّٚبْ اٍزلاِخ ٚـبع١ٍخ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد

 انًحىر انثاٍَ: انثزايا انرزتىَح وانرىػىَح

 
 
 
 
 
 
 

انثزايا انرزتىَح وانرىػىَح ( َث6ٍُانجذول    

 الفقرات ت
الوسط  نعم الى حد ما لا

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

 الرتبه
 % ت % ت % ت

1 

ً٘ رملَ اٌّئٍَخ ثواِظ 

رع١ّ١ٍخ رٙلؾ ٌزعي٠ي اٌم١ُ 

ا١ٌٕٛٛخ ٚالاعزّبع١خ ٌلٜ 

 .اٌطلًة

37 12.3 109 36.3 154 51.3 2.3900 .69727 3 

1 

ً٘ رٛعل ثواِظ رله٠ج١خ 

ِٛعٙخ ٌطٍبرنح ٚاٌىٛاكه 

اٌزع١ّ١ٍخ رقٔ ِىبـؾخ 

 .اٌزطوؾ

41 13.7 116 38.7 143 47.7 2.3400 .70668 5 

3 

ً٘ رعزّل اٌّئٍَخ ٍٚبئً 

رع١ّ١ٍخ ِجزىوح ٌزٛع١خ 

اٌطلًة ثّقبٛو اٌزطوؾ 

 ـعب١ٌبد()ٚهُ، ٔلٚاد، 

38 12.7 105 35.0 157 52.3 2.3967 .70307 1 

4 

ً٘ ٠زُ رم١١ُ اٌجواِظ 

اٌزوث٠ٛخ ثبٔز بَ ٌّٚبْ 

ـعب١ٌزٙب ـٟ ِىبـؾخ 

 .اٌزطوؾ

39 13.0 107 35.7 154 51.3 2.3833 .70573 4 

5 

ً٘ ٕ٘بٌه رْغ١ع 

ٌٍّجبكهاد اٌطلًث١خ 

الإثلاع١خ اٌزٟ رعيى 

 .اٌزَبِؼ ٚاٌّٛإٛخ اٌفبعٍخ

36 12.0 110 36.7 154 51.3 2.3933 .69298 2 

(، ٚ٘مٛ ِمب 3( ِمٓ إٔمً )2.39 – 2.34ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي اعلًٖ اٌٝ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد ٘نا اٌّؾٛه رواٚؽذ ثم١ٓ )    

١ْ٠و اٌٝ َِزٜٛ ِورفع َٔج١ًّب ِٓ هٙب اٌّجؾٛص١ٓ ثقٖٛٓ ـبع١ٍخ اٌجمواِظ ٚالأْٔمطخ اٌّملِمخ، ٚؽٖمٍذ )اٌفمموح اٌضبٌضمخ( اٌزمٟ رمم١ٌ 

(، ِّمب ٠عىمٌ 2.39رع١ّ١ٍخ ِجزىموح ِضمً اٌمٛهُ ٚإٌملٚاد ٚاٌفعب١ٌمبد اٌزٛع٠ٛمخ عٍمٝ أعٍمٝ ِزٍٛمٜ ؽَمبثٟ )اعزّبك اٌّئٍَخ ٌٍٛبئً 
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خ ا٘زّبَ اٌّئٍَخ ثبعزّبك ٛوق رله٠ٌ رفبع١ٍخ ٚأٍب١ٌت رع١ّ١ٍخ ؼ١و رم١ٍل٠خ، أِب )اٌفموح اٌضب١ٔخ(، اٌّزعٍمخ ثٛعمٛك ثمواِظ رله٠ج١مخ ِٛعٙم

(، ٚ٘مٛ ِئّمو عٍمٝ ٚعمٛك ـغمٛح ـمٟ اعملاك اٌىمٛاكه ثْمىً 2.34عٍٝ أكٔمٝ ِزٍٛمٜ ؽَمبثٟ ) ٌطٍبرنح ٚاٌىٛاكه اٌزع١ّ١ٍخ، ـمل ؽٍٖذ

وبؾٍ ٌّٛاعٙخ ظب٘وح اٌزطوؾ، ام اْ ٙعؿ رله٠ت اٌّع١ٍّٓ ٠مٍمً ِمٓ لملهرُٙ عٍمٝ ِعبٌغمخ اٌمٚمب٠ب اٌفىو٠مخ اٌْمبئىخ كافمً اٌٖمفٛؾ 

٠ّضً أ٠ٌٛٚخ ٌي٠بكح وفمبءرُٙ ـمٟ رٛع١مٗ إٌمبّمبد ٚالأْٔمطخ ثّمب رعي٠ي ثواِظ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌٍىٛاكه اٌزع١ّ١ٍخ  اٌلها١ٍخ ٚاٌعًّ عٍٝ 

( ٚرم١مم١ُ اٌجممواِظ ٠2.39زٕبٍممت ِممع أ٘مملاؾ ِىبـؾممخ اٌزطمموؾ، وّممب أظٙممود اٌفمممواد الأفمموٜ اٌّزعٍمممخ ثزْممغ١ع اٌّجممبكهاد اٌطلًث١ممخ )

١ّمخ رجمني عٙمٛكاً ٚاٙمؾخ ثزممل٠ُ ثمواِظ ( َٔت هٙب ِزمبهثخ، ثٕمبءً عٍمٝ ٘منٖ إٌزمبئظ رموٜ اٌجبؽضمخ أْ اٌّئٍَمبد اٌزع2.38١ٍاٌزوث٠ٛخ )

 رٛع٠ٛخ ٚروث٠ٛخ ِزىبٍِخ، الا أٔٙب رؾزبط اٌٝ رعي٠ي ِؾٛه اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌطٍبرنح ٌّٚبْ رىبًِ الأكٚاه اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌزوث٠ٛخ ٚرؾم١مك

 .أصو أعّك ـٟ ِٛاعٙخ اٌزطوؾ

 انًحىر انثانث: دور الأصاذذج وأصحاب انمزار

 

 

 

 

 

 الأصاذذج وأصحاب انمزار( َثٍُ دور 7انجذول  

 الفقرات ت
الوسط  نعم الى حد ما لا

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

 الرتبه
 % ت % ت % ت

1 
الأٍبرنح ثفبع١ٍخ ً٘ ٠ْبهن 

ـٟ ١ٕبؼخ ٚرٕف١ن ثواِظ 

 .ِىبـؾخ اٌزطوؾ
48 16.0 102 34.0 150 50.0 2.3400 .73907 4 

1 
ً٘ ٠ٍزيَ إٔؾبة اٌمواه 

ثزعي٠ي ث١ئخ رع١ّ١ٍخ فب١ٌخ ِٓ 

 اٌزطوؾ ٚاٌزؾ١ي
43 14.3 102 34.0 155 51.7 2.3733 .72275 3 

3 

ً٘ رٛـو اٌّئٍَخ اٌلعُ 

ثواِظ اٌلًىَ ٌطٍبرنح ٌزٕف١ن 

اٌزٛع١خ ِٚجبكهاد ِىبـؾخ 

 .اٌزطوؾ

55 18.3 92 30.7 153 51.0 2.3267 .76719 6 

4 

ً٘ ٠ْغعْٛ الأٍبرنح 

ٚإٔؾبة اٌمواه اٌطلًة عٍٝ 

اٌؾٛاه اٌّفزٛػ ٚإٌمل اٌجٕبء 

 .و١ٍٍٛخ ٌٍؾل ِٓ اٌزطوؾ

37 12.3 111 37.0 152 50.7 2.3833 .69618 1 

5 

ً٘ ٠ْعو الأٍبرنح ٚإٔؾبة 

ثؤْ عٙٛك اٌّئٍَخ اٌمواه 

اٌزع١ّ١ٍخ ـعبٌخ َِٚزلاِخ ـٟ 

 .ِىبـؾخ اٌزطوؾ

50 16.7 100 33.3 150 50.0 2.3333 .74660 5 

6 

ً٘ أصود اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد 

اٌّطجمخ ٌٍّئٍَخ ا٠غبث١بً عٍٝ 

ٍٍٛن اٌطلًة ِّب ٠مًٍ 

 اؽزّب١ٌخ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزطوؾ.

42 14.0 103 34.3 155 51.7 2.3767 .71869 2 

7 

ٕ٘بٌه آ١ٌبد ٚاٙؾخ  ً٘

ٌم١بً ِلٜ ٔغبػ اٌّجبكهاد 

الاعزّبع١خ ـٟ ِىبـؾخ 

 اٌزطوؾ.

46 15.3 106 35.3 148 49.3 2.3400 .72996 4 

(، ِّمب ٠عىمٌ َِمزٜٛ هٙمب 3( ِمٓ إٔمً )2.38 – 2.32ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي اعلًٖ اٌٝ أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَمبث١خ رواٚؽمذ ثم١ٓ )    

أظٙمود إٌزمبئظ أْ )اٌفمموح اٌواثعمخ( ام ِورفع َٔج١ًّب ٌلٜ اٌّجؾٛص١ٓ ثقٖٛٓ أكاء ٘نا اٌّؾٛه، ِع ٚعٛك ثع٘ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌفممواد، 
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بة اٌمواه ٌٍطلًة عٍٝ اٌؾٛاه اٌّفزٛػ ٚإٌممل اٌجٕمبء ثٕٛمفٙب ٍٚم١ٍخ ٌٍؾمل ِمٓ اٌزطموؾ، ٍمغٍذ أعٍمٝ اٌّزعٍمخ ثزْغ١ع الأٍبرنح ٚإٔؾ

(، ِّب ٠لي عٍٝ ا٘زّبَ ٚاٙؼ ثقٍك ث١ئخ رع١ّ١ٍخ رْغع عٍٝ إٌمبُ ٚرجبكي ا٢هاء، ام اْ رعي٠ي ِٙبهاد اٌؾمٛاه 2.38ِزٍٜٛ ؽَبثٟ )

 .ٚاٌٛلب٠خ ِٓ الأغواؾ ٚهاء الأـىبه اٌّزطوـخٚإٌمل ٠عُل أكاح ـعّبٌخ ـٟ ر١ّٕخ اٌزفى١و إٌملٞ 

(، ِّب ١ْ٠و 2.37وّب عبءد )اٌفموح اٌَبكٍخ( عٍٝ رؤص١و اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد عٍٝ ٍٍٛن اٌطٍجخ ـٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )    

اٌضبٌضخ( عٍٝ أكٔٝ ِزٍٜٛ ؽَمبثٟ ـٟ اٌّمبثً ؽٍٖذ )اٌفموح ، اٌٝ ٚعٛك أعىبً ًٍِّٛ ٌٙنٖ اٌجواِظ عٍٝ رٛعٙبد اٌطٍجخ ٍٍٚٛو١برُٙ

( ِّمب ٠ْمم١و اٌممٝ لٖمٛه َٔممجٟ ـممٟ اٌّممٛاهك أٚ اٌملعُ الإكاهٞ اٌّزممبػ، ٚ٘ممٛ ِمب لممل ٠ٚممعؿ لمملهح اٌىمٛاكه الأوبك١ّ٠ممخ عٍممٝ رٕف١ممن 2.32)

افممً ِجممبكهاد ـبعٍممخ. ام اْ ِؾلٚك٠ممخ اٌمملعُ الإكاهٞ ٚاٌّممبكٞ ٠عممل أؽممل اٌزؾممل٠بد اٌوئ١َممخ أِممبَ ٔغممبػ ثممواِظ اٌٛلب٠ممخ ِممٓ اٌزطمموؾ ك

 .اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ

( ـممل 2.34( ٚٚعمٛك آ١ٌمبد ٚاٙمؾخ ٌم١مبً ٔغمبػ اٌّجمبكهاد )2.34أِب اٌفمواد اٌّزعٍممخ ثّْمبهوخ الأٍمبرنح ـمٟ ٕم١بؼخ اٌجمواِظ )     

عمبءد ـمٟ ِوارممت ِزٍٛمطخ، ِّمب ٠عٕممٟ ٚعمٛك عٙمٛك ٚاٙممؾخ ٌىٕٙمب ثؾبعممخ اٌمٝ رعي٠مي ثزطمم٠ٛو آ١ٌمبد رم١م١ُ ِئٍَمم١خ ٚرٍٛم١ع اّمموان 

 .ح ـٟ ع١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٕٕٚع اٌمواهالأٍبرن

ب َٔج١ًّب ِٓ الأٍبرنح ٚإٔؾبة اٌمواه ـٟ اٌزٖلٞ ٌٍزطوؾ، الا أْ رٛـ١و اٌّٛاهك ٚاٌملعُ      ًِ ٠ّىٓ الاٍزٕزبط أْ ٘نا اٌّؾٛه ٠ُ ٙو اٌزيا

 .عٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛاٌّئٍَٟ اٌىبـٟ ٠ْىً ٔمطخ ٙعؿ رؾزبط اٌٝ ِعبٌغخ ِٓ أعً رع ١ُ أصو اٌجواِظ اٌّطجمخ ٚرؾم١ك الاٍزلاِخ 

 
 انًحىر انزاتغ: انًشاركح انًجرًؼُح وانشزاكاخ

 ( َثٍُ انًشاركح انًجرًؼُح وانشزاكاخ8انجذول  

 الفقرات ت
الوسط  نعم الى حد ما لا

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

 الرتبه
 % ت % ت % ت

1 
ً٘ رَعٝ اٌّئٍَخ ٌٍزعبْٚ 

ِع اٌّغزّع اٌّلٟٔ ٚاٌغٙبد 

 .ٌّىبـؾخ اٌزطوؾاٌؾى١ِٛخ 
53 17.7 88 29.3 159 53.0 2.3533 .76405 2 

1 

ً٘ رْبهن اٌّئٍَخ ـٟ 

ِجبكهاد رٛع١خ اٌّغزّع 

اٌّؾٍٟ ـ١ّب ٠قٔ ِقبٛو 

 .اٌزطوؾ

42 14.0 107 35.7 151 50.3 2.3633 .71626 1 

3 

ً٘ ٠ٛعل رعبْٚ ث١ٓ 

اٌّئٍَخ ِٚئٍَبد أفوٜ 

ٌزعي٠ي ثواِظ اٌزٛع١خ 

 .ِٚىبـؾخ اٌزطوؾ

44 14.7 87 29.0 169 56.3 2.4167 .73361 3 

 

(، ِّمب ٠عىمٌ َِمزٜٛ ع١مل ِمٓ 3( ِمٓ إٔمً )2.41 – 2.35ر١ْو ٔزمبئظ اٌغملٚي اعملًٖ اٌمٝ أْ اٌّزٍٛمطبد اٌؾَمبث١خ رواٚؽمذ ثم١ٓ )

ِمع اٌّئٍَمبد  عمبءد )اٌفمموح اٌضبٌضمخ(، اٌزمٟ رمم١ٌ اٌزعمبْٚام .أقواٛ اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ اٌزعبْٚ ِع اٌّغزّمع ٚاٌغٙمبد اٌوٍم١ّخ

(، ِّب ٠لي عٍٝ أْ ٕ٘مبن عٙمٛكاً ٍٍِّٛمخ 2.41الأفوٜ ٌزعي٠ي ثواِظ اٌزٛع١خ ِٚىبـؾخ اٌزطوؾ، ـٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

ِٓ عبٔت اٌّئٍَخ ٌز١ٍٛع ٔطبق اٌْواوبد اٌّئٍَم١خ، ٚأْ اٌزعمبْٚ ِزعملك الأٛمواؾ ٠وـمع ِمٓ ـعب١ٌمخ اٌّجمبكهاد اٌزوث٠ٛمخ ٠ٚي٠مل ِمٓ 

( 2.36أِب )اٌفموح اٌضب١ٔخ( اٌّزعٍمخ ثّْبهوخ اٌّئٍَخ ـٟ ِجبكهاد رٛع١خ اٌّغزّع اٌّؾٍمٟ، ـممل ٍمغٍذ ِزٍٛمطًب ؽَمبث١ًّب ثٍمػ ).اٍزلاِزٙب

ٚعبءد ـٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ٚ٘ٛ ِئّو عٍٝ ٚعٛك ثواِظ ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌّغزّع رَمعٝ ٌْٕمو صمبـمخ اٌزَمبِؼ ٚرعي٠مي الأِمٓ اٌفىموٞ ٚأْ 

ث١ّٕمب عمبءد )اٌفمموح الأٌٚمٝ(  .لٕبح ؽ٠ٛ١خ ٌٍزؤص١و عٍٝ ٚعمٟ اٌْمجبة ٚرم١ٍمً اؽزّب١ٌمخ رجٕمٟ الأـىمبه اٌّزطوـمخاٌْواوبد اٌّغزّع١خ رّضً 

رموٜ اٌجبؽضمخ ٚ (، أٞ ألً َٔج١ًّب ِٓ اٌفمواد الأفموٜ،2.35اٌقبٕخ ثبٌزعبْٚ ِع اٌّغزّع اٌّلٟٔ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ )

زع١ّ١ٍخ رٕقوٛ ثلهعخ ع١لح ـمٟ ثٕمبء ّمواوبد ِغزّع١مخ، ٌىمٓ ٕ٘مبن ِغمبي ٌزعي٠مي ٘منا اٌزعمبْٚ، أْ ٘نٖ إٌزبئظ رلي عٍٝ أْ اٌّئٍَخ اٌ
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فبٕخ ِع ِئٍَبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ثّب ٠ّٚٓ رؾم١مك رىبِمً اٍمزوار١غٟ أوجمو ثم١ٓ اٌجمواِظ اٌزع١ّ١ٍمخ ٚا١ٌَبٍمبد 

 ا١ٌٕٛٛخ ٌّىبـؾخ اٌزطوؾ

 انذراصحانًثحث انضادس :اصرُراجاخ وذىصُاخ 

:اصرُراجاخ انذراصح  اولاا

أْ اٌغبِعممخ ١ٌَممذ ِغمموك ث١ئممخ رع١ّ١ٍممخ ثممً ِئٍَممخ اعزّبع١ممخ رزؾّممً َِممئ١ٌٚخ ِجبّمموح ـممٟ رٛع١ممٗ اٌفىممو اٌْممجبثٟ ٔؾممٛ اٌزَممبِؼ  -1

 .ٚالاعزلاي، ٚرم١ًٍ ـوٓ الأقواٛ ـٟ اٌٍَٛو١بد اٌّزطوـخ

ٚالأْٔمطخ اٌضمبـ١مخ ٚالاعزّبع١مخ، رعميى اٌمٛعٟ ثمبٌم١ُ الإَٔمب١ٔخ اٌجواِظ ٚاٌّجبكهاد اٌغبِع١خ، ِضً ٚهُ اٌعًّ، اٌؾٍمبد إٌمب١ّخ،  -2

 .ٚاٌّغزّع١خ، ٚرَُٙ ثْىً ًٍِّٛ ـٟ اٌؾل ِٓ اٌزطوؾ اٌفىوٞ ٚاٌٍَٛوٟ ث١ٓ اٌطٍجخ

 .رَُٙ اٌغبِعخ ثزعي٠ي الأزّبء إٌٟٛٛ ٚالاعزّبعٟ ٌلٜ اٌطٍجخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ١ٍُِٙ اٌٝ الأقواٛ ـٟ اٌغّبعبد اٌّزطوـخ -3

كاهح اٌغبِعمخ ثّجمبكة اٌَّمئ١ٌٚخ الاعزّبع١مخ ـمٟ ٚٙمع ا١ٌَبٍمبد اٌزع١ّ١ٍمخ ٚاٌضمبـ١مخ ٚالاعزّبع١مخ، ٠ْمىً لبعملح أٍبٍم١خ اٌزياَ ا   -4

 .ٌّىبـؾخ اٌزطوؾ، ثٛٙع اٍزوار١غ١بد ٚاٙؾخ ٌٍزٛع١خ ٚاٌزلفً اٌّجىو

خ اٌطلًث١مخ ـمٟ إٌْمبٛبد اٌّغزّع١مخ، أْ ثٕبء ّجىخ ِٓ اٌعلًلبد الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأعٚبء ا١ٌٙئمخ اٌزله٠َم١خ، ٚرعي٠مي اٌّْمبهو -5

 .٠مًٍ ِٓ ّعٛه اٌعيٌخ ٚالاؼزواة اٌفىوٞ، ّٚ٘ب عبِلًْ هئ١َ١بْ ـٟ رفْٟ اٌزطوؾ

أْ ِىبـؾخ اٌزطوؾ رزطٍت ٔٙغًب ٠ًٛٛ الأِل ِٚزبثعخ َِزّوح ٌٍجواِظ ٚاٌّجبكهاد، ِع رم١م١ُ كٚهٞ ٌطصمو ٌٚمّبْ رؾم١مك إٌزمبئظ    -6

 .ٔفزبػ اٌفىوٞ ٌلٜ اٌطٍجخاٌّوعٛح ـٟ ؼوً ل١ُ الاعزلاي ٚالا

 ثاَُاا: ذىصُاخ انذراصح -7

ل١بَ ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ثزعمل٠ً إٌّمب٘ظ اٌزع١ّ١ٍمخ ٌزٚم١ّٓ ِفمب١ُ٘ اٌَملًَ، ٍم١بكح اٌممبْٔٛ، ٚاٌزعمب٠ِ اٌَمٍّٟ ثم١ٓ  .1

 .ٌط٠ل٠ٌٛٛع١بد اٌّزطوـخالأك٠بْ ٚاٌضمبـبد. رَُٙ ٘نٖ اٌقطٛح ـٟ ثٕبء ع١ً لبكه عٍٝ اٌزفى١و إٌملٞ ٚاٌوـ٘ اٌٛاعٟ 

ل١بَ ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ ثزٛـ١و ثواِظ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ ٌطٍمبرنح ٚالإكاه٠م١ٓ ٌزعي٠مي لملهارُٙ ـمٟ اٌزعموؾ عٍمٝ  .2

علًِممبد اٌزطمموؾ اٌّجىممو ٚاٌزعبِممً ِعٙممب ثفعب١ٌممخ. ٠ْٚممًّ مٌممه اٍممزقلاَ أكٚاد رع١ّ١ٍممخ رْممغع عٍممٝ اٌؾممٛاه اٌّفزممٛػ ٚالاؽزممواَ 

 .بكياٌّزج

أْبء ِواوي ثؾض١خ عبِع١مخ ٌوٕمل ٚرؾ١ٍمً فطمبة اٌزطموؾ ـمٟ هٕمل ٚرؾ١ٍمً فطمبة اٌزطموؾ، ٚهثطٙمب ثغٙمبد ارقمبم اٌممواه،  .3

 .ٌّٚبْ اٍزغبثخ ٍو٠عخ ٚـعبٌخ ٌٍزؾل٠بد اٌفىو٠خ اٌَّزغلح

لًد رٛع١مخ رَمزٙلؾ ٠غت اْ ٠ىْٛ ٕ٘بٌه كٚه ؽم١مٟ ٌّٕ ّبد اٌّغزّع اٌّلٟٔ ـٟ رعي٠ي اٌْواوخ ِع الإعلًَ ِٓ أعً رٕ م١ُ ؽّم .4

 .إٌّبٛك اٌّزٚوهح ِٓ اٌفىو اٌّزطوؾ، ِّب ٠َُٙ ـٟ ْٔو صمبـخ اٌَلًَ ٚالاعزلاي

ٌٍغبِعخ كٚه ـمٟ رفع١مً اٌّجمبكهاد اٌّغزّع١مخ ٌٍطملًة ٚرعي٠مي ِمٓ ّمعٛهُ٘ ثبلأزّمبء ٚاٌَّمئ١ٌٚخ رغمبٖ ِغمزّعُٙ، ِّمب ٠مٍمً ِمٓ  .5

 .ـوٓ أغواـُٙ ٔؾٛ اٌفىو اٌّزطوؾ

بد اٌزع١ّ١ٍخ ثبٔز مبَ ِمٓ لجمً ٚىاهح اٌزعٍم١ُ اٌعمبٌٟ ٚاٌجؾمش اٌعٍّمٟ ٚمٌمه ٌٚمّبْ رٛاـمٙمب ِمع اٍمزوار١غ١بد رم١١ُ ِٚواععخ ا١ٌَبٍ .6

 .ِىبـؾخ اٌزطوؾ، ٚرعل٠ٍٙب ثٕبءً عٍٝ اٌَّزغلاد ٚاٌزؾل٠بد اٌوإ٘خ

 انًاادر:

اٌزوث٠ٛخ ٌّوٕل الأى٘و ٌّىبـؾخ اٌزطوؾ  الإٍٙبِب(. ٚالع 2323اثوا١ُ٘،محمد عجل إٌّعُ أؽّل اٌٖبٚٞ ٛٗ ّبكٞ. أؽّل عجل اٌؽٕٟ محمد هٙٛاْ.) .1

 .198، اٌعلك 42ـٟ ِٛاعٙخ ظب٘وح الإٍلًِٛـٛث١ب.ِغٍخ اٌزوث١خ .الأى٘و. اٌّغٍل 

(. اٌَّمئ١ٌٚخ الاعزّبع١مخ ٌٍغبِعمبد اٌعوال١مخ ـمٟ ٙمٛء اٌزؾمل٠بد اٌّعبٕموح. عبِعمخ ثؽملاك: ِغٍمخ اٌعٍمَٛ اٌزوث٠ٛمخ 2319آي ى٠ٚو، عٍمٟ ومبظُ.) .2

 (. 2)27ٚإٌف١َخ.
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(، كٚه ِٛالمع اٌزٛإمً ااٌغزّمبعٟ ـمٟ ِٛاعٙمخ اٌزطموؾ اٌفىموٞ ْٚٔمو صمبـمخ اٌَمٍُ اٌّغزّعمٟ 2325عجو،عّبه ؽّل ٚوو٠ُ، عج١و عجل الا١ِو ) .3

 :DOI كهاٍممخ َِممؾ١خ عٍممٝ ع١ٕممخ ِممٓ أعٚممبء ا١ٌٙممؤح اٌزله٠َمم١خ ـممٟ و١ٍممبد عبِعممخ مٞ لممبه، عبِعممخ مٞ لممبه، و١ٍممخ الاعمملًَ لَممُ اٌٖممؾبـخ،"

https://doi.org/10.31185/lark.4245 

(.اٌَّممئ١ٌٚخ الاعزّبع١ممخ ٌٍّئٍَممبد اٌزع١ّ١ٍممخ ٚكٚه٘ممب ـممٟ رؾم١ممك أ٘مملاؾ اٌز١ّٕممخ اٌَّممزلاِخ ٚكعممُ هإ٠ممخ 2323ؽبِممل، ّمم١ّبء ؽٍّممٟ ّممؾبرٗ. ) .4

 ؾبـ خ اٌجؾ١وح، عبِعخ ٕٛطب، اٌّغٍخ اٌع١ٍّخ ثى١ٍخ الاكاة..كهاٍخ ١ِلا١ٔخ عٍٝ ث١ئز١ٓ ِزجب٠ٕز١ٓ ثّلاهً 2333ِِٖو

 ( رٖٛه ٌّموه اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ وّموه ٌٍّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ِٖو:ِغٍخ اٌزوث١خ ـٟ ٍٛ٘بط.2324اٌؾوثٟ، ـٙل ثٓ عجل الله.) .5

  عّبْ: كاه اٌٖفبء. .( اٌزْٕئخ الاعزّبع١خ ٚكٚه اٌّلهٍخ ـٟ ِٛاعٙخ اٌزطوؾ2319ؽّٛكٞ، ٍعبك.) .6

 .2317عّبْ: كاه ا١ٌَّوح، .(.اٌم١ُ الأفلًل١خ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ـٟ اٌزع١ٍُ اٌعب2317ٌٟأؽّل عجل اٌوؽّٓ.) ،اٌل١ٌّٟ .7

(. اٌزوث١خ ٚاٌّٛإٛخ ـٟ اٌعواق: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌملٚه إٌّمب٘ظ ـمٟ اٌٛلب٠مخ ِمٓ اٌزطموؾ. و١ٍمخ اٌزوث١مخ، عبِعمخ 2323اٌل١ٌّٟ، أؽّل عجل اٌوؽّٓ.) .8

 ٌعواق. الأٔجبه، ا

 (.1)21(. كٚه اٌغبِعبد اٌعوال١خ ـٟ رعي٠ي الأِٓ اٌفىوٞ ٌلٜ اٌطٍجخ. ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍعٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، 2321اٌيث١لٞ، وو٠ُ ؽَٓ.) .9

عبِعمخ إٌّٛمً: ِغٍمخ اٌزوث١مخ ٚاٌعٍمُ ، . (. اٌّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ثم١ٓ رؾمل٠بد اٌزطموؾ اٌفىموٞ ٍٚمجً اٌّعبٌغمخ2335اٌَبِوائٟ، ِؾّٛك.) .13

 .3،  2ِظ

(. اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌّئٍَبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚأصو٘ب ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕمخ اٌَّمزلاِخ. اٌممب٘وح: كاه اٌفىمو 2317عجل اٌؾ١ّل، ٍبِٟ ِؾّٛك.) .11

  اٌعوثٟ.

 .34عبِعخ ع١ٓ :ِغٍخ كهاٍبد.اٌّغٍل (. رؾل٠بد إٌّب٘ظ اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ ِٛاعٙخ اٌزطوؾ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ.2317عجل اٌؾ١ّل، ِٕٝ.) .12

(. اٌَّممئ١ٌٚخ الاعزّبع١ممخ ٚعلًلزٙممب ثبلأزّممبء اٌممٕٟٛٛ رٛلعممبد اٌفىمموٞ. عبِعممخ عمم١ٓ ّممٌّ:ِغٍخ و١ٍممخ اٌزوث١ممخ 2318ة، أهٜٚ ؽَممٕٟ.)عممو .13

 .1.اٌعلك4.اٌّغٍل

خ (. اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍّئٍَبد اٌزع١ّ١ٍخ ـٟ رعي٠مي اٌَمٍُ الأٍ٘مٟ: هإ٠مخ ٍٍٛم١ٌٛٛع١خ. عبِعمخ ثؽملاك: ِغٍم2319اٌعياٚٞ، ٔبٕو ِؾّٛك.) .14

 ( .4)33اٌعٍَٛ الإَٔب١ٔخ، 

(. اٌَّمئ١ٌٚخ الاعزّبع١ممخ ٚالأفلًل١مخ ٌّئٍَممبد اٌزعٍم١ُ ـممٟ ِٛاعٙمخ الأه٘ممبة ٚاٌزطموؾ ـممٟ كٌٚمخ الاِممبهاد 2322اٌعٍمٟ، محمد عجملالله محمد ٍممبٌُ.) .15

 اٌعوث١خ اٌّزؾلح، الاهكْ:اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ الاهك١ٔخ.

اٌّغزّممع الإِممبهارٟ ٌّىبـؾممخ الإه٘بة.ِغٍممخ عبِعممخ اٌْممبهلخ ٌٍعٍممَٛ الإَٔممب١ٔخ الاعزّبع١ممخ، (. ارغب٘ممبد اٌزٛعممٗ ٔؾممٛ 2338عّممُٛ، أؽّممل ـمملًػ.) .16

2338(ٛ ،3. ) 

 .1.اٌعلك28ِغٍخ اٌلهاٍبد الإٍل١ًِخ.اٌّغٍل: (. اٌزطوؾ اٌل٠ٕٟ اٌّعبٕو: رعو٠فٗ. ٚأٍجبثٗ. ِٚ ب٘وٖ ِٕٚب٘ظ علًع2323ٗاٌؽبِلٞ، عجل الله. ) .17

 ثؽلاك: اٌغبِعخ اٌَّزٕٖو٠خ  اٌؾٛوّخ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ـٟ اٌغبِعبد اٌعوال١خ.(2321اٌم١َٟ، علًء عٍٟ ِغ١ل.) .18

( رٛظ١مؿ ِٛالمع اٌزٛإمً ااٌغزّمبعٟ ـمٟ ِىبـؾمخ اٌزطموؾ اٌمل٠ٕٟ ـمٟ اٌعمواق، ِغٍمخ لاهن 2325وبظُ، اؽّل ؼبُٔ ٌٚ٘ٛٗ، ِٖطفٝ عجل ا١ٌّٗ) .19

  :https://doi.org/10.31185/lark.4251DOI 3اٌغيء2اٌعلك:  17اٌّغٍل: 

  (. اٌزطوؾ ٚالإه٘بة ـٟ اٌعواق: ِمبهثخ ١ٌٍٍٛٛٛع١خ. ثؽلاك: كاه اٌْئْٚ اٌضمبـ١خ اٌعبِخ.2318وبظُ، ؽ١له عجبه.) .23

 .52ٌٌّْ:ِغٍخ ؽ١ٌٛبد اكاة.اٌعلككٚه اٌقلِخ الاعزّبع١خ ـٟ ِىبـؾخ اٌزطوؾ: اٍزوار١غ١بد ٚرؾل٠بد. ع١ٓ ا .(2324)کبظُ، ١ّو٠ٓ محمد. .21

 . ث١وٚد: ِئٍَخ اٌوٍبٌخ .1اٌؽٍٛ ـٟ اٌل٠ٓ ـٟ ؽ١بح ا١ٌٍَّّٓ اٌّعبٕوح . ٛ (1992ا٠ٌٍٛؾك، عجل اٌوؽّٓ ثٓ ِعلً.) .22

(. اٌَّممئ١ٌٚخ الاعزّبع١ممخ الاعزّبع١ممخ ٌمموأً اٌّممبي ـممٟ ِٖممو: ثعمم٘ اٌمملهًٚ اٌل١ٌٚممخ: ِغٍممخ كهاٍممبد 2337اٌّؽوثممً، ٔٙممبي. ـممئاك، ٠بٍمم١ّٓ ) .23

 ٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبع١خ.ا

ِجمبكهح ؽم١م١ممخ ٌٍّئٍَمبد اٌٖممٕبع١خ ٌٍَّممئ١ٌٚخ الاعزّبع١مخ: كهاٍممخ رطج١م١مخ ٢هاء ـ١ٕممخ ِمٓ ِل٠و٠ممخ اٌٛظممبئؿ (. 2338.)٠بٍم١ٓ، محمد عممبٛؿ محمد .24

بْ. الأهكْ،اٌوئ١َ١خ ـٟ ّووبد الأك٠ٚخ الأهك١ٔخ ّّ  .عبِعخ اٌْوق الأٍٜٚ. .هٍبٌخ ِبعَز١و.ع
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