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 الملخص:

يهدددهذا دددحثاثلى دددسا لددداابتثادددوابهتاثبوابدددلتاوسةدددتناثل سثعدددواثلذلك دددوال احلكدددواثلتهدددذعوفاه،لددداافددد ا ددد  ا    ددد اف س ل دددناثللتذ كدددوفاهه للتدددنا
لال احلو دكواهثلاحلكدواثلل داهثفو يقدهم اثلى دسافتلل دوافاثبقاهلبيوفاهآثلتهاثبجاللعكوفافعاوكلناثلا سبتاثلتلللكواثلاد اجت دااثبوابدلتافركدلترثافذا عدر

 الجكدوفاهتودعاأكلبيلكوا احله اثلإطلتاثللتلهكل ال وابلتفاهثفاهثبث ناثلالتعخكوفاهع قاناعلحظسفلتاثبقاهلباثللتذو فاثماي  م اأثذهاو ا     اثلإ
لتفاهعتدذ اه ددماالددلايحدلقلاثلا دهيلتاثلادد ا سثجدناثلددهه اهثلل التدلتاود اوحددل او تدلتاف تد  ال وابددافجدسب اثلخدهفلتفاهةددحلعواثل كلدواثلل دلوو

اثبوابلتالدمايتدهاتولهكدوافتذ كدوفاود اأةدىًابدذطلراوح سعدلراافثلا لتباثلتلللكواو اتبطاثبوابلتاوحلل،جاثلاحلكواثلتهذعو هقها  هااثلهتثاوا لااأنم
ثبوابدددلتلاثلاحلكدددواثلتهدددذعولاثبقاهدددلباالكلماااال المحيا  ااا  .لحه ددواثلدددهه فاهأبث افذا عدددوالإبثت اثلل ددداق  اهثلا دددس ا  دددساثقاهدددلبافتذوددد افابلفددد 

 .ثللتذو لاثلإوهثعلاثلاحلو كولاثلا س اثلذقل لاثللتذوو
  Abstract:  

This research aims to examine innovation as the primary gateway to modern development by analyzing its 

conceptual foundations, economic functions, and social impacts. It highlights the global transformations that 

have positioned innovation at the core of competitiveness and sustainable development. The study provides an 

academic framework that explores the historical evolution of innovation, its relationship to the knowledge 

economy, and its role in enhancing productivity, improving services, and creating added value. It also discusses 

the challenges facing nations in building innovation-friendly environments and reviews prominent international 

models that successfully linked innovation to development. The study concludes that innovation is no longer a 

luxury, but a structural necessity for national progress  :Keywords(Innovation; Modern Development; 

Knowledge Economy; Creativity; Competitiveness; Digital Transformation; Knowledge) 

 المقدمة

ثاف اأ ماثللتلهكماثلا اثت ىطااعللاقه اثل  لتياو اثلتهذاثل هيسفا ،ا  سم اف افهلت اوذبيوا لاافحظسفوافتذ كواا اثبوابلتاهثحهر هفؤا كوايُتهم
لتللل فاأةىًاا ؤثذافىلبذ او اوحكواثبقاهلباهثلل العاهثلههلو.اهفعاثزبيلباه  ذ اثلا سبتاثلاقحكواهثلذقلكوفاه حلف ابهتاثللتذوواو اثبقاهلباث

ثلا اُ  حاااالبواب  الحق ق   للينم   العصري ثبوابلتافركلترثاحلكلرلالح لحاثلهه او ا بثت افسثتب لاهةحلعواف اق  هلفاو اةلتايُحظذا لكناوسةتنا
تثتاهثاتولاوقهاالناو ااهقهابههافتهس اثبوابلتا طسا.ع ااثلقهت اع اا سل هاثهوبلتاثل هيه اه  سع هلا لاافحا لتاه هفلتا،ثتاقكلواف لوو

لباثه  ذ.اهفعاوهثيل نافذ ىطرلاعللا هيهاو اثلهحلعوفاثماث  عالكشل اثلإوهثعاو اثلات كمفاهثلإبثت فاهثل كلالتاثلتلفوفاهثلَ سالواثلذقلكوفاهثبقاه
—فاباكللاعتهاأناأث اااثلا لتباثلتلللكو هستاثبقاهلباثللتذو فاأةىًاثبوابلتاثللؤبذاثهكثذاولع كواو اثل  ماع ااقهت اثلهه اع ااثللحلو و

هوح حهث هاحغلوست ا ثل حسبكوا استعلا ثقاهلبيواا—فث ا قسىا ثللسثتبا لاا هثلل ههب ا ثلهغ ذ ا ثلهه ا ع اا  سع ا قلبتا ثبوابلتا و ا ثبااثللتا أنا
لتا حلسعوافاتهب فافحهلاضتفاثبااثللتاو ااه  ذزاأ لكوا حثاثلى ساف ااسناثبوابلتاضذهت ا ااذث ك كوال هه اثلتذبكواثلا ا سثجنا  هي.علللكو
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يمابتثاواثلى ساثلت ل فاه  ذ اثلتقس فاههكلحواثبقاهلباثلذعت فاهغكلباثل  تواثللؤا كواثلهثعلواللإوهثع.اهف ا حلا أ  اثل لجواثلل  وا لاا قه
ثلا ايقس اع  هلاثبوابلتفاههالل ا تت  ناو  ثلحظذعوا ثلت سعواو  اثبوابلتاهثلاحلكوفاه تذ اثهاسا ثلت قوا ًا ثلسثقعااااأكلبيلكواتة حوا سضم

 :واتسبا لااجل واف اثبعاىلتثتلاأوذز لاأسباب اخي ار الموضوعأفلا.ثلتذب 
 . هت اثلهتثالتاثلتذبكواثلا ا ذبطاثبوابلتاعللاحلكواف افحظستابلف اي لعاثبقاهلبياهثلإبثتياهثبجاللع  .1
 .ثل لجوا لاا وذثزاأناثبوابلتالمايتها كلترثاثل سعرلفاو اف سترثا ااذث ك كرلال حل اثقاهلبثتاف اق  كو .2
 .أ لكوا سضكًاثهاساثلت لكواهثللحه كواثلا ا  ت اثبوابلتاج  رثاف اعل كواثلاخطكطاثلسطح  .3
 .ث  لعاثلت س او  اثلهه اثللاقهفواهثلحلفكواو اف لبتاثبوابلتفافللاي اهع افتلل لتاأكلبيلكواهجلب  .4

 :فتتمثل في أهداف البحثأما 

 . قهيما طلتافتلهكل ابق قال وابلتاوسةتناتا   ال احلكو .1
 .     اثلت قواو  اثبوابلتاهثبقاهلباثللتذو او اضس اثلا سبتاثلتلللكو .2
 .وكلناأثذاثبوابلتاو اثلاحلكواثلتهذعوفا لةواو اف لبتاثلإ الجاهثلخهفلتاهثلات كماهثلإبثت  .3
 .ثااتذث اثلا هيلتاثلا ا تسقاثبوابلتاو اثلل التلتاثلتذبكوفاهثقاذثحاآلكلتالا لهز ل .4
 .بعماةحلعاثلقذثتاعلذجعاع ل ايت زا  ح ااكلالتاهطحكواقلللواع ااثبوابلت .5

ناثلى ساف افى ث  اتلك    ثللط باثهه :اثللتهس اثلت ل ال وابلتا  المبحث الأول: الإطار النظري والمعرفي للابيكار:هبحل راع اافلاا قفايابسم
ثللط باثلثللس:اثلتسثف اثلل تمِّ  ال وابلتاهفاط ىلتااثللط باثلثل  :اأ سثعاثبوابلتاهف اسعل ناو اثلتبذاثبقاهلبياهثبجاللع اهجحهتهاثلالتعخكو

ثللط باثلثل  :اثهاساثلحظذعوال وابلتاااثللط باثهه :اثبوابلتاهبهتهاو اثلاحلكواثلتهذعو  المبحث الثاني: الابيكار والينم   العصري  اا   كقن
اثللط باثلثللس:اثهاساثلحظذعوال وابلتاهبهتهاو اثلاحلكواهبهتهاو اثلاحلكو

 المبحث الأول: الإطار النظري والمعرفي للابتكار

 المطلب الأول: المفهوم العلمي للابتكار وجذوره التاريخية

اثبوابلتاف اثللتلهكماثلل ستعواو اثلتبذاثبقاهلبياهثبجاللع اثللتلةذفاه سافتهس ا ش م اع ذاف لتٍاطسع اف اثلاطستاثلالتعخ اا ثلحياايُتهم
لفا ،ا  هاو اثل  لت اثلتذبكوااافجلعاو  اثلا هيهاهثلإوهثعاهثلاغ  ذاثل حمل  هقهاث الااثل  لتثتاثلقهيلواعلظل ذاثبوابلتاهإنالماُ  لمِّناثةط حر

 ل م اثلت لل او ا طسعذاأبهثتاجهيه او اثلذعلضكلتاهثلطباهثلبكلكل فاه سافلايش ذا لااجحهتاتثاخوالتبذ ااا—ع ااا   اثللثل —هثلإا فكو
 لباثلش  اع اااهعُتذمذاثو افحظستاثبوابلتاو ااكلقاببلواثلإحهثثاهثلإ شل اثللذ ىطواعإيافلع اهثللتذو ثلا هيهاوسةتهلاأالالرال اطستاثبجال

لاف اثلحلحكواثبةط حكوفاوقها طستافتهس اثبوابلتاعش  اهثضًااأف ا(1).غ ذافثل االوقفاه سافلايش  اثهالساثل غسيال لتهس اثلت ل اثللتلةذ
بسف  اذا جسزعفا ثلحل لهيا ثبقاهلبيا ا هعُتهم ثلثل كو.ا ثلهحلعكوا ثلثست ا فعا ه،لاا ثلتشذع فا ثلقذنا وهثيلتا فححا ثلغذب ا ثلتبذا  Joseph) و ا

Schumpeter) وناعأ نا“ثلقهت اع اا ب ل ا سلكتلتاجهيه اف اا ف اأهثل اف ا ظمذهثال وابلتاوسةتناثلقس اثلل ذاوال حلساثبقاهلبي.اوقهاعذم
اثبوابلتالكساف ذباوبذ اجهيه فاو ا ساعل كوا  سع اثلتبذ ا لااقكلواثقاهلبيو خاوبذ اأنم قلو وااااثلتسثف اثلإ الجكواو اثل سق”فاه سا تذعفاتام

تااثللتلهكماثل هيثواو اثلهتثالتاثلإبثتعوالاشل اثبوابلتاثلاحظكل فاهثبوابلتاثلاقح فاهثبوابلتاثبجاللع .اوقهاقهم او ا(2).تاال  اشل ذاكللا سام
اثبوابلتالكسا شلطرلاعشسثلكرلفاو اا (Peter Drucker) بتاذ تؤعوافهلواعحهفلاثعا ذاثبوابلتا“ه كتواأالاكواف اه للفاثللؤا و”فافؤاهثراأنم

ثلتذص ثلى ساهثلا    اه  هيها ُ  حااع اا ثللت سفلتاا(3).عل كوافؤا كوافحظلوا ثلتقسباثه  ذ ا  اا أث ذاثست ا و ا هقها طستافتهس اثبوابلتا
ثلحلل،جاثبقاهلبيواثل هيه .اهعذىا سفلساا    أناثبوابلتا سا (Thomas Kelley) هثب هلبتفافللاجت نايشل اثلإوهثعاثلذقل اه طسعذا

كللابههتاثللؤا لتاثلههلكواا(4).  سع اثلخكل ا لااقكلوفاه حثاثلاتذعفايت ساثلط كتواثلل بهجوال وابلتاثلا ا  لعاو  اثلإوهثعا)ثلخكل (اهثلاط  
ثلا اقهمفاا تذعتلرافركلتعلراو ا“بل  اأها س”فاح سا (OECD) ث اللفلراهثاتلراوا هيهافتهس اثبوابلتفاهفحهلافحظلواثلاتلهناثبقاهلبياهثلاحلكو

ا حثاثلاتذعفاف اأكثذاث لاتذعتلتاثعا ذ نا“ ط  قاوبذ اجهيه اأهاطذعقواجهيه او اثلإ الجاأهاثلا سعقاأهاثلاحظكماع  سا حاجاقكلواف لوو”.اهعُتهم
ثاو اثلى سثاثل هيثوا ظذرثالشلسل ان اهف ا   اثااقذث ا حهاثللتلهكمفايا ًاأناثبوابلتايا ل اا(5)افثعاللبر

 :ث ثواعحلةذاتلك و
ثاف اق  فاأها طسعذاب  اقللما لااف اسىاأو   :الجدة .1  .أيا قهيماب  اجهيهالماي  افسجسبر
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 .و ايتهاثبوابلتاثوابلترثا با ،ثاحققافحتتواثجاللعكواأهاثقاهلبيواأهافتذ كو :الق م  .2
 .وللتبذ ا هىًاثوابلترثاح  ا ا حل لاثللؤا لتاأهاثهوذثباهُ  هثا غ  ذرثاوت كرلاو اثلسثقعا :الانيشار .3

لت سفوا لاااهعش ذاثلىلحساع هااللهاع هاثلهثلما لااأناثبوابلتاو اثلتبذاثلتذب اثل هيسايلث اقهت اع ااثب اقل اف اثللتذووا لااثلإ الجفاهف اثل
لاثل حهتاثلالتعخكوال وابلتفاواذجعا لااثل  ظلتاثههلااثلا احله ااأف ا.(6)ثل كلو”فاه سافلاي ت اثبوابلتال حواأالاكواو اوحل اثبقاهلباثللتذو 

هفعا هستاثلثست اثلذقلكواو ااافو هلاثلإ  لنا طسعذاأبهث ناهوهماو تانفا باأنا طستاثبوابلتاوسةتنا  قرلافتذ كرلالماي هثا باعتهاثلثست اثلهحلعكو
لاتوعاف ال ا هليلتاثلقذناثلتشذع فاب  اثلتللمافذح واجهيه اعحسث هلااذعواثبوابلتفاح ساأةى اابهت احكل اثللحا لتاهثلاقحكلتاقه ذ اجهثرفافِّا

ا“ثبقاهلباثلذقل ايقس اع ااثبوابلتاو اثللتلل واهثلاط  قفاهلكساوقطاا ع اااأ لكواثلقهت اع ااثلا هيهاثلل الذ.اهعش ذاتزقاثللهذيا لااأنم
هقهاأكهاثلتهيهاف اثللتبذع اأناثبوابلتالمايتها شلطلراوذبيلرفاو اأةىًاا.ثلإ الجاثلللبيفاه حثافلاي ت اثبوابلتاثلل ذكاثللذا يال احلكواثلتهذعو

ثلت ثلى سا ثل لفتلتفاهفذثك ا ثقاهلبيواهثجاللعكواهثقل كوافابلف وفا شل ا للحظسفلتا لا ثل  سفكوفا الجر  ل فاهحلضحلتاثهعلل فاهثللؤا لتا
أناثبوابلتاعحهذاوح سيايش  اأالساف العاثلل اق  فا ،ابايل  اثل هيساع ا حلكواأها (Wendell Bell) هثلقطلعاثلخلص.اهعذىاه ه او  

هف ا   ا حثاثلتذ ايا   اأنافتهس اثبوابلتا طستاف اف اسىاثلا هيهاثلاقح ا لااا(7)افوابلتعواوتللو اا  س اثجاللع اعل قاف ابهنافحظسفواا
جهيه ااااف اسىا“ثلا س اثل  لتي”فاه سافلاي ت اثبوابلتاوسثعواأالاكوال احلكواثلتهذعواثلا ا قس اع ااثللتذوواهثللهلت اهثلقهت اع اا  قاح س ا

ا.و افسثجهواثلا هيلتاثللا لتعو
 المطلب الثاني: أنواع الابتكار ومستوياته في الفكر الاقتصادي والاجتماعي

ىوا،ثتاف اسعلتافخا توا اسزعاو  اثلتذباهثللؤا واهثلل العاهثلههلو تافتهس اثبوابلتاع ذاف لتثتافاتهب اجت اافحنا ل ذ افذام هقهاأبمىااااف طسم
 :ااث  لعاف لبتاثبوابلتا لاا هستا هحكتلتاعهيه ا  تاا لااضىطاأ سثعناهف لبتا أث ذه.اهعش ذابسف  اذا لااأناثبوابلتايشل ا ل واأب ل

هفاه سافلاا طسعذافحاجاجهيهفاأها     اأا سبا  الجفاأهاواًااسقاجهيه فاأهاثااخهث افهلبتاجهيه ال لسثباثلخل فاأها  شل ا حظكماةحلع اجهي
اثبوابلتايل  ا هحكتنا لااثوابلتا بثتياهثوابلتا قح اهثوابلتاا(8)ا.يت سا حسعاثبوابلتاوسةتناعل كواثقاهلبيوافاتهب اثهعتلب هعذىاو اذابتاذاأنم

فاولبوابلتاثلإبثتياياه اعآلكلتاثلاحظكماهبحل اثلهكلك اثلهث  كوال لؤا لتفاو حللايذا اثبوابلتاثلاقح اع اا طسعذاثللحا لتاهثلخهفلتاافثجاللع 
اثبوابلتاثلإبثتيا ساثهكثذا أث ذرثاع ااثللهىاثلطسع اااافأفلاثبوابلتاثبجاللع او ات قاعإي لباح س اجهيه ال لش  تاثلل الركو هعتا ذابتاذاأنم

لانا (OECD) هقهاقهفاافحظلواثلاتلهناثبقاهلبياهثلاحلكو.ه نايُت ها ش   افحطقاثلتل ا،ث ن  هحكترلاحهيثرلاه سثعاثبوابلتاو ابل  اأها سفاوق م
ثاو اثهبوكلتاثبقاهلبيوااا لااأتبتواأ سثعاتلك كو:اثوابلتاثللحاجفاثوابلتاثلتل كوفاثوابلتاثلا سعقفاثوابلتاثلاحظكم.اهعُتها حثاثلاهحكفاثهكثذ ثعاللبر

 (9).ثل هيثوفا ،ايذبطاثبوابلتاعقهت اثللؤا واع ااثلا هيهاثلشلف او اوح اهلاه هفل هلاهع قل هل
يُقههاعنا ب ل ا    حلتاجهيه اع ااثللحا لتاأهاثوابلتافحا لتاغ ذاف  سقواُ    اثحاكلجلتا(Product Innovation) أولًا: ابيكار المنيج

لال احلو كواو اثهاسثقاثلتلللكوفا لةواو اثلهحلعلتاثلاقحكواثلا ا اغ ذاع ذعوفاا فث اثلهسث فاثلل اه ب  .اهقهاأةىًا حثاثلحسعاف اثبوابلتاف كلار
ا“ثوابلتاثللحاجا ساثلسثجهواثلظل ذ ال وابلتفالبحنالكساهحههاثلحيايهحعاثلتلتقااثلحاكواهثل كلتثتاثلبهذبللكو.اهعش ذ  .اا(10) س اا   ا لااأنم

واطسعذاأالل باثلإ الجاأهاثلخهفلتاعللاي ققاجسب اأع ااها تواأق .اهقهابهها حثاثلحسعاااهعات ق(Process Innovation) ثان اً: ابيكار العمل  
ثاأالاكرلاف اوحل اثقاهلباثللتذووفاه ناااف طسترثاا  ذرثافعاث اشلتاثه لاواهثلحال اثبةطحلع  هع   اتزقاثللهذياأناثوابلتاثلتل كوايش  اج  ر

 (ا11).يتالهاع اا     اثلبتل  اثلاقحكوال لؤا لت
يشل ا علب اهك  واثللؤا لتاه غ  ذاأالل باث خل،اثلقذثتفاهإب ل ا قحكلتاجهيه او اا(Organizational Innovation) ثالثاً: الابيكار الإداري 

ا حثاثلحسعافهلرلالبس نايتالهاع ااثلإوهثعاو اوحل اثلحظماثلهث  كوفافللاي لعهاثللؤا لتاع اا     اأبثلهلاهتوعاقهت هلاع ااااافا بثت اثللسثتب هعتهم
ثللهى طسع ا ثبوابلتا ق با بتاذا ثعا ذها هقها ثلاغ ذثت.ا فعا ا.ثلابكفا  (ا12)ا ا

ع اا طسعذاآلكلتاجهيه ال اسثة افعاثلتل  فاأها ي لباطذقاف ابذ التذ اااايذا (Marketing Innovation) رابعاً: الابيكار اليسويقيا
هفعاث اشلتاثللحهلتاثلذقلكوفاأةىًاثبوابلتاثلا سعق اأحهاأ ماهالل اثلسةس ا لااثل لهستفا لةواع ذاثلخسثتزفكلتاهثلا    تااافثللحا لت

افثلحاكو ثللحاجا ثل لجوا لاا غ  ذا بهنا قكلوا ع اا  قا قلبتا ثلا سعق ا ثبوابلتا أنا وذهسا ساىله ا و م ا  (13)ا.هقها
يات قاعلوابلتاح س اجهيه ال لش  تاثبجاللعكوافث اثلىطللواهثلتقذاهثلات كماهثله و.اا(Social Innovation) خامساً: الابيكار الاجيماعي ا
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 كو.اه حثاثلحسعاف اثبوابلتاثزبثباأ لكواو اثلتبذاثلاحلسياثللتلةذفا لةوافعاثبعاذثذاعأناثلاحلكوالك ااوقطاثقاهلبيوفاو اثجاللعكواهثقل
 ااا(14).هعذىاه ه او  اأناثبوابلتاثبجاللع ايش  اف سترثاأالاكرلاو اوحل اف التلتاثلل اق  

الرقمي  الابيكار  ثلحال ااا هذ(Digital Innovation) سادساً:  ثل هيثوافث ا ثلاقحكلتا ثلذثعتوفاهعشل اثااخهث ا ثلهحلعكوا ثلثست ا ثلحسعافعا  حثا
 ،ايل حناثبةطحلع فاهإ اذ ااثهبكل فاها ا اثلبا ا)و سكا ش  (فاهثلذهبس لت.اهقهاأةىًاثبوابلتاثلذقل اثلقس اثلل ذاوال قاهلبثتاثل هيثوفاا

 .(15)االات كماهثلإبثت .اهعش ذاف لهاعىلوسا لااأنا“ثبوابلتاثلذقل اأعلبا ش   اثللتذووا،ث هل حهثثا  سبتابلف واو اثلإ الجاهثلخهفلتاهث
 :بايقاهذاثبوابلتاع اا سعناو  بفاو ايلاهالكشل اف اسعلتافاتهب :مسيويال الابيكار

ثلحل جاع اجهسباثهوذثباهقهتث هماثلإوهثعكو.اهع تبابهترثافهلرلاو ا طسعذاثهوبلتاثههلكوفالبحنابايهىًاثوابلترثافؤثذرثااااه سالابيكار الحردي: _ 1 
ثللؤا لت ق  ا ف ا  (16)ا. با ،ثا ما  حكنا

المؤسسي: _2  هثلاخطكطاالابيكار  هثلاطسعذا ثلى سا ثللؤا وا شل ا بث  ا فحظلوا عل كلتا ع اا يتالها ثهكثذا أث ذرثفا ،ا ثلل اسىا ه سا
 (17)ا.ثبااذث ك  

ا حثاثلل اسىافؤبذرثاع اا طستاثقلووا:الابيكار المجيمعي_3  هعات قاعللقهت اثبجاللعكواع اا  الجاو توا ش عاثلا هيهاو افخا فاثلل لبت.اهعتهم
 (18)ا.ثبوابلتاو اثلل الع

ع ااةكلغوااكلالتابثعلوال ى ساثلت ل اهثبوابلتفا—علؤا ل هلاثلات كلكواهثبقاهلبيواهثل كلاكو—قهت اثلههلواا  ااهعلث الابيكار الوطني_  4
ثلى ثكو هثل لفتلتا ثلت لكوفا هثل هثلقا ثهعلل فا هحلضحلتا ثلالسع فا  (19).فث ا

 المطلب الثالث: العوامل المحفِّزة للابتكار ومتطلبات تحقيقه
سفوافابلف واف اايُتهاثبوابلتاعل كوافتقمه ا اهث  او هلاثهعتلباثبقاهلبيواهثبجاللعكواهثلابحسلسجكواهثلات كلكوفاهلهحثاوإنا  ت  هاي الجا لاافحظ

اثبوابلتابايحشأاو اثلتذثغفاو اي الجا لااو تواف تم  اق لبت اع اا  سع اثلتبذ ااثلشذهطاثلا ا  ت اثلإوهثعافل حرلاهفثلذرث.اهقهاأكمهابسف  اذاأنم
قوا لااقكلواثقاهلبيواهثجاللعكو ثاف ا حلو كواثلهه فاع  سا ذ تعاقهت ناعلزب لتا(20)اااثلخ م ه ش ذاثهبوكلتاثل هيثوا لااأناثبوابلتاأةىًاج  ر

ل ا ثللا ه ا ثلل  سبو.اه ؤاهافحظلواثهفما ثلا ذبواهثللخلطذ ا ثلابحسلسجكلفاه سثوذافحلخايش عاع اا ثلل العاع اا ثلت ل فاهث تالحا حلكواثلى سا
 ا.أناثلهه اثلا ا ا حااثبوابلتاالحهجاحكل ا  اطكعاف لعتوا  الج اهلاعلته ايتسقاأتبتواأضتلذاثلهه اثلاق  هي (UNIDO) ثلهحلعكو

 أولًا: العوامل العلم   والمعرف   
باثللؤا لتاعلللتذوواثلابحسلسجكواهثهالل باثل هيثو.االبحث العلمي _1  اثلى ساثلت ل اثلذا   اثهالاكواثلا ا قس اع  هلاعل كواثبوابلتفا ،اي هم اايُتهم

ا“ك اثوابلتا سا الجاعل كواع ثكوافىلبذ اأهاغ ذافىلبذ ”فافلاي ت اثبااثللتاو اثلى ساثلت ل ابذطرلابزفرل الخ قااهعش ذاف لهازعاسنا لااأنم
فا هب ا.ثقاهلبا  (21)ا

افايل  اثل هيساع اثبوابلتابهنا ظل ا ت كل ايحاجاعقسباقلبت اع ااثلحقهاهثلا    اهح اثللش  تااباليعل م وتكوين رأس المال البشري _    2 ا
لال خكل ا  اثهكثذاقهت اع اا  الجاف ابذع  ا“ثللؤا لتاثلات كلكواثهكثذا ش كتر هعؤاهاأناثلات كماثلاق  هياثلقللماع اااافهعذىاا  اتهبح سناأنم

ل وابلت ثههلاا ثل حهتا يقا ا  .ا(22)اثلا ق  ا
أةى ااثللتذوواثلذقلكوابذطرلاأالاكرلاهياثوابلتاو اثلقذناثل لبياهثلتشذع فا لةوافعاث اشلتااالقهالمعرف  الرقم   واليقن ال الميقدم _3 

هعش ذا ذبذتااكلسنا لااأناثلقهت اع ااثااخهث اثلاقحكوابذطالاساكعاثلقهت اثلإوهثعكوااافثلحال اثبةطحلع اها ا اثلبا اهثلطىلعواث ثكواثهعتلب
(23). 

 ثانً ا: العوامل الاقيصادي 
  اتقافتظماثلهتثالتاع ااأناثبوابلتاي الجا لاا لسع اف الذالا ذبواثهوبلتاه طسعذاثلحلل،جاثههلكو  _اليمويل والاسيثمار في الابيكار1 

(Prototype). ه  سعقهلاا ه طسعذ لا ث اىلت لا ياكًا تأالل ا بهنا ثوابلترثا ل ا هىًا عظكلوا ال اا فهللا ثلتبذ ا أنا بتاذا و اذا  .(24)اهع   ا
ثل  تواثل سقكواثلاحلو كوا هوعاثللؤا لتا لااثلا هيهاثلل الذاع ثرلاع اف   ا حلو كو.اهقهاأث اااثلا ذبواثلتلللكوا  _ الأسواق الداعم  والينافس  2اا

اثبوابلتا ساثباا لعواثلط كركوال غطا—هلك ااثللغ قو—أناثهاسثقاثللتاسحو   اثهكثذاقهت اع اا سل هاثبوابلت.اهعش ذافلي  اوست ذا لااأنم
 .(25)ثللحلو وا
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هقهااافبايل  اأناي ب ذاثبوابلتابهنا سوذابى لتاتقلكواقسعوفاهحلضحلتاأعلل فاهفخا ذثتفاهفذثك ا طسعذالبن   اليحي   اليكنولوج   _  3 ا
اف اقهت اثللؤا لتاع ااثب اقل اف اثلإوهثعاثلتذبيا لااثبوابلتاثللؤا   ا.ا(26) سمهاثل حااثلههل ا لااأناضتفاثل حكواثلا اكواي هم

 ثالثًا: العوامل الاجيماع   والثقاف  
اثلثقلوواثلإوهثعكوالك اا ل  وا  ثقاف  الإبداع_  1 ثلل العاثلحيايش عاثهات واأكثذاف اثلإجلعلتا ساثهكثذاقهت اع ااثبوابلت.اهعذىاه ه او  اأنم

تاثللىلبت اه  اذ احذعواثلاتب ذ  .ا(27)ااع اثلات كماوقطفاو اع افحظسفواقكلكوا قهم
ثاف الركرلالاق م اثلتش .اهعؤاها س اا   اأناثلتش الكساع ساااثبوابلت_ تقبّل المخاطرة واليجرب 2 فذ ىطاعللا ذبواثللابذت فاه سافلاياط باثااتهثبر

فاناثلط كركو  (28)ا.ثبوابلتاو افقهم
اا._ اليعاون والشبكال الاجيماع  3 ف اثبوابلتثتاثللؤثذ ا  ا الجا تلهناو  اوذقافاتهب اثلاخههلت.اااا%60 ش ذاثلهتثالتاثل هيثوا لااأنم

 .(29)هعذىاوذث سا  سزاأناثبوابلتايحلساعحهاثلاقل اثللحل جاباعحهاث غ قهلا
 . رابعًا: العوامل الس اس   والمؤسس  

ي الجاثبوابلتا لاااكلالتاح سفكواهثض واو ا لسع اثلى ساثلت ل فاهحلليواثلل بكواثلتبذعوفاهإ شل ا_ الس اسال العام  المشجع  للابيكار1
 ااهقهاأكهتاثل س   ساأناثلهه اثلا ا  عاثااذث ك كواهطحكواااففحلطقاثبوابلت

اعحلةذا  _اليشريعال والينظ م2 ثلاشذعتلتاثلا ا  هم ا أاكساثلشذالتفاه  ل احقسقاثلل اثلذع اهثللخاذع  فاه سوذاثلل بكواثلتبذعوفاُ تهم
اثبوابلتابايل  اأنايحلسا“بث  اقسث   اجلفه ابا  اسعبااذعواثلاغ  ذا  .(30)أالاكوالخ قاو تواثوابلتعو.اهعش ذاع هاثلإلناو ق ع ا لااأنم

ثللؤا لتاثل  سفكواثللذ واثلقلبت اع اا  ح اثلا س اثلذقل ا  ل ماو ا ت ع اثبوابلتاثلسطح .اهعذىاتهبذتاب للتكاأناالمؤسسال_ فعال    3
 .(31)ا“ثل  سفواثلل ابذ اباُ حاجاثهوبلتفالبحهلا خ قاثل  تواثلا ا  لًاللأوبلتاعللا س ا لااهثقعا

 المبحث الثاني: الابتكار والتنمية العصرية

 المطلب الأول: الابتكار ودوره في التنمية العصرية

و ماااف يلث اثبوابلتاو اثلتهذاثل هيساثلقلعه اثلذلك واهياعل كوا حلسعوا لج ولا ،اأض ااثللستباثه ماو اوحل اثلاقه اثبقاهلبياهثبجاللع
ثاع ااثللتذووفاهثلاقحكوفاهثلقهت اع اا  سع اثهوبلتا لااا فحا لتاه هفلتايتهاثلحلسافذ س رلاعللثذهثتاثلط كركواهثللسثتباثلاق  هيوفاو اأةىًافتالهر

باثلهحلعلتاع ذاعل كواا ا"ثبوابلتا ساقس اثلهوعاثلا ا ىتساثلحشلطاثبقاهلبياه  هم ق"فاه  اا،ثتاقكلواف لوو.اهقهاأكهابسف  اذاأنم ثلهه اثلخ م
ه ش ذاثلهتثالتاثلههلكوا لااأناثبوابلتاعلتاثللؤبذاثهه اثلحيا قلساعناقس اثبقاهلبثت.اا.عل كواُ  هثاث اقلبتا سعكواو اوحكواثلإ الجاهثهاسثق

لتا  ققافتهبتا لسا تسقا ظ ذث هلاوقهاأهضًا قذعذاثلاحلكواثلىشذعواثلهلبتاع اثهفماثللا ه اأناثلهه ا،ثتاثلقهت اثلتللكواع اا سل هاثبواب
ا.(32)و اثلإ الجكواا%60وح ىوا ا لهزا

اثلإ الجكوابذطرلاأالاكرلال حلساثبقاهلبيفاه ؤاهاثلحظذعلتاثبقاهلبيواثل هيثواأناثبوابلتا ساثلتلف اأولًا: الابيكار كقاطرة لرفع الإنياج   ُ تهم
ااثهكثذا أث ذرثاو ا    حهل.اولبوابلتايشل ا طسعذاأالل باثلتل اهتوعاجسب اثلإ الجفاهلكساف ذبا  الجا قحكلتاجهيه .اهعش ذافلي  اوستا  ذا لااأنم

ههوقرلال  حااا.ثبوابلتا  عهاقهت هلاثلاحلو كو"فاهأناثلإ الجكوا  اثلل كلساثل  كق اللهىاقهت اثبقاهلباع ااثلحلساطسع اثللهىاا"ثلهه اثلا ا تاله
 الج اهلافقلت واعللهه اثلا اا  لعفا —ف ا   اثلى ساهثلاطسعذفاهثللهلتثتفاهثلا س اثلذقل —ثلههل فاوإناثلهه اثلا ا  اثلذاو اثبوابلت

 . تالهاع ااثلسالل اثلاق  هيو
ثبوابلتاثل س ا ساثهبث اثللذا عواثلا ا تالهاع  هلاثلهه ال ا س اف اثبقاهلباثلذعت اأهااااأةىً.ثانً ا: الابيكار ودوره في اليحول الاقيصادي

 ."اهلبياوتمل ثلاق  هيا لااثقاهلبافاحسعاقللماع ااثللتذوو.اهعذىاو اذابتاذاأنا"ثبوابلتا ساثلسا  واثلسح ه الخ قافسثتباجهيه اهلا ق قاث اقل اثق
هثلا لت  ثلإوهثعكوفا هثلهحلعلتا ثلذقل فا ثبقاهلبا فث ا جهيه ا قطلعلتا عت  نا ثبوابلتفا ،ا طسمتتا لسبا يا ققا أنا ثلذقل ا ل ا س ا ي  ا اهلما

لاثااثللتعواهثاتواهأاهماو ا     اثلبتل  اثبقاهلبيو.اهقهاأكمهتافحظلواثلاتلهناثب يااقاهلبثلإلباذه كوفاهثلحال اثبةطحلع فافللاأهجهاوذةر
ع ذعواع ذاثب اقل ا لااأ للطاعل اااا19-أناثبوابلتا ساثلتلف اثلذلكساثلحياف م اثلهه اف ا  لهزا  هيلتاجلل وااسو ه (OECD) هثلاحلكو

 (ا33).تقلكو
 ثالثًا: الابيكار والقدرة الينافس   الدول   
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بسثباأناااالما تهاثلقهت اثلاحلو كوال هه اُ قلساع لكواثلإ الجاأها ب تواثل هاثلتلف وفاو اعلهىاثفا كهلاثلقهت اع ااثبوابلت.اهقهاأهضًاا هس
ثهاسثقاثلتلللكوااعحهذرثاو افؤبذاثلاحلو كواثلتلللكوفاهأناثلهه اثللاقهفوا بحسلسجكرلاقلبت اع ااثللحلهت او اااا12ثبوابلتا ساثلتحهذاثهه اف او  اا

ثللا ه ال ا لت اهثلاحلكو.هجحباثبااثللتثت أناثبااثللتثتاثهجح كوا (UNCTAD) هعؤاها قذعذاثبااثللتاثلتللل اثلهلبتاع افؤ لذاثهفما
ا لتا،ثتاقكلواف لووااثللىلبذ ا اذا اثل س او اثلهه اثلا ا لا ااو تواثوابلتعواقسعوفاهأناثلشذالتاثلتلللكوا ى ساع ابه اقلبت اع اا طسعذافح

ا(ا34)ا.عللكو
أثذاثبوابلتا لااثل سث باثبجاللعكواف ا   ا     اجسب اثل كل فاهثباا لعوال ا هيلتااايلاهبيكار ودوره في الينم   الاجيماع  رابعًا: الأ 

ه  ذزا."ثلل الركواعطذعقواجهيه .اهقهاو حااثل س   ساأنا"ثبوابلتاثبجاللع اي هماو ا ت ع اثلتهثلواثبجاللعكواه سو ذا هفلتاوتللواهف الذ 
 ااآثلتاثبوابلتاو اثله واع ذا طسعذا قحكلتاثلاشخكصاثللى ذفاه  ه  اثلسةس ا لااثلخهفلتاثله كواثلذقلكو.اهو اثلات كمايظهذاثبوابلتاوا

ا(ا35). قحكلتاثلات ماثلإلباذه  اهثلات كماثلحا فافللايق  اثلت سثتاثلات كلكواهعذوعااتل  اثللؤا لتاثهكلبيلكو
يش م اثبوابلتاثه  ذاثل س ا حهىاأ ماأبهثتافسثجهواثلاغ ذاثللحل  .اوقهاأاهلاا قحكلتاثلطلقوا.بيكار أساس الاسيدام  البيئ  خامسًا: الأا

ط كركو.اهعذىاثللا هب فاهإعلب اثلاههعذفاهثلهحهاواثل  تكوفاهثل  س اثلحاكوال لهناثلل اهثفوفاو ا تضاثب ىتلثلتاه     ااتل  اثااخهث اثللسثتباثل
ثلثلل ثللسجوا أنا ثبوابلتاثه  ذج ذف اتعتب  ا ثلهحلعكوا  اثست ا ثلثست ا ثل  ت اضل اا.ثواف ا ثبوابلتا ا  ح ا أنم ثللا ه ا ثهفما ه ؤاها قلتعذا

ا وح ىوا ثب ىتلثلتا يختضا أنا يل  ا ثلسطحكوا ا%ا40ثل كلالتا هثحها عقها  (36).   ا
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اا ا سعكرلاو اثلتبذاثبقاهلبياهثبجاللع اثل هيسفالبس نايلثم اثلقس اثلهثوتوال حلساهثلاقهم .اهقااالابيكاريُتهم هاوهأااأحهاأ ماثللتلهكماثلا اب م اا  سمبر
لايذىاو اااجوزيف شومبييرثب الل اثلت ل اعلبوابلتافححاوهثيلتاثلقذناثلتشذع افعا     تاثبقاهلبياثلحل لهيا ثلحياهضعا طلترثا ظذعرلاتثاخر

ثلاحلكو هعقسبا لاا هثبجاللعكوا ثبقاهلبيوا ثل حاا يت ها ش   ا ثلحيا ق«ا ثلخ م »ل هه ا ثهالا ا ثلل ذكا  .ثبوابلتا
ماولبوابلتاهوقابسف  اذابايقاهذاع ااث اذثعاجهيهفاو ايشل :ا طسعذاثللحا لتفاه     اأالل باثلإ الجفاهواًاأاسثقاجهيه فاهإعلب ا حظك

اثلاحلكوابااثللؤا لتاثبقاهلب يو.اه حثاثلتهماثلشلسل اجت ناح ذاثهالساو اثلهتثالتاثل حقواثلا اتبطااو  اثبوابلتاهثلاحلكوفافتا ذ اأنم
ثبوابلتاا ا ققاعلذثكلواثللسثتباهحه لفاو اعقهت اثلل العاع ااثااثللتاثللتذوواه  سع هلا لااقكلوهف افحظستاع ماثبجاللعاثللتذو فايُحظذا لااا

فا كواثجاللعكوا شلتاكوفابا قاهذاع ااثلت لل اأهاثللخاذع  فاو ا شل اثللؤا لتفاهاكلقلتاثلتل فاهثلل التلتفاهثل حااثلثقل كووسةتناعل
اعل  اثبوابلتاباي ا باقكلاناثل  ك كوا باعقهتافلايحاشذاو اثلل العفاهأنم كواثب اشلتاهعش ذا يتذعااتهجذزاو ااالعنا"ث اشلتاثبوابلت"ا لااأنم

بااذعوا ق م اثلل التلتاللأوبلتاثل هيه  تاثللتهس ااأف ا(37)ا. خ عالتسثف ا ت كواهثقل كواهبح سعوا  هم لاو اثلهتثالتاثبقاهلبيواثل هيثوفاوقها طسم
فاح ساأةىًاثبوابلتافذ ىطرلاثت ىلطرلاهثكقرلاعللى ساثلت ل فاهثلات كماثلتلل فاهثلا س اثلذقل فاهتأساثللل اااقيصاد المعرف لكهىًاأحهاتالل اا

اثبوابلتا ساثلتلف اثهكثذا أث ذرثاو اثلحل جاثبقاهلبيال هه اثللاقهفوفاا (OECD)اافحظلواثلاتلهناثبقاهلبياهثلاحلكوثلىشذي.اه ؤاها قلتعذاا أنم
اثلطذعقاثهكثذاضلل رلالا ق قاثلاحلكواثلل اهثفوفاعشذطا سثوذاثل  تواثلهثعلوالناف افؤا لتاه شذعتلتاهحسثو اثبااثللتا كنايُتهم هبا(38)ا. هأنم

 ا س او هلاثلتبذ اف اف ذبا هستا، ح ا لاافحاجاااق م  تطب ق  فالبحنايال  اعحهلاعأ نااالاخيراعهااالإبداع يحته اثبوابلتاع افتلهكماأ ذىافث اا
وللإوهثعافذح وا، حكوفاهثب اذثعاقهايىقااوبذ ا قحكوفاأفملاثبوابلتاوهسابفجاثلتبذ اعللاط  قاضل او تواااافأها هفواأها جذث اي ققافحتتواف لساو

فعاثلا سبتاثل ذعتوفاهع اافسثجهواثلا هيلتااااقدرة المجيمعال على اليك فثقاهلبيواأهاثجاللعكو.اه حثافلاجت اثبوابلتاثل س افركلترثال كلساا
اااا.ثلتلللكواو اف لبتاثلطلقوفاهثل  توفاهثبقاهلباثلذقل  اثبوابلتالكسا ذورلاوبذعرلاو ا سابذطاأالا ال احلكواثلتهذعوفاهنم هف ا حلايا ًاأنم

حا والهلفاهف افا  كوال اقحكلتا لااةل توالهلفاه سافلاي ت اثبوابلتااثلاحلكوابا ا ققا باح  ا ا س اثلل التلتاف اف اه بوال لتذووا لااف
ا.جس ذرثالب افشذهعا حلسيا لجً

 المطلب الثالث: الأسس النظرية للابتكار ودوره في التنمية

اا أحهاثلذالل اثل س ذعواو اثلتبذاثلاحلسياثل هيسفا ،اثت ىطافححاوهثيلتاثلقذناثلتشذع اوا سبتاثقاهلبيواهثجاللعكواا ذىاأاهلااو ااااالابيكاريُتهم
ااااف ش   اف فًاثلتهذاثلذقل  هقهاقهم اثبقاهلبياثلحل لهياجسزعفابسف  اذاثلإطلتاثلحظذياثهه اثلحياتبطاثبوابلتاعللاحلكوفاح ساتأىاأنم

ق”فاه ساثلتل كواثلا ايُتلباف ا  لهلاوحل اثلهكلك اثبقاهلبيواع ذاثاا هث اثه  للطاثلقهيلواثبوابلتا ساثلل ذكاثهالا الللاأاللها“ثلهه اثلخ م
ه فاه غ  ذاثلاحظكللتااولبوابلتاعحهابسف  اذايشل ا طسعذاثللحا لتفاهثوابلتاأالل با  الجاحهيثوفاهواًاأاسثقاجهياا.ثذااتل  عأ ذىاجهيه اأك
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خا حثاثلتهماو اثلهتثالتاثبقاهلبيواثل حقواثلا اثعا ذتاثبوابلتا ساجس ذاثلاقه فاهأنما اثلاحلكواثبقاهلبيوفاهلكساف ذباث اذثعا قح .اهقهاتام
هف افحظستاع ماثبجاللعاثللتذو فايُحظذا لااثبوابلتاعلعاىلتهاعل كوا شلتاكوا(39)ا.ثل  ك كوابا ا ققا باعحهفلا ا س اثللتذووا لااقهت ا  الجكو

شلت لاا اهث  او هلاعحلةذاثجاللعكواهثقل كواهفؤا كوفاح سابايتالها  لحاثبوابلتاع ااثلتبذ اهحه لفاو اع ااثل  تواثل لضحواثلا ا  لًاعل ا
وابلتثتاثلتسثف اثللؤثذ او اق س اثلل التلتاللأوبلتاثل هيه فاف  حرلاأناثبوابلتاي ا بااهقهاوهم ا يتذعااتهجذزاو ااالعناث اشلتاثهااافه  ح هل

تافتهس اثبوابلتاو اثلهتثالتاثبقاهلبيواثلتلللكواا(40).قكلاناوقطاعحهفلايا س ا لاافللتاواثجاللعكوا ؤثذاو اا سكاثهوذثباهثللؤا لت هقها طسم
لتعذاافعاةتسباثقاهلباثللتذووفاح ساأةىًاثبوابلتافذ ىطرلاعللى ساثلت ل فاهثلات كماثلتلل فاهثلا س اثلذقل فاهتأساثللل اثلىشذي.اه ش ذا ق

 لااأناثبوابلتا ساثلتلف اثهكثذا أث ذرثاو اثلحل جاثلل   ال هه اثللاقهفوفاهأناثبااثللتاو ا (OECD)اافحظلواثلاتلهناثبقاهلبياهثلاحلكو
 .لطذ فحظسفلتاثبوابلتايسومذاوحكواطسع واثهفهالهعماثلاحلكواثلل اهثفوفا لةوا ،ثاثقاذ ااع سثو اح سفكواه شذعتلتا ش عاع ااثلإوهثعاهثللخ

 ذبا لس،جا قح اهف اثللهماثلال   او  افتلهكماثلإوهثعاهثب اذثعاهثبوابلتلاوللإوهثعايلث اثللذح واثلح حكواثلا ا حاجاثلتبذ فاهقهايىقااثب اذثعاف
أها جذث ا،يافحتتواهثض ثلتبذ ا لاافحاجاأها هفوا و هلا ثلا اُ  س  ا ثلاط ك كوا ثل كلوا و حللاثبوابلتا سا ل اط  قفا قلو ا أهااغ ذا ثل سقا  واو ا

اثبوابلتالكساف ذبا شلطا قح فاهباتولهكواوبذعوفاو ا ساتا   اأالاكواو اا(41)ا.ثلل الع فاه ناي سم اثلل التلتاالينم   العصري يا ًاف ا،لااأنم
التااف اف اه بوال لتذووا لااةل توالهلفاهعذوعاف اقهت هلاثلاحلو كواو اعللمايقس اع ااثلاتسقاثلابحسلسج اهاذعواثلاطست.اهف ا حلا غههااكل

اااااا(42)ا.بعماثبوابلتاج  رثابايا  أاف اأيافشذهعا حلسيا لجًاو اثل لضذاهثلل اق  
 الخاتمة 

اثبوابلتالمايتها كلترثا بل  كرلفاو اأةىًاضذهت اثااذث ك كوا ت ها ش   اف لتثتاثلاحلكواثل هيثو.اهقهاأ  هذتاثللىلحساايا  م اف ا   اثلهتثاواأنم
اثبوابلتاياط بافحظسفوافابلف وا  احها لااثلى ساثلت ل اهثلات كماهثلا س اثلذقل اهثل كلالتاثلهثعلو.اهف اثمماوإناثبااث للتاو اثبوابلتا ساأنم

 فاهأ ماثلحاللجاثلا ا سة حلاثل هلافلاي  :ا.ثهالساثلحياي ل ا ت ع اثلاحلو كواه  ق قاثلاحلكواثلل اهثفواهفسثجهوا  هيلتاثلل اق  اوثىلتاهاتل  
 .ثبوابلتايلث اجس ذاثلاحلكواثلتهذعواهقلعه اثلا س او اثبقاهلباثلذقل فاهلكساف ذبا شلطا قح اف ههب .1
 .  ق قاثبوابلتاياط بافحظسفوافابلف وا شل اثلى ساثلت ل فاهثل لفتلتفاهثلا س اثلذقل فاهتعلب اثهعلل فاهثلهعماثل  سف   .2
لاثقاهلبيرلاهتول رلاهثااهثفواع ااثللهىاثلطسع   .3  .ثلا لتباثلههلكوا ؤاهاأناثبااثللتاو اثبوابلتا ساثهكثذافذبهبيوفاهع ققا حسعتر
 .ثلهه اثلا ا تالهااكلالتافذ واهف اهثفوال وابلتا لا ااقهت اأع ااع اافسثجهواثهزفلتاهثلا سبتاغ ذاثللاسقتو .4
للواو  اثللؤا لتالا ق قافسقعافاق .5 ه اثبوابلتاضذهت اثااذث ك كوا  اسجباتؤعواهطحكوابلف وفاه طسعذاثل حااثلابحسلسجكوفاهبحل ابذثكلتاوتم

 .و اثلل اق  
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ا.ا14فاصا3فاط OECDبل  اأها سال وابلتفافحظلوا (5)
ا.ا102/ا1فه  ا لااع ماثلل اق  كلتفاع هااللهاع هاثلهثلمفاا (6)
ا.ا1/41فه  ا لااثلهتثالتاثلل اق  كوفاه ه او  فااا (7)
ا.ا1/62 ظذعواثلاحلكواثبقاهلبيوفابسف  اذفا ذجلواع هااللهاع هاثل ىلتفاا (8)
ا.اا1/124فللتاواثلإبثت فاو اذابتاذفااا (9)
ا.اا45/اا1ثلإوهثع:ابل  اعل  فا س اا   فا ذجلوافذهثناثلت نفااا (10)
ا.ا1/82ثلله  ا لااثقاهلباثللتذووفاتزقاثللهذيفا  ا (11)
 .ا125فا/ا1يحظذ:افللتاواثلإبثت فاو اذابتاذفاااا (12)
ا.اا57فاص1وذهسا ساىله فاج  )13( 
ا.ا75فا/1فه  ا لااثلهتثالتاثلل اق  كوفاه ه او  فااا (14)
ا.ا122ثلحال اثبةطحلع اهف اق  اثللتذووفاف لهاعىلوسفاا (15)
ا.ا44/ا1 ظذعلتاثلإوهثعفاةلبقاجسثباا طلنفااا (16)
ا.ا58/ا1ثبوابلتاثلإبثتياهةحلعواثلل اق  فاةللًاثلهتهعلفاا (17)
 .ا 1/93ثلاغ ذاثبجاللع اهثلا سبتاثلل اق  كوفاع هاثلذحل اثل  ل  فااا (18)
ا.ااا67/ا1تبذاثبااذث ك  اه خطكطاثلل اق  فاع هاثلهلبياثلحلةذفاثلا (19)
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ا.اا71/ا1 ظذعواثلاحلكواثبقاهلبيوفابسف  اذفاا (20)
ا.اا1/44ثلى ساثلت ل اهثلاحلكوفاف لهازعاسنفاا (21)
ا.اا1/29ثلتق اهثلإوهثعفاا  اتهبح سنفاا (22)
ا.ا88فاص1 ذبذتااكلسنفاجا (23)
ا.ا 1/132فللتاواثلإبثت فاو اذابتاذفااا (24)
ا.ا1/56ثلل   اثلاحلو كوفافلي  اوست ذفا )25( 
ا.اا30فاصا2023فا: World Bank Innovation Indicators))ا (26)
ا.اا88/ا1فه  ا لااثلهتثالتاثلل اق  كوفاه ه او  فااا (27)
ا.1/51ثلإوهثع:ابل  اعل  فا س اا   فا (28)
ااا1/103وذث سا  سزفاا (29)
ااا122/ا1ثلههلواهثلل العاثللتلةذفاع هاثلإلناو ق ع فاااا (30)
ا.اا1/33فاتهبذتاب للتكفا: Innovation in Government))اا (31)
ا.ا1/93 ظذعواثلاحلكواثبقاهلبيوفاجسزعفابسف  اذفااا (32)
ا.ا1/221فللتاواثلإبثت فاو اذابتاذفاا ا (33)
ا.ا14فاص2019 قذعذاثلاحلو كواثلتلللكوفاثللحاهىاثبقاهلبياثلتللل فاا (34)
 .ا1/67ثل  سفواثلذقلكوفاتعلسناوذ ل هي فاا (35)
ا.اا1/112يحظذ:اثلثست اثلهحلعكواثلثللثوفاج ذف اتعتب  فا )36( 
ا.ا57–ا55فاص1985فا1بسف  اذفا ظذعواثلاطستاثبقاهلبيفا ذجلواأحلهاوؤثباو ىعفاطيحظذ:اا (37)
ا.ا18–12فاص2003فا4تهجذزفاث اشلتاثبوابلتثتفاطاا (38)
ا.اا57–55فاص1985فا1بسف  اذفا ظذعواثلاطستاثبقاهلبيفا ذجلواأحلهاوؤثباو ىعفاطا (39)
ا.اا18–12فاص2003فا4تهجذزفاث اشلتاثبوابلتثتفاطاا (40)
ا.اا31فاص2009فا1و اذابتاذفاثبوابلتاهتهحاثللىلبت فا ذجلواوذعهاولي اواكلنفاطاا (41)
 .اا31فاص2009فا1فاثبوابلتاهتهحاثللىلبت فا ذجلواوذعهاولي اواكلنفاطاو اذابتاذا (42)


