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 الملخص

س يهدف هذا البحث إلى إبراز الدور المركزي الذي تؤدّيه الحوكمة الشرررة ة  ت توه ه اررر رات الة م ة المرررةدااة يررمس ريةة إمرربا ة ت م  ب 
 مبا الأصر لة والما صرر إ إي يشرّ ل ال م  ب س ا ةواة ال  ل النرة  ة والمن صرد الشررة ة اس ههةإ واة اب ت الة م ة الحدي ة اس ههة  مر إ اد

اب دئه  عام ا  لإع د  ب  ء ةل  ت الإدار  وحفظ الموارد ويرررم ل الادالة امهةم ة ةإ وةة  ول البحث الأمرررر ال ةرةة لمفهوك الحوكمة الشررررة ةإ و 
الا اةإ واوقاه  يرررررمس الةلإرررررور الإمررررربات لاة م ةإ كم  يرررررراّت القررررروء عاى ا  مت الة ة ف الامات لاحوكمة الشررررررة ة  ت ال وا   الة   ة 

يررحة  وامقةلإرر دية وامهةم ة ةإ ام  يازز اممررةدااة وةحنف الة  ال ب س ال  ل والمم رمرر ت الة موةةإ وةهدف البحث إلى تنديل ريةة ا ه  ة وا
 تُا س ص  ات النرار والمؤمر ت الشرة ة والة موةة عاى تةّ ت  مويج امةدااة ارة د إلى ق ل الشرةاة وان صده .    

 العدالة الاجتماعية –التنمية  –مقاصد الشريعة  –الحوكمة الشرعية  –الكلمات المفتاحية الاستدامة 
Abstract       

This research aims to highlight the pivotal role of Islamic governance (Sharia-based governance) in 

guiding the pathways of sustainable development through an integrated framework that combines authentic 

Islamic principles with contemporary developmental needs. By aligning Qur’anic values and Maqasid al-

Sharia with modern sustainability requirements, the study provides a comprehensive theoretical foundation 

for Islamic governance and its relevance to sustainable development. It further explores the practical 

applications of Sharia-based governance in environmental, economic, and social domains, demonstrating its 

capacity to enhance sustainability and promote balanced development. The research ultimately offers a 

methodological vision that supports policymakers and institutions in adopting a sustainability model rooted 

in Islamic values and objectives. 

 Sustainability – Islamic Governance – Maqasid al-Sharia – Development – Social Justice 
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 المقدمة

الار لل تُادّ اممةدااة ال وك  حد  هرل المحر ور الةرت تشرال صر  ات النررار والبر ح  س  رت ا ر مت الة روةر المؤمررت والإدار  الرشر د إ لمر  يشرهد  
ر الم رر اإ ويررام ا ةوارر ت الادالررة امهةم ة ررةإ و ررت مقررل هررذ   اررس تحرردي ت اةراا ررة تشررمل امررة زاف المررواردإ والةفرر وت امقةلإرر ديإ وتا ررّ
الةحومتإ برزت الح هرة إلرى  مر يج ح  مرة قر در  عارى اا ل رة تاري الإشر  ل  ت ارس ا ةرور شر ال واةروازلإ وهرو ار  ي ارل الحوكمرة الشررة ة 

ل ررول إطرر راا اارً ررا  وا ه  ررا  يةمةرر  انرردر  ع ل ررة عاررى الةوه رره والة ةرر لإ ل و رره يرررة د إلررى ا ةواررة ق م ررة رامرر ة وان صرردية تُراعررت الإ ررر ل وا
 :وتزداد  هم ة المويوع  ت هذا الالإر لاد   مب بإ اس  برزه .والامرال

 .ت  ات الح هة الا لم ة ل م يج ح ل رش د ترة د إلى اب دئ الأمبق وال زاهة والشف ً ة .1
 .تادد الأزا ت الة   ة وامقةلإ دية الةت تة ا  ان رب ت ت موةة هديد     ر تواز ا  .2
 .قلإور ال ةرة ت الحدي ة وحده  عس اا ل ة الةحدي ت الماند  دول رب ه  ا ل  ل والما ي ر الإ ر   ة .3
 .ت  ات امهةم ك الدولت ا ممةدااة وا  يلإ حةه  اس اؤشرات ق  س ع لم ة ي بات  ل تةرف ا  الهوةة ال  م ة لام ةما ت الإمبا ة .4
 .قدر  الشرةاة الإمبا ة امن صده  ال ةر  عاى تنديل  مويج اة  ال ي م  ب س الة م ة وحفظ القرورة ت ال مر وص   ة الموارد .5

 الحوكمة الشرعية للتنمية المستدامة(. ):وا  بقا  اس يلي ه ءت هذ  الدرامة لةندك اا ل ة عام ة اةامنة اا وال
وهت درامة تهدف إلى ب  ل الأمر ال ةرةة لاحوكمة الشرة ةإ وتفر ر اوق  الة م ة المرةدااة  ت الريةة الشرة ةإ ثلَّ ب  ل الة  ال          

 .ب  هم إ ا  تحا ل دق ف لأبرز الم  مت الة ة   ة الةت يم س  ل ترهل   ه  الحوكمة الشرة ة  ت تحن ف ت م ة ارةدااة واقع ة و اّ لة
 :وتنوك اله  ا ة الاام ة لابحث عاى ابح  س رئ ر س

 المبحث الأول: الأسس النظرية للحوكمة الشرعية والتنمية المستدامة 
 الم ا  الأول: افهوك الحوكمة الشرة ة واب دئه  

 الم ا  ال   ت: الة م ة المرةدااة  ت الم ةور الشرعت 
 الم ا  ال  لث: ت  ال الحوكمة الشرة ة ا   هداف اممةدااة

 المبحث الثاني: مجالات تطبيق الحوكمة الشرعية في تحقيق التنمية المستدامة 
 الم ا  الأول: الحوكمة الة   ة  ت يوء الشرةاة

 الم ا  ال   ت: الحوكمة امقةلإ دية ودوره   ت امةدااة الموارد 
 الم ا  ال  لث: الحوكمة امهةم ة ة وال ن ً ة لةحن ف اممةدااة.

 
 المبحث الأول: الأسس النظرية للحوكمة الشرعية والتنمية المستدامة

 المطلب الأول: مفهوم الحوكمة الشرعية ومبادئها

تُارردّ الحوكمررة الشرررة ة إطرر راا ا ه  رررا  اة رر ابا يرررة د إلررى ال لإرررول الشرررة ة والمن صررد ال ا ررةإ وةهررردف إلررى يرربت الررراو  الإ رررر  ت        
والمؤمرررررتإ وتحن ررررف الادالررررةإ وحم يررررة الحنرررروقإ وتازةررررز   عا ررررة الإدار إ ور ررررل  ل الإرررر اس االحوكمررررة  الإرررر اةه الحدي ررررة يرررررتبت ا لررررر  ق ت 

مر  بهر  امقةلإ دية والإدارةةإ إم  لّ هرذور  المفهوا رة تقررب عم نرا   رت الة  رة الةشررةع ة الإمربا ة ارس مربل ت ة نر ت  نه رة وقر ل قرة  رة ُ ةّ  
 .ح    الأ راد والم ةما ت ا ذ الدولة ال ةوةة الأولى

اردل   لنرةل ال رةل قدّك قواعد ع اة تُشّ ل الأم س الأول لاحوكمةإ ا ل الاردلإ المرر وا إ ال زاهرةإ الشرور إ المررؤول ةإ وا ر  الفرر دإ   ل       
دُلِ  :ارر با هررو ق مررة احورةررة تة رر وز ا رررد الما ااررة المةررر وةة لةشررمل القرربت المؤمرررت لانرررارات والر  مرر تإ قرر ل تارر لى مُمُرُ اِالُعَََ َ يَََ ﴿إِنَّ اللََّّ

حُسَانِ﴾  .(1)والادل ه   ل ر ق مة  مبق ة  حر إ بل ق عد  تشرةع ة اازاة تدمل  ت صم ل ةل  ت الح ل الرش د  وَالُِْ
وقد طةّف ال ةت صلى الله عليه وسلم هذا المفهوك عما ا   ت إرم ء قواعد الحوكمة مبل تأم ر الدولرة  رت المدي رةإ إي وير  اللإرح فة )دمرةور المدي رة(إ        

: وهو  مويج اب ر لاحوكمة يرمت اب دئ الةا قد امهةم عت وحنوق ال م ع ت واةد  المش ركةإ كم  رمّخ صلى الله عليه وسلم ق عد  المرؤول ة والمرر ءلة انولره
 . وهت ق عد  ت رّد اةد  المر ءلة الحديث(2)» ا ل راعٍ وكا ل ارؤول عس رع ةه« 
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وقررد ت رر ول الاامرر ء الما صرررول افهرروك الحوكمررة الشرررة ة اررس ا ةررور ت رر ااتإ إي يررر  يومررم النريرر وي  ل الحوكمررة  ررت الإمرربك          
"تح مهرر  هماررة اررس المبرر دئ ا ررل الشررف ً ةإ اح ربررة الفررر دإ الارردلإ ورع يررة حنرروق الإ ررر لإ وهررت ابرر دئ ي رر   ل تةرررهل  ررت م  مرر ت عما ررة" 

 .وهذا يدل عاى  ل الحوكمة الشرة ة ل ر  ا رد ا ةواة ق لإ بل هت ا ةواة إدار  عا   ق ئمة عاى الةوه ه الشرعت(3)
إ والشور  ل ر  ا رد  (4)﴿وََ اْرُهُلْ شُورَ  بَْ َ هُلْ﴾ : ا  اةد  الشور   هو  حد  هل رك ئز الحوكمة الشرة ةإ وقد  ش ر إل ه النرةل  ت قوله تا لى

 ركة ةل ة امةش رةةإ بل هت ق عد  مت  ي النرار تم   اممةةداد وتُحنرف الةروازل  رت الح رلإ وهرو ار  يةوا رف ار  ابر دئ الحوكمرة الحدي رة  رت اشر
  (5) صح ب الملإاحة .

﴿وَمَ تَبَْ رُوا ال َّ سَ   :إي  ة إلى يليإ تؤكّد الشرةاة عاى يرور  حفظ الحنوق وا   الةالإ وهو اةد  يةلإل ا لحوكمة الن  و  ةق ل تا لى      
   .(7)وهو  ص يق   م ما  ق  و  ا  لم   الةبع  ا لما ابتإ وةؤمر لة  ة ق  و  ة ع دلة   (6) َ شَْ  ءَهُلْ﴾

وةةرز كذلي اةد  الشف ً ة الذي يةحنف اس مبل الأار ا لإ لإ ح وعدك ال ةم ل والويوح  ت الما ابتإ وقد هال الفنه ء اس الشف ً ة        
إ وهو دل ل عاى يرور  ويوح الشروط (8)شرطا  للإحة الانود والما ابتإ ارةدل س احديث ال ةت صلى الله عليه وسلم: »الةَ ّ ا ل  ا ل   ر ا  لل يةفرق «

 .والمااوا ت ع د الةا ال
 :ولاحوكمة الشرة ة ثبث دوائر كةر  تة  ال ً م  ب  ه 

   (9)وهت القم ر الأمبقت و ثر   ت يبت الراو   :الضوااط الْيمانية .1
 .وهت النوا  س والأ ةمة المرة د  إلى  ح  ك الشرةاة :الضوااط التشريعية .2
 .وتشمل ت ة ل الرا  تإ توزة  الأدوارإ الرق اةإ الشف ً ةإ والإهراءات :الضوااط المؤسسية .3

 .وبهذا المفهوك الوام  تلإبس الحوكمة الشرة ة إط راا إدارةا  و مبق ا  وق  و  ا  يُم س ت ة نه  ت ا ةام ا  مت الة م ة الما صر 
 المطلب الثاني: التنمية المستدامة في المنظور الشرعي

د عررّف ابرس تةأمر الة م ة المرةدااة  ت الشرةاة الإمبا ة عاى اةد  "الامرال" الذي يُادّ احوراا اركزةا   ت ريةة الإمبك لاوهود الإ ر  تإ وق
إ وهرذا الفهرل ي ارل الة م رة ل رر  ا ررد عما رة (10)مادول الامرال اأ ه قواك الا لل و ل الإ ر ل ا اّم بةح  نه عةرر الامرل والإ ةر ج والإصربح 

 .اقةلإ ديةإ بل اهمة حق رةة تشمل الباد الم دي وال  مت ااا 
 :وتنوك الة م ة المرةدااة  ت  ةر الشرع عاى ثبثة اح ور  م م ة    

 حفظ الموارد وعدك إ ر ده   .1
هَ ﴾  :وقد  هى النرةل عس الإ ر د انوله  دُوا   ت الْأَرْض  اَاْدَ إ صْبَح  وهذا يشمل الة  ةإ الم ءإ الأرضإ والح    الةرةةإ ام  ي ر ل (11)﴿وَمَ تُفْر 

    (12)ا  اب دئ اممةدااة الة   ة. 
 تحن ف الادالة امهةم ة ة .2

وهت هوهر الة م ة  ت الإمبكإ وةةحنف يلي اس مبل   ةمة الزك  إ الوقمإ الإرثإ الة   لإ وهت م  م ت توزة  ثرو   ص اةإ ول ر   
 .إي   ت ت م ا ة

ْ ُ لْ﴾ :ق ل تا لى  (14).إ وهو  ص يؤمر لمن ربة ع دلة  ت إدار  ال رو  (13) ﴿َ تْ مَ يَُ ولَ دُولَةا بَْ سَ الْأَْ   َ  ء  ا 
 تحقيق مقاصد الشريعة الخمس .3

 :ل ر    ي ت تاةديّة  نتإ بل هت  هداف ت موةة عم نة  (15)المن صد الةت حدده  الش طةت
o  اممةنرار ال  مت ⇒حفظ الديس. 
o  امةمرار الح    واللإحة ⇒حفظ ال فر. 
o  الةاا ل والمار ة ⇒حفظ الانل. 
o  الةم مي امهةم عت  ⇒حفظ ال رل. 
o  الة م ة امقةلإ دية  ⇒حفظ الم ل. 

تداّر  وةةمّ ز الم ةور الشرعت اأّ ه يربت الة م ة ا لباد الأمبقتإ ام  يم   ام حرا  ت امقةلإ دية ك محة  ر والرب  والاشإ وهت ام رم ت
 .اممةدااة طوةاة المد 



524

 2025كانون الاول لعام (2)مجلة الفارابي للعلوم الانسانية عدد خاص من المؤتمر العلمي التاسع العدد 

 
 

 : م  تةرل الة م ة الشرة ة ا ل لإ ئص الآت ة
 .تشمل امقةلإ دإ الأمبقإ الةاا لإ الة  ةإ ال ن  ة :الشمول •
 .ب س الفرد والم ةم إ وب س الح ير والمرةنةل :الةوازل  •
سَ الْأَرْض  وَامْةَاْمَرَُ لْ    هَ ﴾   :الامل ق مة اركزةة  ت الة م ة :الإ ة ه ة •  (16) ﴿هُوَ َ ْ شَأَُ لْ ا 
   .(17) ﴿مَ يَُ اّ مُ اللََُّّ َ فْرا  إ مَّ وُمْاَهَ ﴾ :الشرةاة م تفرض ت ا فا   وق ال  قة :الواقع ة •

وبهذا تةش ل  ت الفنه الإمبات ا ةواة ت موةة توازل ب س الملإاحة الفردية والملإاحة الا اةإ وتحرل عاى امةدااة المواردإ وتح  ظ عاى  
 .(18) الادالة امهةم ة ةإ وتندك  مويها  حق رةا  اا يراا لا مويج الاربت الن ئل عاى الربح ة واممةهب 

 المطلب الثالث: تكامل الحوكمة الشرعية مع أهداف الاستدامة     

ق والحنوق.  يشّ ل الة  ال ب س الحوكمة الشرة ة والة م ة المرةدااة إط راا اة  ا  لد   الم ةما ت  حو الة م ة الرش د  الةت تراعت ال  ل والأمب
م حه تواز ا     ممةدااة الحدي ة بدول ق ل قد تةحول إلى افهوك تن ت ه ادإ ب  م  الحوكمة الشرة ة تقخ ً ه الباد الأمبقت والمن صدي الذي ي

 :وةةحنف الة  ال ب س ال   ة س  ت ثبث دوائر رئ ر ة.وامةمرارةة
: التكامل في مجال الشفافية ومنع الفساد  أولاا

 .الفر د امقةلإ دي والإداري هو الادو الأ ةر لاة م ة المرةدااةإ وهو ا    دت ال لإول الشرة ة عاى ا اه وت رةمه
 (19)  .وَمَ تَبَْ رُوا ال َّ سَ َ شَْ  ءَهُلْ﴾ إ وهو  ص يُادّ ق عد  لر  م ت ال زاهة﴿ :ق ل تا لى

﴿وَق فُوهُلْ إ  َّهُلْ اَرُْ ولُولَ﴾.  :اس  هل ع  صر الحوكمةإ وقد  صا  له  الشرةاة انوله تا لى (Accountability)  م   ل المرؤول ة والمر ءلة
(20)  (21)    

٪ م وةا إ ا  ي ال الشف ً ة الشرة ة  دا  ت موةة م ا رد ق مة 4–2وتةفف الدرام ت امقةلإ دية الما صر  عاى  ل الفر د ينال الة م ة ب ربة   
 .روح ة

 ثانياا: التكامل في إدارة الموارد وتحقيق الكفاءة 
﴾ :ت هى الشرةاة عس الةةذير َ  ط  س  ر ةسَ كَ ُ وا إ مْوَالَ الشَّ إ و ت الوقر  ياترهإ تحرث (23)إ وهو  ص يق  ق عد  ص راة يد الهدر (22)﴿إ لَّ الْمُةَذّ 

ا ارررس الشرررا ئر امقةلإررر ديةإ وةاررردّ هرررذا ح رررر الأمررر س لبمرررةدااة امقةلإررر دية  عارررى الإ ة ه رررة والامرررل والإعمررر رإ امررر  ي ارررل إدار  المررروارد هرررزءا
 .والة   ةإ   لحوكمة الشرة ة تندّك  مويها  لقبت اممةهب  وتش    اممة م ر الم ةج

 ثالثاا: التكامل في العدالة الاجتماعية وبناء مجتمع مستدام 
 .الة م ة المرةدااة  ت الأال المةحد  تاةمد ثبثة  اا د: اقةلإ ديإ اهةم عتإ ب  ت

 :ل س الشرةاة تومّ  الباد امهةم عت عةر
 . ة ك الزك   : إع د  توزة  ال رو    •
 الوقم  : تموةل ارةداك لامرا ف الا اة . •
 .الضمان الاجتماعي الشرعي •

 إعاى يرور  ا   تركز ال رو إ (24)﴿كَيُ لَا يَكُونَ دُولَةا بَيُنَ الُأَغُنِيَاءِ مِنُكُمُ﴾  :وقد دلّ قوله تا لى
ا  مبق ا  يؤاّس امةمرارةةه    .وبهذا تةوا ف الحوكمة الشرة ة تم اا  ا  ان صد الة م ة المرةدااةإ بل تق ف إل ه  اادا

إل ال م  ب س الحوكمة الشرة ة و هداف اممةدااة ي شم عس ا ر  ك كة ر ب س ال  ل الإمبا ة واة اب ت الة م ة الحدي ة.         
 :  ممةدااة تحة ج إلى  مبق وق ل حةى ترةمرإ والشرةاة تو ر له 

 .الةشرة  •
 .الأمبق •
 .ال ة ك المؤمرت •
 .القبت امهةم عت •
 .الباد المن صدي •
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 .وبذلي يُلإبس ال مويج الشرعت  حد  دق ال م يج الن در  عاى توه ه الة م ة  حو الادالة وال ف ء  وحفظ الأه  ل
 المبحث الثاني: مجالات تطبيق الحوكمة الشرعية في تحقيق التنمية المستدامة

 المطلب الأول: الحوكمة البيئية في ضوء الشريعة الإسلامية

الن داةإ   تمّ ل الحوكمة الة   ة  حد  هل  رك ل الة م ة المرررةدااةإ إي تُا ى احم ية الموارد ال ة ع ةإ وترشرر د امررة دااه إ ويررم ل حنوق الأه  ل
ة ال ةوةة والشرررةاة الإمرربا ة تُادّ اس    ى الم ةوا ت الةشرررةع ة الةت  رمرر  قواعد اة  ة لاحف ب عاى الة  ة عةر  لإررول النرةل ال رةل والررر 

  لة  ة  ت الم ةور الشررررررعت ل رررررر  اا ا  لافرد وحد إ بل هت  ا  ة  ت ع نهإ .والأح  ك الفنه ةإ ام  ي ااه  إط راا مررررر انا   ت افهوك اممرررررةدااة
َ   الْأَاَ َ ةَ  :لنوله تا لى   :إ وهت ااي اشرةر  ب س ال  سإ ولذلي قرر الفنه ء اةد  عدك الإيررار ا لآمرةس تأمر ررا  عاى ق عد (25)﴾…﴿إ  َّ  عَرَيرْ

 (26)م يرر وم يرار
وتؤمر الشرةاة لمفهوك الحم ية الة   ة اس مبل ا موعة اس المب دئإ  برزه : اةد  ال ب ةإ الذي يحمّل الإ ر ل ارؤول ة إعم ر        

سَ الْأَرْض  وَامْةَاْمَرَُ لْ    هَ ﴾ :الأرض م ت رةةه إ لنوله تا لى . وةرةدل الاام ء بذلي عاى وهوب ترش د امة داك الموارد (27) ﴿هُوَ َ  شَأَُ ل اّ 
 .ال ة ع ة وعدك امة زا ه 

)اتنوا    :كم  ه ء  ت الر ة ال ةوةة تأ  د صرةس عاى حفظ الة  ةإ ا ل ال هت عس تاوةث ال رق ت والإ در الم   إ  اس ال ةت صلى الله عليه وسلم      
 .(28) )المبعس ال بث: الةراز  ت المواردإ وق رعة ال رةفإ والةل 

ا اس الآل  تإ ا ه   :وتشمل الحوكمة الة   ة الشرة ة عددا
 (29)ك لم    والمراعتإ وهو ا  يرمى ع د الفنه ء بر لحنوق الا اةإ كم  يكر ابس قدااة  ت الما ت.  تنظيم الانتفاع االثروات المشاعة .1
﴿وَمَ   : ت  ي ش ل اس  ش  لهإ مواء اإتبف الموارد  و الإيرار ا لم  ا  و الح وا  تإ تأم را  عاى قوله تا لى تحريم الْفساد في الأرض .2

هَ ﴾ دُوا   ت الْأَرْض  اَاْدَ إ صْبَح   (30) تُفْر 
عس حم ية الة  ةإ وهو ا  يةهر  ت ا ب الحربةإ ح ث  وه  الفنه ء تدمل ولت الأار لم   الةاوث  و القرر   مبدأ المسؤولية الجماعية .3

 .الا ك
 :وتندك الشرةاة تلإوراا عما ا  لر  م ت ب   ة ارةدااةإ اس مبل

 (31)  ا  اس ارال يارس  رما … إم ك ل له اه صدقة(.» :تش    الةش  ر وزراعة الأش  ر الم مر إ لنوله صلى الله عليه وسلم •
 (32)إدار  الموارد الم ئ ة إدار  رش د  عةر   ةمة الر    والنرمةإ الةت  مر له  الفنه الإمبات.  •

وبذلي يةةّ س  ل الحوكمة الة   ة الشرة ة ل ر  ا رد اب دئ  ةرةةإ بل هت ا ةواة تشرةع ة عما ة تؤمر لةوازل ب  ت ارةداك يحنف الإاحة  
 .الإ ر ل وال ول ااا 

 المطلب الثاني: الحوكمة الاقتصادية ودورها في استدامة الموارد

لإ وتحن ف  تادّ الحوكمة امقةلإر دية  ت الشررةاة الإمربا ة إط راا اة  ابا لإدار  الأاوال والموارد الإرور  تقرمس الادلإ والشرف ً ةإ وت   ؤ الفر 
ر  اب شرر   الة م ة المررةدااة.  ند ه ءت الشررةاة انواعد رامر ة تم   امحة  رإ والاشإ والرب إ وتدعو إلى توزة  ع دل لا رو إ ام  ي ا ر الإرو 

 .عاى امةدااة الموارد امقةلإ دية
ه  ب س وتنوك الحوكمة امقةلإر دية  ت الإمربك عاى اةد  تحن ف المن صرد الم ل ة لاشررةاةإ الةت تشرمل: حفظ الم لإ وت م ة ال رو إ وت رر ر تداول

تررررراررررررر لرررررى لرررررنرررررولررررررره  ارررررحررررررردود إ  يرررررررد  ررررر رررررررة  ترررررركرررررزهررررررر   رررررت  واررررر ررررر   لْ﴾.   :الررررر ررررررر سإ  اررررر  ررررر رررررُ الْأَ رررررْ ررررر  رررررررَ ء   سَ  برررررَ رررررْ ةا  دُولرررررررَ ولَ  يرررررَ رررررُ مَ  تْ   (33)﴿ رررررَ
 .(34)اس مبل اشةراط الة وع اللإح حة وماوه  اس ال ه لة والارر  الشفافية الاقتصادية م   مر الفنه ء اةد  

 :وترهل الحوكمة امقةلإ دية الشرة ة  ت دعل اممةدااة عةر ثبث رك ئز
ر ةسَ كَ ُ وا   : ند  ه  الشرررررةاة عس الةةذير والإمررررراف ا عةب رهم  مررررةبا  ممررررة زاف المواردإ لنوله تا لى :ترشَََيد الْنفالا الاقتصَََاد    .1 ﴿إ لَّ الْمُةَذّ 

 ﴾ َ  ط  س   (35)إ مْوَالَ الشَّ
 .إي هال الإمبك الم ل اا ا  للهإ والإ ر ل ارة افا  عا هإ وهذا يازز ثن  ة المرؤول ة  ت اممة م ر واممةهب  :إدارة المال ااعتباره أمانة .2
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ويلي عةر  ة ك الزك   واللإرررررررردق ت والوقمإ الذي يرررررررررهل  ت اا ل ة الفنر وتحرةي ع اة الة م ة دول الإيرررررررررار  :تحقيق العدالة الاجتماعية .3
 (36)ا لمرةنةل .

 :ت فل امةدااة امقةلإ دإ ا ل ضوااط للاستثمار م   ل الشرةاة ويا  
 .(37)ا   الرب  ا عةب ر  مةبا  للأزا ت امقةلإ دية  •
 .تش    الة  ر  والامل الم ةج  ت ان بل امقةلإ د ال ف ات الماةمد عاى المق رب ت •
 .توه ه ال رو   حو الإ ة ج م اممةهب    ر الم قبت •

 .وبذلي تؤمر الحوكمة امقةلإ دية الشرة ة لة  ة ا ل ة ارةدااة تحمت ال رو  وت م ه إ وتقمس امةف د  الأه  ل الن داة اس اوارد الأرض
 المطلب الثالث: الحوكمة الاجتماعية والثقافية لتحقيق الاستدامة

 تةو ر  ت الشررررررةاة الإمررررربا ة ا ةواة ق م ة واهةم ة ة اة  ااة تازز اممرررررةدااة امهةم ة ة وال ن ً ة.   لإ رررررر ل  ت الةلإرررررور الإمررررربات هو
احور الة م ةإ والا ية اس اممرررررررررة بفإ ولذلي ه ءت الأح  ك الشررررررررررة ة لةازةز ب  ء ا ةم  اةم مررررررررريإ ع دلإ اررررررررررؤولإ ق در عاى اواههة 

 .الةحدي ت
 :وتنوك الحوكمة امهةم ة ة الشرة ة عاى اب دئ  همه 

 (38)﴾ …﴿إ لَّ اللَََّّ يَأْاُرُ ا  لْاَدْل   :وهت ق عد   ص اة  ت الشرةاةإ لنوله تا لى :تحقيق العدالة والمساواة .1
 وهت اس القرورة ت ال مر الةت اتفن  عا ه  الأاة  :حفظ الكرامة الْنسانية .2
 (39).الذي يادّ  م س امةدااة الم ةم إ وقد ت اى  ت  ة ك الوقم والزك   واللإدق ت :تعزيز التكافل الاجتماعي .3

 :وةُادّ ال     ال ن  ت ع لإراا اهما   ت اممةدااةإ ح ث تامل الشرةاة عاى
 .:الةت تم   ام حراف والةف ي امهةم عت ترسيخ الهوية والقيم •
 (40))اس ماي طرةنا  ياةمر ً ه عاما (.    :بوصفهم   م س ال هقة واممةنرار؛ وقد ق ل ال ةت صلى الله عليه وسلم نشر العلم والمعرفة: •
 .عةر يبت الراو  امهةم عت وتش    الأمبق النوةمة حماية القيم الثقافية الأصيلة: •

 :وترهل هذ  المب دئ  ت دعل اممةدااة امهةم ة ة اس مبل
 . ت حم ية الموارد والحف ب عاى المرا ف الا اة تعزيز روح المسؤولية المجتمعية: .1
 .الانا ةإ الروح ةإ الأمبق ة :تنمية الْنسان في جميع أاعاده .2
 .:عةر ا   الةال والإقلإ ء والةم  ز تحقيق السلم الاجتماعي .3
 . ت ات  ي النرارإ وهت هوهر الحوكمة تعزيز المشاركة المجتمعية .4

وتة س ال لإرررول الشررررة ة  ل ب  ء ا ةم  اةرررر اس اة   ل هو ال رةف الأهل لةحن ف اممرررةدااةإ وهو ا   شررر ر إل ه الفنه ء  ت اب حث الامرال 
 (41)البشري .

وبذلي يةهر  ل الشرررةاة الإمرربا ة ل ررر   نت ا ةواة ةب داتإ بل هت إط ر اهةم عت ثن  ت شرر ال يقررمس امررةمرار الم ةما ت وامررةنراره   
 .عةر الأه  ل

 الخاتمة:

ا اارد امرةاراض اويروع الحوكمرة الشررة ة لاة م رة المررةدااة  رت ابح  ره ال ةرري والة ة نرتإ يةةرّ س بويروح  لّ الشررةاة الإمربا ة تمةاري إطرر را 
ة م ررة تشرررةع ا  اة رر ابا ينرروك عاررى قرر ل الارردلإ والمرررؤول ةإ والة   ررلإ وحفررظ المررواردإ وهررت ال رر ل ياتهرر  الةررت تشررّ ل الأمرر س الما صررر لمفهرروك ال

ل رر   –اس مبل ا ةواة المن صد و ح  ك الشررةاة وةل ر ت القربت امهةمر عت  –المرةدااةإ وقد  ظهر الةحا ل  ل اب دئ الحوكمة الشرة ة 
 .اا د  عس الأطر الدول ة الحدي ةإ بل تُادّ    ر عمنا  وشموما  ت اراع   الإ ر ل وال ول والزا ل

 النتائج:  

وارد  ل الحوكمة الشرة ة تنوك عاى ا هج ش ال يوازل ب س الملإ لس والمف مدإ وةقمس مباة النراراتإ ام  ي ااه   مويهرا  اا صرراا لإدار  المر .1
 .وتحن ف الادالة
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اإ بررل هررت ااةررداد لمةررد  اممررة بف وعمرر ر  الأرضإ وقررد تررل تأصرر اه  ب لإررول شرررة ة  .2  ل الة م ررة المرررةدااة  ررت الإمرربك ل ررر  افهواررا  وا رردا
 .ق ع ة

 . ة ل الحوكمة الة   ة الشرة ة تُندّك ةل  ت عما ة لحم ية الة  ة وا   الإيرار به إ ام  ي ااه   م ما  رام ا  لار  م ت الة   ة الحدي .3
  ررل  ل الحوكمرة امقةلإر دية الإمربا ة تُررهل  ررت امرةدااة المروارد عةرر ا رر  الربر  وامحة ر رإ وتشر    اممررة م ر الار دلإ و ق ارة اؤمرر ت الة  .4

 .الم لت
 .م ةمات ل الحوكمة امهةم ة ة وال ن ً ة تادّ الرك ز  الأهل ممةدااة الة م ةإ لأ ه  تُا ى بة  ء الإ ر لإ وترم خ ال  لإ وتحن ف الرال ال .5
 . ل الة  ال ب س الحوكمة الشرة ة و هداف اممةدااة الما صر  يفةس ة  قا  واماة للإ   ة  م يج ت موةة بدياة    ر تواز ا  و  ر   ة .6

ار ت واس ثلّإ  إلّ تةّ ت الحوكمة الشرة ة  ت الة   ت اممةرات  تإ وص   النراراتإ و دار  المواردإ يُادّ م  راا  اّ ما لادول والم ةم            
حوكمرة  الراغبة  ت تحن ف ت م ة ارةدااة تُراعت الإ ر ل والة  ة وامقةلإ د ااا إ وةم س لادرام ت البحنة  ل تة  ول ت  رب دول ة طبن  اب دئ

 .   (42)قرةبة اس ال  ل الشرة ةإ  و تنوك عاى ب  ء إط ر ق  س لمد  توا ف الر  م ت الة موةة ا   ح  ك الشرةاة
 المصادر والمراجع:

 القرىن الكريم. 
 .ابس ا ههإ احمد بس يزةد النزوة تإ م س ابس ا ههإ تحن ف: احمد  ؤاد عةد الب قتإ دار إح  ء ال ة  الارب ةإ الن هر إ بدول م ة .1
 .ك2000إ 1ال ةريإ احمد بس هرةرإ ه ا  الة  ل  ت تأوةل ةي النرةلإ تحن ف:  حمد ش  رإ اؤمرة الرم لةإ ب روتإ ط .2
ب روتإ بدول – بو داودإ ما م ل بس الأشاث الر رة  تإ م س  بت داودإ تحن ف: احمد اح ت الديس عةد الحم دإ الم ةبة الالإرةةإ ص دا .3

 .م ة
إ  2النرطةتإ احمد بس  حمد الأ لإ ريإ ال  ا  لأح  ك النرةلإ تحن ف:  حمد الةردو ت و براه ل  طف شإ دار ال ة  الملإرةةإ الن هر إ ط  .4

 .ك1964
 .ك1983إ  3ابس قدااةإ عةد الله بس  حمد المندمتإ الما تإ تحن ف: عةد الله الةركت وعةد الفة ح الحاوإ دار ه رإ الن هر إ ط .5
 .ارال بس الح  ج النش ريإ صح س ارالإ تحن ف: احمد  ؤاد عةد الب قتإ دار إح  ء الةراث الاربتإ ب روتإ بدول م ة .6
 .ك1997ال وويإ يح ى بس شرفإ الم موع شرح المهذبإ تحن ف: احمد      الم  اتإ دار الف رإ ب روتإ  .7
 .ك 2002إ 2الراديإ عةد الرحمس بس   صرإ ت ر ر ال رةل الرحمس  ت تفر ر كبك الم  لإ دار ابس حزكإ ب روتإ ط .8
 .ك 1988إ 1 بو عة دإ الن مل بس مبكإ كة ب الأاوالإ تحن ف: احمد ما ل هراسإ دار الف رإ ب روتإ ط .9

 .الازالتإ  بو ح اد احمد بس احمدإ إح  ء عاوك الديسإ دار المار ةإ ب روتإ بدول م ة .10
 .ك1996إ 1الم ورديإ عات بس احمدإ الأح  ك الرا    ة والومي ت الدي  ةإ تحن ف:  حمد اب ر  الباداديإ دار ال ة  الاام ةإ ب روتإ ط .11
 .ك2005إ 3الش طةتإ إبراه ل بس اومىإ الموا ن ت  ت  صول الشرةاةإ تحن ف: عةد الله درازإ دار المار ةإ ب روتإ ط .12
إ  1ابس ال  لإ احمد بس  بت ا ر ال وزةةإ إعبك الموقا س عس رب الا لم سإ تحن ف: اش ر احمد ع ولإ دار ال ة  الاام ةإ ب روتإ ط .13

 .ك1991
 .ك 1994إ 1ابس ا ةورإ احمد بس ا ركإ لر ل الاربإ دار ص درإ ب روتإ ط .14
 .ك2007إ 1ال وة تإ عةد الماي بس عةد اللهإ غ  ث الأال  ت الة  ث الةالإ تحن ف: عةد الاة ل الدي إ دار الم ه جإ هد إ ط .15
 .ك2001إ  3ابس ع شورإ احمد ال  هرإ ان صد الشرةاة الإمبا ةإ دار ال ف ئرإ عمّ لإ ط .16
 .الم ار الأعاى لاشؤول الإمبا ةإ اوموعة الفنه الإمباتإ الن هر إ طبا ت اةفرقة .17
 .إ تن رةر الة م ة البشرةةإ   وةور إ طبا ت م وةة(UNDP) بر  اج الأال المةحد  الإ م ئت .18
ال  ا  اللإح س المر د اس حديث رمول الله صلى الله عليه وسلم وم  ه و ي اه )صح س الب  ري(. تحن ف: احمد زه ر بس  .الب  ريإ احمد بس إمم ع ل .19

 .1هرإ ط. 1422  صر ال  صر. ب روت: دار طوق ال    إ 
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