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تنشر المجمة الأبحاث والدراسات الاكاديمية القيمة والاصيمة بالمغتين العربية  .1
، والتي لم تقبل أو والإنكميزية في حقل مجالات اىتمام المجمة نفسياً وتربوياً 

تنشر سابقاً ، ويتحمل الباحث المسؤولية القانونية في كل القضايا المتعمقة 
 بالأمانة العممية اذا كان بحثة منشور أو قدم لمنشر.

يخضع كل بحث مقدم لمنشر في المجمة الى الاستلال الالكتروني عمى أن لا  .2
 .%(22يزيد درجة الاستلال عن )

بحثو لمنشر في المجمة تعيد خطي بعدم نشر بحثو في يقدم الباحث المقبول  .3
 مجمة أخرى أو حصولو عمى قبول نشر مسبقاً.

( مع اسم الباحث والمقب word 2007يقدم البحث مطبوعا عمى نظام ) .4
العممي والاختصاص واسم الجامعة والكمية في بداية الصفحة الأولى لمبحث 

الإنكميزية مثبت فييا عنوان بالمغتين مع خلاصة لمبحث بالمغتين العربية و 
 ( كممة252البحث واسم الباحث ومكان عممو عمى ان لا تزيد عن )

تكتب الكممات المفتاحية بالمغتين العربية والإنكميزية في نياية الممخصين  .5
 العربي والإنكميزي.

يجب أن لا تتجاوز عدد صفحات البحث المقدم لمنشر في المجمة أكثر من  .6
فييا الجداول والاشكال والملاحق ، وبخلافو يتحمل ( صفحة فقط بما 25)

( الفين دينار عن كل صفحة إضافية ، 2222الباحث مبمغاً اضافياً مقداره ) 
 ( صفحة بكل الأحوال.35ولا يتجاوز البحث بعد الزيادة الـ )

موافقة اثنين من المحكمين المختصين الذين يقومون البحث قبل نشره بالأضافة  .7
 حث من ناحية المغة العربية والإنكميزية.الى تقويم الب

 يراعى في كتابة البحث الاتي: .8

 ةالنشر فً الـمجل شروط 



الأصول العممية في كتابة البحث من حيث الدقة في التوثيق والأمانة العممية  - أ
 في العرض.

( وعمى جية واحدة من A4يقدم البحث بنسختين مطبوعة عمى ورق ابيض ) - ب
 ( وبالمواصفات الاتية.CDالورق مع قرص )

 سم. 4.52العميا الحاشية  -
 سم. 4552الحاشية السفمى  -
 سم.3575الحاشية اليمنى  -
 سم.3575الحاشية اليسرى  -
( بالنسبة لممتن و 14( ، حجم الخط )Arialيكون الخط المستخدم نوع ) -

 ( لمجداول.12)
 ( سطر فقط وفقاً لبرنامج التنضيد.22تحتوي كل صفحة عمى ) -
 (.1515)يكون التباعد بين الاسطر لمصفحة الواحدة  -
تكون الاشكال والجداول واضحة وتستخدم فييا الأرقام بالمغة الإنكميزية  -

 والنظام العالمي لموحدات.
 .jpgأو  pngفي حالة وجود صور او رسوم ضرورة ان تكون بصيغة  -
يكون البحث خالي من الأخطاء المغوية والنحوية ولا تتحمل المجمة  -

 مسؤولية ذلك.

الصفحات وانما يشار رقمياً الى المصادر حسب  لا تستعمل اليوامش في اسفل
موضوعيا في نياية البحث من خلال ذكر اسم الباحث والسنة وعنوان البحث 

 ( الإصدار السابع.  APAوتكتب بأسموب الـ )

( مائة وخمسون الف دينار عراقي 152222يمتزم الباحث بدفع مبمغ قدره) -
 من خارج العراق. ( دولار امريكي122لا غير من داخل العراق و )



يمتزم الباحث بالتعميمات المؤشرة من الخبراء ، ويعيد الباحث النسخة  -
 الاصمية لممجمة مع نسخة جديدة ورقية أخرى مصححة.

 لاتعاد البحوث الى أصحابيا قبمت أم لم تقبل لمنشر. -
لا يزود الباحث بكتاب قبول النشر ، الا بعد التزامو بالتعميمات أعلاه  -

 خ الورقية كافة.وتسميم النس
( يوم من دون 92المجمة غير مسؤولة عن نشر الأبحاث بعد مرور ) -

 مراجعة الباحث لممجمة والتزامو بالتعميمات كافة.

تحتفظ المجمة بحقيا في أن تحذف أو تعيد صياغة بعض الكممات أو  -9
 الجمل بما يتلائم مع إسموبيا في النشر.

حال اشعار الباحث بقبول بحثو  تنتقل حقوق نشر البحث الى المجمة -12
 لمنشر.

  



 

 مجالات اىتمام المجلة

  

البحــــوث والدراســــات فــــي مجــــالات العلــــوم التربويــــة والنفســــية بفروع ــــا  .1
 المختلفة والطب  النفسي، و الباراسايكولوجي .

والعربيـة والعالميـة التـي تعحـد حـول  المؤتمرات والنـدوات العلميـة الوينيـة .2
 التخصصات في الفحرة المذكورة اعلاه 

نشــايات وفعاليــات المركــز والمؤسســات الاخــرم التــي ت ــتم بالمجــالات  .3
 ( .1الواردة في الفحرة ) -

 

 

 

 

 

 

 



 في ىذا العدد  (( ))

 انصفحخ انجبحج انًىظىع د

 انتعبغف انزاتٍ وعلاقته ثبنًشوَخ انُفغُخ  نذي  .1

 غهجخ انًشحهخ انًتىعطخ
  36-1 .د.اَتصبس كًبل انعبٍَأ

2.  
 فٍ انًشبسكخ َحى انعشاقٍ انجًهىس اتجبهبد

 0102 انجشنًبَُخ الاَتخبثبد

 سدَف يحًذ عُف. د.أ

 حغٍ يحًذ ثشاء د.و.أ

 يىعً عهٍ َههخ. د.و

 انعلاق شبكش قبعى احًذ. و.و

39-96 

3.  
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 كىسوَب
   100-75 أ.و.د. عًش غٍُ حغٍُ

4.  
نغبد انحت انخًغخ نذي انطفم وعلاقتهب ثأًَبغ 

 انشخصُخ نذي ايهبتهى
  138-101 ا. و.د َعبل عهُى حغٍ

5.  
انزكبء انًُطقٍ انشَبظٍ نذي غبنجبد الاقتصبد 

 انًُضنٍ
 162-139 أ.و سَب فبظم عجبط انجُبثٍ

6.  
الإثذاعُخ وعلاقتهب ثبتخبر انقشاس نذي  انقُبدح

 انًششذٍَ انتشثىٍَُ
 194-163 و. د وعبو َبَف عذَبٌ انضَذٌ

7.  
 ٍّ تطىس انتىجه انًُتج وعلاقته ثبنشغف انذساع

 نذي غهجخ انجبيعخ

 و.د. أصهش هبشى عهىاٌ

 أ.و سقُخ سافذ شبكش
195-238 

8.  
انزهٍُ وعلاقته ثبنشغف الأكبدًٍَ نذي  انتعبغف

 يعهًبد سَبض الأغفبل
 262-239 و. د اعتجشق داوود عبنى

9.  
تطىس انتطشف انفكشٌ وعلاقته ثتقشَش انًصُش 

 انزاتٍ نذي انشجبة
 300-263 و.د َههخ عهٍ انتًًٍُ

10.  
 انحبجخ انً انتجبوص وعلاقتخ ثقىح الاَب نذي غهجخ

 انجبيعخ

 انتًًٍُو.د. عحش عهٍ يهذٌ 

 و.د حغبو َبعٍُ عهٍ انتًًٍُ
301-328 

11.  
أحش انتفكُش انقُبدٌ فٍ تطىَش الإداسح انتعهًُُخ 

 نهًذاسط انًتىعطخ

 و.و. َغى عجذ الأيُش خعُش

 
329-360 

12.  
يذي يًبسعخ يعهًبد سَبض الأغفبل  

 لاعتشاتُجُبد انتعهى انُشػ

 و.و. اَخ جبثش هزنىل

 
361-380 

 412-381 و.و. احًذ عجبط حغٍ انزهجٍ انًًشظٍُانتًخُم انغطحٍ نذي   .13



 انصفحخ انجبحج انًىظىع د

14.  
يغتىي انتُظُى انزاتٍ الإَفعبنٍ نذي يعهًبد 

 سَبض الاغفبل

و.و. عًش حغٍ خعُش 

 انجعُفشٌ
413-438 

انحقذ وعلاقته ثغهىك اخفبء انًعشفخ نذي   .15

 انًىظفٍُ

 466-439 و.و. سؤي عجبط عهٍ

16.  

 يذَشاد نذي انتجبدنُخ انقُبدح يًبسعخ يغتىي

 يٍ انًتغُشاد ثجعط وعلاقتهب الأغفبل سَبض

 انًعهًبد َظش وجهخ

 500-467 و.و. شُشٍَ سحُى عجبط ثذَشٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 مجلة العلوم النفسيةوحدة 

 ملاحظــــة...

 

 
  المراسلات

 توجو جميع المراسلات الى رئيس التحرير على العنوان التالي:
 البحوث النفسية  مركز  -مجلة العلوم النفسية 

 العراق -بغداد  -جادرية  47041ص.ب. 
  07833304447ىـ 

 

 

 

وانذساعبد انًُشىسح تعُجش عٍ  الافكبس انىاسدح فٍ انجحىث

 آساء أصحبثهب ونُظ ثبنعشوسح عٍ سأٌ انًجهخ .

 وصاسح انتعهُى انعبنٍ و انجحج انعهًٍ

 هُئخ انجحج انعهًٍ

 يشكض انجحىث انُفغُخ

 



 

 

 

 

 في دار الكتب والوثائق رقم الإيداع 

 1994لعام    614

 العراق  ـــبغداد  ـ
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 المستخلص:

هدددال ال ادددل الاددد لث  ارتدددر الدددر الت تيدددر الايددد اع تدددث تمدددوير ا اار  التا ي يدددر ل  ددداار        

 ، ولتاايددددف هددددال ال اددددل تم دددد  تددددوتر ااوااال توسددددمر   ددددايري ا تر يددددر الرددددد تر تددددث   ددددااا

  ددددايري ا  لايدددد   الت تيددددر الايدددد اع وتمددددوير ا اار  التا ي يددددر لددددا   ددددارا  ال دددداار  ال توسددددمر

  لاعت دد ا الت تيددر الايدد اع  ندد    ايدد   تر يددر الرددد تر اللفلددر تددث   ددااا، لددحا لإددأا ال  الددر  لدد  

، الددددحع تتددددو   Fiedler (1967( )Situational Theory)النظريددددر ال وق يددددر تيددددالر ع دددد  

( تادددددر ، و ادددددا اسدددددتسراك السدددددد هو السددددد يتو ترير لددددد  تتدددددو  33الأدددددد ير  ددددد  ) ددددددورت  

 - ا يدددا -اواتدددف -( تادددر    سدددتإ   ا س  سدددير )اواتدددف   دددا 33ال ايددد    ددددورت  النم هيدددر  ددد  )

( ع ددددد  التدددددوالث عندددددا التدددددداي  1-2-3-4-5لا اواتدددددف   دددددا (، وتأسدددددح الددددارإ ا ) -لا اواتددددف

( عنددددا التددددداي    لنسدددد ر ل  اددددراا 5-4-3-2-1ارإ ا )وتأسددددح الدددد   لنسدددد ر ل  اددددراا ا يإ  يددددر،

 النظريدددرع ددد    لاعت ددد ا تمدددوير ا اار  التا ي يدددر  نددد    ايددد   ت ددد  لإدددأا ال  الدددر  لددد  السددد  ير، 

، الددددددحع تتددددددو    دددددددورت  Fiedler (1967( )Situational Theory)ال وق يددددددر تيددددددالر 

السددددد يتو ترير لددددد  تتدددددو  ال ايددددد   ( تادددددر ، و ادددددا اسدددددتسراك السدددددد هو 25الأدددددد ير  ددددد  )

 -لا اواتدددف - ا يدددا -اواتدددف -( تادددر    سدددتإ   ا س  سدددير )اواتدددف   دددا 23 ددددورت  النم هيدددر  ددد  )

( ع ددددد  التدددددوالث عندددددا التدددددداي    لنسددددد ر 1-2-3-4-5لا اواتدددددف   دددددا (، وتأسدددددح الدددددارإ ا )

 الاددد لث  ددد  وقدددا تتدددو   إت دددع ال ادددل واعت ددداا ال  الدددر ال دددنم  الودددد ث،ل  ادددراا ا يإ  يدددر، 

 ددددارا  ال دددداار  ال توسددددمر   ددددايري ا تر يددددر الرددددد تر اللفلددددر تددددث   ددددااا، وق  ددددا ال  الددددر 

ال دددداار  ال توسددددمر   ددددايري ا تر يددددر الرددددد تر اللفلددددر تددددث   ددددااا     ل سدددد  ال دددد    ل ددددارا 

(  دددايرام و ددداير ، ولادددا اظمدددرا نتددد ه  تا يددد  الاناددداار ال سددديم ا  الت تيدددر 153وال ددد لد عدددااه  )

يددد اع ي ادددا  ددد  الاوا ددد  ال دددحلر    دددت  اا   ادددد هي م تدددث تمدددوير ا اار  التا ي يدددر لدددا   دددارا  الا

 Fال ددددداار  ال توسدددددمر   دددددايري ا تر يدددددر الردددددد تر اللفلدددددر تدددددث   دددددااا، ايدددددل    دددددا قي دددددر 

(، ت دددد  اوادددداا النتدددد ه  ا  الت تيددددر 3.35( وت نددددا االددددر عنددددا  سددددتو  )43.35ال اسددددو ر )

%(  ددد  الت دد ي  تددث تمدددوير ا اار  التا ي يددر،   ددد  ياتدد  اه يدددر 36.8الايدد اع ي سددر  ددد  نسدد ت  )

 تن يدددر  مددد راا الت تيدددر الايددد اع ت ددداس  ت عددد  لتمدددوير ا اار  التا ي يدددر تدددث ال يهدددر ال ارسدددير،

 و ن   ع      اظمرت  نت ه  ال ال قا ا ال  الر  إ وعر    والتودي ا وال اترا ا.

 المدارس المتوسطة. –الإدارة التعلٌمٌة  –ي الكلمات المفتاحٌة: التفكٌر القٌاد

 أثر التفكٌر القٌادي فً تطوٌر الإدارة التعلٌمٌة للمدارس المتوسطة
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Abstract:   

      The current research aims to know the impact of leadership 

thinking on developing the educational administration of intermediate 

schools in the three Rusafa Education Directorates in Baghdad. To 

achieve the research objective, it was necessary to have tools to 

measure leading thinking and develop educational administration 

among interrediate school principals in the three Rusafa Education 

Directorates the three in Baghdad. Therefore, the researcher resorted 

to build a leading thinking scale based on Fiedler’s (1967) Situational 

Theory, which consisted in its original form of (33) items. After 

extracting its psychometric properties, the scale in its final form 

consisted of (30) items with five-point responses (strongly agree - 

agree - neutral - disagree - strongly disagree). The scores are (5-4-3-2-

1) respectively when correcting for positive items, and the scores are 

(1-2-3-4-5) when correcting for negative items. The researcher also 

resorted to build a scale for developing educational administration 

basing on Fiedler’s (1967) Situational Theory, which consisted of In 

its original form of (25) items, and after extracting its psychometric 

properties, the scale in its final form consisted of (20) paragraphs with 

five-point responses (strongly agree - agree - neutral - disagree - 

strongly disagree), and the grades (5-4-3-2-1) are taken respectively 

when correcting for the positive items, The researcher adopted the 

descriptive approach, and the current research community was 

intermediate school principals in the Rusafa Education Directorates 

the three in Baghdad, and the researcher conducted a comprehensive 

survey of middle school principals in the three Rusafa Education 

Directorates in Baghdad, consisting of (150) male and female 

principals. The results of the simple regression analysis showed that 

leading thinking is one of the factors that have a statistically 

The impact of leading thinking on the development of educational 

administration in intermediate schools 
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significant impact on the development of educational administration 

among intermediate school principals in the three Rusafa Education 

Directorates in Baghdad, as the calculated F value reached (43.05) 

and was significant at the level (0.05). The results also showed that 

leadership thinking explains what percentage (36.8%) of the variance 

in the development of educational administration, which reflects the 

importance of developing leading thinking skills as an effective 

approach to developing educational administration in the school 

environment. Based on what the research results showed, the 

researcher presented a set of recommendations and proposals.  

Keywords: Leading Thinking,Educational Administration, 

Intermediate Schools.   

 

 الفصل الأول

 الإطار العام للبحث 

 أولاً: مشكلة البحث:

   ا اار  ال ارسددددير   ا لي تمدددد  وان ددددمتم  الااس يددددر او الس رإيددددر،  رهددددو  نإ امدددد    دددداير     

ي ت دددل الاددداراا وا  ت نددد ا التدددث تحه ددد  قي اتمددد   ي  نددد م  نددد   ددد ل  مو  الادددايل لددد اار   ددد  سدددف  

عددداا  ددد  ال   رسددد ا ا ااريدددر وال نيدددر الفو دددر لتنسددديف الإمدددوا وتاايدددف الأهددداال، لدددي    ندددأ  

  ال  سددد ر الاإت  عيدددر والسي سدددير واللا تيدددر ل  إت دددع ولدددي    ندددأ  عددد  ال روندددر تدددث الارتدددر عددد

 (.78: و2333والا   ايا م )اا ا، ا تظ، 

ت دد  ا  الايدد ا  ا ااريددر التر ويددر تددث التا ددي  هددث  ددوي   دد  الايدد ا  ا ااريددر والتر ويددر وهددث     

ر تا ي يدددر وتوإيممددد  نادددو تاايدددف الأهددداال قيددد ا  الادددو  الا   دددر تدددث الا  يدددر التر ويدددر تدددث  حسسددد

تدددث  إددد   الايددد ا  ا ااريدددر والدددحع ي دددير  يلدددرالتر ويدددر،    مدددو  ال  ددد رتر تونأادددا ال  ددد هي  الاا

 لددد  ت رتدددو الددددفاي ا  ددد  إمدددر و لددد  ال  ددد رتر تدددث الددددفاي ا  ددد  إمدددر اسدددر ،   ددد  

لتنظي يدددر وحلدددل  ددد  سدددف  يترتددد  ع يددد  التدددألير ال اددد   تدددث سددد ول الأتدددراا و دددا  تتدددي م  ل ايددد   ا

 :Huff, 2006ا  دددد  ذ الددددحاتث والرادددد  الن سددددث الددددااس ث ال ددددحلر  يإ  دددد م تددددث  نإدددد وه  )

p258.) 

لادددا تددد   ياتددددر اور  ددداير ال ارسدددر قددداي  م ع ددد  ال ا تظدددر ع ددد  نظددد   ال ارسدددر وتن يدددح      

وتنتمدددث    عر رنددد     دددواا    لأع ددد   التاريسدددير الت اينيدددر ال اددددور   إدددااو  و نيدددر ت ددداا  سددد

 سددد عر، و  نتمددد   عسدددر سددد عر تدددث الا ددد  ينتمدددث اور ال ارسدددر وتنامدددع عفقتمددد   تددد   ددد  يايممددد  

 دد   يهدد ا اإت  عيددر واقتددد اير وسي سددير واتدد  تا ي يددرو اتدد  ي دداا اليددو  اللدد نث وت دداا سدد ع ت ، 

 نددد  وا ددد  ال ارسدددر تدددث الاددددر الادددايل تأدددد   اور ا اار  ال ارسدددير تيمددد  واسدددا م لي ددد   الإ

ا اارع وال نددددث او  ال ددددد   ينم دددد  واددددد اا  م ددددر ال ارسددددر هددددث تميهددددر الن ددددو ال تت  دددد  
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ل م لددددد  وادددددد   الم لددددد   ادددددور ا اار  ال ارسدددددير  ادددددا ا  ت ندددددا ال ددددد ا  التن يدددددر الإسددددد ير 

 (.134: و2335والا م ير والرواير والاإت  عير والس وتير ل م ل  )ال ارع، 

ر ال ارسددددر الاي ايددددر  دددد  ياددددع تددددث  مدددد ر التا  دددد  ا اارع     دددد   مدددد   و سددددحولي ا  دددداي     

ال ت لددد  تدددث  اددد  فا ال تتددد    سدددتويي  الأع ددد  والأانددد  )اع  سدددتو  التا  ددد   دددع ال سدددهولي  

 دددد  الايدددد ااا الا يدددد  والوسددددم  ، و سددددتو  التا  دددد   ددددع ال رحوسددددي   ددددع  ا  ددددي  و ااريددددي  

دددد ر   راق دددر الددداوا  وا  دددرال و سدددتسا ي ( و ددد  يت دددع حلدددل  ددد   سدددحولي ا و إدددرا اا حاا 

ع دد  ال راتدددف ال ارسددير وال دددوارا ال ست  دددر ليااددف تدددث نم يددر الأ دددر تنظي ددد م  ارسددي م تاددد لام يسدددم  

تددث تاايددف الأهدداال التر ددوع ال ن ددوا ، و نمدد   دد  ياددع تددث  مدد ر تا  دد  تر ددوع تنددث )  ددراتث( 

اراسددددير وا ااريدددددي   ددددع عن دددددر الا  يددددر التر ويددددر  دددد   دددددارا  تر ددددويي  وس ددددرا  ال ددددواا ال

وال ا  دددي  وال نمددد ك والم  دددر واوليددد   ا دددوره  لياادددف تدددث نم يدددر الأ دددر سا دددر الا  يدددر التا  يدددر 

 (.44: و2335  ل ارسر     ينات   يإ   م ع   ال رن    التا ي ث )السمي ، 

 (، واا دددددا س يددددد  و  دددددراهي   ا دددددا 2335ويدددددر  تددددد   ددددد  ع دددددا الدددددرا   ال دددددرارع )     

ر ال ارسددددر لدددد  اور  دددد لد الأه يددددر تددددث توندددد  عندددددر الت ييددددر تددددث ال ارسددددر  ( ا   دددداي2334)

تيادددو   تنسددديف و اار  الأع ددد   ت تدددر تدددث ال ارسدددر، تيواددد  سمدددواا الا ددد  ل  ا  دددي ، ويا ددد  

ع دددد  تددددوتير ال ددددوارا الاددددرورير ل  ارسددددر وتم يددددف الاقتراادددد ا ال اا ددددر، وتادددداي  النددددديار 

لايدد  ع دد  اتددد   ووعددث   دد  ياددال . وياددا  دداير والدداع  ل  ا  ددي ، ويا دد  ع دد  إادد  الإ يددع 

ال ارسدددر ق هددداام تر ويددد م و  دددرت م تر ويددد م  اي ددد م، وهدددو ال سدددحو  عددد   اار  ال ارسدددر وتدددوتير ال يهدددر 

و ارتددددر   ت نيدددد ا ال ا  ددددي  ال منيددددر وا إدددد تم  الا  يددددر لتددددوإيمم  التوإيدددد   التا ي يددددر ل مددددف ،

تددد اي ث لتاايدددف الأهددداال التر ويدددر )ال دددرارع، السددد ي  الدددحع يتن سددد   دددع التت  ددد  ال مندددث والأ

 (.36: و2334& الارع  ، اراا ر، 51: و2335

 ددداير ال ارسدددر ي ادددا ال سدددحو  الأو  عددد  سدددير الا ددد    ( ا  2332ت ددد  يدددر  الا ددد ير  )      

تدددث ال ارسدددر  ددد  إ يدددع الندددوااث و ددد  هنددد  ي تددد  ا  ندددارل ت دددر اإددد  ال سدددحولير ال  اددد   ع ددد  

واإ ددد ا  ددداير ال ارسدددر  تاددداا  و تنوعدددر و تااس دددر، وي تددد  تددددني م  تدددث  ع تاددد ، ولا  دددل ا 

 إدددد لي  ه دددد  ال إدددد   ا اارع وال إدددد   ا  ددددراتث التر ددددوع، والاهت دددد   تددددث اع  نمدددد  ينددددد  

ع دددد  الإ ندددد  ال نددددث ا  ددددراتث، تددددو   دددداير ال ارسددددر   ددددرل تر ددددوع و اددددي  ولا يانددددث حلددددل 

 (.41: و2332ير)الا  ير ، التا ي     اه ير الإ ن  ا اارع لا   ال ا

ولتددددث تددددت ت  ا اار  ال ارسددددير  دددد   وات ددددر الت يددددر السددددريع الا ددددد  تددددث  إت ددددع اليددددو       

وتسدددتميع تاايدددف الأهددداال التر ويدددر التدددث  ددد   دددأنم  الا ددد  ع ددد  تاايدددف اهددداال ال إت دددع، تف دددا 

عددد  وتأهي ددد  ا  تتدددو  هنددد ل  اار  واعيدددر يادددو  ع يمددد  رإددد   اارع يدددد    تدددر  وا تتددد ر  و  اا

 لددد   رت دددر ق هدددا تر دددوع، يسدددم    دددت  ت عددد  تدددث تاايدددف  ددد  يدددد و  ليددد  ال إت دددع  ددد  سدددف  

 (.49: و2338ال ارسر التث يايره  )الر  يا ، 

ا  وظي ددر ال دداير  دد  اهدد  وظدد هل ا اار  ال ارسددير  Clark (2009) ويوادد  تددفرل      

ير ا ددد   السددد م ا التا ي يدددر عددد  اسددد  )ت ددداير ال ارسدددر هدددو ا اارع الأو  تيمددد  يتا ددد  ال سدددحول

سدددير الا  يدددر التا ي يدددر والتر ويدددر ل ارسدددت  و دددا   سددد ير  السمدددم وال نددد ه  الاراسدددير وال دددواه  

والاواعددددا التا ي يددددر الددددد ار  عدددد  هددددح  السدددد م ا و دددداير ال ارسددددر هددددو السدددد مر التن يحيددددر تددددث 



                                        النفسية مركز البحوث

  333 
 
 

 انعذد انًجهذ
2025 

34 6 

 
لاددد   ي    ل ارسدددر  ارسدددت  تدددث اددداوا استد دددد  وددددفاي ت  ولددد  سددد مر  ااريدددر ع ددد  إ يدددع ا

(Clark, et al, 2009: p168.) 

ا  ال ددداير النددد إ  هدددو الدددحع  Curren, Randall (2003) وي دددير تيدددر  ورنددداا       

يسددددتميع ا  يوإدددد  الادددد   ي   ادددد  لتددددث يا  ددددوا    ع يددددر وت  يددددر لتاايددددف الأهدددداال ال م و ددددر 

اددد  لتاايددف ت دددل الأهددداال، وال رسددو ر، وهدددحا يتم دد   نددد ، الاددار  ع ددد   لدد ر  اهت ددد   الادد   ي   

و يإددد ا التدددرا م  دددي  الأهددداال ال رايدددر والأهددداال الا  دددر، ت ددد  يتم ددد  اياددد م قدددار  ال ددداير ع ددد  

توإيددد  الاددد   ي  وتا يدددوه  ل دددح  ات دددر إمدددا   تددد  ل سدددم   تدددث اددد  ال  دددتفا التدددث تدددد اتم  

 (.Curren, Randall, 2003: p266تث  يهر الا   او تث ال يهر ال ايمر  م  )

و دد  لدد  تواإدد  ال دداار  ال توسددمر تددث الاايددا  دد  الددنظ  التا ي يددر تادداي ا  توايددا  تتم دد       

قيدد ا  تر ويددر ت ت ددل  دد  الت دد    وال رونددر  دد  يحه مدد  ل وات ددر الت يددراا ال تسدد رعر، وقددا ت دد ا 

ددددو  الاراسدددد ا ا  اا دددد  الايدددد ااا ال ارسددددير لا تددددوا  ت دددد ر  ااوارام تا يايددددر تددددث ا اار ، ترت 

  الإواندددد  الروتينيددددر وا ااريددددر ال اتددددر، او  التوظيددددل التدددد تث لأسدددد لي  الت تيددددر الايدددد اع ع دددد

 (.2318و رس ث، 2322التث ت اوو    ت ع ير الأاا  التر وع )اي  ، 

ت ددد  ت دددير نتددد ه  عددداا  ددد  الاراسددد ا  لددد  ا  ايددد   الرحيدددر الاي ايدددر الواادددار لدددا   دددارا        

ادددراراا التر ويدددر، وتدددث تن يدددر ال يهدددر التا ي يدددر وتمدددوير ااا  ال ددداار  يدددحلر سددد   م تدددث اتسددد ح ال

( ا  ال   رسدددد ا ا ااريددددر ل  ددددارا  ت تاددددر  لدددد  2314ال ا  ددددي ، تاددددا  ي نددددا اراسددددر الانددددوع )

التسمدددديم الاسددددتراتيإث والت تيددددر الايدددد اع،   دددد  ي اددددال قددددارتم  ع دددد  الاسددددتإ  ر ل تادددداي ا 

( ا  ت نددددث ان دددد م ت تيددددر قي ايددددر 2312) التر ويددددر ال ا دددددر ، تددددث اددددي  اتدددداا اراسددددر النددددو 

 .تسم  تث تاسي  اللا تر ال ارسير وتاويو الافق ا ال منير

ت ددددد  اظمدددددرا اراسددددد ا  ياانيدددددر اايلدددددر ا  ال دددددارا  الدددددحي  ي  رسدددددو  الت تيدددددر الايددددد اع       

ي ت تدددو  قدددار  اع ددد  ع ددد  التوإيددد  والتا يدددو، واددد  ال  دددتفا التر ويدددر  أسددد لي  ا تت ريدددر. اح 

( ا  ااا   دددداير ال ارسددددر ت  ددددرل  اددددي  يتم دددد  ن مدددد م  دددد  2323ا اراسددددر إدددد  ر )اواددددا

ندد   دد  الت  عدد  ال سددت ر  ددع ال ا  ددي  والم  ددر  مرياددر  نمإيددر، الأ ددر الددحع  الت تيددر الايدد اع ي  ت 

 .يحاع  ل  تموير الأاا  الا   ل  ارسر وتاايف اهااتم  التر وير

و دددد  هددددحا ال نم ددددف، تددددل  الا إددددر ت دددداو   اددددر  عدددد ا  النظددددر تددددث ااوار  ددددارا  ال دددداار       

ال توسدددمر،  ددد  سدددف  تاويدددو  مددد راتم  تدددث الت تيدددر الايددد اع، تددد لت تير الايددد اع لا ي ادددا  إدددرا 

 مدددد ر  ترايددددر،  دددد  هددددو اسدددد   لتمددددوير ا اار  التا ي يددددر الاايلددددر التددددث ترتتددددو ع دددد  الت تددددي ، 

 ددد ، واتسددد ح الادددراراا ال  نيدددر ع ددد  ال ي نددد ا والتوقاددد ا ال سدددتا  ير )ا  تدددر & و نددد   تدددرف الا

 (. 2325و الريش، 2322ون تث، 

و ندد   ع دد   دد  سدد ف تددر  ال  الددر ا    ددت ر ال اددل الادد لث تت  ددور تددث التسدد ح  ا تددث: هدد       

 يحلر الت تير الاي اع تث تموير ا اار  التا ي ير ل  اار  ال توسمر؟

 

 : أهمٌة البحث:ثانٌاً 

لاددا  ددااا  ادد ولاا ا نسدد    نددح الاددا   دد لتارل ع دد   يهتدد  واسددت ف  لروتدد  والتم ددع لمددح       

الا ت نيدد ا، وقددا ظ ددا را ددر ا نسدد   تددث ال ارتددر وتمدد  التددو  الددحع يادديش تيدد   فو ددر لدد   نددح 
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وم قددد ا ت  ندددر ال را ددر الأولددد  لتمددور ال  دددرير، ت سدددتم ذ   دد  يت تدددع  دد   ددد    ت نددد ا وقدداراا 

وعدددد  مريددددف ت  ع دددد  وااتت تدددد  الددددااه  ال سددددت ر والسددددفف  ددددع ال يهددددر ال ايمددددر  دددد  ا  يفاددددظ 

ويتسيددد  وي تدددر ويسمدددم وي تتدددر  سدددت ياام  ددد  اسم هددد  تدددث التادددرل  ليمددد  تدددث ويددد ا  قارتددد  ع ددد  

: 1984الدددتات   مددد  وتاسدددينم  وتمويرهددد   ا ولدددر  نددد  لتدددأ ي  ا ادددر  و سدددتا    )ع دددا ال دددنا ، 

 .(11و

وقدددا اتسدددع نمددد ف الا ددد  وال ارتدددر وت  المددد  تدددث هدددحا الاددددر وقدددا تسمددد  ا دددوام م ت يدددر   ددد       

الرقددث تددث سدد ي  سددا ا  ا نسدد   والارتادد     ددد لا ، وهندد  ي ددرو اور التر يددر  دد  سددف   ن همدد  

للأإيدددد   وتددددوإيمم   لدددد  الأهدددداال ال ن ددددوا ،  ح ا  التر يددددر لدددد  تتدددد    اددددو  عدددد  التمددددوراا 

اايلدددر، تمدددث الايددد   وتسدددا  ااه ددد م الددد  تدددوتير الايددد   الاتاددد  لتددد  الأتدددراا  ددد  سدددف  الا  يدددر ال

انظ تمددد  و إ لاتمددد  ال تاددداا  وال ت  يندددر، وادددد اا التر يدددر هدددث ال يددداا  الأتلدددر اتسددد ع م تتسددد  ف 

تيددد  الا ددد  لنمادددر  إت ا تمددد  وتمويرهددد  ل وات دددر التادددا  الاددد ال تدددث عددد ل  اليدددو ، ولادددا تدددألرا 

مدددد   يدددداان  ع  دددد   ت ددددل اللددددوراا التتنولوإيددددر والا  يددددر التددددث اتسدددد ا  مدددد  الااددددوا التر يددددر تون

الأسيدددر   ددد  الادددر  السددد  ف والسدددنواا الأولددد   ددد  الادددر  الاددد لث   ددد  اعددد   لددد    ت نيدددر  اددداال 

تمدددور    دددو  تدددث ال   رسددد ا التا ي يدددر ااسددد   حسسددد تن  التر ويدددر  ت تدددر  راا مددد  وان  ممددد  

  (.11: و2336و ستوي تم  )سراي ، 

والتر يدددر هدددث اسددد   ا ددددف  وهدددث قدددو  ه ه دددر تسدددتميع تن يدددر الأتدددراا وددددا   دددواه م       

وتن دددث عادددولم  واتتددد ره ، وانمددد  تسدددتميع اتدددع ال إت دددع  لددد  الا ددد  والاإتمددد ا واتدددع اتدددراا   لددد  

الت  سددل والتت  دد ، والتر يددر هدددث وسددي ر لادد  ال  ددتفا والنمدددوي  دد لأتراا الدد  الرقددث  ددد لأ  ، 

مدددث تر يدددر  ددد   ر  تت   ددددر  ددد  الإوانددد  الروايدددر والاا يددددر والإسددداير والن سدددير والاإت  عيددددر ت

إ يامددد ،  ايدددل لا يم دددث إ نددد  ع ددد  عسدددر تمدددث تن يدددر  ت رقدددر  دددع ال ددد و  والتت  ددد ، تمدددال 

 لدد   عددااا ال ددرا الددد ل   عددداااام  تتدد  فم  توندد م ليتددو  ن تادد م لن سددد  ول إت ادد  سدداياام تددث اي تددد  

 (.21: و2338، )الاي ر 

وتددددر  ال  الددددر    ال وقددددع الددددحع ياظدددد   دددد   دددداير ال ارسددددر  إوان دددد  ال ست  ددددر ال رت مددددر      

  لم  ددددر واعادددد   هيهددددر التدددداري  والادددد   ي  وال سددددتسا ي  واوليدددد   الأ ددددور واتددددراا ال إت ددددع 

ال اددديم   ل ارسدددر تتم ددد  ا  يادددو   دددأاوار تليدددر  و تاددداا ، تمدددو  تا ددد   سدددحولي ا  ست  دددر نادددو 

هدددحلا  إ ياددد م، ت ددداير ال ارسدددر  سدددحو  عددد  قيددد ا  تريدددف الا ددد  ال ارسدددث تدددث اتإددد   تاايدددف 

اهددددال النظدددد   التا ي يددددر تددددث  ارسددددت ، ويتوقددددع  دددد  ال دددداير الايدددد    مددددح  الوظدددد هل تددددث اددددو  

الوظدددد هل الأس سددددير لدددد اار  ال ارسددددر  دددد  تسمدددديم وتنظددددي  وتوإيدددد   ت  اددددر وتاددددوي ، وهددددث 

ر وتنيدددر يادددو   مددد   ددداير ال ارسدددر تدددث  نإددد و اع  لددد  ال وت دددر    رسددد ا قي ايدددر ل م ددد ا  ااريددد

 ليدددد ، و دددداير ال ارسددددر يإددددا ن سدددد  ا دددد   تادددداي ا تليددددر  تراددددتم  رو  الادددددر الددددحع يا ددددي ، 

ت ل يادددددد   ال ارتددددددث، وتتنولوإيدددددد  ال ا و دددددد ا، والت يددددددراا ال تواليددددددر ل  ادددددديم الاإت دددددد عث 

 ويدددر ال ا ددددر  ترادددا نوعددد م إايددداام ل  ارسدددر، والت دددريا ا الفو دددر ل وات دددر التوإمددد ا التر

 ددددد  ال مددددد   وال سدددددحولي ا ت ددددد  يادددددا  ا دددددواا ا  تا ددددد  ا اار  ال ارسدددددير  ايددددداام عددددد  هدددددح  

ال سددددتإااا وتسددددسيره  تددددث ع  يددددر ا اار   دددد  سددددف  ال   رسدددد ا الاي ايددددر ل  م دددد ا ا ااريددددر 

 .وال نير ل اير ال ارسر    اإ   ن   انت     يإ  ث ناو ال ارسر وال إت ع
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ت ددد  ت ادددا ا اار  التا ي يدددر ال ا لدددر اادددا ال رتتدددواا الرهيسدددر لتمدددوير ال حسسددد ا التر ويدددر،       

لا سدددي   تدددث  را دددر التا دددي  ال توسدددم التدددث ت دددت    را دددر انتا ليدددر ارإدددر تدددث ن دددو ال تا  دددي  

وتتددددوي   سدددددي تم ، وت ددددير اراسدددد ا  تادددداا   لدددد  ا  إددددوا  ا اار  التا ي يددددر تددددنات    ددددت  

ع ددد  ت ددد    الأاا  ال ارسدددث، و سدددتو  الراددد  الدددوظي ث ل  ا  دددي ، ونوعيدددر ال سرإددد ا     دددر 

 (.2318و رس ث، 2322التا ي ير )اي  ، 

وقدددا ال تدددا الاتإ هددد ا الاايلدددر تدددث ا اار  التر ويدددر ا  الايددد ااا ال ارسدددير لددد  تادددا تتت ددددث     

ترتتددددو ع دددد   مدددد راا   دددد لأاا  التن يددددحع التا يدددداع،  دددد  اددددد اا  م ل ددددر  ت نددددث ان دددد م قي ايددددر

الت تيدددر الا يددد ،  لددد  التسمددديم الاسدددتراتيإث، واتسددد ح الادددرار، والرحيدددر ال سدددتا  ير، وتحتدددا اراسدددر 

( ا  الأن دددد م الاي ايددددر ال ت اددددر لددددا   ددددارا  ال دددداار  تددددحلر  ا ددددف تددددث  سددددتو  2312النددددو  )

اع ت ت يدددر ا سددد  اللا تدددر ال ارسدددير والتا يدددو الدددااس ث ل  ا  دددي ،   ددد  ياتددد  اه يدددر الت تيدددر الايددد 

 .تث تا لير ا اار  ال ارسير

ت ددد   ي ندددا اراسددد ا اسدددر  ا  ت ندددث ال دددارا  لأسددد لي  الت تيدددر الايددد اع يسدددم  تدددث تمدددوير       

الأاا  ال منددددث ل ادددد   ي ، وتاايددددف التددددواو   ددددي  الأهدددداال التر ويددددر و تم  دددد ا الواقددددع ا اارع، 

(، وقدددا 2314و  ددددم  ، 2314اندددوع، لا سدددي   تدددث سدددي ق ا التاددداع وال دددوارا ال اددداوا  )ال

(  لددد  ا  وإدددوا قيددد ا  واعيدددر حاا ت تيدددر  نمإدددث واسدددتراتيإث 2322ا ددد را اراسدددر ال ددد رع )

 .يرت م  يإ  ي م   ستو  الرو  ال انوير ل  ا  ي ، وهو    ياوو    إوا  ال يهر التا ي ير

ارسددددر لدددداور ( ا     رسددددر  دددداير ال 2323وتددددث السددددي ف حاتدددد ، اوادددداا اراسددددر إدددد  ر )     

"ال  دددرل التا ي دددث ال ادددي " يتم ددد  نوعددد م  تادددا  م  ددد  الت تيدددر الايددد اع الدددحع يإ دددع  دددي  ال  اددداي  

 .ال نث وا  راتث،     يا   تن ير  منير  تواد ر ل  ا  ي  ورتع ت     الأاا  ال ارسث

( اه يددددر 2322ا دددد   دددد  ايددددل التمددددوير التنظي ددددث، تاددددا اظمددددرا اراسددددر ا  تددددر ووندددد تث )     

لدددا    دددي  الت تيدددر الايددد اع و  ددد هي  الايددد ا  ال سدددتاا ر تدددث  نددد    سددد راا وظي يدددر  ا دددو  ااسددد  ا

ا ااراا التا ي يدددددر،   ددددد  يادددددوو اسدددددتارار الادددددو  الا   دددددر وي دددددإع ع ددددد  التمدددددوير الدددددحاتث 

 .والا تت ر

( ا  تن يدددر ال مددد راا 2321و إ ريددد ، 2318و ددد  إمدددر اسدددر ، تحتدددا اراسددد ا )السددديا،      

لدددا  المدددف  وال ا  دددي  تدددرت م   دددت      دددر    ع يدددر ال يهدددر التا ي يدددر، وهدددو  ددد  يحتدددا الاي ايدددر 

اه يدددر ادددر  الت تيدددر الايددد اع تدددث ال نددد  ا ااريدددر ن سدددم ، لتدددد   ال ارسدددر  يهدددر  ا دددو  ع ددد  

 الاي ا  والتا   تث ا  وااا .

 تيددر الايدد اع و دد  لدد  ، تتادد  اه يددر ال اددل الادد لث  دد  سددف  الا إددر  لدد   ارتددر الددر الت      

و دددي  تمدددوير ا اار  التا ي يدددر ل  ددداار  ال توسدددمر،  – ودددد   ن مددد م حهنيددد م  ااريددد م  ا ددددرام  –

 .    ي سم  تث  ن    نظو ر تا ي ير اتلر ت ع ير واستإ  ر ل تاولاا التر وير والاإت  عير

ال اددددل الادددد لث يمددددت    ارتددددر الددددر الت تيددددر الايدددد اع تددددث تمددددوير ا اار  التا ي يددددر  ولتددددو     

 ل  اار  ال توسمر تل  اه ير ال ال تظمر    سف     يأتث:
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 أ ــ الأهمٌة النظرٌة: 

 . لرا  الأا ي ا التر وير ال تا ار    مو  الت تير الاي اع ور م   سي ف ا اار  التا ي ير .1

ث ال يهدددر التا ي يدددر الاراقيدددر  ددد  سدددف  اراسدددر الافقدددر  دددي  ن دددم ت تيدددر سدددا تإدددو   اليدددر تددد .2

 .ال ارا  و ستو  تموير ا اار  ال ارسير

الاسدددتن ا  لددد  نظريدددر ع  يدددر )نظريدددر تيدددالر ال وق يدددر( التدددث تسدددم  تدددث  نددد   ااا   انندددر ي تددد   .3

 .استساا م   ستا فم 

ر  ودددددد م  قددددد ا  تتدددددر التوسدددددع تدددددث ال مددددد  النظدددددرع لأاوار  دددددارا  ال ددددداار  ال توسدددددم .4

 واستراتيإير، ولي   إرا  ن حي   ااريي .

 ب ــ الأهمٌة التطبٌقٌة:

تدددوتير ااا  قيددد   ع  يدددر لايددد   الت تيدددر الايددد اع ي تددد  الاسدددت  ا   نمددد  تدددث تايدددي  الايددد ااا  .1

 .ال ارسير

دددن  ذ الادددرار تدددث ووار  التر يدددر ع ددد  وادددع سي سددد ا تمدددوير الايددد ااا ال ارسدددير   سددد عا  .2 د 

 . ن  م ع    ح راا الت تير الاي اع

 تددد ا  ال دددايري ا التا ي يدددر )الردددد تر الأولددد ، الل نيدددر، الل للدددر(  نتددد ه   ياانيدددر واقايدددر ت سدددم   .3

 .تث رتع ت     ا اار  التر وير

  ال دداار  لتمددوير  مدد راا الت تيددر الايدد اع لددايم    دد   عددااا  ددرا   تاري يددر  وإمددر ل ددارا .4

 .ينات  ع   الأاا  ال حسسث

اعددد  إمدددوا تاسدددي  إدددوا  التا دددي  تدددث  را دددر التا دددي  ال توسدددم  ددد  سدددف  تمدددوير الايددد ااا  .5

 التا ي ير  يااني م.

 

 ثالثاً: أهداف البحث:

يسدددتمال ال اددددل الددددراه  التاددددرل ع دددد  الدددر الت تيددددر الايدددد اع تددددث تمددددوير ا اار  التا ي يددددر     

 - ايريددددر تر يددددر الرددددد تر الل نيددددر -تددددث ) ايريددددر تر يددددر الرددددد تر الأولدددد  ل  دددداار  ال توسددددمر

  ايرير تر ير الرد تر الل للر(.

 

 رابعاً: حدود البحث:

 -توسدددمر تدددث ) ايريدددر تر يدددر الردددد تر الأولددد يتاددداا ال ادددل الاددد لث   دددارا  ال ددداار  ال      

  ايرير تر ير الرد تر الل للر(. - ايرير تر ير الرد تر الل نير
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 خامساً: مصطلحات البحث:

 

 ( التفكٌر القٌادي:1) 

 (:Fiedler, 1967فٌدلر ) (1

الايدددد اع ع  يددددر عا يددددر تا ي يددددر ياددددو   دددد  سفلمدددد  يستدددد ر الا هددددا الأسدددد و  الايدددد اع  الت تيددددر     

الأنسدد  الددحع ياادددف التواتددف  ددي  سد هدددد  ال سدددير و تم  ددد ا ال وقددل،   دد  يسدددم  تددث رتدددع 

 (.Fiedler, 1967: p188ت     الأاا  وتاايف الأهاال التنظي ير )

 (Mintzberg, 1994 ):هنري مٌنتزبرغ  (2

ر الايددد اع ع  يدددر عا يدددر تت   يدددر تإ دددع  دددي  التا يددد  والرحيدددر، تسدددتنا  لددد   ا و ددد ا الت تيددد     

 ,Mintzberg تادددداا  ال ددددد ار لت ددددتي   سددددتا   واادددد  ي تددددرإ   لدددد  سمددددر ع دددد   رنددددر )

1994: p145.) 

 

 (Northouse, 2007): نورتهاوس  (3

ليإ  يدددر ع ددد  مددد ق  الت تيدددر الايددد اع هدددو حلدددل الدددن م الدددحهنث الدددحع يسدددتسا   الا هدددا ليمدددي         

الا ددد ،    رسددد م التدددألير الدددحتث  اتددد  عفق تددد  وتم ددد  ل  وقدددل  ددد  اإددد  تاايدددف هدددال تن دددوع 

 (.Northouse, 2007: p274  ترل )

( تاري ددددد م نظريددددد م تدددددث Fiedler, 1967التاريدددددل النظدددددرع: ت ندددددا ال  الدددددر تاريدددددل )     

اراسدددتم ، وحلدددل لاعت  اهددد  تاري ددد  تدددث  ندددد    ايددد   الت تيدددر الايددد اع واعت ددد ا  ع ددد  نظريتدددد  

 تث ت سير النت ه . Fiedler (1967( )Situational Theory)النظرير ال وق ير تيالر 

تدددث التاريدددل ا إراهدددث: هدددو الارإدددر الت يدددر التدددث يادددد  ع يمددد   دددارا  ال ددداار  ال توسدددمر     

تدددث الاراسدددر الت تيدددر الايددد اع   دددايري ا تر يدددر الردددد تر    دددااا  ادددا  إددد  تم  ع ددد  تادددراا  ايددد  

 الا لير.

 

 ( التطوٌر الإداري:2)

 (:Fiedler, 1967فٌدلر ) (1

التمدددوير ا اارع ع  يدددر تتييدددل وتاددداي  ال واقدددل التنظي يدددر   ددد  ينسدددإ   دددع ن دددم الايددد ا        

السددد ها لدددا  الا هدددا،  مدددال تاويدددو ت ع يتددد  وتاايدددف اهددداال ال حسسدددر  ت ددد   ، وحلدددل انمفقددد م  ددد  

  دداا ا  ت ع يددر الايدد ا  تتادداا   ددا   وا  ددر اسدد و  الا هددا  ددع سددد هو ال وقددل ولددي   ت ييدددر 

 (.Fiedler, 1967: p205او ن م  الاي اع )  سديت 

 (:Beckhard, 1969بٌكهارد ) (2

ي ددددير التمددددوير ا اارع  لدددد  ت ددددل الإمددددوا ال سممددددر، ال دددد   ر ل  نظ ددددر، وال  نيددددر ع دددد        

الايددد ا  الا يددد ، والتدددث تمدددال  لددد  ويددد ا  ت ع يدددر ال نظ دددر ودددداتم  التنظي يدددر  ددد  سدددف  تددداسفا 

يددددددر،   سددددددتساا   ادددددد رل  سددددددت ا   دددددد  الا ددددددو  السدددددد وتير  وإمددددددر تددددددث الا  يدددددد ا التنظي 

(Beckhard, 1969: p345.) 

 (:Weidner, 1969واٌدنر ) (3
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ددد  نادددو الا ددد  وتاايدددف الأهددداال، يت لددد  تدددث تن يدددح        التمدددوير ا اارع هدددو نظددد    اارع  وإع

  ددددرا   و  ددددروع ا التن يددددر،  ددددع تاويددددر الادددداراا ا ااريددددر الفو ددددر لدددداتع التاددددا  الاإت دددد عث

 (.Weidner, 1969: p93والاقتد اع )

( تاري ددددد م نظريددددد م تدددددث Fiedler, 1967التاريدددددل النظدددددرع: ت ندددددا ال  الدددددر تاريدددددل )     

اراسدددتم ، وحلدددل لاعت  اهددد  تاري ددد  تدددث  نددد    ايددد   التمدددوير ا اارع واعت ددد ا  ع ددد  نظريتددد  

 تدددددث ت سددددديرFiedler (1967( )Situational Theory )النظرٌةةةةةة الموقفٌةةةةةة فٌةةةةةدلر 

 النت ه .

التاريدددل ا إراهدددث: هدددو الارإدددر الت يدددر التدددث يادددد  ع يمددد   ددداير ال ددداار  ال توسدددمر تدددث     

تددددث التمددددوير ا اارع   ددددايري ا تر يددددر الرددددد تر    ددددااا  اددددا  إدددد  تم  ع دددد  تاددددراا  ايدددد  

 الاراسر الا لير.

 

 الفصل الثانً

 إطار نظري 

 نظرٌات فسرت التفكٌر القٌادي:

 Fiedler (1967( )Situational Theory :)فٌدلر النظرٌة الموقفٌة 

 ددد  ا دددرو الن ددد حك التدددث ي تددد   (Fiedler) ت اَدددال النظريدددر ال وق يدددر التدددث مورهددد  تيدددالر     

توظي مددد  لت سدددير اور الت تيدددر الايددد اع تدددث تمدددوير ا اار  التا ي يدددر ل  ددداار  ال توسدددمر، وتادددو  

تتوقدددل  –ارتددد  ع ددد   اددداال التمدددوير ا اارع و ددد  لددد  ق –هدددح  النظريدددر ع ددد  ا  ت ع يدددر الا هدددا 

ع ددد   دددا  التواتدددف  دددي  سدددد هو الا هدددا )اسددد و   الايددد اع( و دددي   ت يدددراا ال وقدددل الدددحع يا ددد  

تيدد ، ويددر  تيددالر ا  الا هددا لا ي تندد  ت ييددر ن ددم قي اتدد   سددمولرو  ح ياتدد  هددحا الددن م  سددديت  

تف    دددع الدددن م الايددد اع لتاايدددف ومريادددر ت تيدددر ، ولتددد  ي تددد  تاددداي  او تميهدددر ال وقدددل   ددد  يددد

و عي ددددددر ، ال  اددددد ، 237: و 2332و ع دددددا ال ددددد قث، 15: و 2339اتاددددد  ااا  ) ددددد يف، 

 (.143: و 2336

وقدددا اعت دددا تيدددالر تدددث ن وحإددد  ع ددد  ار ادددر ا اددد ا رهيسدددر تدددحلر ع ددد  ت ع يدددر الا هدددا وت سدددر      

 :نإ ا  تث تاايف اهاال ال نظ ر وهث

 تقٌٌم أسلوب القٌادة: (1

،اح ي ددددنعل الا هدددا ال رت دددع تدددث هدددحا  ات دددا الن دددوحك ع ددد   ايددد   "الا  ددد  الأقددد  ت اددديفم"ي    

ال ايدد   ع دد  اندد  ق هددا ي يدد   لدد   ندد   عفقدد ا  نسدد نير ن إاددر ويرتددو ع دد  الأتددراا،  ين دد  الا هددا 

: 2339ال ددددنس ي تددددث ال ايدددد   يسددددت ا رادددد    دددد   نإدددد و ال مدددد   وتاايددددف الأهدددداال ) دددد يف، 

اار  التا ي يدددر ي تدددرإ  حلدددل  لددد  ا  الت تيدددر الايددد اع ال اددد   قدددا يتدددو   وإمددد م (. وتدددث ا 15و 

نادددددو الافقددددد ا ا نسددددد نير  دددددي  ال ا  دددددي  او نادددددو تاايدددددف ا نإددددد و الأتددددد اي ث، ت اددددد م لم يادددددر 

 .ال وقل
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 تركٌب المهمة: (2

وي دددير هدددحا ال  ادددا  لددد  م يادددر ال مددد   التدددث تادددو   مددد  الإ  عدددر: هددد  هدددث روتينيدددر واادددار     

ال اددد ل  ا   اادددا  وا  ادددر؟ ت دددث ال ددداار  ال توسدددمر قدددا تتدددو  ال مددد   واادددار ) لددد  تن يدددح 

 نددد ه   اددداا ( او  اادددا  ) لددد  التا  ددد   دددع التاددداي ا السددد وتير او الأت اي يدددر(، ويدددحلر حلدددل تدددث 

 (.357-354: و 2339اس و  الت تير الاي اع الحع يت ن   ال اير )تنا  ، 

 (:جو الجماعة )المناخ المدرسً (3

يتادد   هدددحا ال ادددا ارإددر اللادددر والااتدددرا   ددي  الا هدددا ) ددداير ال ارسددر( وال ا  دددي  والمدددف ،     

ت  ددد  ت ندددا الافقددد ا وايدددر، تددد    ددد  الأسدددم  ع ددد  الا هدددا    رسدددر اور  تدددث تمدددوير ا اار  

 (.357-354: و 2339التا ي ير وتاايف التا و  ال م و  )تنا  ، 

 قوة الموقع: (4

السدد مر الرسدد ير والن ددوح الددحع ي ت تدد  الا هددا،   دد  يددحلر تددث قارتدد  ع دد  توإيدد  وهددث  ادداار     

الاددد   ي  و دددن  ال ت تددد ا او تدددري الااو ددد ا. تدددث السدددي ف ال ارسدددث، تاندددث هدددح  الادددو  قدددار  

 .(Hollander, 1981: p560) ال اير ع   تري سي س ا تمويرير وتن يحه  

ل الايددد اع الأتلدددر  ف  دددر، و ددد  لددد  نوعيدددر الت تيدددر هدددح  الأ اددد ا تتدددااس   اددد م لتاايدددا ال وقددد     

الايددد اع الدددحع يسدددم  تدددث تاايدددف التمدددوير، ويدددر  تيدددالر ا  ا إدددرا اا الا  يدددر لتاسدددي  ت ع يدددر 

 :الاي ا ، وتت ل  تث

 .تاسي  الافق ا ا نس نير ااس  ال ارسر    سف  ترف ع    تإ نسر .1

 .وتاايا ا إرا اا ع ا  هيت ر ال م       يااف واو  الأهاال  .2

تاددداي  قدددو  ال ددداير  ايدددل ي  دددل الددددفاي ا الفو دددر او   سددد    اسدددتساا م  )ع دددا ال ددد قث،  .3

 (.237: و 2332

ر تيالر ااا  "الو ف  الأق  ت ي        ت   مو 

لايدد   توإدد  الا هددا ناددو ال مدد   او ناددو الافقدد ا، و ددي   ا  ت ع يددر الا هددا تات ددا  "(L.P.C) يددفم 

 : ي  لفلر  ت يراا  وق يرع   الت  ع  

 الافقر  ي  الا ها والأعا  . .1

 هيت ر ال م  . .2

 .وقو  الس مر الرس ير .3

وتدددث ادددو  هدددح  ال ت يدددراا، تدددل  ال وقدددل ال فهددد  ل ا هدددا يتدددو  عندددا   تتسددد  هدددح  الأ اددد ا     

  لارت ددد ذ )ق دددو  الأعاددد   ل ا هدددا، وادددو  ال مددد  ، قدددو  السددد مر(،  ين ددد  تدددث ال واقدددل  توسدددمر 

-143: و 2336او ر يتدددو  الترتيدددو ع ددد  الافقددد ا اتلدددر تا ليدددر )عي ددددر ، ال  اددد ، الدددد

145.) 

ويس دددو هدددحا الن دددوحك  لددد  ا  الت تيدددر الايددد اع الأتلدددر  نت إيدددر تدددث ال ددداار  يات دددا ع ددد        

 ددددا   وا  ددددر ن ددددم ال دددداير  ددددع ظددددرول ال وقددددل، تددددلحا ت نددددا الافقددددر  ددددع ال ا  ددددي  ادددداي ر 

لسدددد مر  ادددداوا ، يددددنإ  الددددن م ال وإدددد  ناددددو ا نإدددد و، ا دددد   حا تدددد   وهيتدددد  الا دددد  ا  ادددد م وا

ال وقدددل  توسدددم الدددداو ر، تدددل  الت تيدددر الايددد اع الدددحع يرتدددو ع ددد  الافقددد ا ا نسددد نير يتدددو  

 (.99: و 2323و   ير، (MC – Forland, 1977: p119 اتلر تا لير 
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ل ي تددد  لدددن م الايددد ا     ت ندددث هدددح  النظريدددر تدددث ال ادددل الاددد لث يسددد عا ع ددد  ت سدددير تيددد      

ال وق يددر ا  يسددم  تدددث  واإمددر تادداي ا ال يهدددر ال ارسددير، ويحتددا ا  نإددد   ال دداير لا يات ددا ع ددد  

اسددد و  ل  دددا،  ددد  ع ددد   دددا  قارتددد  ع ددد  قدددرا   ال وقدددل التا ي دددث واستيددد ر الدددن م ال ن سددد  

 .لتاايف التموير

لددددر ا  الت تيددددر الايدددد اع لددددا  وانمفقدددد م  دددد    دددد ام النظريددددر ال وق يددددر ل يددددالر، تددددر  ال  ا     

 دددارا  ال ددداار  ال توسدددمر تدددث  دددايري ا تر يدددر الردددد تر    دددااا يتاددداا   دددا  قدددار  ال دددداير 

ع ددد   وا  دددر اسددد و   الايددد اع  دددع م يادددر ال وقدددل التا ي دددث وا اارع ااسددد  ال ارسدددر، ت ا ليدددر 

تدددرت م   دددا   ال ددداير تدددث تمدددوير ا اار  التا ي يدددر لا تات دددا تادددم ع ددد  سددد  ت  او س راتددد ،  ددد 

 تواتف

هدددح  السددد  ا  دددع لفلدددر  ت يدددراا رهيسدددر ادددااه  تيدددالر: م يادددر الافقدددر  دددع ال ا  دددي  والم  دددر،  

وارإدددددر وادددددو  ال مددددد   وال سدددددحولي ا ااسددددد  ال ارسدددددر، وقدددددو  الددددددفاي ا ا ااريدددددر التدددددث 

 ي ت تم  ال اير.

دددنم   ددد  قدددرا   ووتاددد م لدددحلل، ي تددد  ت سدددير الت تيدددر الايددد اع ل  دددارا   أنددد  ع  يدددر ح       هنيدددر ت  تم

هددح  ال ت يدددراا وتا ي مدد  لاتسددد ح قدددراراا  ن سدد ر لظدددرول تدد   ارسدددر، و نددد   ع دد   ددد  مراتددد  

النظريددددر،  حا ت نددددا  يهددددر ال ارسددددر تت يددددو  افقدددد ا  يإ  يددددر وواددددو  تددددث ال مدددد   ودددددفاي ا 

ددد  نادددو ا نإددد و يتدددو  اتلدددر  ف  دددر،  ين ددد   تدددث ال يهددد ا قويدددر، تدددل  ن دددم الت تيدددر الايددد اع ال وإع

التدددث تتسددد    لدددداو  ا او ادددال الافقددد ا ا نسددد نير، تدددل  الدددن م الايددد اع الاددد ه  ع ددد  الافقددد ا 

 ا نس نير والاع  الاإت  عث يتو  هو الأتلر ت ع ير.

و دد  لدد  تددل  النظريددر تددوت ر  مدد رام ت سدديري م ل مدد  تيددل ي تدد  ل ت تيددر الايدد اع ا  يسددم  تددث       

 توسدددمر نادددو اسدددتراتيإي ا قي ايدددر تتتيدددل  دددع م يادددر ال وقدددل، الأ دددر توإيددد   دددارا  ال ددداار  ال

 .الحع ياوو    إوا  الاراراا ويس عا تث تموير ا اار  التا ي ير
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 الفصل الثالث 

 منهجٌة البحث وإجراءاته

 

 (The Research Procedures) :منهجٌة البحث

 اعت اا ال  الر ال نم  الود ث  نمإ م ع  ي م ل  ال الراه .     

  (Population of Researchمجتمع البحث: )

تادددداا  إت ددددع ال اددددل الادددد لث   ددددارا  ال دددداار  ال توسددددمر تددددث ) ايريددددر تر يددددر الرددددد تر     

  ايرير تر ير الرد تر الل للر(. - ايرير تر ير الرد تر الل نير -الأول 

 (1)جدول ال

 توزٌع مجتمع البحث فً مدٌرٌات تربٌة الرصافة

 العدد المدٌرٌة م

 61 مدٌرٌة تربٌة الرصافة الأولى 1

 42 مدٌرٌة تربٌة الرصافة الثانٌة 2

 47 مدٌرٌة تربٌة الرصافة الثالثة 3

 150 الإجمالً

 (The research sample) :عٌنة البحث

ال ددددداار  ال توسدددددمر تدددددث ) ايريدددددر تر يدددددر  لإدددددأا ال  الدددددر  لددددد  ال سددددد  ال ددددد    ل دددددارا      

 ايريددددر تر يددددر الرددددد تر الل للددددر( وال دددد لد  - ايريددددر تر يددددر الرددددد تر الل نيددددر -الرددددد تر الأولدددد 

  (.2325(  اير  ارسر  توسمر لا   )153عااه  )

 

 (The Research tools) أدوات البحث:

 أولاً: مقٌاس التفكٌر القٌادي:

ادددا  سددد ا م لايددد   الت تيدددر الايددد اع  لا انمددد  لددد  لادددا    ا ولدددا ال  الدددر الاددددو  ع ددد   ايددد     

تددت ت   دد  الادددو  ع دد   ادد يي   ا يددر او عر يددر  اددا   سدد ا م لايدد   الت تيددر الايدد اع تتن سدد  

  لاعت ددد ا ع ددد  لدددحا اسدددت و  الايددد     نددد   ااا  لايددد   الت تيدددر الايددد اع  دددع عيندددر ال ادددل الاددد لث، 

الددددحع عددددرل ، Fiedler (1967( )Situational Theory)لموقفٌةةةةة فٌةةةةدلر النظرٌةةةةة ا

ع  يدددر عا يدددر تا ي يدددر يادددو   ددد  سفلمددد  تدددث ا  يستددد ر الا هدددا الأسددد و  " الت تيدددر الايددد اع  أنددد 

الايددد اع الأنسددد  الدددحع ياادددف التواتدددف  دددي  سد هدددد  ال سددددير و تم  ددد ا ال وقدددل،   ددد  يسدددم  

 (.Fiedler, 1967: p188التنظي ير" ) تث رتع ت     الأاا  وتاايف الأهاال

 وتي   يأتث ا إرا اا الت  ات اتم  ال  الر ت   ن    اي   الت تير الاي اع:

 التخطٌط للمقٌاس )تحدٌد المفهوم وفق النظرٌة المعتمدة فى الدراسة(.  .1

قي سددد  لا دددا ا  ناددداا السددد ول ال دددراا قي سددد    دددت  وااددد   لتدددث يتدددو  ال ايددد   اقياددد م تددد      

واقيددددف تإن دددد م لأع تددددااس  قددددا ياددددال  ددددي  سدددد ول وعسددددر، و اددددا  مددددفذ ال  الددددر ع دددد  اا يدددد ا 

النظرٌةةةة الموقفٌةةةة فٌةةةدلر ال وادددوذ والاراسددد ا السددد  ار ل ت تيدددر الايددد اع، اعت ددداا ال  الدددر ع ددد  
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Fiedler (1967( )Situational Theory )ريددد م تددد   نددد   ال ايددد  ، لدددحا تادددا  مددد رام نظ

تدددث النظريدددر ال وق يدددر، الدددح  عدددرل الت تيدددر  Fiedlerفٌةةةدلر ام ادددا ال  ادددل ع ددد   ددد  تت ددد  

ع  يدددر عا يدددر تا ي يدددر يادددو   ددد  سفلمددد  تدددث ا  يستددد ر الا هدددا الأسددد و  الايددد اع "الايددد اع  أنددد  

يسدددم  تددث رتدددع الأنسدد  الددحع ياادددف التواتددف  ددي  سد هدددد  ال سدددير و تم  ددد ا ال وقددل،   دد  

 (.Fiedler, 1967: p188ت     الأاا  وتاايف الأهاال التنظي ير" )

 وضع وصٌاغة فقرات المقٌاس.  .2

  عااا تاراا ال اي   ق  ا ال  الر     ي ث: 

  النظرٌةةةة الموقفٌةةةة فٌةةةدلر ت ندددا ال  الدددرFiedler (1967 ) لددددي ار تادددراا تتن سددد   دددع

 ال ت ير.

  ال تن وِلر ل  ت ير. ام اا ال  الر ع   الأا ي ا 

   و ددد  سدددف   مدددفذ ال  الدددر ع ددد  ا مددد ر النظدددرع ال ت نددد  و ادددي الاراسددد ا السددد  ار التددد

( تادددر   ددددورتم  الأوليدددر 33تن ولدددا ال ت يدددر و  ددد  يت دددف  دددع ا مددد ر النظدددرع، تددد  ددددي ار )

 -اواتدددف -لايددد   الت تيدددر الايددد اع، وتتدددو  ا إ  دددر ع يمددد  وتدددف تدددارك س  سدددث )اواتدددف   دددا 

  لا اواتف   ا (. -لا اواتف -يا ا 

 التحلٌل المنطقً للفقرات )صلاحٌة فقرات المقٌاس(: .3

ددددري ال ايدددد   وتاراتدددد  ع دددد   إ وعددددر  دددد  ال ات ددددي  ال ستدددددي  تدددد   إدددد   ال اددددل       ع 

ال ددراا  نإدد و  لأ  حلددل  دد  الوسدد ه  ال م ددر تدد   إدد   الايدد   الن سددث والتر ددوع، واسددتن اام  لدد  

ال ايددد   ع ددد  عددداا  ددد  ال ات دددي  ال تسدددددي  تددد   يددداا  ع ددد  حلدددل تادددا عرادددا تادددراا 

الإ  ادددر  -(  اتددد  )إ  ادددر   دددااا15الدددن   والتر يدددر، و رتدددو ال ادددول الن سدددير وال ددد لد عدددااه  )

  رتو ال اول الن سير (   اا  رايم  تي   يسو:  –ال ستندرير 

 ـــ دفاير ال اراا لاي      وااا لأإ  .

  ااه  ا إ  ر. ـــ  فه ر

%( واتلدددر 83ــدددـ  إدددرا   ددد  يرونددد   ن سددد  م  ددد  )ادددحل او  اددد تر او تاددداي ( و  عت ددد ا نسددد ر )

    عرا  ال ات ي  لا و  ال ار  او رتام .

( تاددددر ، و ندددد  م ع دددد  عرا  ال ات ددددي  33وقددددا    ددددا تاددددراا ال ايدددد    دددددي تم  الأوليددددر )     

( تادددددراا، وحلدددددل 3ال ادددددراا وادددددحل ) و اتراددددد تم  ق  دددددا ال  الدددددر  تاددددداي  ددددددي ار  ادددددي

%( تدددأتلر ل  اددد   ع ددد  تادددراا ال ايددد  ، ت ددد  83  لاعت ددد ا ع ددد  نسددد ر الات ددد ف  دددي  ال ات دددي  )

اددددد ا ال  الددددر  ددددواتاتم  ع دددد  تا ي دددد ا ال ايدددد   و ددددااه  ا إ  ددددر، و مددددحا ا إددددرا  اددددد   

 ( تار .33 اي   الت تير الاي اع  تو     )

 :التطبٌق الاستطلاعً الأولً .4

ل ارتدددر  دددا  وادددو  التا ي دددد ا وتادددراا ال ايددد    ددد  ن ايددددر الددددي ار وال انددد  و ددددا       

تمدددد  ال سددددتإي ي  ل اددددراا ال ايدددد   و ااه دددد ، والتاددددرل ع دددد  الددددداو  ا التددددث تددددواإمم  تدددد  

ا إ  دددر وتدددحلل الوقدددا ال سدددت رف ل إ  دددر، لا دددا لددد   ددد   إدددرا  التم يدددف الاسدددتمفعث الأو ، 

 ددددارا  (  دددد  43)اسددددتمفعير    ددددا ل ايدددد   ع دددد  عينددددر ع ددددواهير ق  ددددا ال  الددددر  تم يددددف ا
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وت ددددا ا إ  ددددر  ااددددور ال  الددددر  اددددا ا  ، ال دددداار  ال توسددددمر تددددث  ايريددددر تر يددددر الرددددد تر

م  ددددا  ددددنم    دددداا   فاظدددد تم  اددددو  واددددو  تاددددراا ال ايدددد   ودددددي اتم  ومرياددددر ا إ  ددددر 

هدددحا التم يدددف ا  تادددراا ال ايددد   عنمددد ، وتي ددد   حا ت ندددا هنددد ل تادددراا ايدددر   مو دددر، وت دددي   ددد  

وتا ي  تدد  ت ندددا واادددار ولدددي  هنددد ل ا إدددر لتاددداي م ، وتددد   الوقدددا ال سدددت رف ل إ  دددر يتدددراو  

 ( اقيار.15_13 ي  )

 التحلٌل الإحصائً للفقرات:  .5

    يأتث: استا  ا ال  الر لمحا ال ري     

 (:)الاتساق الخارجً Contrasted Groupsأ ـ المجموعتٌن الطرفٌتٌن 

ولاسددد   الادددو  الت ييويدددر لتددد  تادددر   ددد  تادددراا  ايددد   الت تيدددر الايددد اع، ق  دددا ال  ادددل   ددد       

 يأتث:

 ( ددددارا  ال دددداار  ال توسددددمر تددددث 153تم يددددف ال ايدددد   ع دددد  عينددددر التا يدددد  ال  ل ددددر  )

  ايري ا تر ير الرد تر.

    اددددا تددددداي   إ  دددد ا ال  اودددددي  واسدددد   الارإددددر الت يددددر لتدددد  اسددددت  ر   دددد   ايدددد 

 الت تير الاي اع، ت  ترتي  الارإ ا تن ولي م ا تاا م    اع   ارإر وانتم    أان  ارإر.

 ( وقدددا   دددد 27استيددد ر نسددد ر قمدددع لتاايدددا ال إ دددوعتي  المدددرتيتي ، لدددحا تددد  اعت ددد ا نسددد ر ،)%

( اسددددت  ر ، ا  ا  عدددداا الاسددددت  راا التدددد  سادددداا 41عدددداا الاسددددت  راا لتدددد   إ وعددددر )

%(  دددد  الاسددددت  راا الا ددددد ر 27 ر ، تاددددا تدددد  استيدددد ر نسدددد ر )( اسددددت 82ل تا يدددد     ددددا )

%( 27( اسدددت  ر ، واستيددد ر نسدددد ر )41ع ددد  اع ددد  الدددارإ ا وسددد يا   ل إ وعدددر الا يددد  )

 ( است  ر .41   الاست  راا الا د ر ع   اان  الارإ ا وس يا   ل إ وعر الاني  )

   اسدددتسراك الوسدددم الاسددد  ث والانادددرال ال ايددد رع لتدددف ال إ دددوعتي  الا يددد  والددداني  ع ددد  تددد

 (t. test)تادددر   ددد  تادددراا  ايددد   الت تيدددر الايددد اع، و ددد  لددد  تم يدددف الاست ددد ر التددد هث 

لاينتددددي   سددددتا تي  لاست دددد ر الالددددر ال ددددروف  ددددي  اوسدددد م ال إ ددددوعتي ، وحلددددل لأ  الاي ددددر 

ا الاي ددددر الت هيددددر الت هيددددر ال اسددددو ر ت لدددد  الادددد ددددا  و  الت ييويددددر ل  اددددر   ددددي  ال إ ددددوعتي ، وع 

ال اسددددو ر  ح ددددرام  لدددد  ت ييددددو تدددد  تاددددر   دددد  سددددف   ا رنتمدددد    لاي ددددر الإاوليددددر ويوادددد  

( ارإددد ا الادددو  الت ييويدددر ل ادددراا  ايددد   الت تيدددر الايددد اع  مريادددر ال إ دددوعتي  2الإددداو  )

 المرتيتي .
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 (2)جدول ال

 التمٌٌزٌة لفقرات مقٌاس التفكٌر القٌادي بطرٌقة المجموعتٌن الطرفٌتٌنالقوة 

 تسلسل

 الفقرة

 المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا
القٌمة التائٌة 

 المحسوبة
المتوسط  الدلالة

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 دالة 7.091 1.26534 2.1456 1.52588 3.5478 1

 دالة 9.157 1.31847 2.1236 0.93566 4.5078 2

 دالة 10.787 1.54679 2.6895 0.84720 4.5116 3

 دالة 8.879 1.26671 1.2485 1.72500 3.2145 4

 دالة 10.244 1.44209 2.9621 1.03624 4.3562 5

 دالة 9.127 1.24868 1.7414 1.38777 3.1474 6

 دالة 8.768 0.74831 1.3215 1.42118 3.2569 7

 دالة 7.496 1.26440 1.5268 1.61438 2.8536 8

 دالة 8.823 0.91888 1.7125 1.57575 3.4512 9

 دالة 11.753 0.96541 1.3562 1.30828 3.7832 10

 دالة 13.285 1.14474 1.1562 1.27072 3.8525 11

 دالة 12.874 1.09571 1.2489 1.20387 3.4937 12

 دالة 11.672 1.33388 2.7265 1.14558 4.1439 13

 دالة 13.437 1.26382 2.1214 1.06784 4.7526 14

 دالة 8.915 0.96005 1.1426 1.50295 3.2134 15

 دالة 7.791 1.42753 3.1269 0.95413 4.2541 16

 دالة 8.770 1.51389 3.1125 0.90222 4.3251 17

 دالة 8.802 1.36630 3.2586 0.88088 4.1245 18

 دالة 8.639 1.49850 2.6363 0.97385 4.3658 19

 دالة 9.366 1.23585 1.5864 1.54273 3.0147 20

 دالة 10.075 1.11526 1.9632 1.53341 4.2563 21

 دالة 9.312 0.79256 1.1572 1.44240 3.8524 22

 دالة 13.806 1.32249 1.8695 1.12647 4.2154 23

 دالة 13.766 0.93817 1.3258 1.21251 3.3265 24

 دالة 18.361 0.35205 1.4697 1.21147 3.1296 25

 دالة 14.581 0.58964 1.2973 1.05150 4.1025 26

 دالة 10.218 1.58649 1.1592 1.33374 3.3685 27

 دالة 11.852 0.88952 1.3654 1.36850 4.6594 28

 دالة 12.012 1.07576 2.6854 0.77210 4.4210 29

 دالة 7.454 1.01245 2.0152 1.35212 4.1414 30
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و دد  الإدداو  اعدددف  يتادد  ا  إ يددع ال ادددراا   يددو  عنددا  ا رنتمددد    لاي ددر الت هيددر الإاوليدددر      

 (.148( وارإر ارير )3935( عنا  ستو  الالر )1996ال  ل ر )

 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلٌة للمقٌاس: . ب

ق  دددددا ال  الدددددر   سدددددتسراك الافقدددددر الارت  ميدددددر  دددددي  ارإدددددر تددددد  تادددددر  والارإدددددر الت يدددددر      

ل  ايددد  ، واسددددتا  ا  ا  دددد  ارت دددد م  يرسددددو  لاسددددتسراك الافقددددر الارت  ميددددر  ددددي  ارإددددر تدددد  

 .( است  ر 153تار  والارإر الت ير لـ)

 

واظمددددرا نتددددد ه  ال ا لإدددددر ا اددددد هير لدددددارإ ا الأتدددددراا ع دددد  ال ايددددد   وإدددددوا عفقدددددر       

ل ا  دد  ارت دد م  يرسددو  عنددا ) 3.398 (ارت  ميددر االددر لددا   ا رنتمدد    لاي ددر الإاوليددر وال  ل ددر

 يوا  حلل( 3( ل اراا ال اي  ، والإاو  )148( و ارإر ارير )3.35 ستو  الالر )

 (3الجدول )

 رتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلٌة لمقٌاس التفكٌر القٌاديمعاملات ا

 معامل الارتباط ت معامل الارتباط ت معامل الارتباط ت

1 0.511 11 0.499 21 0.500 

2 0.499 12 0.544 22 0.589 

3 0.500 13 0.600 23 0.544 

4 0.417 14 0.522 24 0.588 

5 0.526 15 0.499 25 0.547 

6 0.518 16 0.499 26 0.555 

7 0.489 17 0.509 27 0.600 

8 0.480 18 0.577 28 0.587 

9 0.555 19 0.589 29 0.477 

10 0.562 20 0.514 30 0.599 

 

   الخصائص القٌاسٌة )السٌكومترٌة( لمقٌاس التفكٌر القٌادي: .6

 ق  ا ال  الر   ستسراك السد هو الاي سير ا تير:     

 أ ـ مؤشرات الصدق:

    سف  ال ح راا ا تير: الت تير الاي اع وت  التااف    داف  اي       

 :Face Validityـ الصدق الظاهري  1

وقددا تااددف هددحا النددوذ  دد  الددداف تدد  ال ايدد   الادد لث وحلددل عنددا   عراددا تاراتدد  ع دد       

  إ وعر    ال ات ي  ال تسددي  ت   ياا  ع   الن   ت   حترا ال  الر س  ا م.

 :Constract Validity البناء  . صدق2

 وتااف هحا النوذ    الداف ل اي   الت تير الاي اع ع  مريف ال ح راا الت لير:      
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 ( 2أسلوب المجموعتٌن الطرفٌتٌن، جدول .) 

 ( 3ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلٌة للمقٌاس، جدول.) 

 :(Reliability)ب. مؤشرات الثبات 

 ل  ا  اي   الت تير الاي اع ت   يأتث:ق  ا ال  الر   ستسراك 

 :)الاتساق الداخلً )معامل الفاكرونباخ 

( وياددددا ل ددد ا إيددداام عنددددا  ا رنتددد    ايددد ر ال دددد  3.911  دددد  ا  ددد  الل دددد ا  مدددح  المريادددر )     

 ترون  خ ل ل  ا.

   وصف المقٌاس وتصحٌحه وحساب الدرجة الكلٌة: .7

( تاددددر ، يسددددتإي  تدددد  اددددوهم  33 دددددورت  النم هيددددر  دددد  )الت تيددددر الايدددد اع تددددألل  ايدددد        

 - دددارا  ال ددداار  ال توسدددمر   دددايري ا تر يدددر الردددد تر ع ددد  س سدددر اسدددتإ   ا )اواتدددف   دددا 

( ع ددد  التدددوالث عندددا 1-2-3-4-5لا اواتدددف   دددا (، وتأسدددح الدددارإ ا ) -لا اواتدددف - ا يدددا -اواتدددف

( عندددا التدددداي    لنسددد ر 5-4-3-2-1التدددداي    لنسددد ر ل  ادددراا ا يإ  يدددر، وتأسدددح الدددارإ ا )

ل  ادددراا السددد  ير، لدددحا تدددل  اع ددد  ارإدددر ي تددد  ا  يادددد  ع يمددد  ال إيددد  تدددث ال ايددد   تتدددو  

 (.93( ت  اي  ي  د ال توسم ال راث ل  اي   )42( ارإر واان  ارإر )138)

 المؤشرات الإحصائٌة لمقٌاس التفكٌر القٌادي: .8

، Parametric Statisticا اددددد هير ال ا  يددددر لإددددأا ال  الددددر  لدددد  اسددددتا    الوسدددد ه       

 ت  تا ي   ي ن ا  ال  وت  استسراك النت ه .

 (4الجدول )

 المؤشرات الإحصائٌة الوصفٌة لعٌنة البحث على مقٌاس التفكٌر القٌادي

 القٌم الإحصائٌة المؤشرات

Mean ً87.500 الوسط الحساب 

Median 88 الوسٌط 

Mode 90 المنوال 

Std. Deviation 14.037 الانحراف المعٌاري 

Variance 463.694 التباٌن 

Skewness 0.094 الالتواء 

Kurtosis 0.585- التفلطح 

Minimum 42.00 أقل درجة 

Maximum 138.00 أعلى درجة 

Range 104.00 المدى 

 :التفكٌر القٌاديالوصف النهائً لمقٌاس     

( تادددددر ، و ادددددا اسدددددتسراك 33تتدددددو   ايددددد   الت تيدددددر الايددددد اع  ددددددورت  الأدددددد ير  ددددد  )    

( تاددددر    سددددتإ   ا 33السددددد هو السدددديتو  تريددددر لدددد  تتددددو  ال ايدددد    دددددورت  النم هيددددر  دددد  )
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-3-4-5لا اواتدددف   دددا (، وتأسدددح الدددارإ ا ) -لا اواتدددف - ا يدددا -اواتدددف -س  سدددير )اواتدددف   دددا 

-4-3-2-1وتأسددددح الددددارإ ا ) ي    لنسدددد ر ل  اددددراا ا يإ  يددددر،( ع دددد  التددددوالث عنددددا التدددددا2-1

(عندددا التدددداي    لنسددد ر ل  ادددراا السددد  ير، و دددحلل تدددل  اع ددد  ارإدددر ي تددد  ا  يادددد  ع يمددد  5

( تدددد  اددددي  ي  ددددد ال توسددددم 42( ارإددددر وااندددد  ارإددددر )138ال إيدددد  تددددث ال ايدددد   تتددددو  )

 (.93ال راث ل  اي   )

 

 ثانٌاً: مقٌاس التطوٌر الإداري: 

ادددا  سددد ا م لايددد   التمدددوير ا اارع  لا انمددد  لددد  لادددا       ا ولدددا ال  الدددر ل اددددو  ع ددد   ايددد     

تددددت ت   دددد  الادددددو  ع دددد   ادددد يي   ا يددددر او عر يددددر  اددددا   سدددد ا م لايدددد   التمددددوير ا اارع 

  لاعت ددد ا لدددحا اسدددت و  الايددد     نددد   ااا  لايددد   الت تيدددر الايددد اع تتن سددد   دددع عيندددر ال ادددل الاددد لث، 

الدددددحع  ، Fiedler (1967( )Situational Theory)النظرٌةةةةةة الموقفٌةةةةةة فٌةةةةةدلر ع ددددد  

التمدددوير ا اارع ع  يدددر تتييدددل وتاددداي  ال واقدددل التنظي يدددر   ددد  " عدددرل التمدددوير ا اارع  أنددد 

ينسدددإ   دددع ن دددم الايددد ا  السددد ها لدددا  الا هدددا،  مدددال تاويدددو ت ع يتددد  وتاايدددف اهددداال ال حسسدددر 

اا ا  ت ع يددددر الايدددد ا  تتادددداا   ددددا   وا  ددددر اسدددد و  الا هددددا  ددددع  ت دددد   ، وحلددددل انمفقدددد م  دددد    دددد

 (. Fiedler, 1967: p205سد هو ال وقل ولي   ت يير  سديت  او ن م  الاي اع" )

 وتي   يأتث ا إرا اا الت  ات اتم  ال  الر ت   ن    اي   التموير ا اارع:

 الدراسة(.  التخطٌط للمقٌاس )تحدٌد المفهوم وفق النظرٌة المعتمدة فى .1

لتدددث يتدددو  ال ايددد   اقياددد م تددد  قي سددد  لا دددا ا  ناددداا السددد ول ال دددراا قي سددد    دددت  وااددد       

واقيددددف تإن دددد م لأع تددددااس  قددددا ياددددال  ددددي  سدددد ول وعسددددر، و اددددا  مددددفذ ال  الددددر ع دددد  اا يدددد ا 

النظرٌةةةة الموقفٌةةةة فٌةةةدلر ال وادددوذ والاراسددد ا السددد  ار ل ت تيدددر الايددد اع، اعت ددداا ال  الدددر ع ددد  

Fiedler (1967( )Situational Theory ) مددد رام نظريددد م تددد   نددد   ال ايددد  ، لدددحا تادددا 

تدددث النظريدددر ال وق يدددر، الدددح  عدددرل التمدددوير  Fiedlerفٌةةةدلر ام ادددا ال  ادددل ع ددد   ددد  تت ددد  

التمدددوير ا اارع ع  يدددر تتييدددل وتاددداي  ال واقدددل التنظي يدددر   ددد  ينسدددإ   دددع ن دددم "ا اارع  أنددد  

 هددددا،  مددددال تاويددددو ت ع يتدددد  وتاايددددف اهدددداال ال حسسددددر  ت دددد   ، وحلددددل الايدددد ا  السدددد ها لددددا  الا

انمفقددد م  ددد    ددداا ا  ت ع يدددر الايددد ا  تتاددداا   دددا   وا  دددر اسددد و  الا هدددا  دددع سدددد هو ال وقدددل 

 (.Fiedler, 1967: p205ولي   ت يير  سديت  او ن م  الاي اع" )

 وضع وصٌاغة فقرات المقٌاس.  .2

 الر     ي ث:  عااا تاراا ال اي   ق  ا ال  

  النظرٌةةةة الموقفٌةةةة فٌةةةدلر ت ندددا ال  الدددرFiedler (1967 ) لددددي ار تادددراا تتن سددد   دددع

 ال ت ير.

  .ام اا ال  الر ع   الأا ي ا ال تن وِلر ل  ت ير 

  و ددد  سدددف   مدددفذ ال  الدددر ع ددد  ا مددد ر النظدددرع ال ت نددد  و ادددي الاراسددد ا السددد  ار التددد 

( تادددر   ددددورتم  الأوليدددر 25تن ولدددا ال ت يدددر و  ددد  يت دددف  دددع ا مددد ر النظدددرع، تددد  ددددي ار )

 -اواتدددف -لايددد   التمدددوير ا اارع، وتتدددو  ا إ  دددر ع يمددد  وتدددف تدددارك س  سدددث )اواتدددف   دددا 

  لا اواتف   ا (. -لا اواتف - ا يا
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 التحلٌل المنطقً للفقرات )صلاحٌة فقرات المقٌاس(: .3

ددددري ال ايدددد        وتاراتدددد  ع دددد   إ وعددددر  دددد  ال ات ددددي  ال ستدددددي  تدددد   إدددد   ال اددددل  ع 

ال ددراا  نإدد و  لأ  حلددل  دد  الوسدد ه  ال م ددر تدد   إدد   الايدد   التر ددوع، واسددتن اام  لدد  حلددل تاددا 

عراددا ال  الددر تاددراا ال ايدد   ع دد  عدداا  دد  ال ات ددي  ال تسددددي  تدد  ال يدداا  التر دددوع، 

 رتدددو ال ادددول الن سدددير (  –الإ  ادددر ال ستنددددرير  -(  اتددد  )إ  ادددر   دددااا15وال ددد لد عدددااه  )

   اا  رايم  تي   يسو: 

 ـــ دفاير ال اراا لاي      وااا لأإ  .

 ـــ  فه ر  ااه  ا إ  ر.

%( واتلدددر 83ــدددـ  إدددرا   ددد  يرونددد   ن سددد  م  ددد  )ادددحل او  اددد تر او تاددداي ( و  عت ددد ا نسددد ر )

    عرا  ال ات ي  لا و  ال ار  او رتام .

( تاددددر ، و ندددد  م ع دددد  عرا  ال ات ددددي  25وقددددا    ددددا تاددددراا ال ايدددد    دددددي تم  الأوليددددر )     

( تادددددراا، وحلدددددل 5و اتراددددد تم  ق  دددددا ال  الدددددر  تاددددداي  ددددددي ار  ادددددي ال ادددددراا وادددددحل )

%( تدددأتلر ل  اددد   ع ددد  تادددراا ال ايددد  ، ت ددد  83  لاعت ددد ا ع ددد  نسددد ر الات ددد ف  دددي  ال ات دددي  )

تا ي دددد ا ال ايدددد   و ددددااه  ا إ  ددددر، و مددددحا ا إددددرا  اددددد   اددددد ا ال  الددددر  ددددواتاتم  ع دددد  

 ( تار .23 اي   التموير ا اارع  تو     )

 التطبٌق الاستطلاعً الأولً: .4

ول ارتدددر  دددا  وادددو  التا ي ددد ا وتادددراا ال ايددد    ددد  ن ايدددر الددددي ار وال انددد  و دددا       

التددددث تددددواإمم  تدددد  تمدددد  ال سددددتإي ي  ل اددددراا ال ايدددد   و ااه دددد ، والتاددددرل ع دددد  الددددداو  ا 

ا إ  دددر وتدددحلل الوقدددا ال سدددت رف ل إ  دددر، لا دددا لددد   ددد   إدددرا  التم يدددف الاسدددتمفعث الأو ، 

 ددددارا  (  دددد  43)اسددددتمفعير    ددددا ق  ددددا ال  الددددر  تم يددددف ال ايدددد   ع دددد  عينددددر ع ددددواهير 

وت دددا ا إ  دددر  اادددور ال  الدددر  ادددا ، ال ددداار  ال توسدددمر تدددث  ايريدددر تر يدددر الردددد تر الاولددد  

م  دددا  دددنم    ددداا   فاظددد تم  ادددو  وادددو  تادددراا ال ايددد   وددددي اتم  ومريادددر ا إ  دددر ا  

عنمددد ، وتي ددد   حا ت ندددا هنددد ل تادددراا ايدددر   مو دددر، وت دددي   ددد  هدددحا التم يدددف ا  تادددراا ال ايددد   

وتا ي  تدد  ت ندددا واادددار ولدددي  هنددد ل ا إدددر لتاددداي م ، وتددد   الوقدددا ال سدددت رف ل إ  دددر يتدددراو  

 ( اقيار.12_13 ي  )

 لتحلٌل الإحصائً للفقرات: ا .5

    يأتث: استا  ا ال  الر لمحا ال ري     

 )الاتساق الخارجً(: Contrasted Groupsأ ـ المجموعتٌن الطرفٌتٌن 

ولاسددد   الادددو  الت ييويدددر لتددد  تادددر   ددد  تادددراا  ايددد   التمدددوير ا اارع، ق  دددا ال  ادددل      

     يأتث:

   (  ددد   دددارا  ال ددداار  ال توسدددمر تدددث 153ال  ل دددر )تم يدددف ال ايددد   ع ددد  عيندددر التا يددد

  ايري ا تر ير الرد تر.
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    اددددا تددددداي   إ  دددد ا ال  اودددددي  واسدددد   الارإددددر الت يددددر لتدددد  اسددددت  ر   دددد   ايدددد 

التمددددوير ا اارع، تدددد  ترتيدددد  الددددارإ ا تن وليدددد م ا تدددداا م  دددد  اع دددد  ارإددددر وانتمدددد    ددددأان  

 ارإر.

 (، وقدددا   دددد 27تيتي ، لدددحا تددد  اعت ددد ا نسددد ر )استيددد ر نسددد ر قمدددع لتاايدددا ال إ دددوعتي  المدددر%

( اسددددت  ر ، ا  ا  عدددداا الاسددددت  راا التدددد  سادددداا 41عدددداا الاسددددت  راا لتدددد   إ وعددددر )

%(  دددد  الاسددددت  راا الا ددددد ر 27( اسددددت  ر ، تاددددا تدددد  استيدددد ر نسدددد ر )82ل تا يدددد     ددددا )

%( 27( اسدددت  ر ، واستيددد ر نسدددد ر )41ع ددد  اع ددد  الدددارإ ا وسددد يا   ل إ وعدددر الا يددد  )

 ( است  ر .41   الاست  راا الا د ر ع   اان  الارإ ا وس يا   ل إ وعر الاني  )

   اسدددتسراك الوسدددم الاسددد  ث والانادددرال ال ايددد رع لتدددف ال إ دددوعتي  الا يددد  والددداني  ع ددد  تددد

 (t. test)تادددر   ددد  تادددراا  ايددد   التمدددوير ا اارع، و ددد  لددد  تم يدددف الاست ددد ر التددد هث 

لاينتددددي   سددددتا تي  لاست دددد ر الالددددر ال ددددروف  ددددي  اوسدددد م ال إ ددددوعتي ، وحلددددل لأ  الاي ددددر 

ا الاي ددددر الت هيددددر  ددددا  الت هيددددر ال اسددددو ر ت لدددد  الاددددو  الت ييويددددر ل  اددددر   ددددي  ال إ ددددوعتي ، وع 

ال اسددددو ر  ح ددددرام  لدددد  ت ييددددو تدددد  تاددددر   دددد  سددددف   ا رنتمدددد    لاي ددددر الإاوليددددر ويوادددد  

الت ييويدددددددر ل ادددددددراا  ايددددددد   التمدددددددوير ا اارع  مريادددددددر  ( ارإددددددد ا الادددددددو 5الإددددددداو  )

 ال إ وعتي  المرتيتي .

 (5)جدول ال

 القوة التمٌٌزٌة لفقرات مقٌاس التطوٌر الإداري بطرٌقة المجموعتٌن الطرفٌتٌن

 تسلسل

 الفقرة

 المجموعة الدنٌا المجموعة العلٌا
القٌمة التائٌة 

 المحسوبة
المتوسط  الدلالة

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 دالة 8.111 0.01236 1.1452 1.00524 2.2563 1

 دالة 7.025 1.21895 2.1879 1.35268 2.7485 2

 دالة 8.147 1.14773 2.1422 0.95958 2.6521 3

 دالة 7.268 0.22943 1.1852 1.99845 3.2268 4

 دالة 9.265 1.14415 2.1475 1.14527 2.1485 5

 دالة 8.745 1.01234 1.2563 1.01825 3.3365 6

 دالة 8.365 0.11998 2.5541 0.35245 3.0854 7

 دالة 8.452 1.24516 1.6614 1.74154 2.1847 8

 دالة 8.587 0.24887 1.2368 0.11582 2.1528 9

 دالة 9.145 0.26950 2.6548 1.45127 2.3624 10

 دالة 10.582 1.02689 1.8562 0.95887 3.1492 11

 دالة 9.415 0.18335 1.2635 1.14852 3.3592 12

 دالة 10.263 1.01478 2.5894 0.23695 2.9523 13
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 دالة 8.475 1.11625 2.7569 1.01877 2.5874 14

 دالة 9.258 0.97510 1.1542 0.89789 3.3625 15

 دالة 8.256 1.04526 2.1586 0.95264 3.2145 16

 دالة 9.415 1.17458 3.1745 1.88995 3.2146 17

 دالة 9.124 1.183652 2.1589 0.74847 3.1492 18

 دالة 8.156 1.14528 2.2568 1.45872 3.1785 19

 دالة 9.365 1.15623 3.1456 0.65895 3.1432 20

الإاوليدددر  و دد  الإدداو  اعدددف  يتادد  ا  إ يددع ال ادددراا   يددو  عنددا  ا رنتمددد    لاي ددر الت هيددر     

 (.148( وارإر ارير )3935( عنا  ستو  الالر )1996ال  ل ر )

 علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلٌة للمقٌاس: . ب

ق  دددددا ال  الدددددر   سدددددتسراك الافقدددددر الارت  ميدددددر  دددددي  ارإدددددر تددددد  تادددددر  والارإدددددر الت يدددددر      

ل  ايددد  ، واسددددتا  ا  ا  دددد  ارت دددد م  يرسددددو  لاسددددتسراك الافقددددر الارت  ميددددر  ددددي  ارإددددر تدددد  

 .( است  ر 153تار  والارإر الت ير لـ)

 

   وإدددددوا عفقدددددر واظمددددرا نتددددد ه  ال ا لإدددددر ا اددددد هير لدددددارإ ا الأتدددددراا ع دددد  ال ايددددد      

ل ا  دد  ارت دد م  يرسددو  عنددا ) 3.398 (ارت  ميددر االددر لددا   ا رنتمدد    لاي ددر الإاوليددر وال  ل ددر

 يوا  حلل( 6( ل اراا ال اي  ، والإاو  )148( و ارإر ارير )3.35 ستو  الالر )

 (6الجدول )

 معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلٌة لمقٌاس التطوٌر الإداري

 معامل الارتباط ت ل الارتباطمعام ت

1 0.488 11 0.504 

2 0.505 12 0.500 

3 0.495 13 0.510 

4 0.506 14 0.600 

5 0.500 15 0.608 

6 0.603 16 0.505 

7 0.588 17 0.550 

8 0.570 18 0.570 

9 0.600 19 0.505 

10 0.499 20 0.605 
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  الإداري:الخصائص القٌاسٌة )السٌكومترٌة( لمقٌاس التطوٌر  .6

 ق  ا ال  الر   ستسراك السد هو الاي سير ا تير:     

 أ ـ مؤشرات الصدق:

    سف  ال ح راا ا تير: التموير ا اارع وت  التااف    داف  اي       

 :Face Validityـ الصدق الظاهري  1

ال ايددد   الاددد لث حلدددل عندددا   عرادددا تاراتددد  ع ددد   وقدددا تاادددف هدددحا الندددوذ  ددد  الدددداف تددد      

  إ وعر    ال ات ي  ال تستدي  ، ت   حترا ال  الر س  ا م.

 :Constract Validity . صدق البناء 2

 وتااف هحا النوذ    الداف ل اي   التموير ا اارع ع  مريف ال ح راا الت لير:      

 ( 5أسلوب المجموعتٌن الطرفٌتٌن، جدول .) 

 ( 6ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلٌة للمقٌاس، جدول.) 

 :(Reliability)ب. مؤشرات الثبات 

 ق  ا ال  الر   ستسراك ل  ا  اي   التموير ا اارع ت   يأتث:

 :)الاتساق الداخلً )معامل الفاكرونباخ 

 ر ال دددد  ( وياددددا ل ددد ا إيددداام عنددددا  ا رنتددد    ايددد3.893  دددد  ا  ددد  الل دددد ا  مدددح  المريادددر )     

 ترون  خ ل ل  ا.

   وصف المقٌاس وتصحٌحه وحساب الدرجة الكلٌة: .7

( تاددددر ، يسددددتإي  تدددد  اددددوهم  23 دددددورت  النم هيددددر  دددد  )التمددددوير ا اارع تددددألل  ايدددد        

 - دددارا  ال ددداار  ال توسدددمر   دددايري ا تر يدددر الردددد تر ع ددد  س سدددر اسدددتإ   ا )اواتدددف   دددا 

( ع ددد  التدددوالث عندددا 1-2-3-4-5 دددا (، وتأسدددح الدددارإ ا )لا اواتدددف   -لا اواتدددف - ا يدددا -اواتدددف

التددداي    لنسدد ر ل  اددراا ا يإ  يددر، لددحا تددل  اع دد  ارإددر ي تدد  ا  ياددد  ع يمدد  ال إيدد  تددث 

( تددد  ادددي  ي  دددد ال توسدددم ال رادددث ل  ايددد   23( ارإدددر واانددد  ارإدددر )133ال ايددد   تتدددو  )

(63.) 

 المؤشرات الإحصائٌة لمقٌاس التطوٌر الإداري: .8

، Parametric Statisticلإددددأا ال  الددددر  لدددد  اسددددتا    الوسدددد ه  ا اددددد هير ال ا  يددددر      

 ت  تا ي   ي ن ا  الم  وت  استسراك النت ه .
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 (7الجدول )

 المؤشرات الإحصائٌة الوصفٌة لعٌنة البحث على مقٌاس التطوٌر الإداري

 القٌم الإحصائٌة المؤشرات

Mean ً74.400 الوسط الحساب 

Median 75 الوسٌط 

Mode 88 المنوال 

Std. Deviation 11.010 الانحراف المعٌاري 

Variance 355.254 التباٌن 

Skewness 0.081 الالتواء 

Kurtosis 0.387- التفلطح 

Minimum 20.00 أقل درجة 

Maximum 100.00 أعلى درجة 

Range 95.00 المدى 

  

 

 : التطوٌر الإداريالوصف النهائً لمقٌاس    

( تادددددر ، و ادددددا اسدددددتسراك 25تتدددددو   ايددددد   التمدددددوير ا اارع  ددددددورت  الأدددددد ير  ددددد  )    

( تاددددر    سددددتإ   ا 23السددددد هو السدددديتو  تريددددر لدددد  تتددددو  ال ايدددد    دددددورت  النم هيددددر  دددد  )

-3-4-5لا اواتدددف   دددا (، وتأسدددح الدددارإ ا ) -لا اواتدددف - ا يدددا -اواتدددف -س  سدددير )اواتدددف   دددا 

و دددحلل تدددل  اع ددد  ارإدددر ي تددد   التدددوالث عندددا التدددداي    لنسددد ر ل  ادددراا ا يإ  يدددر، ( ع ددد 2-1

( تدد  اددي  ي  ددد 23( ارإددر وااندد  ارإددر )133ا  ياددد  ع يمدد  ال إيدد  تددث ال ايدد   تتددو  )

 (.63ال توسم ال راث ل  اي   )
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 الفصل الرابع 

 )عرض النتائج وتفسٌرها ومناقشتها(

التفكٌةةةر القٌةةةادي فةةةً تطةةةوٌر الإدارة التعلٌمٌةةةة للمةةةدارس المتوسةةةطة  معرفةةةة أثةةةرهةةةدف البحةةةث: 

 بمدٌرٌات تربٌة الرصافة فً بغداد:

ل ارتدددر الدددر الت تيدددر الايددد اع ع دددث تمدددوير ا اار  التا ي يدددر ل  ددداار  ال توسدددمر   دددايري ا      

 ( يوا  حلل.8) تر ير الرد تر ت   إرا  تا ي  الانااار ال سيم، والإاو 

 (8جدول )

تحلٌل تباٌن الانحدار لمعرفة أثر التفكٌر القٌادي فً تطوٌر الإدارة التعلٌمٌة للمدارس المتوسطة 

 بمدٌرٌات تربٌة الرصافة فً بغداد

 مصدر التباٌن

s.of.v 

مجموع 

 المربعات

s.of.s 

درجة 

 الحرٌة

D.F 

متوسط 

 المربعات

M.S 

 القٌمة

الفائٌة 

F 

الدلالة 

Sig 

الانحدار 

(Regression) 
4658.27 1 4658.27 

 دالة 43.05
 8011.65 148 (Residualالمتبقً )

54.13 
 12669.92 149 (Totalالكلً )

ت ظمدددر نتددد ه  تا يددد  الاناددداار ا  الت تيدددر الايددد اع يدددحلر   دددت  اا   ادددد هي م تدددث تمدددوير        

 ا اار  التا ي ير لا   ارا  ال اار  ال توسمر   ايري ا تر ير الرد تر.  

ول تادددددرل ع ددددد   دددددا  تدددددألير الت تيدددددر الايددددد اع تدددددث تمدددددوير ا اار  التا ي يدددددر ل  ددددداار       

( وإددداو  Betaال توسدددمر   دددايري ا تر يدددر الردددد تر تدددث   دددااا تادددا تددد  اسدددتسراك  ا  ددد  ) يتددد  

 ( يواا   حلل.9-13)

 

 (9جدول )

 معامل الارتباط ومعامل التحدٌد والخطأ المعٌاري

معامل الارتباط 

(R) 

معامل التحدٌد 

(R²) 

الخطأ المعٌاري 

 للتقدٌر

الحد الثابت 

(Constant) 

للحد  tقٌمة 

 الثابت

0.607 0.368 7.35 42.18 6.21 
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 (10جدول )

 معامل بٌتا لمدى التأثٌر ودلالتها الإحصائٌة

 0.05الدلالة عند  المحسوبة T الخطأ المعٌاري (Betaقٌمة بٌتا ) المتغٌر المستقل

 دال 6.56 0.112 0.736 القٌادي التفكٌر

اوادددداا النتدددد ه  السدددد  ار وإددددوا الددددر اا   اددددد هي م ل ت تيددددر الايدددد اع تددددث تمددددوير ا اار       

التا ي يدددر لدددا   دددارا  ال ددداار  ال توسدددمر تدددث  دددايري ا تر يدددر الردددد تر    دددااا،اح    دددا قي دددر 

(،   ددد  يدددا  ع ددد  ا  الت تيدددر الايددد اع ي  سدددر  ددد  نسددد ت  3.368نادددو ) (R²)  ا  ددد  التاايدددا

%(  دددد  الت دددد ي  تددددث  سددددتو  تمددددوير ا اار  التا ي يددددر، ت دددد     ددددا قي ددددر  ا  دددد   يتدددد  36.8)

(،   ددد  ي دددير  لددد  ا  الت تيدددر الايددد اع 3.35( وهدددث قي دددر  وإ دددر االدددر عندددا  سدددتو  )3.736)

 .ا اارع يسم   ارإر ت ير  تث التن ح   ستو  التموير

،  ح (Fiedler, 1967) وي تددد  ت سدددير هدددح  النتددد ه  تدددث ادددو  النظريدددر ال وق يدددر ل يدددالر    

ت تددددري هددددح  النظريددددر ا  ت ع يددددر الا هددددا لا تات ددددا تاددددم ع دددد  سد هددددد  او ن ددددم ت تيددددر ،  دددد  

تتوقددل ع ددد   دددا  التواتدددف  دددي  اسددد و  الايددد ا  الددحع يت نددد   و دددي   ت يدددراا ال وقدددل الدددحع يا ددد  

يددد ، تدددل  الت تيدددر الايددد اع لا يتدددو  تاددد لام  لا  حا تواتدددف  دددع م يادددر ال وقدددل التا ي دددث تيددد . وع 

 .وا اارع ااس  ال ارسر

ااددا الأ ادد ا الرهيسددر التددث تن ولتمدد  نظريددر تيددالر هددو الافقددر  ددي  الا هددا واعادد   الإ  عددر،      

  دددر وا ااريدددي ، التدددث تدددنات  تدددث السدددي ف ال ارسدددث ع ددد  عفقدددر  ددداير ال ارسدددر  ددد ل ا  ي  والم

تاندددا   تتدددو  هدددح  الافقدددر ق ه دددر ع ددد  اللادددر والااتدددرا  ال ت ددد ا ، يتدددو  الا هدددا اتلدددر قدددار  ع ددد  

ددد  ، وهدددو  ددد  يدددنات  تدددث الادددار  ع ددد   اددداال تمدددوير  اارع     رسدددر ت تيدددر  الايددد اع   دددت  تا 

ارإدددر وااددد . تت دددف هدددح  ال رادددير  دددع نتددد ه  ال ادددل، التدددث اظمدددرا ا  الت تيدددر الايددد اع يسدددم   

االدددر تدددث تمدددوير ا اار ،   ددد  يدددا  ع ددد  ا   دددارا  ال ددداار  الدددحي  يت تادددو   افقددد ا  يإ  يدددر 

 . ع الا   ي  ق ارو  ع   استساا   م راتم  الاي اير تث توإي  الا   وتاسي  الأاا 

ت دددد  ت  ددددرو النظريددددر اه يددددر ترتيدددد  ال مدددد  ، اع واددددوام  او ا واددددم ،  وددددد   عدددد  فم      

 يدددر الايددد ا . ت دددث السدددي ق ا التدددث تتسددد  ال مددد   تيمددد    لوادددو  والتنظدددي  )ت ددد  هدددو  دددحلرام تدددث ت ع

دد  نادددو ا نإددد و اتلدددر  الادد   تدددث  ادددي إواندد  الا ددد  ال ارسدددث(، يددد   الت تيدددر الايددد اع ال وإ 

ت ع يدددر، لأنددد  يإدددا  يهدددر ق   دددر لتم يدددف الادددراراا وتوويدددع ال سدددحولي ا. ويددداع  حلدددل  ددد  ورا تدددث 

ال ددارا  حوع الت تيدددر الايددد اع ال رت دددع ع دد   اددداال تمدددوير    دددو  تدددث  نتدد ه  ال ادددل  ددد  قدددار 

 . يهر الا   ال ارسث

ا دددد  ال اددددا الل لددددل تددددث ن ددددوحك تيددددالر تمددددو قددددو  ال وقددددع، اع  ادددداار السدددد مر الرسدددد ير التددددث     

ي ت تمددد  الا هدددا ااسددد  ال حسسدددر. وقدددا  دددي   الن دددوحك ا  الا هدددا الدددحع يت تدددع  ددددفاي ا واادددار 

ار  ع ددددد  تن يدددددح اتتددددد ر  الاي ايدددددر وتاايدددددف الت ييدددددر،  دددددرم ا  يسدددددتسا  ت دددددل يتدددددو  اتلدددددر قددددد

الدددددفاي ا تددددث السددددي ف ال ن سدددد ، و دددد لرإوذ  لدددد  نتدددد ه  ال اددددل، ي تدددد  الاددددو     الت تيددددر 
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الايدد اع لددا  ال ددارا  ال  دد رتي  ياتدد  قددارتم  ع دد  اتسدد ح قددراراا تمويريددر  ددحلر ،   دد  يددا  

 ااريدددر يسددد عاه  تدددث توظيدددل ت تيدددره  الايددد اع ع ددد  وإدددوا  سدددتو  إيدددا  ددد  الددددفاي ا ا

 . دور  تا لر

واسيددددرام، تددددل  النظريددددر ال وق يددددر توادددد  ا  ن ددددم الايدددد ا  ) وإدددد  ناددددو الافقدددد ا ا  ناددددو      

ال مددد  ( ين  ددددث ا  يتددددو   ن سددد  م لم ياددددر ال وقددددل. تدددلحا ت نددددا الافقددددر  دددي  ال دددداير وال ا  ددددي  

، تدددل  الت تيدددر الايددد اع ال وإددد  نادددو ا نإددد و يتدددو  قويدددر، وال مددد   واادددار، والددددفاي ا ت تيدددر

الأتلدددر ت ع يدددر. ا ددد   حا ت ندددا الافقددد ا اددداي ر او ال مددد   ا  ادددر، تدددل  الت تيدددر الايددد اع الدددحع 

يرتدددو ع ددد  الافقددد ا ا نسددد نير والددداع  الاإت ددد عث يتدددو  انسددد . و نددد  م ع ددد  حلدددل، تدددل  النتددد ه  

الدددحي  يسدددتمياو   وا  دددر اسددد و م  الايددد اع  دددع التدددث اظمرهددد  ال ادددل الاددد لث تحتدددا ا  ال دددارا  

 . ت يراا ال وقل ياااو   ستوي ا اع      التموير ا اارع

وتدددث ادددو   ددد  سددد ف، ي تددد  الادددو     نتددد ه  ال ادددل تددداع  ال  ددد ام الأس سدددير التدددث ق  دددا      

ال توسدددمر ع يمددد  النظريدددر ال وق يدددر ل يدددالر، اح يتاددد  ا  الت تيدددر الايددد اع لدددا   دددارا  ال ددداار  

لا يا ددد  تدددث تدددراا،  ددد  يت  عددد   دددع م يادددر الافقددد ا ال منيدددر، ووادددو  ال مددد  ، والددددفاي ا 

ال  نواددددر، ليددددحاع اورام  اوريدددد م تددددث تاسددددي   سددددتو  ا اار  التا ي يددددر، و دددد  لدددد  تددددل  ت نددددث 

الت تيددددر الايدددد اع ادددد    مدددد ر  وق ددددـث  ددددر  ياددددا ااددددا الاوا دددد  الرهيسددددر تددددث تاويددددو الأاا  

 يف اهاال التموير التر وع.ال ارسث وتاا

(  لددد  2318وقدددا اع دددا الاايدددا  ددد  الاراسددد ا هدددح  النتددد ه و تادددا تودددد ا اراسدددر اسددد  )     

وإدددوا عفقدددر  يإ  يدددر االدددر  دددي  الت تيدددر الايددد اع و مددد راا تمدددوير الأاا  ال ارسدددث،   ددد  يتواتدددف 

التا ي يدددر، ت دد   يندددا  ددع نتدد ه  الاراسدددر الا ليددر تددث ا  الت تيدددر الايدد اع يسددم  تدددث تاسددي  ال يهددر 

( ا   دددددارا  ال ددددداار  حوع الت تيدددددر ال نمإدددددث التا ي دددددث 2323اراسدددددر اا دددددا وع دددددا الاددددد ار )

اظمددددروا قددددار  اع دددد  ع دددد  اتسدددد ح قددددراراا اسددددتراتيإير اسددددم ا تددددث تاسددددي  إددددوا  ا اار  

التر ويدددر، وهدددو  ددد  ياتددد  اه يدددر ن دددم الت تيدددر الايددد اع ال وإددد  نادددو ال مددد   ت ددد  ا ددد را  ليددد  

 .ر ال وق يرالنظري

( ا  الظددددرول التنظي يددددر وال يهيددددر 2321وتددددث حاا السددددي ف، اوادددداا اراسددددر ال وسددددوع )     

تددث ال دداار  تددحلر ع دد  ت ع يددر الايدد ا ،   دد  ينسددإ   ددع  دد  حهدد   ليدد  تيددالر  دد  ا  التواتددف  ددي  

( ا  2319اسدددد و  الايدددد ا  وال وقددددل هددددو   تدددد   النإدددد   الايدددد اع، وتحتددددا اراسددددر الر يلددددث )

ااا التا ي يدددر التدددث تت تدددع   روندددر تتريدددر قددد ار  ع ددد  تاددداي  اسدددتراتيإي تم  الاي ايدددر ت اددد م الايددد 

 .ل ت يراا ال وقل، الأ ر الحع ينات   يإ  م  ع   تموير ا اار  ال ارسير

( ا  الت  عدددد   ددددي  ن ددددم الايدددد ا  وظددددرول ال يهددددر 2322ت دددد  اظمددددرا اراسددددر الا يدددداع )     

تاايدددف التمدددوير، وس ددددر تدددث ال واقدددل التدددث تتم ددد  قدددراراا  ال ارسدددير ي ادددا  ت يدددر ا سددد  تدددث

عنيددددر و وإمددددر ناددددو تاسددددي  الأاا  الأتدددد اي ث والسدددد وتث، وهددددحا ينسددددإ  ت   دددد م  ددددع  ادددد و  

النظريدددر ال وق يدددر التدددث تدددر  ا  الايددد ا  ال  ع دددر تن دددأ  ددد  تواتدددف الدددن م الايددد اع  دددع  نيدددر ال م دددر 

 والافق ا ااس  ال حسسر. 
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 التوصٌات:

 تث او     تود   لي  ال ال    نت ه  تودث ال  الر    تث:

اددددرور  تنظددددي   ددددرا   تاري يددددر  تسددددددر تمددددال  لدددد  تن يددددر  مدددد راا الت تيددددر الايدددد اع  (1

) لددد  الت تيدددر التا ي دددث، ال نمإدددث، ال دددر (،   ددد  يسددد عا ال دددارا  ع ددد  التتيدددل  دددع  ست دددل 

 لددددر تددددث ظدددد  الت يددددراا ال واقددددل ال ارسددددير، وتاسددددي  قددددارتم  ع دددد  اتسدددد ح قددددراراا تا

 .التا ي ير وا اارير

اعدددو  ددددن ذ الادددرار تدددث  دددايري ا التر يدددر  لددد  ت ندددث   ددداا "تايدددي  ال ددداير ال ن سددد  تدددث  (2

ال تددد   ال ن سددد "،  ددد  سدددف  اراسدددر سدددد هو ال ددداير ون مددد  الايددد اع و دددا  تواتاددد   دددع 

سدددإ  م  م يادددر ال ارسدددر ) ددد  ايدددل إدددو الإ  عدددر، ترتيددد  ال مددد  ، ونمددد ف الددددفاي ا(، ان

 . ع    تاترا  النظرير ال وق ير

الا دددد  ع دددد  تاسددددي  ال ندددد خ ال ارسددددث  دددد  سددددف   ندددد   عفقدددد ا  يإ  يددددر  ددددي  ال دددداير  (3

وال ا  ددي  والمددف ،   دد  يميددن  يهددر  ن سدد ر لت ايدد  الت تيددر الايدد اع ال وإدد  ناددو الافقدد ا 

 .او ناو ا نإ و،  اس  م يار ال وقل

ااسددد  ال ددداار  ل دددن  ال دددارا  سددد م ا تن يحيدددر واادددار  عددد ا  النظدددر تدددث الميتددد  ا اارع  (4

دددنم   ددد  تم يدددف رحاهددد  الاي ايدددر واتسددد ح  إدددرا اا تمويريدددر ت ع دددر، وهدددو  ددد  تحتدددا ع يددد   ت ت 

 .النظرير ال وق ير    اه ير "قو  ال وقع" تث ت ع ير الاي ا 

تنظدددددي  ال مددددد   والا  يددددد ا ا ااريدددددر ااسددددد  ال ارسدددددر  مريادددددر تاددددد   وادددددو  الأاوار  (5

 سدددحولي ا،   ددد  يسددد عا ال ددداير ع ددد     رسدددر ن دددم الت تيدددر الايددد اع ال ن سددد ، وس ددددر وال

 .تث ال م   ال ااا  التث تتم   تنظي  م ع لي م 

تادددد ي   مدددد راا الت تيددددر الايدددد اع ادددد    ادددد يير تاددددوي  ااا   ددددارا  ال دددداار ، وت ددددإيع  (6

واتسدددد ح  ال   رسدددد ا الاي ايددددر التددددث تاتدددد  قددددار  ال دددداير ع دددد  تمدددد  ال واقددددل ال ارسددددير

 .قراراا قي اير  ن س ر وتا لر

اعدددد  ال ددددد الي   إدددددرا  اراسددددد ا  سدددددتا  ير ادددددو  الافقدددددر  دددددي  ان ددددد م الت تيدددددر الايددددد اع  (7

وظددددرول الا دددد  ال ارسددددث ال ست  ددددر،  ددددع الترتيددددو ع دددد  ال واقددددل ال ااددددا  او ال ت يددددر ، 

 لفست  ا   نم  تث تموير السي س ا التا ي ير.

 

 المقترحات:

توصةةةةل إلٌةةةةه البحةةةةث، واسةةةةتكمالاً لبحةةةةث الموضةةةةوع بشةةةةكل أوسةةةةع تقتةةةةرح  فةةةةً ضةةةةوء مةةةةا      

 الباحثة ما ٌأتً:

الددددر ان دددد م الت تيددددر الايدددد اع تددددث  واإمددددر ال  ددددتفا ا ااريددددر تددددث ال دددداار  ال توسددددمر  (1

   ا تظر   ااا.

ت ع يددر  رندد    تدداري ث قدد ه  ع دد  النظريددر ال وق يددر تددث تن يددر  مدد راا الت تيددر الايدد اع لددا   (2

 اار  ال توسمر. ارا  ال 

الافقدددر  دددي  الت تيدددر الايددد اع والراددد  الدددوظي ث لدددا  ال ا  دددي  تدددث ادددو   واقدددل الايددد ا   (3

 ال ارسير.
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الددر  وا  ددر ن ددم الايدد ا   ددع ال وقددل تددث تاسددي  إددوا  اتسدد ح الاددرار لددا   ددارا  ال دداار   (4

 الا تااهير.

 ير ال منث.اور الت تير الاي اع تث  ن   لا تر تنظي ير  ارسير  ا و  ع   التمو (5

تا يددد  الافقدددر  دددي  وادددو  ال مددد   ا ااريدددر ون دددم الت تيدددر الايددد اع لدددا   دددارا  ال ددداار   (6

 الل نوير.

الددددر الت تيددددر الايدددد اع ع دددد   اار  الت ييددددر تددددث ال حسسدددد ا التر ويددددر تددددث اددددو  النظريددددر  (7

 ال وق ير.

الايددد اع والت  عددد  التنظي دددث: اراسدددر  ا رندددر  دددي  ال ددداار  الاتو يدددر والأه يدددر تدددث  الت تيدددر (8

   ااا.

 اور الت تير الاي اع تث  اار  الأو  ا التر وير تث ال اار  ال توسمر. (9

 

 المصادر

 & ،(. تمدددددوير ااا  2319عمددددد ، رإددددد  اا دددددا. )   دددددراهي ،  ا دددددا دددددد رع الأندددددد رع

 دددارا   ددداار  التا دددي  الاددد   تدددث ادددو  الايددد ا  التا ي يدددر: اراسدددر تم يايدددر   ا تظدددر ال ادددر 

 -. إ  اددددر ا نمددددور 314–179(. 2)11الأا ددددر.  إ ددددر الاراسدددد ا التر ويددددر وا نسدددد نير. 

 .ت ير التر ير

 ( .اار  ال حسسدددددد2333اا ددددددا، ادددددد تظ تددددددرك، ادددددد تظ،  ا ددددددا ددددددد رع  .) .ا التر ويددددددر 

 الا هر . ع ل  التت  ل ن ر والتوويع.

 ( الاتإ هددد ا الاايلدددر لددد اار  ال ارسدددير تدددث تن يدددر 2335ال دددارع، مددد رف ع دددا الا يدددا .)

 الأرا . اار اللا تر ل ن ر. -الاي ا  التاريسير. ع   

 ( .ال مددددد راا السددددد وتير لدددددا  الا هدددددا ا اارع وعفقتمددددد   ت تدددددي  2323  دددددير،  ا دددددا .)

ت يدددددر الا دددددو  ا نسددددد نير  .الا ددددد  تدددددث ال حسسدددددر الددددددن عير، امروادددددر اتتدددددورا  إ  عددددد ا

 .1إ  ادددر الاددد ك لسادددر   تنددد   .قسددد  ع ددد  الدددن   وع دددو  التر يدددر والأرم ونيددد  .والاإت  عيدددر

 الإواهر.

 ( . ارإددددر    رسددددر  دددداير ال ارسددددر لدددداور  ت  ددددرل 2323إدددد  ر،   إددددا  ا ددددا ت  دددد .)

رسدد ير تددث قادد   دددور  دد  وإمددر نظددر ال ا  ددي . تا ي ددث  اددي  تددث ال دداار  ال توسددمر ال

 . 334–263(، 27)5اوراف لا تير:  إ ر ا اا  والا و  ا نس نير، 

 ( . ت ع يدددر ا اار  التا ي يدددر تدددث تن يدددر قددداراا ال ا  دددي  2321إ ريددد ، ن ايدددر عا   اريددد .)

. إ  اددددر 128–139(. 13)8ال منيددددر.  إ ددددر إ  اددددر  اددددرع لددددةاا  والا ددددو  ا نسدددد نير. 

 . ارع

 ( .تمدددوير  اار  2322ا  تدددر، ا ددد  سدددايا  ا دددا  ا دددا، & ونددد تث، ا ددد   اسدددو   ا دددا .)

ال سددد ر الدددوظي ث  دددد  ااراا التا ي يدددر تدددث  دددددر: ع ددد  ادددو   دددداس  الايددد ا  ال سددددتاا ر. 

 -. إ  اددددر ال يددددو  242–132(. 5)16 إ ددددر إ  اددددر ال يددددو  ل ا ددددو  التر ويددددر والن سددددير. 

 .ت ير التر ير
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   ع ددددد  4(. تدددددد ي  التا دددددي  )نظريدددددر و   رسدددددر(. م2338ا دددددوا. )الاي دددددر،  ا دددددا .- 

 الأرا . اار ال سير  ل ن ر والتوويع.

 ( .  ا اار  ال ارسددددددير ت سدددددد تم  واهددددددااتم  وتم يا تمدددددد .2335السميدددددد ، ا دددددد .)   ع دددددد- 

 الأرا .  اار قناي  ل ن ر.

 ( .الأاا  ا اارع لايدددددد ااا ا اار  التا ي2322ايدددددد  ،  سدددددد  عي   ا ددددددا .) يددددددر   ا تظددددددر 

–185(، 4)14ت دددددر ال ددددديخ: اراسدددددر  ياانيدددددر.  إ دددددر الاراسددددد ا التر ويدددددر وا نسددددد نير. 

 .ت ير التر ير -. إ  ار ا نمور 196

 ( . اسدددددد لي  تمددددددوير ااا  الادددددد   ي    ل حسسددددددر 2318رسدددددد ث،  ا ددددددا  ا ددددددا اسدددددد .)

. الإ ايدددددددر 91–63(، 12)6التا ي يدددددددر: اراسدددددددر تا ي يدددددددر.  إ دددددددر ال ارتدددددددر التر ويدددددددر. 

 . درير لأدو  التر يرال

 ( .ا اار  ال ارسدددددير  دددددي  الواقدددددع والم دددددو . ع ددددد  2338الر ددددد يا ،  ا دددددا .)-  . الأرا

 اار ي ت  الا  ير ل ن ر والتوويع.

 ( .الاسدددت  ا   ددد  تم ياددد ا الدددحت   الاددددمن عث تدددث 2325الدددريش، سددد    ع دددا  ا دددا .)

–157(، 4)23إت  عيدددددر. تمدددددوير  اار  ال حسسددددد ا التا ي يدددددر.  إ دددددر  سدددددتا   الا دددددو  الا

 .. الإ اير الار ير ل تن ير ال  رير وال يهير182

 ( . الاتإ هددد ا الاايلدددر تدددث تتن وإيددد  التا دددي . م2336سدددراي ، عددد ا .)الريددد ي. الددداار  .5

 الدوتير ل تر ير.

 ( .   التددداس  ال مندددث لمريادددر تنظدددي  ال إت دددع لت ايددد  اور 2318السددديا، ولا   ا دددا  دددا .)

ال حسسددد ا التا ي يدددر الا يددد  تدددث تن يدددر  مددد راا الت تيدددر الاإت ددد عث الايددد اع لدددا  مف مددد . 

. إ  اددددر 352–332(. 1)46 إ ددددر اراسدددد ا تددددث السا ددددر الاإت  عيددددر والا ددددو  ا نسدددد نير. 

 .ت  عيرت ير السا ر الاإ -ا وا  

 ( .ال مدددد   ا ااريددددر وال نيددددر التددددث 2335ال ددددرارع، ع ددددا الددددرا    دددد  ع ددددا    سددددنا .)

ي  رسدددم   دددايرو ال ددداار  الا  دددر تدددث  ا تظدددر الاريددد ا تدددث ال   تدددر الار يدددر السددداواير  ددد  

 الأرا . -وإمر نظر ال ا  ي  رس لر   إستير اير  ن ور ، الإ  ار الأرانير. ع   

 ( .2339 دددد يف،  ا ددددا.)  . الايدددد ا  تم يادددد ا الا ددددو  السدددد وتير تددددث  إدددد   الايدددد ا . الادددد هر

 نمار  در ل ن ر.

 ( .الأن دددد م الاي ايددددر لددددا   ددددارا  ال دددداار  ال توسددددمر 2322ال دددد رع، عدددد ا   دددد  ع يددددا .)

وعفقتمدددددد   دددددد لرو  ال انويددددددر ل  ا  دددددد ا.  إ ددددددر الإ  اددددددر ا سددددددف ير ل ا ددددددو  التر ويددددددر 

 .ا سف ير   ل اينر ال نور  . الإ  ار313–273. 12والاإت  عير. 

 ( .السددد ول ال اددد   تدددث ال نظ ددد ا. ا سدددتنارير. 2332ع دددا ال ددد قث، ددددف  الددداي   ا دددا .)

 الاار الإ  اير الإايا  ل ن ر. 

 ( .دددددن عر التاددددا 1984ع ددددا ال ددددنا ،   يددددد .)–   عددددري ل  ددددنم  الا ـددددـ ث واور  تددددث تاددددا

 . در. اار ال م وعر الإايا  -ا ستنارير ال  رير.
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 ( . ددددددد ام ا اار  ال ارسدددددددير. ع ددددددد  2332الا ددددددد ير ،  ا دددددددا اسددددددد   .)-  الأرا ، اار

 ال سير  ل ن ر والتوويع، الم ار الل للر.

 ( . تايددددي  ال   رسدددد ا ا ااريددددر ل ددددارا  ال دددداار  2314الانددددوع، عددددان   ا ددددا  اسدددد .)

–325. 84ال توسدددددمر   ا تظدددددر الأا ددددداع  اولدددددر التويدددددا. اراسددددد ا تر ويدددددر ون سدددددير. 

 .ت ير التر ير -. إ  ار الوق ويف 367

 ( . الاتدددد   2336عي ددددر ، ع ددد  اا دددا ع دددا الدددرا  ، ال  اددد ،  ا دددا  ا دددوا الادددوا .)

 الأرا . اار الا  ا. -الاي اع تث ال حسس ا التر وير، ع   

 ( .ا اار  ال ارسدددددير 2334الارعددددد  ، اا دددددا س يددددد ، اراا دددددر،   دددددراهي   ا دددددا ع دددددث :)

 اار ا سرا  ل ن ر والتوويع.الأرا .   -ع    الاايلر.

 ( .نظريددد ا الايددد ا  واسدددتراتيإي ا الاسدددتاواح ع ددد  2339تناددد  ، ارويدددش  ا دددا اا دددا .)

 الاو ، الا هر ، ع ل  التت .

 ( .ا اار : ال  دددد ام والنظريدددد ا والوظدددد هل. ع دددد  2331 ا ددددا،  وتددددف اايددددا .)-  . الأرا

 اار الا  ا.

 ( . عليدددد ا توظيددددل2323 ا ددددوا، ادددد ا  وتريدددد .)    ا اار  ا لتترونيددددر لتمددددوير ااا  اقسدددد

ال ت  اددددر وتاددددوي  الأاا   دددد  ااراا التا ي يددددر   ا تظددددر ال يددددو .  إ ددددر إ  اددددر ال يددددو  ل ا ددددو  

 .ت ير التر ير -. إ  ار ال يو  532–458(. 9)17التر وير والن سير. 

 ( .اار  الدددددددراذ واسددددددتراتيإي ت  لتمددددددوير عاا 2314 دددددددم  ، يوسددددددل ع دددددداال امث  .) 

 ددددارا  ال دددداار  ال توسددددمر   لتويددددا.  إ ددددر إ  اددددر ال يددددو  ل ا ددددو  التر ويددددر والن سددددير، 

 .ت ير التر ير -. إ  ار ال يو  41–1(. 3)3

 ( .الأن دددد م الاي ايددددر ل ددددارا  ال دددداار  2312النددددو ، ع دددداالاويو  دددد  سدددد ل   دددد   ا ددددا .)

انيددددر.  إ ددددر ت يددددر ال توسددددمر والل نويددددر وعفقتمدددد    للا تددددر ال ارسددددير: اراسددددر تا ي يددددر  يا

 .ت ير التر ير -. إ  ار  نم  159–125(. 91)23التر ير، 
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