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ال��ذكاء  اس��تراتيجية  بن��اء  أهمي��ة 
الاصطناعي في العراق

 أ.د. باسم علي خريسان   )*(

alibasim6492@gmail.com   مركز الدراسات الاستراتيجية والدولية/جامعة بغداد

)ال��ذكاء الاصطناعي لا يتم بناؤه من قبل البش��ر 
فحسب، بل تم تصميمه من أجل البشر أيضًا(1(.

المقدمة:
التحول الكبير الذي تش��هده الانس��انية بفعل التقدم 
التكنولوج��ي الكبير في مجال الذكاء الاصطناعي 
اس��هم في احداث اختلالات بنيوية كبيرة ومؤثرة 
في جميع مجالات الحياة فرضت تحديات خطيرة 
تهدد الفرد والمجتم��ع وتتطلب عمل علمي منظم 
ق��ادر عل��ى وضع المعالج��ات الدقيق��ة التي تقلل 
الاث��ار الس��لبية  ولعل في مقدمة تل��ك المعالجات 
بناء استراتيجية للذكاء الاصطناعي قادرة ان تفي 
بمتطلبات المرحلة وتكون درعاً امنياً لحماية الفرد 
والمجتم��ع وه��ذا ما ذهبت الي��ه الكثير من الدول 
الامر ال��ذي يفرض على دولة مثل العراق تعيش 
الكثير م��ن التحديات الامنية ان تعمل على وضع 
اس��تراتيجية لل��ذكاء الاصطناعي تك��ون طريق 
للاس��تفادة منه في مختلف مج��الات الحياة ومنها 
المج��ال الامني وتكون خريطة طريق مس��تقبلية  

-استشرافية  للحاضر والمستقبل .

اولاً: مفهوم الذكاء الاصطناعي.
صُم��م مصطلح ال��ذكاء الاصطناع��ي لأول مرة 
في كلي��ة دارتموث في الع��ام 1956. كان العالم 
المعرفي مارفن مينس��كي متفائلاً بش��أن مستقبل 
 1980-1974 الفت��رة  وش��هدت  التكنولوجي��ا. 
انخفاضً��ا في التمويل الحكوم��ي في مجال الذكاء 
الاصطناع��ي ، وهي فترة عُرفت باس��م »ش��تاء 
الذكاء الاصطناعي« ، عندما انتقد العديد التقدم في 
هذا المجال.ومع ذلك ، تم إحياء الحماسة بعد ذلك 
ف��ي الثمانينيات عندما ب��دأت الحكومة البريطانية 
ف��ي تمويل التكنولوجيا مرة أخرى ، خاصة لأنهم 
كانوا قلقين بش��أن المنافسة مع اليابانيين. في العام 
1997 ، بدأ ديب بلو من ش��ركة) آي بي إم( بناء 
أول جه��از كمبيوتر يتفوق على المعلم الروس��ي 
الكبير في مجال الشطرنج)س��يرجي كارياكين( ، 

مما يجعله يصنع التاريخ.

 فالذكاء الاصطناعي ه��و قدرة الآلات على أداء 
مهام معينة ، والتي تحتاج إلى الذكاء الذي يظهره 
الإنسان والحيوان. غالباً ما ينُسب هذا التعريف إلى 
مارفن مينسكي وجون مكارثي من الخمسينيات ، 
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اللذين كانا معروفين أيضًا باس��م آباء هذا المجال.
يس��مح الذكاء الاصطناعي ل�لآلات بفهم وتحقيق 
أهداف محددة. يتضمن الذكاء الاصطناعي التعلم 
الآل��ي و التعل��م العميق. يش��ير الأول إلى الآلات 
الت��ي تتعل��م تلقائياً م��ن البيانات الموج��ودة دون 
أن يس��اعدها البش��ر. يتيح التعل��م العميق للجهاز 
امتصاص كميات هائلة من البيانات غير المهيكلة 
مثل النصوص والصور والصوت.يجب أن يتمتع 
أي نظ��ام ذكاء اصطناع��ي ببع��ض الخصائص 
التالي��ة: الملاحظ��ة ، والق��درة التحليلي��ة ، وحل 

المشكلات ، والتعلم ، وما إلى ذلك)2(.

في النص��ف الأول من القرن العش��رين ، عرف 
الخي��ال العلم��ي العال��م بمفه��وم الروبوتات ذات 
ال��ذكاء الاصطناعي. بدأ الأم��ر برجل القصدير 
»بلا قلب« من س��احر أوز واستمر مع الروبوت 
الش��بيه بالبش��ر ال��ذي انتحل ش��خصية ماريا في 
متروبولي��س. بحل��ول الخمس��ينيات م��ن الق��رن 
الماض��ي ، كان لدين��ا جي��ل من العلم��اء وعلماء 
الرياضيات والفلاس��فة المهتمي��ن بمفهوم الذكاء 
الاصطناع��ي )أو AI( . كان آلان تورين��ج أح��د 
هؤلاء الأش��خاص ، وهو ش��اب بريطاني متعدد 
الثقافات ، استكش��ف الاحتم��ال الرياضي للذكاء 
الاصطناعي. اقترح تورينج أن البشر يستخدمون 
المعلوم��ات المتاح��ة بالإضاف��ة إلى الس��بب من 
أجل حل المش��كلات واتخاذ القرارات ، فلماذا لا 
تس��تطيع الآلات أن تفعل الش��يء نفسه؟ كان هذا 
هو الإطار المنطقي لورقته البحثية عام 1950 ، 
آلات الحوسبة والذكاء والتي ناقش فيها كيفية بناء 

آلات ذكية وكيفية اختبار ذكائها)3(.

لقد ش��هد ال��ذكاء الاصطناع��ي )AI( ، وخاصة 
 )DL( العمي��ق  ,التعل��م   )ML( الآل��ي  التعل��م 

وتيرة هائلة في الس��نوات الأخيرة ، ومن المقرر 
الآن أن يب��دأ حقً��ا في التأثير عل��ى جميع جوانب 
المجتمع والمهن الت��ي ينخرط فيها الناس. وقد تم 
تحميل ه��ذا النمو التقدم في قوة الحوس��بة ، جنباً 
إل��ى جنب مع التق��دم في الخوارزمي��ات والأمن 
السيبراني ليس اس��تثناءً. الذكاء الاصطناعي هو 
“مج��ال من مجالات عل��وم الكمبيوتر يتعامل مع 
من��ح الآلات القدرة عل��ى أن تب��دو وكأنها تتمتع 
بذكاء طبيعي.” تساعدنا الأنظمة التي تعتمد على 
الذكاء الاصطناعي ، والتي تسمى أحياناً الأنظمة 
المعرفية ، على أتمتة العديد من الوظائف وتجهيز 
الصعوبات الأكثر تعقيداً مما يستطيع معظم البشر 
حله��ا. قد يك��ون م��ن الصعب اكتش��اف الأجيال 
الجديدة من البرامج الضارة والهجمات السيبرانية 
باس��تخدام إج��راءات الأمن الس��يبراني التقليدية. 
تتط��ور بم��رور الوق��ت ، لذلك م��ن الضروري 
اتباع نهج أكثر قوة. تعتمد حلول هذه المش��كلات 
ف��ي الأمان على بيانات اس��تخدام التعلم الآلي من 
الهجمات الس��ابقة للرد عل��ى أحدث. ميزة أخرى 
مهم��ة لأنظم��ة ال��ذكاء الاصطناعي ف��ي الأمن 
السيبراني هي أنها س��توفر قدراً هائلاً من الوقت 
لموظف��ي تكنولوجيا المعلومات. يس��تخدم الذكاء 
الاصطناعي بش��كل ش��ائع لاكتش��اف التهديدات 
والهجم��ات. ت��م تطوير الأنظم��ة بطريقة تجعلها 
قادرة على التصرف بس��رعة للوض��ع بمفردها. 
وأنظم��ة ال��ذكاء الاصطناع��ي لا ترتكب أخطاء 
في إنج��از مهامها. لذلك يتم ال��رد على كل تهديد 
بالطريقة الأكثر فعالية وأنس��ب. في الأيام المقبلة 
، س��تكون هناك زيادة سريعة في التصادم الدولي 
في الفضاء الس��يبراني. قد يش��مل ذلك الهجمات 
عل��ى البني��ة التحتي��ة والمراف��ق ، فض�الً ع��ن 
الإض��رار بالعمليات العادي��ة للحكومة والهيئات 
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المالي��ة ، ومؤسس��ات المجتم��ع التقليدي��ة مث��ل 
البن��وك والصحاف��ة وإنفاذ القان��ون والقضاء. لذا 
، أخ��ذ الأمن الس��يبراني كقضية،لنرى التحديات 
وما ه��و دور الذكاء الاصطناع��ي والتعلم الآلي 
والتعل��م العميق في تجنب الجرائم الس��يبرانية في 
المس��تقبل)4(.الذكاء الاصطناعي ه��و كوكبة من 
العديد من التقنيات المختلفة التي تعمل معاً لتمكين 
الآلات من الإحس��اس والفه��م والتصرف والتعلم 
بمستويات ذكاء شبيهة بالإنسان. ربما لهذا السبب 
يبدو أن تعري��ف الذكاء الاصطناعي مختلف عن 
الجمي��ع: فالذكاء الاصطناعي ليس مجرد ش��يء 
واحد.تعد تقنيات مثل التعلم الآلي ومعالجة اللغات 
الطبيعي��ة جزءًا من مش��هد ال��ذكاء الاصطناعي. 
يتطور كل منها على طول مساره الخاص، وعند 
تطبيق��ه مع البيانات والتحلي�الت والأتمتة، يمكن 
أن يس��اعد الش��ركات على تحقيق أهدافها، سواء 
كان ذلك تحس��ين خدمة العملاء أو تحسين سلسلة 

التوريد)5(.

   يش��ير الذكاء الاصطناع��ي )AI( إلى الأنظمة 
القائمة على الآلة، مع مستويات متفاوتة من الحكم 
الذاتي، والتي يمكن لمجموعة معينة من الأهداف 
التي يحددها الإنسان، وتقديم التنبؤات والتوصيات 
أو القرارات باستخدام البيانات. التعلم الآلي، وهو 
مجموع��ة فرعية م��ن ال��ذكاء الاصطناعي، هو 
برنامج قادر على التعل��م من مجموعات البيانات 

القابلة للتطبيق )6(.

ثانيا: مفهوم استراتيجية الذكاء الاصطناعي.
تع��د اس��تراتيجية ال��ذكاء الاصطناعي ببس��اطة 
خطة لدمج ال��ذكاء الاصطناعي في المؤسس��ات 
بحي��ث تتواف��ق مع الأهداف الأوس��ع للمؤسس��ة 

ودعمها، كذلك يجب أن تكون اس��تراتيجية الذكاء 
الاصطناع��ي الناجح��ة بمثاب��ة خريط��ة طريق 
له��ذه الخط��ة. اعتماداً عل��ى أه��داف الدولة ، قد 
تحدد اس��تراتيجية الذكاء الاصطناعي الخطوات 
اللازمة لاستخدام الذكاء الاصطناعي بشكل فعال 
لاس��تخلاص رؤى أعمق من البيان��ات، وتعزيز 
الكفاءة، وبناء سلس��لة توريد أو نظام بيئي أفضل 
و/أو تحس��ين المواهب وتج��ارب العملاء. يجب 
أن تس��اعد اس��تراتيجية الذكاء الاصطناعي جيدة 
الصياغ��ة أيضًا في توجيه البني��ة التحتية التقنية، 
مم��ا يضمن تجهيز مؤسس��ات الدول��ة بالأجهزة 
والبرامج والموارد الأخرى اللازمة للتنفيذ الفعال 
للذكاء الاصطناع��ي. وبما أن التكنولوجيا تتطور 
بس��رعة كبيرة، فيجب أن تس��مح الإس��تراتيجية 
لل��دول بالتكيف مع التقني��ات الجديدة والتحولات 
في الصناعة. وينبغي أيضً��ا معالجة الاعتبارات 
الأخلاقي��ة مث��ل التحي��ز والش��فافية والمخ��اوف 

التنظيمية لدعم النشر المسؤول.

  مع اس��تمرار تأثي��ر ال��ذكاء الاصطناعي على 
مختل��ف مج��الات الحي��اة  تقريبً��ا، أصب��ح م��ن 
الض��روري وج��ود اس��تراتيجية جي��دة التصميم 
للذكاء الاصطناعي. ويمكن أن تساعد المؤسسات 
على إط�الق العن��ان لإمكاناتها واكتس��اب ميزة 
تنافسية وتحقيق نجاح مستدام في العصر الرقمي 

المتغير باستمرار )7(.

ثالثاً: أهمية بناء استراتيجية الذكاء الاصطناعي.
   إن المهام التي تعتمد تقليديا على الذكاء البشري 
لها آث��ار بعيدة الم��دى، مما يخل��ق فرصا جديدة 
للابت��كار وتمكين الدول من إع��ادة بناء عملياتها. 
وم��ن خ�الل من��ح الآلات الق��درة المتزايدة على 
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التعل��م والتفكي��ر واتخاذ الق��رارات، يؤثر الذكاء 
الاصطناع��ي ف��ي كل مج��ال تقريبً��ا، ب��دءًا من 
التصنيع إلى الضيافة والرعاية الصحية والأوساط 
الأكاديمية. بدون استراتيجية الذكاء الاصطناعي، 
تخاط��ر الدول بفقدان الفوائد التي يمكن أن يقدمها 
الذكاء الاصطناعي. تس��اعد اس��تراتيجية الذكاء 
الاصطناع��ي ال��دول عل��ى مواجه��ة التحدي��ات 
المعق��دة المرتبط��ة بتنفي��ذ ال��ذكاء الاصطناعي 
وتحدي��د أهدافه. س��واء كان الأم��ر يتعلق بتحليل 
أعم��ق للبيانات، أو تحس��ين العملي��ات التجارية، 
أو تحس��ين تج��ارب العملاء، ف��إن وجود غرض 
وخطة محددين جيداً سيضمن توافق اعتماد الذكاء 
الاصطناعي مع أهداف العمل الأوس��ع. تعد هذه 
المواءمة ضرورية لاس��تخلاص قيمة ذات معنى 
من ال��ذكاء الاصطناعي وتعظيم تأثيره. س��توفر 
اس��تراتيجية ال��ذكاء الاصطناع��ي الناجحة أيضًا 
خريطة طريق لمواجهة التحديات وبناء القدرات 
اللازمة وضمان التطبيق الاستراتيجي والمسؤول 
لل��ذكاء الاصطناعي.إن الدول الت��ي تبذل جهوداً 
لفه��م ال��ذكاء الاصطناع��ي الآن وتس��خير قوته 
س��وف تزدهر في المستقبل. وستمكن استراتيجية 
الذكاء الاصطناع��ي القوية هذه الدول من التغلب 
على تعقيدات دمج الذكاء الاصطناعي، والتكيف 
بس��رعة مع التقدم التكنولوجي وتحسين عملياتها 

وكفاءتها التشغيلية والنمو الشامل، )8(.

  ما يؤكد أهمية اس��تراتيجية الذكاء الاصطناعي 
ارتف��اع ع��دد ال��دول الت��ي عمل��ت عل��ى وضع 
اس��تراتيجيات لل��ذكاء الاصطناع��ي ف��ي الع��ام 
2024. فق��د أش��ار مؤش��ر الجاهزي��ة الحكومية 
للذكاء الاصطناعي إلى أنه تم نشر أو الإعلان عن 
12 اس��تراتيجية جديدة لل��ذكاء الاصطناعي، أي 

ما يعادل ثلاثة أضعاف عدد الاس��تراتيجيات التي 
ص��درت في العام 2023. وم��ن اللافت أن أكثر 
من نصف هذه الاس��تراتيجيات صدرت عن دول 
ذات دخل متوسط أدنى أو منخفض، مما يدل على 
زخماً متزايداً بين الاقتصادات التي كانت تاريخياً 
متأخرة ف��ي مجال حوكمة ال��ذكاء الاصطناعي. 
فعلى س��بيل المث��ال، أصبحت إثيوبي��ا ثاني دولة 
منخفضة الدخل تصُدر اس��تراتيجية وطنية للذكاء 
الاصطناعي، بعد إنجاز رواندا في العام 2023. 
وبالمثل، قامت دول ذات دخل متوس��ط أدنى مثل 
غانا ونيجيريا وس��ريلانكا وأوزبكس��تان وزامبيا 
بإضف��اء الطابع الرس��مي على رؤاه��ا في مجال 
ال��ذكاء الاصطناعي هذا الع��ام، بعد أن كانت قيد 

التطوير في العام 2023 )9(.

رابع���اً: خط���وات بن���اء اس���تراتيجية ال���ذكاء 
الاصطناعي ناجحة.

لل��ذكاء  وناجح��ة  فاعل��ة  اس��تراتيجية  لبن��اء    
الاصطناعي لابد من تسُ��تخدم الخط��وات التالية 
بشكل ش��ائع للمس��اعدة في صياغة اس��تراتيجية 

فعالة للذكاء الاصطناعي:

1-اكتشف التكنولوجيا.

اكتساب فهم لتقنيات الذكاء الاصطناعي المختلفة، 
بما في ذلك الذكاء الاصطناعي التوليدي، والتعلم 
الآل��ي )ML(، ومعالجة اللغات الطبيعية، ورؤية 
الكمبيوت��ر، وما إلى ذلك. اس��تخدم حالات الذكاء 
الاصطناعي البحثية لمعرفة أين وكيف يتم تطبيق 
هذه التقنيات في الصناعات ذات الصلة. من خلال  
إدراج المش��كلات التي يمكن للذكاء الاصطناعي 

معالجتها والفوائد التي يمكن جنيها منها. 
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2-تقييم واكتشاف

فهم المؤسسة وأولوياتها وقدراتها. مراجعة حجم 
وقوة قس��م تكنولوجي��ا المعلومات، الذي س��يقوم 
بتنفيذ وإدارة أنظمة ال��ذكاء الاصطناعي. إجراء 
مقابل��ة مع رؤس��اء الأقس��ام لتحديد المش��كلات 
المحتملة التي يمكن أن يساعد الذكاء الاصطناعي 

في حلها.

3-تحديد أهداف واضحة

ما هي المش��اكل التي تحتاج المؤسسة إلى حلها؟ 
ما ه��ي المقايي��س التي تحت��اج إلى تحس��ين؟ لا 
يفت��رض أن الذكاء الاصطناع��ي هو الحل دائمًا، 
بل ينبغي اختيار أهداف العمل المهمة للمؤسس��ة 
والتي يتمتع الذكاء الاصطناعي بس��جل حافل في 

معالجتها بنجاح.

4-تحديد الشركاء المحتملين

 لابد من  البحث عن الش��راكات في مجال الذكاء 
الاصطناعي والتعلم الآلي. وأنشاء قائمة بالأدوات 
الش��راكات المحتمل��ة، تقييم خبراتهم وس��معتهم 
وم��ا إلى ذل��ك. تحديد أولويات الش��راء بناءً على 
المراحل والجدول الزمني لمشروع تكامل الذكاء 

الاصطناعي .

5-بناء خريطة الطريق

  أنش��اء خريطة طريق تعطي الأولوية للنجاحات 
المبك��رة الت��ي س��تجلب قيم��ة للأعم��ال. اختيار 
المش��اريع بناءً على الاحتياجات العملية المحددة. 
تحديد الأدوات والدعم اللازم وتنظيمها بناءً على 
ما هو أكثر أهمية للمشروع، وعلى وجه التحديد:

6-البيانات: وضع اس��تراتيجية بيانات من خلال 

تحديد ما إذا كانت البيانات أو مجموعات البيانات 
الجدي��دة أو الموجودة س��تكون مطلوبة لدعم حل 
ال��ذكاء الاصطناع��ي بش��كل فعال. إنش��اء إطار 

لحوكمة البيانات لإدارة البيانات بشكل فعال.

7-الخوارزمي��ات: الخوارزميات هي القواعد أو 
التعليمات الت��ي تمكن الآلات م��ن التعلم وتحليل 
البيان��ات واتخاذ الق��رارات. يمثل الانموذج ما تم 
تعلمه بواس��طة خوارزمي��ة التعلم الآل��ي. تحديد 
من سيقوم بنش��ر الخوارزميات وتصميم النماذج 
وتطويرها والتحقق من صحتها، حيث أن الخبرة 

مطلوبة لإدارة هذه المهام بشكل فعال.

8-البني��ة التحتي��ة: تحديد المكان الذي س��تتم فيه 
اس��تضافة أنظم��ة ال��ذكاء الاصطناعي ك وكيف 

سيتم توسيع نطاقها. 

9-المواهب والاس��تعانة بمصادر خارجية: تقييم 
م��دى الاس��تعداد والفجوات في المه��ارات داخل 
المؤسس��ة لتنفيذ مب��ادرات ال��ذكاء الاصطناعي. 
تحدي��د م��ا إذا كان هن��اك مس��ار للمواهب لملء 
الأدوار مث��ل علم��اء البيان��ات والمطورين أو ما 
إذا كان م��ن الممكن تطوي��ر المهارات داخلياً من 
خ�الل التدريب. أيضًا  لابد م��ن تقييم ما إذا كان 
ينبغي الاس��تعانة بمصادر خارجية لمهام معينة، 

مثل النشر والعمليات.

10-تقديم استراتيجية الذكاء الاصطناعي

   تقدي��م اس��تراتيجية ال��ذكاء الاصطناع��ي إلى 
أصح��اب المصلح��ة، والتأك��د م��ن توافقه��ا مع 
أهداف العمل. الحصول على موافقة على خارطة 
الطري��ق المقترحة. توصي��ل الفوائ��د والتكاليف 
والنتائ��ج المتوقع��ة بوض��وح. تأمي��ن الميزاني��ة 



دراسات سياسية وإستراتيجية . علادد / 51  56

Semi-annual Quarterly journal issued byPolitical and Strategic Studies In Bayt Al-Hikma Baghdad
No.of deposit at Political and Strategic Studies(678)2009

ISSN.2223-9464
Info@baytalhikma.iq

اللازمة لتنفيذ الاستراتيجية.

11- التدريب وتشجعي التعلم

 العم��ل عل��ى تحس��ين مه��ارات ف��رق ال��ذكاء 
الاصطناعي أو القيام  بتعيين أفراد يتمتعون بخبرة 
ال��ذكاء الاصطناع��ي المناسبة.وتش��جيع الف��رق 
على البق��اء على اطلاع دائم بأح��دث التطورات 
في مجال الذكاء الاصطناعي واستكش��اف طرق 

مبتكرة لحل المشكلات )10(.

لل���ذكاء  أس���تراتيجية  بن���اء  خامس���اً:أهمية 
الاصطناعي في العراق.

  ف��ي ظل التط��ور التكنولوجي المتس��ارع الذي 
يش��هده العال��م الي��وم، أصبح��ت تقني��ات الذكاء 
الاصطناع��ي )AI( عام�الً أساس��ياً ف��ي تعزيز 
ع��دة  دول  والاجتماع��ي.  الاقتص��ادي  النم��و 
وضعت خططًا اس��تراتيجية للاستفادة من الذكاء 
الاصطناعي لتحقي��ق تقدم في مختلف المجالات. 
بالنس��بة للعراق، ال��ذي يواجه تحديات سياس��ية 
واقتصادية وأمنية، فإن تبني اس��تراتيجية ش��املة 
لل��ذكاء الاصطناعي يحمل أهمي��ة كبيرة لتعزيز 

التنمية وتحقيق الاستقرار.

-1 تعزي��ز الاقتص��اد الرقم��ي وزي��ادة الكف��اءة 
الإنتاجي��ة :فالاقتصاد الرقمي ه��و أحد المجالات 
الرئيس��ة التي يمكن للعراق أن يستفيد منها بشكل 
كبي��ر عند تبني تقنيات الذكاء الاصطناعي. يمُكن 
للذكاء الاصطناعي تحسين الكفاءة في القطاعات 
الصناعي��ة والزراعية والخدمي��ة من خلال أتمتة 
العملي��ات وتحليل البيانات بط��رق لم تكن ممكنة 
سابقاً. على س��بيل المثال، يمكن للعراق استخدام 
ال��ذكاء الاصطناع��ي لتحليل البيان��ات الزراعية 

بهدف تحسين إنتاج المحاصيل والموارد المائية، 
ما سيؤدي إلى زيادة الإنتاجية وتقليل الهدر )11(.

  إضاف��ةً إلى ذلك، يمك��ن للذكاء الاصطناعي أن 
يلع��ب دورًا كبيرًا في تطوير الصناعات الناش��ئة 
 )Fintech( ف��ي العراق، مثل التكنولوجيا المالية
والخدمات اللوجس��تية. بناء اس��تراتيجية تش��مل 
تطوير هذه القطاعات سيكون له أثر إيجابي على 
الاقتص��اد الوطني من خلال جذب الاس��تثمارات 
الأجنبي��ة، خل��ق فرص عم��ل جديدة، وتحس��ين 

الخدمات المقدمة للمواطنين.

أح��د  الصحي��ة  والرعاي��ة  التعلي��م  تحس��ين   -2
المج��الات الأخرى التي يمكن للعراق أن يس��تفيد 
منها من خلال تبني الذكاء الاصطناعي هو التعليم 
والرعاي��ة الصحية. ف��ي التعليم، يمكن اس��تخدام 
تقنيات الذكاء الاصطناعي لتطوير أنظمة تعليمية 
مخصص��ة تتكيف مع احتياج��ات كل طالب، مما 
يتي��ح تحس��ين مس��تويات التحصي��ل الأكاديم��ي 
وتعزيز مهارات الجي��ل الجديد من المتعلمين في 
مجالات العل��وم والتكنولوجيا والهندس��ة )12(.أما 
في مجال الرعاية الصحية، فالذكاء الاصطناعي 
يمكن��ه توفي��ر حلول دقيقة وس��ريعة للتش��خيص 
الطب��ي والع�الج. اس��تخدام التحلي�الت المتقدمة 
والتعلم الآلي يمكن أن يس��اعد في الكشف المبكر 
عن الأمراض وتقديم العلاجات المس��تهدفة، مما 
يخفف م��ن العبء على النظام الصحي ويحس��ن 
م��ن نوعي��ة الرعاي��ة المقدم��ة للمواطني��ن. هذه 
الإمكانيات تعزز بشكل مباشر من استدامة النظام 

الصحي وتدعم صحة المجتمع بشكل عام.

3- تعزيز الأمن الس��يبراني وحماية البنية التحتية 
في ظل التهديدات المتزايدة للأمن السيبراني حول 
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العال��م، يعُد بناء اس��تراتيجية للذكاء الاصطناعي 
في مجال الأمن السيبراني ضرورة للعراق. يمكن 
استخدام الذكاء الاصطناعي لتطوير أنظمة دفاعية 
تعتمد على التحليل المس��تمر للبيانات لاكتش��اف 
التهديدات السيبرانية المحتملة قبل حدوثها. علاوة 
على ذلك، يمكن للذكاء الاصطناعي تعزيز حماية 
البنية التحتية الحيوية، مثل شبكات الطاقة والمياه 
والاتصالات، من خ�الل مراقبة الأنظمة وتحليل 

بياناتها بشكل مستمر )13(.

إن تعزيز الأمن الس��يبراني يعتبر جزءاً مهماً من 
أي اس��تراتيجية وطني��ة، حيث يس��اهم في حماية 
البيانات الحساس��ة، س��واء على مستوى الحكومة 
أو الش��ركات أو الأف��راد. ف��ي الع��راق، ال��ذي 
يش��هد تطورًا مس��تمرًا في مج��الات الاتصالات 
والتكنولوجي��ا، ف��إن الأم��ن الس��يبراني المدعوم 
بالذكاء الاصطناع��ي يمكن أن يوفر حماية عالية 
ضد الهجمات الس��يبرانية التي قد تستهدف الدولة 

والبنية التحتية الحيوية.

4- دعم السياس��ات الحكومي��ة واتخاذ القرارات: 
إن تقنيات الذكاء الاصطناعي يمكن أن تسُ��تخدم 
لتحليل البيانات الضخمة ودعم صانعي القرار في 
الحكومة العراقية. من خلال تطوير أنظمة تحليل 
تعتم��د على الذكاء الاصطناع��ي، يمكن للحكومة 
اس��تخدام ه��ذه الأدوات لتقديم حل��ول أكثر فعالية 
للمش��كلات الاقتصادية والاجتماعية المعقدة التي 
يواجهها البلد. على سبيل المثال، يمكن أن تساعد 
ه��ذه الأنظمة ف��ي إدارة الموارد الطبيعية بش��كل 
أفض��ل، وتحدي��د الأولوي��ات في البني��ة التحتية، 

وتحسين الخدمات العامة )14(.

بن��اءً على م��ا س��بق، يظُهر تبن��ي اس��تراتيجية 

ش��املة لل��ذكاء الاصطناع��ي في الع��راق أهمية 
كبيرة لتطوير مختلف القطاعات الحيوية، س��واء 
كانت اقتصادية، تعليمي��ة، صحية، أو أمنية. هذه 
الاس��تراتيجية ستس��اعد في تحقيق النمو المستدام 
وتعزيز القدرة التنافس��ية للعراق على المس��توى 

الإقليمي والعالمي.

سادس���اً: موقع الع���راق في مؤش���ر الجاهزية 
الحكومية في الذكاء الاصناعي.

أثرت التط��ورات التكنولوجية عل��ى حياتنا على 
مر الس��نين. الأش��ياء التي اعتبرناها خيال علمي 
ف��ي الماضي مثل الروبوت��ات وأجهزة الكمبيوتر 
العملاق��ة ق��د تحقق��ت. لق��د غي��رت إح��دى هذه 
التقني��ات ، وه��ي ال��ذكاء الاصطناع��ي ، حياتنا 
) AI & ML (بش��كل هائ��ل. ف��ي الواقع ، تع��د
)الذكاء الاصطناعي والتعليم الالي( هي الكلمات 
الطنان��ة في الوقت الحالي وأصبحت تدريجياً هي 
القاع��دة في الكثير م��ن القطاعات مث��ل الرعاية 
الصحية والدف��اع والأمن والخدمات اللوجس��تية 
والبيع بالتجزئة والسيارات ..الخ. ومع ذلك ، فإن 
فوائ��د هذه التقنيات ليس��ت مقصورة على القطاع 
الخاص فقط. كما تح��اول الحكومات جاهدة دمج 
هذه التكنولوجيا في عملها من أجل تقديم الخدمات 
بكفاءة. ومع ذلك ، يعتمد هذا التحول على إنش��اء 
وإعداد الأدوات وبيئة التش��غيل المناس��بة. تدرس 
شركة ) Oxford Insights(  في المؤشر  مدى 
استعداد حكومة معينة لتطبيق الذكاء الاصطناعي 
ف��ي تقدي��م الخدمات العام��ة لمواطنيه��ا. يفحص 
المؤش��ر الذي تم نشره في عام 2021 - الركائز 
الث�الث لمنهجي��ة المؤش��ر: الحكوم��ة ، قط��اع 
التكنولوجي��ا ، البيان��ات والبني��ة التحتية ، تتكون 
من 42 مؤش��راً عبر عش��رة أبعاد. لذا، تم تقسيم 
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العالم إلى تسعة مناطق وفي كل منطقة ، تم تسليط 
الضوء على دولة واحدة تميزت في تطوير الذكاء 

الاصطناعي وتطبيقاته )15(.

 أبعاد الحكومة تش��مل ما يلي: الرؤية )مؤشرات 
منها: استراتيجية الذكاء الاصطناعي الوطنية( ، 
الحوكمة والأخلاق )المؤش��رات: حماية البيانات 
وتش��ريعات الخصوصي��ة ، الأم��ن الس��يبراني 
، إط��ار الأخلاقي��ات الوطن��ي ، قابلي��ة الإط��ار 
القانون��ي للتكيف مع نماذج الأعم��ال الرقمية( ، 
الق��درة الرقمية )المؤش��رات : الترويج الحكومي 
للاس��تثمار ف��ي التقني��ات الناش��ئة ، واس��تخدام 
وكف��اءة  والاتص��الات  المعلوم��ات  تكنولوجي��ا 
الحكوم��ة ، والخدمات عبر الإنترنت ، والثقة في 
المواق��ع والتطبيق��ات الحكومي��ة( ، والقدرة على 
التكيف )المؤش��رات: فعالية الحكومة ، واستجابة 

الحكومة للتغيير ، وقدرة الشراء الإلكتروني(.

  وتش��مل أبعاد قط��اع التكنولوجيا ما يلي: الحجم 
)المؤش��رات: ع��دد حيدات ال��ذكاء الاصطناعي 
)CB Insights ( وعدد الش��ركات غير العاملة 
في مجال ال��ذكاء الاصطناعي ، القيمة الس��وقية 
لش��ركات التكنولوجيا العامة ، قيم��ة التجارة في 
خدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للفرد 
، قيم��ة التجارة في س��لع تكنولوجي��ا المعلومات 
والاتص��الات ل��كل ف��رد ، الإنفاق عل��ى برامج 
الكمبيوت��ر( ، القدرة على الابتكار )المؤش��رات: 
ثقافة ريادة الأعمال ، المتطلبات الإدارية للأعمال 
، الإنفاق على البحث والتطوير ، استثمار الشركة 
ف��ي التقني��ات الناش��ئة( ورأس الم��ال البش��ري 
)الخريج��ون في العل��وم والتكنولوجيا والهندس��ة 
والرياضي��ات ، ج��ودة التعلي��م العالي للهندس��ة 
والتكنولوجي��ا ، المه��ارات الرقمي��ة ، التزامات 

Github ، عمالة كثيف��ة المعرفة ، أوراق بحثية 
منشورة في منظمة العفو الدولية(.

 وتش��مل أبع��اد البيان��ات والبني��ة التحتي��ة البنية 
التحتية )المؤش��رات: البنية التحتية للاتصالات ، 
والبنية التحتية للجيل الخامس ، وعدد الحواس��يب 
العملاقة ، وع��رض النطاق الت��رددي للإنترنت 
، واعتم��اد التقني��ات الناش��ئة( تواف��ر البيان��ات 
)المؤش��رات: البيان��ات الحكومي��ة المفتوح��ة ، 
سياس��ات البيانات المفتوح��ة ، القدرة الإحصائية 
، اش��تراكات الهات��ف الخل��وي المتنقل ، الأس��ر 
الت��ي لديها إمكاني��ة الوصول إل��ى الإنترنت في 
المنزل( وتمثيل البيانات )المؤشرات: الفجوة بين 
الجنس��ين في الوصول إلى الإنترن��ت ، والفجوة 
بين الجنس��ين في الوص��ول إلى الهاتف المحمول 
، وتكلف��ة الأجه��زة التي تدعم الإنترنت بالنس��بة 
إل��ى نصيب الفرد من النات��ج المحلي الإجمالي ، 
والفج��وة الاجتماعي��ة والاقتصادية في اس��تخدام 

الإنترنت()16(.

  جاء العراق بالمرتبة )107( من مجموع )193(
بدرجة )40.91(في عموم المؤشر  وحصل على  
درج��ة )32.60( في المج��ال  الحكومي، وعلى 
)35.87 (ف��ي مجال قط��اع التكنولوجيا، وعلى 
)54.25 ( في مجال البيانات والبنية التحتية. )17(.
موقع العراق هذا ليس بالمستوى المطلوب ويحتاج 
ال��ى عمل الكثير وبالاخص ف��ي مجال الحكومي 
ومجال قطاع التكنولوجيا ليكون مؤهل للاستفادة 
م��ن التطور في مجال ال��ذكاء الاصطناعي.   اما 
موقع العراق في مؤش��ر الذكاء الاصطناعي فقد 

جاء في المرتبة 77 عالمياً والتاسع عربياً)18(.

لل���ذكاء  اس���تراتيجية  بن���اء  س���ابعا:تحديات 
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الاصطناعي في العراق وطرق معالجتها.
  تواجه عملية بناء استراتيجية للذكاء الاصطناعي  
في العراق العديد من التحديات التي تتطلب العمل 

على وضع المعالجة المطلوبة للتعامل معها.

1- تحديات التشريعية وقانونية

  تع��د التش��ريعات القانونية اهم مرتك��ز في بناء 
اس��تراتيجية وطنية لل��ذكاء الاصطناع��ي كونها 
توفر الاطار القانوني الذي يشرعن وينظم وضع 
استراتيجية للذكاء الاصطناعي  و ويوفر القاعدة 
القانونية لبناء معمار الذكاء الاصطناعي  ، حيث 
لايزال العراق يفتقد لمنظومة تش��ريعية وقانونية 
تكون اساس لبناء استراتيجية للذكاء الاصطناعي 
في الع��راق. لذلك لاب��د من العمل الس��ريع على 
وض��ع التش��ريعات المطلوبة لتك��ون قاعدة لبناء 
استراتيجية فاعلة للذكاء الاصطناعي في العراق 
فضلا ع��ن وضع القواني��ن والتعليم��ات المكملة 
والمنظم��ة لعمل ال��ذكاء الاصطناعي في مختلف 

مجالات الحياة.

2- تحديات تقنية ومعرفية

   لبن��اء اس��تراتجية وطنية لل��ذكاء الاصطناعي 
لاب��د من توفر الاليات التقنية والمعرفية المطلوبة 
لوض��ع وتنفيذ الاس��تراتيجية خاصة وان الجانب 
التكنولوج��ي يع��د جانب حاكم ومؤث��ر في مجال 
وضع��ف  غي��اب  الاصطناعي.يش��كل  ال��ذكاء 
الامكانيات المادية والمعرفية تحدي كبير امام بناء 
استراتيجية فاعلة للذكاء الاصطناعي في العراق 
.لذل��ك لابد م��ن الاهتمام الكبير ف��ي توفير قاعدة 
معرفية متخصصه بالذكاء الاصطناعي من خلال 
بناء الجامعات والاقسام العلمية والمختبرات  التي 
تكون الاداءة التقنية في بناء وتنفيذ الاستراتيجية. 

3- تحديات بشرية ومالية

يع��د العامل البش��ري والمالي  اس��اس ف��ي  بناء 
اس��تراتجية وطنية  للذكاء الاصطناعي والعراق 
م��ن البل��دان الت��ي تعاني م��ن ضعف ف��ي البنى 
البشرية المطلوبة لبناء اس��تراتيجية فاعلة وقابلة 
للتطبيق فضلاً عن دورها في تنفيذ الاس��تراتيجية 
ذاته . ولمعالجة هذا التحدي  مطلوب توفير القاعدة 
البش��رية التي تمتلك القدرات المعرفية في مجال 
الذكاء الاصطناعي. فضلا ع��ن تحديد موازنات 
مالي��ة كبيرة  تكون اس��اس في بناء اس��تراتيجية 
طموحة للذكاء الاصطناعي.كما فعلت الكثير من 

دول العالم ومنها دول الخليج العربي.

4-  تحديات التعاون الخارجي:

 لايمك��ن للع��راق الاعتماد على نفس��ه ف��ي بناء 
استراتيجية رصينة وفاعلة تمكته من  ولوج عالم 
ال��ذكاء الاصطتاعي دون الاعتماد على الخبرات 
الاجنبية من خلال في شراكات كبيرة مع شركات 
العالمية المختصصة في الذكاء الاصطناعي   لكن 
المش��كلة تكمن بان مستويات التعاون مع الخارج 
دول وش��ركات لايزال ضعيف وليس بالمستوى 
المط��اوب مما يضع��ف عملية بناء اس��تراتيجية 

وطنية تاجحة في العراق.

الخاتمة.

مثل بناء اس��تراتيجية ش��املة للذكاء الاصطناعي 
في العراق خطوة حيوي��ة نحو مواجهة التحديات 
الأمنية والاجتماعي��ة والاقتصادية التي يواجهها 
البل��د. يتطل��ب ه��ذا المش��روع طيفاً واس��عاً من 
الجه��ود المتكاملة التي تش��مل الحكومة، القطاع 
الخ��اص، والمجتمع الأكاديمي. إذ إن الاس��تفادة 
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من القدرات الكامنة للذكاء الاصطناعي لا تتعلق 
فقط بتبني التقنيات المتقدمة، بل تش��مل أيضًا بناء 
بيئة تش��ريعية وتنظيمية تدع��م الابتكار وتضمن 

الاستخدام المسؤول لهذه التكنولوجيا.

على الرغم م��ن التحديات التش��ريعية والقانونية 
الت��ي تواج��ه العراق، ف��إن وضع إط��ار قانوني 
متي��ن يحدد المب��ادئ التوجيهية لاس��تخدام الذكاء 
الاصطناعي س��يكون ل��ه تأثير كبير ف��ي تعزيز 
الثقة بين المواطنين والحكومة. كما يجب معالجة 
قضاي��ا مث��ل حماي��ة البيان��ات، والأخلاقي��ات، 
وحقوق الأفراد، مما يضمن أن يتم اس��تخدام هذه 

التكنولوجيا بشكل آمن وعادل.

إضافةً إلى ذلك، تظل التحديات التقنية والمعرفية 
عقبة رئيس��ة، حي��ث يتطلب تطوير اس��تراتيجية 
فعال��ة اس��تثمارات كبي��رة ف��ي البني��ة التحتي��ة 
التكنولوجي��ة، وكذلك تطوير الق��درات المعرفية 
للعاملين في هذا المج��ال. لذا، يجب على العراق 
العمل على استقطاب الكفاءات وتطوير المهارات 
في مجالات الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي من 

خلال التعليم والتدريب المستمر.

العام��ل البش��ري ه��و عنصر أس��اس ف��ي نجاح 
اس��تراتيجية ال��ذكاء الاصطناع��ي. يج��ب على 
الحكوم��ة والقطاع الخاص تعزي��ز ثقافة الابتكار 
وتش��جيع البحث العلمي. وفي هذا السياق، يمكن 
أن تساهم الش��راكات بين الجامعات والمؤسسات 
الصناعي��ة في دفع عجلة البح��ث والتطوير، مما 
يؤدي إلى نتائج ملموسة تعود بالنفع على المجتمع 

ككل.

إن الاس��تثمار في الذكاء الاصطناعي ليس مجرد 
خي��ار اس��تراتيجي، بل ض��رورة ملح��ة تضمن 

مس��تقبًال أكث��ر أماناً وابت��كارًا للأجي��ال القادمة. 
م��ن خ�الل تحس��ين جاهزي��ة الع��راق ف��ي هذا 
المج��ال، يمكن تعزيز القدرة التنافس��ية للبلد على 
المس��توى الإقليمي والدولي. كما سيس��اهم الذكاء 
الاصطناعي في تحس��ين جودة الخدمات العامة، 
وتعزيز الكفاءة في مختلف القطاعات، مما يس��هم 

في تحقيق التنمية المستدامة.

في الخت��ام، يتطلب بناء اس��تراتيجية قوية للذكاء 
الاصطناع��ي في العراق التزامً��ا جماعياً ورؤية 
مس��تقبلية واضح��ة. يجب على جمي��ع الأطراف 
المعني��ة العمل معاً لتحقيق أهداف مش��تركة، مما 
يضمن أن يصبح الع��راق مركزًا رائداً في مجال 
ال��ذكاء الاصطناعي، ويعزز من قدراته لمواجهة 

تحديات العصر الرقمي.
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ملخص:
يش��هد العالم تحولات جذرية بفعل التق��دم في الذكاء 
الاصطناعي، م��ا أدى إلى  ختلالات بنيوية وتحديات 
ته��دد الف��رد والمجتم��ع. ولمواجه��ة ه��ذه التحديات، 
بات من الض��روري تبني اس��تراتيجية وطنية للذكاء 
الاصطناعي. بالنسبة للعراق، الذي يعاني من تحديات 
أمني��ة واقتصادي��ة، يعُد بن��اء مثل هذه الاس��تراتيجية 
أمرًا حيوياً. تتطلب الاس��تراتيجية مش��اركة فاعلة من 
الحكوم��ة، والقط��اع الخاص، والمجتم��ع الأكاديمي، 
إل��ى جانب بن��اء إطار قانون��ي ينظم اس��تخدام الذكاء 
الاصطناع��ي ويحم��ي الحق��وق الفردي��ة. كما يجب 
الاس��تثمار ف��ي البنية التحتي��ة التكنولوجي��ة وتطوير 
القدرات البش��رية من خ�الل التعليم والتدريب، فضًال 
ع��ن دعم البحث العلمي والش��راكات بي��ن الجامعات 
والصناع��ة. إن ال��ذكاء الاصطناع��ي يمث��ل فرص��ة 
اس��تراتيجية لتعزيز الأمن، وتحسين الخدمات، ودفع 
عجلة التنمية المس��تدامة في العراق. ولتحقيق ذلك، لا 
بد م��ن التزام جماعي ورؤية واضح��ة تجعل العراق 

لاعباً إقليمياً فاعًال في هذا المجال.

 The Importance of Building an Artificial
Intelligence Strategy in Iraq

Prof. Dr. Basim Ali Khrisan

 University of Baghdad – Center for
Strategic and International Studies

 The world is witnessing profound   
 transformations driven by advancements
 in artificial intelligence, which have led
 to structural imbalances and challenges
 that threaten individuals and society. To

 address these challenges, it has become
 essential to adopt a national strategy
 for artificial intelligence. For Iraq,
 which faces security and economic
 challenges, developing such a
 strategy is a vital necessity. This
 strategy requires active participation
 from the government, the private
 sector, and the academic community,
 as well as the establishment of a
 legal framework that regulates the
 use of AI and protects individual
 rights. It is also necessary to invest
 in technological infrastructure and
 develop human capacities through
 education and continuous training,
 in addition to supporting scientific
 research and partnerships between
 universities and industry. Artificial
 intelligence represents a strategic
 opportunity to enhance security,
 improve public services, and drive
 sustainable development in Iraq. To
 achieve this, a collective commitment
 and a clear vision are essential to
 position Iraq as an active regional

.player in this field


