
231 والامني ةيسايسلا تايدتحلا في ةسراد : انوكور ةحجائ دعبام ةيملاعلا ةمكوحلا

مجلَّة نصف سنوية محكَّمة تصدر عن قسم الدراسات السياسية والاستراتيجية في بيت الحكمة ـ بغداد
رقم إيداع مجلة دراسات سياسية وأستراتيجية في دار الكتب والوثائق 678 لسنة 2009

ISSN 2223-9464 رقم الإيداع الدولي
Info@baytalhikma.iq

 المقدمة :
 أن دراسة الحوكمة العالمية في ظل الوضع الدولي 
مابعد جائحة كورون��ا يتطلب التعرف على ابرز 
التحديات التي واجهت الدول والمؤسسات الدولية 
، وقبل التطرق لتلك التحديات وجب التعرف على 
ماهية الحوكمة العاملية ، اذ تعرف بانها العمليات 
والمؤسسات الرس��مية وغير الرسمية التي توجه 
وتقيد الأنش��طة الجماعية لمجموعة من الافراد)1( 
، كما تعرف بانها الحكم الرش��يد الذي يؤكد على 
المشاركة والشفافية والمحاسبية والكفاءة وتحقيق 
العدال��ة وتطبي��ق القانون، ويم��ارس ذلك كل من 
الدولة والقطاع الخاص والمجتمع المدني لتحقيق 
التنمي��ة المس��تدامة)2(.وهناك م��ن يع��د مصطلح 
الحوكم��ة هو الترجم��ة المختص��رة التي راجت 
للمصطلح، والتي اتفق على انها أسلوب ممارسة 
س��لطات الإدارة الرشيدة ، ويعبر عن هذا الاتجاه 
البن��ك الدول��ي ومختل��ف المنظم��ات الدولية. اذ 
يعرفه��ا البنك الدولي بانها الهي��اكل، والوظائف، 
والعملي��ات والتقاليد المؤسس��ية التي تس��تخدمها 
الإدارة العليا للمؤسس��ة للتأكد من تحقيق رس��الة 

المؤسسة)3(. 

تختل��ف التحديات التي واجهت ال��دول في القرن 
الح��ادي والعش��رين اختلافا كبيرا ع��ن تحديات 
القرن العش��رين التي س��بقتها من حي��ث طبيعتها 
ووس��ائلها ومن حي��ث درجة تأثيره��ا فضلا عن 
فواعلها، فس��ابقا كان التحدي أو التهديد أو الخطر 
ال��ذي يواجه الدول هي الحروب العس��كرية التي 
تحدث بي��ن الدول ، أما في وقتن��ا الحالي ونتيجة 
للتطورات والإنكش��اف الإستراتيجي الذي يشهده 
العال��م أصبحت الدول تواجه الكثير من التحديات 
المختلف��ة الأن��واع، وتعد ه��ذه التحديا ت مصدر 
تهدي��د للاف��راد والمجتمع��ات وال��دول والنظ��ام 

العالمي ككل.
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، وتحدي��دا في وضع مابعد جائح��ة كورونا اذ لم 
يك��ن هناك قرارواجراء موح��د لتلك المنظمات ، 
لذا  ينطلق البحث من تس��اؤل رئيسي مفاده : هل 
واجهت الحوكمة العالمية تحديات سياسية وأمنية 
أعاقت من آلية التعاون والاتصال المباش��ر بينها 
لمواجهة المخاطر الدولية مابعد جائحة كورونا؟

فرضية البحث : ينطلق البحث من فرضية مفادها 
: ان النظام العالمي واجه تحديات سياس��ية وأمنية 
أحالت الوصول الى اجراءات مؤسس��اتية موحدة 
لمواجهة كافة المخاطر الدولية التي واجهت دول 
العالم وتحدي��دا مابعد جائحة كورونا مما كش��ف 

نقاط الضعف لدى المؤسسات الدولية .

المبحث الاول / التحديات السياسية   
تشهد الحوكمة العالمية في الوقت الراهن تصاعداً 
ملحوظً��ا ف��ي التحدي��ات ذات الطابع السياس��ي، 
نتيج��ة بروز تي��ارات انعزالية وتراج��ع الالتزام 
بالتعددي��ة، فضًال عن التنافس المتزايد بين القوى 
الكب��رى. فقد بات م��ن الواضح أن الانقس��امات 
الجيوسياس��ية تضُع��ف قدرة المؤسس��ات الدولية 
عل��ى التفاعل الجماعي، وتهدد قدرتها على إدارة 
الأزم��ات العابرة للحدود بفعالي��ة. كما تعُد بعض 
الممارس��ات، مثل اس��تخدام حق النقض )الفيتو( 
في مجلس الأمن، أحد أبرز الأمثلة على هشاش��ة 
آلي��ات اتخاذ الق��رار، مما يعكس خل�ًا�لً في البنية 
السياس��ية للنظام العالمي ويطرح تساؤلات حول 

شرعية الإنصاف والتمثيل فيه.

ومن هذا المنطلق، برزت تحديات سياسية متعددة 
للحوكمة العالمية، ومن ابرزها كالاتي:

المطلب الاول : أزمة الش���رعية والتنس���يق في 

الحوكمة العالمية:
تتحد أزمة الشرعية بالاتي :ــ

اولا :- تصاعد نزعات القومية الشعبوية

ش��هدت الس��نوات التي س��بقت جانحة كوفيد 19 
تصاعدا ملحوظا في النزعات القومية والشعبوية، 
وخصوصا بعد و صول الرئيس الأمريكي دونالد 
ترامب إلى س��دة الحكم في عام 2016، اذ مثلت 
سياس��اته نقط��ة تح��ول ف��ي الخطاب السياس��ي 
الدولي، وقد تبنى خطاباً قومياً وسياسات انعزالياً 
تمثل في ش��عاره الش��هير” أمريكا أولاً” ، وشهد 
النظ��ام الدول��ي انكماش��اً ف��ي الإدارة السياس��ية 
الجماعية ، مقابل تنامي النزعة الس��يادية للدول، 
و اتس��م خطابات��ه بعداء واضح تج��اه المهاجرين 
والنخب السياسية، وكما عبر عن رفض الواضح 
للمنظمات الدولية والمعايير العالمية، متهمة إياها 
بتقويض الس��يادة الوطنية وخدم��ة مصالح نخب 
العابرة للحدود العاملة في تلك المؤسسات الدولية، 
وتجسّ��د هذا التوجه الشعبوي في حالة من التمرد 
عل��ى النخ��ب العاملة ف��ي المؤسس��ات الدولية ، 
وهكذا يرفض القادة الشعبويون جهود المؤسسات 
الدولي��ة ويهاجمونها، وبالتال��ي ادى الى تصاعد 
الش��كوك بين الدول والفاعلين الدوليين، وأضعف 
من��اخ الثقة والتعاون، وهو ما ب��دا أكثر وضوحًا 
في فترة تفشي جائحة كورونا اعادت إنتاج مشهداً 
دول��ي قائم على التنافس بدل التضامن، اذ فضّلت 
بعض الدول السياس��ات الانعزالية على التنس��يق 

الجماعي .

  و عب��ر ترام��ب ع��ن توجهه الرف��ض الى مبدأ 
العمل الجماعي المؤسسي باعتبارها تقييداً لحرية 
الدولة، ومن جانب اخ��ر، انعكس هذا التوجه في 
أعلن ترمب عن انس��حابه من عدد من الاتفاقيات 
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الدولية وتجميد مس��اهماته في المنظمات، وتنامى 
شعور الأنانية الذاتية اتجاه تلك المؤسسات الدولية، 
والتي اعتبرها مقي��دة للمصالح الولايات المتحدة 
الأمريكية، وكانت من بينها اتفاقية باريس للمناخ، 
واتفاقية التجارة الحرة الأمريكية الشمالية، فضلا 
عن انس��حابه من منظمة اليونسكو، ولجنة حقوق 
الإنس��ان التابع��ة للأم��م المتحدة، وق��راره وقف 
تمويل وكالة غوث وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين 
الأون��روا، وكم��ا اب��دى تجاهل��ه للأم��م المتحدة 
وانس��حابه من الاتفاق النووي مع إيران ) 5+1 ( 
المبرم في عام 2015 ، وكان غاياته بغية إستعادة 
مكانة أمريكا مرة اخرى  . و تجلت هذا السياسات 
الش��عبوية من جانب الأوروبي ، ولاس��يما طالب 
ترم��ب من عدد من القادة الش��عبويين في أوروبا 
بالانسحاب من الاتحاد الأوروبي أو تقليص دور 
مؤسس��اته بدع��وى أن هذه الكيان��ات تنتقص من 

استقلالية الدولهم  

يمكن القول ان تصاعد نزعات القومية والشعبوية 
وقد اس��هم ف��ي تراجع فعالي��ة أس��اليب الحوكمة 
العالمي��ة المتع��ددة الاطراف، وكم��ا يتضح فيها 
انس��حاب بع��ض ال��دول دائم��ة العضوي��ة فيها، 
وعلى راس��ها من الولايات المتح��ددة الامريكية 
م��ن معاه��دات ومنظم��ات المتع��ددة وتصاع��د 
الحمائية التجارية، وأضعفت المؤسس��ات الدولية 
، اصبح��ت الش��عبوية الترامبية نموذج��اً التحدي 
السياس��ي  واجه بنية الحوكم��ة العالمية واضعف 
الثقة المنس��وبة المؤسسية وتقويض فعالية أدوات 

الحوكمة .

ثانياً: تراجع مبدأ التعاون الدولي

يعد مبدأ التضامن الدولي احد الأعمدة الأساس��ية 
في عمل منظم��ات الدولية- كما ورد في قرارات 

الامم المتحدة والتي ش��ددت على اهمية التضامن 
ف��ي تحقيق التع��اون الدولي لمواجه��ة الأزمات، 
وه��و مااكدته ميثاق الامم المتح��دة الصادر العام 
2006 وف��ق ق��رار رق��م 60\209، الذي ينص 
على أن التضامن الدولي يعد أحد القيم الأساس��ية 
والعالمي��ة الت��ي ينبغ��ي أن تقوم عليه��ا العلاقات 
بي��ن الدولي��ة في الق��رن واحد العش��رين، الا ان 
الواق��ع العملي عك��س اتجاهاً مغاي��راً تماماً،  فقد 
بي��ن ضع��ف الاس��تجابة العالمية، نتيج��ة الفجوة 
بين الخطابات المثالي��ة القائم على التعاون، وبين 
ممارس��ة الاستجابة الواقعية التي اتسمت بتشكيك 
دول الاعضاء بش��رعية  تلك المؤسسات الدولية 
والتي وصلت الى انسحاب احد الاعضاء الدائمين 
كالولاي��ات متحدة الامريكية م��ن منظمة الصحة 

العالمية ومن شراكتها ودعمها المالي   

 وقد ش��كل هذا الانس��حاب من منظم��ات الدولية 
مؤش��راً واضح��اً في ضع��ف آليات المؤسس��ات 
الدولية ، والتي كانت بالاس��اس تلك الموسس��ات 
تدع��و إلى التعاون في ظ��ل عالم متنافس بالفطرة 
. بعد تفش��ي جائح��ة كورونا ب��دأت الدولة تعمل 
كفاعل رئيس دون س��واها من الفاعلين  في نظام 
الدولي،وتراجع��ت التكت�الت والاتحادات القائمة 
على التعاون المشترك، وكانت تلك الازمة ردت 
الاعتب��ار لإدوار الدول��ة، بحكم تراج��ع ادوارها 
بفع��ل تطبي��ق السياس��ات الاقتصادي��ة الليبرالية 
المس��تلهة من وصفات المؤسسات المالية والبنك 
الدول��ي وصندوق النقد الدولي، والتي قلصت من 
أدوار الدول��ة، لكن الجائحة كورونا عادت الدولة 
الى الواجهة باعتبارها الجهة الوحيدة القادرة على 
فرض إجراءات الطوارئ، بعدما كانت قد همشته 
السياس��ات اليبرالية التي ركزت على المؤسسات 
والس��وق أكث��ر م��ن الدول��ة، اظه��رت جائح��ة 
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كورون��ا الانانية ال��دول ورفضها ان يعهد بالأمن 
ال��ى المنظم��ات والاتفاقات الدولي��ة ، إذ اتجهت 
ال��دول الكبرى والفاعلة ف��ي النظام الدولي تخلت 
ع��ن التزاماته��ا بدعم ال��دول الصغي��رة والنامية 
من حي��ث تقديم العون والمس��اعدات من التمويل 
واللقاح��ات، تاركة تل��ك الدول تواج��ه مصيرها 
منفردة، وتصاعد مفاهيم العزلة الدولية والانكفاء 
الوطني والانفرادية   وس��تضل الدول تبحث عن 
تحقيق مكاسب أفضل على وجه مقارن مع الدول 
الأخرى، حتى وان استدعى الأمر تجاوز ترتيبات 
وق��رارات ومعايير المنظمات الدولية التي اصبح 
ب��دون جدوى  . وخصوص��اً بعد لإع��ادة التاكيد 
على مكانة دور الدولة ، ببعدها القومي في النظام 
الدولي، واندفاعها لخوض لمنافسات غير انسانية 
ف��ي كثي��ر م��ن الاحي��ان،و منها للحص��ول على 
الادوات والم��واد الصحي��ة والطبية، ومن جانب 
اخرى، اع��ادت جائحة كورونا المكانة للدولة مع 
وظائفها في المجتمعات س��واء في الدول الشمال 
ودول الجنوب، وادت الى تعميق الفجوة بين دول 
الش��مال المتقدم و دول الجنوب النامي، واظهرت 
ه��ذه الفجوة عن محدودية التضامن الدولي وخللا 
في بني��ة التع��اون الدولي في مواجه��ة المخاطر 

العالمية 

المطلب الثاني: هشاشة المؤسسات الدولية:ـــ
وتتحدد بالاتي :ــ

اولا- تصاعد التنافس الدولي بين القوى الكبرى

 ظه��رت مرحل��ة مابع��د كورون��ا ان المنظمات 
الدولي��ة وآلي��ات حوكمته��ا ل��م تنجو م��ن لتفاقم 
تنافسات والانقسامات القائمة بين القوى الكبرى، 
ولاس��يما بين  دول دائمة العضوي��ة، وكانت بين 

الولاي��ات المتحدة الامريكية والصين، وان الدول 
تندف��ع الى التناف��س بدوافع مصالحه��ا ومن اجل 
الحص��ول على مكان��ة في النظ��ام ، مما اوجدت 
المنظم��ات الدولية نفس��ها في مرم��ى نيران تلك 
التنافس��ات . وان ال��دول لاتنظر ال��ى اي الازمة 
كانت كفرص التعاون، بل كمجالات لتفوقها عبر 
أدواته��ا ، وهدفها هو تحقيق المنفعة لها، وبالتالي 
يميل��ون الدول إلى التنافس في  ظل غياب س��لطة 
عالمي��ة فعالة  التي تفرض الانضباط والتعاون  . 
لم يكن تنافس بين الدول بسبب جائحة كورونا، بل 
تعتبر الجائحة هي اضافة الى ذلك التنافس بين كل 
من الولايات المتحدة الامريكية والصين  ورس��يا 
على القيادة العالمية اي بمعنى من س��يقود النظام 
الدولي بعد تراجع الدور الامريكي والانكفاء على 
الداخ��ل هل الصي��ن ام ان النظام الدولي س��يتجه 
نحو التعددية) أقطاب متعددة( ، يمكننا تفس��ير ان 
قيام الولايات المتحدة بالانكفاء على الداخل، ليس 
بالضرورة بسبب تراجع قوتها، ولكن ربما رغبة 
منها ف��ي تخفيف الأعباء والاتفاق المالي المتزايد 
في ظ��ل الازم��ات العالمي��ة، وبالتالي ف��إن هذا 
التراجع عن قيادة العالم يتم بمحض ارادتها ووفقاً 
لرغبتها،  وقد تراجع حضورها الولايات المتحدة 
الامريكي��ة في بع��ض الملف��ات مقاب��ل محالات 
الصين تقديم نفس��ها كمستجيب اول للأزمات مثل 

إرسال مساعدات طبية  . 

نج��د ان الصين وظف��ت ادوات تقديم مس��اعدات 
انس��انية والت��ي تعد م��ن إحد الوس��ائل المعروفة 
ف��ي العلاق��ات الدولي��ة ، والتي عدته��ا مجموعة 
من ال��دول اخرى ايضاً كفرص��ة لتحقيق عد من 
الاه��داف الاس��تراتيجية له��ا، وكوس��لية لتعزيز 
نفوذه��ا الجيوسياس��ية عل��ى حس��اب الاخرين، 
واس��تغلت الدول ه��ذه المس��اعدات طابعاً يهدف 
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ال��ى تعزيز المكان��ة الدولية للدول��ة المانحة، وقد 
اتضح هذا تنافس السياس��ي بي��ن القوى الكبرى، 
ولاس��يما ان تبن��ت الصين بش��كل خ��اص نمطاً 
جدي��داً من الممارس��ة السياس��ية أطُل��ق عليه في 
الأدبيات الغربي��ة مصطلحات مثل “دبلوماس��ية 
القناع” و”دبلوماس��ية المعونات” و”دبلوماس��ية 
الفيروس”، فضلاً عن لعبة اللقاح جيوسياسية بين 
الق��وى الكبرى م��ن الولايات المتح��دة الامريكية 
والصين وروس��يا وغيرهما م��ن الدول الكبرى .  
وقد رافق البحث عن اللقاح تناقشاً وخلافات على 
المكاسب المباشرة وغير مباشرة، في الوقت الذي 
انغلقت فيها جس��ور التعاون بين تلك الدول بسبب 
صراع المصالح والتنافس على مكاس��ب والعمل 
الفردي لكل دولة،  كانت لعبة اللقاح الجيوسياسي 
الت��ي لن تمر بهدوء على مؤيدي نظرية المؤامرة 
وأنص��ار أح��زاب اليمي��ن المتط��رف، إذ حولوا 
الوباء من ظاهرة صحية الى لعبة سياس��ية وتتخذ 
الدول في تنافس��هاعلى إب��راز قدرتها وامكانيانها 
عل��ى مواجهة الجائحة من وس��ائل الاعلام  وهي 
حملات اغلبها تنافس��ية ممنهجة ومقصودة، وهو 
مايؤث��ر على الكثي��ر من المواطني��ن في مختلف 
العالم ويجعلها في ش��ك في اللقاحات التي تطرح 
، وقد ادعت تلك الاخبار الكاذية بان الصين تريد 
نقل الفيروس عبر ش��بكات الجيل الخامس، بينما 
كان��ت الصي��ن لها روية اخرى ه��ي بناء صورة 
ايجابي��ة اذ انتهج��ت سياس��ات الكرم م��ع الدول 
وحققت نجاحات دولية، مس��تغلة بذلك الفراغات 
وت��ردد بعض ال��دول ومنه��ا الولاي��ات المتحدة 

الامريكية . 

 ولاس��يما ان الصي��ن ظهرت كق��وة صاعدة في 
النظام الدولي الجديدة مه��ددة للهيمنة الامريكية، 
زادت ح��دة التنافس بينهما، وعب��رت الصين في 

السنوات الماضية عن ازداد نفوذها في المنظمات 
الدولي��ة ، خصوصاً ف��ي منظمة الام��م المتحدة، 
اذ تع��د الصي��ن عض��واً دائما في الام��م المتحدة  
وله��ا غايه من زي��ادة نفوذها وخدم��ة مصالحها 
وتخط سياس��اتها وفقا رغباتها بعي��داً عن مبادئها 
التأسيسية، وهيمنتها على الامم المتحدة ، واستبعاد 
القيم والمصالح الامريكية، ويعود ذلك الى الادارة 
ترامب الحادة في التنافس اس��ترايجيا مع الصين، 
وكما س��عت بكي��ن للحصول عل��ى موافقة ودعم 
الامم المتحدة على مبادئها في السياس��ة الخارجية 
وكان ابرزه��ا مبادرة الح��زام والطريق الصيني 
وخصوص��اً ان الطموحات الصيني��ة من اطلاق 
المباردة وضم دول أمريكا اللاتينية لاتقتصرعلى 
الابع��اد الاقتصادي��ة بل تس��عى ال��ى تحقيق نفوذ 
سياس��ي في هذه المنظقة ويؤهلها لممارس��ة دور 

اكثر فاعلية على المستوى الدول 

 بينما كانت لروس��يا كدولة دائمة العضوية  داخل 
الامم المتحدة  لها توجهات وسياسات معنية هادفة 
لتحقيق مصالحها، واستخدامت روسيا نفوذها في 
الامم المتح��دة هدفاً  تحقيق غاياتها، مما زاد حدة 
التنافس بينها وبين الولايات المتحدة الامريكية في 
قضاي��ا عدة خاصة فيما يتعلق بالقضية الس��ورية 
اذ ابدت روسيا رفضها ومعارضتها الشديدة لاي 
تدخل دولي في سوريا ومعارضتها لاي عقوبات 
بما ف��ي ذلك العقوبات الامريكية ، مس��تغلة لذلك 
عضويته��ا الدائم��ة في مجلس الام��ن لعرقلة اي 
عم��ل يق��وم بتهدي��د مصالحها، مس��تخدمة حق) 
الفيت��و(، ضد قرارات مجل��س الامن ذات الصلة 

بسوريا 14 مرة منذ بداية الصراع  .

ثانيا-تح���دي حق النق���ض) الفيت���و( للحوكمة 
العالمية
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 يع��د حق الفيتو من اهم المعوق��ات التي تواجهها 
المؤسس��ات الدولية ولاسيما مجلس الامن الدولي 
نتيج��ة وج��ود ال��دول الكب��رى دائم��ة العضوية 
وصاحبة حق النقض داخل مجلس مما يؤدي الى 
ضعف دورها وأحياناً ش��للها وع��دم قدرتها على 
أداء مه��ام الت��ي نص عليه��ا ميث��اق المنظمة ،و 
تقوم تل��ك الدول على أس��اس المصالحها القومية 
ل��كل واحدة منها، ومن ث��م تتصاعد المخاوف كل 
دول��ة منها م��ن أن تعدي��ل هيكلي��ة مجلس الامن 
وزيادة العضوية فيه ان تتقاطع سلباً مع مصالحها 
الوطنية، وهو ما يش��كل عائقاً وتحدياً حقيقياً لها، 
إذ تب��دي ه��ذه ال��دول ع��دم رغبتها واس��تعدادها 
للتخلي عن مكاسبها التي حققتها بعد نهاية الحرب 
العالمية الثاني��ة، وتمتعها بالعضوية الدائمة وحق 

النقض  .

وبذلك يكون ح��ق النقض “الفيتو” للدول الخمس 
الدائمة العضوية، الأثر المباشر ذريعة قانوني لمنع 
مجلس الأمن من اتخاذ أي قرار اتجاه أزمة معينة 
م��ن قبل إحدى الدول الدائم��ة العضوية، وبالتالي 
تتعمق الأزمة لتتحول إلى أزمة جيوسياسية كبيرة 
تنخ��رط فيه��ا دول الجوار وال��دول الكبرى ذات 
المصالح، وتنُتهك فيها حقوق الإنس��ان دون قدرة 
الأمم المتحدة على فعل أي شيء مجدي وملزم أما 
الأثر غير المباش��ر فهو تجرء أحد الدول الخمس 
عل��ى افتعال أزم��ة جيوسياس��ية، أو الدخول في 
ح��رب مفتوحة، دون حتى أدن��ى مراعاة لمجلس 
الأمن، بس��بب قدرته��ا على تعطي��ل أي قرار قد 
يص��در ضده��ا، وقد ش��كلت الح��رب الأمريكية 
بمش��اركة بريطاني��ا وفرنس��ا عل��ى الع��راق في 
ع��ام 2003 كحرب خارج إط��ار الأمم المتحدة، 
كأب��رز مث��ال، والت��ي أدت إلى احت�الل وتدمير 
العراق، ولات��زال القوات الأمريكية موجودة إلى 

يومنا هذا داخ��ل الاراضي العراق كإحدى الآثار 
غير المباش��رة لوجود حق النق��ض “الفيتو”، في 
مجلس الأمن، والتي حمل��ت معها انتهاكات تكاد 
لا تع��د ولا تحص��ى من قب��ل الق��وات الأمريكية 
المسألة الحقوق الإنسان الى جانب جرائم الحرب 
والجرائم ضد الانسانية وانتهاكات للقانون الدولي 
التي ارتكبه��ا الجنود الأمريكيون في هذه الحرب  
بالتالي ان مس��الة ح��ق الفيتو اصب��ح اليوم يعيق 
عم��ل منظم��ات الدولية من اجل تحقي��ق اهدافهم 
عل��ى مس��توى الجيوسياس��ي ف��ي حال��ة صراع 
المصالح بي��ن الدول دائمة العضوية، ويؤدي الى 
الاس��تمرار الانتهاكات في حقوق الانس��ان كأثر 
ناتج عن اس��تمرار الأزمات الجيوسياسية ، ومن 
جهة اخ��رى يتيح للدول دائم��ة العضوية إمكانية 
الخروج الكلي ع��ن المواثيق والمعاهدات الدولية 
دون ترت��ب أي أث��ر عليها، وعندم��ا يفقد القانون 
قدرت��ه الإلزامي��ة القس��رية أو الاجبارية، يصبح 
بالضرورة غير نافذة عندما يتعارض مع مصالح 
دول��ة او الجه��ة الواقعة تح��ت القانون فضي إلى 
إضع��اف الق��وة الإلزامي��ة للمواثي��ق والأعراف 
الدولي��ة ذات الطاب��ع الإنس��اني، لا س��يما حينما 
تتص��ل الانته��اكات بمصالح جيوسياس��ية تخص 
إح��دى الدول دائمة العضوية في مجلس الأمن أو 

أكثر   

 وابرز مثال العمليات العس��كرية الروس��ية على 
أوكراني��ا، عقد مجلس الأمن اجتماعًا في يوم 25 
فبراي��ر 2022 بعدما اقترح��ت الولايات المتحدة 
الأمريكية والبانيا مش��روع  يدين الغزو الروسي 
على اوكرانيا،و كان من الطبيعي أن يفشل مجلس 
الأمن ف��ي تمرير الق��رار، ولان روس��يا عضوًا 
دائمً��ا في مجلس الأمن، ومن حقها  ان اتس��تخدم 
حق الفيتو مع العلم ان روسيا استخدامته اكثر من  
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15م��رة لتعيق عمل مجلس الامن على ان يصدر 
قرارات تخ��ص الحرب الس��ورية، وكذلك يعيق 
عم��ل اعضاء مجل��س الامن عن التح��رك حيال 
الح��رب في اوكرانيا  . يمك��ن القول ان الحوكمة 
العالمي��ة وآلياته��ا تتمييز في ازدواجي��ة المعايير 
الدولية، وانعدام المس��اراة في التعامل مع القضايا 

المختلفة  وخاصاً حقوق الانسان منها .  

المبحث الثاني: التحديات الأمنية
تواج��ه الحوكمة العالمية في مرحلة ما بعد جائحة 
كورون��ا تحدي��ات أمنية غي��ر تقليدي��ة، يأتي في 
مقدمتها تصاعد التهديدات الس��يبرانية والإرهاب 
الرقم��ي، والتي باتت تمثل س��احة جديدة لصراع 
النف��وذ بين الدول والقوى الفاعلة. وفي ظل غياب 
قواع��د تنظيمية دولية راس��خة في ه��ذا المجال، 
أصبحت المؤسس��ات الدولية عاجزة عن مواكبة 
التطورات المتسارعة في بيئة التهديد الرقمي، مما 
أبرز عن فجوة بنيوية واضحة في منظومة الأمن 
الجماع��ي، خاصة مع ما تمثله هذه التهديدات من 

خطر مباشر على الأمن القومي للدول.

لقد أس��همت هذه التهديدات ف��ي تعميق الهوة بين 
الدول المتقدمة تقنياً وتلك الأقل قدرة على امتلاك 
أدوات الحماية والدفاع الس��يبراني، وهو ما يعُبرّ 
عنه بما يعُرف بـ فجوة القوة الرقمية. فبينما تمتلك 
بعض ال��دول قدرات هجومي��ة متقدمة في مجال 
الأمن الس��يبراني، لا تزال دول أخرى تفتقر حتى 
إلى البنى التحتية الأساس��ية للحماية، مما يضعها 
ف��ي موقع ه��ش داخل النظ��ام الدول��ي، ويجعلها 
أكثر عرض��ة لتهديدات  التي تطال بنيتها التحتية 

الحيوية ومصالحها السيادية.

وفي هذا الس��ياق، لم تنج��ح المنظمات الدولية في 

بناء آلية مش��تركة لرصد التهديدات السيبرانية أو 
ردعه��ا، كما ل��م تتمكن من إنت��اج اتفاقات ملزمة 
تضبط هذا النوع من التس��لحّ أو تحدّ من انتشاره، 
مما ساعد على تحويل الفضاء الرقمي إلى مسرح 
غير منظ��م للصراع السياس��ي والجيوسياس��ي، 
ووس��يلة تهدد الأمن القومي للدول، بعيداً عن أي 

مساءلة قانونية دولية فعالة.

أن التحديات الأمنية اصبحت من الإشكاليات التي 
تواجه الحوكمة العالمية في العالم معقدة وسريعة 
التطور، و لاس��يما مع تزايد التهديدات الوجودية  
بي��ن الدول على اعتبار ان التهديدات الس��يبرانية 
واح��دة منها، التي لم تعَدُ مقتصرة على النزاعات 
العس��كرية التقليدي��ة، ب��ل امتدت لتش��مل قضايا 
مثل الجريمة الس��يبرانية والهجم��ات المعلوماتية 
وغيره��ا من التهدي��دات العابرة للح��دود، والتي 
تتج��اوز النط��اق المحل��ي إلى الفض��اء العالمي، 
ويس��تدعي وجود آليات جديداً في اطار الحوكمة 
لتك��ون ق��ادرًا عل��ى تنس��يق جهود مختل��ف بين 
الفاعلي��ن الدوليين في مواجه��ة المخاطر المعقدة 
والمتداخل��ة  . وم��ن ه��ذا المنطل��ق، تب��رز اهم 

التحديات الامنية الحوكمة العالمية

المطل���ب الاول : عجز المؤسس���ات الدولية في 
ضبط تهديدات الإرهاب السيبراني:ــ

ويتحدد بالاتي :ــ

اولا- الإرهاب السبيراني
أب��رزت تقاري��ر الأم��م المتحدة ح��ول التحديات 
مابي��ن  والت��ي ربط��ت   ، المعاص��رة  العالمي��ة 
“الإره��اب” والفض��اء الس��يبراني   . إذ تح��ول 
البيان��ات  يش��مل  ال��ذي  الس��يبراني،  الفض��اء 
والمعلوم��ات والش��بكات ال��ى س��احة للتفاعلات 
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العالمي��ة، و تتغي��ر اس��اليب الإره��اب وأدوات��ه 
المس��تخدمة بمرور الوقت، ولا يبقى على نس��ق 
واح��د، وذلك نتيج��ة للتط��ورات التكنولوجية في 
مجال الاتصالات والمعلومات وظهر “الإرهاب 
واصب��ح  جدي��دة،  عالمي��ة  تحدي��اً  الس��يبراني” 
الإنترنت س��احة جديدة للهجمات السيبرانية، التي 
تس��تهدف تدمي��ر أو تعطيل المواق��ع الالكترونية 
لتروي��ع الحكوم��ات، فض�الً عن اس��تغلاله من 
الجماع��ات الإرهابية لخدمة اغراضها المختلفة . 
حيث يعُد البعُد الرقمي أحد أكثر الأبعاد حساس��ية 
وتأثي��رًا ف��ي النظ��ام العالمي في الق��رن الحادي 
والعش��رين، اصبحت الهجمات الس��يبرانية ذات 
الطاب��ع الإرهاب��ي، لم��ا تمثله من تهديد مباش��ر 
للأمن والاستقرار العالمي، ولما تنطوي عليه من 
مخاطر تس��تهدف البنى التحتية الرقمية الحيوية، 
س��واء كانت أنظمة ش��بكات الإنترنت العالمية أو 
المؤسس��ات الحكومية الحساس��ة مث��ل وزارات 
الدفاع والطاقة  النووية ووزارات الخدمة ...الخ 

  بالتالي ان الهجمات الس��يبرانية اصبحت واحدة 
من أبرز مصادر التهديد التي تواجه الأمن القومي 
ف��ي مجتمع ما بعد المعلوم��ات، وعلى الرغم من 
تصاع��د خطورة ه��ذا التهديد الا ان المؤسس��ات 
الدولية وف��ي مقدمتها الامم المتحدة لم تنجح حتى 
الآن ف��ي بل��ورة آلية فاعلة وش��املة لمواجهته أو 
التخفيف من آثاره س��وء على مستوى التشريعات 
الدولي��ة  او م��ن خ�الل اتفاقات دولي��ة للحد منه 
علم��اً انه لايوج��د الإطار قانوني دول��ي موحد .  
ورغ��م قدرتها العالية عل��ى الاختراق والتخريب 
والتجس��س، وتت��م ه��ذه الهجم��ات عبر ش��بكات 
الإنترنت من خ�الل أدوات رقمية متطورة، مثل 
الحواس��يب والهواتف الذكية، التي يمكن توظيفها 
كـ”جي��وش إلكترونية” تس��تهدف البن��ى التحتية 

الحيوي��ة والأنظم��ة الحساس��ة، وقد تس��ببت هذه 
الأنشطة في خس��ائر مادية وبشرية جسيمة، تلُقي 
بظلالها على الس��لم والأمن والاستقرار العالمي، 
مم��ا يجعل من الأمن الس��يبراني أح��د التحديات 

والأكثر إلحاحًا في بيئة العالمية المعاصرة .

الس���يبرانيين ومحدودية  الفواعل  تع���دد  ثانياً: 
آليات القانون الدولي التقليدي:

 يؤك��د جوزيف ن��اي ب��ان الحوكم��ة العالمية لم 
تع��د تقتص��ر عل��ى الحكوم��ات فقط، بل تش��مل 
شبكة واس��عة من الفواعل المتنوعة، مثل الدول، 
والمنظم��ات الدولية، والمنظمات غير الحكومية، 
والش��ركات متعددة الجنس��يات، ورغ��م من هذا 
التعدد  كان من يفُترض أن يعزز التعاون ويثري 
عملية الحوكمة، إلا أن��ه أصبح يمثل تحدياً بنيوياً 

بحد ذاته في النظام العالمي  . 

 بالتال��ي اصب��ح يش��كل مس��ألة تع��دد الفواع��ل 
السيبرانيين أحد أبرز التحديات التي تعُقدّ إمكانية 
تطبي��ق القانون الدول��ي على اس��تخدام القوة في 
الفض��اء الرقمي، فالهجمات الس��يبرانية غالباً ما 
تشُ��ن عبر بنى تحتية رقمية موزعة في أكثر من 
دولة، وتسُ��تخدم فيها أجهزة ووس��ائط لا تخضع 
لولاي��ة قانوني��ة موحدة، مما يجع��ل تحديد الجهة 
المسؤولة عن الهجوم أمرًا بالغ الصعوبة، وتزداد 
الإش��كالية تعقيداً مع تنوع الأط��راف المنخرطة 
ف��ي هذه الأنش��طة، والتي لا تقتص��ر على الدول 
فحس��ب، بل تشمل أيضًا جماعات عابرة للحدود، 
وحتى أفراداً مستقلين يمتلكون أدوات تكنولوجية 
متط��ورة ،هذا التع��دد في الفواعل يق��وّض قدرة 
المؤسس��ات الدولية، ولا س��يما الأمم المتحدة، إن 
غي��اب معيار دول��ي موحد للتوصي��ف القانوني، 
ووج��ود فواعل يصعب تصنيفه��م ضمن الإطار 
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التقلي��دي للقان��ون الدولي، يعُدّ تحديً��ا هيكلياً أمام 
المنظوم��ة الأممية، ويؤك��د الحاج��ة الملحّة إلى 
تطوير أطر قانونية ومؤسس��ية تتناسب مع طبيعة 
الصراع السيبراني الحديث مثالاً على ذلك هجوم 
إلكترون��ي يض��رب ش��ريان الوق��ود الرئيس في 
المنطقة الش��رقية من الولايات المتحدة الامريكية 
ولاس��يما فيما يتعلق بخط أنابي��ب كولونيل، ويعدّ 
كولوني��ل أحد أكبر خط��وط الأنابي��ب للمنتجات 
المك��ررة في الولايات المتح��دة، كونه يعمل على 
تلبية احتياجات الطاقة للمستهلكين من هيوستن في 
تكساس إلى ميناء نيويورك اصبح مشهد الحوكمة 
الأمني��ة العالمية أكث��ر تعقيداً في ظ��ل التحديات 
المتزاي��دة التي تواج��ه النظام الدول��ي، إذ يعاني 
هذا النظام من غياب مس��ؤولية فاعلية المؤسسات 
الدولي��ة ف��ي أداء أدوارها الأمني��ة الجوهرية في 
ضبط الامن،  وعل��ى الرغم  من وجود منظمات 
دولي��ة كالأمم المتحدة  ومنظم��ة التجارة العالمية 
ومنظمة الصح��ة العالمية، إلا أن س��لطاتها تبقى 
محدودة ولا ترقى إلى مس��توى فرض الانضباط 
الأمني أو معالجة الأزمات العابرة للحدود بش��كل 

حاسم  

المطلب الثاني :-  التهديدات السيبرانية المتبادلة 
بين الدول

 تتع��دد الجه��ات الفاعلة التي تنفذ ه��ذه الهجمات 
الس��يبرانية، من بينه��ا الدول التي تع��د من أبرز 
الفواعل الس��يبرانية لم��ا تمتلكه من إمكانات تقنية 
واستخبارية، وغالباً ما تستخدم الهجمات كوسيلة 
للنفوذ أو لش��لّ أنظمة خصومها، بمعنى تس��تخدم 
الفض��اء الرقم��ي لتحقيق اه��داف اس��تراتيجية، 
كم��ا حالات اس��تهداف البنى التحتية لمؤسس��ات 
أو مراك��ز طاق��ة ف��ي دول أخ��رى ، رغ��م أن 
الهجمات الس��يبرانية تتم ضم��ن الفضاء الرقمي 

أو الافتراض��ي، إلا أن تأثيراته��ا تمتد الى الواقع 
الم��ادي، إذ يمُك��ن أن ت��ؤدي إلى انفج��ارات في 
مخ��ازن الوقود وش��ل وأنظمة المنش��آت الحيوية 
الطاق��ة  المنش��آت  مث��ل  التش��غيل،  ومحط��ات 
النووية، وتعطيل محط��ات الكهرباء، فضلاً عن 
الانعكاس��ات المحتملة على عمل شبكات الطاقة، 
وكم��ا تمتد ه��ذه التبعات الى التلاعب بمس��ارات 
الرح�الت الجوي��ة، ال��ى جانب ذلك هن��اك تأثير 
المحتمل��ة في تعطي��ل المراكز الحيوية ووس��ائل 
النقل البري��ة والبحرية والجوي��ة، وارباك أنظمة 
التحكم وتش��ويش الصواريخ والطائرات، وتغيير 
مس��ارها، ال��ى جانب الهجم��ات التي تس��تهدف 
الحواس��يب الخاص��ة بأمن المعلوم��ات، وأجهزة 

الاتصالات، وإختراق البنوك،  .

وفي ه��ذا الإطار، تعك��س الهجمات الس��يبرانية 
الموجه��ة ضد ال��دول في الس��نوات الاخيرة من 
بينه��ا إس��رائيل وإي��ران ،و الت��ي تس��تخدم في��ه 
إح��دى ال��دول الفض��اء الس��يبراني كأداة ضغط 
اس��تراتيجي )إسرائيل( ولاس��يما انها تبحث عن 
تعظي��م مصحلته��ا وهيمنها على العالم، وتس��عى 
ال��ى تحقيق اكثر مكاس��ب ، والحاق اكبر قدر من 
الخس��ائر بالطرف الآخر، في حي��ن تنظر الدولة 
الأخرى إيران إل��ى هذه التهديدات بوصفها تمس 
جوهر أمنها القومي، نظراً لاس��تهدافها المباش��ر 
للبنية التحتية والمنشآت الحيوية، وابرز الهجمات 

السيبراني بين اسرائيل وايران 

1- ش��هدت إيران لهجوم س��يبراني في 8 فبراير 
ع��ام 2020م ، واجه��ت عل��ى خلفيت��ه انقطاعاً 
جزئي��اً في خدم��ة الإنترنت، وخللاً ف��ي إنترنت 
الهوات��ف الأرضية وبع��ض ش��ركات الجوال ، 
بعد أن اس��تهدف الهجوم البني��ة التحتية الإيرانية 
، وعرقل ش��بكات الاتص��ال والإنترنت ، ليصفه 
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البعض بالهجوم الس��يبراني الأكبر والأوسع على 
إي��ران ، ول��م ينجم عن ه��ذا الانقط��اع الذي دام 
لمدة 7 س��اعات عن أي أخطاء فنية بل استهداف 
موج��ه ، والس��بب الحقيقي فى توق��ف 25% من 
خدم��ات الإنترن��ت الإيران��ي إلى قط��ع اتصال 
ع��دد من الأنظم��ة ع��ن الإنترن��ت لحمايتها من 
الضرب��ات الإلكترونية المس��تمرة ، وتم إتهام كل 
من الولايات المتحدة وإس��رائيل ، وصرح المدير 
السابق للوكالة الدولية للطاقة الذرية بأن إسرائيل 
والولايات المتحدة يتعاونون من أجل ش��ن هجوم 

سيبراني على إيران

2-  ف��ي ع��ام 2020م  نف��ذت اس��رائيل هجوماً 
إلكترونياً اذ اس��تهدف بتعطي��ل الملاحة البحرية  
الايراني��ة المين��اء الش��هيد رجائي ال��ذي يعد اهم 
بوابة تجاري لايران ، وهي أحدث موانئ الشحن 
الرئيسية في مدينة بندر عباس الساحلية الإيرانية 
، وأدى هذا العطل إلى تكدس الس��فن والشاحنات 
والبضائع نتيجة تعطل الحواسيب التي تنظم حركة 
المراف��ق في الميناء، وأن هذا الهجوم الس��يبراني 
على حواسيب الميناء سبب أضرار كبيرة في آلية 
عمل الميناء الإيراني، وتم إحداث انفجار بالقرب 
من قاعدة بارش��ين العسكرية في شرق طهران ، 
وفي ه��ذه القاعده التي يجري تطوير الأس��لحة ، 
وان الهجوم الإس��رائيلي على أنظمة الحوسبة في 
ميناء، كانت رس��الة ردع إس��رائيلية لإيران بأن 
القوة السيبرانية الإسرائيلية تستطيع الايصال إلى 
أهداف حيوية في اي��ران ، والإضرار بالاقتصاد 
الإيران��ي ، وتطمح إس��رائيل ف��ي تعزيز فرص 
تقويض اس��تقرار النظام ف��ي إيران ، وقد انعكس 
ذل��ك في تصريح��ات مدير جهاز الاس��تخبارات 
العس��كرية الإس��رائيلية س��ابقاً” عاموس يادلين” 
إن تنفيذ أي هجوم س��يبراني يحت��اج إلى تخطيط 

مس��بق يصل إلى شهور من أجل جمع المعلومات 
، ويعن��ي ذلك أن إس��رائيل قد قام��ت بإعداد بنك 

أهداف إيرانية من أجل اختراقها سيبرانياً .

3- ش��هدت إي��ران في ع��ام 2020 سلس��لة من 
الهجم��ات الس��يبرانية والانفج��ارات اس��تهدفت 
منش��آت حساس��ة، مث��ل منش��أة نطن��ز النووية، 
ومصان��ع ومحطات طاقة، وقد ش��كّلت ضربات 
اس��تراتيجية موجع��ة للبنية التحتية في الس��نوات 
الاخي��رة. وتش��ير ه��ذه الهجم��ات، التي تنُس��ب 
لإس��رائيل، ولاسيما ان إس��رائيل تهدف لتقويض 
القدرات العس��كرية والسيبرانية الإيرانية، خاصة 
في مج��ال أنظم��ة الدف��اع الج��وي والصواريخ  
البالس��تية عالي��ة الدقة، كما دعّمت إس��رائيل هذا 
النه��ج بإطلاق قمر صناعي لأغراض التجس��س 
استخباراتي )أوفيق 16( لتعزيز المراقبة والإنذار 
المبكر ضد التهديدات النووية الإيرانية ومراقبتها 
لحظة بلحظة. وتشكل هذه التهديدات تحدياً مباشرًا 
للأمن القومي والس��لم والامن الدولي، لا سيما مع 
تنامي إمكانيات الهجمات التي تس��تهدف المنشآت 
الحيوية، ومنها المرافق النووية، والتي قد تفضي 
إلى نشوب صراعات مسلحة أو كوارث إنسانية .

وتبرز في الحرب بين روسيا وأوكرانيا ايضاً التي 
نفذتها فاعلون س��يبرانيون غير تقليدي ، ولا سيما 
من خلال توظيف الفضاء السيبراني في عملياتها 
العس��كرية وتعد جوه��راً لتعزيز فهمن��ا لظاهرة 
الح��رب في عص��ر الانترنت، وأب��رز الهجمات 

السيبرانية الروسية ضد أوكرانيا وشملت :

 Microsoft 1- ف��ي 15 يناير 2022 ، كش��فت
ع��ن برامج ضارة متخفية في ش��كل برنامج فدية 
تس��مى WhisperGate ، تس��تهدف العش��رات 
م��ن المنظم��ات الحكومي��ة وغير الهادف��ة للربح 
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ومؤسس��ات تكنولوجيا المعلوم��ات الموجودة في 
أوكرانيا.

2- ف��ي 19 يناي��ر 2022، أدى هجوم إلكتروني 
ال��ى تعطيل وظائ��ف معينة في GAC للش��ئون 
العالمي��ة بكن��دا، بعد أن مد المس��ئولون الكنديون 

دعمهم لأوكرانيا.

3-وفي أوائل فبراير 2022، كشفت مايكروسوفت 
ع��ن اس��تهداف المكات��ب العس��كرية الأوكرانية 
والش��بكات الحكومية من قبل مجموعة أكتينيوم، 
التي يعتقد أنها مرتبطة بأجهزة الأمن الروس��ية، 
بدأ هذا الاس��تهداف من��ذ أكتوبر 2021، ويهدف 

الى التجسس وجمع المعلومات الاستخباراتية.

 ان ه��ذا التحديات كان��ت اختباراً الحقيقة لضعف 
آلي��ات الحوكم��ة العالمي��ة للتص��دي التهدي��دات 
العالمية غي��ر التقليدية، ولا س��يما تلك المرتبطة 
بالفضاء الس��يبراني، وقد س��اهم ف��ي تعميق هذا 
التح��دي هو غي��اب آليات ج��زاءات الفعالة، الى 
جانب حالة من الشلل أو الضعف المؤسسي الذي 

تعاني منه العديد من المؤسسات الدولية  

وق��د ب��رزت خطورة ه��ذه التهدي��دات من خلال 
الهجوم الس��يبراني ال��ذي اس��تهدف أنظمة الأمم 
المتحدة في ع��ام 2020، حين تم اختراق خوادم 
عدد من الوكالات التابع��ة للمنظمة، مثل برنامج 
الأم��م المتح��دة الإنمائي ومكتب حقوق الإنس��ان 
التابعة لها، عبر ثغرات في أنظمة “مايكروسوفت 
ش��ير بوين��ت”، ورغم أن الأمم المتح��دة لم تعُلن 
رس��مياً الجه��ة المس��ؤولة، إلا أن تقاري��ر أمنية 
أش��ارت إلى احتمال تورط فاعلين مدعومين من 
دول، وهو ما كشف عن مدى هشاشة البنية الرقمية 
لمؤسسات الحوكمة العالمية ولا ثغرة واحدة غير 
موقعة ان يخترق مؤسسات بحجم الامم المتحدة ، 

هذا يعكس ضعفاً في الاستجابة الفورية والشفافية 
لدى المنظمات الدولية، حتى في أكثر المؤسسات 
تمثي�ًا�لً على الصعيد الدولي، وقد جاء هذا الهجوم 
في س��ياق ما بعد الجائحة، حي��ث ارتفعت وتيرة 
الاعتم��اد على المنص��ات الرقمية، مم��ا زاد من 

تعقيد المشهد الأمني السيبراني 

ويعك��س ه��ذا القصور ضعفً��ا هيكلياً ف��ي آليات 
الاس��تجابة والتنس��يق، ناجمً��ا ع��ن غي��اب جهة 
مركزية تمتلك صلاحيات تنفيذية على المس��توى 
العالمي، م��ا يؤدي إلى فج��وة واضحة بين حجم 
التهديدات العالمية وبين القدرة المؤسسية المتاحة 
للتعام��ل معه��ا،  ومن جانب اخ��ر، نتيجة تداخل 
في الأدوار وتباين ف��ي الأهداف والأولويات بين 
هذه الفواعل المختلفة، و عدم وجود آليات تنسيقية 
والتع��اون فعالة وملزمة بين تل��ك الفواعل ، مما 
يجعل التنس��يق الجماعي صعب��اً في الحد من تلك 
الهجمات، بس��بب المصال��ح المتضاربة بين تلك 
الفواع��ل، وغياب آليات التعاون المؤسس��ي لتلك 
القضايا، نتيجة عدم وج��ود قواعد قانونية ملزمة 
،او برام اتقافي��ة دولية لتكون مرجعاً قانونياً الحد 

من هذا التهديدات الجديدة  .

الخاتمة والاستنتاجات :ــ

أب��رزت مرحلة مابعد جائح��ة كورونا اختلالات 
جوهري��ة واضح��ة ف��ي بني��ة هي��كل التنظيمي��ة 
للحوكمة العالمية، اذا اس��تمرت على المس��تويين 
السياس��ي والامني، ولم تتمكن المنظومة من بناء 
اس��تجابات جماعية فعالة في مواجهة ألازمات و 
التي اتس��مت بطابعها العابرة الحدود ، خصوصاً 
ف��ي الجانب الامن، وقد برز ه��ذا القصور نتيجة 
الضعف في التنس��يق بين ال��دول، وغياب الدور 
القيادي للمنظمات الدولية، مما انعكس س��لباً على 
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الاداء السياس��ي والأمن��ي المنظوم��ة الحوكم��ة 
العالمية .

الاستنتاجات :ــ
من خلال البحث وتوضيح أهم التحديات السياسية 

والامنية نستنتج الاتي :ــ

1 ــ هناك ازمة ش��رعية دولية وعدم تنس��يق بين 
الحوكم��ات العالمي��ة وتوضح ذل��ك جليا بمرحلة 

مابعد كورونا .

2 ـ��ـ عل��ى المس��توى الداخلي لل��دول تصاعدت 
النزع��ات الش��عبوية والقومية والت��ي حالت دون 

الوصول الى حوكمة عالمية .

��ـ تراجع مبدأ التعاون الدولي وتأكد ذلك خلال  3 ـ
الجائحة ومابعدها اذ انكفت الدول على نفس��ها في 

محاولة لترميم نفسها داخليا .

4 ــ هشاش��ة المؤسسات الدولية وتوضح ذلك من 
خ�الل التنافس بين القوى الكب��رى العالمية وعدم 

الاكتراث بالحوكمة العاملية .

5 ـ��ـ حق النقض )الفيتو( وال��ذي تتمتع به الدول 
دائم��ة العضوية بمجلس الام��ن كان حجر عثرة 

امام الوصول الى حكومة عالمية موحدة .

��ـ م��ن التحدي��ات الامنية موض��وع الارهاب  6 ـ
السيراني والتهديدات السيبرانية والتي من اخطر 

التحديات التي تواجه الحوكمة.

��ـ محدودية الية التعاون على مس��توى القانون  7 ـ
الدولي التقليدي.
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  الملخص
ش��هد النظام الدولي في القرن الحادي والعشرين 
تغيرات متسارعة في طبيعة التحديات والتهديدات 
الجديدة التي تكون مهددة للس��لم والأمن الدوليين، 
ولاس��يما في مرحلة ما بع��د جائحة كورونا، التي 
مثل��ت نقطة تحول في مس��ار التفاعلات الدولية، 
واس��همت ف��ي تعمي��ق ح��دة التحدي��ات العابرة 
للحدود، فقد اصبحت هذه تحديات تختلف اختلافاً 
جوهرياً عن مثيلاتها في القرن العش��رين ، سواء 
من حيث طبيعتها اووسائل المستخدمة في إدراتها 
وم��ن حي��ث درج��ة تأثيره��ا، وتن��وع فوعلها ، 
ونتيج��ة لذلك، وضعت منظومة الحوكمة العالمية 
أم��ام تحديات صعبة وغير تقليدي��ة ذات الصبغة 
الكوني��ة،و اظه��رت ه��ذه التحدي��ات بوض��وح 
محدودية فاعلية الأطر القائمة للحوكمة العالمية، 
وأبرزت الحاجة الى تعزيز وخلق آليات تنس��يقية 
بديل��ة وجعلها أكثر فاعلية وش��مولاً، تس��اهم في 

مواجهة المشكلات العابرة للحدود.

الكلم��ات المفتاحي��ة : الحوكمة العالمي��ة ، النظام 
العالمي ، التحديات السياسية ، التحديات الامنية

Abstract

 The international system in the
 twenty-first century has witnessed
 rapid changes in the nature of
 new challenges and threats that
 threaten international peace and
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security, especially in the post-
 Corona pandemic phase, which
 represented a turning point in the
 course of international interactions
 and contributed to deepening the
 severity of cross-border challenges,
 as these challenges have become
 fundamentally different from those
 of the twentieth century, both
 in terms of their nature and the
 means used in managing them and
 in the degree of their impact and
 the diversity of their impact, As a
 result, the global governance system
 has been confronted with difficult
 and non-traditional challenges of
 a global nature. These challenges
 have clearly demonstrated the
 limited effectiveness of existing
 global governance frameworks and
 highlighted the need to strengthen
 and create alternative coordination
 mechanisms and make them more
 effective and inclusive, contributing

.to addressing cross-border issues
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 er, and the role of civil society
 organizations in promoting popular

 participation and government
 oversight, the study seeks to provide
 a comprehensive vision of how
 to enhance political stability in
 countries facing challenges in this
 area. The study hypothesizes that
 strengthening cooperation between
 political institutions contributes to
 achieving political stability, while
 weak cooperation contributes to the
 deterioration of the political situation.
The study adopts a descriptive-
 analytical approach, using previous
 literature, interviews, and surveys to
 collect and analyze data. It aims to
 provide practical recommendations
 for improving the role of political
 institutions in achieving political
 stability, especially in light of the
 crises and challenges facing some

.Arab countries

 Keywords: Political institutions,
 political stability, political parties,
 civil society organizations, oversight

and popular participation


