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لمدربين في الدوري بدلالة القيادة الموقفية ل hand offمهارة داء تعاون اللاعبين بإ
 2022-2021الممتاز بكرة السلة  العراقي

 

 

 أ.د عماد عزيز نشمي                     رفيف رعد كاظم

 

 التربية البدنية وعلوم الرياضة كلية  / ىنثلماجامعة 

 

بالرغم من حداثة علم الادارة  الرياضية كعلم مشتق بحد ذاته الا ان له دور فعال في تحقيق الانجازات الرياضية بشتى 
صال الفريق بشكل عام و  افراد الفريق الى حالة الاداء المثالي المجالات ولعل ابرزها لعبة كرة السلة فللإدارة دور فعال في اي

لتحقيق الفوز فلطبيعة كرة السلة هناك فن لإدارة مجريات المباريات من خلال ترسيخ التعاون والتفاهم بين افراد الفريق الواحد 
ئ الادارة الرياضية للوصول الى الهدف المنشود وهو الفوز وتحقيق النتائج على المس توى الرياضي فالتعاون هو احد اهم مباد

ت الفردية بين افراد  ب زادت روح الفريق وقل فكلما زاد التعاون بين افراد الفريق الواحد في اداء واجباتهم داخل وخارج الملع
ث في التعرف  ب ومما سبق تتجلى اهمية البح الفريق فالفريق هنا اصبح متماسكا قادرا على الابداع والابتكار داخل ارض الملع

ث الى لمدربين في الدوري العراقي الممتاز بكرة السلةبدلالة القيادة الموقفية ل hand offمهارة اءالتعاون واد على ويهدف البح
ك في الدوري العراقي الممتاز بكرة السلة   hand offمهارة اداء بناء مقياس للتعاون  بين اللاعبين في  التعرف على وكذل

 اعداد مقياس القيادة الموقفية لمدربي كرة السلة .و العراقي الممتاز بكرة السلة  في الدوري   hand offمهارة اداء في التعاون 

 القيادة الموقفية – hand offمهارة  –الكلمات المفتاحية : التعاون 
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The players cooperated in performing the hand off skill in terms of the situational leadership 

of the coaches in the Iraqi League Premier Basketball 2021-2022

 

Abstract 

Understanding is one of the most important principles of sports management to reach the 

desired goal, which is winning and achieving results at the sporting level. Basketball is one of 

the sports that needs a very high fitness stock due to the conditions of the match, the 

competitive atmosphere and the large number of physical contact. The most important 

characteristics of a successful coach, as it is taken according to the course of matches and 

tournaments and in the most difficult situations, it is the decisive decision for the coach to 

reach his team to excellence and the ideal condition of the team in various circumstances and 

competitions. Excellent basketball. 

The problem of the research is manifested in the question: Do the players have a fruitful 

cooperation in the performance of the Offense Screen skill in terms of the situational 

leadership of coaches in the Iraqi Basketball Premier League to achieve success when 

performing. The research aims to build a measure of understanding between the players in the 

performance of the skill Offense Screen in the Iraqi Basketball Premier League and to identify 

the understanding in the performance of the skill Offense Screen in the Iraqi Basketball Premier 

League. 

 

Key words: Understanding - Offense Screen skill - Situational leadership

بالرغم من حداثة علم الادارة  الرياضية كعلم مشتق بحد ذاته الا ان له دور فعال في تحقيق الانجازات الرياضية بشتى 
صال الفريق بشكل عام وافراد الفريق  الى حالة الاداء المثالي المجالات ولعل ابرزها لعبة كرة السلة فللإدارة دور فعال في اي

لتحقيق الفوز فلطبيعة كرة السلة هناك فن لإدارة مجريات المباريات من خلال ترسيخ التعاون والتفاهم بين افراد الفريق الواحد 
ئ الادارة الرياضية للوصول الى الهدف المنشود وهو الفوز وتحقيق النتائج على المستوى الرياضي  فالتعاون هو احد اهم مباد

ت الفردية بين افراد ف ب زادت روح الفريق وقل كلما زاد التعاون بين افراد الفريق الواحد في اداء واجباتهم داخل وخارج الملع
ب وكرة السلة من اكثر الالعاب الرياضية  الفريق فالفريق هنا اصبح متماسكا قادرا على الابداع والابتكار داخل ارض الملع

لي جدا نظرا لظروف المباراة والاجواء التنافسية وكثرة الاحتكاك البدني  فهي تحتاج الى عمل التي تحتاج الى مخزون لياقي عا
ب المهارى والثبات في  ضل المستويات في الجان اداري كبير لزيادة ترابط الفريق مع الكادر التدريبي واللاعبين بينهم لتحقيق اف

ث انها تتخذ وفق مجريات المباريات و البطولات الاداء لتحقيق الهدف وتعد القيادة الموقفية من اهم سما ت المدرب الناجح حي
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ف فهي تعد القرار الحاسم للمدرب للوصول بفريقة الى التميز والحالة المثالية للفريق بشتى الظروف  ب المواق وفي اصع
 والمنافسات 

ث في التعرف على لمدربين في الدوري ة القيادة الموقفية لبدلال hand offمهارة التعاون واداء ومما سبق تتجلى اهمية البح
 العراقي الممتاز بكرة السلة.

ث من خلال طرح  -التساؤلات الاساسية التي تسعى الدراسة للاجابة عليها على النحو الاتي وتتجلى مشكلة البح

ى اللاعبين تعاون مستمر في اداء  -1 الدوري العراقي  لمدربين فيبدلالة القيادة الموقفية ل hand offمهارة هل يوجد لد
 الأداء ؟ عندلتحقيق النجاح  الممتاز بكرة السلة

ى اللاعبين في اداء  -2 ك مدربو كرة السلة قيادة موقفية وهل لهما دور في زيادة التعاون لد   hand offمهارة هل يمتل
 في الدوري العراقي الممتاز بكرة السلة ؟

 في الدوري العراقي الممتاز بكرة السلة .  hand offمهارة اداء في بناء مقياس للتعاون  بين اللاعبين  -1
 في الدوري العراقي الممتاز بكرة السلة ؟  hand offمهارة اداء في التعرف على التعاون  -2
 اعداد مقياس القيادة الموقفية لمدربي كرة السلة . -3
 التعرف على القيادة الموقفية للمدربين . -4
 

 

المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لكونه المنهج الامثل للتعامل مع طبيعة المشكلة فضلا عن استخدام أستخدم 

 يسعى الذي هــو الوصفــــي فالمنهــــج " العلاقات الارتباطية للكشف عن نوع الارتباط بين متغيرات البحث

 ويقدم مشكلة، أو ظاهرة لوصف المنظم والتفسير التحليل أشكال أحد فهو المعاصرة، ثالأحدا أو الظواهر لوصف

 والأوقات ندرسها التي والظواهر الدارسة في المشاركين معرفة ويتطلب الواقع، في معينة خصائص عن بيانات

 .(1)"البيانات لجمع نستعملها التي

ي وسلللللليلة تعد حالة غير لغر  صلللللله لان اسللللللتخدام ا صللللللائ ب اولا معرفة المجتمع الاصلللللللي بخ ث يتوج ي بح ض تحقيق اهداف ا
ث لاعبي الدوري العراقي الممتاز بكرة السلللة  ف مجتمع الدراسللة بشللكل دقيق س لذا سللوف يشللمل مجتمع البح كاملة مالم يوصلل

2021-2022  
 

                                                           
 .65،ص2006 الأردن، ، للنشر الوراق مؤسسة ،1ط العلمي، البحث مناهج: الحمداني موفق (1)



 2022-2021الممتاز بكرة السلة  لمدربين في الدوري العراقيبدلالة القيادة الموقفية ل hand offمهارة داء تعاون اللاعبين بإ 
 

 

 (1المجلد ) /( 4العدد ) / ايلول / م التربية البدنية / السنة الثانيةمجلة الكوفة لعلو

 
19 

ثالب مجتمع ملامح تحديد بعد ث لجأ ح ث لتطبيق تمهيدا   منه مناسلللللللبة عينة اختيار إلى الباح ث اختار لذاس  عليها البح  الباح
ت بنسبة لاعبا( 168) من بحثه عينة صر الشامل مجتمع من( %100) بلغ ث بطريقة الح ( س 1) الجدول في مبين كما البح
ت لهذا ث عينة قسم  : يأتي ما على البح

تتكو  ي السماوة وقد تم الاختيار بالطريقة العمدية ( 14) من الاستطلاعية التجربة عينة ن  لاعبا وهم ناد
 

ت ث مجتمع من لاعبللا( 77) على مقيللاس التعللاون ودعللداد مقيللاس القيللادة الموقفيللة  بنللاء عينللة اشللللللللللللللتمللل وتم الاختيللار  البحلل
 .بالطريقة العشوائية 

ت ث مجتمع لاعبا من 77 على التطبيق عينة اشتمل .البح
 (1) الجدول

 
 ت

 

 المعالم الاحصائية
 

 النادي

 
 

 المجتمع

 العيـنة

 التجربة
الاستطلاع

 ية

النسبة 
 المئوية

 البناء
 و

 الإعداد

النسبة    
 المئوية

 النسبة المئوية التطبيق

 / / / / %100 14 14 السماوة  1

 النفط 2

14 / / 

14 

100% 

  

   %100 14 / / 14 دجلة الجامعة 3

   %100 14 / / 14 الشرطة  4

   %100 14 / / 14 نفط البصرة  5

   %100 14 / / 14 الحشد الشعبي  6

 %50 7 %50 7 / / 14 زاخو 7

 %100 14   / / 14 الحلة  8

 التضامن  9
14 / / 

  
14 100% 

 غاز الشمال 10
14 / / 

  
14 100% 

 الكهرباء 11
14 / / 

  
14 100% 

 نفط الشمال 12
14 / / 

  
14 100% 

 14 168 المجموع
8,33

% 
77 45,83% 77 45,83% 
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ث يتمكن   لكي له س عم إكمال في تساعده ووسائل بأدوات يستعين أن له من لابد س وجه بحثه على أكمل إنجاز من الباح
ث تتحدد الاداة المناسبة ث حي  والادوات هي الوسائل اهدافه والاسئلة التي يسعى الى الاجابة عنهاسو  في ضوء فرضيات البح

ث في التي يستعملها صوله الباح المعلومات على ح
 : هي وهذه الوسائل والادوات

 
ضمن: وتت

 الأجنبية و العربية المصادر والمراجع. 
 الخبراء آراء لإستطلاع أستبانه. 
  فريق العمل المساعد(*) 
 ) المقياس  المستخدم من قبل الباحث ) التعاون والتفاهم 

 

 حاسوب جهاز (نوع( ) لابتوب lenovo )(.1) عدد 

 يدوية نوع الكترونية حاسبة  (casio  )(.1) عدد 
 كترونية نوعساعة ال(cacio )( .1) عدد 
 ( .وأقلام أوراق) مكتبية وأدوات قرطاسية 

 

ث من أجل تحقيق أهداف ب الحالي البح طل ث بناء من تَ  لدى التعاون والتفاهم ودعداد مقياس القيادة الموقفية  مقياس الباح
ث بالخطوات الأتية  2022-2021لاعبي الدوري العراقي الممتاز بكرة السلة  : س لذا قام الباح

صر سمحمد علاوي  حسن محمد) إليها أشار التي الخطوات من هناك عدد س لبناء( م2000س الدين ن  أتبعها والتي المقايي
ث الآتي النحو على مقياس التعاون والتفاهم وهي بناء في الباح

ث ببناء مقياس التعاون للتعرف على واقعه. ث الحالي قام الباح  لغرض التوصل الى أهداف البح

                                                           
 . 237، ص 2011والطباعة ،   دار المسيرة للنشر والتوزيع  ، عمان، 3،  طمدخل إلى مناهج البحث في التربية وعلم النفس  :محمد خليل عباس وآخرون  )1)1

 )*( ينظر ملحق)(

 319م( ص 2000س الرياضي :)القاهرة ،دار الفكر العربي ،محمد حسن علاوي  ومحمد نصر الدين رضوان ؛ القياس في التربية الرياضية وعلم النف (2)



 2022-2021الممتاز بكرة السلة  لمدربين في الدوري العراقيبدلالة القيادة الموقفية ل hand offمهارة داء تعاون اللاعبين بإ 
 

 

 (1المجلد ) /( 4العدد ) / ايلول / م التربية البدنية / السنة الثانيةمجلة الكوفة لعلو

 
21 

 

س ذات العلاقة المرتبطة بالتعاو  ث على الادبيات والمراجع والدراسات السابقة والمقايي ث سبعة س تب  ن بعد اطلاع الباح نى الباح
( للتعاون  وهي ) التعاون س التفاهم س التماسك ستحقيق الهدف المشترك س التنسيق س الالتزام س التوجيه ( ومن اجل التعرف 7محاور )

صين  في مجال) الإدارة الرياضية( والبالغ عددهم  ص ك المجالات فقد تم عرضها على مجموعة من المتخ على مدى صلاحية تل
ث محدد عن طريق استمارة (**)ضمن استبانة (*)( خبيرا 15) س إذ الاستبانة أداة لجمع البيانات والمعلومات المتعلقة بموضوع بح

ب ي اضافة ملائمة (1)يجري تعبئتها من المستجي ب بيان رأيهم حول صلاحية المجالات التعاون س والتعرف على ا ت تم طل . حي
ث.  للبح

ت على قيمة)كا2م اختبار)كاوبعد جمع البيانات وتفريغها تم استخدا صل ( 2( لقبول مجالات المقياسين فقد تم قبول المجالات التي ح
س  محاور مع استبعاد 0.05( ومستوى الدلالة )1( عند درجة حرية )3.84أكبر من القيمة الجدولية والبالغة ) ث تم قبول خم ( حي

 (2جدول)في مقياس التعاون  وكما مبين في ال (محوري )الالتزام سالتوجيه 

 (2)جدول 

)كا قيميبين 
2

 محاور التعاون والتفاهم حول  تخصصينالسادة الم راء( المحسوبة لأ

 2كا الاستجابة المحاور ت

 المحسوبة

 قبول الترشيح نسبة الاتفاق

 كلا نعم غير موافق موافق

  √ 71,42 15 صفر 15 التعاون  1

  √ 57,14 5,4 3 12 التماسك 2

  √ 71,42 15 صفر 15 لمشترك تحقيق الهدف ا 3

  √ 61,90 8.066 2 13 التنسيق  4

 √  38,09 0,066 7 8 الالتزام  5

 √  28,57 0,6 9 6 التوجيه 6

س مجالات س يمكن ان ت صين على خم ص تباين هذه المجالات في بعد أن تم تحديد الهدف من المقياس وبعد موافقة المتخ
ض المجالات أهمية اكثر من غيرها في ابراز التعاون  ى تمثيلها او درجة قياسها للتعاون أذ يكون لبع لدى لاعبي كرة  مد

 السلة س فكان لابد من تحديد الاهمية النسبية لكل مجال لكي يستبعد المجال ذات الاهمية النسبية الاقل من النسبة المقبولةس 
يس  النسبية أهميته وفق مجال كل قياس فقرات المقياس من اجل صياغة يتم ولكي  الأهمية ذات لمجال الفقرات عدد أن أ
ك القليلة النسبية الأهمية ذات المجال فقرات عدد من اكثر يكون  الكبيرة النسبية  المجالات أمام المجال فسح لغرض وذل
ث وعليهالمقياس. في للظهور المهمة  مجال كل أهمية لتحديد الخبراء السادة استبانة التعاون على عرض إلى سعى الباح

                                                           
 .)*( ينظر ملحق)(

 )(.ينظر ملحق ()**

 .57،ص2005،دمشق، مؤسسة علاء الدين للطباعة والتوزيع،1،طأساسيات بناء الاختبارات والمقاييس النفسية والتربوية ( سوسن شاكر الجلبي: 1)
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ك النسبية الأهمية قيمة استخراج طريق عن ف بجمع وذل ص صوى لاتفاق القيمة ن ف مع الخبراء الق ص  للمدى القيمة ن
 للاتفاق صوى الق القيمة على الأهمي ة قيمة قسمة فهي النسبي ة الأهمي ة قيمة إماس  الاستمارة ضمن الموجودة( الأهمية)

ضروبة  (1) .مئة في م

ث أن وبعد ب وعالجها من خلال ما سبق ذكره البيانات وفرَّغ الاستمارات جمع الباح ت المجالات التي استبعاد يج صل  ح
ت لأنها المقياسس مجالات جميع على وافقوا إذ س النسبية الأهمية من( %52.941) من على أقل  قيمة من أعلى نسبة حقق
ك. يبُين( 3) والجدول يةالنسب الأهمية  ذل

 (3)جدول 

  التعاون والتفاهم مقياس الاتالنسبية لمج والأهمية الأهميةدرجة يبين 

 

 المجالات ت

 درجة الأهمية

 للمجال

 الأهمية النسبية

 للمجال

 قبول الترشيح

 كلا نعم

1 143 84.117   
2 157 92.352   
3 155 91.176   
4 154 90.546   

  

صادر والبحوث العلمية  ذات العلاقة لمقياس التعاون  ومجالاتها تم صياغة ) ( فقرة موزعة على 40بعد الاطلاع على الم
ث في ادناه4) ب أهميتها النسبيةس ويوضح الباح كيفية حساب عدد فقرات كل مجال  ( مجالات س وحس

 (4)جدول 

 مقياس التعاون وعدد فقراته مجالالنسبة المئوية للأهمية النسبية لكل يبين 

 عدد الفقرات النسبية للأهميةالنسبة المئوية  اسم المجال ت

 10 %26.29 التعاون 1

 10 % 24.71 التماسك 2

 10 % 24.99 تحقيق الهدف المشترك 3

 10 % 24.01 التنسيق 4

 40 %100 المجموع

                                                           
،  2013، القاهرة ، مكتبة الأنجلو المصرية ،  البحث العلمي في المجال الرياضيار أمين عبد الغني : مصطفى حسين باهي واحمد كمال نصاري ومخت (1)

 .117ص
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المجيبين لابد  من والكلمات العبارات وفهم س التعليمات وضوح مدى من وللتحقق الجودة من عالية درجة على مقياس لبناء
ك للأمور الاتية: ب المقياس على عينة استطلاعية وذل  من تجري

صعوبات على التعرف -1 ث تواجه التي ال  . الأساسية التجربة أثناء الباح

ت -2  . واستلامها الاستمارات لتسليم المستغرق  الوق

 . لغتها سلامة من للتأكد العبارات وضوح مدى على التعرف -3

 التعرف على مدى استيعاب اللاعبين لفقرات المقياس. -4

ت ) ي السماوة بكرة السلة وتم عرض وتطبيق المقياس يوم ( لاعبا 14وطبق المقياس على عينة استطلاعية بلغ يمثلون ناد
ضح ان  قاعة في صباحا العاشرة الساعة في الجماعي وبالشكل 3/2022/ 2الأربعاء  الموافق  ي السماوة المغلقة سوات ناد

ت المستغرق للإجابة عن مقياس التعاو  ت )18هو ) ن متوسط الوق ى اعلى وق ت )( دقيقة واق22( دقيقة ضمن مد ( 15ل وق
ك اصبح المقياس بتعليماته وفقراته) ف  كفاءة فقراته.40دقيقةس وبذال صائي ولكش  ( جاهزا  للتطبيق من اجل التحليل الاح

ب ضمان ومهمة اساسية شروط تلوافر المقيلاس بنلاء يتطل ك أهم ومن المقياس بناء وعلمية سلامة ل صدق امتيازه لشروطا تل  بال
صدق ان ساذ والثبات ص أهم من يعدان والثبات ال صائ ب التي السيكومترية الخ  الغرض كان ومهما  المقياس في توافرها يج

ب وعليه استخدامه من ص هذه من التحقق يج صائ س وصلاحية جودة ضمان أجل من والشروط الخ  بالقياس المستخدمة المقايي
(1)والتقويم

صد صلدق ويق س أن" بال ي اجلله ملن وضلع ملا الاختبار يقي صادق الاختبار أن أ س ال  ولا يقيسها أنه يزعم التي الوظيفة يقي
س  (2)".عليها إضافة أو عنها بدلا   آخر شيئا يقي

صدق للتأكد من صدق المقياس وهما: ث نوعين من ال  وقد اعتمد الباح

                                                           
 .88،ص2006، عمان ،دار الفكر ،الاختبارات والمقاييس التربوية والنفسية(صلاح الدين محمود علام :1)

 .85مرتضى علي شعلان: مصدر سبق ذكره ، ص(2)
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 يعد معينة قياس أداة  محتوى  وصللللللللللدق القياس أداة  لمحتوى  المنطقي التحليل عملية خلال من المحتوى  صللللللللللدق دراسللللللللللة يتم
صللللللللللللللين الخبراء من فريق ينفذه وتحكيما   منطقيا  " عاملا  عملية في الخبراء فريق هدف ويتحدد القياس أداة  مجال في والمخت
ي للمحتوى  الاختيار فقرات تمثيل مدى على الحكم ت الذ ث علىا وتحقق (1).منه اشلللللللللللللتق صلللللللللللللدق من النوع هذا لباح  عندما ال
صللللللللللللللين الخبراء من مجموعة على وفقراتهم مقياس التعاون بمجالاتهم عُرض  فقرات من فقرة كل صلللللللللللللللاحية لإقرار والمخت
 .المرشح للاستعمال المقياس مجالات

ي بالقدر صادقا   الاختبار يعد ف فيه المفهوم أو السمة عن مفحوصال درجة فيه تعبر الذ ضي  (2)سجديدا   شيئا   به معرفتنا الى ت
صدق أنواع أكثر بأنه البناء صدق إن على( الكبيسي) أشار كما صدق لمفهوم تميزا   ال ي ال صدق" أحيانا يسمى الذ  المفهوم ب
ى يؤشر لأنه س الفرضي التكوين صدق أو صدق هذا وتحقق(3).معين مفهوم أو فرضي لتكوين المقياس قياس مد مقياس  في ال

صائي التحليل طريق عن التعاون والتفاهم ك المقياسين لفقرات الإح  المجموعتين بوساطة التمييز معاملات إيجاد طريق عن وذل
  . والمقبول والجيد العالي التمييز ذات الفقرات لإبقاء عليه والاعتمادس  الطرفيتين

صلادق المقياس ان  ت المقياس يكون  لا بينما س ثابتلا يعلد ال ت والاختبار س صلادقا   الثابل  درجلة لله اختبلار" هلو الثابل
ك ويعنلي (4)س"لقياسله وضلع لملا والموضوعية والاتساق والإتقان الدقة ملن عاليلة  العوامل بتغيير تأثره عدم الاختبار ثبلات كلذل

 يأتي بلما الثبات حساب وتم س الظروف تغير مهما للفرد بةالاستجا ثبات على يدل بما الخارجيلة الظروف أو

س من وللتحقق والزوجية الفرديلة الفقرات هملا جلزأين إللى المقياس فقرات تجزئة على الطريقة هذه تعتمد صفين تجلان  س الن
ت ك معنويا   داللة غير تبين س(  0.05)  دلالة توى مس عند بالقيملة الجدولية مقارنتها وعنلد الفائيلة النسبة استخرج  تحقلق وبذل

س شلرط صفين درجلات بين التجلان  والزوجيلة الفرديلة الفقرات درجلات بين بيرسون  ارتباط معامل استخراج تلم ثلم س وللمقياسين الن
ث استخدم كملا لمقياس التعاون والتفاهم ( 10) واللجلدول ككلل للمقيلاس الثبلات معامل لاستخراج بروان سبيرمان معادللة الباح

ك. يبين  ذل

 

                                                           
 .276-274، ص 2008يات القياس في العلوم السلوكية ، عمان ، دار الشروق للنشر والتوزيع ، موسى النبهان : أساس(1)

 .142، ص 2005، عمان ، دار الفكر للنشر والتوزيع ،  3نادر فهمي الزبور وهشام عامر عليان : مبادى القياس والتقويم في التربية ، ط(2)

 . 145، ص 2005، السابق نفسهالمصدر نادر فهمي الزبور وهشام عامر عليان : (3)

 2004ورسالة ماجستير ، جامعة بابل ، كلية التربية الرياضية ، ،  بدافع الانجاز لدى لاعبي الساحة والميدان المتقدمين تهط وعلاقبمحمد نعمة حسن : موقع الض(4)

 77، ص 
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س يلدعي الثبلات ملن النلوع هلذا س ملائمة وأكثرهلا شيوعا المفردات أكثلر ملن ويعلد الداخلي التجلان  "قوة إلى ويشير للمقايي
ضها مع الفقرات ارتباط مدى على ةالطريق هلذه فكلرة تعتمد إذ( 1)س"الاختبار في الفقرات بين الارتباطات ض بع  داخلل البع
ك المقيلاس  معامل يحدد الذي هو الفقرات بين الداخلي الارتباط مفردات معلدل أن إذ س ككل المقياس ملع فقلرة كلل ارتبلاط وكذل

ت س ألفاكرونباخ ب باستخدام( 154)  البالغة البنلاء عينة أفراد على الفاكرونباخ معادلة وطبق صائية لحقيبلةا لاع  SPSS)  الإح
ك يبين( 5) التعاون والجلدول لمقياس الثبلات معامل استخراج وتم(   . ذل

 

صحيح عملية بثبات متحققة فهي الموضوعية أما  في لتدخ للمحكمين يكون  ولنس  للمقياسين الخاصة للبدائل وفقا   الت
صحيح .الإجابات ت

 

ت استطلاعية عينة على القيادة الموقفية مقياس طبق ب وتم( 14) بلغ يوم الأربعاء   يوم المقياس وتطبيق عرض لاع
ي السماوة ال قاعة في صباحا العاشرة الساعة في الجماعي وبالشكل 3/2022/ 2الموافق   العينة إفراد أن إذ سس()مغلقة ناد

 عينة على للتطبيق جاهزا   المقياس اصبح وبهذا دقيقهس( 17) مقداره زمن بمتوسط المقياس فقرات جميع عن الإجابة أنهو
صائي التحليل لغرض الإعداد .فقرة( 62) البالغة للفقرات الإح

ب للمدة( 154) والبالغة الإعداد عينة على القيادة الموقفية مقياس يقتطب تم س 10/4/2022ولغاية يوم  17/3/2022 لاع
صائي التحليل إجراء بهدف  .المقياس لفقرات الأولي الإح

                                                           
 .161، ص2000ر للنشر والتوزيع ، ،اربد دار الأم القياس والتقويم في العملية التدريسية ( احمد سلمان عودة :1)
() )( ينظر ملحق 
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ت الإجابة بدائل أما  ( فقرة62المقياس على ) يحتوي   س نادرا   س أحيانا   س سغالبا   دائما) التوالي على هي بدائل( 5) في فتمثل
ف (. ابدا   ث تختل صحيح بحي صول يمكن درجة أعلى فان وبهذا س عملية الت صل درجة وأدنى( 310) هي عليها الح  عليها تح
صحيح يبين( 6)والجدول( 62)  . والبدائل الفقرة صياغة على اعتمادا سلم الت

5 4 3 2 1 

س تطبيق تم النهائي وبالشكل مقياس القيادة الموقفية ودعداد مقياس التعاون  بناء من الانتهاء تم أن بعد س ()الثلاث المقايي
ب للمدةلا( 154) البالغة التطبيق عينة على ث قبل من 2/2022/ ولغاية 2/2022/ من ع  العمل فريق وبمساعدة الباح

صائية الحقيبة باستخدام نتائجهم جمع وتمس  المساعد  الارتباطية العلاقات أجراء اجل من( س spss) الاجتماعية للعلوم الإح
ث أهداف وتحقيق الانحدار معادلة واستخراج  .البح

ث استخدم صائية الحقيبة الباح   البيانات لمعالجة( spss) الاجتماعية للعلوم الإح

 (7جدول )
ثالأوسللللللللاط الحسللللللللابية والانحرافات المعيارية والخطأ المعياري وقيمة اختبار )كولموجورف سللللللللميرنوف( لعينة  في  البح

 ات المبحوثةالمتغير 
حجم  المتغيرات

 العينة
 -ع س ع -س

مهارة  التعاون في أداء 
hand off 

140 206.9714 13.36211 1.12930 

 56345. 6.66688 289.3143 140 الموقفيةالقيادة 

                                                           
() )،(ينظر ملحق 
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  مهارة  التعاون في أداءhand off

hand offمهارة  أداء التعاون في 
ث (hand offمهارة  التعاون في أداء حقيقة )للوقوف على  ث اختبار )س اسللللللتعمل الحالي لعينة البح ( لعينة tالباح

ث اعتمادا على أن الوسللللللللللللللط الحسللللللللللللللابي لمفردات عينة  واحدةس ي   hand offمهارة  التعاون في أداء متغير على البح  والذ
ث أن قيمة مسللتوى الدلالة المرافقة ( درجة150الوسللط الفرضللي )النظري( لها يسللاوي )و ( درجةس يسللاوي ) . وحي

صلللللللائي ) مما يعني وجود فروق حقيقية بين الوسلللللللط الحسلللللللابي والوسلللللللط  (0.05) من ( جاءت أصلللللللغرtلقيمة المختبر الإح
ث أن قيمة الوسللللط الحسللللابي أكبر من قيمة الوسللللط الفرضلللليس وهذا مؤشللللر على  ان أفراد عينة البحث لديهم  الفرضلللليس وحي

  .   hand offمهارة  أداء  تعاون  كبير في 
 (8الجدول )

   hand offمهارة  التعاون في أداء البحث في متغير  ( لعينةtيبين الوسط الحسابي والوسط الفرضي وقيمة )

حجم 
 العينة

الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

درجة  الفرق 
 الحرية

الدلالة  (tقيمة )
صائية  مستوى الدلالة المحسوبة الإح

 معنوي  0.000     150 140

القيادة الموقفية
ث (القيادة الموقفيةحقيقة )للوقوف على  ث اختبار )س اسللللتعمل الحالي لعينة البح اعتمادا على  ( لعينة واحدةسtالباح

ث أن الوسلللط الحسلللابي لمفردات عينة  الوسلللط الفرضلللي )النظري( و ( درجةس يسلللاوي ) المتغيرس والذي على البح
ث أن قيمة مسللتوى الد( درجة186لها يسللاوي ) صللائي ). وحي  (0.05) من ( جاءت أصللغرtلالة المرافقة لقيمة المختبر الإح

ث أن قيمة الوسط الحسابي أكبر من قيمة الوسط  مما يعني وجود فروق حقيقية بين الوسط الحسابي والوسط الفرضيس وحي
 ان أفراد عينة البحث يتمتعون بقيادة موقفية كبيرة. الفرضيس وهذا مؤشر على 

 (9الجدول )

 (الاكاديمي)( لعينة البحث في مجال tوسط الحسابي والوسط الفرضي وقيمة )يبين ال

حجم 
 العينة

الوسط 
 الفرضي

الوسط 
 الحسابي

درجة  الفرق 
 الحرية

الدلالة  (tقيمة )
صائية  مستوى الدلالة المحسوبة الإح

 معنوي  0.000     186 140
 

  مهارة  اء في أدhand off  
  

ب ان يكون الانموذج قللادرا على التوقع بللدقللة  من أجللل تقييم دقللة الانموذج للنتيجللةس ولغرض امكللانيللة تعميمللهس يجلل
ه على عينة مختلفة. فالهبوط الحاد في قوة الانموذج س عند تطبيقالموقفيةادة يمن الق  hand offمهارة  التعاون في أداء 

ي الى عدم امكانية تعميمه.    التنبؤية يؤد
ي تظهر نتائجه في الجدول )  ك الأمرس والذ ث الى  مؤشرات جودة النموذج للتحقق من ذل  (.  10وعليه لجأ الباح
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 (10جدول )
 مؤشرات جودة أنموذج معادلة الانحدار الخطي

معامل  المتغيرات
 الارتباط

R 

نسبة المساهمة 
 )معامل التفسير(

2R 

نسبة المساهمة 
 المعدلة

2R 

الخطأ 
المعياري 
 للتقدير

 النتيجة التنبؤية

مهارة  التعاون في أداء  الموقفيةالقادة 
hand off   

.7230 .5220 
0.519 9.808 

     
جاءت   hand offمهارة  التعاون في أداء  و  وقفيةالمالقادة قيمة معامل الارتباط بين   يظهر من خلال الجدول )( أن

ت ) ( وان 7230.بمقدار ) فسللللر ت (الموقفيةالقادة )( وهذا يعني أن  5220.قيمة معامل التفسللللير )نسللللبة المسللللاهمة( قد بلغ
 .  hand offمهارة  التعاون في أداء من  %( 52.2نسبة مقدارها )

( بل على الموقفيةالقيادة ) متغير( لا يعتمد فقط على  hand offمهارة  اء التعاون في أدأن التنبؤ بلللللللللللللللللللل ) يؤشلللللروهذا     
ضمنها الانموذجس قد تكون بدنية او حركية او مهارية او فسيولوجية او نفسيةس ... الخ. عوامل  اخرى لم يت

(   hand offة مهار  التعاون في أداء تؤشللللر مقدار التباين في المتغير التابع ) ( 2Rعموما ان نسللللبة المسللللاهمة ) 
التعاون ( فتؤشر مقدار التباين في المتغير التابع )2Rالذي يفسره الانموذج والمستمد من العينة. اما نسبة المساهمة المعدلة )

ي أخذت منه العينة.  hand offمهارة  في أداء     ( الذي يفسره الانموذج لو تم اشتقاقه من المجتمع الذ
 (11جدول )

 ( المحسوبة وقيمة مستوى المعنوية المرافقة لهاfيبين قيمة اختبار )
 

صدر التباين درجات  مجموع المربعات م
 الحرية

الدلالة  (fقيمة ) متوسط المربعات
صائية مستوى  المحسوبة الإح

 الدلالة
بين 

 المجموعات
14525.330 1 14525.330 

151.004 0.000 

 
 معنوي 
داخللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل  

 المجموعات
13274.463 138 96.192 

 -    139 27799.793 الكلي
 

( وهي أصغر من 0.000( المحسوبة جاءت بمقدار )fإلى إن قيمة مستوى المعنوية المرافقة لقيمة ) (11) يشير الجدول    
( مما يدلل على معنوية أنموذج الانحدار الخطي البسيطس وبالتالي فأن الأنموذج يمثل العلاقة بين المتغيرين 0,05قيمة )ال
ث )قي ضل تمثيل .الموقفيةالقيادة ( و ) hand offمهارة  التعاون في أداء د البح  ( أف
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 (12جدول)
 القيم الخاصة بمعاملات معادلة الانحدار ومعنوية معلمات الأنموذج

الدلالة  (tقيمة ) المعاملات
صائية   الإح

 طبيعة المعامل
 الدلالةمستوى  المحسوبة للمعادلة المعاملقيمة 
الخطأ  الغير معيارية

 المعياري 
 المعيارية
 )بيتا(

المقدار 
ت  الثاب

 معنوي  0.000 6.165 - - 34.039 209.858- أ
 معنوي  0.000 12.288 7230. 0.118 1.448 ب

 
ث أن قيم مسلللللللتوى  -الميل  – الانحدار ل( يشلللللللير إلى معنوية معامل التقاطع )أ( وكذا معام12الجدول ) )ب( حي

 .نموذجلل)أ س ب(  لمتين( مما يدل على معنوية المع0,05) القيمةس جاءت أصغر من بة( المحسو tلقيم ) ةالمعنوية المرافق
ت يشلللللللللير الى العلاقة بين   ( الموقفيةالقيادة والمتغير التنبؤي )  hand offمهارة  التعاون في أداء ان المقدار الثاب
ث ت ت )ب( الى ان العلاقة طردية بين حي والقيادة   hand offمهارة  التعاون في أداء شلللللللللير الاشلللللللللارة الموجبة للمقدار الثاب
ك اذا زادت الموقفية سللللللللللللللوف تزداد   hand offمهارة  التعاون في أداء )درجة واحدة( فان درجة  الموقفيةدرجة القيادة س لذل
 ( درجة.   1.448بمقدار )

ت قيمة المتغير المنبئ )ويشللللللللللير المقدار ا ت )أ( هنا أنه في حالة كان ( )صللللللللللفر( فان الانموذج الموقفيةالقيادة لثاب
( t(.  وبللالعودة الى ذات الجللدول نجللد ان قيمللة )209.858)  hand offمهللارة  التعللاون في أداء يتوقع ان تكون درجللة 

ت )ب( جاءت بمقدار ) ( وهي 0.000جاءت بمقدار )نوية المرافقة لها ( وان  مسلللللللتوى المع6.165المحسلللللللوبة للمقدار الثاب
صللفر بشللكل كبيرس وان المتغير التنبؤي )القيادة 0,05أصللغر من ) ف عن ال ( تسللاهم الموقفية( وهذا يعني أن قيمة )ب( تختل

 ( hand offمهارة  التعاون في أداء بشكل فعال في تقدير قيمة النتيجة )
ب ان يأخذ ب  ث هنا الى انه يج ث يخبرنا عن عدد قيم )المقدار ويشللللللللللللللير الباح نظر الاعتبار الخطأ المعياريس حي

ت( المختلفة عند أخذنا عينات كثيرة من البيانات تتعلق بالمتغيرات المسلللللللللللتقلة )المتنبئة( والملاح  من الجدول اعلاه ان  الثاب
ث ان قيم الخطأ المعياري جاءت صللللللغيرة جداس وهذا يعني ان مع ك قيم )مقدار العينات متشللللللابهة نسللللللبياس حي ظم العينات تمل

ت( مشابهة لقيمها في العينة المجمعة  ي انه هناك اختلاف قليل بين العينات المتشابهة  –ثاب   –ا
صلللللائيات هامة تنبغي دراسلللللتهاس ولكن تفسلللللير النسلللللخ  ت( ومسلللللتوى دلالتها إح وعلى الرغم من ان قيم )المقدار الثاب

ت( يكون أسلللللللل مسللللللللتقلة عن وحدات القياس للمتغيرات( فقيمة بيتا المعيارية تخبرنا  اهل )لا نهالمعيارية من قيم )المقدار الثاب
ب تغير المتغير التنبؤي بمقدار انحراف معياري واحد.  عن عدد وحدات الانحراف المعياري التي ستتغير بها النتيجةس بسب

 
س فإنه سللللللللللللليقوم   hand offمهارة  التعاون في أداء بواخيرا وبعد ان تم التحقق من ان الانموذج قادر على التنبؤ 

ث سيأخذ الانموذج الشكل الآتي: ض التوقعاتس حي  بتطبيق الانموذج للقيام ببع
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 س×  
ث أن:  حي
 المركبة( تعاون والتفاهم في أداء المهارات الهجومية)ال النتيجة  قيمةص = 

ت  أس ب = المقدار الثاب
  (الموقفيةر المنبئ )القيادة س = قيمة المتغي

 

 س× ب  ص = 
ث أن:  حي
 (  hand offمهارة  التعاون في أداء ) النتيجة  قيمةص = 

ت  ب = المقدار الثاب
  (الموقفيةس = قيمة المتغيرات المتنبئة )القيادة 

 
بالقيمة  الموقفيةالقيادة من خلال استبدال س   hand offمهارة  التعاون في أداء والآن يمكن القيام بتوقعات حول 

 .  hand offمهارة  التعاون في أداء التي نريدهاس من دون ان نقوم بقياس 
 

 مثال: 
صل على القيمة ) ب الذي يح مهارة  التعاون في أداء ( في متغير القيادة التفاعليةس تكون درجته في متغير 280اللاع

hand off  (196 .درجة ) 
 

 س×  
 280×  1.448+  209.858-ص = 
 تقريبا 196=  195.582=      

 

 مناقشة النتائج 3-2

ي يبين واقع أو طبيعة افراد العينة في29من خلال ما تم عرضه من نتائج في الجدول)  ( والذ

ثس تبين لنا بأن افراد العينة يتمتعون بدرجات تفوق الوسط الفرضي( لوسائل قياس  متغيرات البح

ثس لأن قيمة )متغير  ت اعلى من1ات البح ت معنوية كون الاوساط الحسابية للمتغيرات كان  ( المحسوبة كان

ث هذه النتائج الجيدة بالنسبة لمتغير اوساطها الفرضية. ث ويعزو الباح من  التعاون س وهذا طبعا  يرجع لما شملته عينة البح
المخطط لها  التعاون هو مجموعة من العمليات  ة السلةس إذ إنلاعبين متقدمين يمثلون لاعبي الدوري العراقي الممتاز بكر 

اللاعبين لتحقيق أهداف الفريق على جميع المستويات  والجهود المبذولة باستمرار والتي تهدف إلى تحقيق التعاون والتنسيق بين
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صل عليها اللاعبون في هذا المتغير من خلا بكفاءة وفاعلية عاليةس علما أن الدرجات التي ل قيمة الوسطة الحسابي وهي ح
ث بمقدار جيد من أكبر من الوسط الفرضي التعاون  بوصفهم   قد تلبي مستوى الطموح وهذا يدل على تمتع أفراد عينة البح

المباريات وهذا  متقدمين وعلى مستوى عالي من الاداء المهاري ويمتلكون خبرات سابقة نتيجة خوضهم العديد منن لاعبي
ضل ممايتفق في ماتم ذك ث إنيسو ( ۱يتحقق منفرد"س) ره في أن التعاون  يتمثل في التجمع الذي يحقق نتائج أف   رى الباح

ضافرية التي قد تنشأ من العلاقات التي تقوم إما على تقسيم الواجبات أو المهمات المهارية أو على  التعاون  هو النتيجة الت
الفريق وأداء الفريقس ونظرا أن المساعدة على مستوى المجموعة يميز فاعلية  تكامل الأداء المهاري س وتوضح العلاقة بين

 أفرادس فمن المرجح أن المساعدة على مستوى المجموعة يكون لها تأثير أكبر على النتائج التي يسعى مجموعة ككل بدلا من

صول عليها على المستوى الجماعي من النتائج الفرديةس وفي الواقعس ترتبط أبعاد  الأداء الفريق الح

ف من أبعاد فرعية من بناء فريق منظم ومنسق في الأداء المهاري الجماعي الشاملس  الجماعي التي تتأل

ث ب السلوكي للمجموعة ككل حي صور الجان  إذ إن الأداء المهاري على مستوى المجموعة قد ي

 بي الفريق علىالتفاعلات التي تسهم في مهمتها وتحقيق النتائج المطلوبةس هذا المعنىس يساعد لاع

 مستوى المجموعة من تشكيل أداء مهاري ينطوي على التفاعل بينهمس والعمل الجماعي هو تحفيزي 

 ودائما متميزس وهذا ما تم التأكيد عليه في أن التعاون هو من السلوكيات التي تساهم في معالجة ميزة

ي السلوك وهو العناصرس متعددة الأنظمة سلوك من هامة  من ما كل لإظهار الأداء قبتحقي يسمح الذ

ي أن شأنه  المتزامنة. والمهام المشاكل حل في والمرونة الاضطراباتس ضد الاستقرار إلى يؤد

ت فقد الهجومية المهارات أداء لمتغير بالنسبة أما ضأ مرضية النتائج حقق  الوسط نتيجة جاءت إذ اي

 الحقيقي المستوى  عن تعبر جيدة قيمة هيو  الفرضي الوسط قيمة تفوق  الهجومية المهارات لأبناء الحسابي

ي  والتي الجماعية الالعاب كرة السلة من  لعبة لاعبي الدوري العراقي الممتاز بكرة السلة لانة به يتمتع الذ

ي بشكل فيها العمل لايتم ث ويعزو س الجماعة نجاح من الفرد نجاح وان فرد ك الباح  عينة طبيعة الى ذل

ث  الألعاب من تعد التي كرة السلة لعبة كرة السلة في فرق  يمثلون  كونهم جيد هجومي مهاري  أداء مستوى  من يمتلكوه وما البح
ب التي الجماعية ب المهارية القدرات من عالي مستوى  تتطل  مبرمج وتدري

 الأداء من عالية بدرجه لاعبيها تميز على تعتمد سفهي العالي المهاري  الأداء إلى للوصول علمي بشكل

ف إذ المهاريس ف جميع في المهاري  للأداء الفريق لاعبي إتقان عملية على الفريق وتقدم نجاح يتوق  مواق
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ب ث عينة امتلاك في النتائج أظهرته ما وهذا الهجوميةس المهارات لاسيما اللع  مهاري  أداء بطبيعة البح

صرفات او الكلمات وماهي اغلبهم الدوريس البلدان في متقدمة نتائج تحقيق وبالتالي جيد هجومي  منهم واحد كل شير التي الت
ب ومن س ك فان آخر جان  تل

 الاستنتاجات والتوصيات  -5

 الاستنتاجات  5-1
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