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 الملخص
يركز هذا البحث على واقع السيييييييييييية سا را ، ينا لايييييييييييي ،راين ،       حل   ال  قا      
التنمةا السيييييييية سةان والمطب، ي الواةمةان والم بق ي التا    .  وباه   يتن و  البحث كة   م    

 للمطب، ي أن   عم التنمةان وكة   ؤثر الم بق ي لالبً  على الالاتف دة ،نه  
أظهري النت ئج أن لايييي ،راي  متلو ،طب، ي لايييية سةا تاةمةا و  اة،ةا ،همان ل    يييي   
الانةا التحتةان وقلا التروةجن وغة ب الت،وةط السيية سا  ح  ،   حط . التنمةا المرةبة  و ا    أن 

ر لم  الاييييييتالمري المطب، ي نشيييييي   ،ن من ا دادي  نال  قا     المتغ راي ع قا ترد ا ،شييييييروتا
 ررص التنمةان وال  س صحةح عن  وةبد الم بق ي 

 لص البحث إلى أن ،  لجا التح   ي يتولب  انا لايييية لايييي ي  نمبةا ،سييييت ا،ان و ف     
  المبااد السة سةا المت سا نش   علما لتحط . نت ئج  نمبةا واقتص د ا ،ست ا،ا للم ينا

Abstract 
This research focuses on the tourism reality in the city of Samarra 

by analyzing the relationship between tourism development, natural 

resources, and the obstacles hindering progress. It explores how available 

resources can support development and how various challenges limit their 

potential  
The findings show that Samarra possesses significant natural and 

historical tourism assets. However, weak infrastructure, poor promotion, 

and lack of tourism planning have limited the city’s ability to achieve real 

development. The relationship between the variables is conditionally 

positive; the more effectively resources are managed, the greater the 

chances for sustainable development  
The study concludes that overcoming current challenges requires 

adopting sustainable development policies and strategically investing in 

the city’s tourism assets to achieve long-term economic and developmental 

benefits. 
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 مقدمة 

    السيية سا ،  الطو ع ي المهما را  حط . التنمةا الشيي ،لا لم  له  ،  أن  د اقتصيي د ا  
وثط فةا واةتم عةا وب ئةان وق  أصييييبح  ،  المؤ ييييراي اتلايييي لاييييةا لتط ا ال و  وار  ةا الشيييي بب  
رها لا  طتصييير على الترفةا والسيييفر رططن     اسيييهم را  نشيييةط الاقتصييي د المحلان و بر ر ررص 

 و وبةر الانى التحتةان رضً  ع    زةز الانفت ح والتب د  الحض اي     المجتم  ي   ال م ن
ورا ظي  الاهتمي ا ال ي لما المتزايي   هيذا الطوي حن أصييييييييييييييبحي  الي و   تسيييييييييييييي  . را  وبةر  
،باادهي  السييييييييييييييةي سةيا والاييييييييييييييتلمي ا ،طب،ي  هي  الواةمةيا والتي اة،ةيا لت بن وةهي ي ةي  نيا قي داة على  

 المن رسا 
ورا هذا الإت ان  شييييييي   ، ينا لاييييييي ،راي نمب ةً  لم ينا عرارةا  اي عم.   اة،ا ودينا  
وسضي اين و تمتع نمطب، ي لاية سةا ،تنبعان لالايةم  المبااد الواةمةا والتراثةا  و،ع  لون لا  زا   

 التنمةا السة سةا ر ه  ،ح ودةن ولا  تن لاب ،ع ،   متل ا الم ينا ،  إ،  ن ي 
،تغ راي ائةسييييييييييةاا التنمةا السيييييييييية سةا   ث ث يركز هذا البحث على داالاييييييييييا ال  قا       

 بصييييييييييييييفهي  الهي م الرئةسن والمطب،ي ي الواةمةيا التا  ملي  الإ، ي نةي ي ال ي ،نيان والم بقي ي التا 
   رق  هذا المس ا التنمبي 

وقي   م  حل ي  هيذل ال  قيا  هي م  ب ييييييييييييييةح كة   ؤثر وررة المبااد الواةمةيا على ررص 
التنمةييان وكة   سييييييييييييييهم الم بقيي ي الإدااةييا وال،يي ،ةييا والان بةييا را  طلةص اتثر الإ جيي  ا لتلييو 

 المبااد 
ينول. هذا البحث ،  قن عا نأهمةا النهبض ن لسيييييية سا را لايييييي ،راي ن عتب اه  اارً ا ،همً  
،  اوار  التنمةا المسييت ا،ان وةسيي ى إلى إ را  المشيي  ي و ح ي  أن  ده  و حل له ن للبصييب  إلى 

 اؤةا عملةا   عم صن ح الطراا والجه ي الم نةا للنهبض ن لطو ح السة سا را الم ينا 
كم   سييييييييي ى إلى المسييييييييي هما را  بةةا الانتب ل إلى أهمةا إع دة صييييييييية  ا الرؤةا التنمبةا  

 ال، صا ن لطو ح السة سا را الم ن التراثةا 
وةؤك  على  ييييييييييرواة    ،  الجهبد     ال ولا والمجتمع المحلا لتحط .  نمةا لايييييييييية سةا  

 ر  لا 
وةح و  البحث ،      ، وة  ا أن  سيييييييييلط الضيييييييييبي على رجبة الالايييييييييتف دة الف لةا ،   

  الإ،  ن ي السة سةا را الم ينان وكةفةا ،  لجته 
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 فرضية الدراسة: 

 فترض ال االايييييا أن ، ينا لاييييي ،راي  متلو ،طب، ي تاةمةا ،تم زة  م   أن  اسيييييهم نشييييي   
ر ع  را  نمةا النشيي ا السيية سا والاييت ا،تان را س    م الاييتلم اه   ييم  إت ا علما و ،وةوا  
، اوس  كم  أن  ف    هذل الإ،  ن ي لاييييييييييةسييييييييييهم را  طل   أثر الم بق ي الح لةان وة عم  حط .  

با نا  و،  ثم رإن ال  قا     المطب، ي والم بق ي  ا   س لايما را  بةةا ،سي ا  نمةا لاية سةا ،ت
  التنمةا السة سةا را الم ينا

 هدف الدراسة:

يه م هذا البحث إلى  سيلةط الضيبي على الإ،  ن ي الا ئةا والواةمةا التا  متل ه  ، ينا      
لايييي ،راين و حل   دواه  را دعم النشيييي ا السيييية سا و  زةز ررص الاييييت ا،تا  كم   سيييي ى إلى إ را  
ال  قا     هذل المبااد والتنمةا السيية سةان ،ع الترك ز على كةفةا  بظةفه  نشيي   علما ، اوس  

ه م كذلو إلى ال ش  ع  ، ى  أث ر الاتلم ا  لو المطب، ي را  ج و  الم بق ي والتح   ي  وة
  وةنتها البحث إلى  ط  م اؤةا  نمبةا ،طترسا للنهبض ن لطو ح السة سا را الم ينا

 حدود الدراسة:

(  ييييييييم لان وب   قبلاييييييييا )E 0″ 52′ 43° N, 0″ 12′ 34°))    دائر ا عرض ، ينا لايييييييي ،راي   طع      
، ينا عرارةا س  ييرة و  اة،ةا  طع على الضييفا الشييررةا لنهر دةلا  (  ييرقً ن,34.2 43.866668تب )

  125وها ،ركز قضي ي لاي ،راي را ،ح ر ا صي ح ال ي    طع  يم   ال  صيما نغ اد و ب   عنه   
ن و مت    ك لب،تران  ح ه  ،  الشييييييييييم   ، ينا   رة ن و،  الغرب الر، دين و،  الشيييييييييير  ن طببا 

 كم ،تر   8و4 وب رض يتراوح     نشم  الى ال جنبب ك لب ،تر ،  ال 41 نأكلر ،  لا ،راي
 منهج واسلوب الدراسة:

را هذا البحث على المنهج البصييييفا التحل لان ،      ةمع و حل       االايييياال ي اعتم  
الم لب، ي المتبررة ع  واقع السيية سا را ، ينا لايي ،راين  ه م  ب ييةح ، ،ح التنمةا السيية سةان  

 والات راض المطب، ي الواةمةان و سلةط الضبي على أ ر  التح   ي التا  باةا هذا الطو ح 
 دراسة:مشكلة ال

على الر م ،  ا،ت ك ،ي ينيا لايييييييييييييي ،راي لمطب،ي ي تاةمةيا و ي اة،ةيا وثطي فةيا ،هميان إلا أن 
واقع السييييية سا ر ه  ،  يزا  ،ح ودًا و  ر ،تن لايييييب ،ع  لو الإ،  ن ي  وة بد  لو إلى وةبد ع د 
،  التح   ي والم بق ي التا    .  حط . التنمةا السييييييية سةا المنشيييييييبدة  و،  هن ن  ار  ،شييييييي لا  

 را التس ؤلاي الآ ةااالبحث 
 • ،  واقع التنمةا السة سةا را ، ينا لا ،راي؟ 

 • ،  أ ر  المطب، ي الواةمةا التا  م   أن  سهم را  وبةر الطو ح السة سا را الم ينا؟  



 

 

 

 506 

 ماجالاااة ساار ماان رأى للاادراساااات الإناسااناياااة

 / الجزء الأول  2025 كانون الأول والثمانون/ السنة العشرون /  السادسالمجلد الحادي والعشرون/ العدد 
 
 • ،  الم بق ي التا  باةا السة سا را لا ،راين و،  تاة ته ؟   

 • كة   ؤثر ال  قا     المطب، ي والم بق ي على ،ستبى التنمةا السة سةا را الم ينا؟  
• و،  السا  المم نا لتف     لو المطب، ي و ج و  التح   ي لتحط .  نمةا لاة سةا ،ست ا،ا  

 ؟ را لا ،راي
 دراسة:أهمية ال

،   ن ولا لطو ح س بي     ،  اك ئز التنمةا المست ا،ا را الم ن  بحث  نبع أهمةا هذا ال
 اي الب   الحضيييييي اي كم ينا لايييييي ،راي  إ   اسييييييهم را لف  الانتب ل إلى المطب، ي الا ئةا والواةمةا  
التا لم  حظَ ن لاهتم ا ال  را را ال االاي ي السية سةا المحلةا  كم  يبرر إت اًا  حل لةً  لل  قا      

ب، ي وب   واقع التنمةا السييييييييييية سةا والم بق ي التا  باةهه   و  م  اتهمةا أ ضيييييييييييً  را هذل المط
،ح ولا البحث  ط  م اؤةا  نمبةا  سييييييييهم را  ف    النشيييييييي ا السيييييييية سان نم    ز  ،  الالاييييييييتف دة  

طراا والمؤلايييييسييييي ي الاقتصييييي د ا واللط فةا للم ينا  وةا   البحث ،رةً   ،سييييي عً ا للب سل   وصييييين ح ال
  الم نةا ن لسة سا والتراث را ال را 

 .التنمية السياحيةالمبحث الاول: 
 المطلب الاول: المفاهيم التعريفات السياحية.

ال ملة ي والإةراياي التا  ا تم  لتوبةر الطو ح السييييييييييية سا و حسييييييييييي   كف ي ا ،        
الايييييييييتلم ا المبااد المت سان و بر ر ال، ، ي والانى التحتةا ال  ،ان نم   سيييييييييهم را ارع ،سيييييييييتبى  
الجذب السيييية سا و نبةع اتنشييييوا السيييية سةا  و شييييم  التنمةا السيييية سةا أ ضييييً  الت،وةط والتروةج  

ف  لة ي السييييييييييية سةا نم  يتن لايييييييييييب ،ع تاة ا المنوطان وبم   ضيييييييييييم     ،  الجهبد      و ن ةم ال
الجه ي  اي ال  قان لتحط . أقصيييييييييى الايييييييييتف دة ،  المطب، ي السييييييييية سةا المتبررة  و مل  التنمةا  
السييييييييييية سةا أداة ر  لا ل عم الاقتصييييييييييي د المحلا و نشيييييييييييةط الحركا السييييييييييية سةا ال ا لةا وال، اةةان 

 ت. التا  متلو ،ؤه ي ةذب ،تم يزةن كم ينا لايييي ،راي ولط   م  ط  م المب د   صييييبصييييً  را المن
اتلايييييي لاييييييةا وال،وبا ال رةضييييييا لتانى ،فهبا الالاييييييت ا،ا را صيييييين عا السيييييية سا ،      البثةطا  

    1995نجزا كن اي نإلاييييب نة  ع ا    Lanzaroteالصيييي داة ع  المؤ مر ال  لما الذي ان ط  را 
أ،يييي  التانا الف لا ر يييي ن ،      قمييييا اتاض التا ان طيييي ي را ن بةباك نيييي لبلا يييي ي المتحيييي ة 

 (475ن496ن صفحا 2002)  رلابنن   ات،رة ةا ع ا
 التنمية السياحية: اولًا: مفهوم

ر لتنمةا السييييية سةا ها الاا ط ي والتبلايييييع ن ل، ، ي السييييية سةا واستة ة  ه  و تولب التنمةا  
السيييية سةا      الت،وةط السيييية سا ن عتب ال الاييييلببً  علمةً   سييييته م  حط . أكار ،    ،م   ،   
النمب السييييييية سا نأق    لفا ،م نا ورا أقرب وق  ،سيييييييتو حن إلا أنه  لا  م   أن  طتصييييييير على  
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 نمةا ال رض السييييية سا رطط أو أةزاي ،نا  ان ي رن د  وقرى لاييييية سةا  نتشييييير را ،ن ت. ،،تلفان  
وإنمي   جيب أن  متي  لتشييييييييييييييمي  كي  ،  ال رض والوليب لتحط . الت قا   نهمي  لإ ييييييييييييييبي ح اغبي ي  

  (4ن صفحا 2013)ع ان  الس ئح   والبصب  إلى أه ام ،ح دة وتنةا وقو عةا وإقلةمةا"
ن نه  عملةا  س ى الى درع عبا،  الانت ج را الطو ح السة سا نحب    :فقد عرفها  داما حدا  -1

ترة. الالات، اا والالاتف دة الطصبى     لنمب نم    الارح ،  ،    نمبه  الواة ا و لو ع ا
نشرةا أك ن  اا تاةمةا و،  ثم الات، ا،ه  ن لورةطا المللى لتوبةر    السة سان،  ،طب، ي  ن ي  

   (9ن صفحا  1992)س ادن   ال، ، ي السة سةا المط ،ا
 تعريف التنمية السياحية: -2

التنمةا السييية سةا ها ،جمبعا ،  اتنشيييوا التا  ه م إلى  وبةر الطو ح السييية سا ،  
     حسييييي   الانةا التحتةا وال، ، ي السييييية سةان و وبةر ال بادا البشيييييرةان و  زةز الت  ون      
الطو ع   ال  ا وال، صن ،ع المح ر ا على المبااد الواةمةا واللط فةا   ه م التنمةا السييييييييييية سةا  

 ة دة ال    الطب،ا ،      ةذب السيييية حن و حط . ربائ  اقتصيييي د ا واةتم عةا للمجتم  ي  إلى
  (34ن صفحا 2009)الفت حن   المحلةا

 تعريف التنمية السياحية من المنظور الاقتصادي: -3
،  المن با الاقتصيي دين  ا   التنمةا السيية سةا عملةا  ه م إلى  حسيي   و وبةر الطو ح  
السييية سا كأداة لتحط . النمب الاقتصييي دي المسيييت اا   شيييم  هذل ال ملةا الايييتلم ا المبااد السييية سةا  
المت سا لزة دة ال بائ  الاقتصيي د ا ،      ةذب السيية ح و بر ر ررص ال م ن رضييً  ع    زةز  

يراداي ،      الالايييييييييتلم ااي را الانةا التحتةا وال، ، ي  كم   ركز على  ة دة الصييييييييي دااي الإ
ن  2012)الزعاان     السييييييييية سةا و حط .  با ن     النمب الاقتصييييييييي دي والحف ي على الا ئا المحلةا

  (120صفحا 
 ثانياً: خصائص التنمية السياحية المستدامة:

  تمل   ص ئص التنمةا السة سةا المست ا،ا را ع ة ةبانب ائةسةاا 
البيئة:1  الحفاظ على  الن م    .  أو  الواةمةا  ن لمبااد  السة سةا لا  ضر  اتنشوا  أن  التأك  ،  

 الا ئةا  
ال م  على   زةز الاقتص د المحلا ،       ة دة ال بائ  السة سةا    . الاستدامة الاقتصادية:2 

 و بر ر ررص ال م  المست ا،ا 
والثقافية:3  الاجتماعية  الاستدامة  المحلةا و م ن    .  للمجتم  ي  اللط فةا  الهبةا  الحف ي على 

 الاتف د هم ،  السة سا دون التأث ر على رةمهم الاةتم عةا 
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و ح رظ على المبااد للأةة     المستطا ن نف ذ ،ش اةع لاة سةا  راعا  . التخطيط طويل الأمد:  4  

   (98ن صفحا  2015)سس  ح ن    الط د،ا
 ثالثاً: عناصر تطوير القطاع السياحي من أبرز هذه العناصر:

  شم  الم  لم الواةمةان والت اة،ةان واللط فةا التا  جذب السة ح   . الموارد السياحية:1 
  تضم   ب  ي النط ن والإق ،ان والمرار. ال  ،ا التا   عم اتنشوا السة سةا    . البنية التحتية: 2 
  شم  الالاتلم ااي را المش اةع السة سةا وال، ، ي المر بوا  ه    . الاستثمار السياحي:3 
والترويج:  4  التسويق  البةها  .  صباة  و  زةز  السة ح  ةذب  إلى  التا  ه م  اتنشوا   شم  

 السة سةا  
ن  2010)الفت حن      ت ل.  ت اةب و أه   ال بادا ال  ،لا را الطو ح السة سا  . الموارد البشرية:5 

   (45صفحا  
 رابعاً: أهداف التنمية السياحية:

 الاقتصادية:  الأهداف  -1
 ا تار السة سا ،ص اًا ه ً،  لل م ي اتةناةان ،م   س ع  را تحسين ميزان المدفوعات:   -أ

  حس   ، زان الم ربع ي لل ولا   
 اسهم السة سا را  ب ةع عبائ  التنمةا على ،،تل  المن ت.ن   تحقيق التنمية الإقليمية: -ب 

 ،م  يؤدي إلى  نمةا ،تبا نا     اتق لةم    
 ابرر السة سا ررص عم  ،ب  رة و  ر ،ب  رةن ،م   س هم را  فض   خلق فرص عمل: -ي 

 ،  لاي البو لا   
 اسهم السة سا را  ة دة ال    الطب،ا الإةم لا ،      الإيراداي    زيادة الدخل القومي: -ث 

 المتأ ةا ،  النش ت ي السة سةا    
 احفز السة سا على  وبةر الانةا التحتةا وال، ، ين ،م    بد ن لف ئ ة  تنمية البنية التحتية:   - ج

  (111ن صفحا 2019)عة دن  ي على الس  ن المحل    والسة ح على س  لابا
 الأهداف الاجتماعية:   -2

 اسهم التنمةا السة سةا را  ل. ررص عم   رفع المستوى المعيشي وتحسين نمط الحياة:   -أ
،ت  دةن لاباي را الطو ح السة سا أو را الطو ع ي المس ن ةن ،م  يؤدي إلى  ة دة د   

 اترراد و حس   ،ستبى ،مةشتهم  
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 ا ز  السة سا ،  ررص التف ع      الس ئح      تعزيز الوعي الثقافي والتبادل الحضاري: -ب 
والس  ن المحل   ن ،م  يؤدي إلى  ب د  اللط ر ي والم  امن و ة دة البعا ن لتراث اللط را  

 والحض اي 
 اشجع التنمةا السة سةا على استراا و  زةز التراث    الحفاظ على التراث الثقافي وتعزيزه: -ي 

 الت اة،ا واللط را اتصلةا والتط ل   الفرة ة للمجتم  ي المحلةا المضةفا  
والنائية: -ث  الريفية  المناطق  نم زاي    تنمية  التا  تمتع  المن ت.  السة سا را  وبةر   اسهم 

 تاةمةان ،ل  الجب   والشباتئن ،م  يؤدي إلى  نمةا  لو المن ت. و حس    ن ته  التحتةا 
 ا ز  السة سا ،    با المبات  ن لانتم ي إلى تعزيز الشعور بالانتماء والتفاهم الدولي:  - ج

)،حم ن  ر   وتنان و  عم أوةا التف هم والص اقا     الش بب ،      التف ع  المب  
   (264ن283ن صفحا  2022

 الأهداف البيئية:  -3
   زةز التنمةا المست ا،ا    -أ

  زةز التنمةا المسييت ا،ا را السيية سا الا ئةا  حط .  با ن     النمب الاقتصيي دين والحف ي 
  على الا ئان و حس   ةبدة سة ة المجتم  ي المحلةا

 الحف ي على المبااد الواةمةا  -ب 
الحف ي على المبااد الواةمةا واللط فةا را السيييييييييييييية سا الا ئةا سم  ا الا ئا والم  لم التراثةا  

ن  2016)رؤادن    ،  التي هبان ،ع   زةز البعا نيأهم تهي  لضييييييييييييييمي ن الاييييييييييييييتي ا،تهي  للأةةي   الطي د،يا
  (383ن408صفحا 

 الأهداف السياسية والثقافية: -4
 ثقافي: الهدف ال -أ

  زةز الهبةيا البتنةيا ،      نشيييييييييييييير البعا اللطي را والحفي ي على التراث والتطي ل ي ن ،مي  
  س هم را  ن ي ،جتمع ،تم لاو   تز  ت اة،ا ورةما 

 سياسي:الهدف ال  - ب
 حط . الالايتطراا السية لايا ،       رلايةا ،ب د  ال  مطراتةا والمشي اكا المجتممةان ،م  

  (74ن صفحا 2011)الة لارين     ز  ،   رعةا اتن ما السة لاةا وةضم  سطب  اترراد 
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 .مقومات السياحة الطبيعية في مدينة سامراء: المبحث الثاني 

 المطلب الاول: الموقع الجغرافي والمناخ.

 .نهر دجلةاولًا. 
 ا   نهر دةلا ،  أ ر  المطب، ي الواةمةا التا  م ز لايييييييي ،راين س ث  مر  نطلب الم ينان  

،م   ضيييفا عل ه  ت نً   ةم لةً  وةسيييهم را انت  ا النشييي ت ي السييية سةا  يبرر النهر   ئا ،ن لايييبا  
للنزه ي الم ئةان وصيييييي   اتلاييييييم كن وإق ،ا الف  لة ي السيييييية سةا والترر هةا على  ييييييف را  كم  ك ن  
للنهر دواٌ   اة،ا را ا ده ا الم ينا     ال صيييييييييير المب لاييييييييييان س ث ك ن  سييييييييييت، ا را النط  
والتج اة   م   الاييييييتلم ا  ييييييف را را إنشيييييي ي ،نتج  ي لايييييية سةان و،و عم ع ئمان واس ي نهرةا  
  ز  ،  ة   ةا الم ينا       النهر ،صي اًا ،همً  للزااعان ،م   ضيفا على الم ينا ت نً   أ ضيرًا 

ً    ام    وبةر ،شيييييي اةع لايييييية سةا   ئةا على ا،ت اد النهرن ،ل  الح ائ. والمتنزه ي  وة ز  ةم 
وةبد النهر ،ن ً   ، ت لًا را المن ت. الطرةبا ،نان ،م   جذب الزواا   صييا را رصيي  الصيية   

)الشيييييييييرةفان    كم  أنا      ، ً ا تاةمةً  للو با واتلايييييييييم كن ،م   ج لا ،ن لايييييييييبً  للسييييييييية سا الا ئةا
  (85ن صفحا 2016

 .المناخ  ثانياً 
 تم ز لايييييييي ،راي نمن  ه  الم ت   را رصييييييييلا الربةع وال،رة ن ،   ج له  وةها لايييييييية سةا      

،ن لاييبا     هذي  المبلاييم     سيي ع  المن ي اللوة  را ةذب السيية ح الذي  يبحلبن ع  أةباي  
،رةحا ن  ً ا ع  الحرااة الشي ي ة أو الارودة الط الايا   ا تار الوطس الم ت   ع ،ً  ،همً  را  ن ةم  

هرة ن ي والف  لة ي السييييييييية سةا واللط فةا را الهباي الول.  كم   سيييييييييهم را  بر ر   ئا ،ن لايييييييييبا  الم
للسيييييييييية سا الزااعةان س ث  م   للزواا الالاييييييييييتمت ح نمزااح الم ينا وس ائطه    ام    المن ي الم ئم  

الاعت ا    الزواا ،  الالاييييييييييييييتمت ح ن لمباقع الت اة،ةا والواةمةا دون صيييييييييييييي ببا را التنط   كم  أن
الحرااي ين  س على ااسا السييي  ن المحل   ن ،م   ج   الم ينا ،ضييية را و،رسبا ن لسييية ح   م    
للمن ي الج   أن   بن دارً   لتوبةر السييية سا ال  ةةا والالايييتشيييف ئةا  وةبرر أ ضيييً  ررصيييا لتن ةم  

وةا سظ     هذل المبالايييييييييييم اا ف ح  ن الرس ي الا ئةا إلى المن ت. الواةمةا الطرةبا ،  لاييييييييييي ،راي
نسيياا را أع اد الزائرة  ،ط انا  بةةا رصييب  السيينان ،م   اسييهم را  نشييةط الاقتصيي د المحلا  كم  
 زداد سركا اتلاييييبا  الشيييي اةا والمو عم التطل   ان و ات ح ررص عم  ،بلاييييمةا للسيييي  ن المحل      

تنمةا السييية سةا المسيييت ا،ا لمهما را  وط الولهذا رإن الايييتلم ا المن ي الم ت    ا   ،  الرك ئز ا
  (9ن صفحا 2021) وة ن   را لا ،راي
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 المناخ المعتدل في تعزيز الجذب السياحي. ثالثاً.  
)، اس       الربةع  رص   )لااتمار    - ا    وال،رة   را   -، يب(  للسة سا  اتنسب  نبرمار( 

لا ،راين س ث   بن الوطس ، ت لًا و،ن لابً  للأنشوا ال، اةةا و ة اة المباقع الت اة،ةا والواةمةا   
را هذل الفتراين  زدهر البس     و  بن اتةباي لوةفا على  ف م نهر دةلان ،م   شجع على  

ي النهرةا والالاتجم ا  أ،  رص  الصة  فة بن س اًان ،م  ق   ح   ،  سركا السة حن را الرس 
  س   أن الشت ي ق    بن ن ادًا ل نا     ،ن لابً  لم   فض  اتةباي الشتبةا و ة اة المباقع ال ينةا 

ة ن ي السة سةا  كم  أن اعت ا  المن ي     الربةع وال،رة   سهم را  ن ةم الف  لة ي اللط فةا والمهر 
الت لةمةا   للسة سا  أ ضً   ،ل لةا  الفتراي  هذل  و ا    المح ر  ي   ،،تل     ، الزواا  التا  جذب 
والرس ي الم الاةا والج ،مةان ن راً لم   بررل ،  أةباي ،ستطرة وآ،نا  و ش ر ال االا ي إلى أن 

ا الم ن التا   تم  على السة سا  الراسا المن  ةا  ا   ع ،ً  س لامً  را ا ،   قراا السفرن لا لاةم  ر
التراثةا ،ل  لا ،راي  وةاس ع  الوطس الم ت   كذلو را  طل   الت  لة  التشغ لةا لمرار. الضة ران 
دون   للسة ح  الحر  التجبا   ررص    ، كم    ز   المط ،ا   السة سةا  ال، ، ي  ةبدة  ،م   احس  

ن رصلا الربةع وال،رة   مل ن  اوة الح ةا إلى ولا ئ  نط  ، لفا أو ،غلطا  ونتةجا لذلون رإ
   (124ن135ن صفحا  2019) ل  ن  المبلام السة سا را لا ،راي  

 .. الواحات والبساتينرابعاً 
 شتهر لا ،راي  بةبد ال  ي  ،  البس     الغنةا نأ ج ا الن،   والفباكان ،م   ضفا عل ه    

را   الرا ا    للسة ح  ه دئا  أةبايً  يبرر  تاةمةً   ، ً ا  البس      هذل  ،م زًا    تار  ةم لةً   ت نً   
ين ،م  الالاتر  ي ن  ً ا ع   جةج الم ن   اسهم هذل المس س ي ال،ضراي را  حس   ةبدة الهبا

  ز  ،   جربا الزائرة  للم ينا       البس     ررصا اائ ا ل لاتلم ا السة سا ،      إنش ي  
،نتج  ي اةفةا و،ط ها وس ائ. ع ،ا  كم  أنه   ش   عنصر ةذب ل ش   التصبةر الفب ب رارا  

لح بان ي الذي  يبحلبن ع  ،ن ظر تاةمةا   نا   حتض  البس     ال  ي  ،  أنباح الو با وا
الا ئةا للسة سا  ،ن لابا  ،م   ج له   البس      ن  الارةان  هذل  را  نجبلاي  الالاتمت ح  للسة ح   ام   

للمنتج ي   المنوطا  كم   ا    ،ص اًا ه ً،   التا  شتهر  ه   التطل   ا  الزااعا  والت رم على تر  
المحلةان ،م    ز    السة سالالزااعةا  الرةفةاةفرص  أ ضً  ررصا لإق ،ا  ن  ا  الباس ي  هذل  و ابرر 

،هرة ن ي ،بلامةا  ر بط نجنا المح ص  ن ،م   ضة  نا ً ا ثط فةً  و جرةاةً  للسة سا  وةم    ف     
 را،ج السة سا الت لةمةا ،      إ راك الزواا را أنشوا الزااعا والحص د  كم  أن قرب هذل  

الجم   وةزة  ،  ررص الاتلم اه  لاة سةً   إن  البس     ،  نهر دةلا  اضفا عل ه  ،زةً ا ،   
الحف ي على هذل المس س ي ال،ضراي و وبةر   ،  ه       ،  ال با،  اتلا لاةا را دعم السة سا  

  (1ن صفحا  2025)ص سبن   المست ا،ا را لا ،راي 
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 .التلال الطبيعية خامساً. 

 نتشر را ،حةط لا ،راي ن ض الت   الواةمةا التا  ضفا على الم ينا ت نً   ة بلبةةً     
الت   أن   بن ،بقً    لهذل  الواة ا والمغ ،راي   م    ررةً ان ،م   ج له  وةها ،ل لةا لمحاا 
  ،ن لابً  لمم الاا اتنشوا الرة  ةا ،ل   سل. الجب   والمشا لمس ر ي تبةلا   برر هذل المن ت. 
إت لاي   نا على الم ينا ونهر دةلان ،م   ج له  نطوا ةذب ل ش   المن ظر الواةمةا  كم   
الواة ا   م    المنوطا  التا    س   اةا  الج بلبةةا  الت بةن ي  ل االاا  ،ن لابا  أنه         ئا 

لزواا  كم   الاتلم ا هذل الت   را إنش ي ،باقع  ، ةم و،راكز الاتراسا لاة سةا  برر  جربا ررة ة ل
أن ه وي هذل المن ت.  ج له  ، ً ا ،ل لةً  للب سل   ع  الراسا والالاتر  ي ولاط الواة ا  ق    بن  

وةم   أن  ا ،ج هذل الت    م     ،  الت   ،بقً   ،ن لابً  لمراربا النجبان   صا را اللة لا الص فةا 
المس ااي السة سةا الا ئةا التا  اشجع على السة سا المست ا،ا و اسهم را  نبةع المنتج السة سا  
وةاتةح  ن ةم   السة سةان  رةمته   يزة  ،   اتثرةا  المن ت.  النساا ،   قربه   أن  را لا ،راي  كم  

ل الت   أ ضً  ررصا لت زةز السة سا الت لةمةا  اس ي ،ت  ،لا  جمع     التراث والواة ا  و ا   هذ 
هذل   رإن  وبةر  لذا  ال لمةا   الج ،  ي والمؤلاس ي  ،  انةا  اجرةه   داالا ي  والبحلةا ،      

)ال ن غن    المباقع نم  يتن لاب ،ع ،  ي ر السة سا الا ئةا ق   اسهم را ةذب رئ ي ة ي ة ،  الزائرة  
  (150ن160ن صفحا  2005
 .. المحميات الطبيعيةسادساً 
ا م قلا المحمة ي الرلامةا را لا ،راين إلا أن ن ض المن ت. المحةوا  ه   تم ز  تنبح   

  ئا  ستح. الحم  ا والتوبةر   حتض  هذل المن ت. أنباعً  ،،تلفا ،  الو با واتلام ك التا  
 مةش را   ئا نهر دةلا   م   الاتلم ا هذل المحمة ي را السة سا الا ئةان س ث  م    ن ةم  

التنبح الح بي للمنوطا  كم  أنه       ،ن ت. ،ن لابا  ةبلاي ل الارةا والت رم على  مراربا الحة ة 
الواة ا    على  الحف ي  على  التا  ركز  الا ئةا  وال االا ي  ال لما  هذل  و للبحث  أن   بن  ةام   

المن ت. وةها ،ل لةا لمحاا الو با وهباة التصبةر الفب ب رارا للواة ا   وبةر هذل المحمة ي 
سهم را   زةز البعا الا ئا     الس  ن المحل    والسة ح   م   إنش ي ،مراي  شاةا و،س ااي  لاة

وةسهم إ راك المجتمع المحلا را ن    صا ن لزواا لضم ن ع ا الإ راا ن لن  ا الا ئا للم  ن
إدااة هذل المحمة ي را   زةز ،فهبا السة سا المجتممةا المست ا،ا  كم   م   إق ،ا واا   لةمةا  
و بعبةا دا   هذل المن ت.  سته م ت ب الم ااس والمهتم   ن لا ئا  و ا   هذل المب دااي ولا لا  

ي الم نحا  إن  وبةر الاانى التحتةا نش    ر  لا لجذب ال عم ،  ،ن م ي سم  ا الا ئا والجه 
ن  2015)ال رةمن    ، اوس دا   هذل المحمة ي لاةا ز  ،  رةمته  السة سةا وال لمةا على س  لاباي 

  (200ن215صفحا  
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 ( 1 رةوا اقم )
 البس ة الادااةا لمح ر ا ص ح ال ي  ،ب حً  ، ينا لا ،راي 

 
 

 

 

 

 

 

 

 المص اا ،  عم  الب سث ن لاعتم د على ا المنشأة ال  ،ا للمس سان نغ ادن  رةوا ص ح ال ي  ، ينا لا ،راي  

 اهم المباقع السة سةا ال ينةا واتثرةا را ، ينا لا ،راي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، خريطة توضح توزيع المواقع الأثرية والدينية في سامراء.2018المصدر؛ صفحة سامراء مدينتي،   
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 .المشاكل والمعوقات التي تواجه السياحة في سامراء:  المبحث الثالث 

 المطلب الأول: المشاكل الإدارية والتنظيمية في التخطيط السياحي.
 .المشاكل الإدارية والتنظيميةاولا. 

 ضعف التخطيط السياحي وقلة الاستراتيجيات الفعالة. -1
   نا ال را  ،  غة ب الت،وةط  ،م     ع ا وةبد  وط س ب،ةا ر   لا لتنشةط الطو ح السة سا  -أ

 الح ب،ا المن م لتوبةر السة سان ،م  يؤثر لالبً  على أداي الطو ح السة سا 
السة سةا  -ب  المن ت.  التحتةا را  الانةا  السة سةا    ،  ة له         المباقع  ال  ي  ،    فتطر 

 واتثرةا إلى ال، ، ي اتلا لاةا والور  المن لابان ،م     . الاتطو ب السة ح  
را الالاتلم ااي   يباةا نطص   ال را ة    ،ح ود ا الالاتلم ا اتةناا را الطو ح السة سا    -ي 

 اتةناةا نساب ع ا وةبد ق نبن الاتلم ا   ص ن لطو ح السة سان ،م   ح  ،   وبةرل  
السة سا  -ث  على  وات،نةا  السة لاةا  التب راي  ،ب  ر   أث ر  ي  نش    اتو  ح    على   ؤثر ،م  

ال را  را  السة سا  الطو ح  و وبةر  السة ح  ةذب  على  لالبً   المتب رة  وات،نةا     السة لاةا 
   (65ن80ن صفحا  2023)الجاباين 

 .غياب التنسيق بين الجهات المعنية بالسياحة  -2
للتنسيق -أ مركزية  هيئة  وجود  الجه ي   :عدم  للسة سا  ضم  أعلى  ،جلس  غة ب  يؤدي 

 الح ب،ةا والطو ح ال، ص إلى     الت،وةط والام السة لا ي السة سةا  
 ت ا   ،ه ا و ااة السة سا ،ع ، يرة ي اتوق من ،م  تداخل الصلاحيات بين المؤسسات:   -ب 

   رق  و ع  وط  نمبةا ر   لا للسة سا ال ينةا  
يؤدي نطص التنس .     المستبة ي ا  ضعف التواصل بين الحكومات المركزية والمحلية -ي 

 الح ب،ةا إلى ع ا  بظة  الإ،  نة ي السة سةا نش   ،ن لاب 
يؤدي غة ب الت  ون     الجه ي الح ب،ةا والطو ح    عدم إشراك القطاع الخاص بفعالية: -ث 

)سم  ن الحم انان و     ال، ص إلى  طل   ررص الالاتلم ا و وبةر الانةا التحتةا السة سةا
   (79ن102ن صفحا 2018عا  الط دان 
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 نقص الترويج والتسويق السياحي للمدينة. -3
الاةتم عا را   -أ التباص   الات، اا ولا ئ   التباص  و   التروةجن قلا  الاتغ   ،نص ي  ع ا 

ن لمطب، ي  المسته م و  رةفهم  الجمهبا  إلى  الاةتم عا نش   ر     طل  ،  البصب  
 السة سةا للم ينا  

غة ب الإع ن ي السة سةا المات رة والمبةها يؤدي  و   المبةهان    الحم ي الإع نةا    -ب 
 إلى ع ا إث اة اهتم ا السة ح المحتمل    

ال  ا    -ي  الطو ع    الت  ون      الح ب،ةا  و   وال، صننطص  الجه ي  التنس .      ع ا 
 والشرك ي السة سةا  ح  ،   نف ذ الاترا ةجة ي  سبةةةا ر   لا 

الاعتم د على ،باد  روةجةا ق  ما و  ر ،ح ثا  طل  ،  و   التروةجانع ا  ح يث المحتبى   -ث 
 ة   ةا الم ينا للسة ح 

والف  لة ي   - ج الم  اض  را  المش اكا  السة سةا  و   ال ولةانغة ب  المح ر   را  التباة   ع ا 
 ال  لمةا  طل  ،  ررص التروةج للم ينا على نو   أولاع 

نش     - ح الإل ترونا  التسبة.  والتطنة ي و   ك مٍنع ا  بظة   الرقمةا  اتدواي  الات، اا  قلا 
ن صفحا  2018)سس  ا ن     الح يلا را التسبة.  ح  ،  البصب  إلى اتلابا  ال  لمةا

  (523ن552

 .     المشاكل الاقتصادية والتمويلية ثانياً.
 قلة الاستثمارات في القطاع السياحي.عوامل  -1
التحتةا   -أ الانةا  والور  و   اتلا لاةان     ال هرب ي  ،ل   اتلا لاةا  ال، ، ي  نطص 

 والمباص ي    .  وبةر المش اةع السة سةا  
ع ا وةبد اؤةا وا حا والاترا ةجة ي ،ح دة و   المبس ةن غة ب الالاترا ةجة ي والسة لا ي   -ب 

 لل ولا را ،ج   التنمةا السة سةا يؤثر لالبً  على ةذب الالاتلم ااي  
لاةورة الطو ح ال  ا على ،  م الالاتلم ااي و   ال ارىن ةمنا الطو ح ال  ا على الالاتلم ااي   -ي 

ال ا رة وع ا السم ح ال  را للطو ح ال، ص ن لمش اكا  ح  ،   نبح و بلاع المش اةع  
  (9_ 8ن صفحا  2024)ةنة رن    السة سةا
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 ضعف البنية التحتية الداعمة للسياحة )فنادق، مطاعم، خدمات النقل(. -2 

قلا الفن د  والمنتج  ي السة سةا التا  و   ال  لمةاننطص الفن د  والمنتج  ي  اي الم  ي ر   -أ
 لاا الم  ي ر ال ولةا  ج   ،  الص ب الاتة  ب ع د كا ر ،  السة ح و بر ر إق ،ا ،رةحا  

 لهم 
     ب  ي النط  والمباص ي    .  نط  السة ح  و   والمباص ينلابي   ، ي النط     -ب 

 نسهبلا     المباقع السة سةان ،م  يؤثر على  جربتهم السة سةا نش   ع ا 
المو عم    -ي  را  ال، ، ي  ،ستبى  را و   والفن د ن  نا  المط ،ا  ال، ، ي  ،ستبى      

المو عم والفن د ن ن لإ  را إلى اا ف ح ألا  اه ن  طل  ،  ا   السة ح وةؤثر على لام ا 
  (23_22ن صفحا 2018)علان    الطو ح السة سا را الا د 

 .تأثير الأوضاع الاقتصادية العامة على تطوير القطاع -3

يؤدي الترك ز ال ا ر على النفط كمص ا ائةسا    .الاعتماد المفرط على الإيرادات النفطية -أ
لل    إلى إهم    نمةا الطو ع ي ات رىن نم  را  لو السة سان ،م   ح  ،   نبح الاقتص د  

 ال راقا 
السياحي -ب  للاستثمار  المخصص  التمويل  إلى  طل    .  نقص  الاقتص د ا  التح   ي   ؤدي 

الم،صص ي الم لةا لتوبةر الانةا التحتةا السة سةان ،م     .  حس   ال، ، ي والمرار. 
 السة سةا  

السياحي -ي  الطلب  الاقتصادية على  التقلبات  الطبة    تأثير  على  الاقتص د ا  ات ، ي   ؤثر 
الشرائةا للمباتن  ن ،م   طل  ،  السة سا ال ا لةان وةج   ال را  وةها أق  ة   ةا للسة ح  

 اتة نب  
غة ب الاترا ةجة ي اقتص د ا ر   لا ل عم     ضعف السياسات الاقتصادية الداعمة للسياحة -ث 

التنمةا الاقتص د ا )علان     و وبةر الطو ح السة سا  ح  ،  ق ا ا على المس هما را 
  (29_ 28ن صفحا  2018

 نقص الوعي المجتمعي بأهمية السياحة ودورها في التنمية.  -4
 ش ر الب سث إلى أن قلا البعا نأهمةا  ،م         ثط را الالاتلم ا السة سا ل ى المباتن   -أ

السة سا كطو ح اقتص دي يؤدي إلى     المب دااي الالاتلم اةا ،  قا  المباتن  ن ،م  
  ح  ،   وبةر المش اةع السة سةا المحلةا  
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ياار  أن نطص البعا المجتم ا  س هم را غة ب    غة ب الرؤى والالاترا ةجة ي المبس ة -ب 
 الاترا ةجة ي وا حا و،ت  ،لا لتوبةر السة سان ،م  يؤدي إلى ةهبد ،تفرقا و  ر ر   لا 

ةزي ،  هذا الت،ل  إلى ع ا إدااك المجتمع تهمةا     ا      ،ل  الانى التحتةا اتلا لاةا -ي 
السة سان ،م  يؤدي إلى قلا الضغط الش اا لتحس   ال، ، ي اتلا لاةا ال اعما للطو ح  

 السة سا  
يؤدي إلى إهم      ،م   ش ر إلى أن نطص البعا ا   ع ا الاتغ   المبااد السة سةا نش   ر     -ث 

 المبااد السة سةا المت سان وع ا الاتغ له  ن لش   الذي  حط. التنمةا المست ا،ا 
يا سظ الب سث أن هن ك نطصً  را المب دااي التبعبةا  ا     قلا الارا،ج التبعبةا والتلةةفةا - ج

التا  ه م إلى   زةز رهم المجتمع تهمةا السة سان ،م   س هم را الاتمراا الفجبة الم رفةا 
 سب  هذا الطو ح  

  ( 1ن صفحا  2024)ةن  رن 
 .معوقات السياحة الداخليةثالثاً.  

التب راي ات،نةا وع ا الالاتطراا السة لاا  طل ن ،  اغبا  و   ن  ان  اا الالاتطراا ات،نا والسة لاا1
 المباتن   را السفر دا   الا دن ،م  يؤثر لالبً  على النش ا السة سا ال ا لا  

نطص المرار. وال، ، ي السة سةا المن لابان ،ل  الفن د  و   ن      الانةا التحتةا السة سةا2 
 وولا ئ  النط ن  ج   التجربا السة سةا أق  ة   ةا للس ئح المحلا 

 ة دة    لة  السفر والإق ،ا دا   الا د ،ط انا ن ل و  و   ن  اا ف ح    لة  السة سا ال ا لةا3 
 المج واة   رع المباتن   إلى  فض   السة سا ال، اةةا على ال ا لةا  

ع ا  ط  م   ، ي ع لةا الجبدة را المباقع السة سةا يؤثر  و   ن    نا ،ستبى ال، ، ي السة سةا4 
 على ا   السة ح وةطل  ،  استم لةا   راا  ة ا هم  

ن لسة سا5  اللط را  البعا  ال ا لةا ودواه  را  و   ن  نطص  السة سا  المجتمع تهمةا  إدااك  ع ا 
 التنمةا الاقتص د ا يؤدي إلى ع ا الاهتم ا  توبةر هذا الطو ح  

ع ا وةبد قبان   و شرة  ي ر  لا   عم و ن م النش ا  و   ن  غة ب التشرة  ي ال اعما للسة سا6 
 السة سا    .  وبةر السة سا ال ا لةا 

السة سا7  والتروةج  التسبة.  السة سةا  و   ن       للمباقع  والتسبةةةا  التروةجةا  الحم ي  قلا 
  (39ن صفحا  2024)ةنة رن   دا   ال را   طل  ،  إرب   المباتن   على الات ش ره 
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 رابعاً. مشاكل السياحة الداخلية. 

ان  اا الالاتطراا ات،نا 1 الحركا الى  ؤدي  ي  والذي     إلى  راةع  ال ا لةا  التب راي والصراع ي 
 السة سةا نساب الم، وم ات،نةا  

نطص الفن د  والمرار. السة سةا المن لابا  طل  ،  ق اة    نساب         الانةا التحتةا السة سةا2 
 الا د على الاتةب   السة ح نش   لائ.  

ع ا وةبد سم ي دع ئةا ر  لا للت رة  ن لمباقع السة سةا  و   السة سان   قلا التروةج والتسبة.  3 
 يؤدي إلى     الإرب   عل ه   

ص ببا و  ط   الحصب  على  أ  راي ال  ب  و   ن    ط   إةراياي الحصب  على التأ  راي 4 
  طل  ،  ع د السة ح الط د،   إلى الا د 

الم نةا5  الجه ي  التنس .      غة ب  الح ب،ةا و   ن   المؤلاس ي  ر         وةبد    ون  ع ا 
 وال، صا يؤدي إلى  شت  الجهبد را  وبةر السة سا 

قلا ال  ،ل   الم اب   را الطو ح السة سا يؤثر لالبً  على ةبدة  و   ن  نطص ال بادا المؤهلا6 
 ال، ، ي المط ،ا للسة ح 

 صبةر ال را  كال    ر آ،  را ولا ئ  الإع ا يلنا السة ح  و   ن   أث ر الصباة السلاةا إع ،ةً 7 
   (23_ 22ن صفحا  2018)علان    ع   ة ا ا
 الاستنتاجات:

 بصيييييي  الب سث ،      هذا البحث إلى ،جمبعا ،  الالاييييييتنت ة ي التا  اار  اتهمةا   
السييييييييييييييةي سةيا لمي ينيا لايييييييييييييي ،راين و،  أ ر ه  أن المطب، ي الواةمةيا والتي اة،ةيا وال ينةيا التا  متل ه   
الم ينا  اشيييييي   عن صيييييير ةذب ،هما  م   الاييييييتلم اه  را  وبةر الطو ح السيييييية سا  وق   ا   أن 

ت  ن والبسي    ن والت  ن والمباقع اتثرةان  شي     ئا ،ت  ،لا للسية سا المسيت ا،ا  كم  المن ي الم 
أظهري ال االاييييا أن هن ك  ح   ي و، بق ي  ا  . التنمةا السيييية سةان ،نه   يييي   الانةا التحتةان  

 وقلا التروةج السة سان وغة ب الالاتلم ااي ال  فةا 
 كيفية الوصول إلى الاستنتاجات:

 م البصييييييييب  إلى هذل النت ئج ،       حل   وصييييييييفا  يييييييي ،   ييييييييم  ،راة ا اتد ة ي  
وال االايييي ي السيييي نطان والات ح على ال،رائط التب ييييةحةا للمباقع السيييية سةان ن لإ يييي را إلى إةراي 
،ط   ي  يييييييييييييي،صييييييييييييييةا ،ع ن ض الم ن    را الطو ح السيييييييييييييية سا المحلان و حل   الباقع الا ئا  

 م اعتم د المنهج البصيييييييييييفا التحل لا لتط ةم الإ،  نة ي والتح   ين والربط  والت اة،ا للم ينا  كم 
    نه  وب   واقع السة سا الح لا را لا ،راي
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   تمتع ، ينا لا ،راي نمطب، ي لاة سةا تاةمةا و  اة،ةا ودينةا  ؤهله  لت بن وةها لاة سةا  1
 ،تم زة على المستبة   البتنا وال ولا  

   ش   المن ي الم ت   را رصلا الربةع وال،رة  ع ،ً  ،حفزًا للجذب السة سان   صا  2 
 للأنشوا ال، اةةا و ة اة الم  لم 

   مل  المباقع اتثرةا ،ل  المئذنا الملبةا والج ،ع المب لاا ال ا ر عن صر ةذب ائةسةا  3 
 للمهتم   ن لسة سا اللط فةا وال ينةا  

   ا   البس     والباس ي والت   الواةمةا ررصً  ،هما لتوبةر السة سا الا ئةا والرةفةا را  4 
 الم ينا 

      نا الطو ح السة سا را لا ،راي ،      الانى التحتةا وقلا ال، ، ي المس ن ة للسة ح  5 
  يبة  قصبا وا ح را التروةج السة سا للم ينا على المستبة   المحلا وال ولان ،م   ح    6 

 ،  الاتطو ب الزواا  
  غة ب الالاتلم ااي السة سةا المن لابا  ش   ع ئطً  أ، ا الالاتف دة ال  ،لا ،  المطب، ي 7 

 المتبررة 
   سهم إ راك المجتمع المحلا را اتنشوا السة سةا را   زةز الالات ا،ا وارع البعا نأهمةا  8 

  الحف ي على المبااد السة سةا
 التوصيات:

 جب على الجه ي الم،تصا و ع  وا الاترا ةجةا ،ت  ،لا  ستن  إلى داالا ي علمةا    -1
درةطا لتوبةر الطو ح السة سا را لا ،راين ،ع  ح ي  اتولبة ي والمراس  الز،نةا لتنف ذ 

 المش اةع السة سةان نم   ضم  الالات ا،ا الاقتص د ا والا ئةا والاةتم عةا 
الفن د ن والمو عمن  و   لا ،راينيتولب  نشةط السة سا را   -2  حس   المرار. السة سةا ،ل  

و ب  ي النط ن والمرار. ال  ،ان ،م   سهم را ةذب السة ح و بر ر   ئا ،رةحا لهمن ،ع 
  رواة الاهتم ا  تر،ةم المباقع الت اة،ةا واتثرةا ور. الم  ي ر ال  لمةا  

    الالاتطراا ات،نا ع ،ً  ألا لاةً  را ا ده ا السة سان لذا  جب ال م  على   زةز ات،    -3
را المن ت. السة سةا ،        لة  الجهبد ات،نةان و بر ر   ئا آ،نا للسة ح والزواان  

 ،م  ين  س إ ج  ةً  على   ر. السة ح المحل    وال ول    إلى الم ينا 
إت   سم ي  روةجةا و سبةةةا للم ينا   تم  على ولا ئ  الإع ا التطل   ا والمنص ي  -4

وال ينةان   اتثرةا  ،  لمه   نأهم  والت رة   السة سةا  لا ،راي  لمطب، ي  للتروةج  الرقمةان 
 ن لإ  را إلى  ن ةم ،هرة ن ي ور  لة ي لاة سةا  جذب الزواا ،  دا   ال را  و  اةا  
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السة سا -5  الطو ح  را  الالاتلم ا  ال، ص    شجةع  والطو ح  على  ط  م  و   نللح ب،ا  ال م  

 سه  ي وسبارز الاتلم اةا لجذب المستلمرة  المحل    واتة نب لإنش ي ،ش اةع لاة سةا  
ة ي ةن ،ل  الفن د ن والمو عمن والمجم  ي الترر هةان ،م    ز  الاقتص د المحلا وةبرر 

 ررص عم  ة ي ة 
المج     -6 البشرةا را  المبااد   نف ذ  را،ج   اةاةا ،ت،صصا را ،ج   و   السة سان نمةا 

ال، ، ي  لررع ةبدة  المحلةا  ال بادا  السة سان  ه م  أه    والفن قا والإا  د  السة سا 
 المط ،ا للسة حن ،ع الترك ز على  حس   ،ه ااي التباص  و  ،ا ال م ي  

اعتم د الت نبلبةة  الح يلا را  وبةر و   السة سانالالاتف دة ،  التحب  الرقما را  وبةر   -7
إل ترونةا  ف علةان و واةط ي لاة سةا  برر  إنش ي ،نص ي  السة سا نس ،راين ،      
، لب، ي   ،لا ع  المباقع السة سةان و  ، ي الحجز الإل ترونان ،م   سهم را  سه   

  جربا الزواا و حس   ،ستبى ال، ،ا 
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