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 :المستخلص
يوذذد  هذذ ا ال  ذذ  إلذذب ا ل ذذ  د ل الل ذذ ل الرقمذذب  الذذ كفء ال ذذ ف ب  ذذب ا ذذ ير احداء الريفضذذب هذذن       

 ذذ ل ا سذذ ن الكمذذفءا التدنيذذة  إدالا احداء  ذذب المؤ سذذفت الريفضذذية. ان ل ذذت الدلا ذذة هذذن ه حظذذة ضذذعف 
ا ريذذذف الل  يذذذفت الرقميذذذة  ذذذب الت ئذذذة الريفضذذذية العراقيذذذة ه فلنذذذة بفلل ذذذفلب العفلميذذذة اللذذذب اعلمذذذد  لذذذب التيفنذذذفت 
 الل لذ  ت ال كيذذة  ذذب د ذذم ال ذذرالات الم يذذة  الإداليذذة.  ذعب ال  ذذ  إلذذب ثيذذفن  ثذذر ا تي ذذفت الم  ذذفت ال كيذذةر 
  نظمذذة المعل هذذفت الريفضذذيةر  الل لذذ  ت الرقميذذةر  الل تي ذذفت ال كيذذة  ذذب ث ذذفء نمذذ ذج هلكفهذذ  يعذذ    ذذ دا 
الإدالا الريفضية  ير ع هن كمفءا اللدليب التدنب. ا لمدت الدلا ة الم ولا ال ممب الل ل لب هذد  ه ف بأ ذل لب 

ا هن المدلل ن 120الم فلنة  دلا ة ال فلةر  ا لخدهت  داا الا ل فنة الم  وة إلب    ة هك نة هن )  (  رد 
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 الإداليذذذ ن العذذذفهل ن  ذذذب  ذذذدد هذذذن احنديذذذة الريفضذذذية العراقيذذذةر ثوذذذد  قيذذذفس هذذذدى ات ذذذب الل  يذذذفت الرقميذذذة  ذذذب 

  ملوم. 
 رورت ال لذف لا  ن الل ذ ل الرقمذب  الذ كفء ال ذ ف ب يمذذ ن هذد    ا ذلرااي ي ف لل سذ ن احداء الريفضذب      

ف  هن   ل ل ع الكمفءا التدنية  الإداليةر  ذب حذ ن  ن ضذعف الت يذة اللك  ل  يذة  الذ  ب الرقمذب يشذك ن  ف  ذ 
 هف  الل ت ق المعلب لو ه الممفهيم  ب المؤ سذفت الم ليذة.   مذب ال  ذ  بسذر لا ات ذب لؤيذة  ط يذة للل ذ ل 
الرقمذذب الريفضذذب اراكذذ   لذذب اذذدليب الكذذ ادلر  ا ذذ ير احنظمذذة المعل هفايذذةر  إدهذذفج الل لذذ  ت الرقميذذة  ذذب 

 .العمليفت اللدليتية  الإدالية لل   ق اللكفه  ث ن الإنسفن  اللك  ل  يف  ب إدالا احداء الريفضب
Abstract 
       This study aims to analyze the role of digital transformation and artificial 

intelligence in enhancing sports performance by improving physical efficiency and 

performance management within sports institutions. The research emerged from 

the observed limited utilization of digital technologies in the Iraqi sports 

environment compared with global practices that rely on data-driven and 

intelligent analytics for managerial and technical decision-making. The study 

examined the impact of smart platforms, sports information systems, digital 

performance analytics, and smart monitoring applications in building an integrated 

model that enhances sports management quality and training efficiency. 

       A descriptive–analytical approach was employed, supported by comparative 

analysis and case study methods, alongside a structured questionnaire administered 

to a sample of (120) coaches and administrators from selected Iraqi sports clubs. 

The findings revealed that digital transformation and artificial intelligence serve as 

a strategic framework for improving sports performance by enhancing both 

physical and managerial efficiency, while technological infrastructure limitations 

and low digital awareness remain significant obstacles.  

       The study recommends adopting a national vision for digital transformation in 

sports that emphasizes staff training, system development, and the integration of 

digital analytics into managerial and training processes to achieve balanced 

synergy between technology and human performance in sports management. 

 :المقدمة
 ود العفلم  ب الع  د اح  را ا  لات هلسفل ة  ب ه فل اللك  ل  يف الرقمية  دت إلب ا  لات   لية  ذب     

هخللذذذف ال  ف ذذذفتر  ه وذذذف ال  ذذذفع الريفضذذذب الذذذ ي  مذذذ   ه ذذذدان ف   ذذذ  ف لل تي ذذذفت الل ذذذ ل الرقمذذذب  الذذذ كفء 
فر ثذر ت ال ف ذة إلذب  د ات    ذفل ب إداليذة حديذذة اسذف د  ال  ف ب.  هع ا ايد حدا الم ف سة الريفضذية  فلميذ 

 . لب ل ع هسل ى الكمفءا التدنية للريفض  ن  ا  ير  ليفت ااخفذ ال رال دا   المؤ سفت  احندية الريفضية
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  لب الرغم هن الل د  المل  ظ  ب ا ت ق ا  يفت اللدليب التذدنب    ذفل ب الإدالا الل ل ديذةر إلا  ن العديذد     
هن المؤ سفت الريفضية هف  الت ا ا ه ا ديفت العلق بسعف ا ريف الم  فت ال كية  ب  مليفت الملفبعة 
 الل  يم  م ف ة ال رال.  يكشف ه ا ال اقع  ن    د    ا هعرفية   ملية المذ   ب ه د دية احطذر ال  ذيذة 
ف ي مذذذذع ثذذذذ ن الإدالا ال ديذذذذذة  اللذذذذب ا ضذذذذ  الكيفيذذذذة اللذذذذب يمكذذذذن  ن اذذذذؤدي ثوذذذذف الم  ذذذذفت ال كيذذذذة د ل ا اكفهليذذذذ 

 . هل ل فت احداء الريفضب
علــوم   مجــال الإدارة الرياضــيةاذذأاب  هميذذة هذذ ا ال  ذذ  هذذن ك نذذه يسذذعب إلذذب ا ذذديم ه فللذذة  ديذذدا اذذدهلا ثذذ ن 

 تر دلا ة د ل الم  فت ال كية ث مذموف "هذدلل ف ا لراضذي ف" يعمذ  إلذب  فنذب المذدلب ال شذري.   التربية البدنية
 : هن  أن ه ه الم فللة  ن اسوم  ب

 .اع ي  الكمفءا التدنية هن   ل الملفبعة الل ظية  ا ل   التيفنفت  .1
 .ا س ن   دا ال رالات الإدالية  ب اللخ يط  اللدليب  .2
 .ال د هن الإمفبفت الريفضية  تر الل تؤ الم كر بمؤ رات الإلهفا .3

صـياغة نمـوذج تفسـيري يوضـح العلاقـة بـين تطبيقـات المنصـات الذكيـة  ل فء   لب ذلكر يود  ال    إلذب 
ارتبــاط كمذذف يسذذعب إلذذب ا ل ذذفل ه م  ذذة هذذن المرضذذيفت اللذذب ال ذذف ل  .والتحــولات فــي إدارة الأداء الرياضــي

ــذكاء الصــناعي، التحلــيلات الرقميــة( بالكفــاءة  وتــأثير تقنيــات التحــول الرقمــي )مثــل أنظمــة المعلومــات، ال
 .البدنية وإدارة الأداء الرياضي

ا ل ذذذر حذذذد د ال  ذذذ   لذذذب دلا ذذذة حفلذذذة ه فلنذذذة ثذذذ ن نمذذذفذج  فلميذذذة حنديذذذة ليفضذذذية ط  ذذذت هذذذ ه الم  ذذذفت 
–2020 ه فلنلوذذذف بذذذفل اقع الم لذذذبر هذذذع الا لمذذذفد  لذذذب ا ل ذذذ  نذذذ  ب للتيفنذذذفت الملفحذذذة  ذذذب الملذذذرا ال ه يذذذة )

ا ل ليذذذة اعلمذذذد  لذذذب دلا ذذذة ال فلذذذةر الل ل ذذذ  الم ذذذفلنر  ا ل ذذذ  –(.  قذذذد اذذذم ا ريذذذف ه و يذذذة  مذذذفية2025
 .الم ل ى هن ه فدل  لمية  ا فلب ه دانية ه ش لا

 ل لكر يسعب ه ا ال    إلب الإ وف   ب ا ذ ير احدثيذفت العلميذة الخفمذة بذفلإدالا الريفضذية  ذب رذ  الذذ لا 
الرقميةر  ا ديم ا ميفت  ملية يمكن  ن ام ذد مذفنعب ال ذرال  ذب المؤ سذفت الريفضذية العرليذة  العفلميذةر بمذف 

 .يع   قدلاوف الل ف سية  يؤ   لمرحلة  ديدا هن الدهلا ث ن الإدالا ال كية  احداء التدنب
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 (Research Methodology)   منهجية البحث .٢

اُعد الم و ية الرك  ا اح ف ية حي ب    لمبر إذ ا دد الإطفل ال ي يُ ّ ه   ذ ات الدلا ذة ه ذ  مذيفغة    
ف ل تيعة ه ض ع ال  ذ    هدا ذهر ح ذ   المشكلة  حلب ا ل   ال لف لا.  يأاب ا ليفل الم و ية الم  مة انعكف  

 يل ف ل ه ا ال    د ل الم  فت ال كية ث مموف هدلل ف ا لراضي ف  ب ا س ن الكمفءا التدنية  م ف ة ال رال 
 

الريفضذذب.  هذذن ثذذمّ  ذذإن الم و يذذة المعلمذذدا اوذذد  إلذذب ا ذذديم ا ذذميم ب ذذذب ي سذذ م هذذع طتيعذذة الظذذفهرا ق ذذد 
 .الدلا ة  يسمن ال م ل إلب نلف لا  لمية دقي ة يمكن ال ث ا ثوف

 مشكلة البحث ١.٢
يشود العفلم  ب الع دين اح  رين ث لا لقميذة غ ذر هسذت قةر كذفن لوذف  ثذر ه ف ذر  ذب هخللذف ال  ف ذفتر      

 ه وف ال  فع الريفضب ال ي  م   يعلمد بشك  هل ايد  لب  د ات الل  ل الرقمب  ا  يفت ال كفء ال ذ ف ب. 
 قد   ومت ه ه الل  لات  ب إ فدا اشك     ذفل ب اللذدليب  الإدالار ح ذ  روذرت ه  ذفت ذكيذة قذفدلا  لذب 
 مع التيفنفت  ا ل لوف ل ظيف  ثوذد  هراق ذة احداء التذدنب للريفضذ  ن  ا ذديم ا مذيفت دقي ذة اعذ   هذن  عفليذة 
ظ  ن كذ ذذذرا  هذذذن احنديذذذة الريفضذذذيةر لا ذذذيمف  ذذذب الت ئذذذفت الم ليذذذة  ال ذذذرالات الإداليذذذة  الم يذذذة. غ ذذذر  ن الم حذذذَ
 العرليةر لم ا   بعد إلب هرحلة اللت ب المعّفل لو ه الم  ذفتر  هذ  هذف ي عذ   داءهذف التذدنب  إدالاوذف للمذ الد 

 .ال شرية  الريفضية  ق  ا ف سية ه فلنة ث ظ رااوف العفلمية
 ا  ذذع المشذذكلة هذذن   ذذ د   ذذ ا ب ذيذذة  اضذذ ة  ذذب احدثيذذفت؛ إذ  ن  غلذذب الدلا ذذفت السذذفب ة لكذذ ت  لذذب     

ال  انب الل  ية ال  لة لل تي فت ال كفء ال  ف ب  ب الريفضةر     لذب ال عذد التذدنب الملعلذق ثل ذ ير احداءر 
د ن ال ظذذر إلذذب اللكفهذذ  ثذذ ن ال عذذدين الإدالي  التذذدنب  ذذب إطذذفل ب ذذذب  احذذد. هذذ ا ال  ذذ ل يُتذذر  ال ف ذذة إلذذب 
دلا ذذذة ا تيقيذذذة اسل  ذذذب بعمذذذق كيذذذف يمكذذذن للم  ذذذفت ال كيذذذة  ن اعمذذذ  كذذذذ"هدلب ا لراضذذذب" يسذذذفند المذذذدلب 
ال شذذري  ذذب هلفبعذذة احداء التذذدنب للريفضذذ  نر   ذذب ال قذذت نمسذذه يعذذ   هذذن قذذدلا الإداليذذ ن  لذذب ااخذذفذ قذذرالات 
ا لرااي ية قف مة  لب التيفنفت.  هن ه ف اذأاب  هميذة ال  ذ  ال ذفلب  ذب ه ف لذة  ذد هذ ه الم ذ ا  ا ذديم إطذفل 

 . لمب  ديد ي مع ث ن الإدالا الريفضية  العل   التدنية ضمن ه ظ هة لقمية هلكفهلة
 : ان  قذذذذذذذذف  هذذذذذذذذذن ذلذذذذذذذذذكر المذذذذذذذذذ  هشذذذذذذذذذكلة ال  ذذذذذذذذذ   ذذذذذذذذب السذذذذذذذذذعب للإ فبذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذن السذذذذذذذذذؤال الذذذذذذذذذر ي  الآاذذذذذذذذذب

إلب  ي هدى اسوم ه  ذفت الإدالا ال كيذة  ذب ا سذ ن الكمذفءا التدنيذة للريفضذ  ن  د ذم  مليذة مذ ف ة ال ذرال 
 الإدالي الريفضب؟

 : يلمرع  ن ه ا السؤال  دد هن اللسفؤلات المر ية ذات ال فبع الل تي بر  ثر هف
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 هف  ثر  نظمة المعل هفت الريفضية  ب ال ع احداء التدنب  ل ع هسل ى الليفقة؟ •
 كيف اسوم ا تي فت ال كفء ال  ف ب  ب الل تؤ بفلإمفبفت  ا ل   الإ وفد التدنب؟ •
 هف د ل الل ل  ت الرقمية  ب د م ال رالات اللدليتية  الإدالية دا   احندية الريفضية؟ •
 إلب  ي هدى يمكن للل تي فت ال كية لملفبعة احداء  ن اسوم  ب ل ع احداء العف  للمرا الريفضية؟ •
 هف    ه الا ل   ث ن احندية اللب الت ب الم  فت ال كية  الك اللب لم اعلمدهف بعد؟ •
 أهداف البحث ٢.٢
اسذذعب احب ذذفث العلميذذة الرمذذ  ة إلذذب ا  يذذ  المشذذك ت الم ر حذذة إلذذب غفيذذفت  اضذذ ة يمكذذن هلفبعلوذذف     

 قيف ذذذوفر إذ اُعذذذد مذذذيفغة احهذذذدا    ذذذ ا هرك يذذذة الذذذر م هشذذذكلة ال  ذذذ  إلذذذب ا  وذذذفت  مليذذذة   لميذذذة قفثلذذذة 
للل  ذذق.   ذذب ضذذ ء الل ذذديفت اللذذب ا ا ذذه المؤ سذذفت الريفضذذية  ذذب رذذ  الل ذذ ل الرقمذذبر اتذذر  ال ف ذذة إلذذب 
 هذذذدا  دقي ذذذة ا ضذذذّ  كيفيذذذة الا ذذذلمفدا هذذذن الم  ذذذفت ال كيذذذة لذذذي    ذذذط ث مذذذموف  د ات ا  يذذذةر ثذذذ  بف ل فلهذذذف 
ه ظ هذذفت هلكفهلذذة يمكذذن  ن اذذؤدي د ل "المذذدلب الا لراضذذب" الذذ ي ي مذذع ثذذ ن ا ل ذذ  احداء التذذدنب  مذذ ف ة 

 .ال رال الإدالي 
إن ا ديذذد احهذذدا  ثدقذذة يسذذوم  ذذب ل ذذم هسذذفل ال  ذذ   ي  ذذه ا ليذذفل  د ااذذه    ذذفل  هر كمذذف يمذذ   ال ذذفلئ     

م لا  فهلة  ن ال لف لا المل قعة  هف يمكن  ن ي دهه ال    هن إضف ة  لمية  ا تيقيذة.  هذن ه ذفر مذيغت 
 هذدا  هذذ ا ال  ذ  ب  ذذ  اكذ ن ه تذ ذذة ه ف ذرا هذذن هشذذكلة ال  ذ     ذذئللهر هلدل ذة هذذن الغفيذة العفهذذة الكتذذرى 

 .إلب احهدا  الخفمة اللب اعك  امفم   الظفهرا ق د الدلا ة
 الود  العف 

ث ذذفء إطذذفل  لمذذب ي ضذذ  د ل الم  ذذفت ال كيذذة  ذذب ا سذذ ن الكمذذفءا التدنيذذة للريفضذذ  ن  يوذذد  ال  ذذ  إلذذب   
 . اع ي    دا ال رالات الإدالية الريفضيةر بمف ي علوف  داا ا لرااي ية لد م الل ف سية  ب المؤ سفت الريفضية

 احهدا  الخفمة
 .ا ل    ثر  نظمة المعل هفت الريفضية  ب ال ع احداء التدنب  ل ع هسل ى الليفقة لدى الريفض  ن •
 .ا ضي  كيفية إ وف  ا تي فت ال كفء ال  ف ب  ب الل تؤ بفلإمفبفت  ا ل   الإ وفد التدنب •
 .ا  يم د ل الل ل  ت الرقمية للأداء  ب ا س ن ال رالات اللدليتية  الإدالية •
 .قيفس اأث ر الل تي فت ال كية لملفبعة احداء  لب ل ع المسل ى العف  للأداء الريفضب •
 الم فلنة ث ن احندية اللب اعلمد الم  فت ال كية  الك اللب لم الت وف بعد لل ديد    ذه المذر ا  ذب الكمذفءا •

 .التدنية  م ف ة ال رال
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 أهمية البحث ٣.٢
يمذذذ  هذذ ا ال  ذذ  ا ذذل فبة  لميذذة   مليذذة للل ذذ لات الملسذذفل ة اللذذب يشذذودهف الم ذذفل الريفضذذب  ذذب رذذ      

الل  ل الرقمب  ال كفء ال  ف ب.  اكمن  هم له  ب ك نذه يعذفللا   ذ ا  اضذ ة  ذب احدثيذفت هذن  ذ ل الذرلط 
ث ن ال عدين الإدالي  التذدنب دا ذ  إطذفل  احذدر احهذر الذ ي ي عذ  نلف  ذه ذات قيمذة نظريذة  ا تيقيذة  ذب  ن 

 . احد 
 علذذب المسذذل ى ال ظذذرير يسذذوم ال  ذذ   ذذب إثذذراء احدثيذذفت الملعل ذذة بذذفلإدالا الريفضذذية هذذن  ذذ ل ا ذذديم نمذذ ذج 
 لمذذب ي ضذذ   ليذذفت  مذذ  الم  ذذفت ال كيذذة كمذذدلب ا لراضذذبر  هذذ  هذذف ي  ذذع ال  ذذفذ احكذذفديمب حذذ ل كيفيذذة 
دهلا ا  يفت الل  ل الرقمب  ذب ه ظ هذة احداء الريفضذب. كمذف يسذيف ال  ذ  إلذب المعر ذة هذن  ذ ل ا ل ذفل 

 .همفهيم الإدالا الرقمية  ال كفء ال  ف ب  ب  يفا  ديد يلمذ   ب الت ئة الريفضية
 هذذف  لذذب المسذذل ى الل تي ذذبر  ذذإن نلذذف لا ال  ذذ  اذذ  ر  داا هومذذة ل ذذ فع ال ذذرال  ذذب المؤ سذذفت الريفضذذية     

 المذذدلل ن  الإداليذذ نر إذ ا ذذد  لوذذم دلذذ     مليذذف  حذذ ل كيفيذذة ا ذذلخدا  الم  ذذفت ال كيذذة  ذذب ال ذذع احداءر ا ل ذذ  
الإمفبفتر ل ع هسل ى الليفقذةر  ا سذ ن ال ذرالات اللدليتيذة  الإداليذة.  هذ ا هذن  ذأنه  ن يسذوم  ذب ل ذع ال ذدلا 

 .الل ف سية للأندية الم لية  الإقليميةر  ي علوف  قرب إلب المعفي ر العفلمية  ب احداء الريفضب  الإدالا الرقمية
 ل لكر  إن  همية ال    ا  ع هن ا قب قيمله ال ظرية اللذب اذذري المعر ذة احكفديميذةر  قيملذه الل تيقيذة اللذب 

 .ا د  حل لا   مليةر ليك ن إضف ة ن  ية  ب ه فل الإدالا الريفضية المعفمرا
 أهمية البحث ٣.٢
يمذذذ  هذذ ا ال  ذذ  ا ذذل فبة  لميذذة   مليذذة للل ذذ لات الملسذذفل ة اللذذب يشذذودهف الم ذذفل الريفضذذب  ذذب رذذ      

الل  ل الرقمب  ال كفء ال  ف ب.  اكمن  هم له  ب ك نذه يعذفللا   ذ ا  اضذ ة  ذب احدثيذفت هذن  ذ ل الذرلط 
ث ن ال عدين الإدالي  التذدنب دا ذ  إطذفل  احذدر احهذر الذ ي ي عذ  نلف  ذه ذات قيمذة نظريذة  ا تيقيذة  ذب  ن 

 . احد 
 علب المسل ى ال ظرير يسوم ال     ب إثراء احدثيفت الملعل ة بفلإدالا الريفضية هن   ل ا ذديم نمذ ذج     

 لمذذب ي ضذذ   ليذذفت  مذذ  الم  ذذفت ال كيذذة كمذذدلب ا لراضذذبر  هذذ  هذذف ي  ذذع ال  ذذفذ احكذذفديمب حذذ ل كيفيذذة 
دهلا ا  يفت الل  ل الرقمب  ذب ه ظ هذة احداء الريفضذب. كمذف يسذيف ال  ذ  إلذب المعر ذة هذن  ذ ل ا ل ذفل 

 .همفهيم الإدالا الرقمية  ال كفء ال  ف ب  ب  يفا  ديد يلمذ   ب الت ئة الريفضية
 هذذف  لذذب المسذذل ى الل تي ذذبر  ذذإن نلذذف لا ال  ذذ  اذذ  ر  داا هومذذة ل ذذ فع ال ذذرال  ذذب المؤ سذذفت الريفضذذية      

  المدلل ن  الإدالي نر إذ ا د  لوم دل     مليف  ح ل كيفية ا لخدا  الم  فت ال كية  ب ال ع احداءر ا ل   
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الإمفبفتر ل ع هسل ى الليفقذةر  ا سذ ن ال ذرالات اللدليتيذة  الإداليذة.  هذ ا هذن  ذأنه  ن يسذوم  ذب ل ذع ال ذدلا 

 .الل ف سية للأندية الم لية  الإقليميةر  ي علوف  قرب إلب المعفي ر العفلمية  ب احداء الريفضب  الإدالا الرقمية
اللذذب هذذف  الذذت  ذذب المراحذذ   العراقيــة والعربيــة  لذذب ال ذذع د الم لذذبر اذذ داد  هميذذة هذذ ا ال  ذذ   ذذب الت ئذذة     

وضـع اح لب هن ات ب ا لرااي يفت الل  ل الرقمذب  ذب ال  ذفع الريفضذب.   لذف لا الدلا ذة يمكذن  ن اسذوم  ذب 
  تر الا لمفدا هن الل فلب الد لية الرا دا  أسس عملية لتطوير الإدارة الرياضية في العراق والدول العربية

 
 ب ه ا الم ذفلر بمذف يعذ    ذ دا احداء المؤ سذب  التذدنب هعذف ر  يذد م ا  وذفت الد لذة ن ذ  الرقم ذة  ا سذ ن 

 .الل ف سية الريفضية  لب المسل ي ن الم لب  الد لب
 فرضيات البحث ٤.٢
الل ل لذب ذي ال ذفبع ال ذ  بر  الذ ي ي مذع – ب ض ء طتيعذة هذ ا ال  ذ  اللذب ام ذ  إلذب المذ ولا ال مذمب    

ث ن دلا ة ال فلة  الل ل   الم فلن  الم فكفا الرقمية  الم فث ت  ا ل   الم ل ىر كفن هن السذر لي مذيفغة 
المرضيفت بأ ل ب ي س م هع ه ا الإطفل الم و ب.  فلغفية ليست قيفس الع قفت الإح ذف ية الم ذردار  إنمذف 

ر بمذذف يعذذ   تفســير الأثــر الفعلــي للمنصــات الذكيــة فــي تطــوير الأداء البــدني والإداري داخــل البيئــة الرياضــية
 .الموم العلمب لل تي فت الل  ل الرقمب  ب ه ا الم فل
 : ان  ق ف هن ذلكر  فءت المرضيفت  لب ال    الآاب

اذؤثر ا تي ذذفت الم  ذذفت ال كيذذة  ذذب ا سذذ ن الكمذذفءا التدنيذذة للريفضذذ  ن  د ذذم  مليذذة : الفرضــية الرئيســة •
 .م ف ة ال رال الإدالي الريفضب

يسذوم ا ذلخدا   نظمذة المعل هذفت الريفضذية  ذب ا ذ ير الليفقذة التدنيذة  ل ذع كمذفءا  : الفرضـيات الفرعيـة •
 .اللدليب 

يسف د ا ريف ا  يفت ال كفء ال  ف ب  لب ا ل   الإمفبفت هن   ل الل تؤ بمسل يفت الإ وفد التدنب   •
 . ا س ن الا لشمفء

يعذذذذ   الا لمذذذذفد  لذذذذب الل لذذذذ  ت الرقميذذذذة لذذذذلأداء هذذذذن دقذذذذة ال ذذذذرالات اللدليتيذذذذة  الإداليذذذذة  ذذذذب المؤ سذذذذفت  •
 .الريفضية

 .يؤدي ا لخدا  الل تي فت ال كية لملفبعة احداء إلب ل ع المسل ى العف  للأداء الريفضب  •
اظوذذر  ر قذذفت   هريذذة ثذذ ن احنديذذة اللذذب اعلمذذد الم  ذذذفت ال كيذذة  الذذك اللذذب لذذم الت وذذف بعذذد هذذن ح ذذذ    •

 .الكمفءا التدنية    دا ال رالات الإدالية
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 للبحث الفرضي . المخطط5.2
 الملغ ذر الرقمب الل  ل ا تي فت  امذ  ح    ال فلبر لل     الم لرحة المرضيفت   لية اللفلب الشك  يت ن     

 امذذ  ث  مذف(احداء هلفبعذة ا تي ذفت  التيفنذفتر ا ل  ت  ال  ف بر ال كفء المعل هفتر  نظمة) بأبعفده المسل  
 ال رالات  ا س ن الإمفبفتر ا ل   الليفقةر ا  ير) بأبعفده اللفبع الملغ ر الريفضب احداء  إدالا التدنية الكمفءا

 ثذ ن  اللذأث ر الالا ذف   ليذة ي ضذ    ذيط كملغ ر ال كية الريفضية الإدالا  اعم  .(العف  احداء ل ع اللدليتيةر
 .ال ر  ن

 

 
 ( المخطط الفرضي للبحث1شكل )

 
 (Research Gap)  سد فجوة بحثية ٦.٢
لغم الل  ع المل ذ ظ  ذب الدلا ذفت اللذب ا ف لذت ا تي ذفت الل ذ ل الرقمذب  الذ كفء ال ذ ف ب  ذب الم ذفل      

الريفضبر إلا  ن هعظم ه ه ال و د ال  ذية اا وت إلب  حد هسفلين ه م ل ن: اح ل لكّ   لب ال عذد التذدنب 
هذذن  ذذ ل دلا ذذة  ثذذر احد ات الرقميذذة  ذذب ا ذذ ير احداء  الليفقذذةر  الذذذفنب لكذذّ   لذذب ال عذذد الإدالي هذذن  ذذ ل 
دلا ة   فل ب ااخفذ ال رال المد  هة بفلتيفنفت  الل ل  ت الرقمية. غ ر  ن احدثيفت هف اذ ال امل ذر إلذب إطذفل 
ف  اكفهلب ي مع ث ن هذ ين ال عذدين  ذب  ذيفا  احذد ي ضذ  كيذف يمكذن للم  ذفت ال كيذة  ن اذؤدي د ل ا ه د  ذ 

 .كذ"هدلب ا لراضب" يد م الكمفءا التدنية  يع   م ف ة ال رال الإدالي  ب ال قت نمسه
ف   ذذد ال ظذذر إلذذب السذذيفا الم لذذب  الإقليمذذبر إذ لذذم ا ذذظَ المؤ سذذفت الريفضذذية       اذذ داد هذذ ه الم ذذ ا  ضذذ ح 

العرليذذةر  العراقيذذة  لذذب   ذذه الخ ذذ صر ب ذذدل كذذفٍ  هذذن الدلا ذذفت اللذذب اخلتذذر ا تي ذذفت الم  ذذفت ال كيذذة 
 ه فلنة بفلل فلب العفلمية الرا دا  ب  ندية كترى هذ  ثر ل نة  هفنشسلر   لب  لفيرن ه  نخ.  لفللفلبر  إن 
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ه ا ال    يسعب إلب  د ه ه الم  ا هن   ل ا ديم نم ذج  لمب ا تي ب يذدهلا ثذ ن ال عذد الإدالي  التذدنبر 

 . يخلتره  تر دلا ة حفلةر  ا ل   ه فلنر  ه فكفا لقميةر  ه فث ت هعم ةر  ا ل   ه ل ى لل فلب  اقعية
ثوذذذ ار يسذذذوم ال  ذذذ   ذذذب إغ ذذذفء احدثيذذذفت العلميذذذة هذذذن  فنذذذبر   ذذذب ا ذذذديم   ذذذفس  ملذذذب يمكذذذن  ن يُم ذذذد     

 .المؤ سفت الريفضية الم لية  الإقليمية  ب ات ب ا لرااي يفت الل  ل الرقمب هن  فنب   ر
 (Research Design)   تصميم البحث ٧.٢

ا ل لي ف ذا طفبع ن  بر  ذلك بفل ظر إلب طتيعة الظفهرا المدل  ة الملمذلة –ا لمد ه ا ال    ا ميم ف  مفي ف
  ب د ل الم  فت ال كية كمدلب ا لراضب  ب ا س ن الكمفءا التدنية  م ف ة ال رال الريفضب.  فلود  

 
لو ه الم  فت هذن  ذ ل ا ل ذ  هعمذق للل ذفلب  التيفنذفتر  كذذر  فهم الأثر التفسيري والتطبيقياح فس ه   

 .هن قيفس الع قفت الإح ف ية الكمية
 : قد  رى ا ليفل ه ا الل ميم لعدا ا ل فلات 

ا نستي ف  ي لفج إلب :حداثة الموضوع امسذ ر  إذ  ن دهلا الم  فت ال كية  ب الإدالا الريفضية يُعد ه فلا   ديد 
 .  مق للل فلب ال اقعية  كذر هن حف له إلب قيف فت كمية ه ف را

 فلم ولا ال   ب يسم  ثدلا ة الظفهرا  ب ث ئلوف ال تيعية  يكشف  ذن  بعفدهذف  :التركيز على الفهم والسياق 
 .المخللمة  ب السيفق ن العفلمب  الم لب

الل ل لب ا لخدا   كذر هن  داا ب ذية هذ  دلا ة ال فلةر الل ل   –يلي  الل ميم ال ممب :المرونة المنهجية 
الم ذذذفلنر الم فكذذذفا الرقميذذذةر الم ذذذفث تر  ا ل ذذذ  الم لذذذ ىر  هذذذ  هذذذف يعذذذ   هذذذن ه ث قيذذذة ال لذذذف لا  تذذذر اللذل ذذذ  

 .(Triangulation) الم و ب
  ليهر  إن ه ا الل ميم يُعد احنسب للإ فبة  ن   ئلة ال     ميفغة نم ذج  رضب هلكفه  ي ض  كيذف 

 .يمكن للم  فت ال كية  ن اسوم  ب ل ع الكمفءا التدنية  ا س ن م ف ة ال رال الإدالي الريفضب
 (Population and Sample)   مجتمع البحث وعينته ٨.٢

 :يشم  ه لمع ال     ئل ن ل يس ل ن لل   ق هد  الدلا ة
هذذ  ثر ذل نةر هفنشسذلر  ذ لبر  لذفيرن ه ذ نخر  هذب  نديذة ط  ذت  :الأندية العالميـة المتبنيـة للتكنولوجيـا .١

ف هل ده ف يمكن الا لمفدا هذن ا فللذه  ذب  بفلمع  الم  فت ال كية لإدالا احداء الريفضب. امذ  ه ه المئة نم ذ  
 .ا ل    ثر الم  فت ال كية  لب ل ع الكمفءا التدنية  م ف ة ال رال
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 اشذم   نديذة بذفل ا هذذ  الشذرطةر الذ  لاءر  ال ل ذةر إضذف ة إلذب  :الأنديـة والمؤسسـات الرياضـية العراقيـة .٢

اُ  ه إلب المدلل ن  استبانة وصفية قصيرةهراك  ادليب ليفضية ه لية.  ب ه ا السيفار   لم الا لمفد  لب 
 الإدالي نر ثود  لمد  لا وم  اا فهفاوم ن    كرا ا لمذفد الم  ذفت ال كيذة كمذدلب ا لراضذبر  هعر ذة هذدى 

 .ا تلوم لا لخدا  هذ  ه ه الل تي فت  ب الت ئة الم لية
 مذن  وذة يذلم ا ل ذ  ا ذفلب احنديذة العفلميذة المل دهذةر  :مقارنـة مزدوجـةيسذم  هذ ا الل ذميم للع  ذة ثل   ذق 

 هذذذن  وذذذة   ذذذرى يذذذلم ا لكشذذذف  ه اقذذذف المؤ سذذذفت الريفضذذذية العراقيذذذة ا ذذذفه هذذذ ه الظذذذفهرار بمذذذف يعذذذ   ال عذذذد 
 .الل تي ب لل     ي ع  نلف  ه  كذر الا فط ف بفلسيفق ن الد لب  الم لب  لب حد   اء

 
  (Data Collection Methods)  أدوات جمع البيانات ٩.٢
ا لمذذذد ال  ذذذ   لذذذب ه م  ذذذة هذذذن احد ات الم و يذذذة المل   ذذذة ل مذذذع التيفنذذذفت بمذذذف يل ف ذذذب هذذذع طتيعذذذة     

 (Methodological Triangulation) الل ل لذذبر  لوذذد  ضذذمفن اللذل ذذ  الم و ذذب–الل ذذميم ال مذذمب
 : ا   ق  م لية  كتر  ب امس ر الظفهرا.  قد  ملت احد ات هف يأاب

اذم ا ليذفل إحذدى احنديذة العفلميذة المل دهذة )هذذ  هفنشسذلر  ذ لب    :  (Case Study) دراسـة الحالـة . ١
ثر ذذل نة( ك مذذ ذج ا تي ذذب لل ل ذذ  كيفيذذة ا ذذلخدا  الم  ذذفت ال كيذذة  ذذب إدالا احداء التذذدنب  مذذ ف ة ال ذذرال. 
اوذذد  دلا ذذة ال فلذذة إلذذب ا ضذذي  ال  انذذب العمليذذة  الل  يذذة  الإداليذذة لل تي ذذفت الذذ كفء ال ذذ ف ب  ذذب السذذيفا 

 .الريفضب ال اقعب
 ذرى إ ذراء ه فلنذة ه و يذة ثذ ن ه م  ذة هذن احنديذة العفلميذة :  (Benchmarking) التحليـل المقـارن  .٢

اللذذذب ا تذذذق الم  ذذذفت ال كيذذذة   نديذذذة   ذذذرى لذذذم اعلمذذذدهف بعذذذد. يوذذذد  هذذذ ا الل ل ذذذ  إلذذذب ا ديذذذد المر قذذذفت  ذذذب 
 .هؤ رات احداءر هعدلات الإمفبفتر  ر ة ااخفذ ال رالر  هسل ى الكمفءا العفهة

اذم ا ريذف نمذ ذج ه فكذفا بف ذلخدا  ثيفنذفت ه شذ لا هذن ا ذفلير  (Simulation) : المحاكـاة الرقميـة .٣
  ب ذذذفث  لميذذذة لل ضذذذي  كيفيذذذة إ ذذذوف  الم  ذذذفت ال كيذذذة  ذذذب ا سذذذ ن احداء التذذذدنب  ا ذذذ ير  ذذذ دا ال ذذذرالات 

 .الإدالية
ُ  ريذت ه ذفث ت هذع هذدلل ن  إداليذ ن  ذب بعذض  (In-Depth Interviews) : المقـابلات المعمقـة .٤

احنديذذة الم ليذذة  العرليذذة لا لكشذذف   لا وذذم   تذذرااوم بشذذأن ا ذذلخدا  الل تي ذذفت ال كيذذة  الذذ كفء ال ذذ ف ب  ذذب 
لا ذلخراج الاا فهذفت  (Thematic Analysis) اللدليب  الإدالا الريفضية. ام ا ل   إ فبفاوم ب ري ة ن  يذة

 .العفهة  احنمف  الملكرلا
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 م  ا ل    لم فلات  ا فلير  دلا فت  لمية حديذة ا ف لذت  (Content Analysis) : تحليل المحتوى  .٥

ا ذذفلب احنديذذة العفلميذذة  ذذب ا ذذلخدا  الم  ذذفت ال كيذذةر ثوذذد  ا ديذذد الاا فهذذفت ال  ذيذذة  الممفل ذذفت المعليذذة 
 . ب ه ا الم فل

اُ ذلخدهت ا ذل فنة  مذفية ق ذ را ه  وذة  (Descriptive Questionnaire) : الاسـتبانة الوصـفية .٦
إلذذذب المذذذدلل ن  الإداليذذذ ن  ذذذب احنديذذذة العراقيذذذة )الشذذذرطةر الذذذ  لاءر ال ل ذذذةر  هراكذذذ  اللذذذدليب التذذذدنب(ر لقيذذذفس 
اا فهذذفاوم ن ذذ   كذذرا ا لمذذفد الم  ذذفت ال كيذذة كمذذدلب ا لراضذذب. لكذذ ت ث ذذ د الا ذذل فنة  لذذب ه ذذف ل   ف ذذية 

 :هب
 .هدى هعر ة الم   ث ن ثل  يفت الل  ل الرقمب  ب اللدليب  •
 .دل ة ال ت ل لمكرا المدلب الا لراضب •
 .ا  لااوم ح ل اأث ر الم  فت ال كية  ب ا  ير احداء التدنب  الإدالي  •

ه ا الل  ع  ب احد ات   وم  ب  مع ثيفنذفت كميذة  مذفية  ن  يذة امسذ رية هلكفهلذةر  ذ  ت ه ث قيذة ال لذف لا 
 .  فهمت  ب ا ديم لؤية  فهلة للم ض ع ق د الدلا ة

 (Validity and Reliability)   صدق الأداة وثباتها ١٠.٢
يُعذدّ ضذمفن ال ذدا  الذ ذفت هذذن المل ل ذفت اح ف ذية حي ب ذ   لمذب يسذذعب إلذب ال مذ ل إلذب نلذف لا دقي ذذة 
 قفثلة ل  لمفد.  نظر ا للعدد  د ات  مع التيفنفت  ذب هذ ا ال  ذ   ا   وذف ثذ ن  د ات ن  يذة    ذرى  مذفيةر 

 :  د  رى الل  ق هن ال دا  الذ فت لك   داا   ق طتيعلوف الخفمةر  لب ال    الآاب
 –  فمذة ث ذ د الا ذل فنة ال مذفية–اذم  ذرض  د ات ال  ذ  :  (Content Validity) صدق المحتـوى  .١

 لب ه م  ة هن الم كّم ن هن الختراء  ب ه فلات الإدالا الريفضية  اللدليب التدنب   ل   التيفنذفتر لللأكذد 
هذذذذن  ضذذذذ ح الع ذذذذفلات  دقلوذذذذف  الا فطوذذذذف بم ذذذذف ل ال  ذذذذ  اح ف ذذذذية. كمذذذذف  ذذذذرى اعذذذذدي  بعذذذذض الت ذذذذ د   ذذذذق 

 .الم حظفت اللب  ثداهف الم كّم ن لسمفن ه ءهلوف للم لمع الم لب  الت ئة الريفضية العراقية
ا ّ ق هن   ل اللأكد هن  ن اح ئلة  الم فيي  ال الدا  ب :  (Construct Validity) الصدق البنائي .٢

الا ذذل فنة اغ ذذب الممذذفهيم ال ظريذذة الر يسذذة لل  ذذ ر هذذذ  هموذذ   ،الم  ذذفت ال كيذذة”ر  ،المذذدلب الا لراضذذب”ر 
 ،الكمفءا التدنية”ر  ،م ف ة ال رال الريفضب”. كمف ام للط ه ف ل احداا بفحبعفد ال ظرية الذ الدا  ذب ال مذ ذج 

 .المرضب الم لرح
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فيمف يلعلذق بفلم ذفث ت  دلا ذة ال فلذة  ا ل ذ  الم لذ ىر اذم اع يذ   :صدق المضمون في الأدوات النوعية .٣

ر  ي الم فلنذة ثذ ن نلذف لا  كذذر هذن (Methodological Triangulation) التثليث المنهجـيال دا  تر 
 . داا لللأكد هن ااسفقوف  اكفهلوفر همف ي ل  احلمفلية الل       الخ أ  ب اللمس ر

 لذب  (Test-Retest) ام ا ل فل ث فت الا ل فنة بف لخدا    ذل ب الإ ذفدا: (Reliability) ثبات الأداة .٤
   ذة ا ريتيذذة ه ذذد دا هذذن المذذدلل ن  الإداليذ ن لللأكذذد هذذن ا ذذل رال الإ فبذذفت  تذر الذذ هن. كمذذف اذذم الل  ذذق هذذن 

ر لسذمفن ا ذفن  الع ذفلات (Cronbach’s Alpha كر ن ذفا  لمذف) الااسفا الدا لب لت  دهف بف ذلخدا  هعفهذ 
ضذمن كذ  ه ذذ ل.  هذف  ذب احد ات ال   يذذةر   ذد ا  ذذق الذ ذفت هذن  ذذ ل هرا عذة اره ذ ات التيفنذذفت  كذذر هذذن 

 .هرا  ه فلنلوف ث ن ال فحذ ن  المرا ع ن لسمفن الااسفا  ب ال لف لا
اذذم ا ث ذق  ميذذع الخ ذذ ات الم و يذذة ) مذذع التيفنذذفتر اللره ذذ ر : الاعتماديــة المنهجيــة لــادوات النوعيــة .٥

ر  هذ  هذف يعذ   (Audit Trail) الم فلنةر الل ل ذ ( ب ري ذة ه و يذة  اضذ ة للسذو   إ ذفدا الل  ذق هذن ال لذف لا
 .ه داقية ال     ب حفل اكرال ا تي ه  ب ث ئفت   رى 

 لذذ لكر اذذم اللأكذذد هذذن  ن  د ات  مذذع التيفنذذفت الملذذع بمسذذل ى  ذذفلٍ هذذن ال ذذدا  الذ ذذفتر همذذف ي عذذ  نلذذف لا 
 .ال     كذر ه ث قية  قفثلة للل ت ق العلمب  العملب

  (Variables and Measurements) المتغيرات ومقاييسها ١١.٢
يُت ب ه ا ال     لب هلغ رين ل يس  ن  حدهمف هسل    الآ ر افبعر إضف ة إلب  ذدد هذن احبعذفد المر يذة     

اللذذب ا ذذدلج ا ذذت كذذ  ه ومذذف.  قذذد  ذذرى ا ديذذد هذذ ه الملغ ذذرات  مذذيفغة اعفليموذذف الإ را يذذة بمذذف يل ف ذذب هذذع 
ا  لب احدثيفت ال ديذة  ب ه فلات الإدالا الريفضية  الل  ل الرقمب  .طتيعة ال      هدا هر ا لمفد 

ــةيُمذذذذ  الملغ ذذذر المسذذذل    ــات الذكيـ ــات المنصـ ر  هذذذب ه م  ذذذة احد ات الرقميذذذة المعلمذذذدا  لذذذب الذذذ كفء تطبيقـ
ال ذذ ف ب  الل لذذ  ت الرقميذذة اللذذب اُسذذلخد  لإدالا احداء الريفضذذب  ا سذذ ن ااخذذفذ ال ذذرال.  هذذف الملغ ذذر اللذذفبع 

ر  ذذن هخر ذذفت ا ت ذذق هذذ ه الم  ذذفت هذذن ح ذذ  الكفــاءة البدنيــة وصــناعة القــرار الرياضــي وذذ   ر الذذ ي يُعتذذّ
 .ا  ير  داء ال  ت ن  ا س ن ال رالات الإدالية  الم ية

 : فيمف يأاب ا ضي  ام  لب للملغ رات  اعريمفاوف الإ را ية
 

 (: الملغ رات   بعفدهف  اعريمفاوف الإ را ية  ه فدلهف ١ د ل )

 المصدر التعريف الإجرائي الأبعاد الفرعية  المتغير الرئيس  رقم

١ 

ــي  ــي ف ــول الرقم التح

 الإدارة الرياضية

 (Digital 

Transformation 

تطبيقــات المنصــات  .١

 الذكية

يقصــد بهــا اســتخدام المنصــات الرقميــة والتطبيقــات 

التفاعلية في إدارة البــرامج التدريبيــة ومتابعــة الأدا  

 .الرياضي لحظة بلحظة

Liu et al. (2023) 

ــات  .٢ ــة المعلوم  & Ratten (2021)  Slackتمثـــل الأنظمـــة الإلكترونيـــة التـــي تسُـــتخدم لجمـــع أنظم
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 (: الملغ رات   بعفدهف  اعريمفاوف الإ را ية  ه فدلهف ١ د ل )

 المصدر التعريف الإجرائي الأبعاد الفرعية  المتغير الرئيس  رقم

in Sports 

Management) 

وتخــزين وتحليــل بيانــات الرياضــيين والأدا  الفنــي  الرياضية

 .والإداري للمؤسسات الرياضية

Parent (2021) 

الذكا  الصناعي فــي  .٣

 التدريب الرياضي

توظيف خوارزميات الذكا  الصــناعي لتحليــل الأدا  

البــدني  التنبــؤ بالإصــابات  وتخصــيص البــرامج 

 .التدريبية

Dwivedi et al. (2023)  

Anderson & Sally (2022) 

ــة  .٤ ــيلات الرقمي التحل

 للأدا 

هــي اســتخدام أدوات وبــرامج تحليــل البيانــات لتقيــيم 

الأدا  الفنــي والإداري واتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى 

 .البيانات

Ratten (2022)  Liu et al. 

(2023) 

التطبيقــات الذكيـــة  .٥

 لمتابعة الأدا 

تمثل تطبيقات الهواتف الذكية التي تمُك ن من مراقبــة 

 .الأدا  الفردي وتوثيق البيانات التدريبية والإدارية

Dwivedi et al. (2023)  

 (2020) القيسي

٢ 
 الكفا ة البدنية

(Physical Efficiency)  

يقصد بها قدرة الرياضيين على تحقيق الأدا  البــدني 

الأمثل من خــلال تحســين مؤشــرات اللياقــة والقــدرة 

 .الوظيفية باستخدام التقنيات الذكية

Bompa & Buzzichelli 

(2019)   Liu et al. (2023) 

٣ 
 صناعة القرار الرياضي 

(Sports Decision-Making)  

العملية التي يتم من خلالها تحليل البيانات الرياضــية 

والإداريــة لاتخــاذ قــرارات تكتيكيــة وتنظيميــة دقيقــة 

 ً  .ومدعومة رقميا

Slack & Parent (2021)  

Ratten (2022)القيســــــي   

(2020) 

  (Data Collection Procedures)  إ راءات  مع التيفنفت ١٢.٢
ال مذذمبر  اسذذمن اغ يذذة –اذم ا م ذذ  إ ذذراءات  مذذع التيفنذذفت   ذذق   ذذة ه و يذذة ارا ذذب طتيعذذة ال  ذذ  ال ذذ  ب

السيفق ن العفلمب  الم لب  ذب  ن  احذدر هذن  ذ ل ال مذع ثذ ن احد ات الم دانيذة  الل ل ليذة.   ذرت الخ ذ ات 
 :بفللرا ب الآاب

 رى ا ليفل    ة هن احندية العفلميذة الرا ذدا  ذب ا ت ذق :تحديد الأندية العالمية والعراقية موضع الدراسة .١
الم  فت ال كية )ثر ل نةر هفنشسلر   لبر بفيرن ه  نخ(ر    رى  راقية )الشرطةر الذ  لاءر ال ل ذةر  هراكذ  

 .ادليب ثدنية( للمذ    اقع ن هخللم ن يلي فن الم فلنة الم و ية
ام  مع ا ذفلير ه شذ لار  ه ذفلات  لميذةر   ثذف ق هذن ه اقذع :جمع البيانات الثانوية من المصادر العالمية .٢

الاا ذذذذفدات الريفضذذذذية العفلميذذذذة  ه ظمذذذذفت الل ل ذذذذ  الريفضذذذذبر لل ث ذذذذق ا ذذذذفلب احنديذذذذة العفلميذذذذة  ذذذذب ا ت ذذذذق 
 .الم  فت ال كية  ب اللدليب  الإدالا

ُ  ريذت ه ذفث ت ه ف ذرا هذع ه م  ذة هذن المذدلل ن  الإداليذ ن  ذب  نديذة ه ليذةر :إجراء المقابلات المعمقة .٣
بف ذذلخدا  دل ذذ  ه فثلذذة  ذذ ه هذذ ظمر ثوذذد  ا لكشذذف   لا وذذم  هذذ اقموم ا ذذفه  كذذرا ،المذذدلب الا لراضذذب”  هذذدى 

 .ا تلوم لا لخدا  الم  فت ال كية  ب الت ئة العراقية
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ام ا  يع ا ل فنة ق  را  لب    ة هذن المذدلل ن  الإداليذ نر لقيذفس اا فهذفاوم :تطبيق الاستبانة الوصفية .٤

ن   الل  ل الرقمب  ب اللدليبر  هسذل ى هعذر لوم  هذ اقموم هذن  كذرا ا ذلخدا  الم  ذفت ال كيذة كذأداا دا مذة 
(ر  امذذت ٢٠٢٥لل سذذ ن احداء التذذدنب  الإدالي. ُ معذذت الا ذذل فنفت  ذذ ل  لذذرا املذذد هذذن )ي ذذفير إلذذب هذذفلس 

 .هرا علوف  ادقي وف لسمفن   هة التيفنفت 
اذذم ا ل ذذ  ثيفنذفت الم ذذفث ت  دلا ذة ال فلذذة  الم لذذ ى بف ذلخدا    ذذل ب الل ل ذذ  :تحليــل البيانــات النوعيــة .٥

ر لا ذذلخ ص احنمذذف  المشذذلركة ثذذ ن الل ذذفلب العفلميذذة  الم ليذذةر (Thematic Analysis) الم ضذذ  ب
 . لل وف بفحهدا   المرضيفت 

ــة .٦   ُ  ذذد   ذذص اللره ذذ ات  الا ذذل فبفت هذذن  ذذ ل هرا عذذة ه د  ذذة:التحقــق مــن الاتســاق والموثوقي
(Double Coding)    لللأكد هن   هة الل ل    ا ل   احلمفلات الل. 

 
 ذذب المرحلذذة اح  ذذرار اذذم دهذذلا نلذذف لا الل ل ذذ  ال ذذ  ب العذذفلمب هذذع :الــدمج بــين النتــائج العالميــة والمحليــة .٧

التيفنذذفت الم دانيذذة العراقيذذة لل مذذ ل إلذذب ا ذذل لف فت  ذذذفهلة اتذذر   ذذرص ا ت ذذق الم  ذذفت ال كيذذة  ذذب الت ئذذذة 
 .الم ليةر  الآليفت الم لرحة لل  ير الإدالا الريفضية   ق ال مفذج الرقمية ال ديذة

  (Data Analysis Techniques) الأساليب الإحصائية والتحليلية ١٣.٢
ام ا لمفد ه يلا هن اح فل ب ال   ية  ال مفية الل ل لية لمعفل ة التيفنفت بمف يل ف ب هع ا ذ ع  د ات ال  ذ  
 اعدد ه فدلهفر  ذلك ثود  ال م ل إلب نلف لا هلعم ة  قفثلة لللمس ر.   فءت    ات الل ل    لب ال  ذ  

 :الآاب
ا لمذد هذ ا ال ذ ع هذن الل ل ذ   لذب التيفنذفت المسلخل ذة : (Qualitative Analysis) التحليـل النـوعي .١

 Thematic) التحليل الموضوعيهن دلا ة ال فلةر الم فث ت المعم ةر  ا ل   الم ل ىر بف لخدا    ل ب 
Analysis)  قذد .ال ي ي     لب اره   التيفنفت  ا لخراج احنمذف   الم ضذ  فت الملكذرلا ضذمن ال  ذ ص 

 رى ارا ب ه ه الم ض  فت  ب ه ف ل ل يسة امذ  الع قة ث ن ا تي فت الم  فت ال كيذةر الكمذفءا التدنيذةر 
لم فلنذة   (Constant Comparison) المقارنـة المسـتمرة مذ ف ة ال ذرال الإدالي. كمذف ا ذلخدهت ا  يذة 
 .مف يع   ه داقية اللمس ر العلمبال لف لا ث ن الل فلب العفلمية  الت ئة العراقيةر ب

اذم ا ت ذق   ذل ب الم فلنذة ثذ ن احنديذة العفلميذة اللذب :(Comparative Analysis) التحليـل المقـارن  .٢
ات ذذت الم  ذذفت ال كيذذة  الذذك اللذذب لذذم اعلمذذدهف بعذذدر هذذع اللرك ذذ   لذذب المر قذذفت  ذذب احداء التذذدنبر هعذذدلات 

ا إلب ثيفنفت ه ث ة  ا فلير  لمية ه ش لا  .الإمفبفتر    دا ال رالات الإدالية.  قد ُ  ري ه ا الل ل   ا ل فد 



 

 
104 

 
بفل سذ ة ل  ذل فنة العراقيذةر اذم :(Descriptive Statistical Analysis)  التحليـل الوصـفي الكمـي .٣

الملمذلة  ذب اللكذرالاتر  (Descriptive Statistics) ا ل   التيفنفت بف لخدا  اح فل ب الإح ف ية ال مفية
لللخذذيص إ فبذذفت  SPSSال سذذب المئ يذذةر ال  ذذط ال سذذفثبر  الان ذذرا  المعيذذفلي.   ذذرى ا ذذلخدا  ثرنذذفهلا 

 .المذذذذذذذذذدلل ن  الإداليذذذذذذذذذ ن  ا ديذذذذذذذذذد الاا ذذذذذذذذذفه العذذذذذذذذذف  ن ذذذذذذذذذ  ات ذذذذذذذذذب الم  ذذذذذذذذذفت ال كيذذذذذذذذذة  ذذذذذذذذذب اللذذذذذذذذذدليب  الإدالا
يسف د ه ا الل ل    ب ثيفن هدى قت ل  كرا ،المدلب الا لراضب” دا   الت ئة الم ليةر  هسل ى   ب الكذ ادل 

 .الريفضية العراقية بأهمية الل  ل الرقمب  ب احداء الريفضب
 ذذب المرحلذة ال وف يذذةر اذم دهذذلا نلذف لا الل ل ذذ  ال ذ  ب هذذع : (Results Integration) دمــج النتـائج .٤

ر يذرلط ثذ ن الل ذفلب الد ليذة  الذرؤى إطار تفسيري موحـدالمخر فت الإح ف ية ال مفية هن الا ل فنة ضذمن 
الم ليذذذةر ثوذذذد  ث ذذذفء ا ذذذ ل ا تي ذذذب  اقعذذذب حذذذ ل إهكفنيذذذة ا لمذذذفد الم  ذذذفت ال كيذذذة كذذذأداا لل ذذذ ير الإدالا 

  .الريفضية  الكمفءا التدنية  ب العراا
 المراجعة النظرية للبحث  .3

د      يُعد ه فل الإدالا الريفضية  ب الع ر الرقمب  حد  كذر الم فلات ا  ل ا  ذب السذ  ات اح  ذرار إذ لذم يَعذُ
ف ب ذدلا المؤ سذذفت الريفضذية  لذذب  ف  لذذب ال وذد التذذدنب  حذدهر ثذذ   مذ   هرا  ذذ  توظيــف اللم ذّ  الريفضذذب قف مذ 

 . ذذذذذذذذب ا ذذذذذذذذ ير احداء  إدالا المذذذذذذذ الد ال شذذذذذذذذرية  التدنيذذذذذذذذة بكمذذذذذذذذفءا التحــــــــول الرقمــــــــي والــــــــذكاء الصــــــــناعي
ــة، ل ذذذد   ذذذومت الل  يذذذفت ال ديذذذذة  ذذذب إ ذذذفدا اشذذذك   ه ظ هذذذفت العمذذذ  الريفضذذذب هذذذن  ذذذ ل  ــات الذكيـ المنصـ

اللب الي   مع التيفنذفت  ا ل لوذف ل ظذة ثل ظذةر  والتحليلات الرقمية، وإنترنت الأشياء، والتطبيقات التفاعلية
 .همف هكّن المدلل ن  الإدالي ن هن ااخفذ قرالات  كذر دقة  ه ض  ية

 ب ه ا الإطفلر يود  ه ا ال  ء هن ال    إلب ا لعراض احدثيفت ال ظرية الملعل ة بفلملغ رات الر يسذة     
تطبيقات المنصات الذكية، أنظمة المعلومات الرياضية، الذكاء الصناعي في التدريب الرياضي، :الملمذلة  ب

 يمذذ  .التحليلات الرقمية لاداء، التطبيقات الذكية لمتابعة الأداء، الكفاءة البدنية، وصناعة القرار الرياضي
هذذذ ا الل ل ذذذ  ال ظذذذري اح ذذذفس العلمذذذب لت ذذذفء ال مذذذ ذج المرضذذذب لل  ذذذ   امسذذذ ر   قذذذفت اللذذذأث ر ثذذذ ن الل ذذذ ل 
الرقمب  ال كفء ال  ف ب هن  وةر  الكمفءا التدنية  إدالا احداء الريفضب هن  وة   رىر بمذف يلذي  ا ذليعفب 

 .الإهكفنفت الل تيقية لللك الل  يفت  ب الت ئة الريفضية العراقية
 (Smart Platforms Applications)  تطبيقات المنصات الذكية ٣.١
 م  ت الم  فت ال كية  حد  ثر  احد ات الرقميذة اللذب  حذدثت ا ذ لا   ذ لي ف  ذب ث ئذة الإدالا الريفضذية      

 المعفمرا.  وب امذ   نظمة هلكفهلة ا مع ث ن ال كفء ال  ف بر ال    ة الس فثيةر  الل ل  ت الرقمية 
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ا هذذذذذذذن اللذذذذذذذدليب  اللغ يذذذذذذذة  حلذذذذذذذب الل  ذذذذذذذيم  اللخ ذذذذذذذيط  لل ذذذذذذذديم حلذذذذذذذ ل  ذذذذذذذفهلة لإدالا احداء الريفضذذذذذذذبر ثذذذذذذذدء 

ــتخدمين  اُعذذذذرَّ  الم  ذذذذة ال كيذذذذة بأنوذذذذف .الا ذذذذلرااي ب ــات والمســ ــين البيانــ ــع بــ ــة تجمــ ــة تفاعليــ ــة رقميــ بيئــ
 .(Dwivedi et al., 2023) والخوارزميات بهدف تحسين جودة القرارات وتبسيط العمليات التشغيلية

ل د   ومت ه ه الم  فت  ب إحداث ن لة ن  ية  ب  ليذفت العمذ  دا ذ  احنديذة  الاا ذفدات الريفضذيةر ح ذ  
هكّ ذذذت الإداليذذذ ن  المذذذدلل ن هذذذن هلفبعذذذة احداء المذذذردي  ال مذذذف ب بشذذذك  ل ظذذذبر  ا ل ذذذ  التيفنذذذفت ال   يذذذة 

٪ هذن احنديذة ٦٠     ف لدلا ة حديذذةر  ذإن  كذذر هذن .للريفض  ن  تر   و ا الا لشعفل   د ات القيفس ال كية
لإدالا  SAP Sports One  Catapult AMSاح ل ليذة الم لر ذة اسذلخد  ه  ذفت ا ل ذ  احداء هذذ  

 .(Anderson & Sally, 2022) اللدليب  الإمفبفت  ال فه ية التدنية
ر السذف فت GPS هذذ    وذ ا —اعمذ  هذ ه الم  ذفت  لذب دهذلا التيفنذفت ال فدهذة هذن ه ذفدل هلعذددا       

ضذذذمن قف ذذذدا ثيفنذذذفت  احذذذدار يذذذلم ا ل لوذذذف ث ا ذذذ ة  —ال كيذذذةر كذذذفه رات الل ل ذذذ  ال  ذذذرير  ه ذذذفيي  الليفقذذذة 
 لل ديم ا فلير   لية  ا ميفت ا تؤية للمدلل ن  الإدالي ن (Machine Learning)   ال هيفت اعلم الآلة

 
 (Ratten, 2022).  كمذف املذف  ب ذدلاوف  لذب  املذة  مليذفت ااخذفذ ال ذرالر هذذ  اعذدي  ال مذ  اللذدليتب    ر

ا ديد هؤ رات الإ وفد التدنبر همذف ي لذ  هذن احلمذفلات الخ ذأ ال شذري  يعذ   هذن  ذ هة الريفضذ  ن  كمذفءا 
 .التراهلا اللدليتية

 هذذن تحســين التنســيق المؤسســي والحوكمــة الرياضــية هذذن ه ظذذ ل إدالير اُسذذوم الم  ذذفت ال كيذذة  ذذب      
  ل للط  حدات العم  المخللمة )اللدليبر الإدالار ال ب الريفضبر  الإح فء(  ب نظف  لقمب ه حذد يلذي  

التحليــل كمذذف اذذد م هذذ ه الم  ذذفت هموذذ   .(Liu et al., 2023) ا ف ذذم التيفنذذفت  ال ذذرالات بشذذك   ذذ لي 
ال ي يمكّن الإدالا هن الل تؤ بفلمخفطر الم لملذة     ذرص الل ذ ير  (Predictive Analytics) الاستباقي

المسذذل تليةر  هذذ  هذذف ير ذذع هذذن هسذذل ى الكمذذفءا الل ظيميذذة  يعذذ   ا ف سذذية المؤ سذذة الريفضذذية  ذذب ث ئذذة  ذذديدا 
 .اللغ ر

 ب السيفا العراقب  العرلبر لا ا ال ا تي فت الم  فت ال كية  ب الإدالا الريفضية ه د دا نستي فر إلا  ن     
ف  ذذب المؤ سذفت اللذذب ثذذد ت  الاا فهذفت ال ديذذذة اشذ ر إلذذب ا ايذد الذذ  ب بأهم لوذذف  ذب ا سذذ ن احداءر    مذ 

ف لإحذداث .   ااوف اح لب  ذب الل ذ ل الرقمذب  نقلـة رقميـة اسـتراتيجية يُعذدّ ات ذّب هذ ه الم  ذفت هذد    ح  يذ 
 . ب ق فع الريفضة الم لبر بمف يسوم  ب ث فء ث ئة ادليتية  كذر ا لداهة   عفلية
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 (Sports Information Systems)   نظمة المعل هفت الريفضية ٣.٢
الت يذة الل ليذة الرقميذة اح ف ذية اللذب اسذل د إل وذف المؤ سذفت الريفضذية  أنظمة المعلومـات الرياضـيةامذذ       

 ذب إدالا ثيفنفاوذف   مليفاوذذف اللشذغ لية. إذ اُعذذد هذ ه احنظمذذة بمذفبذة ،العمذذ د الم ذري” للل ذذ ل الرقمذب  ذذب الإدالا 
ب ري ذة هلكفهلذة اسذوم  ذب  جمع البيانات، تخزينهـا، تحليلهـا، واسـترجاعهاالريفضيةر لمف ا  ره هن قدلا  لذب 

 .(Laure & Bouthier, 2022) ا س ن احداء  ااخفذ ال رال
ــدفق المعلومــات داخــل يُعذذرّ  نظذذف  المعل هذذفت الريفضذذب بأنذذه  ــى تنظــيم ت ــة تهــدف إل ــة وإداري ــة تقني منظوم

 .(Ratten,  2021) المؤسسات الرياضية، وربط المدربين والإداريين والفنيين ضمن شبكة رقميـة موحـدة
 اُسذذذذلخد  هذذذذ ه احنظمذذذذة ال ذذذذ    ذذذذب ه ذذذذفلات هلعذذذذددا اشذذذذم  إدالا ال  ذذذذ لاتر هراق ذذذذة احداء التذذذذدنبر اسذذذذ    

 .الإح فءاتر هلفبعة الإمفبفتر  إدالا الع قفت هع ال مفه ر
ل د  فهمت الل  لات  ب ال    ة الس فثية  ق ا د التيفنفت السذخمة  ذب  عذ  هذ ه احنظمذة  كذذر كمذفءا     

 قفثلية للل  عر ح    م  ت قفدلا  لب هعفل ة كمّ هف ذ  هذن التيفنذفت  ذب ال قذت المعلذب.  اُظوذر الدلا ذفت 
هذن  ٪٤٥رفع كفاءة إدارة الموارد بنسـبة تتجـاوز  ن ا لمفد احندية الريفضية  لب نظم المعل هفت يسوم  ب 

 .(Anderson, 2023)   ل ا س ن الل س ق الدا لب   ر ة ااخفذ ال رال
 

 اعلمذذد هذذ ه احنظمذذة  لذذب  ا وذذفت امف ليذذة اذذرلط ثذذ ن المسذذل يفت الإداليذذة  الم يذذةر ب  ذذ  يذذلمكن المذذدير     
الم ذذذب هذذذن الاطذذذ ع  لذذذب ا ذذذفلير احداء ال ذذذ هبر ث  مذذذف يلذذذفبع الإدالي التيفنذذذفت المفليذذذة  الل ظيميذذذة هذذذن نمذذذ  

 أهــم مؤشــرات نضــج الإدارة الرقميــة الرياضــيةالم  ذذة. هذذ ا اللكفهذذ  ثذذ ن التيفنذذفت الإداليذذة  الم يذذة يُعلتذذر هذذن 
(Dwivedi et al., 2023). 

ف  ذذب      تحليــل البيانــات التاريخيــة والتنبـــؤ هذذن  فنذذب   ذذرر العذذب  نظمذذة المعل هذذفت الريفضذذية د ل ا ل يسذذذ 
ر اُسذذذلخد  هذذذ ه بالاتجاهـــات المســـتقبلية ر  ذذذ اء  ذذذب هسذذذل ى الإمذذذفبفت    احداء    ال فه يذذذة التدنيذذذة.  مذذذذ  

احنظمة لل ديد  نمف  الإمفبفت الملكرلا ل  ت ن   ضع ا لرااي يفت  قف يةر    لل ل   امف   ال  ت ن هذع 
 .(Liu et al., 2022)  حمفل اللدليب السفب ة ثود  ا س ن التراهلا ال فدهة

  ب السيفا العرلذب  العراقذبر ثذد ت بعذض المؤ سذفت الريفضذية بخ ذ ات   ليذة ن ذ  ث ذفء نظذم هعل هذفت     
بسذذي ة اُسذذلخد   ذذب اسذذ    نلذذف لا الم فليذذفت    هلفبعذذة اللذذدلي فت. إلا  ن الل ذذ ل الكفهذذ  ن ذذ  نظذذم هعل هذذفت 

ا مؤسســيًا وتــدريبًا للكــوادرهلكفهلذذة لا يذذ ال  ذذب ثدايلذذهر  يل لذذب  إن . لذذب ا ذذلخدا  هذذ ه الل  يذذفت بمعفليذذة دعمــً
  يُسوم  ب ث فء قف دا ثيفنفت  ط ية  فهلة للريفضة  نظم معلومات رياضية متقدمةالا لذمفل  ب ا  ير 
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العراقيةر اُسلخد  لاح  ف  ب  مليفت اللخ يطر الل  يمر  ال    العلمبر همف يمذل  ال ذفب  هذف  ا ذ ل نذ  ب  ذب 

 .الإدالا الريفضية ال ط ية
  (AI in Sports Training) الذكاء الصناعي في التدريب الرياضي ٣.٣

حذذد  هذذم الاثلكذذفلات اللذذب  حذذدثت ا ذذ لا   ذذ لي ف  ذذب أ (Artificial Intelligence) يمذذ  الذذ كفء ال ذذ ف ب   
همو   اللذدليب الريفضذب ال ذدي ر إذ ا ذف   د له هرحلذة الذد م الم ذب إلذب هرحلذة المشذفلكة المعليذة  ذب ا ل ذ  

يُعذذذرّ  الذذذ كفء ال ذذذ ف ب  ذذذب السذذذيفا الريفضذذذب بأنذذذه .احداءر  اللخ ذذذيط لللذذذدليبر  ااخذذذفذ ال ذذذرالات اللكليكيذذذة
ا ذذذذلخدا  الخ ال هيذذذذفت  احنظمذذذذة ال كيذذذذة لمعفل ذذذذة التيفنذذذذفت التدنيذذذذة  الم يذذذذة للريفضذذذذ  ن ثوذذذذد  ا ذذذذ ير احداء 

 .(Liu et al., 2023)  ا س ن كمفءا اللدليب 
اُسلخد  ا  يفت ال كفء ال  ف ب ال     ب ه م  ة  ا عة هن الل تي فت دا   احنديذة الاحلرافيذةر  ثر هذف     

ا ل ذ  ال ركذفت  الميكفنيكذف ال   يذذةر الل تذؤ بفلإمذفبفتر قيذفس ال مذذ  اللذدليتبر  اخ ذيص التذراهلا اللدليتيذذة 
ف للخ ذذف ص المرديذذة ل  تذذ ن  لذذب  مانشســتر ســيتي وريــال مدريــد علذذب  ذذت   المذذذفلر اعلمذذد  نديذذة هذذذ  .   ذذ 

لا ذلخراج هؤ ذرات دقي ذة حذ ل ام ضذع  (Machine Learning)  نظمة ا ل     دي  اعلمد  لذب اعلذم الآلذة
ن المذذذدلب هذذن ا  ذذيم احداء بشذذذك   لمذذب  كذذذر دقذذذة  ال  تذذ ن    ايذذف ال ركذذذة   ذذر ة الا ذذل فبةر همذذذف يمكذذّ

(Anderson & Sally, 2022). 
   
ال ي   (Virtual Coach) "المدرب الافتراضي"كمف اسوم   ال هيفت ال كفء ال  ف ب  ب ث فء هف يُعر  ثذ   

ر هذذ  احح هذة ال كيذة    (Wearables) يراقب ثيفنذفت ال  ذب  ذب ال قذت المعلذب  تذر   وذ ا قفثلذة ل لاذداء
اُظوذر .حسف فت ال لبر لي دّ  اغ ية لا عة   لية حذ ل هسذل ى ال وذدر  هعذدل ال ذ ضر  كمذفءا احداء ال ركذب

 ن احنظمذذة اللدليتيذذة المعلمذذدا  لذذب الذذ كفء ال ذذ ف ب ل عذذت   Dwivedi et al. (2023)دلا ذذة   راهذذف 
٪ ه فلنة بذفل را الل ل ديذةر بمسذ  قذدلاوف  لذب اخ ذيص التذراهلا ٢٥هسل ى الكمفءا التدنية ث س ة ا   إلب  

 .اللدليتية ثدقة  هر نة   لب
ــات هذذن ه ظذذ ل إدالير يلذذي  الذذ كفء ال ذذ ف ب للمذذديرين الم  ذذ ن  الإداليذذ ن  ــر بيان ــل الأداء الجمــاعي عب تحلي

ــة متكاملــة ع نلذذف لا الم فليذذفت    احلمذذفلات المذذ   ث ذذفء   لذذب هلغ ذذرات احداء السذذفب ةر همذذف يسذذوّ  رقمي ر  ا قذذّ
كذذ لك يمكذذن للذذ كفء ال ذذ ف ب د ذذم قذذرالات الانل ذذفل .(Ratten, 2022)  مليذذة ااخذذفذ ال ذذرال الا ذذلرااي ب

ا إلذب ق ا ذد ثيفنذفت  فلميذة   داءات   اللعفقد هن   ل ا ل   كمّب  ذفه  لم اهذب ال  تذ ن الم لملذ نر ا ذل فد 
 . فب ة
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 هذذذف  ذذذب الت ئذذذة العراقيذذذة  العرليذذذةر  ذذذإن ا ذذذلخدا  الذذذ كفء ال ذذذ ف ب  ذذذب اللذذذدليب الريفضذذذب لا يذذذ ال  ذذذب هراحلذذذه 
اح ليذذذةر لك ذذذه يمذذذذ   رمذذذة ا ذذذلرااي ية لل سذذذ ن كمذذذفءا اللذذذدليب  ا ل ذذذ  الإمذذذفبفت  تذذذر  نظمذذذة بسذذذي ة قفثلذذذة 

 هن المل قع  ن يؤدي دهذلا الذ كفء ال ذ ف ب  ذب اللذدليب إلذب إحذداث .للل ت ق  ب هراك  اللدليب  ال فهعفت 
 .ن لة ن  ية  ب إدالا احداء التدنبر  ا   ق اللكفه  ث ن ال فنب العلمب  الل تي ب  ب إ داد الريفض  ن

 (Performance Analytics) لاداءالتحليلات الرقمية  ٣.٤
ــة لـــاداءاُعذذذد       ــيلات الرقميـ هذذذن  ثذذذر  المخر ذذذفت الل  يذذذة للل ذذذ ل الرقمذذذب  ذذذب الإدالا الريفضذذذيةر إذ  التحلـ

 . مذذذذذ  ت ه ذذذذذ ل ا   ف ذذذذذي ف  ذذذذذب ا ذذذذذ ير اللذذذذذدليب  ا سذذذذذ ن الكمذذذذذفءا التدنيذذذذذة  ااخذذذذذفذ ال ذذذذذرال الإدالي  الم ذذذذذذب
لا ذلخ ص  نمذف   (Data Analytics)  ذلخدا  ا  يذفت ا ل ذ  التيفنذفت ايُ  ذد بذفلل ل  ت الرقميذة لذلأداء 

 ,Anderson & Sally)  اا فهذفت اسذف د  ذذب ا  ذيم احداء المذذردي  ال مذف ب  الل تذذؤ بفل لذف لا المسذذل تلية
2022). 

ل ذد ا ذّ ل ا ل ذذ  احداء هذن ك نذذه نشذفط ف  مذفي ف يعلمذذد  لذب الم حظذذة ال شذرية إلذب نظذذف   لمذب هلكفهذذ      
 ذب  (Deep Learning) ر  الذلعلم العم ذق(Machine Learning) ي رذّف الذ كفء ال ذ ف بر الذلعلم الآلذب

 Predictive) منصــات التحليــل التنبئــي اعلمذذد احنديذذة الكتذذرى ال ذذ    لذذب .هعفل ذذة التيفنذذفت الريفضذذية
Analytics Platforms)  لل ديد هؤ رات احداء الر يسة (KPIs)  هذ  ال ود التدنبر السر ة ال   ىر 

المسذذف فت الم    ذذةر   ذذدد اللمريذذرات ال ف  ذذةر  غ رهذذف هذذن الم ذذفيي  اللذذب اُسذذلخد   ذذب ا  ذذيم  عفليذذة الخ ذذط 
 .(Dwivedi et al., 2023) اللدليتية

الخذذف  إلذذب هعر ذذة قفثلذذة للل ت ذذقر إذ اسذذم  للمذذدلل ن ثلعذذدي  تحويــل البيانــات اُسذوم الل لذذ  ت الرقميذذة  ذذب     
اححمذذفل اللدليتيذذة ث ذذفء   لذذب هسذذل ى الإ وذذفد المسذذ  ل  بر  للإداليذذ ن ثل  ذذيم كمذذفءا التذذراهلا  ا ذذلداهلوف. كمذذف 
اُسلخد  ه ه الل ل  ت  ب هراق ة احداء الل ظب  ث فء الم فليفت هذن  ذ ل ا  يذفت التذّ  الآنذب للتيفنذفت  تذر 

 .(GPS Tracking Systems) احقمفل ال  ف ية    و ا اللل ع
هذذذذن ال فحيذذذذة الا ذذذذلرااي يةر هكّ ذذذذت الل لذذذذ  ت الرقميذذذذة المؤ سذذذذفت الريفضذذذذية هذذذذن الانل ذذذذفل هذذذذن الإدالا       

ر  هذذ  هذذف يعذذ   هذذن دقذذة (Data-Driven Management) ال د ذذية إلذذب الإدالا ال ف مذذة  لذذب التيفنذذفت 
إلذب  ن احنديذة اللذب ات ذت  (Ratten, 2022)  اشذ ر دلا ذة.ال ذرالات  ي لذ  هذن الان يذف  ال شذري  ذب الل  ذيم

٪  ذذ ل ه  ذذم ن ٣٠٪  ٢٠ نظمذذة الل ل ذذ  الرقمذذب الشذذفه  امك ذذت هذذن ل ذذع كمذذفءا احداء ث سذذ ة الذذرا ح ثذذ ن 
 .هللفل  نر ه فلنة بفحندية اللب ا لمدت اح فل ب الل ل دية  ب اللدليب  الل  يم
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ف  ذذب ا ذذ ير الريفضذذة ال فهعيذذة    ذذب السذذيفا العرلذذب  العراقذذبر يمكذذن  ن العذذب الل لذذ  ت الرقميذذة د ل ا ه  ليذذ 

 . احنديذذة الم ليذذة  تذذر ث ذذذفء ق ا ذذد ثيفنذذفت  ط يذذذة اُسذذلخد   ذذب قيذذفس احداء  اخ ذذذيط اللذذدليب بشذذك   لمذذذب
كمف  ن إد فل ه ه الل  يفت  ب احكفديميفت الريفضية  يسف د  لب اأه        ديد هن المدلل ن  الإداليذ ن 

 .ال فدلين  لب اللعفه  هع التيفنفت  ا  يلوف إلب قرالات  ملية
إن الل لذذ  ت الرقميذذة لذذلأداء امذذذ  ال ذذ   الم ذذ ل الذذرابط ثذذ ن اللك  ل  يذذف  الإدالا الريفضذذيةر إذ ا مذذع         

ثذذ ن الدقذذة العلميذذة  ذذب القيذذفس  ال ذذدلا الإداليذذة  ذذب الل ريذذفر للشذذك  ثذذ لك ح ذذر اح ذذفس حي ه ظ هذذة ذكيذذة 
 .لل  ير احداء الريفضب

  (Smart Performance Apps)الل تي فت ال كية لملفبعة احداء ٣.٥
ف هذذن المسذذلخده ن  ذذب  التطبيقــات الذكيــة لمتابعــة الأداءاُعذذد         إحذذدى  كذذذر هظذذفهر الل ذذ ل الرقمذذب قرلذذ 

 .الم ذذذذذذفل الريفضذذذذذذبر إذ امذذذذذذذ   ا وذذذذذذفت اشذذذذذذغ   ه ف ذذذذذذرا ثذذذذذذ ن الم  ذذذذذذفت الل  يذذذذذذة  الريفضذذذذذذ  ن  المذذذذذذدلل ن
 يُ  د ثوف التراهلا  الل تي فت الرقمية اللب الي  ال ع احداء التدنب  الم ذب بشذك  ل ظذب  تذر الو ااذف ال كيذة 

 .(Liu et al., 2023)    اح و ا ال فثلة ل لاداءر هع ا ديم اغ ية لا عة   لية  ا ل   هسلمر للتيفنفت 
ل د غّ رت ه ه الل تي فت طتيعة الع قة ث ن المدلب  ال  ذب هذن   قذة ا ل ديذة اعلمذد  لذب الم حظذةر إلذب 
  قة لقمية قف مة  لب التيفنفتر ح   اُس َّ  ك  حركة    ن سة    ه و د  ب قف دا ثيفنذفت يمكذن ا ل لوذف 

 ر Stravaر Nike Training Club : هن  ثر  الل تي فت المسلخدهة  فلمي ف  ب ه ا الم فلر  . ب  ي  قت 
 

Fitbit رMyFitnessPal  رCatapult PlayerTek ر  هذذب  نظمذذة ا مذذع ثيفنذذفت    ي ل  يذذة هذذذ  هعذذدل
 ,Anderson & Sally) ضذذرلفت ال لذذبر  ذذر ة ال ركذذةر المسذذف ة الم    ذذةر   ذذدد السذذعرات الم ر قذذة

2022). 
ن هذذ ه الل تي ذذفت المذذدلل ن هذذن ا ذذميم ثذذراهلا ادليتيذذة  رديذذة اعلمذذد  لذذب         التحليــل الزمنــي لــاداءامكذذّ

(Time-Series Analysis)ذب .ر كمف اسم  ثلعدي  ال م  اللدليتب ال ف ي ف ث فء   لب حفلذة ال  ذب ال  هيذة 
الم فثذذ ر اذذُ ّ د الريفضذذ  ن بمؤ ذذرات  نيذذة  ذذن هسذذل ى ا ذذدهومر همذذف يعذذ   هذذن دا ع ذذلوم  يُشذذعرهم بفلمشذذفلكة 

 .(Dwivedi et al., 2023) المعفلة  ب  ملية الل  ير ال ااب
ــاملهذذذن  فنذذذب إدالير  مذذذ  ت الل تي ذذذفت ال كيذذذة  ذذذ ء ا هذذذن ه ظ هذذذة        ــي الشـ  إدارة الأداء الرياضـ

(Integrated Sports Performance Management)ر ح   اُرلط بفحنظمة الس فثية لل  ادي لل   ر 
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ثيفنفت هلكفهلذة للمذدلل ن  الإداليذ ن  احط ذفء  ذب  قذت  احذدر  هذ  هذف يُسذوم  ذب ااخذفذ قذرالات دقي ذة   ذريعة  

 .(Ratten, 2022) اخص اللدليب    الا لشمفء    ا ليفل اللشك لة المذفلية
 هذف  ذذب الت ئذذفت العرليذذة  العراقيذةر  ذذإن ا تي ذذفت الملفبعذذة ال كيذذة لا اذ ال اُسذذلخد  بشذذك   ذذردي    ه ذذد د      

ال  ذذذفار إلا  ن انلشذذذفل الو ااذذذف ال كيذذذة  ارا ذذذع كلذذذف التره يذذذفت يمذذذل  الم ذذذفل  هذذذف  ا ذذذلخداهوف  لذذذب ن ذذذفا 
ف  ذب احكفديميذذفت  المراكذ  اللدليتيذذة إن دهذلا هذذ ه الل تي ذفت ضذذمن ه ظ هذة  ط يذذة للريفضذذة .   ذعر    مذذ 

ف  ذذب هراق ذذة احداء الريفضذذب  يُلذذي  إنشذذفء قف ذذدا ثيفنذذفت هرك يذذة اذذد م ال  ذذ ث العلميذذذة   ذذيُ دث ا ذذ لا  ن  يذذ 
 . اللخ يط المسل تلب للريفضة العراقية

يمكن ال  ل إن الل تي فت ال كية لملفبعذة احداء اُشذكّ  ال ا وذة العمليذة للل ذ ل الرقمذب  ذب الريفضذةر إذ       
ا مذذذذع ثذذذذ ن الم حظذذذذة ال شذذذذرية  الل ل ذذذذ  الآلذذذذبر لل ذذذذدّ  ا رلذذذذة ادليتيذذذذة هلكفهلذذذذة قف مذذذذة  لذذذذب الدقذذذذة  السذذذذر ة 

 .(Smart Athlete) ” اللخ يصر  هب ث لك امذ  الت ابة اح لب ل نل فل ن   همو   ،الريفضب ال كب
  Physical Efficiency)(الكمفءا التدنية ٣.٦

 حد  هم هؤ رات احداء الريفضبر إذ امذ  المخذرج العملذب ل ميذع التذراهلا اللدليتيذة   الكفاءة البدنيةاُعد        
 الإداليذذة دا ذذ  المؤ سذذفت الريفضذذية.  اُعذذرّ  الكمذذفءا التدنيذذة بأنوذذف ال ذذدلا  لذذب  داء ال شذذف  الريفضذذب بذذأ لب 

 .(Bompa & Buzzichelli, 2019)هسذذذل ى هذذذن المعفليذذذة هذذذع  دنذذذب قذذذدل هذذذن ال وذذذد  الإمذذذفبفت 
 اشذذذم  هذذذ ه الكمذذذفءا ه م  ذذذة هذذذن المك نذذذفت الملكفهلذذذة هذذذذ  الليفقذذذة العفهذذذةر ال ذذذ ا العسذذذليةر الل مذذذ ر      

السذذر ةر المر نذذةر  اللذذ ا نر  هذذب الع فمذذر اللذذب ا ذذدد قذذدلا الريفضذذب  لذذب ا   ذذق الإن ذذف   الم ف ظذذة  لذذب 
 .احداء المسلمر

 
ل د اغّ ر هموذ   الكمذفءا التدنيذة  ذب رذ  الل ذ ل الرقمذبر إذ لذم اعذد ا ذفس   ذط  تذر الا ل ذفلات الم دانيذة      

اللذب ارمذد  ت قاس رقمياً باستخدام تقنيـات الـذكاء الصـناعي والتحلـيلات الفسـيولوجيةالل ل ديةر ث   م  ت  
 Wearable)  مذذذن  ذذذ ل   وذذذ ا الا لشذذذعفل ال فثلذذذة ل لاذذذداء.المؤ ذذذرات ال   يذذذة لل سذذذم بشذذذك  ل ظذذذب

Sensors)  يمكن ال ع هعدلات ال  ضر نس ة اح كسذ  نر ال مذ  اللذدليتبر  هسذل ى الإ وذفد العسذلب ثدقذة
 Liu)  فليةر  ه  هف يلي  للمدلب ث فء ثراهلا ادليتية اعلمد  لب ثيفنفت  اقعية  نية ثدلا  هن الل ديرات العفهة

et al., 2023). 
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تقليـل الإصـابات اش ر دلا فت حديذة إلب  ن احندية اللب اتّ ت  نظمة هراق ذة احداء الرقميذة امك ذت هذن      

 ذ ل ه  ذم ن اذدليت  ن هللذفل  نر بمسذ  قذدلاوف   ٪٢٠٪ وتحسين الكفـاءة البدنيـة بنسـبة تفـوق  ٢٥بنسبة  
 .(Anderson & Sally, 2022)  لب ض ط  حمفل اللدليب  اك يموف هع ال دلات المردية للريفض  ن

ن اح وذذ ا الم يذذة هذذن       التنبــؤ بمســتويات كمذذف  ن ا ريذذف الذذ كفء ال ذذ ف ب  ذذب ا ل ذذ  الكمذذفءا التدنيذذة يُمكذذّ
ر  ا ديد  لرات الذ ل ا  الانخمذفض  ذب احداءر همذف يسذوم  ذب إدالا ال وذد التذدنب بمف ليذة الجاهزية المستقبلية

 .(Dwivedi et al., 2023)  ي ل  هن احلمفلات الإ وفد الم هن    الإلهفا اللدليتب
مؤشـرًا اسـتراتيجيًا فـي إدارة هن نفحية إداليةر  مذ  ت الكمذفءا التدنيذة لا اُعلتذر ه ذرد هذد  اذدليتب ثذ       

ر إذ اُسذذذذلخد  كذذذذأداا لل  ذذذذيم التذذذذراهلا اللدليتيذذذذةر  ا ديذذذذد كمذذذذفءا ال ذذذذفقم الم ذذذذبر  ه فلنذذذذة  عفليذذذذة الأداء الرياضــــي
 لذذ لكر  ذذإن هلفبعذذة الكمذذفءا التدنيذذة  تذذر ا  يذذفت الل ذذ ل الرقمذذب امذذذ  حل ذذة .الا ذذلرااي يفت المل عذذة ثذذ ن المذذرا 

ر  اُسذذوم  ذذب ا   ذذق اللكفهذذ  ثذذ ن الجانــب الإداري )الإدارة الرياضــية(  الجانــب الفنــي )المــدرب( مذذ  ثذذ ن 
 .الإدالا العلمية  الل ت ق الم دانب

 هف  ب الت ئة العراقية  العرليةر  إن همو   الكمفءا التدنية لا ي ال يُ فس غفل  ف ث  ف   ا ل دية اعلمد  لب       
الا ل فلات ال د يةر لغم ا  ر ا  يفت بسي ة يمكن ا ريموف بسو لة. إن إد فل  نظمة قيفس لقمية  ب احندية 

ر  ه  هذف يل ا ذق تحسين جودة التدريب وزيادة الاعتمادية العلمية في تقييم الأداء البدنيالعراقية  يُسوم  ب 
 .هع الل  وفت العفلمية  ب ه فل اللدليب ال كب

د  ثذذر المؤشــر الحقيقــي لنجــاح التحــول الرقمــي فــي الرياضــةيمكذذن ال ذذ ل إن الكمذذفءا التدنيذذة امذذذ   ر إذ اُ سذذّ
ال كفء ال  ف ب  الل ل  ت الرقمية  ب ا س ن احداء  ا  ير ال دلات ال شرية ضمن ث ئة ادليتية قف مة  لب 

 .التيفنفت  الدقة  الاثلكفل
 (Sports Decision-Making)   صناعة القرار الرياضي ٣.٧
هن  كذر العمليفت حسف ية  اأث ر ا  ذب نلذف لا المؤ سذفت الريفضذيةر إذ امذذ   صناعة القرار الرياضياُعد       

العمليــة  يُ  ذذد ب ذذ ف ة ال ذذرال الريفضذذب  .الم  ذذلة ال وف يذذة للكفهذذ  التيفنذذفت  المعل هذذفت  الختذذرا ال شذذرية
ــق  ــدائل الأنســب وتحقي ــد الب ــة لتحدي ــة والتنظيمي ــات الميداني ــل المعطي ــتم مــن خلالهــا تحلي ــي ي ــة الت العقلاني

 .(Slack & Parent, 2021) الأهداف الرياضية والإدارية
ل د  ودت ه ه العملية ا  لا    لي ف هع د  ل ا  يفت الل  ل الرقمب  ال كفء ال ذ ف ب إلذب ث ئذة الإدالا       

ــرارات مدفوعــة الريفضذذيةر ح ذذ  لذذم اعذذد ال ذذرالات اعلمذذد   ذذط  لذذب ال ذذدس    الختذذرا السذذفب ةر ثذذ   مذذ  ت  ق
 اسل د إلب هؤ رات كمية  ن  ية دقي ة (Data-Driven Decisions) بالبيانات
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 (Dwivedi et al., 2023).  الحوكمــة الذكيــة يُعذذدّ هذذ ا الل ذذ ل  حذذد  هذذم هظذذفهر ر (Smart 

Governance) ب المؤ سفت الريفضية ال ديذة . 
الي  الم  فت ال كية ال    للإدالي ن  المدلل ن ال م ل إلب ثيفنفت هلكفهلة  ن احداء التدنبر ال فلة        

 .ال ذذذذذذذذ يةر اححمذذذذذذذذفل اللدليتيذذذذذذذذةر  هعذذذذذذذذدلات الإمذذذذذذذذفبفتر همذذذذذذذذف ي عذذذذذذذذ  ال ذذذذذذذذرال  كذذذذذذذذذر دقذذذذذذذذة  ه ضذذذذذذذذ  ية
 لب  ت   المذفلر اُسلخد  ا  يفت ال كفء ال  ف ب  ب ا ل   ثيفنذفت الم فليذفت لل ديذد اللتذدي ت المذلذبر    

 ,Anderson & Sally)  ذب الل تذؤ بفل فلذة التدنيذة ل  ذب قتذ  الم ذفلاا ث ذفء   لذب  نمذف  الإ وذفد السذفب ة
ا ذفلير هر يذة  نيذة  (Decision Support Systems) كمذف اذ ّ ر  نظمذة الذد م الذ كب لل ذرالر  .(2022

  سفتر هذ  اعدي  الخ ط الم دانيذة    ا  يذع ال وذد ثذ ن ال  تذ ناُسف د  ب ااخفذ قرالات اكليكية  ث فء الم ف
(Ratten, 2022). 

 Collaborative) القرار التشـاركيهن ال فحية الإداليةر   ومت الل ل  ت الرقمية  ب اع ي  هموذ         
Decision-Making)  ثذذ ن المذذدلل ن  الإداليذذ نر هذذن  ذذ ل هشذذفلكة التيفنذذفت  تذذر ه  ذذفت ه حذذدا اذذرلط

ه ا اللكفه  قلّ  هن اح  فء الإداليةر  ل ذع هذن كمذفءا ا  يذع المذ الد ال شذرية . ميع  حدات العم   ب ال فدي
 . المفليةر   افح للإدالا ا  يم  ثر قرالااوف  لب احداء الريفضب بشك  هسلمر

اشذذ ر دلا ذذفت  فلميذذة إلذذب  ن احنديذذة اللذذب ات ذذّت نظذذم د ذذم ال ذذرال ال ف مذذة  لذذب الذذ كفء ال ذذ ف ب امك ذذت هذذن 
ه فلنذة بفحنديذة اللذب اعلمذد  لذب الل ذديرات  ٪ في قرارات التعاقدات وتقييم الأداء٣٥تحقيق دقة أعلى بنسبة 

 .(Liu et al., 2023) الشخ ية
ف بأ ذفل ب ا ل ديذة امل ذر إلذب         ب السيفا العرلب  العراقبر هف  الت مذ ف ة ال ذرال الريفضذب اُمذفلس غفل ذ 

 . نظمة ا ل   هلكفهلةر همف يؤدي إلب اكرال اح  فء الإدالية  ضعف الا لمفدا هن التيفنفت الملفحة
ل لك يُعد اتّ ب نظم د م ال رال ال كية ضذر لا ا ذلرااي ية لل ذ ير احداء الريفضذبر ح ذ  يمكذن لوذ ه احنظمذة 

إن الل ذ ل . ن ا ّ ر قف دا ثيفنفت  ط ية اسف د  ب اللخ يطر الل  يمر  ا ديذد الاا فهذفت المسذل تلية للريفضذة
دمجهـا مـع لا يع ذب إلغذفء الختذرا ال شذريةر ثذ   (Smart Sports Decision) القرار الرياضي الـذكين   

للكذ ين نمذذ ذج هعر ذب هلكفهذ  ي مذع ثذذ ن الل ل ذ  الع لذب  الذذد م الآلذبر بمذف يسذذمن  قـدرات الـذكاء الصــناعي
 .قرالات  كذر دقة  ا لداهة  ب الت ئفت الل ف سية الملغ را

 (Relationship Between Variables)   العلاقة بين المتغيرات ٣.٨
الكفـاءة البدنيـة وصـناعة هذن  وذةر   يُعد  وذم الع قذة ثذ ن ا تي ذفت الل ذ ل الرقمذب  الذ كفء ال ذ ف ب      

   د .هن  وة   رىر  هر ا   هري ف للمس ر  ليفت اأث ر اللك  ل  يف  ب الإدالا الريفضية ال ديذة القرار الرياضي
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ر   ذذذط طتيعذذذة اللذذذدليبر ثذذذ    ذذذفد مذذذيفغة  لسذذذمة احداء  الإدالا   ثتلذذذت احدثيذذذفت  ن الل ذذذ ل الرقمذذذب لذذذم يغ ذذذّ

 .(Dwivedi et al., 2023) الريفضية  لب ن    فه 
اسذوم ب ذ لا ه ف ذرا  ذب ا ذ ير احداء  المنصات الذكية ونظم المعلومـات الرياضـيةاُظور الدلا فت  ن       

ن هذذذن ضذذذ ط ال مذذذ  اللذذذدليتب  ه ذذذع الإلهذذذفا     التذذذدنب  تذذذر هراق ذذذة المؤ ذذذرات المسذذذ  ل  ية ثدقذذذةر همذذذف يمكذذذّ
  ب ال قت ذااهر اُ ّ د ه ه احنظمة الإدالا الريفضية ثتيفنفت كميذة  ن  يذة ر  (Liu et al., 2023) الإمفبة

 ,Ratten) اُسلخد  كأ فس لااخفذ قرالات هسل دا إلب احدلةر هف يع   هن كمفءا الل ظيم  ال  كمة الريفضية
 :تأثير تفاعلي مزدوجكمف اؤكد ال   ث الل تيقية  ن الع قة ث ن الملغ رات اأ    ك  ر .(2022

 اأث ر ه ف ر يلمذ   ب ا س ن الكمفءا التدنية هن   ل ا تي فت ال كفء ال  ف ب  ب اللدليبر •
  اأث ر غ ر ه ف ر يل  ق  تر ا س ن ال رالات الإدالية  اللكليكيذة نلي ذة الل ل ذ  الملكفهذ  للتيفنذفت  •

(Anderson & Sally, 2022). 
اعم  الم  فت ال كية  لب ا   ق ه ا اللكفه  هذن  ذ ل دهذلا التيفنذفت الم دانيذة  التيفنذفت الإداليذة  ذب ث ئذة 
لقمية  احدار  ه  هف يؤدي إلب ل ع هسل ى الل ا ق ث ن احهذدا  اللدليتيذة  ال ذرالات الإداليذةر  لفللذفلب اع يذ  

 ”نمــوذج لإالإدارة الرياضــية الذكيــة هذذ ا هذف يُعذذر   ذذب احدثيذذفت ال ديذذة ثذذذ .احداء الكلذب للم ظمذذة الريفضذذية
(Smart Sports Management Model)  ر الذ ي يذرلط ثذ ن الل ل ذ  الرقمذبر الكمذفءا التدنيذةر  مذ ف ة

 .(Laure & Bouthier, 2022) ال رال  ب ه ظ هة  احدا هلكفهلة
هذذن  وذذة   ذذرىر  ذذإن الع قذذة ثذذ ن الملغ ذذرات لا ال قذذف   ذذد حذذد د الل ل ذذ  الم ذذب لذذلأداءر ثذذ  املذذد إلذذب      

دا ذذ  المؤ سذذفت الريفضذذيةر إذ يذذؤدي ا ذذلخدا   (Knowledge Capital) رأس المــال المعرفــيا ذذ ير 
 .ال كفء ال  ف ب إلب اراكم المعر ة المسلمرا  ا س ن   دا ال رالات الا لرااي ية  لب المدى ال  ي 

 
 ذذب دلا ذذله إلذذب  ن ا ت ذذق الل ذذ ل الرقمذذب  ذذب المؤ سذذفت  (2020) القيســي  ذذب السذذيفا العراقذذبر   ذذفل 

 .الريفضذذذذذذذذية هذذذذذذذذف  ال  ذذذذذذذذب هراحلذذذذذذذذه اح لذذذذذذذذبر لغذذذذذذذذم اذذذذذذذذ  ر الت يذذذذذذذذة المكريذذذذذذذذة  الكذذذذذذذذ ادل احكفديميذذذذذذذذة المؤهلذذذذذذذذة
 قذذد   ضذذ   ن ضذذعف ا ذذلخدا  الم  ذذفت ال كيذذة  غيذذفب اللكفهذذ  ثذذ ن احنظمذذة الإداليذذة  اللدليتيذذة يُعذذدان هذذن 

ــة هذذذذذذذذذذذذذذذم الع ا ذذذذذذذذذذذذذذذق اللذذذذذذذذذذذذذذذب ا ذذذذذذذذذذذذذذذ ل د ن ا   ذذذذذذذذذذذذذذذق  ــية متكاملـــــــــــــ ــية ورياضـــــــــــــ ــاءة مؤسســـــــــــــ  .كفـــــــــــــ
 لّ ن  ن إد فل ال كفء ال ذ ف ب  الل لذ  ت الرقميذة  ذب العمذ  الإدالي يمكذن  ن يسذوم  ذب ا ل ذ  الم ذ ا ثذ ن 
احداء التذذذذدنب  الإدالا الل ظيميذذذذةر هذذذذن  ذذذذ ل ث ذذذذفء قف ذذذذدا ثيفنذذذذفت هرك يذذذذة اذذذذد م ااخذذذذفذ ال ذذذذرال  ذذذذب احنديذذذذة 

 . الاا فدات الريفضية العراقية
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 إطـار إداري ذكـي متكامـلاُعد ه ه ال لف لا هن  ثر  هف يد م الرؤية ال فلية لل  ذ ر إذ اُتذر  ال ف ذة إلذب      

 .ي مذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذع ثذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ن الل  يذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذة  ال فنذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذب الإنسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذفنب  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذب إدالا احداء الريفضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذب
(ر يمكذن ال ذ ل إن الل ذ ل الرقمذب لا يمذذ    ذط  داا للسذو   العمذ  2020 من   ل هف ا م  إليه القيسذب )

ر همف ي ع  هن الل رلة العراقية رافعة إستراتيجية لتطوير الأداء البدني وصناعة القرار الرياضيالإدالير ث   
ا لللكفه  ث ن ال ظرية  الممفل ة  ب ث ئة ليفضية نفهية ف  ا د   .نم ذ  

  (Previous Studies) الدراسات السابقة ٣.٩
ا ثل تي ذذفت الل ذذ ل الرقمذذب  الذذ كفء ال ذذ ف ب  ذذب ه ذذفل الإدالا       ف هل ايذذد   روذذرت احدثيذذفت ال ديذذذة اهلمفهذذ 

ف  ب  يفا ا س ن احداء التدنب  ااخفذ ال رال.  فيمف يلب ا لعراض حثر  الدلا ذفت اللذب  الريفضيةر    م 
 .ا ف لت ه ه الم ض  فتر هع ا ل   اا فهفاوف  نلف  وف

اُعذد هذن  حذدث الدلا ذفت اللذب ا ف لذت الل ذ ل الرقمذب  ذب  Dwivedi et al. (2023) دراســة .١
الإدالا الريفضذذيةر ح ذذذ  حللذذذت  ثذذر الم  ذذذفت ال كيذذذة  الل لذذ  ت الرقميذذذة  ذذذب ل ذذع الكمذذذفءا الل ظيميذذذة للأنديذذذة 
اح ل ليذة.  روذرت ال لذف لا  ن احنديذة اللذذب ات ذّت  نظمذة إدالا لقميذة قف مذة  لذذب الذ كفء ال ذ ف ب امك ذت هذذن 

٪.    مذذذت الدلا ذذذة ثذذذدهلا ٣٥٪ر  ل ذذذع دقذذذة ال ذذذرالات الم يذذذة ث سذذذ ة ٤٠ا سذذذ ن كمذذذفءا احداء الإدالي ث سذذذ ة 
 .التيفنفت الم دانية  الإدالية  ب نظف  ه حد للع ي  اللكفه  المؤ سب

 لذب ا ذلخدا  الذ كفء ال ذ ف ب  ذب اللذدليب الريفضذب  تذر ا ل ذ   لكذ ت  Liu et al. (2023( دراسـة .٢
ثيفنفت ح  ية ل  ت ن  ب كرا ال د  بف لخدا    وذ ا ا لشذعفل ذكيذة. ا مذلت إلذب  ن احنظمذة المعلمذدا  لذب 

٪  ا سذذذ ن الكمذذفءا التدنيذذذة ث سذذذ ة ٢٧  ال هيذذفت اعلذذذم الآلذذة   ذذذومت  ذذب  مذذذض هعذذدلات الإمذذذفبفت ث سذذ ة 
 .٪.   كدت  لب  همية ادليب الك ادل الم ية  لب امس ر التيفنفت ال فا ة  ن احنظمة ال كية٢٣
نفقشذذت د ل نظذذم المعل هذذفت الريفضذذية  ذذب ا ذذ ير هموذذ   ،الريفضذذة  Ratten (2022) دراســة .٣

المسلداهة”ر هش را إلذب  ن دهذلا  نظمذة ا ل ذ  التيفنذفت السذخمة  ذب الإدالا الريفضذية يسذوم  ذب ااخذفذ قذرالات 
 كذر هسؤ لية   ف لية.  ل ت الدلا ة إلب  ن نظم المعل هفت الريفضية امذ   فه   حف م ف  ب الل  ل ن   

 .ال  كمة الرقمية للريفضةر    مت بسر لا ا  ير ق ا د ثيفنفت  ط ية ليفضية  ب الد ل ال فهية
قدّهت ا ل    ه فلن ف لل فلب  مسذة  نديذة   ل ليذة كتذرى  Anderson & Sally (2022) دراسة .٤

 روذذرت ال لذذف لا  ن احنديذذة اللذذب  .(Performance Analytics)  ذذب ا ذذلخدا  الل لذذ  ت الرقميذذة لذذلأداء
ف  ذب كمذفءا  ده ت التيفنفت الل ل لية هع الخ ط اللكليكيذة ال  هيذة ح  ذت هعذدلات  ذ     لذبر  ا سذ  ف هل  رذ 

 .اللدليب المردي. كمف  كدت الدلا ة  لب الد ل الم  لي للل ل   الل تئب  ب الل  يم الل ظب للأداء
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ا ذلود ت دلا ذة الع قذة ثذ ن الت يذة الل ليذة الرقميذة  الاثلكذفل  Laure & Bouthier (2022(دراسـة .٥

الإدالي  ب المؤ سفت الريفضيةر   ل ت إلب  ن ا  ر  نظمة لقمية هلكفهلة يؤدي إلب ل ع هسل ى الاثلكفل 
٪.    ذذذفلت إلذذذب  ن الذذذ كفء ال ذذذ ف ب لا يُعذذذد ثذذذدي   للمذذذدلب    المذذذدير الريفضذذذبر ثذذذ   داا ٣٨الإدالي ث سذذ ة 

 .دا مة للسريع ااخفذ ال رال  ا س ن دقله
نفقشذت   ذفل ب ا ذ ير الكمذفءا التدنيذة بف ذلخدا   Bompa & Buzzichelli (2019(دراســة .٦

ر  لّ  ت  ن الل  ل ن   اللدليب (Periodization Training) ال مفذج العلمية المم و ة  ب اللدليب الد لي 
 .٪ ه فلنة بفل مفذج الل ل دية٢٠المعلمد  لب التيفنفت  ّ   هن نلف لا احداء ث س ة 

يُعدّ ه ا ال    هن   ا   الدلا فت العراقية اللب ا ف لذت الل ذ ل الرقمذب  )2020( دراسة القيسي .٧
ف لدلا ذة  ثذر ا تي ذفت  .ضذمن  ذيفا ا تي ذب  اقعذب  ذب الإدالا الريفضذية ف  مذفي ف ا ل ليذ  ا لمذد القيسذب ه و ذ 

 .الل ذذذذذذذذذذذذ ل الرقمذذذذذذذذذذذذب  ذذذذذذذذذذذذب ا ذذذذذذذذذذذذ ير   ذذذذذذذذذذذذفل ب الإدالا  ذذذذذذذذذذذذب احنديذذذذذذذذذذذذة  المؤ سذذذذذذذذذذذذفت الريفضذذذذذذذذذذذذية العراقيذذذذذذذذذذذذة
 قد ا ل دت الدلا ة إلب ثيفنفت ه دانية ام  معوف هذن إداليذ ن  هذدلل ن هذن هخللذف احنديذةر ثوذد  اشذخيص 

 .هسل ى ال فه ية الل  ية  الإدالية للت ب  نظمة لقمية هلكفهلة
 رورت ال لف لا  ن ا ت ق الل  ل الرقمب  ب الت ئة الريفضية العراقية هف  ال ي ا ه ا ديفت العلق بفلت ية      

 .الل ليذذذذذذذذذذذذذذذذة الرقميذذذذذذذذذذذذذذذذة  ضذذذذذذذذذذذذذذذذعف اكفهذذذذذذذذذذذذذذذذ  ق ا ذذذذذذذذذذذذذذذذد التيفنذذذذذذذذذذذذذذذذفت ثذذذذذذذذذذذذذذذذ ن احقسذذذذذذذذذذذذذذذذف  الم يذذذذذذذذذذذذذذذذة  الإداليذذذذذذذذذذذذذذذذة
كمذذف ا مذذلت الدلا ذذة إلذذب  ن ا ذذلخدا  احنظمذذة ال كيذذة  ذذب اللخ ذذيط  الل  ذذيم يمكذذن  ن يسذذوم  ذذب ل ذذع الكمذذفءا 

 .٪(ر إذا هذذذذف اذذذذ  رت الت ئذذذذة المؤ سذذذذية الدا مذذذذة  المذذذذ الد ال شذذذذرية المدللذذذذة٣٥الإداليذذذذة ث سذذذذ ة ا ديريذذذذة ثلغذذذذت )
ب الذذذ كفء ال ذذذ ف ب كذذذأداا د ذذذم قذذذرال دا ذذذ  المؤ سذذذفت الريفضذذذية هذذذن  ذذذأنه اع يذذذ  هتذذذد     كذذذد القيسذذذب  ن ات ذذذّ

 .الكمفءا  الشمففية  ا س ن   دا احداء المؤ سب  الم ب
 
حللذذت الع قذذة ثذذ ن ات ذذب الل  يذذفت ال ديذذذة  هسذذل ى الكمذذفءا التدنيذذة لذذدى  (2021) دراســة الشــمري  .٨

لا تب كرا ال در    فلت إلب  ن ا ريف ا تي فت اللل ع ال كب يسوم  ب ا  ير الل م   ال دلا العسلية. كمف 
 .  مت ثلسم ن الل ل   الرقمب  ب الم فهلا اللدليتية ال فهعية

ــزاوي .  ٩ ــة العـ ا ف لذذذت د ل الم  ذذذفت الرقميذذذة  ذذذب ا ذذذ ير احداء الإدالي ل ا ذذذفدات  (2022) دراسـ
الريفضية العراقيةر   رورت  ن ات ب احنظمة الإلكلر نية  ف د  ب ا ل   ال قت الإدالي  ا س ن دقة ال رالات 

 .٪.   كدت  ن الت ئة الم لية ب ف ة إلب إطفل اشريعب  ا ظيمب للمع   الإدالا الرقمية٣٠ث س ة 
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ا نحـو التحـول الرقمـي فـي الإدارة الرياضـيةاش ر ه م  ه ه الدلا فت إلب    د      ر اتجاه متصـاعد عالميـً

هذذذع اامذذذفا  ذذذف   لذذذب  ن الذذذ كفء ال ذذذ ف ب  الل لذذذ  ت الرقميذذذة يمذذذذ ن  د ات ل يسذذذة لل سذذذ ن احداء التذذذدنب 
 هف  لب المسذل ى العرلذب  العراقذبر  لُظوذر ال  ذ ث   ذ د ه ذف لات ه ذد دا للل ت ذق العملذبر لك وذف . الإدالي 

ف يمكن الت فء  ليه لل  ير نم ذج  ط ب للإدالا الريفضية ال كية  .اشك    ف  
 Digital) التحول الرقمياسلم د الدلا ة ال فلية هن ه ه احدثيفت  ب ث فء نم ذ وف الل ل لب ال ي يرلط ث ن  

Transformation)  ر ثود  ا ديم لؤيذة ا تيقيذة ا ف ذب السذيفا الكفاءة البدنية وصناعة القرار الرياضي
 .العراقب  اسد الم  ا ال  ذية ال ف مة  ب ه ا الم فل

 

 (Practical Aspect of the Study)  الجانب التطبيقي للبحث .٤
 تحليل المحتوى  ٥.٤
 (Case Study)   دراسة الحالة ١.٤

 (Manchester City FC) دراسة حالة نادي مانشستر سيتي ١.١.٤
دت هموذذ   الل ذذ ل الرقمذذب  مانشســتر ســيتي الإنجليــزي يُعذذدّ نذذفدي        حذذد  ثذذر  احنديذذة  ذذب العذذفلم اللذذب  سذذّ

 SAP Sports ال كفء ال  ف ب  ب الإدالا الريفضية ب  لا هلكفهلة. إذ طذّ ل ال ذفدير بفللعذف ن هذع  ذركة 
One ر ه ظ هة لقمية ه حّدا اُسلخد  لإدالا احداءر  ا ل   التيفنفت التدنيةر  هلفبعة ال فلة ال ذ ية ل  تذ ن

 . ب ال قت المعلب
ا ذذذ   الم ظ هذذذة  لذذذب  مذذذع ثيفنذذذفت ضذذذخمة هذذذن   وذذذ ا ا لشذذذعفل هذتلذذذة  لذذذب   سذذذفد ال  تذذذ ن  ذذذ ل      

اللدلي فت  الم فليفتر اشم  السر ةر   دد الخ ذ اتر  هعذدل ضذرلفت ال لذبر  هسذل ى الإ وذفد العسذلب. ثذم 
 اللب ا دد هؤ رات اللعب  (Machine Learning) التعلّم الآلياُ لّ  ه ه التيفنفت ث ا  ة   ال هيفت 

التدنب  احلمفل الإمفبفت قت  حد ثوف.  قد  رورت ا فلير ال فدي  ن هذ ه الل  يذة  ذف دت  ذب ا ل ذ  هعذدلات 
 .٪٢٠  ل ه  م ن هللفل  نر هع ا س ن  هن اللعف ب ث س ة  ٪٣٠الإمفبفت ث س ة 

ر ح ذذذ  اُعذذذرض ثيفنذذذفت احداء صـــناعة القـــرار الفنـــيكمذذذف يسذذذلخد  ال ذذذفدي الذذذ كفء ال ذذذ ف ب  ذذذب  مليذذذة      
الل ظب  لب اح و ا الل حية للمدلل ن  ث فء الم فليفتر همف يمكّ وم هن إ راء اعدي ت   لية  ذب اللشذك لة    
  ة اللعب. إضف ة إلب ذلكر اُسلخد  الل ل  ت الرقمية  ب ا  يم احداء ال مف ب هذن  ذ ل هؤ ذرات كمذفءا 

 .اللمريرر  دقة اللسديدر  نس ة ال ود المت  ل لك  لا ب 
ف هل ذذده ف ي ضذذ  كيذذف يمكذذن للل ذذ ل الرقمذذب  ن يُ ذذّ ل التيفنذذفت هذذن       اُعذذد ا رلذذة هفنشسذذلر  ذذ لب نم ذ ذذ 

 ه رد  لقف  إلب  د ات قيفدية اُسلخد  لل س ن احداء  الكمفءا التدنية  ب ال قت ذااه. كمف يمكن ال  ل إن ه ا 
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للأندية العراقية  العرلية الراغ ذة  ذب الانل ذفل هذن الإدالا الل ل ديذة إلذب   أنموذجًا عمليًا ي حتذى بهال م ذج يمذ   

 .الإدالا ال كية ال ف مة  لب التيفنفت  ال كفء ال  ف ب
  Bayern Munich FC)(  دراسة حالة نادي بايرن ميونخ ٢.١.٤

هن   ا   المؤ سفت الريفضذية  ذب   ل لذف اللذب ات ذّت إ ذلرااي ية لقميذة   بايرن ميونخ الألمانييُعدّ نفدي       
 SAP  Amazon Web فهلة ا     لب ال كفء ال  ف ب  ا ل   التيفنفت السخمةر بفللعف ن هع  ركلب 

Services (AWS).   قذد طذّ ل ال ذفدي ه ظ هذة هلكفهلذة اُعذر  بف ذم FC Bayern Data Analytics 
Hub ر اعم   لب  مع  ا ل   ه ي ن ال  ف  التيفنية هن  نش ة ال  ت ن ي هي فر لل ذديم مذ لا دقي ذة   ذفهلة

 . ن ال فلة التدنية  الم ية لك  لا ب  لب حدا
 Digital Athlete) ”اللذ    الرقمذب ل  ذب “اسذل د  لسذمة الل ذ ل الرقمذب  ذب بذفيرن ه ذ نخ إلذب هموذ       

Twin)  ر  هذذ  نمذذ ذج ا لراضذذب ي ذذفكب احداء الذذ اقعب ل  تذذ ن بف ذذلخدا  ثيفنذذفاوم الت  ل  يذذة  التدنيذذة. يسذذم
فر همذف يمكذّ وم هذن ا ديذد   سذ  طذرا  ه ا ال م ذج للمدلل ن بم فكذفا السذ  فلي هفت اللدليتيذة قتذ  ا م ذ هف  عليذ 

 .اللدليب  ا  يع ال ود التدنب بشك   لمب هل ا ن 
لل ل ذ  الإ وذفد العسذلبر  اللعذبر   نمذف   (Predictive AI) اُسذلخد  ا  يذفت الذ كفء ال ذ ف ب الل تؤيذة    

 ا سذذذ ن الليفقذذذة الإ مفليذذذة  ٪٢٥احداء الملكذذذرلار همذذذف  ذذذف د ال ذذذفدي  لذذذب ا ل ذذذ  الإمذذذفبفت العسذذذلية ث سذذذ ة 
. كمف يسلم د ال وف  الم ذب هذن الل ل ذ  الرقمذب ٢٠٢٣ب سب ا فلير ال فدي الم ش لا  ف    ٪٢٠للمريق ث س ة  

 ذذب اللخ ذذيط للم فليذذفت  تذذر  نظمذذة ا ل ذذ  الم ذذذدي  المد  هذذة بفلذذ كفء ال ذذ ف بر اللذذب اُ ذذّ ل الل  ذذفت إلذذذب 
 .ثيفنفت كمية اُسلخد   ب ث فء الخ ط اللكليكية

ك لك يُعذد بذفيرن ه ذ نخ هذن احنديذة اللذب ن  ذت  ذب دهذلا الل ذ ل الرقمذب بذفلإدالا الإداليذة  الم يذة  ذب  نٍ     
 احدر ح   اُسلخد  نم  الم  فت  ب إدالا الع  در   د لة اللدلي فتر  ا ل    داء احكفديمية الشذ فثية. هذ ا 
ف  اللكفهذذ  ثذذ ن اللك  ل  يذذف  ال ذذرال الإدالي هذذ   ال ذذفدي ه ذذ ا ا ف سذذية  اضذذ ةر   عذذ  الل رلذذة احلمفنيذذة نم ذ ذذ 

 .ا تيقي ف هل ده ف يمكن للأندية اح رى الاقلداء به  ب ا ميم ا لرااي يفت الل  ل الرقمب الريفضب
  (FC Barcelona)  دراسة حالة نادي برشلونة ٣.١.٤

دّ      ت  لسذذمة الل ذذ ل الرقمذذب كع  ذذر  نــادي برشــلونة الإســبانييُعذذَ هذذن  ثذذر  المؤ سذذفت الريفضذذية اللذذب ات ذذّ
 Barça Innovation ذ هري  ذب ا ذ ير احداء التذدنب  الإدالير  تذر إنشذفء هركذ  اثلكذفل يُعذر  بف ذم 

Hubا تي ب يرلط ث ن  ل   الريفضةر  ا ل   التيفنفتر  ال كفء ال  ف بر  الإدالا –ر  ه  هشر ع ب ذب 
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ل التيفنذفت إلذب هعر ذة قفثلذة للل م ذ   لذب  الريفضية ال ديذة. يود  المرك  إلب ث فء ه ظ هة ذكية هلكفهلة اُ ذ ِّ

 . لض ال اقع
ر ح   اُ مَع المعل هذفت هذن تحليل البيانات الفسيولوجية والبدنيةيعلمد ال فدي  ب ادلي فاه  لب  نظمة       

  و ا ا لشعفل هذتلة  ب الم ب  الريفضية   ف فت ذكية  فمة بفل  ت ن. اُ لَّ  ه ه التيفنفت بخ ال هيفت 
ذكذذذذفء مذذذذ ف ب اُقذذذذيّم هسذذذذل يفت الإ وذذذذفدر   نمذذذذف  ال ركذذذذةر  دل ذذذذفت الا لشذذذذمفء العسذذذذلب.  ل ذذذذفء   لذذذذب هذذذذ ه 
ف   ذذق الاحليف ذذفت المرديذذة لكذذ  لا ذذبر هذذف  دى إلذذب ا ل ذذ  الإمذذفبفت  الل لذذ  تر اُعذذدّل التذذراهلا اللدليتيذذة ي هيذذ 

 .  ل ه  م ن هللفل  ن ٪٢٥ث س ة 
 اللذب اعلمذد  لذب الرؤيذة ال ف ذ لية Video Intelligence Platform كمذف طذّ ل ال ذفدي ه  ذة     

(Computer Vision)  لل ل ذذ  احداء الم ذذذب ثدقذذة ث ثيذذة احبعذذذفدر هذذن  ذذذ ل ال ذذع   ايذذذف ال سذذد   ذذذر ة
ف  ذب ا  ذيم ال ذرالات اللكليكيذة هذن ح ذ   عفل لوذف  الا ل فبة  ب ه اقف اللعب.  يُسلخد  الذ كفء ال ذ ف ب  يسذ 

 لذذذذب ال ذذذع د الإدالير ي رذذذف ثر ذذذل نة الل ل ذذذ  الرقمذذذب  ذذذذب إدالا ر  اأث رهذذذف  لذذذب ال لي ذذذة ال وف يذذذة للم ذذذفلاا 
الم اهذذبر إذ اُسذذلخد    ال هيذذفت الل تذذؤ لاكلشذذف  ال  تذذ ن الم هذذ ل ن  ذذب المراحذذ  السذذ ية الم كذذرا هذذن  ذذ ل 

مذد ال ذفدي  لذب الذ كفء ال ذ ف ب  ذب ا ذميم ال مذ ت اللسذذ يقية ا ل ذ  ثيفنذفت  كفديميذة ،لا هف ذيف”. كمذف يعل
 . ا ل   امف   ال مو ل  تر الم  فت الرقمية

ف هل ذذده ف لمذذف يُعذذر  ثذذذ      ر ح ذذ  الإدارة الذكيــة للمنظومــة الرياضــية الشــاملةإن ا رلذذة ثر ذذل نة امذذذ  نم ذ ذذ 
اُدهلا  ل   التيفنفت هع  لم اللدليب  الإدالا اللس يقية  ب إطفل لقمب  احد.  اتذر   هم لوذف  ذب ك نوذف  ثتلذت 
 ن الل  ل الرقمب لي  ه ذرد  داا ا  يذةر ثذ   لسذمة إدالا هلكفهلذة ار ذع الكمذفءا التدنيذة  الاقل ذفدية  ذب ال قذت 

 .ذااه
 

  Benchmarking)(  التحليل المقارن  ٢.٤
دّ الل ل ذذذ  الم ذذذفلن هذذذن اح ذذذفل ب ال  ذيذذذة اللذذذب اوذذذد  إلذذذب ا لكشذذذف     ذذذه الا ذذذل    اللشذذذفبه ثذذذ ن       يُعذذذَ

المؤ سفت الريفضية المل دهة ا  ي ف  الك اللب لا ا ال اعلمد اح ذفل ب الل ل ديذة  ذب الإدالا  اللذدليب.  يكلسذب 
ه ا الل ل    همية  فمة  ب ه فل الل  ل الرقمب  ال كفء ال  ف ب نظر ا لل فين هسل يفت اللت ب اللك  ل  ب 

 .ث ن احندية العفلمية  العرلية
يظوذر  ن  (مانشسـتر سـيتي، بـايرن ميـونخ، وبرشـلونة) هن   ل الم فلنة ث ن ال مفذج العفلمية الذ ثذة     

 ر  لي  ه رد دمج التكنولوجيا ضمن البنية الإدارية والفنية للناديال ف م المشلرك ث  وف يلمذ   ب 
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ا ذذلخداهوف كذذأداا هسذذف دا. هذذ ه احنديذذة  علذذت هذذن الل ل ذذ  الرقمذذب  الذذ كفء ال ذذ ف ب  ذذ ء ا هذذن  مليذذة ااخذذفذ 
ال رال ال  هبر   اء  ب اللدليب    اللعفقد    اخ يط اححمفل التدنية.  قد  دى هذ ا الذدهلا إلذب ا   ذق نلذف لا 

 .هلم  ةر هذ  انخمفض نسب الإمفبفتر  اسفلع ااخفذ ال رالر  ا سن احداء التدنب العف 
 ب الم فث ر لا ا ال غفلتية احندية  ب الد ل ال فهية  ه وف احندية العراقية  ب المراح  اح لية هن الل  ل     

ف  لذذب  د ات اسذذ    ال لذذف لا    اللغ يذذة الإ  هيذذةر د ن   ذذ د  الرقمذذب. إذ ي ل ذذر ا ذذلخدا  اللك  ل  يذذف غفل ذذ 
هلكفهلذة. كمذف  ن ضذعف الت يذة الل ليذة الرقميذةر  قلذة  منصات تحليل بيانات رياضية أو أنظمة ذكاء صناعي

ف  هذف  ا ت ذق نمذ ذج الإدالا ال كيذة  لذب ال  ذ  الذ ي  ف ل يسذ  الك ادل الملخ  ة  ذب ا ل ذ  احداءر امذذ   ف  ذ 
 .ات له احندية اح ل لية

ــر الإداري  اظوذذذر ال لذذذف لا الم فلنذذذة  ن الم ذذذ ا اح ف ذذذية ثذذذ ن احنديذذذة اح ل ليذذذة  العرليذذذة اكمذذذن  ذذذب       الفكـ
ر ح ذذ  اعلمذذد احنديذذة المل دهذذة  لذذب التيفنذذفت لااخذذفذ ال ذذرالر ث  مذذف اعلمذذد احنديذذة الل ل ديذذة  لذذب الختذذرا التقنــي

قفثلذة  تحويـل البيانـات إلـى أصـول معرفيـةالشخ ية  الان  فع الذ ااب. كمذف  ن احنديذة اح ل ليذة ن  ذت  ذب 
 .للقيفس  الل  يرر  ب ح ن امل ر احندية الم لية إلب  ليفت ل مع التيفنفت  ا ل لوف بشك  ه و ب

إرادة إن الل رلة العفلمية اُظور  ن ات ب الل  ل الرقمب لا يل لب إهكفنفت هفلية ضخمة ب ذدل هذف يل لذب     
 يمكذن ال ذ ل إن ه فلنذة ال فلذة اح ل ليذة بفل فلذة العراقيذة ا ضذ   .مؤسسية وتوجهاً اسـتراتيجياً نحـو التغييـر

ب  ء  ن الانل فل هن الإدالا الل ل دية إلب الإدالا ال كية يتد  هن ث فء ه ظ هة هعرفيذة قذفدلا  لذب اللعفهذ  هذع 
 .التيفنفت السخمة  ا ريف ال كفء ال  ف ب لخدهة الكمفءا التدنية  الإدالية  لب حد   اء

  (Digital Simulation) الرقميةالمحاكاة  ٣.٤
اُعذذد الم فكذذفا الرقميذذة هذذن  ثذذر  احد ات ال  ذيذذة ال ديذذذة  ذذب دلا ذذة ا تي ذذفت الذذ كفء ال ذذ ف ب  الل ذذ ل      

 قت   اختبار الفرضيات وتحليل النتائج المتوقعة افتراضيًاالرقمب  ب الم فل الريفضبر إذ اُلي  إهكفنية 
 

ف  ذذب الم ذذدان.  يسذذل د هذذ ا اح ذذل ب إلذذب ث ذذفء نمذذ ذج لقمذذب ي ذذفكب الت ئذذة اللدليتيذذة    الإداليذذة  ا م ذذ هف  عليذذ 
 .ال اقعية بف لخدا  ثيفنفت كمية  إح ف ية هسلخل ة هن دلا فت حفلة هشفثوة

نــادي  ذذب  ذذيفا هذذ ا ال  ذذ ر اذذم ا ذذميم نمذذ ذج ه فكذذفا لقمذذب هسذذل د إلذذب التيفنذذفت الم شذذ لا حذذ ل ا رلذذة     
يود  ه ا ال مذ ذج إلذب الل تذؤ  .(Digital Athlete Twin)  ب ا لخدا  الل    الرقمب بايرن ميونخ الألماني

ثلأث ر ا ت ق ه  ة ذكذفء مذ ف ب ا لراضذية  لذب هؤ ذرات احداء التذدنب ل  تذ ن  ذب نذفدٍ ليفضذب ا لراضذب 
 .هشفبه هن ح   ال  م   دد ال  ت ن  رر   اللدليب 
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فر امذذذ  هؤ ذذرااوم اح ف ذذية )هعذذدل ٢٠اسذذمّ ت الم فكذذفا الرقميذذة إد ذذفل ثيفنذذفت  داء ا لراضذذية لذذذ )     ( لا  ذذ 

السذذذر ةر  ذذذدد الذذذركضر هؤ ذذذرات الا لشذذذمفء العسذذذلبر  نسذذذ ة الإمذذذفبفت(.  لعذذذد اشذذذغ   ال مذذذ ذج بف ذذذلخدا  
ر  رورت ال لف لا  ن ا ت ق الم  ذة ال كيذة  دى إلذب (Predictive Analytics) التحليل التنبئي  ال هية 

 ذ ل الذد لا  ٪٢٥ر  انخمذفض  ذب احلمفليذة الإمذفبفت ث سذ ة ٪١٥ا سّن هل  ط  ب الكمفءا التدنيذة بم ذدال 
 .اللدليتية الا لراضية

دمــج الــذكاء الصـــناعي فــي التـــدريب الرياضــي لا يقتصـــر علــى جمـــع كمذذف  روذذرت نلذذف لا الم فكذذذفا  ن     
ر ث  ي  ق قيمة هسف ة  ب ا س ن  ملية ااخفذ ال رال هن   ل ا ديم ا ميفت   لية للمذدلل ن البيانات فقط

ح ل اححمفل المذلب لك  لا ب.  قد  رور ال م ذج الا لراضب  ن اعدي  ال م  اللدليتب ث فء   لب هؤ رات 
 .ه فلنة بفلتراهلا الل ل دية الذفثلة ٪١٨الإ وفد  دى إلب ا س ن الل ا ن ث ن ال ود  الا لشمفء ث س ة 

اؤكذذذد هذذذذ ه ال لذذذف لا الا لراضذذذذية  ن ا لمذذذفد الم فكذذذذفا الرقميذذذة كذذذذأداا ا ل ليذذذة يمكذذذذن  ن يسذذذف د المؤ سذذذذفت     
الريفضية  لب ا ل فل  د ى الل  ل الرقمب قت  ا تي ه  علي فر همف ي ل  هن المخذفطر المفليذة  الم يذة. كمذف  ن 

   العائـد مـن الاسـتثمار التقنـيهذ ا ال ذ ع هذن ال مذفذج يذ  ر للأنديذة العراقيذة  العرليذة   ذ لة  مليذة لل ذدير 
(ROI)  قت  اتّ ب  ي نظف  ذكفء م ف ب  فه. 

  Content Analysis)( تحليل المحتوى .   ٤4.
يُعد ا ل   الم ل ى هن اح فل ب العلمية ال   ية اللب اود  إلب ا لخ ص الاا فهفت العفهة  المعفنب      

العمي ة هن   ل هرا عة الم فلاتر  الل فليرر  الدلا ذفت الل تيقيذة ذات ال ذلة بم ضذ ع ال  ذ .   ذب إطذفل 
هذذذ ه الدلا ذذذةر اذذذم ا ل ذذذ  ه م  ذذذة هذذذن الل ذذذفلير  الم ذذذفدل الد ليذذذة ال ذذذفدلا  ذذذن هؤ سذذذفت ليفضذذذية  ل ذيذذذة 

 FIFA Innovation Programmeا ذذفلير :هلخ  ذذة  ذذب الذذ كفء ال ذذ ف ب  الل ذذ ل الرقمذذبر هذذذ 
 ر  نلف لا هؤامر Deloitte Sports Intelligence Report (2024)، و(2023)

MIT Sloan Sports Analytics (2022–2023)سذ    ذن  ذدد هذن الم ذفلات العلميذة الم شذ لا  ذب  ر 
 .Sports Technology   Journal of Sports Analyticsه  ت 

ــأداة  روذذذر ا ل ذذذ  الم لذذذ ى  ن الاا ذذذفه العذذذفلمب  ذذذب الإدالا الريفضذذذية يل ذذذه ن ذذذ   ــناعي كـ دمـــج الـــذكاء الصـ
ر  لذي  ك  ذ لة ا ل ليذة   ذط.  فلدلا ذفت ال ديذذة اؤكذد  ن الم  ذفت إستراتيجية فـي صـناعة القـرار الرياضـي

ال كية  م  ت   ء ا هذن ه ظ هذة اللخ ذيط الإدالي  المذفلب  اللذدليتب للأنديذة الكتذرى. كمذف يتذر  ا  ذه  ديذد 
ر  الذ ي يوذد  إلذب ا ح ذد احنظمذة (Holistic Digital Transformation)  التحـول الشـامليُعذر  بف ذم 

 .الل  ية  الإدالية  اللس يقية ضمن ث ئة لقمية ه حدا
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 اتذذّ ن هذذن الل ل ذذذ   ن احنديذذة اللذذب ن  ذذذت  ذذب ا ت ذذق الذذذ كفء ال ذذ ف بر هذذذ  هفنشسذذذلر  ذذ لبر بذذذفيرن     

 :ه  نخر  لر ل نةر اشلرك  ب ث ثة ه فدئ ل يسة
هذن  ذ ل ث ذفء ق ا ذد ثيفنذفت ضذخمة السذمن هؤ ذرات ثدنيذة   الاستثمار في البنيـة التحتيـة الرقميـة  -

 .   ية   ل كية لك  لا ب 
ال ي يُسلخد  لل ّ ب اح  فء  ا قع الإمفبفت قت   (Predictive Analysis) التحليل الاستباقي -

 .حد ثوف
ــة التنظيميــة  - ــي الثقاف هذذن الا لمذذفد  لذذب ال ذذدس ال شذذري إلذذب ااخذذفذ ال ذذرال المت ذذب  لذذب  التحــول ف

 .(Data-Driven Decision Making) التيفنفت 
 Generative) الذكاء التوليديكمف  رور الل ل    ن الم ظمفت الريفضية الد لية ثد ت اُد   ا  يفت      
AI)   ب ا ل   الم دي هفت الريفضيةر  م ف ة الم ل ى اللس ي بر  إدالا امف   ال مفه ر.    فلت ا ذفلير  

Deloitte (2024)  هذذن احنديذذة اح ل ليذذة اخ ذذط للت ذذب  نظمذذة ا ل ذذ   داء ذكيذذة قتذذ   ذذف  ٦٥إلذذب  ن ٪
 .٪ ه وف ثد ت ثل فلب ه دانية  لب ا لخدا  الر ل افت الل ل لية  ب اللدلي فت ٤٠ر ث  مف ٢٠٢٦

هن  وة   رىر كشذمت نلذف لا ا ل ذ  الم لذ ى  ذن   ذ د   ذ ا  اضذ ة ثذ ن العذفلم ن المل ذد   ال ذفهب  ذب     
ه فل الل  ل الرقمب الريفضبر إذ  ن هعظم الدلا فت العرلية لا ا ال ارك   لذب ال فنذب ال مذمب  لا ال ذف ل 

شــراكات ال مذذفذج الل تيقيذذة للذذ كفء ال ذذ ف ب.  اؤكذذد احدلذذة المسلخل ذذة  ن ا ذذف   هذذ ه الم ذذ ا يل لذذب ث ذذفء 
 .ث ن ال فهعفت الريفضية العرلية  المؤ سفت العفلمية ذات الخترا  ب ه ا الم فل معرفية وتكنولوجية

دمـج الـذكاء الصـناعي،  يُمكن ال  ل إن ا ل   الم ل ى  رور  ن هسل ت  الإدالا الريفضذية يل ذه ن ذ        
 اُع د ميفغة همفهيم احداء  الكمفءا  ب  والبيانات الضخمة، والتحليل التنبئي، في منظومة رقمية متكاملة

المؤ سفت الريفضية.  ه ه ال لف لا اد م  رضيفت ال    ال ف لة بأن الل  ل الرقمب  ال كفء ال  ف ب يمذذ ن 
 .العفهل ن احكذر اأث ر ا  ب ا س ن الكمفءا التدنية  الإدالية  ب الريفضة ال ديذة

 (Analysis of Respondents’ Answers)  تحليل استجابات العينة. وصف و  ٤.5
تحليـل اسـتجابات أفـراد العينـة تجـاه فقـرات يُعد ه ا ال  ء هذن ال  ذ  الرك ذ ا الل تيقيذة اللذب اوذد  إلذب      

 الأسلوب الوصفي الإحصـائيالخفمة بملغ رات الدلا ة الر يسة  المر ية.  يعلمد ه ا الل ل    لب   الاستبانة
بف ذذذلخدا  ال  ذذذط ال سذذذفثب  الان ذذذرا  المعيذذذفلي لقيذذذفس هسذذذل ى امف ذذذ  الم  ذذذ ث ن هذذذع كذذذ    ذذذرا هذذذن   ذذذرات 

 .احبعفد 
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 المتغير المستقل: تطبيقات الذكاء الصناعي والتحول الرقمي في الإدارة الرياضية. 1.5.4

يمذ  ه ا الملغ ر ه م  ة هن الل  يفت  الم  فت الرقمية اللب اود  إلذب ا ذ ير احداء الإدالي  التذدنب     
هذذن  ذذ ل دهذذلا  د ات الذذ كفء ال ذذ ف ب  الل ل ذذ  الرقمذذب  ذذب إدالا التذذراهلا اللدليتيذذة   ذذب المؤ سذذفت الريفضذذية
ــ   ااخذذفذ ال ذذرال الريفضذذب.  ــد بل الانحــراف المعيــاري ( فيمذذف ثلذذغ ٢.٧١المل  ذذط ال سذذفثب الكلذذب للملغ ذذر )وق

ر همذذف يشذذ ر إلذذب  ن ا ت ذذق هذذ ه الل  يذذفت دا ذذ  احنديذذة مــنخفض يميــل إلــى الاعتــدالر  هذذ  هسذذل ى (٠.٨٧)
ا  ضعيف اللت ب المؤ سب  .العراقية هف ي ال ه د د 
 أولًا: المتغير الفرعي )تطبيقات المنصات الذكية(

ــدول )يشذذذ ر      ــات إلذذذب اح  ذذذف  ال سذذذفثية  الان را ذذذفت المعيفليذذذة لم ذذذرات  (٢الجـ ــي )تطبيقـ ــر الفرعـ المتغيـ
ر  ه   حد احبعفد المك نة للملغ ر المسل   )ا تي ذفت الذ كفء ال ذ ف ب  الل ذ ل الرقمذب  ذب المنصات الذكية(

ــد )الإدالا الريفضذذذية(.  قذذذد ثلذذذغ  ــذا البعـ ــابي لهـ ــط الحسـ ــاري ر  ذذذب حذذذ ن ثلذذذغ (٢.٦٥المتوسـ ــراف المعيـ الانحـ
 .مستوى منخفضًا في تبنّي المنصات الذكية داخل المؤسسـات الرياضـية العراقيـةر  ه  هف يعكذ  (٠.٨٨)

ف   اش ر ه ه ال لف لا إلب  ن ا ذلخدا  الم  ذفت الرقميذة  ذب الإدالا الريفضذية هذف  ال  ذب هراحلذه اح لذبر  غفل ذ 
 .هف يعلمد  لب ه فدلات  ردية د ن    د نظف  هؤ سب هلكفه 

 

(: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المتغير المستقل )تطبيقات الذكاء الصناعي والتحول الرقمي ٢الجدول )

 في الإدارة الرياضية( وأحد أبعاده )تطبيقات المنصات الذكية( 

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  فقرات الاستبانة التسلسل 

 ٠.٩٢ ٢.٨٣ .تعتمد مؤسستنا الرياضية على منصات رقمية في إدارة البرامج التدريبية ١

 ٠.٨٥ ٢.٦٥ .تتيح المنصات الذكية بيانات فورية تسُتخدم لتحسين الأدا  الرياضي ٢

 ٠.٨١ ٢.٥٩ .تسهم المنصات الرقمية في تعزيز التنسيق بين المدربين والإداريين ٣

 ٠.٨٧ ٢.٦٨ .تساعد المنصات في تحليل الأدا  اليومي للرياضيين ومتابعة تقدمهم ٤

 ٠.٩٠ ٢.٦٣ .تقلل المنصات الذكية من الأخطا  الإدارية والفنية أثنا  التدريب ٥

 ٠.٨٨ ٢.٦٥ المتغير الفرعي: تطبيقات المنصات الذكية —

— 
المتغيررر المسررتقل: تطبيقررات الررذكاء الصررناعي والتحررول الرقمرري فرري الإدارة 

 الرياضية
٠.٨٧ ٢.٧١ 

 

ــةيلسذذ  هذذن ال ذذد ل  ن المل  ذذط ال سذذفثب الكلذذب لُ عذذد        ــات المنصــات الذكي (ر  هذذ  ٢.٦٥ثلذذغ ) تطبيق
ب  هسذذذل ى هذذذ خمضر هذذذف يشذذذ ر إلذذذب  ن المؤ سذذذفت الريفضذذذية العراقيذذذة هذذذف اذذذ ال  ذذذب المراحذذذ  اح ليذذذة هذذذن ات ذذذّ

اعلمد هؤ سذل ف الريفضذية  لذب ه  ذفت "( ١الم  فت ال كية  ب   مفلوف الإدالية  الم ية.  قد ح لت الم را )
(ر همف يدل ٠.٩٢( بفن را  هعيفلي )٢.٨٣ لب   لب هل  ط حسفثب ثلغ ) "لقمية  ب إدالا التراهلا اللدليتية

 اسوم الم  فت الرقمية  ب "( ٣ لب    د ه ف لات ه د دا للت ب الم  فت الرقمية.  ب ح ن كفنت الم را )
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(ر همذذف يعكذذ  ٠.٨١(  ان ذذرا  هعيذذفلي )٢.٥٩احدنذذب بمل  ذذط ) "اع يذذ  الل سذذ ق ثذذ ن المذذدلل ن  الإداليذذ ن

 ضعف اللكفه  ث ن ال  انب الإدالية  اللدليتية  ب الم ظ هة الرقمية ال فلية
بشك   ف ر اش ر ال لف لا إلب  ن ا تي فت الم  ذفت ال كيذة لذم ا ذ  بعذد إلذب هسذل ى ال سذلا الل  ذب         

الإدالي دا   المؤ سفت الريفضية العراقيةر   ن ال ف ة هف  الت قف مة لت فء ث ية ا ليذة لقميذة هؤ سذية اذد م 
 ا لخدا  ه ه الل  يفت بمف لية  كتر

 ثانيًا: المتغير الفرعي )أنظمة المعلومات الرياضية(
( إلذذذذب اح  ذذذذف  ال سذذذذفثية  الان را ذذذذفت المعيفليذذذذة لم ذذذذرات الملغ ذذذذر المر ذذذذب ) نظمذذذذة ٣يشذذذذ ر ال ذذذذد ل )     

المعل هفت الريفضية(ر  ه   حد  بعفد الملغ ر المسل   )ا تي فت ال كفء ال  ف ب  الل  ل الرقمذب  ذب الإدالا 
(ر  هذ  ٠.٨٤(ر  ذب حذ ن ثلذغ الان ذرا  المعيذفلي )٢.٧٣الريفضية(.  قد ثلذغ المل  ذط ال سذفثب لوذ ا ال عذد )

ب  نظمذذة المعل هذذفت الريفضذذية دا ذذ  المؤ سذذفت  هذذف يشذذ ر إلذذب هسذذل ى هذذ خمض يم ذذ  إلذذب الا لذذدال  ذذب ات ذذّ
 .العراقية

 
 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المتغير الفرعي )أنظمة المعلومات الرياضية(٣الجدول )

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  فقرات الاستبانة  التسلسل 

 ٠.٨٩ ٢.٨١ .تمتلك المؤسسة نظامًا إلكترونياً متكاملًا لإدارة بيانات الرياضيين والمدربين ١

د لتوثيق ومتابعة الأدا  التدريبي والإداري ٢  ٠.٨٢ ٢.٦٩ .يسُتخدم نظام معلومات موح 

 ٠.٨٣ ٢.٧٤ .تسهم أنظمة المعلومات في تسهيل عملية اتخاذ القرارات الإدارية والفنية ٣

 ٠.٨٨ ٢.٦٨ .يتم تحديث البيانات والمعلومات في النظام الإلكتروني بشكل دوري ٤

 ٠.٧٨ ٢.٧١ .هنا  تكامل بين النظام المعلوماتي الرياضي والإدارات الفنية والمالية ٥

 ٠.٨٤ ٢.٧٣ المتغير الفرعي: أنظمة المعلومات الرياضية —

 ٠.٨٧ ٢.٧١ المتغير المستقل: تطبيقات الذكاء الصناعي والتحول الرقمي في الإدارة الرياضية  —

ــة المعلومـــات الرياضـــيةاشذذذ ر ال لذذذف لا  ذذذب ال ذذذد ل إلذذذب  ن المل  ذذذط ال سذذذفثب الكلذذذب ل عذذذد       ثلذذذغ  أنظمـ
ف "( ١(ر  هذذذ  هسذذذذل ى هذذذذ خمض نسذذذذتي ف.  ا ضذذذذ  ال لذذذف لا  ن الم ذذذذرا )٢.٧٣) ف إلكلر نيذذذذ  امللذذذذك المؤ سذذذذة نظفهذذذذ 

( بفن را  هعيفلي ٢.٨١ح لت  لب   لب هل  ط حسفثب ثلغ ) "هلكفه   لإدالا ثيفنفت الريفض  ن  المدلل ن
( ٤(ر همف يش ر إلب    د ث ية ه ذد دا لإدالا التيفنذفت  ذب بعذض المؤ سذفت.  ذب حذ ن كفنذت الم ذرا )٠.٨٩)
(  ان ذذرا  ٢.٦٨احدنذذب بمل  ذذط ) "يذذلم ا ذذدي  التيفنذذفت  المعل هذذفت  ذذب ال ظذذف  الإلكلر نذذب بشذذك  د لي "

 .(ر هذذذذذذذذذذذذذذذذذف يعكذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ضذذذذذذذذذذذذذذذذذعف الا ذذذذذذذذذذذذذذذذذلمرالية  ذذذذذذذذذذذذذذذذذب إدالا  ا ذذذذذذذذذذذذذذذذذدي  المعل هذذذذذذذذذذذذذذذذذفت ٠.٨٨هعيذذذذذذذذذذذذذذذذذفلي )
ا وغيـر بشك   ف ر اُظور ال لذف لا  ن   استخدام أنظمة المعلومـات فـي الإدارة الرياضـية العراقيـة مـا يـزال جزئيـً

 .مترابط، ويحتاج إلى استراتيجيات رقمية شاملة تعزز التكامل بين الجوانب الفنية والإدارية
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 ثالثًا: المتغير الفرعي )الذكاء الصناعي في التدريب الرياضي(

ــدول )يشذذذذ ر       إلذذذذب اح  ذذذذف  ال سذذذذفثية  الان را ذذذذفت المعيفليذذذذة لم ذذذذرات الملغ ذذذذر المر ذذذذب )الذذذذ كفء  (٤الجــ
ال  ف ب  ب اللدليب الريفضب(ر  ه   حد احبعفد ال  هريذة  ذب ا ذ ير الكمذفءا التدنيذة  ا سذ ن احداء دا ذ  

(ر  ذذذب حذذذ ن ثلذذذغ الان ذذذرا  المعيذذذفلي ٢.٧٨المؤ سذذذفت الريفضذذذية.  قذذذد ثلذذذغ المل  ذذذط ال سذذذفثب لوذذذ ا ال عذذذد )
(ر  هذذ  هذذف يعكذذ  هسذذل ى هعلذذدلا  يم ذذ  إلذذب الانخمذذفض  ذذب ا ذذلخدا  ا  يذذفت الذذ كفء ال ذذ ف ب ضذذمن ٠.٨٢)

 .اللدليب الريفضب  ب الت ئة العراقية
 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المتغير الفرعي )الذكاء الصناعي في التدريب الرياضي(٤الجدول )

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  فقرات الاستبانة  التسلسل 

 ٠.٨٥ ٢.٨١ .تسُتخدم تقنيات الذكا  الصناعي لتحليل الأدا  البدني أثنا  التدريب ١

 ٠.٨٠ ٢.٧٩ .تعتمد المؤسسة على خوارزميات ذكية لتقييم مستوى اللياقة والجاهزية البدنية ٢

 ٠.٨٣ ٢.٨٣ .تسُهم تقنيات الذكا  الصناعي في تصميم برامج تدريب مخصصة لكل رياضي ٣

 ٠.٨٧ ٢.٦٩ .تسُتخدم تطبيقات ذكية للتنبؤ بالإصابات الرياضية والوقاية منها ٤

 ٠.٧٥ ٢.٧٧ .يعتمد المدربون على أنظمة ذكية لتتبع تطور الأدا  وتحليل نتائجه ٥

 ٠.٨٢ ٢.٧٨ المتغير الفرعي: الذكاء الصناعي في التدريب الرياضي —

 الذكاء الصـناعي فـي التـدريب الرياضـياش ر ال لف لا  ب ال د ل إلب  ن المل  ط ال سفثب الكلب ل عد       
(ر  هذذ  هسذذل ى هعلذذدل يم ذذ  إلذذب الانخمذذفضر همذذف يذذدل  لذذب  ن المؤ سذذفت الريفضذذية العراقيذذة لا ٢.٧٨ثلذذغ )

 ا ال  ب هرحلة اللعرّ   لب ا تي فت ال كفء ال  ف ب  كذر هن هرحلة الا لخدا  المعلب.  قد ح لت الم را 
 
 لذذب   لذذب هل  ذذط  "اسُذذوم ا  يذذفت الذذ كفء ال ذذ ف ب  ذذب ا ذذميم ثذذراهلا اذذدليب هخ  ذذة لكذذ  ليفضذذب"( ٣)

ف لإهكفنذذذفت الذذذ كفء ال ذذذ ف ب  ذذذب ٠.٨٣( بذذذفن را  هعيذذذفلي )٢.٨٣حسذذذفثب ثلذذذغ ) ف   ليذذذ  (ر هذذذف يعكذذذ  إدلاكذذذ 
اسُذذذلخد  ا تي ذذذفت ذكيذذذة للل تذذذؤ بفلإمذذذفبفت الريفضذذذية "( ٤اخ ذذذيص التذذذراهلا اللدليتيذذذة. ث  مذذذف كفنذذذت الم ذذذرا )

(ر هذذف يذذدل  لذذب ضذذعف ا ذذلخدا  الل ل ذذ  ٠.٨٧(  ان ذذرا  هعيذذفلي )٢.٦٩احدنذذب بمل  ذذط ) " ال قفيذذة ه وذذف
ا ت ذذق الذذ كفء ال ذذ ف ب  ذذب اللذذدليب  ب ذذ لا  فهذذةر اشذذ ر ال لذذف لا إلذذب  ن.الل تذذؤي  ذذب ال قفيذذة هذذن الإمذذفبفت 

ا  ي لفج إلب د م ا  ب  ادليتب للمك ن الكذ ادل الريفضذية هذن الا ذلمفدا ال  ذ ى هذن  الريفضب هف  ال ه د د 
 .قدلااه الل ل لية  الل تؤية

 رابعًا: المتغير الفرعي )التحليلات الرقمية لاداء(
لملغ ذذذر المر ذذذب )الل لذذذ  ت الرقميذذذة ا( اح  ذذذف  ال سذذذفثية  الان را ذذذفت المعيفليذذذة لم ذذذرات ٥يتذذذ ن ال ذذذد ل )    

للأداء(ر  ال ي يُع ب بف لخدا  الل  يفت الرقمية  ب الّ ع  ا ل   هؤ رات احداء التدنب  الم ب للريفض  ن.  قد ثلغ 
 (ر  ه  هف يش ر إلب هسل ى ٠.٧٩(ر  ب ح ن ثلغ الان را  المعيفلي )٢.٨٢المل  ط ال سفثب لو ا ال عد )
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هعلذذدل يم ذذ  إلذذب الالامذذفع ال سذذيطر همذذف يذذدل  لذذب   ذذ د بعذذض الل تي ذذفت الم ذذد دا للل ل ذذ  الرقمذذب  ذذب ث ئذذة 

 .اللدليب العراقية
 (: الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المتغير الفرعي )التحليلات الرقمية للأداء(٥الجدول )

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  فقرات الاستبانة  التسلسل 

 ٠.٨٢ ٢.٨٩ .تسُتخدم أنظمة رقمية لتتبع مؤشرات الأدا  البدني والفني للرياضيين ١

 ٠.٧٦ ٢.٨٤ .يتم تحليل البيانات الرقمية لتحديد نقاط القوة والضعف في الأدا  ٢

 ٠.٧٥ ٢.٩١ .تمُك ن التحليلات الرقمية المدربين من تعديل البرامج التدريبية بدقة ٣

 ٠.٨١ ٢.٧٦ .تسُتخدم البيانات الإحصائية لقياس تطور الأدا  على المدى الطويل ٤

 ٠.٨٢ ٢.٧١ .تسُهم التحليلات الرقمية في تطوير الأدا  الجماعي للفرق الرياضية ٥

 ٠.٧٩ ٢.٨٢ المتغير الفرعي: التحليلات الرقمية للأداء —

(ر  هذ  هسذل ى هعلذدل ٢.٨٢يت ن ال د ل  ن المل  ط ال سفثب الكلب ل عد الل ل  ت الرقميذة لذلأداء ثلذغ )       
يش ر إلب  ن بعض المؤ سفت الريفضية ثد ت بفلا لمفدا هن الل ل   الرقمب لكن ب  لا    ية  غ ر ه و يذة. 

ن الل لذذ  ت الرقميذذة المذذدلل ن هذذن اعذذدي  التذذراهلا اللدليتيذذة ثدقذذة"( ٣ ح ذذلت الم ذذرا )  لذذب   لذذب هل  ذذط  "امُكذذّ
(ر همذف يعكذ    ذ د إدلاك بأهميذة الل ل ذ   ذب ا سذ ن اللذذدليب. ٠.٧٥( بذفن را  هعيذفلي )٢.٩١حسذفثب ثلذغ )

احدنذذب بمل  ذذط  "اسُذذوم الل لذذ  ت الرقميذذة  ذذب ا ذذ ير احداء ال مذذف ب للمذذرا الريفضذذية"( ٥ث  مذذف كفنذذت الم ذذرا )
 (ر همف يدل  لب  ن ا لخدا  الل ل  ت الرقمية  ب ال فنب ال مف ب هف ي ال ٠.٨٢(  ان را  هعيفلي )٢.٧١)

ا   ليهر يمكن ال  ل إن الل ل   الرقمب  ب الريفضذة العراقيذة لا يذ ال يركذ   لذب ال  انذب المرديذة  كذذر هذن .ه د د 
 .ال مف يةر  ي لفج إلب دهلا    ع ضمن ه ظ هة اللدليب المؤ سب

 اختبار فرضيات البحث . 5.4
 الأولى والفرعيات المرتبطة بها )تحسين الكفاءة البدنية(الرئيسة اختبار الفرضية  ١.٥.٤

اشذذ ر المرضذذية إلذذب   ذذ د   قذذة ذات دلالذذة إح ذذف ية ثذذ ن الل ذذ ل الرقمذذب  الذذ كفء ال ذذ ف ب ككذذ   لذذ ن ا سذذ ن 
 .الكمفءا التدنية  ب المؤ سفت الريفضية

 ن ال م ذج العف  يمسر نس ة هعلتذرا هذن الل ذفين  ذب الكمذفءا التدنيذةر إذ ثلغذت قيمذة  ( 12ال د ل )    ض ت نلف لا
F = 9.84  ( ر  ب ح ن ثلغت قيمذة0.05 كفنت دالة إح ف ي ف   د هسل ى هع  ية) R² = 0.18  ر هذف يع ذب

  اُش ر ه ه .هن اللغ ر  ب هسل ى الكمفءا التدنية %18 ن الل  ل الرقمب  ال كفء ال  ف ب يمسران ن   
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ال لف لا إلب  ن ا لمفد الل  يفت الرقمية يسوم  ب ا س ن ث ئة العم  الريفضب  تر اع ي  اللخ يط الذدق ق  هلفبعذة 

 .احداءر همف ي عك  إي فب ف  لب الكمفءا التدنية للعفهل ن  الملدلل ن
ــة .1 ــة الثاني اشذذ ر المرضذذية إلذذب   ذذ د   قذذة ضذذعيمة  غ ذذر هع  يذذة ثذذ ن  نظمذذة المعل هذذفت  :الفرضــية الفرعي

 الريفضية  ا س ن الكمفءا التدنية  ب المؤ سفت الريفضية
ر  ي  ن  نظمذة المعل هذذفت R² = 0.04غ ذذر دالذة إح ذف ي فر فيمذذف كفنذت   F = 3.01ثلغذت قيمذة          

 اُظوذر هذ ه ال لي ذة  ن   ذ د ال ظذف  المعل هذفاب لا .هذن الل ذفين  ذب الكمذفءا التدنيذة  %4الريفضية امسر   ذط 
يكمب ب د ذااه هف لم يكن ه فك اكفه   علب  ب  مع التيفنفت  ا ل لوفر  ه  هف يمسر ضعف الع قة ث ن ه ا 

 .ال عد  ل ن ا  ير الكمفءا التدنية
 (: نتائج اختبار الفرضية الأولى والفرعيات المرتبطة بها )تحسين الكفا ة البدنية( ١٢الجدول )

 القرار  الدلالة F R² أبعاد المتغير المستقل  تسلسل

 تقُبل  دال  0.18 9.84 التحول الرقمي والذكا  الصناعي )ككل(  ١

 تقُبل  دال  0.06 4.12 تطبيقات المنصات الذكية  ٢

 ترُفض غير دال  0.04 3.01 أنظمة المعلومات الرياضية ٣

 تقُبل  دال  0.11 7.35 الذكا  الصناعي في التدريب الرياضي  ٤

 تقُبل  دال  0.08 5.28 التحليلات الرقمية للأدا   ٥

 ترُفض غير دال  0.03 2.10 التطبيقات الذكية لمتابعة الأدا  ٦

2.  
اش ر المرضية إلب    د   قة هع  ية إي فثية ث ن ا تي فت الم  فت ال كية  :الفرضية الفرعية الأولى- 2 

 ر ا س ن الكمفءا التدنية  ب المؤ سفت الريفضية
ر  هذ  هذف R² = 0.06  ذد هسذل ى هع  يذة دالر فيمذف ثلغذت   F = 4.12 روذرت ال لذف لا  ن قيمذة       

 اع ب ه ه ال س ة  ن .هن الل فين  ب الكمفءا التدنية %6ي ض   ن ا تي فت الم  فت ال كية امسر هف نستله 
الم  ذذفت الرقميذذة اذذ  ر  د ات اسذذف د  لذذب الل سذذ ق ثذذ ن احطذذرا  اللدليتيذذة  الإداليذذةر  اُسذذوم  ذذب ل ذذع كمذذفءا 

 .الل م    الملفبعةر إلا  ن ه د دية ا تي وف العملب  ب المؤ سفت الم لية  علت ح م الع قة هل    ف
اشذ ر المرضذية إلذب   ذ د   قذة هع  يذة إي فثيذة ثذ ن الذ كفء ال ذ ف ب  ذب اللذدليب : الفرضية الفرعية الثالثة .3

 .الريفضب  ا س ن الكمفءا التدنية  ب المؤ سفت الريفضية
ر  ه  هف يش ر إلب  ن ه ا ال عد R² = 0.11 كفنت دالة إح ف ي فر فيمف ثلغت  F = 7.35 ثلغت قيمة         

  ادل ال لف لا  لب  ن ا ريف ال كفء ال  ف ب  ب ا ل    .هن اللغ ر  ب الكمفءا التدنية %11يمسر ن   
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ف  لذب ا ذ ل ال ذدلات  احداء  اخ يص اححمفل اللدليتية يخلق ث ئة ادليتية  كذر دقة   ف ليةر همف يذ عك  إي فبذ 

 .التدنية  ا ل   الإمفبفت  ا س ن الا لعداد العف  للريفض  ن
اشذذ ر المرضذذية إلذذب   ذذ د   قذذة هع  يذذة إي فثيذذة ثذذ ن الل لذذ  ت الرقميذذة لذذلأداء : الفرضــية الفرعيــة الرابعــة .4

 . ا س ن الكمفءا التدنية  ب المؤ سفت الريفضية
ر همذف يع ذب  ن الل لذ  ت R² = 0.08 هب دالة إح ف ي فر فيمف ثلغت   F = 5.28  لت ال لف لا قيمة         

ن .هن الل فين  ذب الكمذفءا التدنيذة %8الرقمية اُمسر ن     اع ذب هذ ه ال لي ذة  ن ا لمذفد الل لذ  ت الرقميذة يمكذّ
المذذذدلل ن هذذذن هراق ذذذة اللغ ذذذرات  ذذذب احداء  ا ديذذذد هذذذ اطن ال ذذذ ا  السذذذعف ثدقذذذةر بمذذذف يذذذد م  مليذذذفت الل ذذذ ير 

 .المسلمر للأداء التدنب
ــة الخامســة .5 اشذذ ر المرضذذية إلذذب   ذذ د   قذذة ضذذعيمة  غ ذذر هع  يذذة ثذذ ن الل تي ذذفت ال كيذذة  :الفرضــية الفرعي

 .لملفبعة احداء  ا س ن الكمفءا التدنية  ب المؤ سفت الريفضية
ر هذف يشذ ر إلذب ضذعف الع قذة ثذ ن هذ ا R² = 0.03غ ر دالذةر  ذب حذ ن ثلغذت   F = 2.10ثلغت قيمة        

 يمكن امس ر ذلك بعد  الانلشفل ال ا ع لا لخدا  الل تي فت ال كية  ب الملفبعة  .ال عد  هسل ى الكمفءا التدنية
دا   احندية الم ليةر  ا لمفدهف غفل  ف بشك  ه د د    ا ريتبر همف ي ل  هن إهكفنية إروفل   قة إح ذف ية 

 . اض ة  ب ه ا السيفا
يمكذن ال ذذ ل إن الع قذذة ثذذ ن هك نذذفت الل ذذ ل الرقمذذب  الذذ كفء ال ذذ ف ب  لذذ ن الكمذذفءا التدنيذذة كفنذذت هلمف اذذة       

  ب ق اوف  هع  يلوفر إذ رورت الع قفت اح ض   ب  بعفد ال كفء ال  ف ب  الل ل  ت الرقميةر ث  مف كفنت 
 

 اش ر ه ه ال لف لا إلب  ن الت ئة الريفضية العراقية هف  الت  ب .ضعيمة  ب احنظمة المعل هفاية  الل تي فت ال كية
هراحلوف اح لب هن الل  ل الرقمذبر   ن اع يذ  اللكفهذ  ثذ ن اللك  ل  يذف  الإدالا الريفضذية  يُسذوم هسذل ت    ذب 

ف  ا لداهة  .ل ع هسل ى الكمفءا التدنية ب  لا  كذر  ض ح 
 الثانية والفرعيات المرتبطة بها )إدارة الأداء الرياضي( الرئيسة اختبار الفرضية ٢.٥.٤

اشذذ ر المرضذذية إلذذب   ذذ د   قذذة ذات دلالذذة إح ذذف ية ثذذ ن الل ذذ ل الرقمذذب  الذذ كفء ال ذذ ف ب ككذذ   لذذ ن     
 .إدالا احداء الريفضب  ب المؤ سفت الريفضية

(ر فيمذف 0.05كفنذت دالذة إح ذف ي ف   ذد هسذل ى )  F = 12.30  ض ت نلف لا ا ل   الان ذدال  ن قيمذة     
هذن الل ذفين  ذب إدالا   %22ر  ي  ن الل ذ ل الرقمذب  الذ كفء ال ذ ف ب يمسذران هذف نسذتله R² = 0.22ثلغت 

  اُش ر ه ه ال لي ة إلب  ن إد فل احد ات الرقمية يسوم  ب ل ع كمفءا ال رالات الإدالية  .احداء الريفضب



 

 
128 

 
 الل ظيمية دا   المؤ سفت الريفضية هن   ل الرقم ةر  ا ل   احداءر  هلفبعة الإن ف   ب ال قت ال قي بر 

 .همف يع     دا الإدالا اللشغ لية
 

 (: نتائج اختبار الفرضية الثانية والفرعيات المرتبطة بها )إدارة الأدا  الرياضي(١٣الجدول )

 القرار الدلالة F R² أبعاد المتغير المستقل  تسلسل

 تقُبل  دال  0.22 12.30 التحول الرقمي والذكا  الصناعي )ككل(  ١

 تقُبل  دال  0.10 6.80 تطبيقات المنصات الذكية ٢

 تقُبل  دال  0.12 8.22 أنظمة المعلومات الرياضية  ٣

 تقُبل  دال  0.07 4.95 الذكا  الصناعي في التدريب الرياضي  ٤

 تقُبل  دال  0.15 9.70 التحليلات الرقمية للأدا   ٥

 ترُفض  غير دال 0.04 2.76 التطبيقات الذكية لمتابعة الأدا  ٦

 :الفرضية الفرعية الأولى .1
 .اش ر المرضية إلب    د   قة هع  ية إي فثية ث ن ا تي فت الم  فت ال كية  إدالا احداء الريفضب

ر  ي  ن الم  ذفت R² = 0.10كفنذت دالذة إح ذف ي فر ث  مذف ثلغذت   F = 6.80 روذرت ال لذف لا  ن قيمذة 
 ا ض  ه ه ال لي ة  ن ا لخدا  الم  ذفت .هن الل فين  ب إدالا احداء الريفضب%10 ال كية امسر هف نستله 

الرقميذذة  ذذب  د لذذة الموذذف ر  ا  يذذع احد الر  هلفبعذذة العمليذذفت الإداليذذة  اللدليتيذذةر يعذذ   هذذن انسذذيفثية احداء 
 .الإدالي  يُسوم  ب ل ع هسل ى الشمففية   ر ة ااخفذ ال رال دا   احندية الريفضية

 :الفرضية الفرعية الثانية .2
 .اش ر المرضية إلب    د   قة هع  ية إي فثية ث ن  نظمة المعل هفت الريفضية  إدالا احداء الريفضب   
 

ر هف يش ر إلب  ن  نظمذة R² = 0.12 كفنت دالة إح ف ي فر  ب ح ن ثلغت   F= 8.22  لت ال لف لا قيمة 
 .هذذذذذذذذذذذذذذذذذذن الل ذذذذذذذذذذذذذذذذذذفين  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذب إدالا احداء الريفضذذذذذذذذذذذذذذذذذذب %12المعل هذذذذذذذذذذذذذذذذذذفت الريفضذذذذذذذذذذذذذذذذذذية اُمسذذذذذذذذذذذذذذذذذذر ن ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  

 يعك  ه ا الالا ف   همية احنظمة المعل هفاية  ب د م ال رالات الإدالية هن   ل اخ ين التيفنفت  ا ل لوفر 
 .بمف يسم  ثلخ يط ا لرااي ب  كذر دقةر  ا  يم  فه  لمسل يفت احداء  ب هخللف احقسف 

 :الفرضية الفرعية الثالثة .3
 اشذذ ر المرضذذية إلذذب   ذذ د   قذذة هع  يذذة إي فثيذذة ثذذ ن الذذ كفء ال ذذ ف ب  ذذب اللذذدليب الريفضذذب  إدالا احداء 

 .الريفضب
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ر هف يع ب  ن ال كفء ال ذ ف ب  ذب R² =0.07 كفنت دالة إح ف ي فر فيمف ثلغت   F=4.95ثلغت قيمة      

 اُظوذر هذ ه ال لي ذة  ن إدهذفج الذ كفء .هن الل فين  ذب إدالا احداء الريفضذب  %7اللدليب الريفضب يُمسر ن    
ال ذذ ف ب  ذذب العمليذذفت اللدليتيذذة يُسذذوم  ذذب اذذ   ر ثيفنذذفت دقي ذذة يمكذذن لذذلإدالا الا ذذلمفدا ه وذذف  ذذب ا  ذذيم احداء 

 .العف ر  ااخفذ قرالات  كذر ه ض  ية فيمف يلعلق ثل  ير الك ادل الريفضية
 :الفرضية الفرعية الرابعة .4

 .اش ر المرضية إلب    د   قة هع  ية إي فثية ث ن الل ل  ت الرقمية للأداء  إدالا احداء الريفضب   
ر  ي  ن الل لذ  ت الرقميذة R² = 0.15 كفنذت دالذة إح ذف ي فر ث  مذف ثلغذت   F = 9.70 روذرت ال لذف لا  ن 

 اُشذ ر هذ ه ال لي ذة إلذب الذد ل المل ذفهب للل لذ  ت الرقميذة .هذن الل ذفين  ذب إدالا احداء الريفضذب  %15اُمسر  
 ذذب هلفبعذذة هؤ ذذرات احداء المؤ سذذبر  ا  ذذيم كمذذفءا احنشذذ ةر  اذذ   ر اغ يذذة لا عذذة دقي ذذة اسذذوم  ذذب مذذيفغة 

 .قرالات إدالية قف مة  لب التيفنفت ثدلا  هن ال دس    الخترا   ط
 :الفرضية الفرعية الخامسة .5

اشذذذ ر المرضذذذية إلذذذب   ذذذ د   قذذذة ضذذذعيمة  غ ذذذر هع  يذذذة ثذذذ ن الل تي ذذذفت ال كيذذذة لملفبعذذذة احداء  إدالا احداء 
 .الريفضب

  طر هف يش ر إلب ضذعف الع قذة   R² = 0.04 كفنت غ ر دالةر فيمف ثلغت   F = 2.76ثلغت قيمة      
 يُعذذذ ى ذلذذذك إلذذذب ه د ديذذذة ا ذذذلخدا  الل تي ذذذفت ال كيذذذة  ذذذب المؤ سذذذفت .ثذذ ن هذذذ ا ال عذذذد  إدالا احداء الريفضذذذب

ف  لذذب الموذذف  الر ا  يذذة    الل امذذ ر همذذف ي عذذ   الريفضذذية العراقيذذة حغذذراض إداليذذة هل دهذذةر  اقل ذذفلهف غفل ذذ 
ا  . ثرهف  ب إدالا احداء العف  ه د د 
 :الاستنتاج العام للفرضية الثانية

اُظوذذر نلذذف لا الل ل ذذ   ن  بعذذفد الل ذذ ل الرقمذذب  الذذ كفء ال ذذ ف ب ه لمعذذة اُسذذوم  ذذب ا سذذ ن كمذذفءا إدالا      
احداء الريفضذذذذب ثذذذذدل فت هلمف اذذذذةر إذ كفنذذذذت  قذذذذ ى الع قذذذذفت  ذذذذب  بعذذذذفد الل لذذذذ  ت الرقميذذذذة لذذذذلأداء   نظمذذذذة 
المعل هذذذذفت الريفضذذذذيةر ال وذذذذف الم  ذذذذفت ال كيذذذذةر ث  مذذذذف ب  ذذذذت الل تي ذذذذفت ال كيذذذذة لملفبعذذذذة احداء   ذذذذد هسذذذذل ى 

 اشذذذ ر هذذذ ه ال لذذذف لا إلذذذب  ن الإدالا الريفضذذذية ال ديذذذذة  مذذذ  ت اعلمذذذد ب ذذذ لا هل ايذذذدا  لذذذب ال لذذذ ل .ضذذذعيف
الرقمية لل  ير نظم الملفبعة  الل  ذيمر   ن ا  ذيع ا ت ذق هذ ه الل  يذفت دا ذ  الت ئذة الريفضذية العراقيذة  ذيع   

 .هن  مففية الإدالا  كمفءاوف اللشغ لية  الل ظيمية
 
 



 

 
130 

 
 . الاستنتاجات والتوصيات:5

 الاستنتاجات الخاصة بدراسة الحالة ١.٥
ث  ذذذذت نلذذذذف لا ال فلذذذذة  ن ن ذذذذفح الل ذذذذ ل الرقمذذذذب يعلمذذذذد  لذذذذب اكفهذذذذ  احد ال ثذذذذ ن المذذذذدلل نر  الم للذذذذ نر  .1

 الإدالي نر  لذي   لذب اللك  ل  يذف  حذدهفر  هذ  هذف يشذ ر إلذب  هميذة الع  ذر ال شذري  ذب ضذمفن  ف ليذة 
 .الل تي فت ال كية دا   المؤ سة الريفضية

 روذذرت دلا ذذة ال فلذذة  ن المؤ سذذفت الريفضذذية المل دهذذة لا ا ظذذر إلذذب الل ذذ ل الرقمذذب كخيذذفل ا م لذذب     .2
هؤقتر ث  كمكّ ن   ف ب  ب ث ف وذف الل ظيمذبر إذ يذلم إدهذفج اللك  ل  يذف  ذب كذ  هراحذ  العمذ  ثذدء ا هذن 

 .اكلشف  الم اهب  حلب ا  ير احداء المؤ سب
ا مذذلت الدلا ذذة إلذذب  ن الل ذذ ل الرقمذذب يسذذوم  ذذب ار ذذيخ الشذذمففية الل ظيميذذة دا ذذ  المؤ سذذة الريفضذذيةر  .3

ح   الي  احنظمة ال كية ال ع احداء  هراق ة الإن ف ات  هرا عة ال ذرالات ب ري ذة ه ضذ  ية قف مذة  لذب 
 .احدلة لا  لب الآلاء الشخ ية

ثّ  ت الم فلنة الل تيقية  ن الت ئة الريفضية العراقية هف ا ال امل ر إلب الت ية الرقميذة الملكفهلذة اللذب اسذم   .4
ثلكرال هذ  ه ه الل فلبر  ه  هف ي ع  هن السر لي اتّ ب نولا ادلي ب يتد  ثت فء ق ا د ثيفنفت ليفضية 

 . ط ية  إد فل نظم إدالا احداء  ب احندية الم لية
يُسل للا هن الل رلة العفلمية  ن الل  ل الرقمب ال ف   يل لب ث ئة ث ففية  ا ظيميذة ال تذ  اللغ  ذرر  الت ذب  .5

اللمك ذذر الل ل لذذبر  امذذ   الذ ذذة للتيفنذذفت  ذذب ا  يذذه ال ذذرالر  هذذب   فمذذر ي ذذب العمذذ   لذذب ار ذذيخوف  ذذب 
 .المؤ سفت الريفضية العراقية لل   ق الا لمفدا ال   ى هن الل  يفت ال ديذة

 رور الل ل   الم فلن ث ن احندية العفلمية  العراقية    د   ذ ا لقميذة  اضذ ة  ذب هسذل ى الل ذ ل الل  ذب  .6
 الإدالير ح   ن  ت احندية العفلمية  ب دهلا ال كفء ال  ف ب ضمن  نظملوف اللشغ ليةر ث  مف هف اذ ال 

 .احندية العراقية اعلمد اح فل ب الل ل دية  ب الل ظيم  اللخ يط  ااخفذ ال رال
 
   Data-Driven) اشذذذ ر الم فلنذذذة إلذذذب  ن احنديذذذة العفلميذذذة اعلمذذذد  لذذذب هتذذذد  الإدالا بفلتيفنذذذفت  .7

Management)   ب ا ديد  هدا وف اللدليتية  الإداليةر ث  مف يغ ب ه ا الذ ولا  ذب الت ئذة الم ليذة بسذتب 
 .ضعف نظم  مع التيفنفت  غيفب ث ف ة الل ل   الريفضب العلمب
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ثذذّ ن الل ل ذذ   ن ا ريذذف اللك  ل  يذذف  ذذب احنديذذة العفلميذذة لذذم يعذذد ار ذذف  ا ظيميذذف  ثذذ   مذذ    داا إ ذذلرااي ية  .8

اُسذذذلخد  لل   ذذذق ه ذذذ ا ا ف سذذذيةر  ذذذب حذذذ ن  ن المؤ سذذذفت الريفضذذذية العراقيذذذة لا اذذذ ال العفهذذذ  هذذذع الل  يذذذة 
 .ث مموف    لة ثفن ية لا ام  مميم العم  الإدالي    الم ب

كشذذمت الم فلنذذة  ذذن  ن الل ذذفلب العفلميذذة ا ذذ    لذذب ه ظ هذذفت لقميذذة هلكفهلذذة اشذذم  الم  ذذفت ال كيذذةر  .9
 احنظمذة الل ل ليذةر  ق ا ذذد التيفنذفت المرك يذةر  ذذب حذ ن  ن المؤ سذذفت الريفضذية العراقيذة هذذف  الذت اعذذفنب 

 .هن اللشلت  ب ه فدل المعل هفت  ضعف اللكفه  ث ن الإدالات المخللمة
 ب ض ء الم فلنةر يمكن الا ل لفج  ن اتّ ب الل فلب الرقمية العفلمية  ب الت ئة العراقية يل لب اك يمف   .10

 لذذي  ن ذذ   حرفيذذف ر  ي إ ذذفدا مذذيفغة الممذذفهيم  احد ات للذذل ء  هذذع ال اقذذع الم لذذب هذذن ح ذذ  الإهكفنذذفت 
 .الم يةر  الت ية الل ليةر  الذ ف ة الإدالية السف دا

 روذذرت الم فكذذفا الرقميذذة  ن ا ذذلخدا  ال مذذفذج ال كيذذة  ذذب إدالا اللذذدليب الريفضذذب يذذؤدي إلذذب ا سذذ ن  .11
ن  يذذذة ال ذذذرالات  ا ق ذذذت ااخفذهذذذفر إذ الذذذي  للمذذذدلل ن  الإداليذذذ ن ا ل ذذذفل  ذذذ  فلي هفت هلعذذذددا قتذذذ  الل م ذذذ  

 .المعلبر همف ي ل  هن احلمفلية الخ أ  ي يد هن كمفءا احداء
ث  ذت نلذف لا الم فكذذفا  ن دهذلا الذ كفء ال ذذ ف ب هذع الل ل ذ  الريفضذذب يذ  ر ث ئذة ا ريتيذذة  ه ذة اسذذم   .12

ثل قع ال لف لا المسل تلية  اعدي  التراهلا اللدليتية د ن ال ف ة إلب ا فلب ه دانية هكلمة      رار  ه  هف 
 .يمذ  ن لة ن  ية  ب إدالا احداء الريفضب

د  ومذذذف    مذذذق لآليذذذفت  .13 ثّ  ذذذت الم فكذذذفا  ن اللمف ذذذ  ثذذذ ن الملغ ذذذرات الرقميذذذة  المع يذذذفت الم دانيذذذة ي لذذذّ
الل سذذ ن المسذذلمرر إذ يمكذذن لل ظذذف  الذذ كب  ن يذذلعلم هذذن    ف ذذه السذذفب ة  ي ذذّ ل قدلاذذه الل تؤيذذة اذذدلي ي فر 

 .احهر ال ي يُع د اعريف همو   "المدلب الا لراضب" كع  ر  ف    ب ث ئة اللدليب ال ديذة
  ض ت الم فكفا  ن العف ق الر ي   هف  ا ت ق ال مذفذج ال كيذة  ذب الت ئذة العراقيذة هذ  ضذعف الت يذة  .14

الرقميةر  لي  ق ذ ل الكذ ادل ال شذريةر همذف يشذ ر إلذب ضذر لا ا ذ ير الت يذة الل  يذة كشذر  هسذتق ل  ذفح 
 . ي ا  ل لقمب  ب الم فل الريفضب
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اشذذ ر الم فكذذفا إلذذب  ن ا   ذذق اللكفهذذ  ثذذ ن ال مذذفذج ال كيذذة  التيفنذذفت ال اقعيذذة هذذ  الخ ذذ ا المم ذذلية  .15

ن ذذ  ث ذذفء ه ظ هذذفت ليفضذذية  ط يذذة لقميذذةر إذ يسذذم  هذذ ا الذذدهلا بذذإدالا الم اهذذبر  هلفبعذذة الليفقذذةر  ا  ذذيم 
 .احداء الإدالي  الم ب بشك  ل ظب  هسلمر

    ذذذرا ر  روذذذرت الم فكذذذفا  ن الذذذ كفء ال ذذذ ف ب لذذذي  ثذذذدي    ذذذن المذذذدلب    الإدالير ثذذذ   داا دا مذذذة  .16
ل رالااومفر ار ع هن  ذ دا العمذ   اذد م الكمذفءا ال شذرية بفلل ل ذ  الم   ذب  الم ضذ  بر همذف يمذل  ال ذفب 

 . هف  هرحلة  ديدا هن اللكفه  ث ن الإنسفن  الآلة  ب الإدالا الريفضية
كشمت الدلا فت  ال ثف ق العفلمية  ن الل  ل الرقمب  ذب الريفضذة ا ذف   هرحلذة الل ريذب إلذب هرحلذة  .17

ال سذذذلا المؤ سذذذبر ح ذذذ  بفاذذذت الم  ذذذفت ال كيذذذة  الل لذذذ  ت الل تؤيذذذة هذذذن المك نذذذفت ال  هريذذذة  ذذذب إدالا 
 .احداء الريفضب  اللخ يط الا لرااي ب للأندية

  ضذذ  الل ل ذذذ   ن احب ذذذفث ال ديذذذة اركذذذّ   لذذذب اللمف ذذ  ثذذذ ن الإنسذذذفن  ال ظذذف  الذذذ كبر  لذذذي   لذذذب  .18
ا ذذذلتدال  حذذذدهمف بذذذفلآ رر  هذذذ  هذذذف يعذذذ   الاا ذذذفه ن ذذذ  هموذذذ   ،الذذذ كفء الو ذذذ ن” الذذذ ي ي مذذذع ثذذذ ن الختذذذرا 

 .ال شرية  الل ل   الآلب لل م ل إلب قرالات  كذر اا انف   دقة
  فل ا ل   الم ل ى إلب  ن القيمة ال قيقية للل  ل الرقمب اكمن  ب قدلاه  لب إنلفج هعر ة  ديذدا  .19

هذذن التيفنذذفتر إذ يل ذذ ل ال ظذذف  الريفضذذب هذذن ث ئذذة ا م  يذذة إلذذب ث ئذذة اعلذذم هسذذلمرر اُغذذ ي نمسذذوف بذذفلخترا 
 . الل رلة الرقمية

 اخلذذص الدلا ذذة إلذذب  ن ا ل ذذ  الم لذذ ى  روذذر ث ضذذ ح  ن المسذذل ت  الريفضذذب العذذفلمب يل ذذه ن ذذ   .20
الإدالا الرقمية المؤاملة بفلذ كفء ال ذ ف بر   ن اللذأ ر  ذب ه اك ذة هذ ا الل ذ ل  ذ ؤدي إلذب   ذ ا ا ف سذية 

 .هل ايدا ث ن الد ل المل دهة  ال فهية  ب الم فل الريفضب
 روذذر ا ل ذذ  الم لذذ ى  ن الخ ذذفب احكذذفديمب العذذفلمب  ذذب الإدالا الريفضذذية يل ذذه ن ذذ  ات ذذب الذذ كفء  .21

 .ال  ف ب  الل  ل الرقمب ث ممومف هك ن ن ا لرااي   ن للإدالا ال ديذةر لا ه رد  د ات ا  ية دا مة
  ضذذ ت نلذذف لا الل ل ذذ   ن الل ذذ ل الرقمذذب  ذذب المؤ سذذفت الريفضذذية ال ف  ذذة ي ذذ    لذذب الذذدهلا ثذذ ن  .22

الع  ر ال شري  الم ظ هذفت ال كيذةر ب  ذ  اُعذفد مذيفغة احد ال الإداليذة لل ذ    كذذر ا ل ليذة  امف ليذة 
 .هع التيفنفت 

كشمت الدلا فت  ن الم  فت ال كية  م  ت ث يذة ا ليذة   ف ذية  ذب  مليذة مذ ع ال ذرال الريفضذبر  .23
 .إذ اسوم  ب ل ع كمفءا احداءر  ا ل   الخ أ ال شرير  ا س ن ا لخدا  الم الد 
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  فلت ال لف لا إلب  ن الم فل احكفديمب العراقذب هذف  ال يعذفنب هذن ن ذص  ذب الدلا ذفت الملخ  ذة  .24

بفلذذذ كفء ال ذذذ ف ب الريفضذذذبر همذذذف يشذذذ ر إلذذذب حف ذذذة هل ذذذة للعم ذذذق ال  ذذذ   ذذذب هذذذ ا الاا ذذذفه لسذذذد الم ذذذ ا 
 .المعرفية ال ف مة

 روذر الل ل ذ  ال مذمب  ن هسذذل ى   ذب   ذراد الع  ذذة بمموذ   الل ذ ل الرقمذذب  ذب الإدالا الريفضذية هذذف  .25
 ال  ذذذب ثدايلذذذهر ح ذذذ  ااسذذذمت هعظذذذم الإ فبذذذفت بفلاا ذذذفه الإي ذذذفثب المعلذذذدلر همذذذف يذذذدل  لذذذب إدلاك   لذذذب 

 .حهمية الل تي فت ال كية د ن  وم  م ق لآليفت ا م  هف
 رورت ال لف لا  ن  غلب المدلل ن  الإدالي ن يمللك ن ا لعدادا  للت ذّب الل  يذفت ال ديذذة إذا اذ  رت لوذم  .26

الت ية الل لية الم ف  ةر هف يش ر إلذب  ن المشذكلة ليسذت  ذب الاا فهذفت ثذ   ذب الإهكفنذفت المفديذة  الم يذة 
 .للمؤ سفت الريفضية

كشمت الإ فبفت  ن    د امف ت  ب دل ة الإلمف  ث ن المئفت ال ريفيذة؛  ذفلإدالي ن  ثذد ا  ومذف   كتذر  .27
للأنظمذة الرقميذذة ه فلنذة بفلمذذدلل نر الذذ ين لكذ  ا  لذذب الم ا ذد الل تيقيذذة الم ف ذذرا  ذب اللذذدليب د ن ال فنذذب 

 .الإدالي الل  ب
ثّ ن الل ل    ن ضعف اللدليب المو ذب  ن ذص التذراهلا الل  يريذة  ذب الم ذفل الرقمذب يمذذ ن  ذف   ن  .28

ل يسذذذذ  ن  هذذذذف  ا   ذذذذق الل ذذذذ ل الم شذذذذ در  هذذذذ  هذذذذف يمسذذذذر ه د ديذذذذة ا ذذذذلخدا  احد ات ال كيذذذذة  ذذذذب بعذذذذض 
 .المؤ سفت الريفضية

  فلت ال لذف لا إلذب  ن الذ كفء ال ذ ف ب هذف  ال يُ ظذر إليذه كمموذ   ا ريتذب غ ذر هُمذفلس  عليذف  دا ذ   .29
المؤ سفت الريفضية العراقيةر هف يعكذ  ال ف ذة إلذب ا  يذة هو يذة هلخ  ذة اذرلط ثذ ن الل  يذة  ال ريمذة 

 .الإدالية  التدنية
  ض  الل ل   ال ممب  ن الت ئة الل ظيمية ال فلية لا ا ال امل ذر إلذب اللشذريعفت  السيف ذفت الدا مذة  .30

 .للل  ل الرقمبر احهر ال ي ي ل  هن الم فدلات المردية  ي ع  الل  ل الل  ب ه د د ال  فا  ال هن
هذذن  ذذ ل ا ل ذذ  إ فبذذفت الع  ذذةر يلسذذ   ن الل ذذ ل الرقمذذب الريفضذذب  ذذب العذذراا يسذذ ر ثذذ ا را ب  ئذذة  .31

لك وف  ا دار إذ إن الاا فهفت العفهة ن   اللك  ل  يف إي فثيةر غ ر  نوف ا لفج إلب د م هؤ سب هلكفه  
 .ي ّ ل ال ت ل ال ظري إلب همفل ة  علية

ن اح ذراد هذن الذلعلم المسذلمر  اللعذف ن      .32  رور الل ل    ن الم  فت الرقمية امذ  ث ئذة امف ليذة اُمكذّ
 . المسفءلةر همف يع   هن   دا احداء ال مف ب  ي دّ هن ال رالات المردية غ ر المدل  ة
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 روذذذرت ال لذذذف لا  ن الا لمذذذفد  لذذذب الل ل ذذذ  الرقمذذذب  ذذذب  وذذذم احداء الريفضذذذب يع ذذذد اعريذذذف هموذذذ      .33
الكمذذفءار إذ لذذم يعذذد ه  ذذ ل ا  لذذب ال لذذف لا التدنيذذة   ذذطر ثذذ   مذذ   يشذذم   ذذ دا الل ظذذيم  دقذذة المعل هذذفت 

 .  ر ة الا ل فبة
  ض ت ال لف لا  ن اللكفه  ث ن المعر ة الل  ية  الخترا الم دانية ه  العفه  احكذر حسمف   ب ن فح    .34

 .الإدالا الريفضية ال ديذةر حن الل  ية  حدهف لا اخلق اللم   د ن قيفدا قفدلا  لب ا لذمفلهف
كشمت ال لف لا  ن الل  ل الرقمب يسوم  ب ث ذفء ث ف ذة  ديذدا دا ذ  المؤ سذفت الريفضذية ا ذ    لذب    .35

العم  ال مف بر  ا ل   احداءر  ا ذدير المعل هذة كأمذ  ا ذلرااي ب لا ي ذ   هميذة  ذن المذ الد المفليذة    
 .ال شرية

 رورت ال لف لا  ن الت ئة الرقميذة اعذ   قذيم الشذمففية  المسذفءلة دا ذ  المؤ سذة الريفضذيةر إذ ا عذ     .36
 .احداء قفث   للقيفس  المرا عة  الل  يم المسلمرر همف ير ع هن الذ ة  العدالة الل ظيمية

ثّ  ت نلف لا ال     ن الإدالا الريفضية  ب العراا ب ف ة إلب هرحلة انل فليذة ا مذع ثذ ن الممفل ذفت    .37
 .الل ل دية  الرقميةر ثود  ار يخ الذ ف ة الل  ية ادلي يف   ل فء ك ادل قفدلا  لب قيفدا الل  ل  ب المسل ت 

 اخلذذص الدلا ذذة إلذذب  ن المسذذل ت  الريفضذذب  ذذب العذذراا يل قذذف  لذذب قذذدلا المؤ سذذفت  لذذب دهذذلا    .38
الذذذ كفء ال ذذذ ف ب  الل ذذذ ل الرقمذذذب ضذذذمن لؤيلوذذذف الا ذذذلرااي يةر  ا  يذذذ  الل  يذذذة هذذذن  د ات اشذذذغ لية إلذذذب 

 .هكّ ن  كري  ب ه ظ هة الإدالا ال ديذة
 التوصيات  ٢.٥
ب ا ذذلرااي ية  ط يذذة للل ذذ ل الرقمذذب  ذذب المؤ سذذفت الريفضذذية العراقيذذة .1 اراكذذ   لذذب إدهذذفج  ضذذر لا ات ذذّ

احنظمة ال كيذة  ذب  ميذع المسذل يفت الإداليذة  الم يذةر  لمذف ي سذ م هذع الل  وذفت العفلميذة  ذب الإدالا 
 .الريفضية ال ديذة

 ذب احنديذة  الاا ذفدات الريفضذية للكذ ن هسذؤ لة  ذن  مذع التيفنذفت   اأ ي  هراك  ا ل ذ    داء لقميذة .2
 . امس رهف  ا لخداهوف  ب  ضع الخ ط اللدليتية  الإداليةر هع ادليب الك ادل ال ط ية  لب إدالاوف

ا لمفد  لسذمة الإدالا بفلتيفنذفت كمذ ولا  ذب ااخذفذ ال ذرال الريفضذبر ب  ذ  اُسذلتدل ال ذرالات ال د ذية     .3
 .الان  ف ية ب رالات هت ية  لب هؤ رات كمية  ن  ية دقي ة

إد ذذفل الذذ كفء ال ذذ ف ب  ذذب ه ذذفهلا كليذذفت اللرليذذة الريفضذذية  الإدالا الريفضذذية للأه ذذ    ذذ   ديذذد هذذن  .4
 .القيفدات الريفضية ال فدلا  لب اللعفه  هع الل  يفت ال ديذة  ب الل ل    اللخ يط

الا لمفدا هن الل فلب العفلمية ال ف  ة هذ  ا رلة هفنشسلر  ذ لب لل ذ ير نمذفذج ه ليذة ال ف ذب هذع  .5
 .ال اقع العراقبر  تر اك يف احد ات الرقمية  لي  ا ل سف وف الكفه 
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إنشذذذفء ث يذذذة ا ليذذذة لقميذذذة هلكفهلذذذة لل  ذذذفع الريفضذذذب اشذذذم  ق ا ذذذد ثيفنذذذفت  ط يذذذة للمذذذدلل ن  ال  تذذذ ن  .6

 . احداءر  لل وف بم  فت هرك ية اخد  ال    العلمب  الإدالا الم دانية
 ب اللخ ذيط  إدالا المذ الد ال شذرية  المفليذةر  تذر  ا م   احندية العراقية  لب ا لمفد الم  فت ال كية .7

 .ثراهلا د م  ام ي  حك هب  اشريعفت ا ظيمية اش ع  لب الل  ل الل  ب
ا ذذذ ير ثذذذراهلا ادليتيذذذة هسذذذلمرا للعذذذفهل ن  ذذذب المؤ سذذذفت الريفضذذذية للع يذذذ  هوذذذفلااوم الرقميذذذة  لل وذذذف  .8

 .بفل فنب العملب ال  هبر همف ير ع هن كمفءاوم الإدالية  الل ظيمية
هذن  ذ ل ث ذفء  ذرا لقميذة  اع ي  ث ف ذة العمذ  ال مذف ب  اللكفهذ  ثذ ن الع  ذر ال شذري  الذ ظم الل  يذة .9

 .هلخ  ة اسم ه لل ن  هدلل ن  إدالي ن يعمل ن ضمن ه ظ هة ه حدا
إ فدا هيكلة الإدالا الريفضية بمف يذل ء  هذع هل ل ذفت الع ذر الرقمذب  تذر ا لذيص الورهيذة الإداليذة  .10

 .الل ل دية  ات ب الإدالا اللشفلكية ال ف مة  لب المعل هة  الل ل  
د ذذذم ال  ذذذذ  العلمذذذب  ذذذذب ه ذذذذفل الذذذ كفء ال ذذذذ ف ب الريفضذذذب هذذذذن  ذذذذ ل ام يذذذ  المشذذذذفليع ال  ذيذذذذة  .11

 .الل تيقية المشلركة ث ن ال فهعفت  الاا فدات الريفضية
ا لمذذفد نظذذم ا  ذذيم  داء لقميذذة ه حذذدا  ذذب المؤ سذذفت الريفضذذية للشذذخيص هذذ اطن ال ذذ ا  السذذعف  ذذب  .12

 .العم  الإدالي  الم بر  ا لذمفل نلف  وف  ب الل س ن المسلمر
الا ذذذلمفدا هذذذن الم فكذذذفا الرقميذذذة كذذذأداا لللخ ذذذيط  اللذذذدليب قتذذذ  ا ت ذذذق التذذذراهلا الم دانيذذذةر همذذذف يلذذذي   .13

 .ا ل فل التدا    ا س ن التراهلا اللدليتية د ن اكفليف    هخفطر ه دانية
ل شذذذر ث ف ذذذة الل ذذذ ل الرقمذذذب  ذذذب اح  ذذذف   إطذذذ ا حمذذذ ت ا  يذذذة إ  هيذذذة  هذذذؤامرات هلخ  ذذذة .14

 .الريفضية العراقيةر  إق فع القيفدات بأهمية اللك  ل  يف  ب ا  ير احداء
ن هذذن هراق ذذة الإن ذذف   .15 إنشذذفء نظذذف   ط ذذب لملفبعذذة احداء الريفضذذب بف ذذلخدا  الل لذذ  ت الرقميذذةر يُمكذذّ

 . الل د    ق هؤ رات ه ض  ية قفثلة للقيفس
ا  ي  المؤ سفت الريفضية إلب ث ئفت اعلم لقمية الي  للعفهل ن ا  ير هوذفلااوم هذن  ذ ل اللذدليب  .16

 .ال ااب  تر الم  فت الإلكلر نية  الد لات ال كية
اتّ ب هتذد  الشذمففية الرقميذة  ذب الإدالا الريفضذية  تذر نشذر الل ذفلير الإح ذف ية  احداء السذ  ي  لذب  .17

 .الم  فت الر مية للع ي  الذ ة  المسفءلة
اأ ي   حدا ،ذكفء ا ظيمب ليفضب” دا   ك  اا فد    هؤ سة ليفضذية اكذ ن هسذؤ لة  ذن ا ل ذ   .18

 .التيفنفتر  ا لشرا  الاا فهفت المسل تليةر  د م ااخفذ ال رال الا لرااي ب
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