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تقنين مقياس القيادة الرقمية لعمداء كليات التربية البدنية وعلوم الرياضة من 

 وجهة نظر ملاكاتها التدريسية 

الله فؤاد صالحا.د محمد فاضل مصلح                                   م .عبد    

امعة ديالىج -التربية البدنية وعلوم الرياضة كلية   

الكلمات المفتاحية : القيادة الرقمية , تدريسيي كليات التربية البدنية وعلوم 

 الرياضة

 "مستخلص البحث"

  لددي ظ ددلا تمامت ددم    دد حيويددم   كونددي نتوددموض عو ددو م   تتجسددف  دد  اهميةةالاحث ةة        
عواك ددددت التو اددددمل ال فنقددددت وت  يدددد  أم يتددددي كدددد ل   دددد   ، وتدددد ت الفراسددددمل وال  ددددو 

و ادو   التقويمل ال فنقت واستع مض ااسمليب ااداريت ال فنقدت  د  كايدمل التة يدت ال فنيدت
  ضدددع   ددد    ددد  كايدددملال مددد   عيدددتن توم سددديت لدددف  الةيم دددت ل دددم تسددداي  ددد  ت قيددد 

 جةةة  م  ع  ةةةومإومتصدددورن عسدددت ةن  الأداء وت سدددي  الجادددف و الو ددد ، تدددو يةالتكدددملي  و 

سصةةومهةة  ام  ا أ ةةتمقيقيةة مإ ج بيةةوم  اع  ليةةومبةةيدم  عاةة  يمو  ا ل صةةييدم لض ةةض م لإ

م.مدمخ  م  اخ ج تم  علايومم      يوم  اعليايو

نيةوم بيةوم  د   تمققنةيدممقية ام  قية  لم    ايةوم عاة  يم لية تم  امال  د  ه امممممممممممم

مجةة  تم  ديةةىم لةةتمو لةةضةم      ةةوممةةدموجهةةومنهةة مم   قهةة م  ا ل صةةيو.مو ةةال م

فةبمم  اج  م  دش يم  ااا ة مبا ل صةيبمبعةلم لية تم  ا بيةوم  د نيةومو لةضةم      ةو

(م.  اجةة  م  انةة نبمم9/3/2022(م  ةةتم م6/2/2022  عةة  ومو  اجةة  م  يمةة نبممةةدم 

مقا  مبدعلم لي تم  ا بيوم  د نيومو لضةم      وم.

اصةةيبم ا تااةةيمةديعةةوم  اشةةنلومإسةةاخ ةم  د  ةةىم  اةةنهفم  ض ةةعبمب لإسةةلض م  مممممممم

.إ ةةاا ممجااةةبم  ديةةىم لةةتمق ل صةةيبمبعةةلم ليةة تم  ا بيةةوم  د نيةةومو لةةضةم      ةةوم

(,قةممإخاية لهممب  ي  قةوم  عا  ةوم,أمة م ينةوم  ديةىمفانضنة ممةدمم859و  د  غم   همم 

(مق ل صةةي مقةةممإخايةة لهممب  ي  قةةوم  عشةةض تيوم,بعةة ه مقةةممقيديةة ممقيةة ام  قيةة  لمم200 

م2-6(مق ل صةي  مباةيل )م م200(فق لم لتم  عينوم  انضنوممدم م48يوم  انض ممدم     ا
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لإسةةاخ  ام  سةة مم(موقةةممإسةةاخ  ةم  يقيدةةوم لإ  ةة تيوم2022-3-9(مو غ  ةةوم 2022-

مااسدتوتم ملمةدمم ة    علايوموو بممصاض  تممعي ل وم لاقي ام.قض  م  د  ةىم  ةتم

 ة  يوم اة مو ةع ممةدمأجلةيم قية اممة  مم  ممقية ام  قية  لم    ايةومهةبم   لممنه م:

 سةاخ  ةممقية ام  قية  لموأوصى  لباحثى   لقي  لم    ايةوممالكايدملما لسوم  قي   تمفبم

    ايوم ي  لم اع فومم  مما لسوم  قي   تمفبم لي تم  ا بيوم  د نيومو لةضةم      ةوم

  لقي  لم    ايوم.م
 

"Summary of the research " 

       The importance of the research is embodied in the fact that 

it deals with a vital topic that did not receive attention in 

studies and research, and its importance also comes in keeping 

pace with modern trends, applying modern technologies and 

using modern administrative methods in the faculties of 

physical education and sports sciences, which contribute to 

achieving a competitive advantage in these faculties as well as 

reducing costs and saving effort. and time, and continuously 

improve performance. And finding the interactive positive 

relationship between the deans and the teachers to reach the 

goals of the sports educational institution through the scientific 

outputs. 

           The research aims to build and standardize the digital 

leadership scale for the deans of the faculties of physical 

education and sports sciences from the viewpoint of the 

teachers of the faculties of physical education and sports 

sciences. The research fields included the human field 
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represented by the teachers of some faculties of physical 

education and sports sciences in Iraq and the temporal domain 

from (15/12/2021) to (20/4/2022). The spatial domain 

represented by some faculties of physical education and sports 

sciences. 

        The researcher used the descriptive approach in the survey 

method to suit the nature of the problem. The research 

community included the teachers of some faculties of physical 

education and sports sciences, who numbered (859), and the 

research sample consisted of (430) teachers who were chosen by 

random method, then the digital leadership scale consisting of ( 

48) paragraphs on a sample of (180) teachers, dated 12-12-2021. 

The statistical bag was used to extract the scientific 

foundations and set standard levels for the scale. The researcher 

reached a number of conclusions, including: 

The digital leadership scale is a valid tool for what it was 

developed for, to measure the extent to which leaders in 

colleges practice digital leadership. 

The researcher recommended the use of the digital leadership 

scale as a tool to know the extent to which leaders in the 

faculties of physical education and sports sciences practice this 

style of leadership. Modernizing university leaders to be more 

appropriate with the era of digital development. 
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   اع  فمب  ديىم– 1

   اق موموأهايوم  ديى– 1

قنية تمقنهة ةم ة  ابمج  ة م قةضةم لةتممإ  مةو اجيم  ع  مم  يضةمب ضللمس  عومنيةضمممممم

 تمذ تممصةةاض مأةةة ماصةة ل وم  ايةةضلمو   ةةضللم  اعلضم قيةةوم  ع تقةةوم  اةةبمقياةة ام  ةةتم

جهة تم   يوممدم  انض دمو  ا ل بم   للم لتم  ايةضلمو  اة ل بمباة م ان سةبممةبم  اض

 اةبم   ع  ايوم  اع   لمم.مو  م ه ممنا فم  ق  م  ا  بممضجوم  ايضل تم    ايوم

يم,م ةةمم  شةةدن تم  ايليةةومم,وفةةبم  اصةةعين تممنةةم لآ ةةبم  ي سةةض بةة أتمبههةةضلم ةةدن تم

 بمع  ايومم,و ساا تمهذهم  ايضل تم اشه مفبم  ة ن م  ية ظه تم دنوم لأنا ن م  

م   ةةضللمأو ةةضللمج  ةة لم ةلةة م ليهةة م ةةضللم  اعلضمةة تمو  ق ةة  مأوم  ع ةة م    اةةبم

لةوممةدمسةاي مبادة   م اية تمه تمإذ  ابم نل م  صاوم  ااييلم هذ م  ع ة مم    ايومم.

ضةةخمم  نديةة مفةةبم  اعلضمةة تمفةةبمجايةةبم  اجةة  تم دةة ممصةة ف تمبعيةة لمو سةةاض د م  ا

  خة مبةيدم  يةيدمومقياة ام  ن قفم  عنة يم لدشة  ومم.مو  ا سصة تم لإ  ل ةوم      ةيو

م  تمبعلم  اي    تممبم   م  ايضلم اتمقض  بممة مهةضمج  ة مم,وهنة كم  ن ية ممةد

ليم  ا سص تم    ل ةوم      ةيوم  اةبمقياة ام  ةتمقيةضلموقج  ة مفةبم  سةلض م    

 تمماه  نةةة موبعيةةة  م ةةة م  دعةةة م ةةةدم  اايلدةةةمأسةةةلضب  ممأ ةةةد م  اقليةةة يم  ااجاةةةبمو  ةةةذي

نعجة لم  ع   ومم ع  ليومم  عا م    ليم      بمفبم  ة م  ااغية  تمو  اقنيةومو  

لمقيض  هة مبادنةبمبعةمب تممدم  ض ولي  اعلضم قبم,م ذ مفي م  ا سص تم      يوم

 مهجة مفن  ةوم  اةبمقا ة من انه م  قي  لم    ايةوم      ةيممد  ا  خ م    ل وم  ي   وم

 ي جةوم  اقنية تمو  نشة ة تم  فا   ةيومو ة مقي  ة تم مإسةاعا    نا وني موقاا ة مفةبم

ايجةوم  تم  اضجةيمنيةضمقضظيةفم  قية   تم    ايةومفةبم  ا سصة تم  اعليايةوم      ةيومن

 ا ة  م  ايضل تم  علايومو  اننلضجيوم  ابم شه ه م   م  ان فصيوموم م ة  ده ممةدم 

خ ممة مبض عه ومو   ا   م    ابمو سها مفبمقنض نه مو ناش له موب مجاه م  اع ف

مدمم  خ م  اصةاج  تم    ل ةومو  ةدي مقغلةبم لةتم  فةوم  اة  مم سصة تم  اعلةيمم

  اض  ةةةة ممقصةةةةاعا و  ا سصةةةة تم      ةةةةيوموقيض لهةةةة م  ةةةةتمم سصةةةة تم  نا ونيةةةةوم

 لةتمم ةعضبوم  ض ةضام دمفض  م   نا ونبمفبم  ا  ه مبعقليوم   ايوموس  وممف تقوم

 تم لةتمقض ية مهةذهم  دي نة تم  خة مم ة مهةذهم  ا سصةمو ععه م لأ  يمع  تم ي سيوم

      ةةةيومو  ايةةةضلم  صةةة  بمفةةةبمققنيةةة تم  عاةةة م    ليمو  ةةة  لمقعضةةة م  ا سصةةةوم

بم لااييم  خ م ة مم سصةوم اصةاييبم  لية ومب  ةمآ ي تو نشياه مو  صعبمنيضموجض م

   ان فصو.
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لدي  حيويدم   كوندي نتودموض عو دو م   تتجسدف  د  اهميةالاحث ة عم تقف   د    لكوع     ممم
أم يتدددي كددد ل   ددد  عواك دددت التو ادددمل  ،وتددد ت الفراسدددمل وال  و ظ دددلا تمامت دددم    ددد  

ااسدددمليب ااداريدددت ال فنقدددت  ددد  كايدددمل  ال فنقدددت وت  يددد  التقويدددمل ال فنقدددت وأسدددتع مض
 كايددملال مدد   عيددتن توم سدديت لددف  التة يددت ال فنيددت و اددو  الةيم ددت ل ددم تسدداي  دد  ت قيدد 

 تصورن عست ةن  الأداء وت سي  الجاف و الو  ، تو يةالتكملي  و   ضع        

 مشكلة الدراسة

 م ةدأوم، قةي  ع ة مومايلدم  قي  لم  اقلي  وم   للم لتم  ساج بوم ااغية  تمتعف مممممم

مومة م، ي  ايض منيضم  قية  لم    ايةوم ااية م نة م  ة و م  ااق مةومو  ن ميةوم لةتم ة مسةض

ومذ ة مو دة م،بهةذ م  ج نةبمو ة م هاا مة مخ  ة  مأمةدمهةذهم  ة و م  اةبمم مو    مإ  ع  وم

بعةلممفضة  م ةدمق ة  ي تجلي ممدمخة  م قة م  نة و تمو  اة قا  تمذ تم  ع  ةوم

لتمجايةبم أوجبمومبم   ضللم  اعلضم قيومو  اق ةم  اننلضجبمم،  اص و يدم  ا   لم ذ  

ضلم  ل ةةوم    ةةوم اض  ةةبمهةةذ م  اقةة ةمو  ايةةإسةة  يبمأمإسةةاعا    انهاةة تم  اجااعيةةوم

دمبيدمومم،ف  لم  ق ض ممدمهذهم  اقني تمفبممخالفم  اج  تو ي   م  ان ف م لتم لإ

 ليةة تممهةة للم    ايةةوم  اةةبمقانةةدم  ن يةة ممةةدم  ا سصةة تممومنهةة ققنيةةوم  امهةةذهم  اقنيةة ت

لةبم ةدم  ا بيوم  د نيومو لضةم      وممةدممع  جةوممشةن قه م لإ  ل ةوممةدمخة  م  اخ

موفةبم  عة  م لي تم  ا بيوم  د نيومو لةضةم      ةو ذ  م ه تممس  يبم  قي  لم  اقلي  وأ

مةدممبشن م دية مفةبم خا ة لم  ن ية سها مأقضسع مفبممج  م  د  مفم  اننلضجيوم  ابم

  ايةوممةدمهايةوم  قية  لم  أو ة مقدينة مم  جه مو  ض  مو  ان  يفم  اةبم  نة م  تقة م هة ،

خةة  ممةة مقعةة لم ةةيم  عةة  ممب ةةضللم  مةةومو  عةة  ومب ةةضللمخ  ةةومممةةدم  اشةةن تمم

؛مليد تم  ةم  اض   مبيدم  ا سص تمو  عة مأ  مإ ضلون م  ذيممج تيو   ييومومنه م

 م  ةةة م  ضسةةة تأ جةةة  م  يلةةةض م  ان سةةةدومو  نةةة م  اض  ةةةبم   نا ونيةةةومإ ةةةتمإ تم سةةةا ف

مبةةيدمإسةةاعا  ه فةةبمهةةذ م  ج نةةبمموقضظيعهةة مبشةةن مو  ةة مو ديةة ممةةدمخةة  ممإسةةاعا   م

صةومفةبم سةاا  لم اة م  ا سمماة مأسةهممس قذلوبيدم  ي  مو لأمو  ا ؤوسيد  ا ل يم

مه موو  .جبي  مو  اضماه م  اعليايوم

ث  أهدافلاح  

م   قهة مهة ممةدموجهةومن عا  يم لية تم  ا بيةوم  د نيةوم قي  لم    ايومم معقيمسققنيدمم-

   ا ل صيوم.
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 مجالات البحث

     وم  اج  م  دش ي:م  ا ل صييدمفبمبعلم لي تمم  ا بيوم  د نيومو لضةم  

 .م و  اج  م  ان نبم:بعلم لي تمم  ا بيوم  د نيومو لضةم      ومفبم  ع 

م(م.م2022-3-9و غ  وم م(2022-م2-6 م  يم نبم:م  اج  

 مصطلحات الدراسة :

 ياةةةةة امم:م"م اليةةةةومإ  ل ةةةةومماايةةةةةيلم اض جهةةةةوم ةةةة  ممعةةةة جبيمالقيااااالر الة  يااااة

 ا ةةةة ف تم  سةةةةاومسةةةة  عومقاعةةةة ممةةةةبمقيةةةةضل تم لأ مةةةةوم,وب  اةةةة  بم نةةةةض ملإ  للم

   مةةةةةوم مةةةةة ةم  ادةةةةة  ألمفةةةةةبم يةةةةة  لم لأ ةةةةة   مو  اةةةةةي ي م ليهةةةةة موقضجيههةةةةة موفقةةةةة  م

م1 اقاضي تم لأمضلم"

 منهج البحث-2

اسددددددددددت ف  ال محدددددددددد  ال ددددددددددواف الوندددددددددد   تملأسدددددددددداو  ال سدددددددددد   ا  ناددددددددددف  ال ددددددددددواف 

الددددددا ونددددددم ال قددددددم   ال تعاقددددددت ت  يعددددددت  Descriptive researchالوندددددد   

 الظممةن أو ال مدن  

 

 

 

                                                           
 . 16ص 2010دلر عحبم لبكتب لبثديثة ,لراد ,  , إدارة الأزماتنعيم إارلهيم لبظحهر ؛ - 1
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 مجت ع وعينة البحث :2-1

  ضةةة يم  هي ةةة تم  ا ل صةةةيومفةةةبمبعةةةلم ليةةة تمممجااةةةبم  ديةةةىم لةةةتمأ ةةةاا ممممم

ي لهةةةة م(مقةةةةمم خام859و  صةةةة ةم  ا بيةةةةوم  د نيةةةةومو لةةةةضةم      ةةةةومو  دةةةة  غم ةةةة  همم 

وموبنصةةةبمفةةةامم خاي لهةةة مب  ي  قةةةوم  عشةةةض تي  ديةةةىمم ينةةةومب  ي  قةةةوم  عا  ةةةوم.مأمةةة 

اةةةبمبلةةةغمماع وقةةةوممةةةدم  ةةة   مق ل صةةةيبم  نليةةة تم اا ةةة ممنةةة ة م  عةةة  وم  اخالعةةةومو  

 ( يوضح ذبك . 1تدريسية ولبجدول رقم ) (م ضضمهي وم430   ه م 

م(م ديدمقض  بم ينوم  ديى1ج و م 

م  نصدوم  ا ض وم ينوم   ل سومقع  ي ممجاابم  ديىمت

م%م100م859م  ديىمجاابمم

م%م50م430م ينوم  ديىم(1 

م%11.62م50م  ساي  يوم2

م%41.86م180م ينوم  دن يم3

م%46.51م200م ينوم  اقنيدمم4

 وسائل ج ع ال علوماتوألوات 2-2

 ل علوماتمصالر ج ع ا2-2-1

   اق ب تم  شخ يوم. ❖

   ا   لموم  ا  جبم  علايوم. ❖

م   ل س تموم  ديض م  ا قديوم. ❖

 .مساد نوم   نا ونيو   ❖

 .  ضل يو  سادي  م ❖

   اق  ي م.م ❖
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 جهزر ال ستخدمةالألوات والأ2-2-2

 (LAP TOP )D ell.core.i53جه  م ضمديضق منضع ❖

 (م keno  سدوم  و ومنضعم م ❖

 أ  ةمج ا ❖

 

 إجةاءات تقنين مقياس القيالر الة  ية 2-3

 ستطلاعيةالتجةبة الا2-3-1

قةةمممق ل صةةب(م50  اج بةةوم  سةةاي  يوم لةةتم ينةةوم ض مهةة م م ةة ةم  د  ةةىمبةة ج  يمممممم

،موقعةة م  اج بةةوم لإسةةاي  يومة  قةةوملإسانشةة اممةة  م شددوا يت خايةة لهممب ةةضللم

شة فيومم تاومأ  لم  ديىم  ا ااوموهةضمإخاد لهة م دة مقنعيةذه مأيمإجة  يمقج بةومإسان

م لنشفم دم  اش   م  ابم  مق   بم  عا م. إساي  يو(م

لتطبيقلاحمقياسل2-3-2

صةةبممةةدمق ل (200 لةةتم ينةةوم  اقنةيدمو  د  غةةوم م  قية  لم    ايةةوقةممقيديةة ممقيةة امممممم

 د  ةىممةدم دة م  لي تم  ا بيوم  د نيومو لضةم      وممدممخالفم  ج معة تم  ع   يةوم

و غ  ةةةومم6/2/2022و  ع  ةةة م  اصةةة   م,مو ةةة م ماةةة تمفاةةة لمقيديةةة م  اقيةةة اممةةةدم 

لةتم(م،مو ة مقةمم  اي ية ممةدم دة م  د  ةىم 859جاابم لأ ة م (.م لا  مأ مم9/3/2022

مب ة وم د ل قهة   اقي امب  ومو لإج بةوم ةدمجايةبممو د ل ت  وللم   يلمقعليا تم

موأم نوم.م

 منا شة النتائجعةض وتحليل و-3

 : القيالر الة  يةاشتقاق معايية مقياس   3-1

معيدم،موقصاخ ةم لاةوم   اعة  ي (ممهبم يممقا  مأ  يممجاابمخ صمفبمإخاد لم  اع  ي 

  ي   مفبممج  م  قي ام  ا بضيم      بم،موهبمقصاخ ةمفبمبعلم لأ ي  م اة   ام

 نلاوم مع  مأومماضسط(موفبمأ ي  مأخ  مقصةاخ ةم ش ة للمإ ةتمماضسةي تم لجة تم

.ممم)1(مجاض ومخ  وممدم  نة ام يلة م ليهة ممجاض ةوم  اقنةيدمأوم  اجاض ةوم  ا جعيةو

مةدمخة  مقيض ة مم  قية  لم    ايةو اقية اممال عيمريدتد  ىمب سةاخ  ام  ة لج تمو  ةم  

                                                           
بن يممقي ام لع و نيوم لتم      ييدموققنينيم لتم  دبم  لم  ق ةموقي   م  م مسعي مج سمم  خين نب؛م -12

( 2002ج معومبغ   م،م ليوم  ا بيوم      يوم،م:)،مأة و وم  اضل هممو  اق لنومبيم صبمم  يم  لعبمصاض  قيم

 .81ص
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   لج تم  خ ةمإ تم لج تممعي ل وممصاخ م م مفبمذ ة م  ع  ةوم  خ  ةومب  جة  م  ة  مم

(موذ ةة م صةةبممةة مب  ي  قةةوم  ا تيةةو    بةة موإسةةاخ  ميمفةةبمو ةةبم  جةة  و م  اعي ل ةةوم 

"إذم اممإ  فوم  اق  لم    بة مق ة     م م(م1981(م،مMargret Safrits أ  لتمإ ييم

(مبيناة م  انة   بم  ة مإ ةتم لجةوم100أومقن   ي م  اةتم  ة م  ا ة   يمإ ةتم لجةوم 

م(م لجةو178.15،م لا  مأ م  ضسطم  يص ببملأف   م ينوم  اقنيدم ص ويم م)1(1  ع ("

 ( .2,كمح ماين في لبجدول رقم ) ( درجة15.670وللإنثرلف لبمعيحري يسحوي )

 (2الجفوض )

التم يددددددت و ن ددددددي  الفر ددددددت ال ددددددم  والتكددددددةارال والوسددددددب ال  ويددددددت والوسدددددد ت ال  ويددددددت والتا يددددددت          

 لعيوت التقوي 

   ا تيو   ي تيو   نصدوم  ا   ايو   نصدوم  ا ض و   ان  ل ت    لجوم  خ ة

136 2 1 1 -2.47 25.3 

137 1 0.5 1.5 -2.41 25.9 

138 1 0.5 2 -2.35 26.5 

139 1 0.5 2.5 -2.29 27.1 

143 1 0.5 3 -2.06 29.4 

144 1 0.5 3.5 -2 30 

148 1 0.5 4 -1.77 32.3 

149 2 1 5 -1.71 32.9 

150 1 0.5 5.5 -1.66 33.4 

151 1 0.5 6 -1.6 34 

152 2 1 7 -1.54 34.6 

153 1 0.5 7.5 -1.48 35.2 

155 1 0.5 8 -1.37 36.3 

156 1 0.5 8.5 -1.31 36.9 

157 1 0.5 9 -1.25 37.5 

158 3 1.5 10.5 -1.19 38.1 

159 1 0.5 11 -1.13 38.7 

160 2 1 12 -1.08 39.2 

161 1 0.5 12.5 -1.02 39.8 

162 1 0.5 13 -0.96 40.4 

163 4 2 15 -0.9 41 

                                                           

 –, Second Education, Prentice  Evaluation In Physicalb Education Margret J. Safrit; -3

hall, U.S.A. 1981 ,P317 . 
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   ا تيو   ي تيو   نصدوم  ا   ايو   نصدوم  ا ض و   ان  ل ت    لجوم  خ ة

164 5 2.5 17.5 -0.84 41.6 

165 4 2 19.5 -0.78 42.2 

166 3 1.5 21 -0.73 42.7 

167 3 1.5 22.5 -0.67 43.3 

168 7 3.5 26 -0.61 43.9 

169 4 2 28 -0.55 44.5 

170 7 3.5 31.5 -0.49 45.1 

171 3 1.5 33 -0.44 45.6 

172 6 3 36 -0.38 46.2 

173 5 2.5 38.5 -0.32 46.8 

174 2 1 39.5 -0.26 47.4 

175 5 2.5 42 -0.2 48 

176 5 2.5 44.5 -0.15 48.5 

177 4 2 46.5 -0.09 49.1 

178 5 2.5 49 -0.03 49.7 

179 5 2.5 51.5 0.02 50.2 

180 3 1.5 53 0.08 50.8 

181 1 0.5 53.5 0.13 51.3 

182 6 3 56.5 0.19 51.9 

183 3 1.5 58 0.25 52.5 

184 4 2 60 0.31 53.1 

185 9 4.5 64.5 0.37 53.7 

186 5 2.5 67 0.42 54.2 

187 6 3 70 0.48 54.8 

188 8 4 74 0.54 55.4 

189 8 4 78 0.6 56 

190 3 1.5 79.5 0.66 56.6 

191 2 1 80.5 0.72 57.2 

192 4 2 82.5 0.77 57.7 

193 5 2.5 85 0.83 58.3 

194 3 1.5 86.5 0.89 58.9 

195 4 2 88.5 0.95 59.5 

196 3 1.5 90 1.01 60.1 

197 4 2 92 1.06 60.6 

198 2 1 93 1.12 61.2 

199 1 0.5 93.5 1.18 61.8 
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   ا تيو   ي تيو   نصدوم  ا   ايو   نصدوم  ا ض و   ان  ل ت    لجوم  خ ة

200 2 1 94.5 1.24 62.4 

201 3 1.5 96 1.3 63 

203 1 0.5 96.5 1.41 64.1 

204 1 0.5 97 1.47 64.7 

207 1 0.5 97.5 1.64 66.4 

208 1 0.5 98 1.7 67 

210 2 1 99 1.82 68.2 

217 1 0.5 99.5 2.22 72.2 

219 1 0.5 100 2.34 73.4 

    100 200   اجاضع

  ضسطم

   يص بب
178.15     

  ني  ام

   اعي لي
15.670     

ل

 :لاحقيادةلاحرقميامستوياتلمعياريالحمقياسللوضعل3-2

القيدمدن ع  ال    تدي و دم عسدتويمل ععيمريدت ل قيدمس  الاف  ات م  ل أع          
الة  يددددت لع ددددفاء كايددددمل التة يددددت ال فنيددددت و اددددو  الةيم ددددت عدددد  و اددددت نظددددة ععكمتاددددم 

 حيد ,  ادا أسدمس الوسد ت ال  ويدت ال  يعد ال مح  عو وا التوزيم است ف  ,و التفريسيت
 ا مبتدي عد ت فندف الفر دت الأدندا التد  ظ لد  لا دةد ال صدوض  ايادم  طةي    تي  ل  

ععيمريدت ( در دت 48ظ لد  ال صدوض  ايادم) قي دتغ أدندا أ  ت اد، اا ع ةدال ال قيمس 
,و د ل  نتضدأ أ  ععيمريدت ععفلدت ( در دت 240ت اغ ) ،ظ ل  ا أ اا در ت  ععفلت اعم
 أي  دددددةد  ادددددا ق دددددمرال ال قيدددددمس ستو صدددددة بدددددي  تاددددد  الدددددفر تي  اسدددددتجمتت در دددددمل

 ( ن ي   ل   3 والجفوض ر ي )
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  حمقياسلاحقيادةلاحرقميال.(يبينلاحمستوياتلاحمعياريالل3جدوللرقمل)

م   لج تم  خ ة
   لجوم  اعي ل وم

م  اع  و
م  نصدوم  ا ض و   اصاض  ت   ان  ل ت

32.9م-25.3 136-149 %5  عيفمج   م 10   

م41م-33.4 150-163 %10  عيف 20   

م41.6-49.1 164-177 %31.5 مقدض  63   

م49.7-57.2 178-191 %34 ماضسط 68   

64.7م-57.7 192-204 %16.5 جي  33   

م66.4-73.4 205-219 %3 جي مج   م 6   

  200  100%  

ل

القيددددمدن  لاعيوددددت  اددددا عقيددددمس عت قدددد  أ  أ اددددا تكددددةار( نت ددددي  3عدددد   ددددعض  الجددددفوض )       

بوسدددددددد ت ع ويددددددددت  ا  ( تكددددددددةار 69 قددددددددف حصددددددددل  اددددددددا)لا سددددددددتو  ااوض ،ومددددددددو )عتوسدددددددد ( ، الة  يددددددددت

)عق دددددددددوض( حصدددددددددل  ادددددددددا التةتيدددددددددب القدددددددددمن   القدددددددددمن  مدددددددددو وال سدددددددددتو   ، %( 34.5عقدددددددددفارمم )

القملدددددد  مددددددو ) يددددددف( و حصددددددل  وال سددددددتو   ، %(31.5) عقددددددفارممبوسدددددد ت ع ويددددددت  ا  ( تكددددددةار 63) 

، وال سدددددتو  الةاتدددددم ) دددددعي ( حصدددددل  %(16.5)( تكدددددةارا  و وسددددد ت ع ويدددددت عقدددددفارمم 33 ادددددا )

، وال سددددددتو  ال ددددددمع  ) ددددددعي   ددددددفا(   %(10( تكددددددةارا  و وسدددددد ت ع ويددددددت عقددددددفارمم )20 اددددددا )

، اعددددددم ال سددددددتو  السددددددمدس ومددددددو اا ية) دددددد   %( 4.5( تكددددددةارال و وسدددددد ت )9 صددددددل  اددددددا ) 

ومددددد ا عدددددم ظشدددددية  ، %(3( عددددد  التكدددددةارال و وسددددد ت ع ويدددددت عقدددددفارمم) 6 دددددفا ( ، حصدددددل  ادددددا )

القيدددددددمدن الة  يدددددددت  ددددددد  كايدددددددمل التة يدددددددت ال فنيدددددددت و ادددددددو  الةيم دددددددت  لدددددددي  الدددددددا أ  قددددددديي عسدددددددتو  

يادددددددم لت قيددددددد  القيدددددددمدن الة  يدددددددت الددددددد ي ظسددددددداي  ددددددد  ال سدددددددتو  ال  ادددددددو  او ال ة دددددددو الوندددددددوض ال

  ت وية   ل كايمل التة يت ال فنيت و او  الةيم ت    العةاق 



ممجلةةةةوم لةةةةضةم      ةةةةو

م  عةةةةةةةةةةةةة  م     ةةةةةةةةةةةةةض 
م

 
 

م

م

 

 

 13 
 

 

القيدددددمدن الة  يدددددت  ددددد  قددددديي ال سدددددتويمل ال ت ققدددددت ل قيدددددمس  الضدددددعمسددددد ب مددددد ا  ويعةةةةةبولاحثا ةةةةة 

لدددددف  القدددددمدن  ددددد  كايدددددمل التة يدددددت ال فنيدددددت و ادددددو  الةيم دددددت الدددددا  ادددددت امت دددددم   دددددمدن الكايدددددمل  ددددد  

العددددددةاق بادددددد ا الوددددددو  عدددددد  اسدددددداو  القيددددددمدن لقاددددددت ااعلمنيددددددمل ال مدظددددددت  وال شددددددةيت ال تددددددو ةن لددددددفناي 

تظعلاددددم  ,وكدددد ل  لعددددف  تاقددددياي التددددفريب الكددددم    دددد  مدددد ا ال جددددمض ,ك ددددم ا  اازعددددت ال مليددددت القدددد 

التدددددددد  ادل الددددددددا يددددددددأ ال ددددددددوارد ال مليددددددددت والتقويددددددددت وال ددددددددةاعف  19تسددددددد ب ت ددددددددم ي  م  ددددددددت كو يددددددددف 

التفري يددددت  دددد  عجددددمض التكواو يدددددم  ا  نجددددم    ايددددت الت دددددوض الة  دددد  لاجمععددددمل ا تعت دددددف 

 اددددددا عدددددددف   م ايددددددت   ايدددددددت الت ددددددوض   سدددددددب وان ددددددم نت ادددددددب ااعددددددة  دددددددفرال وعادددددددمرال 

وكم ددددددت ا ضددددددمء ال جت ددددددم الجددددددمعع  تعلدددددد   و صددددددم ة ي صدددددديت لاقيددددددمدال الجمععيددددددت

عدددددددف  اظ دددددددمناي والتدددددددتاعاي تع ايدددددددت الت دددددددوض الة  ددددددد  وعت ا متادددددددم ,الدددددددا  مندددددددب ت دددددددوية 

اسددددددتةاتيجيمل ا ددددددمريت ل وددددددمء  ددددددفرال القيددددددمدال واا ددددددةاد ,باددددددف  د ددددددي الت ييددددددة وتمنيددددددف  

و دددددددد   ددددددددوء ع ددددددددمايي دعددددددددف تكواو يددددددددم ال عاوعددددددددمل وااتصددددددددمال  دددددددد  كم ددددددددت عجددددددددمال 

   (1)ت وانش ت الجمعع

 عاةةةة  يم  نليةةةة تم ولممهةةةةممفةةةةبم  اضمةةةةومو ةةةة  م  د  ةةةةىمإ م اهةةةة للم   نةةةة عممممم

 اةةة مم ليةةة قهممو سةةةاق  له ممةةةدمخةةة  مقةةةضفي مبي ةةةومقاةةةي م لا ل صةةةييدم بةةة  يم ل تهةةةمم

و ةةةةذ  مققض ةةةةوم  ع  ةةةةوممعهةةةةمموقعي ةةةةيملويم  عاةةةة م  جاةةةة  بم ايقيةةةة م   هةةةة لم

فةةةبمم  اةةضظعيدمل ةة م صةةةبفةةبمم لمهةةة للم   نةة عم لقةة أهايةةومأذم دةة  م ولمم  نليةةوم.

  ةةة ولم  دةةة ل م  ةةةذيم لعدةةةيمفةةةدم   نةةة عمفةةةبمفهةةةمم  يةةةض لممةةةدمخةةة  مم سصةةة قهمم

و  اعةةة ولممةةةبم  اةةةضظعيدم  ةةةذ دم يالةةةض مقضجهةةة تمسةةةلديومنيةةةضم  نليةةةوم ةةةدمة  ةةة م

                                                           
كلية –احبجحمعحت لبمصرية :درلسة تثليلية .مجلة كلية لبتراية :جحمعة عين شمس (لبتثول لبرقمي  2013لسحمة علي عاد لبسلام ؛ )- 1

 . 571-2,523,ج37لبتراية ,ع
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  اةةبمقةة   مفةةبمقعنيةة هممو  ةة  لم   قةةومفةةبمم سةةاخ  ةم  ع  ةة ممةةدم  عدةة ل تم   ن  يةةو

م.(م1 سلض ي قهمموق  ف قهمم ي   لم  ض يمو  ناا يم لا سصوم

أهميىىىىة لبةيىىىىحدی لمقنحعيىىىىة مىىىىن لبىىىىدور لبىىىىذي تلعاىىىى  فىىىىي اةىىىىح  لبمنظمىىىىة  تىىىى تي     

ولسىىىىتةرلرهح واحبتىىىىحبي ديمومىىىىة لبمنظمىىىىة فىىىىي ايمىىىىة تتسىىىىم اىىىىحبت يرلت لبمتسىىىىحرعة 

وعلىىى  كحفىىىة لوصىىىعدی واحبتىىىحبي تثتىىىحج لبمنظمىىىة  وخصوصىىىح فىىىي لبىىىيمن لبثىىىحبي

لبىىى  قحمىىىد لو مىىىدير منظمىىىة قىىىحدر علىىى  مولجيىىىة كحفىىىة لبثىىىحمت لبتىىىي تيىىىدد لباةىىىح  

ولمسىىىتمرلرية ونجىىىحظ لبمنظمىىىة ولبرقحاىىىة للإدلريىىىة لبيىىىوم اثحجىىىة إبىىى  لمعتىىىرلف 

اانىىىىح  ايمىىىىة عمىىىىل أكثىىىىر توجيىىىىح نثىىىىو لبعلاقىىىىة لبتىىىىي تمكىىىىن لبمىىىىوظ ين مىىىىن لدل  

م. (2)ظي ية وتركي عل  لبتنمية وتعيي لبعمل لبجمحعيميحميم لبو

فةةبمقج  ةة م عاةة  يم  نليةة تم ولممهةةمم  اع فةةوميىىرا لباحثىى  لن إمىىتلاك ميىىحری         

وقيض  هة مو ةذ  م  ض ةض مإ ةتممعة لامج  ة لم ة  م ة مفة  مفةبمم  ا ل صةييدمع لام

مدمخ  مإ  موم  اي  ممدم لق تم  نق شمو  نة و تمو  اة قا  تموققة  مم لأبية  مم  نليو

و  انشضل تملإ ة  يممخةيونهمم  اع فةبممةدمأجة ممض  دةوم  اغيية  تم  صة  عومفةبمبي ةوم

م ناة إ تمأ مإ  للم  اع فوم يص ممد  للمأوممش وعم،م( Wick ,2000) شي مم ذ م.   عا 

 ذ م عة مقضظيةفم  اع فةوم. )3( نا تفمق لكمفبم  عا هبممعهضةم   يم لتم ياوم  اع فوم

قعة ممفةمقعنبمإسا ا له م،مف  ي ض م ليهة موخينهة مو  اشة ل ومفيهة موهبمغ  ومإ  لقه م

فةبم  انعيةذمقعة ممقيدة   فيو،مب مهضمقيض  مهذهم  اع فةومإ ةتم  انعيةذم،مف  اع فةوم  اةبم م

  اع فوم ة  ه م اض ةفم لةتممفبمب  مفمإ  للمم سصومج  م لعوم  تعوم،موأ منج يمأيم
                                                           

درلسة لستطلاعية مرل  عينة من لبكولدر لبوظي ية في ؛ شيحب لثمد خضر,د سردلر اثري عاد لبجاحر - 1
 معيد عةری لبتةني ,جحمعة دهوك لبتةنية .

Newvine. (2006) ‘Perceptions of Distance Learning: A Comparison of Maureen Hannay. &Tracy -6

Online and Traditional Learning’, Tracy Newvine Troy University Florida egion Panama City 

Beach, FL , USA., Vol.6, No. 29
 

3for technical Knowledge Management and leader ship opportunities Wick, Corey;  -
., Technical communications 47, (4), 2000, p514communicators 
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مةدممة ممةدقاةيو  عجةضلمبةيدممة مقع فةومومة م.  جمم  اع فوم  انعذلم ي س  م ا م اةضف م ة  ه م

 .  )1( قع فيم ع مأ  مأهمممع  ي م  اقييممفبمهذ م  اج  

 ذم  م  اع فةةةةومهةةةةبم  اةةةةضل م    ةةةة م هايةةةةومفةةةةبمخلةةةة م   ةةةة ولموقيقيةةةة م  اايةةةةيم

و  بةة  عمفةةبمظةة م  اعييةة تم  عن  ةةوم  اةةبمناةة مفةةبم ة لهةة م  ع  ةة ممةةدم  اعةة هيمم

   عض اةةةةومو  خ خ ةةةةومو ةةةةضللم  اعلضمةةةة تمو قصةةةة عمل عةةةةوم  اجااعةةةة تم,  عن  ةةةةوم

  .  (2)  نص نيوم

احبنسىىىاة بلةحمىىىد عىىىن طريىىى  مىىىح لبرقميىىىة ويىىىرا لباحثىىى  إن أهميىىىة لبك ىىىح ی           

يمتلكىى  مىىن ميىىحرلت لمسىىتخدلم بىىلادولت لبرقميىىة ومىىح يترتىىب عليىى  مىىن ميىىحرلت 

لمشىىىىىرلف ولبمتحاعىىىىىة عىىىىىن طريىىىىى  وسىىىىىحمل لبتكنلوجيىىىىىح وكىىىىىذبك لدلری لبجلسىىىىىحت 

ولبنىىىدولت عاىىىر لباىىىرلمن لمبكترونيىىىة لبمتحثىىىة .ثيىىى  لصىىىاح بيلمىىىح علىىى  لبمجتمىىى  

حق احبعصىىىر لبتةنىىىي لن يسىىىحعد قيىىىحدلت لبكليىىىحت علىىى  لبجىىىحمعي لبىىىذي يريىىىد لبلثىىى

 .( 3)( strycker 2016 لبتعحمل م  تةنيحت  ويؤهليم بمولجية لبت يرلت )

وونَّ مولجيىىىة لبتثىىىديحت لبعحبميىىىة فىىىي لبتطىىىور ولمرتةىىىح  تمثىىىل ضىىىروری وطنيىىىة 

أهميىىىىح لمنتةىىىىحل بلتعلىىىىيم لبمىىىىدمن وللإبكترونىىىىي  فمىىىىن لبضىىىىروری تطىىىىوير   كايىىىىری

لبجىىىىدلرلت لبرقميىىىىة بىىىىدا قىىىىحدی لبمىىىىدلرس فىىىىي ويلری لبترايىىىىة ولبتعلىىىىيم  ثيىىىى  أن 

لبجىىىىىىىدلرلت لبرقميىىىىىىىة كم يىىىىىىىوم يجمىىىىىىى  فىىىىىىىي طيحتىىىىىىى  )لبمعرفىىىىىىىة  ولبر اىىىىىىىة  

وي طىىىىي عىىىىدی مثىىىىحور منيىىىىح: )لمتصىىىىحل ولبتولصىىىىل لبرقمىىىىي  وثىىىىل   ولبميىىىىحری(

لبمشىىىىكلات لبرقميىىىىة  وإنشىىىىح  لبمثتىىىىوا لبرقمىىىىي وإدلرتىىىى ( لبتىىىىي يمكنيىىىىح تثةيىىىى  

                                                           
 ا  م،  لم  ي م م لنش م:) 1،مةمإستةاتيجية إلارر ال عةفة والأهداف التنظي ية يىم د ماللهم  قهيضي؛م -18

 .28،م،مصم( 2013و  اض  بم
 . 269ص 2010,عمحن ,لمردن , 1,دلر ص ح  بلنشر ولبتويي  ,ط منظمة المعرفة؛ثمود كحظم - 2

Utilizng asimalation within an online School Strycker,Jesse(Mar2016). -10
. 144-,online learning ,v20 n1 ,p130 Technoloogy leadership course 
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مسىىىىىتثمحر لومثىىىىىل بلتةنيىىىىىحت لبرقميىىىىىة  ومولممىىىىىة متطلاىىىىىحت لبعصىىىىىر  وتثةيىىىىى  ل

 .( 1)أهدلف لبمؤسسة لبتراوية اك ح ی ولقتدلر في ظل جحمثة كورونح

فىىىىي لكسىىىىحب لبمؤسسىىىىحت ومنيىىىىح ويىىىىرا لباحثىىىى  إن بلتخطىىىىيط دور ميىىىىم         

ليىىىحت بكللبريحضىىىية مولقىىى  ريحديىىىة مميىىىيی ,ونتيجىىىة بلىىىوعي ولمدرلك لبعىىىحبي بةىىىحدی 

ة مهميىىىة لبتخطىىىيط لبطويىىىل لبمىىىدا ,مىىىن لجىىىل لبنيىىىوض اولقىىى  لبكليىىىحت لبريحضىىىي

وخصوصىىىىح لنيىىىىح تعىىىىحني مىىىىن معوقىىىىحت ومشىىىىحكل متعىىىىددی تتمثىىىىل اتةىىىىحدم انحهىىىىح 

ي لبمرثلىىى لبتثتيىىىة وقلىىىة لبمىىىولرد لبمحديىىىة لبمتحثىىىة بيىىىح ,ممىىىح يىىىدفعيح لبىىى  لبتخطىىىيط

 . كنلوجي لبكايرولباعيد لبمدا من لجل تثدي  وضعيح ومولكاة لبتطور لبت

لبتخطىىيط مىىن لبمعوقىىحت لبميمىىة بتثةيىى  نىىوع مىىن لماىىدلع ولبتطىىور  ثيىى  يعىىد   

بلمنظمىىىىىة مىىىىىن خىىىىىلال شىىىىىموبية لبخطىىىىىط بلةضىىىىىحيح لمسىىىىىترلتيجية لبتىىىىىي تضىىىىىعيح 

لبمؤسسىىىة بتثسىىىين لنشىىىطتيح وفىىى  منظومىىىة عمىىىل يشىىىحرك فييىىىح جميىىى  لبعىىىحملين 

فىىىىي مولجيىىىىة  فىىىىي لطىىىىحر رؤيىىىىة موثىىىىدی ورسىىىىحبة موثةىىىىة ممىىىىح يجعليىىىىح مميىىىىيی

 .( 2)لبتثديحت لبتي تعترض مسيرتيح

ويرا لباحث  إن بثةحفة لبتميي في لبممحرسة لبمينية بعمدل  كليحت لبتراية لبادنيىة       

نشىر ثةحفىة لبتميىي فىي مؤسسىحتيم ,وأيمىحنيم اةىدری وعلوم لبريحضة أهميىة كاىرا فىي 

لت لبجحمعيىة عاىر لبتىدريب وكذبك مح تةوم ا  ويلری لبتعليم من تطوير لبةيىحد,لبت يير,

 .  )3((Yorulmaz & Can ,2016لبمستمر,وهذه لبنتيجة تت   م  درلسة )

 

 

                                                           
 (. 2022: )    ايومفبمظ مج تيوم ضلون موم مبع ه ممني م صدم قضلل؛م  ج  ل ت - 1
دور لبتخطيط لمسترلتيجي في جودی لمدل  لبمؤسسي ,لطروثة دكتورله  ير ؛ (  2011)لبدجيني ليحد علي  - 2

 منشوری ,كلية لبتراية ,قسم لبمنحهن وطرلم  لبتدريس ,جحمعة دمش  ,سوريح .
Technology Leadership Competenies of Elementary and Secondary Yourulmaz,Alper;Can,suleyman(2016).The-13

.  61-, Educational policy Analysis and Strategic Research.v11 n1 ,pp47DirectorsSchool  
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 ال صالر العةبية

م.  16ص 2010,  لب م,  لم   مم  نابم  ي   وم,  إلارر الأزماتنعيممإب  هيمم  ه ه م؛م -
 

 لم  ق ةم وققنينيم لتم  دبمبن يممقي ام لع و نيوم لتم      ييدم؛مال يلمن   م مسعي مج سمم-

يةةومج معةةومبغةة   م،م ل:)،مأة و ةةوم  اةةضل همموقي  ةة ممصةةاض  قيمو  اق لنةةومبةةيم صةةبمم  ةةيم  لعةةب

 81ص( 2002  ا بيوم      يوم،م

مجلوم. وم ل سومقيليلي:   ايض م    ابمب  ج مع تم  ا   وم( 2013) س موم لبم د م  ص ةم؛م-

 .  571-2,523ا,37ع, ليوم  ا بيوم–ج معوم يدم ا م:  ليوم  ا بيوم
 

ض  لم مس   لمبي يم د م  جد لم؛م ل سوم ساي  يوم ل يم ينوممدم  ن, ه  م  ا مخض  -

 . ج معوم هضكم  اقنيوم,  ضظيعيومفبممعه م ق لم  اقنبم
 

- يىم د ماللهم  قهيضي؛مإستةاتيجية إلارر ال عةفة والأهداف التنظي يةم،مة1 :) ا  م،  لم  ي م م
. 28،مص(  2013 لنش مو  اض  بم،م  

م.  692ص 2010,  ل  م, ا  م, 1ة,  لم ع يم لنش مو  اض  بم, منظ ة ال عةفة اض م  ظمم؛-
 
 (. 2022: )مني م صدم قضلل؛م  ج  ل تم    ايومفبمظ مج تيوم ضلون موم مبع ه  -
م

 ة و وم,بمبمفبمجض لم    يم  ا سص؛م ولم  اخييطم  سا  قيج(  2011)    م لبم   جينبم -

 . سضل  م,ج معوم مش م, صمم  ان هفموة  ت م  ا ل  م, ليوم  ا بيوم,  اضل همغي ممنشضللم
. 

:الاجنبية ال صالر  

- Margret J. Safrit; Evaluation In Physicalb Education , Second Education, Prentice 

– hall, U.S.A. 1981 ,P317 . 

Hannay. &Tracy Newvine. (2006) ‘Perceptions of Distance Learning: A Maureen -

Comparison of Online and Traditional Learning’, Tracy Newvine Troy University Florida 

egion Panama City Beach, FL , USA., Vol.6, No. 29 

م

- Wick, Corey; Knowledge Management and leader ship opportunities for technical 

communicators, Technical communications 47, (4), 2000, p514. 

 

Utilizng asimalation within an online School Strycker,Jesse(Mar2016). -

 144-,online learning ,v20 n1 ,p130 Technoloogy leadership course 
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-Yourulmaz,Alper;Can,suleyman(2016).TheTechnology Leadership Competenies of 

Elementary and Secondary School Directors, Educational policy Analysis and Strategic 

Research.v11 n1 ,pp47-61   

 

 

 

 

 

 

 

 

 ال لاحق

لم لتم(م د للم  ااع وم48(م ديدممقي ام  قي  لم    ايوم  انض ممدم 1  الي م 

  ينوم  اقنيد

 قييومةيدو

حت عمدل  كليىبلبةيحدی لبرقمية بن يموققنيدممقي ام))  وةم  د  ىم نج  م ل سومبعنض  ممممممم

 لي ةةض م لةةتم لجةةومم((لبترايىىة لبادنيىىة وعلىىوم لبريحضىىة مىىن وجيىىة نظىىر تدريسىىيييح

نة  مسةلع  مونةض مأ مناقة ةم نةممبةض ف م  شةن مو  ما . فبم لضةم  ا بيةوم      ةيوما جصاي م  

ممةدمو ةانمم   اةيدم شج بةوم لةتم   اقية اموذ ة مبض ةبمم دة ل تلأننممساخ  ض مجيي 

 . أم ةم  خي لم  ذيم عد م دموجهومنه  مم√ ( )   موم
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ض يومبوم نه مبيم نومومض ة  اقي امبااعدمو لإج م د ل ت  جتممدم ض قنمم   يلمممممم

ج بانممو ب مأ من   مأ منج يمهذهم   ل سومم هض مب لجوم سةا. بيصبمم مق ونيممن سد , 

صموبا م اا  مفيه ممدم  ومومض ةض يوممشةي  دمإ ةتمأ مهةذهم   ل سةوم مقصةاه امقشةخي

 ةذ  ممنق ةم  قضلمو  ضعفممبق لمم مقصاخ ةملأغ  لم  ديىم  علابم     ،م ذ م م   ةب

 مــةـومخوبهةذهم لإجــةـ بومقصــةـ و م,  و مإج بةومم دة لل  سمم،م ا م  جتم ة ةمقة كمأ ةوم

م    تممو  اضفي جليلـــوم لـدــــ  ىمقصــــاضجبم  شـــن م  جي ــــ م

 . واللهم  اضف م...............................................  ــنمم

   ـدـــــ  ـى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

         

 لبمجحل لوول: لمقنحع

 لادل نحدرل لثيحنح  حباح دلممح لبعاحرلت ت

(1) 
ي فومؤمن  لمتلاك لبةنحعة لبتحمة احب كری لبمرلد نشرهح

 لهدلفيح .
     

      يستخدم لسلواحً ولضح ويسيرلً بت سير لبيدف 2

      لطةعن لستخدلم لبس يتا  لسلوب لمثحری ولبتشوي  اعيدل 3

      يعتار لمقنحع من لكثر لبطرق ن عح بثل لبمشكلات 4

5 
در يدعم لممور لميجحاية في لبكلية ويةلص لبسلايحت ق

 لممكحن
     

      يعيي لدل  جودی لبتدريسيين في لبمؤسسة لبريحضية 6
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7 
ر فكحيمتلك لبةدری عل  ليجحد لبدعم ولبت ييد لبمسا  بلأ

 ولمقترلثحت لبتطويرية
     

      يعمل عل  ت سيس ثةحفة مؤسسية تشج  عل  لمادلع 8

9 
لبعروض لبش وية لو لبمكتواة لو لبايحنحت لبتي 

 يستخدميح تكون ملموسة ومةنعة
     

10 
يح يطل  لبييمحت لبتدريسية عل  لبنتحمن لبتي توصل لبي

 اصوری ولضثة
     

 لبمجحل لبثحني :لبمعرفة

 لادل نحدرل لثيحنح  حباح دلممح  

      يض  معحيير بتةييم لدل  لبتدريسيين في لبكلية 1

      بدي  لبمعرفة احثتيحجحت لبكلية ويعمل عل  توفيرهح 2

      يمتلك لبميحرلت لمدلرية وميحری لمدلری لبرقمية 3

4 
مسحعدی لبتدريسيين في يمتلك لبةدری  لبلايمة عل  
 لثدل  لبت يير لبمطلوب

     

      يستخدم لمسحبيب لبثديثة في لمشرلف ولبمتحاعة 5

      بدي  لبمعرفة اطرق تث يي لبتدريسيين 6

      يتحا  لبلجحن اك ح ی عحبية 7

8 
يستخدم تةنية لبمعلومحت ا عحبية في لبتولصل ولدل  

 لمعمحل لبرميسية
     

      يدرك لهمية دعم لمنشطة في لبكلية 9

10 
  ين ذ ارلمن تدرياية تنمي لبةدری لبمعرفية بدا لعضح

 هيمة لبتدريس في لبكلية 
     

 لبمجحل لبثحب  :لبك ح ی لبرقمية

 لادل نحدرل لثيحنح  حباح دلممح  ت

1 
يعيي لنخرلط لبتدريسيين في لبمجتمعحت لبرقمية عن 

 طري  وسحمل لبتولصل
     

2 
يشج  لبييمحت لبتدريسية عل  تن يذ ورشح وملتةيحت 

 بنشر لبثةحفة لبرقمية
     

      يعيي لبمولرد لبرقمية بتتنحسب م  لثتيحجحت لبكلية 3

      يشحرك في لبمؤتمرلت عن طري  لبوسحمل لبرقمية 4

5 
يث  لبتدريسيين عل  نشر لاثحثيم عل  لبمولق  

 لمبكترونية
     

      يجتم  احبتدريسيين عن اعد عند لميمحت 6

7 
يمتلك لممكحنيحت في ثمحية لبارلمن ولبمل حت من 

 لمخترلق
     

8 
يراط لمفكحر ولب رص اشمل ماسط عار منظومة 

 لبكترونية
     

 لبمجحل لبرلا  :لبتخطيط مسترلتيجية رقمية
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 لادل نحدرل لثيحنح  حباح دلممح  ت

1 
لمسترلتيجية عل  سيحسحت ومييلنيحت تثتوي لبخطة 

 وارلمن خحصة اجمي  لوج  نشحط لبكلية .
     

      يض  خططح لسترلتيجية بتثةي  لمهدلف 2

3  ً       . يةوُم لبتةدم لبثحصل في لبخطة لمسترلتيجية دوريح

      ةلمبكترونييستعين اخارل  في مجحل لبتخطيط ولبارلمن  4

      بدي  لكثر من خطة عمل اديلة بتطايةيح 5

6 
يركي عل  لمسترلتيجيحت لبرقمية بتثةي  لبتميي 

 ولبريحدی
     

      يعمل عل  تعديل لبخطة انحً  عل  لبت ذية لبرلجعة . 7

8 
يرلج  لبخطط طويلة لمجل عند ثدو  ت يرلت طحرمة 

. 
     

9 
لسترلتيجية رقمية مثكمة تولكب يعمل عل  صيح ة 

 لبتطور لبعلمي
     

      لبخطة لبتي يضعيح تثظ  ارضح لبتدريسيين . 10

 لبمجحل لبخحمس : لبتميي في لبممحرسة لبمينية

 لادل نحدرل لثيحنح  حباح دلممح  ت

1 
 لخليوظف لبتكنلوجيح منجحي لبميحم لمدلرية لبيومية د

 لبكلية
     

2 
لبتطورلت لبتراوية في مجحل لبتكنلوجيح يولكب 

 ولستخدلميح في لبعملية لمدلرية دلخل لبكلية
     

3 
ييود لبتدريسيين ات ذية رلجعة مدلميم من خلال 

 ييحرت  بلص وف لمبكترونية
     

4 
ة يوظف لبتكنلوجيح بلتولصل لب عحل  اين لمدلری وكحف

 لمخرا .لبمستويحت 
     

5 
 يشحرك ا حعلية في مجتمعحت لبتعليم لبمث يی في مجحل

 لبتكنلوجيح
     

6 
يشج  لبتدريسيين في تةويم لمدولت لبتكنلوجية 

 لبمستخدمة بتطوير لبمخرجحت لبتدريسية وف  رضحهم
     

      اةيستخدم وسحمل لمتصحل لمبكترونية بلتولصل م  لبطل 7

      لبتدريسيين في تصميم لبص وف لمبكترونيةيشحرك  8

9 
يوظف عمليحت لبتنمية لبمينية بتطوير لمستخدلم 

 لبتكنلوجي دلخل لبكلية
     

      يستخدم لبمينية بلوصول لب  نتحمن احقصر لبطرق 10

 

 


