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 الشاملة بجامعة الموصل في ضل معايير الجودة الرياضيةلأنشطة اتقويم 
   

  

 

 

                    
 

 

 باللغة العربية مستخلص البحث

تناولت هذه الدراسة اجراء عملية تقويمية للأنشطة الرياضية الجامعية ومعرفة مستواها وذك في ضل معايير    
الجودة الشاملة، وذلك من خلال استجابات مسؤولي الانشطة الطلابية على اداة البحث، إستخدم الباحثان المنهج الوصفي، 

الانشطة الرياضية الجامعية، حيث بلغت عينة من المجتمع ( مشرفاً ومشرفةً على 50حيث إشتمل مجتمع البحث على )
الرياضية أهداف الأنشطة أداة البحث الإستبانة على اربعة محاور، تتعلق ب واشتملت( مشرفاً ومشرفةَ على الانشطة، 30)

 تواجه التي والبشرية، والعقبات المادية ، والإمكاناتبالكليات والجامعة الرياضية الانشطةالهيكل التنظيمي لإدارة الجامعية، و 
اهداف الانشطة الرياضية الجامعية ان  بالجامعة تحت ضل معايير الجودة الشاملة، وأظهرت النتائج الرياضية الأنشطة

يحدد الهيكل التنظيمي ، مع عدم وجود اهداف خاصة للعاملين على تنفيذ الانشطة، تتصف بالمرونة لتحقيق المطلوب
توجد دورات كما لا  ، الجامعية الطلابيةالانشطة  لإدارةمتخصصون  مسؤولونيتوفر العاملين،  اختصاصات كل فرد من

لا توجد استراتيجية خاصة برعاية الابطال من فضلًا عن ذلك  ، الانشطة الطلابيةتدريبية لصقل وتنمية قدرات العاملين في 
 قبل اخصائي النشاط الرياضي بالجامعة.

 . )التقويم، الانشطة الرياضية الجامعية، معايير الجودة(لكلمات المفتاحية ا
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This study dealt with conducting an evaluation process for university sports activities and 

knowing their level, in light of the comprehensive quality standards, through the responses 

of student activities officials to the research tool. The researchers used the descriptive 

approach, as the research community included (50) male and female supervisors of 

activities. University sports, where a sample of the community reached (30) male and 

female supervisors of activities, and the research tool included a questionnaire on four 

axes, related to the objectives of university sports activities, the organizational structure of 

managing sports activities in colleges and the university, material and human capabilities, 

and the obstacles facing activities. The university's sports activities are conducted under 

comprehensive quality standards. The results showed that the objectives of university 

sports activities are flexible enough to achieve the desired results, with no specific 

objectives for those working on implementing the activities. The organizational structure 

determines the responsibilities of each individual employee, and specialized supervisors are 

available to manage the activities. University student body, and there are no training 

courses to hone and develop the capabilities of student activities staff. Furthermore, there 

is no specific strategy for champion sponsorship by the university's sports activities 

specialist. 

Keywords: (evaluation, university sports activities, quality standards). 

  

 التعريف بالبحث -1
 :مقدمة البحث واهمية 1-1

يُعد الشباب الركيزة الاساسية واللُحمة القوية التي تُسخر كل الامكانات من اجل الرقي والازدهار بها، فهم ركيزة 
 حياته خلال الفرد بها يمر التي المراحل العمرية أهم المجتمع ونخبة الاجيال ومعقد الامال، حيث ان هذه المرحلة من

 قدارته مراعاة مع شؤونه تدبير على تساعد التي وهي وبدنية ماعيةاجت كمهارت  الإنسانية مهاراته منها ويكتسب
 سلوكه وأنماط شخصيته تطور في ذلك وأثر أقرانه مع علاقاته خلال من سيكتسبها التي الخبرات عن فضلا واستعاداته

 (.36: ص2008يتبناها )كمال درويش، محمد الحماحمي،  التربوية والاخلاقية التي والاتجاهات والقيم

حيث تُعد المرحلة الجامعية من اهم المراحل العلمية والثقافية والتوعوية والتوجيهية التي يمكن ان يصلها الانسان 
 نتيجة ما تحمله هذه المرحلة من معارف ومعلومات وخبرات علمية، وثقافية فضلًا عن الظروف الاجتماعية الخاصة بكل فرد

ص حيث تهتم هذه المرحلة بالمستوى المعرفي والمهاري والقيمي لما تقدمه من ماتحمله الفروق الفردية والطبقية لكل شخ و
 انشطة كثيرة للطالب المتلقي، ومن هذه الانشطة هي الانشطة الطلابية.

انشطة )فنية، ثقافية، اجتماعية، كشفية، ورياضية( هدف هذه الانشطة الجامعية  كما تتضمن الانشطة الجامعية
 الاجتماعية التنمية عمليات دعم المجتمع، وكذلك طبقات اختلاف عن الناشئ والاجتماعي الفكريالمساعدة في التلاقح 

 ومتبادلة، متصلة تكون والبيئة الإنسانية الشخصية بين التأثير أن حيث وتقدمه، المجتمع رفاهية  في للإسهام والاقتصادية
 البدنية الجوانب من التطور من الفرد تمكين إلى تهدف لتيا التربوية للعمليات الأساسية الوحدة هي الإنسانية والشخصية
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( التي تضمنت نتائجها 2023للفرد والمجتمع، وهذا ما يتفق دراسة )احمد حمدان،  يحقق الخير بما والاجتماعية والنفسية
   الاجتماعية والثقافية بينهم.ان ممارسة الانشطة الرياضية الطلابية تعزز الحالة الصحية للفرد الممارس، وتقوي العلاقات 

الجامعية حلقة الوصل بين الانشطة الطلابية المدرسية التي كان يتلقاها الطالب في مراحل  الانشطة الرياضية وتعد
الدراسة السابقة وبين الانشطة الطلابية التي تقدمها الجامعة وهذه الحلقة من شأنها تطوير وتأهيل الطالب الجامعي 

غباته وميوله واتجاهاته وهذا بدوره يقع على عاتق الاكاديمي بناءً على المرحلة العمرية التي وصل اليها واستناداً الى ر 
وعلى عاتق القائمين بتنفيذ تلك البرامج من جهة  جهةالطلابية الرياضية من  بالأنشطةالقائمين على وضع البرامج الخاصة 
 وقائية رامجفهي ب  الطلاب، وحاجات مشكلات من أهدافها الرياضية الجامعية تستقي اخرى حيث ان برامج الانشطة الطلابية

يجاد الطلاب لمشكلات التصدي مهمتها تحسينية علاجية  بالاغتراب الشعور من تقلل برامج ولذلك هي لها الحلول وا 
  (26، : ص2004)عبد المقصود سلامة، . الجامعة إلى المدرسة من والانتقال

حيث ان مسؤولي الانشطة الطلابية هم أعضاء هيئة تدريس أو إداريون في الجامعة والكليات التابعة لها،     
تتضمن مهامهم تطوير وتقديم برامج ثقافية  .ومسؤولون عن تنظيم وتخطيط ومتابعة الأنشطة اللاصفية المتنوعة للطلاب

الإضافة إلى توفير بيئة آمنة ومحفزة لهم للتكيف مع الحياة وفنية ورياضية واجتماعية، واكتشاف وتنمية مواهب الطلاب، ب
 .الجامعية، والتنسيق مع الإدارات المختلفة، ورفع التقارير عن سير العمل

كما ان الانشطة الرياضية الجامعية اصحبت تحت مؤشر هام الا وهو الجودة الشاملة التي تسعى من خلال هذا     
لة الى التطوير والتحسين في الاداء من خلال المعايير المتبعة والمعتمدة من اجل افضل المؤشر جميع دوائر ومؤسسات الدو 

مستوى من الاداء ولغرض تحسين الانتاج لذلك كان لزاماً على القائمين على الانشطة الطلابية الجامعية العمل على تطوير 
 لة.هذه الانشطة وفق معايير معتمدة ومقننة تنطوي تحت مسمى الجودة الشام

 بتحسين الاداء، فهي والمعنيين الباحثين من الكثير اهتمام نالت التي المفاهيم من تعد الشاملة الجودة حيث أن     
التطوير  عملية في للإسهام العاملين كافة إشراك خلال من التطوير سبل وتوفير يهدف الى التحسين ومنظمي فكري إطار

  (75: ص2000)خضير حمودة،  أدائها. لرفع تسعى مؤسسة أية في القيادة تهم التي القضايا إحدى وأصبحت المؤسسي،

المبنية على رغبات واحتياجات المستفيد وتوقعه، والتي تتطلب  المتطلبات من مجموعة حول تدور كما أن الجودة
 المقدمة الخدمة أو النشاط في المستمر والتحسين التطوير على يعمل  أفراد المنظمة والذي جميع يشمل جهداً مستمراً 

حيث تشير دراسة  وبعضها، المنظمات بين المستمر التنافس مواكبة على القدرة مع المستفيدين رضاء على الحصول بهدف
(2024 Yinchun Tang,) الوفاء على قادرة تكون  خدمة تقديم أو افضل إنتاج على المؤسسة الجامعية قدرة إلى 

  (98ص : ،2013 احمد مرسي،) الطلبة الممارسين في ضل معايير الجودة.والمستفيدين من  المستهلكين باحتياجات

من خلال  هاماَ  ها من قبل القائمين على الانشطة الرياضية الجامعية ركنامحيث تعد الانشطة والبرامج التي يتم تقدي
الرياضية الجامعية  ( التي تنص على درجة ممارسة الانشطة2018الممارسة ويتفق هذا مع نتائج دراسة ) حامد دعوم، 

 الأهداف تحديد طريق عن صالحا تكوينا الطلاب تكوين في  مسؤولية من عليها مرتفعة في ضل التحديات الجامعية، لما
عداد تشكيل على تساعد برامج إلى الأهداف هذه وترجمة التربوية العملية إليها تسعى التي  المهارات لاكتساب الطلاب وا 
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نما فراغ الرياضية من الطلابية تبنى برامج الانشطة ولا والاتجاهات، والقيم الطلبة.  وحاجات  مشكلات من أهدافها تستقي وا 
يجاد التي تواجههم للمشكلات التصدي حيث ان مهمتها لها عن طريق اجراء عملية تشخيصية علاجية  العلمية الحلول وا 

 وقائية الا وهي العملية التقويمية.

 العملية أو التدريب أو الأداء لمستوى والضعف القوة نواحي ومعرفة قيمة تقدير عملية التقويم لذلك فان      
يتم الحصول  معلومات أي القياس أو على نتائج فيها يتم الاعتماد منظمة متنوعة وأدوات طرق استخدام ويتم التعليمية
عملية  ليصبح وقوعها قبل  الأخطاء وتلافي الأهداف تحقيق وتحديد لمعرفة الأداء على أحكام إصدار في تساعد عليها

 .(127: ص 2014وقائية. )محمد مغاوري، 

 فعالة للانشطة الرياضية الجامعية وممارستها بصورة الكثيرة خلال الفوائد الحالي من البحث أهمية حيث تبرز    
 الهدامة الأفكار نحو الانجراف من الجامعات طلاب من شبابنا  على الحفاظ على يساعد  بما العصر متغيرات تواكب حتى

 تبين الباحثان علم حدود وفي معول هدم، وليست بناء يد الجامعة طلاب يكون وحتى  المجتمع من مقبولة والغير والمتطرفة
هذه  لاجراء الباحثان دعا لما  الشاملة الجودة معايير  ضوء في  الطلابية الجامعية الانشطة لتقويم دارسات تقم لم انه

  الدراسة.

 مشكلة البحث: 1-2
الولوج الى  تبنت من المصطلحات الحديثة التي يعتبر مصطلح الجودة واهدافها وما بنيت عليها من آراء       

الجودة  توظيف الممكن من أنه الباحثان ويرى مؤسسات الدولة بكافة تفاصيلها من اجل التحسين والتطوير والرقي والازدهار
من خلال اعداد وتهيئة الانشطة  بالنشاط الرياضي الجامعي، الممثلة الاغراض لخدمة الشاملة وما تحتويه من اهداف 

 الرياضية الجامعية وتهيئة الامكانات المادية والبشرية والمعلوماتية بغية الوصول الى نشاط رياضي جامعي فعال، وفق
 المشكلات على التغلب الباحثان ويحاول مراحلها، كافة في للجودة ثابتة ضحةوا معايير على تعتمد  واضحة علمية أسس
 الشاملة معايير الجودة تقويمية في ضل اجراء عملية خلال من الموصل بجامعة الرياضية الجامعية الانشطة تواجه التي
 الموصل. بجامعة الطلابية الرياضية الانشطة ادارة في تطبيقها ومدى

 

حسب التقسيم الاداري في الجامعات العراقية ومن ضمنها جامعة الموصل توجد في كل كلية انشطة طلابية جامعية      
متاحة لكافة الطلبة وتضم هذه الانشطة الطلابية انشطة رياضية تمارس من قبل الطلبة وتحت اشراف اكاديميون 

بالمشاركة فيها وضمن امكانات جامعية متاحة لهم وفي الرياضية الجامعية وبتوقيتات تسمح للجميع  بالأنشطةمتخصصون 
  ضوء برامج رياضية معدة ومهيئة لهم لمساعدة الطلبة على احداث التوازن الفكري )العقلي( والبدني.

من خلال تطبيق الانشطة الرياضية الجامعية بمفرداتها لاحظ الباحثان انها لا ترتقي الى الطموح بالوصول الى الفرد 
 الاجتماعية المجالات اثرها في بمستوى عال ن التطوير، لذلك تعد معايير الجودة وآلية تطبيقها التي اظهرتالممارس 

  الشاملة الجودة الرياضية الجامعية في ضل معايير للأنشطة التقويم أهمية من والصناعية والزراعية والطبية منها، وبالرغم
التربوية والرياضية عن نظيراتها من العلوم الاخرى  الأبحاث لا تقل اهمية في المعايير  هذه تطبيق أن وجدا الباحثان أن إلا

 من كونها بالرغم الشاملة الجودة في ضل معايير الجامعية الرياضية الأنشطة لذلك ارتأه الباحثان الى الاهتمام بتقويم
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وبحسب علم الباحثان ان الانشطة   لبلادة،  الشاملة التنمية تحقيق لغرض المؤهل المواطن لإعداد الرئيسي المصدر
 محمد، أحمد نتائج دراسة كل من )محمد تؤكدالرياضية الجامعية تحتاج الى تعزيز وتطوير في ضل معايير الجودة وهذا ما 

 وعدم المطلوب لتحقيق بالمرونة تتصف لا الأهداف أن والتي توصلت الى( Nugharha paul, 2003(، و)2014
 الانشطة الرياضية، فضلًا عن ارتفاع على الجودة لتطبيق خاصة ميزانية وجود المتاحة، وعدم شريةالب للإمكانات مناسبتها
  بصورة عامة. الأمريكي الجامعي التعليم في الجودة مؤشرات مستوى

 

 هدف البحث:  3 -1

جامعة الموصل في  الشاملة الجودة  معايير ضوء في الرياضية الجامعية   الأنشطة تقويم  إلى البحث هذا يهدف   
     :على التعرف خلال من

 .وفق معايير الجودة الشاملة الرياضية الجامعيةأهداف الأنشطة  1-3-1
  .بالكليات والجامعة الرياضية الانشطةالهيكل التنظيمي لإدارة   1-3-2
  والبشرية. المادية الإمكانات 1-3-3
 بالجامعة. الرياضية الأنشطة تواجه التي العقبات 1-3-4 
 

 مجالات البحث: 1-4

 .الانشطة الرياضية في كليات جامعة الموصل مدرسوالمجال البشري:  1-4-1
 .(1/2025/ 15 - 23/11/2024)الفترة بين المجال الزمني: 1-4-2

 الكليات التابعة لجامعة الوصل. المجال المكاني: 1-4-3    
 

 اجراءات البحث:  -2

جراءاته وذلك لمناسبته  بخطواتهاستخدم الباحثان المنهج الوصفي ) أسلوب الدارسات المسحية ( : منهج البحث 2-1 وا 
  لتحقيق أهداف البحث.

بكليات جامعة الموصل والبالغ   الرياضية النشاطات في قسم العاملينتمثل مجتمع البحث من : مجتمع البحث 2-2
 مدرس للانشطة الطلابية الجامعية. (50عددهم ) 

ولي الأنشطة ؤ مس العمدية بأسلوب الحصر الشامل منباختيار عينة البحث بالطريقة  انقام الباحث :عينة البحث 2-3
  في الكليات التابعة لجامعة الموصل.الرياضية 

 الموصل في ضل معايير الجودة( أداة البحث )إستبيان الانشطة الرياضية بجامعة
 

 العلمية (.تحليل الوثائق ) الكتب والمراجع  4 -2
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على الكتب والمصادر العلمية الخاصة بالبحث مثل  والاطلاعالنظرية  والأطرمن خلال مراجعة البحوث       
(HakanKatircl, Arif yuce, 2019(و )2003 Nugharha paul, ( استقر الباحثان على اعتماد استبيان )نبيل

 الرياضية لطلبة جامعة المنوفية.   ( الخاص بالانشطة2011خليل وآخرون: 
 

 المقابلات الشخصية 2-4-1   
، من أجل تحديد (1)قام الباحثان بإجراء مقابلات شخصية عدة مع مجموعة من السادة الخبراء والمتخصصين      

الرياضية في ضل معايير الجودة )نبيل خليل وآخرون:  مدى صلاحية وامكانية تطبيق الاستبيان الخاص بالانشطة
 (، وتحديد مدى ملاءمتها وكفايتها لطلبة جامعة الموصل.2011

    فقرات الإستبيان 2-4-2
بعد تحليل محتوى المصادر العلمية، فضلًا عن المقابلات الشخصية وما افرزته هذه الاجراءات، قام الباحثان     

(، وبما يتلائم وطبيعة مهام وعمل 2011الرياضية في ضل معايير الجودة )نبيل خليل وآخرون:  بإعتماد إستبيان الانشطة
سترشاداً  الواردة في البحوث والدراسات العلمية ذات العلاقة، وحوى الإستبيان بأجمالي على  بالأسسمجتمع البحث، وا 

( عبارة 10( عبارة لأهداف الانشطة الطلابية، و)11) في ضل معايير الجودة تضمنت الرياضية للأنشطة(، عبارة 44)
( عبارة 10( عبارة تضم الامكانات المادية والبشرية، و)13للهيكل التنظيمي لإدارة النشاط الرياضي بالكليات والجامعة، و)

 للعقبات التي تواجه الانشطة الرياضية بالجامعة في ضل معايير الجودة.

  26/3 ولغاية 21/2/2024من  وذلـــــك إبــــــــتداءً  ،(2برة والإختصاص)وتم عرضها على عدد من ذوي الخ
الجامعية  وبعد جمعها وتفريغها نتج عن هذه العملية موافقة جميع السادة الخبراء على استبيان الانشطة الرياضية 2024/

 في ضل معايير الجودة.

 التجربة الإستطلاعية: 2-5
من أسئلة متوقعة أو محتملة من المفحوصين وقبل تطبيقها على  الاستبيانالتوصل الى ما قد يتعرض له  لأجل 
( افراد من مسؤولي الانشطة الطلابية في 10على عينة مؤلفة من ) الأساسية، فقد تم إجراء تجربة إستطلاعية العينة

(، من اجل 6/10/2024( يبين ذلك، حيث تم التطبيق في يوم الاحد الموافق )1الكليات التابعة لجامعة الموصل الشكل )
  احثان مايأتي:التعرف على الانشطة الرياضية وآلية تطبيقها من وكيفية المشاركة فيها من قبل الطلبة، وتبين للب

مكانية التطبيق. -  وضوح وملائمة العبارات لعينة البحث وا 
 ملائمة بدائل الإجابة.  -
 ( دقيقة.17( الى )12بلغ زمن الاجابة من ) -

 
 

                                                           
 احمد هشام الحيالي، ا.م.د يونس فيصل اسكندر، ا.م.د شهاب احمد الظاهر، ا.م.د عماد عبد الجبار مراد ( ا.م.د احمد مؤيد حسين، ا.م.د 1
د عبد ( ا.د علي طبيل،  ا.م.د احمد مؤيد حسين، ا.م.د احمد هشام الحيالي، ا.م.د يونس فيصل اسكندر، ا.م.د شهاب احمد الظاهر،     ا.م.د عما 2

 زيد عبد الستار حامد. الجبار مراد، ا.م.د
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 (1شكل )
 النسب المئوية لعينات مجتمع البحث

 
 الصدق الظاهري 2-5-1

يمثل هذا الإجراء وسيلة مناسبة للتأكد مـن صـدق اداة البحـث، وبغيـة الحصـول علـى صـدق الإسـتبيان إسـتخدم      
( 1الباحثان )الصدق الظاهري( الذي تم التحليل فيـه علـى أسـاس محتـوى الاداة، ويعتمـد علـى تقريـر الخبـراء والمتخصصـين)

بصـورته الأوليـة علـى مجموعـة مـن الخبـراء ذوي الخبـرة والإختصـاص، والبـالغ  وبناءً على ذلك تم عرض إستمارة الإسـتبيان
( خبيراً، وذلك لمعرفة وضوح الفقرات وصياغتها ودقتها وما تتمتع به من موضـوعية، وقـد أبـدى جميـع المحكمـين 7عددهم )

 موافقتهم حول العبارات التي تم عرضها عليهم. 

 ثبات الاستبيان:

 ثبات الاستبيان بطريقة الإعادة:  2-5-2

( افـراد مـن مسـؤولي الانشـطة الرياضـية فـي الكليـات التابعـة لجامعـة الموصـل،، 10تم  أخذ عينـة مكونـة مـن )    
(، وبعـد 2024/   11/  4وذلك لغرض التعرف على ثبات الاستبيان بطريقة الاعـادة وتـم تطبيـق الاسـتبيان يـوم الاربعـاء ) 

(، وهـو 0،88وماً تم اعادة التطبيق وبظروف التطبيق الاول نفسـها، وقـد بلـغ معامـل الارتبـاط بـين التطبيقـين)( ي14مرور )
 معامل ارتباط جيد وموثوق به.

 طريقة معامل ألفا كرونباخ  3 -2-5
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داة ألفا كرونباخ هو مقياس ثبات الإختبار ومصداقيته، وهو يقيس درجات ثبات وصدق الإستبيان، أي قدرة الأ    
(، وبهذا 820.المستخدمة في البحث على قياس المقصود قياسه أو دراسته، حيث بلغت قيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ )

 .تعد معاملات الثبات مرتفعة

 التطبيق النهائي  2-6

( فرد من مسؤولي الانشطة الرياضية في الكليات التابعة 30تم التطبيق النهائي على عينة البحث والبالغة )   
لجامعة الموصل، حيث تم توزيع إستمارة الإستبيان على عينة التطبيق من مسؤولي الانشطة الرياضية، وبذلك بلغت نسبة 

 (.15/1/2025( إلى )23/11/2024مدة التطبيق ما بين ) (، من المجتمع الكلي للبحث، وأمتدت% 60عينة التطبيق )

 عرض النتائج ومناقشتها: -3
 .وفق معايير الجودة الشاملة الرياضية الجامعيةأهداف الأنشطة  الهدف الاول: 3-1

 (1جدول )
 (30)ن=الانشطة الرياضية في ضل معايير الجودة لعبارات أهداف لآراء العينة بالنسبة  2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا

 العبارات م
 لا إلى حد ما نعم

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
  القرار (2قيمة )كا المئوية

 ك
 
% 

 
 ك

 
% 

 
 ك

 
% 

وجود اهداف خاصة لادارة النشاط تتسم بالوضوح  1
 للعاملين عليها.

 جيد *56.62 76.75% 769 22.46 75 24.85 83 52.69 176

 جيد جدا   *298.65 %89.62 898 8.98 30 13.17 44 77.84 260 الاهداف تتصف بالمرونة لتحقيق المطلوب 2
 جيد جدا   *146.44 %84.23 844 10.48 35 26.35 88 63.17 211 يتم تحقيق اهداف النشاط بناء  على خطط موضوعة 3
 جيد *82.21 %79.94 801 15.57 52 29.04 97 55.39 185 تتناسب اهداف النشاط مع الامكانات المادية المتاحة 4
 جيد *59.53 %78.04 782 17.66 59 30.54 102 51.80 173 تتناسب اهداف النشاط مع الامكانات البشرية المتاحة 5
 جيد *72.43 %79.34 795 14.37 48 33.23 111 52.40 175 يتم تعديل الاهداف المطلوبة من قبل الادارة باستمرار 6 

7 
يتم قياس مدى تحقيق الاهداف وفق المعايير 

 جيد *71.18 %78.44 786 19.46 65 25.75 86 54.79 183 الموضوعة

8 
 مسؤولي الانشطة الطلابية لديهم اقتناع باهداف

 النشاط الرياضي
 جيد *71.57 78.54% 787 19.16 64 26.05 87 54.79 183

 جيد جدا   *85.67 %80.04 802 16.17 54 27.54 92 56.29 188  اهداف النشاط الرياضي تحتاج الى اعادة صياغة 9

10 
تصاغ اهداف النشاط الرياضي بالجامعة وفق معايير 

 جيد *76.96 %79.34 795 17.07 57 27.84 93 55.09 184  الجودة

اهداف الانشطة الطلابية مناسبة لمتغيرات التقدم في  11
 جيد جدا   *164.91 %84.73 849 11.68 39 22.46 75 65.87 220 العصر الحالي

 .(5.99( = )0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )2* قيمة )كا

الانشـطة الرياضـية (، يتضح ان : وجود فروق دالة إحصائياً في استجابات عينة البحث عن أهـداف 1من جدول )
 (.0.05( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية )2، حيث أن قيمة )كاالجامعية في ضل معايير الجودة
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 (7بمســتوى جيــد جــدا و) عبــارات( 4اءت )إرتفــاع مســتوى إســتجابات عينــة البحــث فــي أهــداف البرنــامج الكشــفي، حيــث جــ
( %76.75مـا بـين ) الانشـطة الطلابيـةوبلغـت النسـب المئويـة لإسـتجابات عينـة البحـث فـي أهـداف ، عبارات بمستوى جيـد

 (، %89.62و)
من دور في تجديد  الما له باهداف الانشطة الرياضية الجامعية الجامعيةويرجع ذلك الى فهم ووعي طلبة المرحلة 

ــة جســم الانســان نشــاط  ــد  لمــا يلبــيوحيوي ــادة النشــاط والراحــة النفســية عن ــاتهم فــي الممارســة مــن خــلال زي دوافعهــم ورغب
م( التــي اســفرت علــى تنميــة  2013م( ومحمــد شــعبان ) 2008الممارســة ، ويتفــق ذلــك مــع نتــائج دراســة احمــد خليفــة )

 واهدافها.  ية الجامعيةالانشطة الرياضبرامج في وتطوير القيم، إدراك الطلاب المشاركين 

ـــارة  بنســـبة بلغـــت  النشـــاط تتســـم بالوضـــوح للعـــاملين عليهـــا. لإدارةوجـــود اهـــداف خاصـــة بينمـــا جـــاءت أقـــل عب
وضوح الاهداف الخاصة لإدارة النشاط الرياضي الطلابي امام العاملين مما يعرقل فهمهم (، ويرجع ذلك الى عدم 76.75%)

 الادارة وما هو مطلوب منهم بغية ترغيب الطلبة بالمشاركة في الانشطة الرياضية الجامعية.  نحو تحقيق ما ترتأيه

( جيـد وقـد يرجـع ذلـك الـى 7)جـداً ، ( جيد4بواقع ) الانشطة الرياضية الجامعيةجاءت تقديرات الطلبة نحو أهداف 
وغايـاتهم ويثيـر دوافعهـم ويطـور شخصـيتهم فـي تحقيـق اهـدافهم  الجامعيـة الانشـطة الرياضـيةقناعة الطلبة بأهميـة أهـداف 

تحقيقــه مــن الأهــداف الموضــوعة للبرنــامج والتــي تتناســب مــع اســتعداداتهم وقــدراتهم وتلبــي  مــا يــتمنحــو الأفضــل مــن خــلال 
التـي أسـفرت علـى أن البـرامج الكشـفية لهـا دور  العاليـة،ويتفق ذلك مع نتائج دراسـة المنظمـة الكشـفية  ،رغباتهم وطموحهم

الكشفية ويسـاعدهم علـى الإنجـاز ويشـعر الطالـب أو الشـاب بنتـائج عملـه  للأنشطةفي تلبية رغبات وميول الممارسين كبير 
 .بأولاولًا 

 النشاط الرياضي بالكليات والجامعة لإدارةالهيكل التنظيمي :  الهدف الثاني 3-2

 (2جدول )
 (30)ن= الهيكل التنظيميلعبارات  2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا

 العبارات م
الدرجة  لا إلى حد ما نعم

 المقدرة
النسبة 
 القرار (2قيمة )كا المئوية

 % ك % ك % ك

ل تنظيمي ثابت لادارة الانشطة الطلابية في يوجد هيك 1
 جيد جدا   *102.94 %81.74 819 11.68 39 31.44 105 56.89 190 الجامعة

يوجد تسلسل واضح للوظائف في الهيكل التنظيمي  2
 جيد جدا   *89.98 %80.24 804 9.58 32 40.12 134 50.30 8 16 للانشطة الطلابية

اختصاصات كل فرد من يحدد الهيكل التنظيمي  3
 جيد جدا   *179.09 %86.03 862 8.38 28 25.15 84 66.47 222 العاملين

يشمل الهيكل التنظيمي فرق تعمل على تحسين  4
 جيد جدا   *88.82 %80.54 807 14.37 48 29.64 99 55.99 187 العمل لادارة الانشطة الطلابية

الطلابية مصمم لما  الهيكل التنظيمي للانشطة 5
 يخدم الطلبة.

 جيد جدا   *101.64 81.64% 818 9.88 33 35.33 118 54.79 183

يتناسب الهيكل التنظيمي مع الاهداف المراد  6
 جيد جدا   *156.09 %84.83 850 9.58 32 26.35 88 64.07 214 تحقيقها

 جيد جدا   *108.67 %82.04 822 8.38 28 37.13 124 54.49 182 يوجد توصيف وظيفي في الهيكل التنظيمي للعاملين 7
يشمل الهيكل التنظيمي جميع الخيرات الموجودة والقوى  8

 جيد جدا   *110.55 %82.04 822 12.87 43 28.14 94 58.98 197 العاملة
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الهيكل التنظيمي يعمل على تجنب الاخطاء قبل  9
 جيد جدا   *94.67 %81.14 813 12.28 41 32.04 107 55.69 186  حدوثها

1
0 

الهيكل التنظميمي مناسب لتحقيق مبادئ الجودة 
 جيد جدا   *135.80 %83.33 835 11.38 38 26.35 88 61.98 207 الشاملة.

 .(5.99( = )0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )2* قيمة )كا

ــة البحــث عــن  ،(2مــن جــدول ) ــي اســتجابات عين ــة إحصــائياً ف ــروق دال ــل التنظيمــي يتضــح: وجــود ف  لإدارةالهيك
،  (0.05لجدوليـة عنـد مسـتوى معنويـة )( المحسـوبة أكبـر مـن قيمتهـا ا2، حيـث أن قيمـة )كـاالجماعيـةالانشطة الرياضـية 

بمسـتوى جيـد جـداً. وبلغـت النسـب ت جميـع العبـارات حيث جـاء ،الهيكل التنظيميإرتفاع مستوى إستجابات عينة البحث في 
يحدد الهيكل التنظيمي اختصاصات كـل (، وجاءت عبارة )%86.03( و)%80.24عينة البحث ما بين ) لاستجاباتالمئوية 

يوجــد تسلســل واضــح للوظــائف فــي الهيكــل )ت عبــارة ( وجــاء%86.03( فــي المركــز الأول بنســبة مئويــة )فــرد مــن العــاملين
 (. %80.24( في المركز الأخير بنسب مئوية )الرياضية للأنشطةالتنظيمي 

دراك الطلبــة وير   ومــدى الالتــزام بــه ومعرفــة خارطــة العمــل  ووضــوحهالهيكــل التنظيمــي  لأهميــةجــع ذلــك الــى فهــم وا 
التنظيمي والاداري الذي من شأنه يساعد في تذليل الصعوبات ويحسن من رفع مستوى الممارسة للأنشطة الرياضية، ويتفق 

امعــات المحكيـة مــن حيــث هيكلهـا التنظيمــي لــديها نتــائج ( والتـي تضــمنت الج2017هـذا مــع نتــائج دراسـة )احمــد الفاضــل، 
 افضل من حيث المشاركة في الانشطة الرياضية الجامعية. 

 الامكانات المادية والبشرية:  الهدف الثالث 3-3
 (3جدول )

 (30)ن= والبشرية الماديةمكانات الإلعبارات  2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا

 العبارات م
  لا إلى حد ما نعم

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 ك القرار (2قيمة )كا المئوية

 
 % ك % ك %

 الطلابيةالانشطة  لإدارةوفون متخصصون يتوفر مش 1
    الجامعية

 جيد جدا   *156.58 84.33% 845 11.98 40 23.05 77 64.97 217

 جيد *82.23 %79.84 800 11.68 39 36.23 121 51.80 173 يتوفر عدد مناسب من الملاعب والصالات المغطاة 2

النشاط  يتوفر وحدات خلع ملابس في اماكن مارسة 3
 جيد *62.44 %77.45 776 21.26 71 25.15 84 53.59 179  الرياضي

تغطي الادوات الرياضية الوجودة عدد الممارسين  4
  للنشاط الرياضي

 جيد جدا   *115.35 81.84% 820 14.97 50 24.55 82 60.48 202

5 
يتم التعاقد مع مدربين من داخل او خارج الجامعة  

 جيد *85.17 %79.44 796 18.56 62 24.55 82 56.89 190  الرياضيةلتدريب الفرق 

توجد رعاية خاصة للابطال الرياضيين من قبل  6
 جيد *86.80 %79.44 796 18.86 63 23.95 80 57.19 191   اخصائيي النشاط الرياضي

تتوفر عوامل الامان والسلامة في المناطق التي يقام بها  7
 جيد جدا   *82.31 %80.04 802 14.97 50 29.94 100 55.09 184   النشاط الرياضي

 تدعم قسم الانشطة الطلابيةتوجد ميزانية خاصة في  8
 جيد *61.67 %77.64 778 20.36 68 26.35 88 53.29 178  الرياضية

 جيد *65.64 %78.54 787 17.37 58 29.64 99 52.99 177   حوافز مادية للطلاب المتميزين في الانشطة توجد  9

بتسجيل الفرق بها دون تفعيل  الكلياتتكتفي بعض  10
 جيد *68.66 %78.44 786 18.86 63 26.95 90 54.19 181  الرياضي الطلابي النشاط
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يوجد عدد كاف من العاملين والمتخصصين في المناطق  11
 جيد *80.34 %78.94 791 19.46 65 24.25 81 56.29 188   الانشطة الطلابيةالتي يتم بها 

 جيد *76.89 %79.14 793 17.96 60 26.65 89 55.39 185 يتوفر بادارة النشاط في الجامعة اجهزة رياضية حديثة 12

توجد دورات تدريبية لصقل وتنمية قدرات العاملين في  13
 جيد *30.22 %74.85 750 21.26 71 32.93 110 45.81 153 الانشطة الطلابية

 . (5.99( = )0.05الجدولية عند مستوى معنوية )( 2* قيمة )كا

(، يتضح أن : وجود فروق دالة إحصائياً فـي اسـتجابات عينـة البحـث عـن إمكانـات البرنـامج الكشـفي، 3من جدول )
عينــة  تبــاين مســتوى إســتجابات (0.05جدوليــة عنــد مســتوى معنويــة )( المحســوبة أكبــر مــن قيمتهــا ال2حيــث أن قيمــة )كــا

( عبـارة بمسـتوى جيـد. وبلغـت النسـب 10( عبارات بمستوى جيـد جـداً و)3البحث في إمكانات البرنامج الكشفي، حيث جاء )
يتـوفر (، وجـاءت عبـارة )%84.33( و)%74.85عينة البحـث فـي إمكانـات البرنـامج الكشـفي مـا بـين ) لاستجاباتالمئوية 

( وقـد يرجـع ذلـك الـى %84.33( فـي المركـز الأول بنسـبة مئويـة )الجامعيـة الطلابيـةالانشطة  لإدارةمشوفون متخصصون 
مــن خــلال التوجيــة والممارســة   الرياضــية الجامعيــةلممارســة الانشــطة مشــرفون متخصصــون فهــم ووعــي الطلبــة بوجــود 

لتربيـة الرياضـية فـي االبشـرية بـأن الإمكانـات  ،م(2013ويتفق ذلك مع نتائج دراسة أبـو النجـا أحمـد عـز الـدين )والاحتكاك 
 تؤثر في نجاح النشاطات الرياضية المختلفة وتحقيقاً لأهدافها المنشودة.

( فـي المركـز الأخيـر بنسـبة الانشـطة الطلابيـةوجاءت عبارة )توجد دورات تدريبية لصقل وتنميـة قـدرات العـاملين فـي 
الانشــطة العـاملين فـي  واهتمـامم إلمـام او شـعور الطلبـة الممارسـين بعــد إلتمـاسوقـد يرجـع ذلـك  الــى ، (%74.85مئويـة )

 ،لأهميـة تنفيـذ البــرامج والعمـل علـى إنجاحهــا اكتــراثهموعـدم  تهـابــالنواحي الفنيـة والإداريـة للعنايــة بأهمي الرياضـية الجامعيـة
التـي أسـفرت عـن وجـود قصـور فـي عمليـة  ،م(2010) الشـلبيم( ومحمـد  2014ويتفق ذلك مع نتائج دراسة أحمد رجب )

 الرياضـيةكـذلك عـدم تـوافر الكـوادر المؤهلـة والقيـادات ، المسـؤليات، السـلطة( ،الـدعامات ،التخطيط من حيث التنظيم الـذاتي
 على إستخدامها بالشكل المطلوب داخل المنشاَة الترويحية. 

وقـد يرجـع ذلـك الـى أهميـة  ،( جيـد جـداً 3) ، و( جيد10جاءت تقديرات الطلبة نحو إمكانات البرنامج الكشفي بواقع )
 واكتسابودور في الحفاظ على سلامتهم  إيجابيةلما لها من  ممارسة الانشطة الرياضية الجامعيةودور توافر الامكانات في 

الحفصـي ويتفـق ذلـك مـع نتـائج دراسـة رشـيد  الرياضـية الخبرات اثناء الممارسـة وضـمان لسـلامتهم اثنـاء ممارسـة الانشـطة
 .الرياضيالتي اسفرت على توافر عوامل الامان والسلامة في محتوى النشاط  (2011)

 :العقبات التي تواجه الانشطة الرياضية الجامعية:  الهدف الرابع 3-4

 (4جدول )
 (30)ن= العقبات التي تواجه الانشطة الرياضية الجامعيةلعبارات  2الدرجة المقدرة والوزن النسبي وكا

 العبارات م
الدرجة  لا إلى حد ما نعم

 المقدرة
النسبة 
 المئوية

 القرار (2قيمة )كا
 % ك % ك % ك

1 
اســتراتيجية خاصــة برعايــة الابطــال مــن لا توجــد 

 جيد جداً  *205.51 %87.52 877 5.99 20 25.45 85 68.56 229 قبل مسؤول النشاط الطلابي بالجامعة

 جيد جداً  *106.56 %81.94 821 11.98 40 30.24 101 57.78 193توجد في لائحة ادارة النشـاط الرياضـي رعايـة  لا 2
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 رياضية للطلاب المتميزين في النشاط الرياضي

3 
ـــة  ـــذ دورات تدريبي ـــة بتنفي ـــرث ادارة الجامع لا تكت
وورش عمل لصـقل الاخصـائيين الرياضـيين فـي 

 ادارة النشاط الرياضي 
 جيد *87.95 79.14% 793 20.06 67 22.46 75 57.49 192

4 
يتم العمل بسياسات قديمة لا تتماشى مع الواقع 

 جيد *78.29 %79.64 798 15.87 53 29.34 98 54.79 183 التقني والاساليب الادارية الحديثة

5 
ــــذ النشــــاط  ــــزم ادارة النشــــاط الرياضــــي بتنفي تلت
بصــرامة دون مرونـــة فـــي تغييـــر المواعيـــد لكـــي 

 يضمن جودة النشاط الرياضي المنفذ
 جيد جداً  *117.41 82.34% 825 13.17 44 26.65 89 60.18 201

6 
الحــــافز تقتصــــر ادارة النشــــاط الرياضــــي علــــى 

المعنــوي دون صــرف الحــوافز الماديــة للعــاملين 
 المتميزين في ادارة النشاط الرياضي

 جيد *57.38 77.94% 781 16.17 54 33.83 113 50.00 167

7 
يتم العمل بروح الجاعة والمشاركة والابتعاد عن 

 جيد *28.46 %74.55 747 20.66 69 35.03 117 44.31 148 الفردية لانجاح الانشطة الرياضية بالجامعة 

8 
ينتــــاب الاخــــائيون الرياضــــيين بــــأدارة النشــــاط 
 جيد جداً  *97.89 %80.84 810 15.57 52 26.35 88 58.08 194 الرياضي شعور الاحباط وعدم الرضا الوظيفي

9 
النشــاط  يوجــد قصــور فــي ادراك العــاملين بــادارة

الرياضــــي فــــي تطبيــــق الجــــودة الشــــاملة علــــى 
 الانشطة التي تقدمها 

 جيد *31.47 74.95% 751 21.86 73 31.44 105 46.71 156

موعد تنفيذ الانشطة الرياضية لا يتناسب ع  10
 موعد اليوم الدراسي الجامعي

 جيد *72.50 79.34% 795 14.67 49 32.63 109 52.69 176

 .(5.99( = )0.05الجدولية عند مستوى معنوية )( 2* قيمة )كا
فـي العقبـات التـي تواجـه الانشـطة  عينة البحـث استجاباتيتضح أن: وجود فروق دالة إحصائياً في  ،(4من جدول )
  (.0.05( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية )2، حيث أن قيمة )كاالرياضية الجامعية

 عقبـات( 6، حيـث جـاء ) العقبات التي تواجه الانشـطة الرياضـية الجامعيـةعينة البحث في  استجاباتتباين مستوى 
العقبــات التــي تواجــه عينــة البحــث فــي  لاســتجاباتبمســتوى جيــد جــداً. وبلغــت النســب المئويــة  عقبــات( 4بمســتوى جيــد و)

حتوى )لا توجد اسـتراتيجية خاصـة برعايـة (، وجاءت عبارة م%87.52( و)%74.55ما بين ) الانشطة الرياضية الجامعية
، ويرجــع ذلــك الــى عــدم (%78.52الابطـال مــن قبــل مســؤول النشــاط الرياضــي بالجامعــة( فـي المركــز الأول بنســبة مئويــة )

الرياضية الجامعية من قبـل المسـؤول عـن النشـاط الرياضـي فـي  للأنشطةالرياضيين الممارسين  بالأبطالالاكتراث والاهتمام 
ممــا يســفر عــن عــدم الرغبــة فــي الممارســة والاشـتراك فــي النشــاطات الرياضــية والبطــولات الخارجيــة وعــدم اســتثمار  الجامعـة

 الرياضيين الابطال يقلل من نتائج الفوز بالمشاركات الرياضية الجامعية ويؤدي الى عزوف وقلة الممارسين لتلك الانشطة. 

( فـي الانشـطة الرياضـية بالجامعـة لإنجـاحيتم العمل بروح الجماعة والمشـاركة والابتعـاد عـن الفرديـة وجاءت عبارة )
دراك عينة البحث بأه، (%74.55المركز الأخير بنسبة مئوية ) مية العمل والمشـاركة الجماعيـة ويرجع ذلك من خلال فهم وا 

كـن لـيس بالمسـتوى المثـالي الـذي يحقـق العدالـة والمسـاواة والممارسة بروح الفريق الواحد دون إيثار الـبعض علـى الاخـر ول
دراكهم لمدى مناسبتها  ،للأنشطةبين الطلبة الممارسين  ورغباتهم وميولهم ويتفـق ذلـك مـع نتـائج دراسـة احمـد  لاتجاهاتهموا 

مـن وى النشـاط في محتـ الرياضي الجامعي(، التي اسفرت أنه يتم تحقيق الأهداف العامة والخاصة للنشاط م 2008خليفة )
 .خلال مراعاة جميع المشاركين الممارسين والابتعاد عن التمييز لغير الابطال
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 البحث :  استنتاجات

في ضوء نتائج الدراسة وحدود المجتمـع التـي أجريـت عليـه وفـي إطـار العينـة التـي طبقـت عليهـا أداة جمـع البيانـات 
  : الاتية الاستنتاجاتإلى أهم  قد توصلا  انفإن الباحث

العضــلي  الاســترخاءلأنهــا تســاهم فــي تجديــد نشــاط وحيويــة الجســم وتحقــق  الرياضــيةالأنشــطة  الجامعــةيمــارس طلبــة  -1
 .للممارس في برامجها

من دور في تجديد نشاط وحيويـة جسـم  الما له الانشطة الرياضية الجامعية بأهداف الجامعيةفهم ووعي طلبة المرحلة  -2
 .دوافعهم ورغباتهم في الممارسة من خلال زيادة النشاط والراحة النفسية عند الممارسة لما يلبيالانسان 

قدرة طلبة المرحلة الجامعية في تحديد اهميـة الهيكـل التنظيمـي ممـا لـه دور فـي توضـيح السياسـة والفلسـفة المرسـومة  -3
 من اجل الرقي بأنشطتها الرياضية.للجامعة وآثره  في تفسير وتوضيح ادوار العاملين في قسم النشاطات الطلابية 

 .الجامعية الانشطة الرياضيةالمستخدمة في  الامكانات المادية والبشريةتوافر اهمية  -4
الرياضيين الجامعيين وامكانية رفع وتطوير مستواهم  بالأبطاللا توجد خطط عمل منهجية ومبرمجة تتضمن الاهتمام  -5

 الرياضي من خلال برامج خاصة من قبل ادارة الجامعة.
تتطلب الممارسة في الانشطة الرياضية الجامعية العمل المنتظم والجماعي بروح الفريق الواحد بين الطلبة من اجل  -6

 استقطاب وجذب اكبر عدد ممكن من الطلبة الممارسين.
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