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 الدور الاستراتيجي لمجلس شؤون المنافسة ومنع الاحتكار

 في الرقابة على السوق العراقية  

 حمد يونس قاسم حبيبأ .د

 رئيس مجلس شؤون المنافسة ومنع الاحتكار

 

البحث دور مجلس شؤون المنافسة ومنع الاحتكار في الرقابة على أسواق القطاعات العاملة في 

التحديات العراق لغرض تعزيز المنافسة العادلة ومكافحة الاحتكار، مع تسليط الضوء على 

التنظيمية والتشريعية والتطبيقية التي تواجه عمله، ويشير إلى ضرورة تطوير التشريعات، وتعزيز 

التنسيق بين الجهات الرقابية، وتحديث الأنظمة المعلوماتية لضمان تحقيق أهداف المجلس، وقدّم البحث توصيات 

 على الأسواق، مستفيدًا من التجارب الدولية والإقليمية. لتحسين الأداء المؤسسي، وتطوير منظومة الرقابة الاستراتيجية

 المنافسة، الاحتكار، الرقابة على السوق. :ةالمفتاحيالكلمات 
  

The Strategic Role of Competition and Antitrust Council in Controlling  

Iraqi Market  

  Dr. Ahmed Younis Qasim Habib 
 

Chairman of Competition and Antitrust Council  

study explores the role of the Competition & Antitrust Council Sectors working 

in market supervision for the purpose of promoting fair competition and 

combating monopoly in Iraq. It sheds light on the regulatory, legislative, and 

applied challenges hindering the council's effectiveness, emphasizing the necessity to 

develop legislation, enhance coordination among Control agencies, and modernization of 

informatics systems to ensure achievement of the Council’s objectives. Drawing on global 

and regional best practices, the study proposes a series of recommendations aimed at 

improving the institutional performance and develop the strategic control organization of 

markets.  

Keywords: Competition, monopoly, controlling market. 
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 البحث فأهدا ثالثًا:
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 الفرضية وأسلوب الاختبار: رابعًا
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 واقع حال مجلس شؤون المنافسة ومنع الاحتكار ةدراس :الأولالمبحث 
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 (2010( لسنة )14أولاً: قانون المنافسة ومنع الاحتكار رقم )

 ثانيًا: إنجازات المجلس
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 .أ

 العدد المؤهل العلمي ت

 4 الدكتوراه 1

 22 الماجستير 2

 41 بكالوريوسال 3

 9 دبلومال 4

 3 عددادي الإ 2

 1 متوسط ال 6

 2 بتدايي الا 7

 52 المجموع

 .ب

 العدد صف  العمل ت

 73 الموظفون عدلى ملاك المجلس 1

2 
المنسبون للعمل في الموظفون 

 المجلس
9 

3 
الموظفون المكلفون للعمل في 

 المجلس
3 

 52 المجموع
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 توقيت التدريب مكان التدريب عدنوان الدورة التدريبي  ت

1 
قانون المنافس  وآليات تنظيم الأسواق وتشجيع 

 المنافس  العادل .

الأمان  العام  

 لمجلس الوزراء
26-33/11/2323 

 دورة تدريبي  خاص  بالتفتيش وبأجراء التحقيقات. 2
مديري  مكافح  

 الجريم  المنظم 
26-27/6/2324 

3 
تحليل الفجوة وتطبيق موازن  البرامج والأداء في 

 المؤسسات الحكومي  لجمهوري  العراق.

الأمان  العام  

 لمجلس الوزراء
25-25/2/2324 

 11/12/2323-7 الإمارات ممارس عدقود محترف. 4

 33/11/2323-26 أربيل التدقيق الإلكتروني والأنظم  المالي  الممكن . 2

 الإلكتروني  والمعلومات للعراق.أمن الحكوم   6
جمهوري  الصين 

 الشعبي 
5-21/2/2324 

 22/2/2324-22 فندق الرشيد الجباي  الإلكتروني . 7

5 
ورش  خاص  بالتفتيش وإجراء التحقيقات لملاكات 

 المجلس.
 16/7/2324-12 مقر المجلس

9 

دورة تدريبي / مفهوم المنافس  غير المشروعد  

 14موجهتها وفق القانون رقم والاحتكار ووسايل 

 .2313لسن  

 26/9/2324-22 شرك  بيت الحكم 

13 

ورش  عدلمي  مهني  متخصص  لإعدداد دليل 

استرشادي ينظم عدمل قطاع شركات التوصيل 

 المرخص  من البريد العراقي.

 6/13/2324 فندق بابل
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 رابعاً: تقويم استراتيجية المجلس 
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 تجارب مختارة لممارسات الرقابة على السوقني: المبحث الثا

   أولاً: التجارب العربية
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 ثانياً: التجارب العالمية
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 التحليل البيئي للرقابة على السوقث: المبحث الثال

 ولاً: التوجه الاستراتيجي للمجلس في مجال الرقابة على السوق أ
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سلوب أثانياً: تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات باستخدام 

(SWOC)  
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ردم الفجوة الاستراتيجية للرقابة على السوق/تحليل : المبحث الرابع

 المقبلةوتقييم وانتقال للمرحلة 
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 هداف الاستراتيجية للمجلس في رقابة السوقأولاً: الأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2010( لسنة )14ا لقانون رقم )ثانياً: تحليل وضع المجلس وفقً
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لتحسين الدور  المقبلةالنشاطات المتوقعة للسنوات الأربع ثالثاً: 

 الاستراتيجي للمجلس
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 رابعاً: غلق الفجوة الاستراتيجية للرقابة على السوق
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 العربي والدولي: ن( التعاو7

تحقيق تعاون دولي لمحاربة الممارسات  

الضارة العابرة للحدود، مع تبادل خبرات مع 

 .دول الجوار

 المستمر والتقويم العادل: م( التقيي5

تقييم دوري لقسم الرقابة وتحديث تقويمي  

 للسياسات والبرامج المعتمدة من قبله.

2( تعزيز دور قسم الرقاب  عدلى السوق: 

تطوير العاملين فيه، وضمان استقلاليته في 

الهيكل مع تفعيل التعاون مع هيئة النزاهة 

 وديوان الرقابة المالية الاتحادي.

4( استخدام التكنلوجي  والتحول الرقمي: 
رقابة رقمية لمتابعة الأنشطة التجارية 

واستخدام الذكاء الاصطناعي في تحليل 

توجهات السوق والتنبؤ بالممارسات 

 الضارة غير الشريفة.

 6( توعدي  الأفراد وتثقيف الشركات:

توعية بالحقوق والواجبات التنافسية  

 والاحتكارية وسبل الإبلاغ عن المخالفات. 

 2( تنشيط التنافسي  العادل :

فتح السوق للجميع ومنع هيمنة الكبار  

وتشجيع دخول المشاريع الصغيرة 

 والمتوسطة إلى السوق.

 3( تفعيل مبدأ الشفافي  والنزاه : 
إلزام الإفصاح عن البيانات المالية والتجارية 

وتوفير قنوات موثوقة وسريعة لتقديم الشكاوى 

 عن المخالفات.

 1( تعزيز قانون المجلس بقوانين ساندة:

 تمنع الممارسات التجارية غير الشريفة 

وفرض عقوبات مالية وجنائية لضمان 

.للقوانينالامتثال والخضوع   
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 لمصادرا

 .54(، أهمية الهيكل التنظيمي في تحسين أداء المؤسسات، ص2222أحمد محمد العبد الله، )( 1)
 .224(، الهياكل التنظيمية: الأسس النظرية والتطبيقية، ص2222سامي إبراهيم القحطاني، )( 2)
المنافسة ومنع الاحتكار: دور المؤسسات التنظيمية في الاقتصاديات (، تعزيز 2222علي حسين السعدي، ) (3)

 .88النامية، ص
 .https://cac.gov.iqالموقع الرسمي لمجلس شؤون المنافسة ومنع الاحتكار، ( 4)
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