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 خلاصخ:ان

ىَ٘ظ٘ع ٗاؽدةح  ٕد٘ ٍدِ االادنباد اىةطٞدزح اىزدٜ رؼزدزٛ قد٘اِّٞ ثؼدط اىدةٗه  اغزصبة اىظيطخ ٗظٖ٘ر امضز ٍِ قزار  

ٗخبصخ اىزٜ رأخذ ثبىقبُّ٘ اىَشدٗط. فأداء امضز ٍِ ٍَٖخ اٗ ٕٞئخ ثبخزصبصٖب ثبىْظز ثقعٞخ ٗاؽةح  اٗ رفط عٖبد ٍؼْٞخ 

ااخزصبصدبد ٍزقبرثدخ  اىْظز ثقعبٝب ٍؾةدح ٝؼ٘د ىؼ٘اٍو ػدةح ٗٗعد٘د عٖدبد ىدةٖٝب رقدبرة فدٜ ااخزصدبل.  ٗمدذىل ٍدْؼ

ىٖٞئدبد  ٝدد دٛ اىدٚ رؼطٞددو فدٜ ػَيٖددب. ٗطدٞزْبٗه ٕددذا  اىجؾدش رْددبسع ااخزصدبل فددٜ ٍغدبه ٍنبفؾددخ اى ظدبد فددٜ اىدد٘ساراد 

اىؼزاقٞخ. ثِٞ ٕٞئخ اىْشإخ اارؾبدٝخ ٍٗنزت اىزقبثخ. رْبٗه اىجؾدش  رْدبسع ااخزصدبل ٍٖٗدبً ٗادٗار مدو عٖدخ ٗاىَ٘اظدٞغ 

 زصبل . اىزٜ اصبرد اىزْبسع ثباخ

 

 : تىبزع الاختصبص, انفسبد الاداري, هيئخ انىساهخ,  ديىان انرقبثخ انمبنيخ. انكهمبد انمفتبحيخ
 

 

 

 

 

Abstract 

    The taken of authority and the appearance of multiple rules on a one case are serious issues 

that plague the laws of some countries, especially those that depends on  dual law. The 

performance of more than one court or institution of its powers in judging a single case, or the 

refusal of certain courts to consider certain cases, is due to several factors and the existence of 

courts and entities with identical jurisdictions. This research will approaches the struggle of 

jurisdiction in the area of combating corruption in  the ministries of  Iraq , among the 

Commission of Integrity, the Oversight Office, and the Office of the Inspector General. The 

research covers  the similar tasks that are given to some administrative institutions which 

create many obstacles in combating corruption. 
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 مقذمخان

 مىضىع انجحج: 

رَدْؼ َدخ ٗخطٞدزح رصدٞت ثؼدط اىدةٗالز ٗاىٖٞئدبد ٕٗد٘ رْدبسع ااخزصدبل اىدذٛ ٕد٘ صد ؽٞخ ٍٖٝزْبٗه اىجؾدش ظدبٕزح   

ىغٖبد ٍؼْٞخ ثََبرطخ ػَو ٍؼِٞ. ؽٞش رةػٜ مو عٖخ ثص ؽٞزٖب اٗ ػةً ص ؽٞبرٖب َٝبرطٔ  اعزاء ٍؼِٞ ٕٗذا ثؾة ذاردٔ 

ٝةيق ّ٘ع ٍِ اارثبك ٗاىزظ٘ٝف ٗظٞبع اىَبه ٗاىؾدق. رزجدغ اىجؾدش ٕدذٓ اىظدبٕزح ثدإٌٔ صد س عٖدبد ٍظد ٗىخ ػدِ ٍنبفؾدخ 

 اى ظبد اىَبىٜ ٗاادارٛ.

 اشكبنيخ انجحج:

بثٔ ااخزصبصدبد ٗاىَٖدبً فدٜ دٗالدز ؽنٍ٘ٞدخ ٍةبصدخ ثَ صدو ٕدبً ٕٗد٘ ٍنبفؾدخ اى ظدبد ٗرؼطٞدو فدٜ اّغدبس ٍٖدبً ريدل رش 

 اىٖٞئبد. اظٖبر رجِٞ اىَ٘اظغ اىزٜ ٝشززك ثٖب امضز ٍِ عٖخ ٗػزض ر٘صٞبد ىؾو ٕذا اىزةاخو. 

 هيكهيخ انجحج:

ٜ رزدةاخو فٖٞدب اىصد ؽٞبد ثدِٞ اىغٖدبد اىَظد ٗىخ ػيدٚ طٞزْبٗه اىجؾدش ثبىزؾيٞدو ٗاىَقبرّدخ ٗاىَدْٖظ اى٘صد ٜ اىْد٘اؽٜ اىزد

 ٍنبفؾخ اى ظبد. 

 خطه انجحج 

اٍب ػِ خطٔ اىجؾش فقة رٌ رقظٌٞ ٕذا اىَ٘ظ٘ع اىٚ ٍجؾضِٞ اىَجؾش ااٗه ثؼْ٘اُ )ٍ ٖدً٘ رْدبسع ااخزصدبلت ٗردٌ رقظدَٞٔ 

ٗقدة قظدَْبٓ اىدٚ صد س ٍطبىدت اٝعدب اىٚ ص س ٍطبىت اٍب اىَجؾدش اىضدبّٜ ثؼْد٘اُ )رْدبسع ااخزصدبل فدٜ ٍنبفؾدٔ اى ظدبدت 

 ٗاخٞزا اىةبرَخ ٗاىزٜ رزعَِ ٍغَ٘ػٔ ٍِ اىْزبلظ ٗاىَقززؽبد ٗػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

 

 مفهىو تىبزع الاختصبص/ انمجحج الاول
رْبسع ااخزصبل ٝظٖز ثظجت  اىٚ ظؼف ٗقص٘ر فٜ اىزشزٝؼبد اىزٜ رغ و ػيٚ اىزشبثٔ فٜ اىصد ؽٞبد  ّٗزدبلظ  رؼدةٝو 

ِ اىزٜ رظجت رةاخو فٜ اىص ؽٞبد ثِٞ عٖبد ػةح. طدٞزْبٗه ٕدذا اىَجؾدش رؼزٝدف رْدبسع ااخزصدبل ٗلادزػ ثؼط اىق٘اّٞ

 اطجبثٔ صٌ رْبٗه اّ٘اػٔ اىض س فٜ اىَطيت ااخٞز.

 انتعريف ثتىبزع الاختصبص  / انمطهت الاول
ع ٍؼدِٞ اٛ ثؼجدبرٓ اخدزٙ ٝقصة ثزْبسع ااخزصبل ٕ٘ ادػدبء امضدز ٍدِ ٕٞئدٔ اٗ عٖدخ اٗ ٍؾنَدٔ ثبخزصبصدٖب ثَ٘ظد٘    

ٗع٘د امضز ٍِ عٖزِٞ رشٞز اىٚ اخزصبصٖب ثؼَو قبّّٜ٘ مبىزْبسع اىذٛ ٝؾصو ػبدٓ ثِٞ اىقعبء اىؼدبدٛ ٗاىقعدبء اادارٛ 

اٗ ثِٞ ٍؾنَزِٞ رزجؼبُ ّظبً قعبلٜ ٍؾةد اٗ ثِٞ عٖبد اىقعبء اادارٛ 
1
ذارٔ ثةص٘ل ٍ٘ظ٘ع ٍؼدِٞ ٕٗدذا ٝد دٛ اىدٚ  

ؽةٗس رْبسع ٗاخز ف اٗ ٍب ٝظَٚ ثبغزصبة اىظيطخ اٗ ظٖ٘ر ؽبىٔ رظَٚ ػٞت ػةً ااخزصبل اٛ رؼزةٛ مو عٖخ ػيٚ 

اخزصبل اىغٖخ ااخزٙ ٗٝ دٛ ىظٖ٘ر امضز ٍِ قزار ٗامضز ٍِ ٍؼبىغٔ ٗرةاخو ااخزصبصبد 
2
. 

اٗ ر٘مٞو قدبّّٜ٘ َٝدْؼ ىَ٘ظدف اٗ ٕٞئدٔ اٗ عٖدخ اٗ ٍؾنَدٔ ثبخزصدبل ٍؼدِٞ  ٍٗ ًٖ٘ ااخزصبل ٝشٞز اىٚ ص ؽٞٔ      

ٕٗ٘ الاجٔ ٍب ٝنُ٘ ثزقظٌٞ ااػَبه ثدِٞ ااداراد ٗاىٖٞئدبد ٗاىَد٘ظ ِٞ ىََبرطدٔ صد ؽٞٔ ٍؼْٞدٔ
3

. ٗٝدزٙ اىجبؽدش اُ اغيدت  

اٍدبً امضدز ٍندِ رؼبرٝف رْبسع اىزةصص اعزَؼذ ػيٚ اُ ٍْؼ ص ؽٞبد ٍزشبثٔ ا مضدز ٍدِ عٖدخ ٗغدزػ ٍ٘ظد٘ع ٗاؽدة 

 ٕٞئخ ٕٗذا ثؾة ذارٔ ٝةيق ارثبك ٗرْبسع ثِٞ ريل اىغٖبد.  

 اسجبة تىبزع الاختصبص/ انمطهت انخبوي
 ٍِٗ إٌ اطجبة ظٖ٘ر ظبٕزٓ اىزْبسع ااخزصبل ٕ٘: 

 اىةيو فٜ ر٘سٝغ ااخزصبل ٗاىةطأ اىزْظَٜٞ ٗػةً اىةقخ ؽٞش اُ ر٘سٝغ ااخزصبل ا ٝظٞز ٗفق ق٘اػة ٍؼْٞٔ ؽٞدش  -1

اُ ثؼط اىةٗه رقً٘ ثؾصز اٗ ٗظغ ٍؼبٝٞز ٍؼْٞٔ ىؾصز اخزصبل مو عٖخ
4
 .    

. ػةً ؽةٗس صج٘د اٗ اطزقزار فٜ اىزشزٝؼبد ؽٞش اُ اىزؼةٝ د ٍدغ اىزطد٘راد  اؽٞبّدب ٕدٜ اىظدجت ااطبطدٜ فدٜ ؽدةٗس ٢

و فددٜ ر٘سٝددغ رْدبسع ااخزصددبل ثظدجت اٍددب ػددةً دقزٖدب اٗ غَ٘ظددٖب اٗ ّقددو ااخزصدبل ٍددِ عٖددخ اىدٚ اخددزٙ ٗؽددةٗس خيد

ااخزصبل
5
 . 

. ػةً ٍزبثؼٔ اىؼبٍيِٞ  فٜ اىقبُّ٘ ىيَزغٞزاد اىزٜ رؾةس فٜ اىزشزٝؼبد اىقبّّ٘ٞخ ٍِ اىغبء  اٗ رؼةٝو اٗ  ر٘طٞغ اخزصدبل  ٣

اٗ اطزضْبء ٍِ ؽنٌ ٍؼِٞ ىذا ٝز٘عت ػيٚ اىؼبٍيِٞ فٜ اىقعبء اٗ اىٖٞئبد اٗ اىغٖبد اىَبىٞخ اٗ الإدارٝخ ٍزبثؼٔ ٍب ٝغدزٛ ٍدِ  

زضْبءاد ٍِ رؼةٝو فٜ   ااخزصبلاط
6
. 

. مضزٓ اىزأٗٝ د ٗاىز ظٞزاد ىجؼط اىْص٘ل ٗقئ اصةار اىي٘الؼ اىز ظٞزٝخ ىدجؼط اىقد٘اِّٞ ٍَدب ٝد دٛ اىدٚ ظٖد٘ر اراء ٤

ٗالانبىٞبد ٍةزي خ ٗرظجت ذىل فٜ غَ٘ض اىنضٞز ٍِ اىْص٘ل اىقبّّ٘ٞخ ٗغَ٘ض فٜ رؾةٝة اخزصبل اىٖٞئبد
 7
. 

٘ػٜ ثشنو دقٞدق ٍدِ اىَي دذ ى ّزجدبٓ اّدٔ ميَدب مدبُ ر٘سٝدغ ااخزصدبل ثشدنو دقٞدق ٍٗزشدبثٔ ساد . ر٘سٝغ ااخزصبل اى٥ْ

رْبسع ااخزصبل ىيزشبثٔ اىجظٞػ ثِٞ اىزةصصبد ىذا ر٘عت ر٘سٝغ ااخزصبل ثشنو ٗاظؼ ٗا ٝ دٛ اىدٚ ااىزجدبص ثدِٞ 

 ااخزصبصبد. 

اخزصبصبد ؽٞدش اُ ٕدذا اىْظدبً ٝقدً٘ ػيدٚ اىظديطخ اىضْبلٞدخ . اىْظبً اى ٞةراىٜ ٝؼزجز ٍِ اطجبة الأطبطٞخ ىؾةٗس رْبسع ا٦

ٗثبىزبىٜ ٗع٘د طيطٔ ارؾبدٝٔ قعبلٞخ ارؾبدٝٔ ٗاخزٙ ٍؾيٞٔ ٗاقيَٞٞٔ ٝ دٛ اىٚ ؽةٗس رْبسع فٜ ااخزصبل فدٜ  مضٞدز ٍدِ 

اىؾباد
8
. 



 
 

   

 

       

    456 
 

 (    العدد الرابع 17)     الإصــدار

 2025    ديسمبر –نوفمبر –أكتوبر 

 

 ISSN-2032-2075رسالة الحقوق         مجلة

 جبمعخ كرثلاء –مجهخ عهميخ معتمذح دونيبً ومحكمخ  تصذر عه كهيخ انقبوىن 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انمىقع انرسمي: 

 

ٍدِ ّدص ػيدٚ ثؼدط رةاخو عٖبد رقبثٞخ ٗادارٝٔ فٜ رةصصدبد ٍزشدبثٖخ ؽٞدش  فدٜ اىقدبُّ٘  امضدز ٍدِ ؽبىدٔ   ٗ امضدز  .7

اىَدد٘اد ٗاٝعددب ٝددزد اىَشددزع ثؼددط ااطددزضْبءاد اىزددٜ اؽٞبّددب رةددبىف اىؾبىددخ  ػبٍددٔ اٗ امضددز فٞؾددةس ّدد٘ع ٍددِ ااىزجددبص فددٜ 

ااخزصبصبد
9
. 

 اوىاع تىبزع الاختصبص/ انمطهت انخبنج

سع ْٕددبك صدد٘رربُ ٍددِ صدد٘ر رْددبسع ااخزصددبل ٗخبصددٔ ااخزصددبل اىقعددبلٜ َٕٗددب رْددبسع ااخزصددبل اىظدديٜ ٗرْددب  

 ااخزصبل الإٝغبثٜ طْزْبٗىٖب ثبىز صٞو:

 اولا. تىبزع الاختصبص الايجبثي 

ٗٝقصة ثزْبسع ااخزصبل ااٝغبثٜ ٗع٘د امضدز ٍدِ عٖدخ قعدبلٞخ ردةػٜ ثبخزصبصدٖب ثَ٘ظد٘ع ٍؼدِٞ اٗ ثدةػبٗٛ ٍؼْٞدٔ  

ٝدةػٚ ثؼدةً اخزصدبل ريدل ٗرنُ٘ اىْزٞغخ ْٕب اٍب ثزفط اىةفغ ثؼةً ااخزصبل اٗ ااطزَزار فٜ اىْظز فٜ اىةػبٗٙ اىزٜ 

اىَؾنَخ ثٖب ّٗزٞغخ ٕذا اىزْبسع ٝ دٛ اىٚ رجةٝة اىَبه ٗاى٘قدذ ثظدجت ػدزض دػد٘ٙ ٍؼْٞدٔ اٍدبً قعدبءِٝ ٗفعد  ػدِ ذىدل 

اٝعب اىؾنٌ اىصبدر رثَب طٞنُ٘ ْٕبك ؽنَِٞ ٍزْبقعِٞ ٍزؼبرظِٞ ىْ ض اىةػ٘ٙ
10
 . 

 حبويب. تىبزع الاختصبص انسهجي
جٜ ؽبىٔ ٍؼبمظٔ ىزْبسع ااخزصبل ااٝغدبثٜ اٛ اُ ردةػٜ امضدز ٍدِ عٖدخ قعدبلٞخ ثؼدةً ٗٝقصة ثزْبسع ااخزصبل اىظي   

اخزصبصٖب ثبىْظز ثَ٘ظ٘ع اٗ ّشاع ٍؼدِٞ ٕٗدذا ْٝشدب ػْدةٍب ٝقدً٘ ٍزقبظدٜ ثزفدغ دػد٘ٓ ٍؼْٞدٔ ٍدض  اٍدبً اىقعدبء اادارٛ 

ٓ رفدغ اىدةػ٘ٙ اٍدبً قعدبء اخدز ٍدض  فٞؾنٌ ىٔ ثؼةً اخزصبل ريل اىَؾنَخ ثٖذا اىْ٘ع ٍِ اىةػبٗٛ  ٗٝقً٘ اىَزقبظٜ ثأػبد

اىقعبء اادارٛ اىذٛ ٝؾنٌ اٝعب ثؼةً اخزصبصٔ ثبىْظز فٜ ٕذا اىَ٘ظ٘ع ٝ دٛ رْبسع ااخزصدبل اىظديجٜ اىدٚ غٞدبة اٗ 

اّنبر ىيؾق ٗاىؼةاىخ ٗظٞبع ؽق٘ق اىْبص ٗمَؼبىغٔ ىٖدذا اىَ٘ظد٘ع ٗخبصدٔ فدٜ اىدةٗه اىزدٜ رأخدذ ثْظدبً اىقعدبء اىَدشدٗط 

خ رقً٘ ثزؾةٝة اىغٖخ اىَةزصخ ثؾو اىْشاع ٍض  فٜ فزّظب ٍؾنَٔ اىزْبسع ٗفٜ ٍصدز اىَؾنَدخ اىةطدز٘رٝخ اّشئذ عٖخ قعبلٞ

ٗفٜ اىؼزاق ٕٞئٔ رؼِٞٞ اىَزعغ
11
. 

 حبنخب :حكميه متعبرضيه  

ٗرشٞز ٕذٓ اىؾبىخ  اىٚ ٗع٘د ؽنَِٞ  قعبلِٞٞ ٝصةراُ ٍِ ٍؾنَزِٞ ٍةزي زِٞ مبُ رنُ٘ ربثؼٔ ىقعبء اىؼبدٛ ٗاخدزٙ ردبثغ 

اىقعبء اادارٛ ىقعٞخ اٗ ّشاع ٗاؽة ٕٗذا ثؾة ذارٔ ٝظجت ٕةر اى٘قذ ٗاىَبه ٗظٞبء ىيؾق
12
. 

 

 تىبزع الاختصبص في مكبفحخ انفسبد/ انمجحج انخبوي

طٞزْبٗه ٕذا اىَجؾش رْبسع ااخزصبل ثِٞ إٌ عٖبد ٍنبفؾٔ اى ظبد الإدارٛ ٗطٞززجغ رشبثٔ اىصد ؽٞبد ثدِٞ ٕٞئدبد        

ص صخ رَبرص ص ؽٞبد ٍزقبرثخ  ٗرصةً ثإعزاءاد ٍزشبثٖخ ٍِ اثزس الأٍضيخ اىٖبٍٔ ػيٚ رْدبسع ااخزصدبل ٕد٘ ٍدب ٝؾدةس 

فؾٔ ٍٗزبثؼٔ اى ظبد اادارٛ ٗاىَدبىٜ فدٜ اعٖدشٓ اىةٗىدخ ؽٞدش اّدٞػ ىض صدخ فٜ اىؼزاق ٍِ رْبسع عٖبد ٍؼْٞٔ ٍزةصصٔ ثَنب

اعٖشٓ فٜ اىؼزاق ثززجغ اى ظبد اادارٛ ٗاىَبىٜ ٕٜٗ دٝ٘اُ اىزقبثخ اىَبىٞخ ٗ اىؼدبً ٕٗٞئدٔ اىْشإدخ ٗطدززْبٗه ر صدٞ  ااٍد٘ر 

 اىزٜ ٝؾةس فٖٞب رةاخو ٗرْبسع ثِٞ ريل الأعٖشح. 

 الاتحبديخ  هيئخ انىساهخ/ انمطهت الاول 

ٕٞئٔ اىْشإخ  رزآىف ٍِ رلٞض ىيٖٞئخ ٍٗظبػة اٗ ّبلت ىزلٞض اىٖٞئخ ٝؾق ىٔ اُ َٝبرص ػَو رلٞض اىٖٞئخ فٜ ؽبىٔ ػغش      

رلٞض اىٖٞئخ ػِ اداء ٍٖبٍٔ ٗمذىل رزآىف ٕٞئدٔ اىْشإدخ ٍدِ ػدةد ٍدِ اىدةٗالز الإدارٝدخ رندُ٘ ٍزرجطدخ اررجبغدب ٗصٞقدب ثبىٖٞئدخ 

اىزؼيٌٞ ٗاىؼ قبد اىؼبٍخ اىةالزح الإدارٝخ ٍٗنبردت اىزؾقٞقدبد ٗاىؼ قدبد ٍدغ اىَْظَدبد اىغٞدز ؽنٍ٘ٞدخ  ٕٜٗ اىش ُٗ اىقبّّ٘ٞخ

ىنو دالزح ٍِ ٕذٓ اىةٗالز ٍةٝز ٝز٘ىٚ رْ ٞذ ادارٓ ريل اىةٗالز ٗٝنُ٘ رؾذ اٍز رلٞض ٕٞئٔ اىْشإدخ ٗر٘عٖٞدٔ ٗرلدٞض اىٖٞئدخ 

ْص ػيٞدٔ اىقدبُّ٘اىؾق فٜ اىغبء اٗ غزد اٛ ٍ٘ظف ٍ٘ظ ٜ اىْشإدخ ٗىدٌ ٝد
13
ػيدٚ خد ف ذىدل رلدٞض ٕٞئدٔ اىْشإدخ ٝزد٘ىٚ  

اىزلبطخ ىَةح  خَض طْ٘اد ا ٝغ٘س رغةٝدة ٍدةٓ اىزلبطدخ لأمضدز ٍدِ دٗرردِٞ ٍززدبىٞزِٞ اٗ غٞدز ٍززدبىٞزِٞ ٗٝدزٌ اخزٞدبر رلدٞض 

ؽصد٘ه ٍ٘افقدٔ  ٕٞئٔ اىْشإخ ٍِ قجو رلٞض ٍغيض اى٘سراء ؽٞش ٝقةً ىٔ ص س لاةصٞبد ٍِ قجو ٕٞئٔ اىقعبء ااػيٚ ٗٝدزٌ

اغيجٞٔ ٍِ اىجزىَبُ ػيٚ ٕ اء. ٍِٗ اثزس ٍٖبً ٕٞئٔ اىْشإخ ٕٜ اعزاء رؾقٞق فٜ قعدبٝب اى ظدبد اىَدبىٜ ٗالإدارٛ ٗػدزض 

ٍب ر٘صيذ اىٞٔ ٍِ ٍؼيٍ٘بد اىٚ اىقعبء ٗرؼزجز ٕدٜ غدزف فدٜ اىقعدٞخ اىزدٜ رقدةً رقدةَٖٝب. ٗاٝعدب ٍدِ ٍٖدبً ٕٞئدٔ اىْشإدخ 

ظددي٘ك  ٗرقددةَٖٝب اىددٚ رلددٞض اىددةالزح اىزددٜ ْٝزَددٜ اىٖٞددب اىَدد٘ظ ِٞ مَددب رقددً٘ ثزقددةٌٝ ر٘صددٞبد اىزؾقٞددق ٍٗزبثؼددٔ اٛ ٍةبى ددٔ ىي

ٍٗقززؽبد  ٗارةبذ ػق٘ثبد اّعجبغٞٔ ىزلٞض اىةالزح اٗ ٍنزت
14

.  رقً٘ ٕٞئٔ اىْشإخ ثغَغ اىزجيٞغبد اادػبءاد ؽ٘ه اى ظدبد 

ٍدِ ٍْظدجٖٞب ٍدِ اىةرعدخ ااٗىدٚ ٍٗةققٞدٔ اىَؾبطدجبد  ٗاىؾ بظ ػيٚ طزٝٔ اىَةجز ٗاٝعب رقً٘ ٕٞئٔ اىْشإخ ثزؼٞدِٞ اىَؾققدِٞ

اىَبىٞخ رقً٘ ٕٞئٔ اىْشإخ ثإصةار ى٘الؼ ٗق٘اِّٞ رْظَٞٞدٔ ريدشً اىَظد ٗىِٞ ػدِ اىنشدف ػدِ ٍدب َٝزيندُ٘ ٗاىنشدف ػدِ ذٍْدٔ 

اىَبىٞخ ىٖذٓ اىي٘الؼ
15

ف ػدِ . اصةار رْظَٞٞٔ رنُ٘ ٍيشٍٔ ىغَٞغ اىَظ ٗىِٞ ٗرزعَِ اىنشف ػِ اٍ مٌٖ اىشةصٞخ ٗاىنشد

اىذّت اىَبىٞخ ٗٗفقب ىيقبُّ٘ ٗاٝعب ىيٖٞئخ اىْشإخ اارؾبدٝخ اىؾق فٜ رقةٌٝ اراء ٍٗقززؽبد اىٚ اىظديطخ اىزشدزٝؼٜ اٛ ٍغيدض 

اىْ٘اة ٕٗذٓ اىَقززؽبد رزؼيق ثَنبفؾٔ اى ظبد اادارٛ ٗاىَبىٜ ٗاىزؼبٍو ٍغ اى٘ظٞ خ ٗاىَْصت اىؾندٍٜ٘ ٗمدذىل ّشدز صقبفدٔ 

 ىز٘ظٞؼ مٞ ٞٔ اىزؼبٍو ٍغ اىَْصت اىؾنٍٜ٘.اىش بفٞخ ٗاىْشإخ ٗاٝعب ا
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 ديىان انرقبثخ انمبنيخ/ انمطهت انخبوي

دٝ٘اُ اىزقبثخ اىَبىٞخ فدٜ اىؼدزاق  اطدزؾةس  ىٞندُ٘ ٍ طظدٔ رةقٞقٞدٔ ٕبٍدٔ فدٜ اىؼدزاق اىََٖدخ الأطبطدٞخ اىزدٜ اّٞطدذ ىٖدذا    

ٞخ ٗااٗظدبع ااقزصدبدٝخ ٗاىَبىٞدخ ٍدِ اعدو ٍظدبّةٓ اىةٝ٘اُ ٕ٘ رشٗٝة اىؾنٍ٘خ ثبىَؼيٍ٘بد اىةقٞقخ عةا ػِ اىؼَيٞبد اىؾنٍ٘

ٗرؼشٝش ااقزصبد  ٍٗنبفؾٔ اى ظبد.  ٝزنُ٘  دُٝ٘ اىزقبثخ اىَبىٞخ ٍِ رلٞض ٝدزٌ رؼْٞٞدٔ ٍدِ قجدو رلدٞض ٍغيدض اىد٘سراء ؽٞدش 

ٝزٌ رزلاٞؼ ص صخ الاةبل ٝزلاؾٌٖ اٗ ٝقةٌٍٖ ٍغيض اىقعبء ااػيٚ
16

٘ رْظٌٞ . ٍِٗ إٌ اخزصبصبد دٝ٘اُ اىزقبثخ اىَبىٞخ ٕ

ّٗشز اّظَٔ رةقٞقٞٔ ٗذىدل ثبىزؼبٍدو ٍدغ ٕٞئدبد ٍضدو ٕٞئدٔ اىْشإدخ ٗرقٞدٌٞ ااداء ٍٗزبثؼدٔ ٗمشدف اٛ ؽدباد فظدبد ٗاطدزق ه 

اىَبه اىؼبً اىزؾقٞدق فدٜ اىقعدبٝب اىَزؼيقدخ ثطزٝقدٔ ااّ دبق ٗاطدزؼَبه ااٍد٘اه اىؼبٍدخ رؾ٘ٝدو اٛ رجيٞد  اٗ اىدةػبء ثبى ظدبد اىدٚ 

٘سارح ذاد اىؼ قخ اٗ اؽبىٔ ٕذا اادػبء اىٚ ٍجبلازٓ اىٚ ٕٞئٔ اىْشإدخ ّشدز ٗرْظدٌٞ اىةطدخ اىظدْ٘ٝخ ٍنزت اىَ زش اىؼبً فٜ اى

ا ّغبس ٍَٖٔ اىةٝ٘اُ ٗاىزٜ رزعَِ اقززاؽبد ٗر٘قؼبد ىيظْخ اىقبدً ّٗشز رقزٝز طْ٘ٛ ٝظٖدز اٍد٘ر ٍزؼيقدخ ثبلإّ دبق ٗرقٞدٌٞ 

مَدب ٗرقٞدٌٞ اىن دبءح اىؼبٍدخ ٗااعدزاءاد اىزدٜ ارةدذرٖب اىَ طظدبد اىؾنٍ٘ٞدخ  الأداح اىذٛ ٝزعَِ غيجبد طبثقٔ ىٖٞئدخ اىْشإدخ.

اىزؼبُٗ ٍغ ٕٞئٔ اىْشإخ ػْة ؽةٗس خ ف ثِٞ اىةٝ٘اُ ٗاؽة اى٘ساراد اٗ اىَ طظبد اىؾنٍ٘ٞخ ثؼة اطزْ بذ اعزاءاد دٝ٘اُ 

اىؼدبً فدٜ ؽبىدٔ افزقدبر ااخٞدز ىيظدغ د  اىزقبثخ اىَبىٜ ٗاخٞزا رقدً٘ دٝد٘اُ اىزقبثدخ اىَبىٞدخ ثزقدةٌٝ غيجدبد اىدٚ ٍنزدت اىَ دزش

ٝدً٘ .ٗرجٞدبُ ااطدجبة اىزدٜ ادد اىدٚ  02اى٘سارٝخ ىزةقٞقٖب ٗػيٚ اى٘سارح ر٘فٞز ريل اىظغ د خد ه فزدزٓ ٍؾدةدٓ ا رزغدبٗس 

  اٍزْبػٌٖ ػِ رقةٌٝ ريل اىظغ د اٗ رؾ٘ٝو اىَ٘ظ٘ع ٍجبلازٓ اىٚ ٕٞئٔ اىْشإخ ارةبذ اى سً. 

 الاختصبص انىظيفي ثيه هيئه انىساهخ وديىان انرقبثخ انمبنيخ   تىبزع/ انمطهت انخبنج

ٗمَب رجِٞ ػيٚ  ٗعد٘د امضدز ٍدِ عٖدخ اٗ امضدز ٍدِ ٍ طظدٔ اّدٞػ ىٖدب ٍظد ٗىٞٔ ٍنبفؾدٔ اى ظدبد اادارٛ ٗاىَدبىٜ فدٜ اعٖدشٓ  

ىقبّّٜ٘ لأداء ػَو اىةٗىخ ٗفٜ اى٘ساراد فَِ اىطجٞؼٜ اُ ٝؾةس رةاخو فٜ ػَو ريل الأعٖشح ٗاىةػبء مو ٍَْٖب ثزةصصٔ ا

ٍؼِٞ ٕٗذا طٞ دٛ ثبىزبىٜ اىٚ اغزصبة اىظيطخ اٗ ػٞت فٜ ػةً ااخزصبل. ْٕٗب طْؾةد اىْقدبغ اٗ اىَ٘اظدٞغ اىزدٜ ؽدةس 

فٖٞب رصبدً ٗرةاخو ثِٞ ريدل الأعٖدشح ؽٞدش ٗمَدب ٗظدؾْب طدبثقب اُ ٍنزدت ٍ دزش اىؼدبً ٝةدزص ثَزاقجدٔ اىْشدبغبد الإدارٝدخ 

ىَزرجطخ ثبى٘ساراد اٛ ٍَبرطٔ عَٞدغ اىْشدبغبد اىزقبثٞدخ اىزدٜ رزعدَِ دقٞدق عَٞدغ اىظدغ د ٗاىَبىٞخ ىي٘ساراد ٗاىةٗالز ا

ىي٘ساراد ٗاىةٗالز اىَزرجطخ اى٘ساراد ّٗ ؽع اٝعدب اُ ٕٞئدٔ اىْشإدخ اٝعدب رَدبرص ّ دض اىدةٗر اٛ اىْشدبغ اىزقدبثٜ ػيدٚ 

اراد ْٕٗدددب ٝؾصدددو رْدددبسع ٗاظدددؼ فدددٜ اىددد٘ساراد ٗاٝعدددب اىدددةٗالز اىَزرجطدددخ ثدددبى٘ساراد ٗاىدددةٗالز اىغٞدددز ٍزرجطدددخ ثدددبى٘س

ااخزصبل اى٘ظٞ ٜ ثِٞ ٕٞئٔ اىْشإخ ٍٗنزت اىَ زش اىؼبً
17

. ٗٝزعؼ ْٕب اارثبك اىذٛ ٝؾصو ؽٞش اُ ٍنزت ٍ زش اىؼدبً 

ٕٗٞئٔ اىْشإخ ٍزشبثِٖٞ عةا فٜ اىزةصصبد اىزٜ ٍْؾذ ىٌٖ فََنِ اُ رزص٘ر ٍِ ٕٞئٔ اىْشإخ ٍجبلاز ثؼَو ٍؼِٞ ٍٗنزدت 

ً٘ ثْ ض ااعزاء ػيٚ ّ ض اىَ٘ظ٘ع ٍَب ٝزثل ػَو اىٖٞئزِٞ ٍنزدت اىَ دزش اىؼدبً ٕٞئدٔ اىْشإدخاىَ زش اىؼبً ٝق
18
ٗٝزعدؼ  .

اٝعب اُ ٍؾو اىزْبسع ااطبطٜ فٜ ااخزصبل اى٘ظٞ ٜ ثِٞ اى٘ساراد ٗاىةٗالز اىَزرجطخ ثبى٘ساراد  ىٞض ٕدذا فؾظدت ثدو 

دٝ٘اُ اىزقبثخ اىَبىٞخ ؽٞش اُ م  ٍَْٖب ٝنُ٘ ىةٝدٔ ٍدةققِٞ اُ ٕٞئٔ اىْشإخ اٝعب رؼبّٜ ٍِ  رْبسع ااخزصبل اى٘ظٞ ٜ ٍغ 

رقدً٘  ثؼدزض الأّظَدخ اىَؾبطدجٞخ  0224ىظدْٔ  55ت ٍِ اىقظٌ اىةبٍض ٍِ ااٍدز  رقدٌ 4ٍٗؾبطجِٞ ٗثَ٘عت اىقبُّ٘ رقٌ  )

َبىٞخٗاىَبىٞخ ٗرقبرٝز اىزةقٞق ٍِٗ ْٕب ٝظٖز رْبسع ااخزصبل اى٘ظٞ ٜ ٗاظؼ ثِٞ اىْشإخ ٗدٝ٘اُ اىزقبثخ اى
19
. 

ٗرغةر الإلابرح اىٚ ّقطٔ ٕبٍٔ اُ دٝ٘اُ اىزقبثخ اىَبىٞخ َٝندِ ىدٔ اُ ٝؾٞدو اادػدبءاد ٗادىدٔ اى ظدبد اىدٚ عٖزدِٞ   اً اىدٚ       

ٕٞئٔ اىْشٕخ اٗ اىٚ ٍنزت ٍ زش اىؼبً فٜ اى٘سارح اٗ اىةٗالز اىَزرجطخ ىي٘سارح ٕٗذا ثؾة ذارٔ طٞةيق ؽبىخ ٍدِ اىزظد٘ٝف فدٜ  

عددةر ٗاافعددو اؽبىزٖددب ىٖٞئددخ اىْشإددخ اارؾبدٝددخ ٗؽبىددٔ اىَ٘ظدد٘ع اىددٚ ٍنزجددِٞ ٝدد دٛ اىددٚ ارثددبك فددٜ ااعددزاءاد ٗمددبُ اا

 اىزؾقٞقبد ٗٝؾةس ٗٝةيق رْبسع ٗاظؼ فٜ ااخزصبل ػيٚ ااػزجبر اُ ىنو ٍِ ٌٕ اىؾق فٜ اؽبىٔ اىزؾقٞقبد ػيٞٔ.

 

 انخبتمخ

 اولا: الاستىتبجبد

 ٝزعؼ ٍَب طجق:

 ٗع٘د رةاخو ٗاظؼ فٜ اخزصبل مو  اىٖٞئبد اىزقبثٞخ ٍَب  ٝ دٛ اىٚ رْبسع ٗرةاخو فٜ اىَٖبً.-1 

ارثبك  ٗلايو فٜ إٌ ٍزفق رقبثٜ ىَنبفؾخ اى ظبد. ٗاؽبىخ ٍَٖخ اىزقبثخ ٍٗنبفؾخ اى ظبد لأمضز ٍدِ  عٖدخ ٝؼطدو  ٗٝزثدل  -0 

 اّغبس اىٖةف اىذٛ اّشبد ٍِ اعيخ. 

ٍزشدبثٖخ ا مضدز ٍدِ عٖدخ  ىدٞض ٕدذا فؾظدت ثدو ٗصدو اارثدبك اىدٚ اؽبىدخ اادػدبءاد  ٛ رؼدةٝو ثؼط اىَٖدبً اىزقبثٞدخ   -3

 ىيق٘اِّٞ  ّ ظٖب ؽٞش رةػٚ امضز ٍِ عٖخ اؽقٞزٖب ثبلإؽبىخ.

 اىقص٘ر اىزشزٝؼٜ فٜ اىْص٘ل اىقبّّ٘ٞخ. اُ ٍِ ثِٞ إٌ ااطجبة  ٕذٓ اىظبٕزح ٕٜ   -4

  ِ اىغٖبد اىزقبثٞخ. اغ به اىَشزع  ر٘فٞز ٍؼبىغبد ىيزْبسع ثٞ -5

 صبّٞب: اىز٘صٞبد 

 رؾةٝة ٍٖبً مو عٖخ ث٘ظ٘ػ ٗاػبدح ر٘سٝغ ااخزصبصبد ٍغ رؾزٙ ػةً اىزشبثٔ ثبٛ ٍٖبً.-1

 ػْة اعزاء  ٛ رؼةٝو ىيق٘اِّٞ ٝغت رزجغ فَٞب اذا مبّذ  ٛ عٖخ رز٘ىٚ ص ؽٞبد ٍزشبثٖخ.-0

 ر عةٝة اغ٘ اٛ ٕٞئخ ٍظزؾةصخ.اصةار ى٘الؼ رشزػ ثةقخ اىص ؽٞبد ٗااخزصبصبد  لأٛ قزا -3
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 انمصبدر

 اولا: انكتت انقبوىويخ
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