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  انجذش يظزخهض

رؾ١ًٍ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ِٓ اٌٝ   اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠ٙلف     

 ػٍٝ اٌؾبٌٟ اٌجؾش ٠مزٖو، ٚ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش اػزّل اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ،  ٚعٙخ ٔظوُ٘

(، ئم 2025  -2024اٌلهاٍٟ) ٌٍؼبَ ١َِبْ ِؾبفظخ ِووي فٟ اٌّزٍٛطخ اٌّلاهً فٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ  لهٍِٟ

ِغزّغ اٌجؾش ٌىْٛ اٌّغزّغ  بٟ٘ ٔفَٙ ػ١ٕخ اٌجؾش ػل اٌجبؽش، ٚ ِلهٍب ِٚلهٍخ( 53ثٍغ ِغزّغ اٌجؾش)

ِٓ ِلٜ ِلائّزٙب ٌٍج١ئخ  زأولٚرُ اٌ ( 2018(،)اٌؾوثٟ رؾ١ًٍ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ)اٍزجبٔخ  اٌجبؽش ٚرجٕٝ، ل١ًٍ

( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاس 34) ِٓٚرىٛٔذ الاٍزجبٔخ اٌؼوال١خ ٌٍٚؼ١ٕخ اٌَّزٙلفخ ٚرؾم١ك ٘لف اٌجؾش 

( 10( فموح، اٌّغبي اٌضبٟٔ الاوبك٠ّٟ ) اٌفٕٟ اٌزوثٛٞ( )10ِغلاد، ٚ٘ـٟ: )اٌّغبي الاٚي اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُ)

 اٌجؾش ٔزبئظ ، ٚػٌٛغذاٌجؾش ػ١ٕخ ػٍٝ ٛجمذ ٚثؼل٘ب( 14) اٌّٙبهٜ( )           فمواد، اٌّغبي اٌضبٌش

 .ئؽٖبئ١ب

 : ػذح َزبئج يُهب واظهزد َزبئج انجذش 

اْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ ٌّغلاد)عبٔت اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُ، اٌغبٔت الاوبك٠ّٟ)اٌفٕٟ اٌزوثٛٞ(، اٌغبٔت   

( ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ كهعخ اٌؾبعخ اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت وج١وح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك 3.7646اٌّٙبهٞ(، لل ثٍغ )

ب ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ، ٚعبءد ع١ّغ اٌّغبلاد اٌضلاصخ ثلهعخ "ؽبعخ وج١وح"، ِّب ٠ؼىٌ ار ًِ فبلبً ػب

 أ١ّ٘خ اٌزله٠ت فٟ ِقزٍف اٌغٛأت ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ، ٚلل اؽزً عبٔت اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّورجخ الأٌٚٝ 

 :ػذح اطزُزبجبد يُهب وفٍ ضىء انُزبئج  أطزُزج انجبدش

ٌٍزؼ١ٍُ، اٌغبٔت  أْ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ٌل٠ُٙ ؽبعخ رله٠ج١خ وج١وح فٟ اٌغٛأت اٌضلاصخ )اٌزقط١ٜ   

 الأوبك٠ّٟ، ٚاٌغبٔت اٌّٙبهٞ(، ِّب ٠ؼىٌ ٚػ١ُٙ ثأ١ّ٘خ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌزط٠ٛو أكائُٙ إٌّٟٙ.

 ووضغ انجبدش يجًىػخ يٍ انزىطُبد يُهب:

ػٍٝ ٚىاهح اٌزوث١خ ر١ُّٖ ثواِظ رله٠ج١خ ١ٕٛٚخ ّبٍِخ ٌزط٠ٛو وفب٠بد ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ ٙٛء    

 ػٕٙب اٌلهاٍخ، ػٍٝ أْ رزّٚٓ اٌغٛأت اٌضلاصخ: اٌزقط١ٜ، الأوبك٠ّٟ، ٚاٌّٙبهٞ.اٌؾبعبد اٌزٟ وْفذ 

   ػذح الززادبد يُهب: ولذ الززح انجبدش

ئعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ ٌّؼوفخ أٚعٗ اٌزْبثٗ 

 ٚالافزلاف فٟ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ.

 رذهُم، انذبجبد انزذرَجُخ ، انززثُخ انفُُخانكهًبد انًفزبدُخ: 
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Abstract 

The current research aims to analyze the training needs of art education 

teachers in intermediate schools from their own perspective. To achieve this 

goal, the researcher adopted the descriptive-analytical approach. The study was 

limited to art education teachers in intermediate schools in the center of Maysan 

Governorate for the academic year 2024–2025, The research population 

consisted of 53 male and female teachers, and since the population was small, it 

was considered as the research sample itself. 

The researcher adopted the Training Needs Analysis Questionnaire developed 

by Al-Harbi (2018), after verifying its suitability for the Iraqi environment and 

the target sample to achieve the research objectives. The questionnaire consisted 

of 34 items distributed across three domains: 

1. Planning for instruction (10 items) 

2. Academic (artistic-pedagogical) aspect (10 items) 

3. Skill-based aspect (14 items) 

After applying the instrument to the sample, the data were analyzed statistically. 

The results revealed that the overall mean for the three domains—planning for 

instruction, academic (artistic-pedagogical), and skill-based—was (3.7646), 

indicating a high level of training need from the teachers’ perspectives. All three 

domains scored “high need,” which reflects a general consensus among 

participants on the importance of training in developing the professional 

competencies of art teachers. The planning for instruction domain ranked first 

among the three. 

In light of these findings, the researcher concluded that art education teachers 

have significant training needs across the three domains (instructional planning, 

academic, and skill-based), which reflects their awareness of the importance of 

continuous professional development to enhance their teaching performance. 

Based on the conclusions, the researcher recommended that the Ministry of 

Education design comprehensive national training programs to develop the 

competencies of art education teachers according to the identified needs, covering 

the three domains: planning, academic, and skill-based. 

The researcher also proposed conducting a comparative study between art 

education teachers across different educational stages to identify similarities and 

differences in their training needs. 

Keywords: Analysis, Training Needs, Art Education 
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 انفظم الاول

 انزؼزَف ثبنجذش

 اولاً: يشكهخ انذراطخ:

، ؽ١ش خ اٌّزٍٛطخٍاٌف١ٕخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ لا١ٍّب فٟ اٌّوؽ ِلهً اٌزوث١خ ٠ٛاعٗ    

 ٗلاد ِزؼلكح، ِٕٙب ربه٠ـ اٌفٓ ٚإٌٛٗ ِٚلاهٍبِؼوفخ ٚاٍؼخ ّٚبٍِخ ثّغ نِٕٗ اِزلاإٌّٙظ ٠زطٍت 

ٚاٌز١ُّٖ  ِٙبهاد ف١ٕخ ػ١ٍّخ وبٌوٍُ ٚاٌزقط١ٜ نطٍت ِٕٗ اِزلازاٌّقزٍفخ ، وّب ٠ ٚأٔٛاػٗٚأٍب١ٌجٗ إٌمل٠خ 

  ٚإٌؾذ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ رزطٍت ِّبهٍخ َِزّوح ٚرله٠جب رق١ٖٖبً.

٠غؼً ػ١ٍّخ اػلاك ِلهً اٌزوث١خ اٌف١ٕخ  اٌّٙبهٜاْ ٘نا اٌزٕٛع ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚاٌغبٔت     

لِخ رزّبّٝ ِغ ػ١ٍّخ ِؼملح رزطٍت كػّب َِزّوا ثؼل اٌزقوط ، ِٓ فلاي اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اصٕبء اٌق

إٌّٙظ ، وّب اْ اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ فٟ ٛوائك اٌزله٠ٌ ٚاٌزم١ٕبد  فِزطٍجبد اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚا٘لا

 ثًْ َِزّو. اٌزؼ١ٍّخ رفوٗ اْ ٠ىْٛ اٌّلهً اْ ٠ىْٛ ِٛاوجب ِٚإ٘لاا 

ٞ اٌٝ لٖٛه ٠ٚلاؽع اْ اػلاك اٌّؼ١ٍّٓ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ غبٌجب ِب ٠ووي ػٍٝ اٌغٛأت إٌظو٠خ ِّب ٠إك   

ٞ اٌنٞ ٠ّٕٟ اٌىفب٠بد اٌف١ٕخ اٌٚوٚه٠خ ٌّؼٍُ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ,ٌنا رجوى اٌؾبعخ اٌّٙبهفٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ 

ٍٛاء ِٓ فلاي اٌغٙبد  ٌلأفن ثٙب، اٌٍّؾخ اٌٝ رؾل٠ل اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ

، اٚ ِٓ فلاي اٌٍغبْ  اٌلها١ٍخٌٍّٛاك ػٕل ٚٙغ اٌٛؽلاد  الاوبك١ّ٠خ اٌّؼ١ٕخ وبٌٍغبْ اٌمطبػ١خ فٟ اٌى١ٍبد

اٌّزقٖٖخ فٟ ثٕبء اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ، ٌّٚبْ اػلاك ثواِظ ِج١ٕخ ػٍٝ ٚالغ اٌّّبهٍخ 

 اٌفؼ١ٍخ ٚاؽز١بعبد ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ.

ٚلل اٍزْؼو اٌجبؽش ِْىٍخ كهاٍزٗ ِٓ فلاي فجورٗ فٟ اٌزله٠ٌ ؽ١ش لاؽع أٗ ٌُ ٠زُ اٌزٛإً ِؼٗ اٚ ِغ 

غٛح ؽم١م١خ فٟ اٍزجبٔخ ٚلا ِمبثٍخ ٌزؾل٠ل ؽبعبرٗ اٌزله٠ج١خ ِّب ٠إول ٚعٛك ف ٛو٠كىِلائٗ ٍبثمب لا ػٓ 

انذبجبد يب  :َإاي الارٟاٌ ٠ّىٓ رؾل٠ل ِْىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ فلايِٓ ٕ٘ب رْق١ٔ رٍه اٌؾبعبد، 

 يٍ وجهخ َظزهى؟ انًزىططخ انزذرَجُخ نًذرطٍ انززثُخ انفُُخ فٍ انًزدهخ

 وانذبجخ انُه: هًُخ انجذشأصبَُبً:    

 ١ِلاْ فٟ اٌمواه ٕٕٚ بع اٌزوث١٠ٛٓ ا٘زّبَ رْغً اٌزٟ اٌمٚب٠ب أُ٘ ِٓ ٚرله٠جٗ اٌّؼٍُ ئػلاك ل١ٚخ ػَل      

 اٌؾبٙو فٟ ٚرطٛهٖ اٌّغزّغ ثٕبء فٟ ِؾٛهٞ كٚه ِٓ ٌٙب ٌّب إٌب١ِخ، أٚ اٌّزملِخ اٌلٚي فٟ ٍٛاء اٌزؼ١ٍُ،

ًٛب اٌم١ٚخ ٘نٖ ٚرورجٜ ,ٚاٌَّزمجً  ّٛٛؽبد ػٓ ٠ؼج و اٌنٞ إٌّْٛك الاعزّبػٟ اٌزغ١١و ثؼ١ٍّخ ٚص١مبً اهرجب

ظو ئم ٚرٛعٙبرٙب، اٌّغزّؼبد  ئ٠غبث١بً ِٛإٛبً ٠ىْٛ أْ ٠ٕجغٟ اٌز١ّٕخ، فٟ فبػلًا  ِؾٛهًا ثٕٛفٗ اٌّؼٍُ ئٌٝ ٠إ

 :  2005 الا١ِٓ،(اٌٖبٌؾخ اٌّٛإٛخ ٔؾٛ إٌبّئخ ٚرٛع١ٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼ١ٍّخ فٟ ل١بكٞ كٚه أكاء ػٍٝ لبكهًا

 إٔجؼ ٌنااٌّؼوفخ،  رواوُ ٌَوػخ ٚمٌه، رزٛلف ٚلا رٕزٟٙ َِزّوح لا ػ١ٍّخ اٌّؼٍُ ئػلاك ، ٚاْ ػ١ٍّخ(32

: 2018كافؼ١زُٙ) اٌّْوٞ،  ٚى٠بكح اٌّؼ١ٍّٓ وفب٠بد ٌز١ّٕخٙوٚه٠بً   أِوا اٌَّزّو ٚاٌزله٠جٟ إٌّٟٙ إٌّٛ

 ٚرَبػل الإٔزبع١خ اٌىفبءح ِٓ ٚري٠ل الأكاء، ِؼللاد هفغ ػٍٝ رؼًّ اٌزله٠ج١خ عبدٌؾبا رؾل٠ل وّب اْ(، 25

 ١ِٚؼخ ٠ىْٛ اٌزله٠ج١خ الاؽز١بعبد رؾل٠ل ثلْٚ اٌزله٠ت فبْ ٚثبٌزبٌٟ ثفبػ١ٍخ، اٌزم٠ُٛ ثؼ١ٍّخ اٌم١بَ ػٍٝ

 اٌجواِظ ر١ُّٖ فٟ ثٗ ٠َزؼبْ اٌنٞ الأٍبً ٟ٘ ، ٌنا رؼل(25، 1999ٚاٌّبي)ا١ٌْـ، ٚاٌغٙل ٌٍٛلذ

 اٌزله٠ج١خ اٌؾبعبد رؾل٠ل اٌزله٠ج١خ، ٚاْ اٌجواِظ ر١ُّٖ ػٕل ثٙب الا٘زلاء ٠زُ اٌزٟ إٌّبهح ٟٚ٘ اٌزله٠ج١خ،

 َِٚزٜٛ داهٌمل إٌّبٍت اٌزله٠جٟ ٚالأٍٍٛة اٌزله٠ج١خ ٚاٌّبكح اٌّلهة افز١به رؾ١َٓ فٟ ٠َبُ٘ ٚرؾ١ٍٍٙب

 ٌزٍج١خ فؼب١ٌزٙب ٚى٠بكح اٌمبئّخ اٌجواِظ رط٠ٛو فٟ رَبػل اٌزٕظ١ّٟ اٌَّزٜٛ أٚ اٌّٙبهح ؽ١ش ِٓ الأفواك

 ِّٙخ ِؾطخ اٌزله٠ج١خ اٌؾبعبد ِؼوفخ رؼل ٌنا ،(52:  2017اٌجلٚٞ،( ٌٍّٕٚظّخ ٌلأفواك اٌزله٠ج١خ اٌؾبعبد

 اٌزوث٠ٛخ، اٌؼ١ٍّخ ف١ٗ ر١َو اٌنٞ اٌَّبه ٕؾخ ٌّؼوفخ ػٕل٘ب اٌٛلٛف ِٓ ثل لا اٌزٟ اٌزوث٠ٛخ اٌّؾطبد ِٓ
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 فٟ إٌظو ئػبكح ػٍٝ ٠ْغغ اٌزله٠ج١خ اٌؾبعبد ِؼوفخ أْ وّب ف١ٙب، ٚٔمبٛ اٌٚؼف اٌمٛح ٔمبٛ ػٍٝ ٚاٌزؼوف

 إٌزبئظ لواءح ئػبكح فٟ ٠ف١ل أٔٗ ئٌٝ ئٙبفخ اٌىٛاكه، ٚرأ١ً٘ اٌَّزقلِخ، ٚالأٍب١ٌت اٌّٛٙٛػخ، الأ٘لاف

 (200: 2022)اٌغبِلٞ،.ٌُٙ اٌّملِخ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ رٍه ػٓ اٌوٙب ٚكهعخ اٌّؼ١ٍّٓ ثأكاء اٌّزؼٍمخ

     

ٌُ ٠ؼل رله٠ت ِلهً اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ِغوك ف١به أٚ ئعواء ّىٍٟ، ثً إٔجؼ ٙوٚهح ١ِٕٙخ رفوٙٙب     

ٛ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌزٖجؼ ئٌيا١ِخ فٟ ثؼ٘ ِزطٍجبد اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚلل رطٛهد إٌظوح اٌؼب١ٌّخ ٔؾ

إٌظُ اٌزوث٠ٛخ اٌّزملِخ، ؽ١ش ٠اؼل ػلَ الاٌزياَ ثٗ ٍججبً وبف١بً ٌّٕغ اٌّلهً ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ رٖو٠ؼ 

ِياٌٚخ إٌّٙخ، ٚراؼل كٚي ِضً ئٔغٍزوا، ٚفؤَب، ٚا١ٌبثبْ، ٚػلك ِٓ اٌٛلا٠بد الأِو٠ى١خ اٌزٟ رؼزّل ٔظبَ 

زؼ١ٍُ، أِضٍخ ٚاٙؾخ ػٍٝ ٘نا اٌزٛعٗ. ئم رْزوٛ رٍه الأٔظّخ فٚٛع اٌّله١ٍٓ اٌزوف١ٔ ٌّياٌٚخ ِٕٙخ اٌ

ٌجواِظ رله٠ج١خ ِؼزّلح ثْىً كٚهٞ ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ اٌزوف١ٔ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ اٌزله٠ت فٟ هفغ 

 (6: 2006.)محمد، وفبءرُٙ ِٚٛاوجخ اٌَّزغلاد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزم١ٕخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

    

أكائُٙ  اٌَّزّو فٟ زؾ١َٓاٌثٕبء ِب رملَ فبْ اٌّله١ٍٓ ُِٕٚٙ ِلهً اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ثؾبعخ ِبٍخ اٌٝ       

اٌزٟ رَبػلُ٘ ػٍٝ اٌم١بَ ثلٚهُ٘ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼٍُّٙ و١ف١خ  خاٌزله١َ٠ ُِٙٙبهارٚرط٠ٛو  اٌزله٠َٟ

 ٌ.اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ فٕغبؽُٙ ٠زٛلف ػٍٝ وفبءرُٙ فٟ اٌزله٠

 انجذش:  هذفصبنضبً: 

يٍ  رذهُم انذبجبد انزذرَجُخ نًذرطٍ انززثُخ انفُُخ فٍ انًزدهخ انًزىططخ :ا٠ٌٝٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

 . وجهخ َظزهى

 ً    دذود انجذش : -راثؼب

 ٠زؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّب ٠أرٟ :

 فٟ ِووي ِؾبفظخ ١َِبْ   اٌّزٍٛطخفٟ اٌّلاهً اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : رزّضً  -1

 ( 2025َ  /2024 )اٌي١ِٕخ : رزّضً فٟ اٌؼبَ اٌلهاٍٟاٌؾلٚك  -2

 . اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ: اٌّٛٙٛػ١خاٌؾلٚك  -3

 اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ ِووي ِؾبفظخ ١َِبْ  ِلهٍٟ ِٚلهٍبداٌؾلٚك اٌجْو٠خ: رزّضً فٟ  -4

  خبيظبً: رذذَذ انًظطهذبد:

 كم يٍ : ػزفهانزذهُم:  

 . اٌىً صُ الأزمبي اٌٝ اعياء مٌه اٌْٟ ٚػٕبٕو روو١جٗإٌظو فٟ اٌْٟ ٔفَٗ اٚلاً اٞ : (1984) انطبهز .1

 ( 58، 1984،  فب٠ل )

  .: ػ١ٍّخ رْق١ٖ١خ ٚػلاع١خ ٚٚلبئ١خ ِٕظّخ ٌزؾل٠ل ِلٜ رؾم١ك الا٘لاف اٌزوث٠ٛخ( 2001)طزُُها .2

  (181، 2001،  اٍز١ٕٗ) 

 كم يٍ: ب: ػزفهانذبجبد انزذرَجُخ 

 ٌغؼٍٗ ٍٍٚٛوٗ ٚفجوارٗ ثّؼٍِٛبرٗ ٚاٌّزؼٍمخ اٌفوك فٟ ئؽلاصٙب اٌّطٍٛة (: اٌزغ١واد2000) ٘غواْ -1

  . (35, 2000 ،٘غواْ) ػب١ٌخ ثىفبءح اٌؾب١ٌخ ثٛظ١فزٗ ٌٍم١بَ اً  لائك

ِغّٛػخ اٌزغ١واد اٌّطٍٛة اؽلاصٙب فٟ ِؼٍِٛبد ٚفجواد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزٟ  (: 2003) اٌٍمبٟٔ ٚاٌغًّ  -2

      (115 : 2003 , اٌٍمبٟٔ ٚاٌغًّ) .٠ُٕٙجغٟ اْ ٠ؾزٛٞ ػ١ٍٙب اٌزله٠ت اٌّملَ ٌُٙ ٌوفغ َِزٜٛ اكائ

ً  نًذرطٍ انززثُخ انفُُخ خرذهُم انذبجبد انزذرَجُ شوَؼزف انجبد ِغّٛػخ ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌىْف ػٓ :  َظزَب

اٌملهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌّله١ٍٓ ٚرمل٠ُ ِب ٔمٔ ِٕٙب ٌل٠ُٙ اٌٝ اٌغٙبد اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌزله١َ٠خ ِٚٓ 
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اٌّؼ١ٕخ ثبٌزله٠ت ٚإؾبة اٌمواه ٌجٕبء ٚاػلاك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ ٙٛؤ٘ب ٌٍّؼبٌغخ ٚرؾ١َٓ وفبءح 

 اٌّله١ٍٓ فٟ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ.    

ً  خنًذرطٍ انززثُخ انفُُ خرذهُم انذبجبد انزذرَجُ شوَؼزف انجبد      عّغ ٟٚ٘ ػ١ٍّخ اٌزٟ  : اجزائُب

ٚرمبً ػٓ ػٓ اٌزغ١واد اٌٛاعت اؽلاصٙب فٟ ِٙبهاد ِٚؼٍِٛبد ٚفجواد ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ اٌّؼٍِٛبد 

 . ٌٙنا اٌغوٗ حلزّٛو٠ك اٌلهعخ اٌؾبٍٕخ ِٓ الاٍزجبٔخ اٌّؼ

 

 انفظم انضبٍَ

 وانذراطبد انظبثمخ لاطبر انُظزٌا

 انًذىر الاول: الاطبر انُظزٌ

 : انذبجبد انزذرَجُخ-1

 يمذيخ

٠ْٙل ػبٌّٕب وض١و ِٓ اٌّزغ١واد ٚاٌزؾٛلاد فٟ وبفخ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ ٚإٌف١َخ ١َ٠ٚو ثٛر١وح        

اٌغبهح فٟ ٍو٠ؼخ ٔؾٛ اٌزغ١١و اٌَّزّو ، ٌنا فبْ اؽلاس اٌزغ١١و فٟ اٌزؼ١ٍُ ثْىً ِزٛاىٞ ِغ اٌزؾٛلاد 

ٚاّ٘ٙب عبٔت رله٠ت اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ ٌّٛاوجخ ٘نا اٌزطٛه ٚاٌزملَ اٌؼٍّٟ ػبٌّٕب ثبد ٙوٚهح ٍِؾخ ِٕٚٙب 

 ر١ُّٖ فٟ اٌزله٠ت ثواِظ ِقططٟ ٠َبػل ػ١ٍّخ أٌٍ ٚفك ٚرؾل٠ل٘ب اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ِؼوفخ ،ٚئْ

 ١ٕبغخ، أكق أ٘لاف ٌزؾل٠ل ٠ّٙل الأٌٍ ٘نٖ ٚفك ٚرؾل٠ل٘ب ِؼوفخ اٌؾبعبد لأْ ، ٔبعؾخ رله٠ج١خ ثواِظ

 أول ٚلل ، اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ رقط١ٜ فٟ ٚالأٍب١ٍخ الأٌٚٝ اٌوو١يح اٌؾبعبد رؾل٠ل ٠ؼل ئم . اٌٛالغ ئٌٝ ٚألوة

 ، ٔبعؾخ رله٠ت ػ١ٍّخ لأ٠خ أٍب١ٍخ ٙوٚهح رؼزجو٘ب رؾل٠ل أٌْنا ٚاٌزؼ١ٍُ،  ثبٌزوث١خ اٌّٙز١ّٓ ِٓ وض١و مٌه

 اٌزقط١ٜ فٟ ِغبي الأٚي اٌّؼٕٛٞ الأٍبً رّضً اٌزله٠ج١خ عبدؾباٌ رٍه أْ وّب ، كػبئّٙب ِٓ ٚكػبِخ

 ثواِظ ثٕبء ٠ّىٓ لاٚ ،( ٣ : ٧٧١١ ، اٌّمٖٛك )ػجل               ثللخ ػ١ٍٙب اٌزؼوف رُ ئما ف١ّب ٌٍزله٠ت

 ئم اٌجواِظ، ثٙنٖ اٌَّزٙلف١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌفؼ١ٍخ اٌزله٠ج١خ ٌٍؾبعبد كل١ك ػٍّٟ رمل٠و فلاي ِٓ ئلا فؼ بٌخ رله٠ج١خ

 اٌجؤبِظ ِؾزٜٛ فبفز١به ،اٌزله٠جٟ ٌٍجؤبِظ اٌزقط١ٜ ِواؽً ع١ّغ ػ١ٍٗ راجٕٝ اٌنٞ الأٍبً اٌزمل٠و ٘نا ٠اؼل

 رؾل٠ل ػٓ فٚلاً  ٌزٕف١نٖ، إٌّبٍجخ اٌزله٠ج١خ الأٍب١ٌت ٚرؾل٠ل ٚفؼب١ٌبد، ٚأْٔطخ ِٛٙٛػبد ِٓ

 رٍه رؾل٠ل كلخ ِلٜ ػٍٝ وج١وح ثلهعخ ٠ؼزّل اٌزٕف١ن، ٌؼ١ٍّخ اٌٚوٚه٠خ ٚاٌجْو٠خ اٌّبك٠خ اٌَّزٍيِبد

 (205: 2009اٌطؼبٟٔ، ).رٍج١زٙب ئٌٝ اٌجؤبِظ ٠َؼٝ اٌزٟ اٌزله٠ج١خ اٌؾبعبد

 انذبجبد انزذرَجُخ يفهىو-2

 ٠ؾزبعٙب اٌزٟ اٌّؾلكح ٚالارغب٘بد ٚاٌقجواد، ٚاٌّؼبهف، اٌّٙبهاد، ِٓ ِغّٛػخاٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٟ٘    

 اٌؼٖو ٚرؾٛلاد ٠زفك ثّب وفبءح أوضو ثْىً ِؼ١ٕخ ِٙبَ ثأكاء اٌم١بَ أعً ِٓ -ِؼ١ٕخ ِٕٙخ فٟ اٌّزلهة

 رط٠ٛو أٚ ٌزؼل٠ً، اٌؼب١ٍِٓ؛ الأفواك فٟ ئؽلاصٙب اٌّطٍٛة رغ١واد ٟٚ٘ ،( 395: 2011ِٚزغ١وارٗ,)ا١ٌَل، 

 أكائُٙ، فٟ الإٔزبع١خ اٌىفب٠خ ٠ؾمك أْ ٠ّىٓ ٚاٌنٜ ػُٕٙ، ٕلٚهٖ اٌّوغٛة اٌٍَٛن اٍزؾلاس أٚ ٍٍٛوُٙ،

اٌؼًّ)اٌقط١ت ،  فٟ فبػ١ٍزُٙ ى٠بكح صُ ِٚٓ الأكاء، ٘نا فٟ اٌؼغي أٚ اٌمٖٛه، ٔٛاؽٟ ػٍٝ ٚاٌمٚبء

 اٌّوغٛة ٚالأكاء اٌؾبٌٟ الأكاء ث١ٓ فوق ٚعٛك ػٓ رىْف اٌزٟ داٌّإّوا ِٓ ِغّٛػخ ٟٚ٘(,44: 2008

 ِٓ ٚارغب٘برُٙ ٍٍٛوُٙ ٠ْٛة ِٚب كواالأف ٘إلاء دها ِٚٙب دهاٚلل ِؼبهف ٔمٔ ثَجت كواٌلأف ف١ٗ

 اٌّؼبهف ِغّٛػخ :ئٌٝ ر١ْو اٌزله٠ج١خ اٌؾبعبد أْ فٟ ٙٛء ِب ٍجك ٠زٚؼ (9: 2020، )اٌمط١فبْلٖٛه

 ثىفب٠خ ثٗ ١ٌمَٛ ٌؼٍّٗ أكائٗ فٟ ٚاٌؼغي اٌمٖٛه عٛأت ٌّؼبٌغخ اٌّؼٍُ ٠ؾزبعٙب اٌزٟ ٚالارغب٘بد ٚاٌّٙبهاد

 .ٚفبػ١ٍخ
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 انزذرَجُخ انذبجبد رذذَذ أهًُخ -3

 -:ا٢ر١خ إٌمبٛ فٟ رزّضً ثبٌغخ أ١ّ٘خ ٌٗ اٌزله٠ج١خ اٌؾبعبد رؾل٠ل أْ

 .ٌل٠ُٙ إٌَّلح الأػّبي رأك٠خ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ وفبءح ِٓ روفغ .1

 .اٌزله٠ج١خ ػ١ٍّخ ٌىً الأٍبً رؼل .2

 .اٌٖؾ١ؼ الارغبٖ ٔؾٛ اٌزله٠ت رٛعٗ فٟ رَُٙ .3

 .اٌزله٠ت ِٓ اٌَّزٙلفخ اٌفئخ رؾلك .4

  ٚرمل٠ُ اٌغ١ل، اٌزقط١ٜ ػٍٝ ٚرٕف١ن٘ب اٌجواِظ ر١ُّٖ ػٓ اٌَّإ١ٌٚٓ رَبػل .5

 .ٚاٌَّزمجً اٌؾبٙو فٟ اٌزله٠ج١خ الاؽز١بعبد .6

 رله٠جُٙ اٌّطٍٛة اٌطٍجخ َِزٜٛ ػٓ ٚاٙؾخ ٕٛهح رؼطٟ اٌزله٠ج١خ الاؽز١بعبد رؾل٠ل أْ .7

 .اٌّطٍٛة ِغبي اٌزله٠ت فٟ ٚػلكُ٘،

 فلاي ِٓ أكائُٙ، ٚرؾ١َٓ وفبءرُٙ ٚى٠بكح اٌّؼ١ٍّٓ ٌزملَ اٌؼبكٌخ اٌفوٓ رز١ؼ .8

 (121: 2007)اٌطؼبٟٔ، .ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌفؼ١ٍخ اٌزله٠ج١خ ٌلاؽز١بعبد ٚالؼٟ أٍبً ػٍٝ اٌزله٠ت رقط١ٜ .9

 :انزذرَجُخ جبدذبان رذذَذ أطبنُت-4 

  أوضو ِٚٓ ػٕٙب اٌّؼٍِٛبد ٚعّغ اٌزله٠ج١خ، اٌؾبعبد رؾل٠ل أٍب١ٌت ِٓ ثبٌؼل٠ل اٌزوثٛٞ الأكة ٠ؾفً

 ١ّٛػب: الأٍب١ٌت

 .اٌّطٍٛة الأكاء ثَّزٜٛ ِٚمبهٔزٗ ِّٚبهٍبرُٙ ٍٍٚٛوُٙ اٌؼب١ٍِٓ اٌّجبّوح لأكاء اٌّلاؽظخ .1

  .ٚاٌٚؼف اٌمٖٛه عٛأت ػٓ ٌٍىْف اٌْق١ٖخ اٌّمبثٍخ .2

 ئؽبٛخ ِلٜ رظٙو ٚاٌزٟ اٌزَبؤلاد ِٓ ِغّٛػخ ٛوػ فلاي ِٓ(الاٍزمٖبء(اٌّفزٛؽخ الأٍئٍخ .3

 .َِٚإ١ٌٚبرٗ اٌؼًّ ثٛاعجبد اٌؼب١ٍِٓ

 .فبٕخ ّٔبمط فلاي ِٓ اٌّٛظف ػًّ أكاء عٛأت رم١ٌ ٚاٌزٟ ٚاٌّلهاء اٌّْوف١ٓ رمبه٠و .4

 اٌّقزٍفخ. اؽز١بعبرٗ َِزٜٛ ثزؾل٠ل ثٕفَٗ اٌْقٔ ف١ٙب ٠مَٛ ٚاٌزٟ الاٍزجبٔبد .5

 ِؼب ثأغبى٘ب الأفواك ِٓ ِغّٛػخ أٚ اٌفوك ٠مَٛ ٚاٌزٟ اٌؼًّ ِْبه٠غ .6

 اٌؾبعبد ئٌٝ ٌٍٕٛٛي اٌزله٠ت ٌٙب فجواء ٠ٍغأ ,رؾو٠و٠خ أٚ ّف٠ٛخ رىْٛ لل ٚاٌزٟ الافزجبهاد .7

 ( 149: 2021) ثله، .ٌٍؼب١ٍِٓاٌزله٠ج١خ 

 :انزذرَجُخ الادزُبجبد رذذَذ طزائك -5

  :أّ٘ٙب ٌٚؼً اٌزله٠ج١خ عبدؾباٌ ٌزؾل٠ل ٛوق ػلح ٕ٘بن

 :  إٌّظّخ رؾ١ًٍ -أ

 رله٠ت ئٌٝ اٌؾبعخ ِٛاٛٓ ٌزؾل٠ل الإكاه٠خ ٚالأّٔبٛ اٌزٕظ١ّ١خ، الأٚٙبع كهاٍخ إٌّظّخ ثزؾ١ًٍ ٠مٖل    

 :فلاي ِٓ مٌه ٠ٚزُ اٌّطٍٛة، اٌزله٠ت ٔٛع رْق١ٔ ٚو١ف١خ اٌزٕظ١ُ، كافً

 الإكاه٠خ ٚاٌزم١َّبد ٚالإعواءاد الأػّبي ر١ٕٛف. 

 ٔػٕبٕوٖ ثؼ٘ فٟ أٚ اٌزٕظ١ُ، فٟ اٌٚؼف أٚ اٌمٛح ِٛاٛٓ ٚرؾل٠ل اٌزٕظ١ّ١خ، الأٚٙبع رْق١ 

 .وفبءرٗ أقفبٗ أٚ الأكاء رىٍفخ اهرفبع ػ١ٍٙب ٠زورت اٌزٟ الأٍب١ٍخ،

 ًإٌّظّخ فٟ اٌّزٛلؼخ اٌزغ١واد ٚكهاٍخ اٌزٕظ١ّٟ، إٌّبؿ رؾ١ًٍ ٚونا إٌّظّخ، أ٘لاف رؾ١ٍ. 

 :  انؼًم رذهُم -ة

 ِؼوفخ ِٕٙب ػ١ٍّخ وً ٚأ١ّ٘خ ٛج١ؼزٗ ِٚؼوفخ ٌزؾل٠لٖ اٌّزؼٍمخ اٌؼ١ٍّخ اٌلهاٍخ اٌؼًّ ثزؾ١ًٍ ٠مٖل   

 ٚثؼجبهح ٚظ١فخ، ثىً اٌقبٕخ اٌٛاعجبد ٚؽٖو ثٗ ٠مَٛ ِٓ فٟ رٛفو٘ب ٠غت اٌزٟ ٚاٌْوٚٛ اٌقٖبئٔ
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 اٌْقٔ فٟ رٛافو٘ب ٠غت اٌزٟ ٚاٌَّبد ٚالاٍزؼلاكاد اٌملهاد ِؼوفخ ػٍٝ اٌؼًّ رؾ١ًٍ ٠َبػل أفوٜ

 ٕٚف رَّٝ لبئّخ فٟ رٍقٔ ث١بٔبد ئٌٝ ٠ًٖ إٌٙبئ١خ فطٛارٗ فٟ اٌؼًّ ٚرؾ١ًٍ،  ًاٌؼّ ثٙنا ٌٍم١بَ

 ػٓ ٠غ١ت أٔٗ أٞ رإكٜ، ٚو١ف ِٕٙب وً ٚأ١ّ٘خ ٚٛج١ؼزٗ اٌؼًّ ٘نا فٟ اٌّزّٕٚخ اٌؼ١ٍّبد رؾلك اٌؼًّ،

 :اٌزب١ٌخ اٌضلاصخ الأٍئٍخ

 ٛج١ؼزٙب؟ ِٚب اٌؼًّ ٠زّٕٚٙب اٌزٟ ٚاٌٛاعجبد اٌؼ١ٍّبد - أ

 اٌؼًّ؟ أ٘لاف رؾم١ك فٟ ِٕٙب وً رّضٍٙب اٌزٟ إٌَج١خ الأ١ّ٘خ ِٚب ػ١ٍّخ، وً أكاء ِٓ اٌغوٗ ِب -ة

فن و١ف -عـ  رٕف١ن٘ب؟ فٟ اٌّزجؼخ ٚالإعواءاد اٌؼبِخ الأٍب١ٌت ِٚب اٌؼ١ٍّبد، ٘نٖ رإ

 :انفزد رذهُم-ـج

ً  ٠ّزٍىٗ ِب ث١ٓ اٌفغٛح رؾل٠ل اٌفوك َِزٜٛ ػٍٝ اٌزله٠ج١خ اٌؾبعبد ثزمل٠و رؼٕٟ     ِٚٙبهاد ِؼبهف ِٓ ؽب١ٌب

 ٚثٕبءً . ثىفبءح اٌٛظ١ف١خ ِٙبِٗ لأكاء ئ١ٌٗ ٠ًٖ أْ ٠ٕجغٟ اٌنٞ اٌّطٍٛة اٌَّزٜٛ ٚث١ٓ ٚارغب٘بد، ٚللهاد

 اٌّؼوف١خ اٌغٛأت مٌه فٟ ثّب اٌغٛأت، ع١ّغ ِٓ اٌؼبًِ اٌفوك ثلهاٍخ اٌزمل٠و ػ١ٍّخ راؼٕٝ مٌه، ػٍٝ

 اٌَّبد ِٓ ٚغ١و٘ب ٚارغب٘برٗ اٌْق١ٖخ فٖبئٖٗ ئٌٝ ئٙبفخ ٚالإثلاػ١خ، ٚاٌفىو٠خ ٚاٌٍَٛو١خ ٚاٌّٙبه٠خ

 (  34: 2002 اٌطؾبٟٔ،) إٌّٟٙ. ثبلأكاء اٌٍٖخ ماد

 ػ١ٍٗ ٠ورىي اٌنٞ الأٍبً رؼزجو ٌلأفواك اٌزله٠ج١خ عبدؾباٌ رؾل٠ل فٟ ػ١ٍٙب ٠ؼزّل اٌزٟ اٌطوائك ئْ   

 ٚثّؼٍِٛبرُٙ ثُٙ ٚالاهرمبء اٌّإٍَخ كافً الأفواك أكاء ٚؽَٓ اٌىفبءح رؾم١ك أعً ِٓ اٌفؼبي، اٌزله٠ت

  .ِٚٙبهارُٙ

 انًذىر انضبٍَ: دراطبد طبثمخ

 اولا: دراطبد طبثمخ

 (2018دراطخ انذزثٍ )-1

  ٍٝاٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ فٟ ٘لف اٌلهاٍخ: اٌزؼوف ػ

 .ِؾبفظخ اٌغٙواء ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘.                                                

 ٟاٌزؾ١ٍٍٟ. إٌّٙظ اٌّزجغ: ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛف 

 (ِٓ 65ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: رىٛٔذ) ِؾبفظخ اٌغٙواء.فٟ  ٌّبكح اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ِؼٍّب ِٚؼٍّخ 

 ( ِٓ 34اكاح اٌجؾش: الاٍزجبٔخ رىٛٔذ ) ً( ِؾبٚه3ّٙٓ ) ثٕلا 

  :( ٟٚ٘ رمغ ّٙٓ اٌزمل٠و اٌّورفغ ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك 2,38اْ ل١ّخ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ ) ٔزبئظ اٌجؾش

 (219: 2018ثٟ )اٌؾو ؽبعبد رله٠ج١خ ِزٕٛػخ ٠ؾزبعٙب ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ .

 (2017) انهطُفدراطخ -2

  ٍٝاٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّبد اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّوؽٍز١ٓ اٌّزٍٛطخ ٘لف اٌلهاٍخ: اٌزؼوف ػ

 .ٚاٌضب٠ٛٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ٓ ٚٔظو اٌّْوفبد

  :اٌزؾ١ٍٍٟ. ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟإٌّٙظ اٌّزجغ  

 (ِٓ 186ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: رىٛٔذ  )ٚ خِْوفِؼٍّخ. 
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 ( ِٓ فموح ّٙٓ ِؾ45اكاح اٌجؾش: الاٍزجبٔخ رىٛٔذ )٠ٓ.ٛه 

 :بٔذ ؽبعزُٙ  ٌٍزله٠ت ثلهعخ اْ ِؼٍّبد ِْٚوفبد اٌزوث١خ اٌف١ٕخ واظٙود ٔزبئظ اٌجؾش

 (417: 2017،  اٌٍط١فوج١وح)

 (2015) محمددراطخ  -3

 انًذارص فٍ انزَبضُخ انززثُخ ويؼهًبد نًؼهًٍ انزذرَجُخ انذبجبد ػٍٝ ٘لف اٌلهاٍخ: اٌزؼوف 

 .الأطبطُخ

  .ٍٟإٌّٙظ اٌّزجغ: ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍ 

 (ِٓ 122ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: رىٛٔذ  )ِؼٍّب ِٚؼٍّخ فٟ ِؾبفظخ ك٘ٛن . 

 ( ِٓ فموح.25اكاح اٌجؾش: الاٍزجبٔخ رىٛٔذ ) 

  :محمد)  ( فموح رّضً اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ الاوضو ا١ّ٘خ12ٚعٛك لبئّخ ِإٌفخ ِٓ )ٔزبئظ اٌجؾش  ،

2015 :162) 

 (2013) هًشدانذذَذٌ ودراطخ -4

  :الأطبطُخ انًذارص فٍ انزَبضُخ انززثُخ نًؼهًبد انزذرَجُخ انذبجبداٌزؼوف ػٍٝ ٘لف اٌلهاٍخ 

 .وجهخ َظزهٍ يٍ الأردَُخ انؼهُب

  .ٍٟإٌّٙظ اٌّزجغ: ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍ 

 (ِٓ 300ػ١ٕخ اٌلهاٍخ: رىٛٔذ  )فٟ ِل٠و٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌقبٓ ِؼٍّخ . 

 ( ِٓ ِغبلاد.7( فموح ّٙٓ ) 47اكاح اٌجؾش: الاٍزجبٔخ رىٛٔذ ) 

  :ػٍٝ  اْ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٌّؼٍّبد اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ فٟ اٌّلاهً الاٍب١ٍخ اٌؼ١ٍبٔزبئظ اٌجؾش

 (667: 2013،  ِّ٘كاٌؾل٠لٞ ٚ) .الاكاح وىً عبءد ِزٍٛطخ ٚػٍٝ ع١ّغ اٌّغلاد

 

 انذبنُخ: انًىاسَخ ثٍُ انذراطبد انظبثمخ وانذراطخصبَُب: 

)  محمدؼوثٟ، اِب كهاٍخ أعو٠ذ اٌلهاٍبد فٟ ثٍلاْ ِقزٍفخ ِٓ اٌٛٛٓ اٌيكبٌ انذراطخ: يٍ دُش  -1

  ٘نٖ اٌلهاٍخ فمل أعو٠ذ فٟ اٌؼواق. ارفمذ ِغ( 2015

  اٌزؼوف ػٍٝ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ.اّزووذ اٌلهاٍخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ : هذف انذراطخيٍ دُش  -1

ش ٟٚ٘ )اٌّؼ١ٍّٓ( اّزووذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثك فٟ ػ١ٕخ اٌجؾ: ػُُخ انذراطخيٍ دُش  -2

 .ِؼٍّبد ِْٚوفبداٌزٟ وبٔذ ػ١ٕزٙب  (2017اٌٍط١ف ) ِب ػلا

، ٚ٘ٛ  اٌزؾ١ٍٍٟ رْبثٗ ٘نا اٌجؾش ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ارجبع إٌّٙظ إٌٛفٟ: يُهج انجذشيٍ دُش  -3

    .ِٕٙظ ٠ٕبٍت ٛج١ؼخ ٘نا اٌجؾش

 .اّزووذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاِٙب الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ: انجذش يٍ دُش اداح -4

أ٘لاف اٌجؾش ولا ؽَت  رٕٛػذ اٌلهاٍبد فٟ ٔزبئظ ثؾضٙب ؽٛي اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ: انجذشَزبئج   -5

 .واثغِٚؾبٚه اكٚاد اٌجؾش ٍٚٛف ٠ؼوٗ اٌجبؽش ٔزبئظ اٌجؾش فٟ اٌفًٖ اٌ
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 صبنضب: جىاَت الإفبدح يٍ دراطبد طبثمخ :  

 ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚفو ٌٍجبؽش اٌغٛأت ا٢ر١خ : الاٛلاعئْ 

 . ِٓ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  فٟ رطج١ك اٌجؾش اٌؾٍٟالاٍزفبكح  .1

  ثٍٛهح ِْىٍخ اٌجؾش ٚرؾل٠ل ِٖطٍؾبرٗ .2

 رؾل٠ل افز١به اٌؼ١ٕخ إٌّبٍجخ ٚؽغّٙب . .3

 الإفبكح فٟ اٌغٛأت إٌظو٠خ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد اٌجؾش  . .4

 افز١به اكاح اٌجؾش إٌّبٍجخ. .5

  

 ضبنشانفظم ان

 انجذش وإجزاءاره يُهج

ً ٌزؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ٚاٌؼ١ٕخ ٚافز١به    ٔزٕبٚي فٟ ٘نا اٌفًٖ ِٕٙظ اٌجؾش ٚالإعواءاد اٌّزجؼخ ٕٚٚفب

 :الأكاح إٌّبٍجخ ٚاٌٍٛبئً الإؽٖبئ١خ ٚوّب ٠أرٟ

    :يُهج انجذشأولاً: 

٠ٚاؼل ، ٚمٌه لأٔٗ إٌّٙظ إٌّبٍت لإعواءاد ٘نٖ اٌلهاٍخ، اٌزؾ١ٍٍٟ ارجغ اٌجبؽش ِٕٙظ اٌجؾش إٌٛفٟ     

 ١ّخ، ٚأوضو٘ب ١ّٛػبً ٚاٍزؼّبلاً.اٌجؾش إٌٛفٟ أؽل أٔٛاع اٌجؾٛس اٌؼٍ

 ً  :يجزًغ انجذش: صبَُب

 فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ٓ ٚاٌّلهٍبد ٌّبكحّله١ٍع١ّغ اٌِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠زىْٛ ِٓ اْ 

 اٌزبثؼ١ٓ ٌّل٠و٠خ روث١خ ١َِبْ فٟ ِووي اٌّؾبفظخ . 

اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ١َِبْ ٌّؼوفخ اٌج١بٔبد  اٌزبثغ اٌٝ الاّواف الافزٖبٌٕٟنا ىاه اٌجبؽش لَُ 

روث١خ ف١ٕخ  ِلهٍب ِٚلهٍخ( 53) ُ٘اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ ِووي ِل٠ٕخ اٌؼّبهح، فجٍغ ػلكثّلهٍٟ اٌقبٕخ 

( ِلهٍخ 63ٚ)  ٓ( ِلهٍخ ث58١ٕ( ِلهٍخ ثٛالغ )121)( ِلهٍخ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ 45( ِله١ٍٓ ٚ)8ثٛالغ)

  ٚاٌغٌٕ.  اٌّلاهً( ٠ٛٙؼ رٛى٠غ افواك ِغزّغ اٌجؾش ثؾَت  1 ٚعلٚي )ثٕبد 

 

 ( 1جذول )

 رىسَغ افزاد يجزًغ انجذش يىسػٍُ ثذظت انًذارص وانجُض

 انًجًىع الاَبس انذكىر انفئخ د

 121 63 58 انًذارصػذد  1

 53 45 8 انكبدر انزذرَظٍػذد  2

 

 جذشبً: ػُُخ اننضصب

ِلهٍب ِٚلهٍخ  ( 53 ) اٌنٞ ثٍغ،  ٌىٛٔٗ ِغزّغ ل١ًٍ ؾشِغزّغ اٌج ٟ٘ ٔفَٙباٌجؾش  ػ١ٕخ ػل اٌجبؽش      

 فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ فٟ ِووي ِؾبفظخ ١َِبْ. ِبكح اٌزوث١خ اٌف١ٕخ

 راثؼبً: اداح انجذش     
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ٌنا رجٕٝ اٍٛغ اٌجبؽش ػٍٝ الاكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ اعً اٌؾٖٛي ػٓ اكاح رٕبٍت ٘لف اٌجؾش،      

( ، ٚرُ ػوٗ ٘نٖ الاكاح ػٍٝ اٌقجواء ٚاٌّؾى١ّٓ ٚلل  2018اٌجبؽش أكاح رؾ١ًٍ)اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ( )اٌؾوثٟ 

 اٞ ٌٍٚؼ١ٕخ اٌَّزٙلفخ ٚرؾم١ك ٘لف اٌجؾش ثلِْٚلٜ ِلائّزٙب ٌٍج١ئخ اٌؼوال١خ فٟ ٔبٌذ ٘نٖ الاكاح ِٛافمزُٙ 

اٌزقط١ٜ الاٚي  غبي)اٌّغبلاد،( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاس 34ِرؼل٠ً ، ٚاّزٍّذ ٘نٖ الاٍزجبٔخ ػٍٝ )

( 14))اٌّٙبهٜ(       اٌضبٌش غبياٌّ( فمواد، 10اٌضبٟٔ الاوبك٠ّٟ ) اٌفٕٟ اٌزوثٛٞ( ) غبي( فموح، ا10ٌّ)ٌٍزؼ١ٍُ

ً ٌزلهط 1فمواد، وّب فٟ )ٍِؾك/ ػٍٝ ٛو٠مخ ١ٌىـود  اٌقّبٍٟ( ،ٚرزُ الاٍزغبثخ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً ٚفمب

-2-3-4 -5(. ٚؽلك ٚىْ )ؽبعخ وج١وح علا, ؽبعخ وج١وح , ؽبعخ ِزٍٛطخ، ؽبعخ ل١ٍٍخ، لا ؽبعخرزـلهط ِـٓ: )

 ( ٌىً ثل٠ً ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 1

 :الاطزجبَخإػذاد رؼهًُبد خبيظبً: 

، ٌنا الاٍزجبٔخثّضبثخ اٌل١ًٌ اٌنٞ ٠َزوّل ثٗ اٌَّزغ١ت ػٕل ئعبثزٗ ػٍٝ فمواد  الاٍزجبٔخراؼل  رؼ١ٍّبد  

اٌزٟ رّٕٚذ ف١ٗ  اٌؼ١ٕخهاػٝ اٌجبؽش فٟ ئػلاك٘ب أْ رىْٛ ث١َطخ ٚٚاٙؾخ، ٍٍٚٙخ اٌفُٙ ِٕٚبٍجخ ٌَّزٜٛ 

 .(  1) ٍِؾك / ٚالإعبثخ ػٍٝ ع١ّغ اٌفمواد ثللخ ٚأِبٔخ وّب فٟ الاٍزجبٔخو١ف١خ الإعبثخ ػٓ فمواد 

 

 : يفزبح رظذُخ الاطزجبَخطبدطبً: 

؛ ( 2ػٓ ٘لف اٌجؾش رُ اػزّبك ِؼ١به اٌؾىُ ػٍٝ ِزٍٜٛ ٘نا اٌجؾش وّب ٘ٛ ٚاٙؼ فٟ علٚي ) ٌلإعبثخ    

 رُ ؽَبة اٌّلٜ اٚ ٛٛي اٌفئخ ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ : ام

  4=1-5اوجو ل١ّخ فٟ الاٍزجبٔخ ِٓ إغو ل١ّخ ٠زُ ؽَبة اٌّلٜ ثطوػ  .1

ٟٚ٘ ٛٛي 0,80=  5/4( 5الاٍزجبٔخ ٟٚ٘ )ثزم١َُ اٌّلٜ ػٍٝ اوجو ل١ّخ فٟ  ؽَبة ٛٛي اٌفئخ .2

 اٌفئخ.

( 1,80 -1( فىبٔذ اٌفئخ الاٌٚٝ ِٓ )1اٙبفخ ٛٛي اٌفئخ اٌٝ إغو ل١ّخ فٟ الاٍزجبٔخ ٟٚ٘ ) .3

( اٌٝ اٌؾل الاػٍٝ ِٓ اٌفئخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌفئخ اٌضب١ٔخ ٚ٘ىنا 0,80)         ِٚٓ صُ اٙبفخ

  ( ٠ٛٙؼ ل١ُ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚاٌم١ُ اٌّوافمخ ٌٙب.2خ الاف١وح ٚعلٚي )ٌٍٕٛٛي اٌٝ اٌفئ

      

 

 

 

 ( 2جذول ) 

 فئبد لُى انًزىطط انذظبثٍ وانمُى انًزافمخ نهب

 انزمذَز فٍ الاداء فئبد لُى انًزىطط انذظبثٍ

 دبجخ كجُزح جذا 5 – 4220اكجز يٍ 

 دبجخ كجُزح 4.20 – 3240اكجز يٍ 

 دبجخ يزىططخ 3240 – 2260اكجز يٍ 

 دبجخ لهُهخ 2260 -1280اكجز يٍ   

 لا دبجخ 1280 -1

 الأداح  رطجُكطبثؼب: 
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ػٓ أٍئٍزُٙ  ٠غ١تٚلل ؽوٓ اٌجبؽش أْ  ,اٌجؾش ػ١ٕخ أفواك ػٍٝ ,(1ٍِؾك ) الأكاح اٌجبؽش ٛجك      

اٌؼ١ٕخ فٟ اٍـزّبهاد  غ ئعبثبد أفواك٠فورِٚٓ صُ  ,فمواد الاٍزجبٔخ ػٍٝو١ف١خ الإعبثخ ؽٛي ٚاٍزفَبهارُٙ 

 ٚأعوٜ ػ١ٍٙب اٌؼ١ٍّبد الإؽٖبئ١خ إٌّبٍجخ. ,فبٕـخ أاػـلد ٌٙـنا اٌغوٗ

 انىطبئم الإدظبئُخصبيُبً: 

( فٟ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ spssرُ الاػزّبك ػٍٝ اٌجؤبِظ الاؽٖبئٟ )

 . إٌزبئظ رف١َوٌلإعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اعً 

 

 زاثغانانفظم 

 ػزع انُزبئج ورفظُزهب والاطزُزبجبد وانزىطُبد وانًمززدبد

اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ ٌّلهٍٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ ِٓ  رؾ١ًٍاٌجؾش :  ٙلفثئظ اٌّزؼٍمخ بإٌز    

    فلاي الارٟ: ٠ّٓىٓ ر١ٙٛؾٙب ِٚ، ٚعٙخ ٔظوُ٘

عبٔت اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُ، اٌغبٔت )اٌضلاس  الاٍزجبٔخِؾبٚه غ١ّغ رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌ اولا:

  ( 3فغبءح وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ علٚي )( اٌّٙبهٞالاوبك٠ّٟ)اٌفٕٟ اٌزوثٛٞ(، اٌغبٔت 

 (3جذول )

 الاطزجبَخ ذبورانًزىططبد انذظبثُخ نً

انًزىطط  يجلاد الاطزجبَخ انزلى

 انذظبثٍ

درجخ انذبجخ 

 نهزذرَت

رزرُت 

 انذبجبد

 1 دبجخ كجُزح 3.9161 نهزؼهُىجبَت انزخطُط  1

 2 دبجخ كجُزح 3.7742 انجبَت الاكبدًٍَ)انفٍُ انززثىٌ( 2

 3 دبجخ كجُزح 3.6037 انجبَت انًهبرٌ 3

  دبجخ كجُزح 3.7646 انكهٍ 

    

عبٔت اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُ، اٌغبٔت ِٓ فلاي اٌغلٚي اػلاٖ اْ اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ اٌىٍٟ ٌّغلاد)ٔلاؽع      

( ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ كهعخ اٌؾبعخ اٌؼبِخ 3.7646، لل ثٍغ )(الاوبك٠ّٟ)اٌفٕٟ اٌزوثٛٞ(، اٌغبٔت اٌّٙبهٞ

ٌٍزله٠ت وج١وح ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ، ٚعبءد ع١ّغ اٌّغبلاد اٌضلاصخ ثلهعخ "ؽبعخ وج١وح"، ِّب 

ب ث١ٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزله٠ت فٟ ِقزٍف اٌغٛأت ًِ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ، ٚلل اؽزً عبٔت  ٠ؼىٌ ارفبلبً ػب

اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ْؼوْٚ ثؾبعخ ِبٍخ ئٌٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٟ 

ِغبي رقط١ٜ اٌلهًٚ ٚرٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ١ٍ٠ٗ اٌغبٔت الأوبك٠ّٟ )اٌفٕٟ اٌزوثٛٞ( اٌنٞ عبء فٟ 

١ّٓ فٟ ر١ّٕخ ِؼبهفُٙ اٌزق١ٖٖخ ٚاٌف١ٕخ اٌّورجطخ ثّبكح اٌزوث١خ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ِّب ٠ؼىٌ هغجخ اٌّؼٍ

ث١ّٕب اٌغبٔت اٌّٙبهٞ عبء فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، هغُ أٔٗ ثلهعخ "ؽبعخ وج١وح"، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ ، اٌف١ٕخ

اٌّؼ١ٍّٓ ٠ّزٍىْٛ َِزٜٛ ِمجٛلًا ِٓ اٌّٙبهاد ا١ٌّٕٙخ الأٍب١ٍخ، ٌىُٕٙ ِب ىاٌٛا ثؾبعخ ئٌٝ رله٠ت ئٙبفٟ 

 ٌزؾ١َٓ أكائُٙ اٌؼٍّٟ .

  :نهزؼهُى( )انزخطُطانًجبل الاولصبَُب: 

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلإعبثبد  ٌّؼوفخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌّغبي    

 (. 4ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ػٓ وً فموح ِٓ فمواد ِغبي)اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُ( ٚوّب ِج١ٓ فٟ علٚي )
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 (4جذول )

 الاول جبلانًزىططبد انذظبثُخ والاَذزافبد انًؼُبرَخ نكم فمزح يٍ انً

 انفمزاد د
انًزىطط 

 انذظبثٍ

الاَذزاف 

 انًؼُبرٌ

درجخ انذبجخ 

 نهزذرَت

 انزرجخ

رذذَذ انذبجبد انزذرَجُخ فٍ انًزدهخ  1

 انًزىططخ

3.9677 
 4 دبجخ كجُزح 1.07963

وضغ انخطط انذراطُخ طُىَب وفظهُب  2

 وَىيُب

3.7742 
 7 دبجخ كجُزح 1.11683

 2 دبجخ كجُزح 87005. 4.0968 رذذَذ الاهذاف انزؼهًُُخ 3

طُبغخ الأهذاف انزؼهًُُخ ثشكم ًَكٍ  4

 لُبطه ويلادظزه.

3.7419 
 9 دبجخ كجُزح 85509.

اخزُبر انطزائك انزؼهًُُخ انًُبطجخ  5

 نهذرص

4.4839 
.88961 

دبجخ كجُزح 

 جذا
1 

انزؼهًُُخ انًُبطجخ اخزُزا انىطُهخ  6

 نلأهذاف

4.0645 
 3 دبجخ كجُزح 1.06256

انزخطُط لاطزخذاو اطبنُت انزؼشَش  7

 انًزُىػخ

3.7742 
 8 دبجخ كجُزح 92050.

انزخطُط نلأَشطخ انذراطُخ انظفُخ  8

 وانلاطفُخ

3.9677 
 5 دبجخ كجُزح 1.04830

 6 دبجخ كجُزح 86011. 3.8387 اخزُبر اطهىة انزمىَى انًُبطت. 9

رظُُف الاهذاف انزؼهًُُخ انً اهذاف  10

 يؼزفُخ ووجذاَُخ ودزكُخ

3.4516 
 10 دبجخ كجُزح 96051.

 
 انًزىطط انكهٍ

 

3.9161 
 دبجخ كجُزح

    

 ٠زٚؼ الارٟ: (4ِٓ فلاي ِواعؼخ علٚي )

اٌؾبعخ اٌؼبَ أْ َِزٜٛ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ( 3.9161) لل ثٍغ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ اْ ٠اظٙو  اولا: انًظزىي انؼبو:

ٌٍزله٠ت ٠مغ ّٙٓ فئخ "ؽبعخ وج١وح"، ِّب ٠ؼىٌ ٚػ١بً ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ فٟ 

رقط١ٜ اٌلهًٚ، وّب أْ رجب٠ٓ اٌّزٍٛطبد ١ْ٠و ئٌٝ رفبٚد َٔجٟ فٟ َِزٜٛ ئرمبْ اٌّٙبهاد ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، 

ِضً ر١ٕٖف الأ٘لاف ١ٕٚبغزٙب ثللخ، ِّب ٠َزلػٟ ئػلاك ثواِظ رله٠ج١خ ِوويح رؼبٌظ اٌغٛأت الأٙؼف 

 ِغ رؼي٠ي اٌّٙبهاد اٌزطج١م١خ فٟ افز١به اٌطوائك ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 صبَُبّ: انفمزاد الأػهً فٍ درجخ انذبجخ نهزذرَت

 ( ُافز١به اٌطوائك اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌٍلهً" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ، ئم ثٍغ ِزٍٛطٙب 5اٌفموح هل" :)

خ "ؽبعخ وج١وح علاً"، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ٠ْؼوْٚ ( ثلهع4.4839اٌؾَبثٟ )
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ثٚؼف َٔجٟ فٟ ِٙبهح افز١به اٌطو٠مخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الأَٔت ٌّٛٙٛع اٌلهً ٚٛج١ؼخ اٌّزؼ١ٍّٓ، 

ب فٟ ِبكح اٌزوث١خ  ًٕ ٠ٚاؼيٜ مٌه ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌطوائك اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٖٛ

 اٌف١ٕخ .

 ُب ّٙٓ 2( ٚهرجخ )4.0968(: "رؾل٠ل الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ" ثّزٍٜٛ )3) اٌفموح هل ًٚ (، ٟٚ٘ أ٠

ِغبي اٌؾبعخ اٌىج١وح، ِّب ٠لي ػٍٝ أ١ّ٘خ رّى١ٓ اٌّؼٍُ ِٓ ِٙبهح ١ٕبغخ الأ٘لاف ثللخ لجً رٕف١ن 

 اٌلهً، ئم ئْ ٚٙٛػ الأ٘لاف ٠ٕؼىٌ ػٍٝ افز١به اٌّؾزٜٛ ٚاٌٍٛبئً ٚاٌزم٠ُٛ إٌّبٍت.

 ( ُ6اٌفموح هل:) ( ِّب 4.0645( ثّزٍٜٛ )3"افز١به ا١ٌٍٍٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌلأ٘لاف" اٌّورجخ ،)

٠إول ؽبعخ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ رله٠ت ِزقٖٔ فٟ رٛظ١ف اٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠قلَ الأ٘لاف 

ب ِغ رطٛه اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ًٕ  ٚاٌّؾزٜٛ، فٖٛ

 صبنضب: انفمزاد الأدًَ فٍ درجخ انذبجخ نهزذرَت

  ر١ٕٖف الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ أ٘لاف ِؼوف١خ ٚٚعلا١ٔخ  (:10الألم يزىططًب فمزح رلى )انفمزح"

(، هغُ ر١ٕٖفٙب ّٙٓ كهعخ "ؽبعخ وج١وح"، ئلا أْ 10( ٚهرجخ )3.4516ٚؽوو١خ" ثّزٍٜٛ )

أقفبٗ اٌّزٍٜٛ إٌَجٟ ١ْ٠و ئٌٝ أْ ٘نٖ اٌّٙبهح ألً اؽز١بعًب ٌٍزله٠ت ِمبهٔخ ثجم١خ اٌفمواد، 

ك مٌه ئٌٝ اِزلان ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ ِؼوفخ ٔظو٠خ ثز١ٕٖف ثٍَٛ أٚ فجوح ػ١ٍّخ فٟ رؾل٠ل ٚهثّب ٠ؼٛ

 اٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ( 4انفمزح رلى:) ( ٍٜٛ3.7419"١ٕبغخ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً ٠ّىٓ ل١بٍٗ ِٚلاؽظزٗ" ثّز )

ب ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ رزطٍت رله٠جبً أوضو ػّمبً ٌزغٕت ا١ٌٖبغ9ٚهرجخ ) ًٚ بد اٌؼبِخ أٚ (، ٟٚ٘ أ٠

 غ١و اٌمبثٍخ ٌٍم١بً.

  :انززثىٌ( انفٍُ)  الاكبدًٍَ انًجبل انضبٍَصبَُب: 
رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلإعبثبد  ٌّؼوفخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌّغبي   

 (. 5( ٚوّب ِج١ٓ فٟ علٚي )الاوبك٠ّٟ ) اٌفٕٟ اٌزوثٛٞ ّغبياٌِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ػٓ وً فموح ِٓ فمواد 

 (5جذول )

 انضبٍَ جبلانًزىططبد انذظبثُخ والاَذزافبد انًؼُبرَخ نكم فمزح يٍ انً

 انفمزاد د
انًزىطط 

 انذظبثٍ

الاَذزاف 

 انًؼُبرٌ

درجخ 

انذبجخ 

 نهزذرَت

 انزرجخ

 7 دبجخ كجُزح 1.25895 3.5806 يؼزفخ فهظفخ انفٍ 11

 2 دبجخ كجُزح 1.01176 4.0968 َذرطهبانزًكٍ يٍ انًبدح انؼهًُخ انزٍ  12

 1.01282 3.3226 يؼزفخ اطض انُمذ وانزذهُم انفٍُ 13
دبجخ 

 يزىططخ
10 

 4 دبجخ كجُزح 99136. 3.8710 يؼزفخ انًذارص انفُُخ انًخزهفخ 14

 6 دبجخ كجُزح 1.07062 3.7097 يؼزفخ فُىٌ انطفم ويزادم ًَىهب 15

 9 دبجخ كجُزح 99569. 3.4839 انزؼهُىيؼزفخ َظزَبد انزؼهى فٍ  16

 8 دبجخ كجُزح 1.02758 3.5484 اطززارُجُبد انزذرَض انفؼبنخ 17

18 
يؼزفخ خظبئض ًَى انطهجخ فٍ انًزدهخ 

 انًزىططخ وطزائك رفكُزهى
 5 دبجخ كجُزح 1.03591 3.8387

 80322. 4.3871 انزىطم وانزؼبيم يغ انطهجخ  19
دبجخ كجُزح 

 جذا
1 

 3 دبجخ كجُزح 1.13592 3.9032 اطبنُت انزمىَى انذذَضخ يؼزفخ 20

 دبجخ كجُزح 3.7742 انًزىطط انكهٍ 
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 ( ٠زٚؼ الارٟ:5ِٓ فلاي ِواعؼخ علٚي)

( ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ َِزٜٛ اٌؾبعخ اٌؼبَ ٠3.7742زٚؼ اْ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ لل ثٍغ ) انًظزىي انؼبو: اولا:

ٌٍزله٠ت ٠مغ ّٙٓ فئخ "ؽبعخ وج١وح"، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ 

 ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ رط٠ٛو ِزىبًِ ٠ًّْ اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٚاٌزفبػ١ٍخ.

 هً فٍ درجخ انذبجخ نهزذرَتصبَُبّ: انفمزاد الأػ

( ٚأؾواف 4.3871"اٌزٛإً ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ" ثبٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) (:19انفمزح رلى )

(، ثلهعخ "ؽبعخ وج١وح علاً"، ٠ٚافَو ٘نا ثأْ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ٠لهوْٛ أ١ّ٘خ 0.80322ِؼ١بهٞ )

١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚإصو ِجبّوح فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهً. ٠ٚاؼل اٌزٛإً اٌفؼبي ِغ اٌطٍجخ، وٛٔٗ ٠ّضً ِؾٛه اٌؼٍّ

 ٙؼف اٌزٛإً ِٓ أثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ كافً اٌٖف.

( ثلهعخ "ؽبعخ 2( ٚهرجخ )4.0968"اٌزّىٓ ِٓ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠لهٍٙب" ثّزٍٜٛ ) (:12انفمزح رلى )

ؼ١ّك ِؼوفزُٙ ثبٌّبكح اٌف١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌّفب١ُ٘ وج١وح"، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ أْ ثؼ٘ اٌّؼ١ٍّٓ ثؾبعخ ئٌٝ ر

 ٚالأٍب١ٌت ٚاٌّلاهً اٌف١ٕخ، ٚمٌه ٌزٛظ١فٙب فٟ اٌزله٠ٌ ثْىً ئثلاػٟ ٚرفبػٍٟ.

(، ٟٚ٘ 3.9032"ِؼوفخ أٍب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌؾل٠ضخ" فمل عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ ) (:20انفمزح رلى )

 ٍزقلاَ رم٠ّٛبد ِزٕٛػخ رزغبٚىر١ْو ئٌٝ اٌؾبعخ ٌزط٠ٛو للهاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ا

 

 صبنضب: انفمزاد الأدًَ فٍ درجخ انذبجخ نهزذرَت

( ٚثلهعخ 3.3226( ثّزٍٜٛ )10"ِؼوفخ أٌٍ إٌمل ٚاٌزؾ١ًٍ اٌفٕٟ" ثبٌّورجخ الأف١وح ) (:13انفمزح رلى )

ََّو مٌه ثأْ ثؼ٘ ِؼٍّٟ  "ؽبعخ ِزٍٛطخ"، ٟٚ٘ اٌفموح اٌٛؽ١لح اٌزٟ ٌُ رًٖ ئٌٝ "ؽبعخ وج١وح"، ٠ٚافَ

ٛهُ٘ ثبٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ لل ٠ّزٍىْٛ فٍف١خ أوبك١ّ٠خ أٚ فجوح ٍبثمخ فٟ إٌمل ٚاٌزؾ١ًٍ، ِّب ٠مًٍ ّؼ

ٌٍزله٠ت فٟ ٘نا اٌّغبي. ِٚغ مٌه، فاْ رطٛه اٌّلاهً اٌف١ٕخ ٚأٍب١ٌت إٌمل اٌّؼبٕو ٠فوٗ ئػبكح رأ١ً٘ 

 َِزّوح فٟ ٘نا اٌغبٔت.

ًٚب ّٙٓ 9( ٚهرجخ )3.4839"ِؼوفخ ٔظو٠بد اٌزؼٍُ فٟ اٌزؼ١ٍُ" ثّزٍٜٛ ) (:16انفمزح رلى ) (، ٟٚ٘ أ٠

ؽبعخ اٌّؼ١ٍّٓ ٌفُٙ أػّك ٌٍٕظو٠بد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رافَو ٍٍٛن اٌّزؼ١ٍّٓ  كهعخ "ؽبعخ وج١وح"، ٚر١ْو ئٌٝ

 ٚرٛعٗ اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ ِضً اٌزؼٍُ اٌجٕبئٟ أٚ اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّْبه٠غ.

ِب كهعخ اٌؾبعخ ٌزله٠ت ِلهٍٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّوؽٍخ  :ثبنًجبل انضبنشصبَُب: انُزبئج انًزؼهمخ 

 اٌّزٍٛطخ ٌٍّغبي اٌّٙبهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘؟   

ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌلإعبثبد ِلهٍٟ اٌزوث١خ 

 (. 6اٌف١ٕخ ػٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّغبي ) اٌّٙبهٞ( ٚوّب ِج١ٓ فٟ علٚي )
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 (6جذول )

 انضبنش جبلانًزىططبد انذظبثُخ والاَذزافبد انًؼُبرَخ نكم فمزح يٍ انً

 انفمزاد د
انًزىطط 

 انذظبثٍ

الاَذزاف 

 انًؼُبرٌ

درجخ انذبجخ 

 نهزذرَت
 انزرجخ

21 
انمذرح ػهً رىظُف الادواد وانزمبَبد فٍ 

 اطبر انًىلف انزؼهًٍُ
 9 دبجخ كجُزح 92516. 3.4516

 8 دبجخ كجُزح 1.15097 3.4839 انخبيبد ورجهُشهبرجزَت  22

 91464. 4.3548 رىفُز ثُئخ يُبطجخ نهذرص 23
دبجخ كجُزح 

 جذا
1 

24 
انًذبفظخ ػهً طلايخ انطهجخ فٍ اصُبء 

 رُفُذ انذرص
 3 دبجخ كجُزح 1.13592 4.0968

25 
انمذرح ػهً اطزخذاو انطزائك انزذرَظُخ 

 ثفؼبنُخ
 4 دبجخ كجُزح 89443. 4.0000

 83859. 3.3548 انزًكٍ يٍ انًهبراد انذُبرُخ 26
دبجخ 

 يزىططخ
10 

 5 دبجخ كجُزح 88354. 3.7742 يهبراد الاداراد انظفُخ 27

 1.00643 3.2903 انزًكٍ يٍ يهبراد انزفكُز انؼهُب 28
دبجخ 

 يزىططخ
 

 1.03175 4.2581 ارمبٌ يهبرح انزطى ثمهى انزطبص 29
دبجخ كجُزح 

 جذا
2 

 6 دبجخ كجُزح 1.14159 3.6452 ارمبٌ يهبرح انزطى ثبلأنىاٌ انشَزُخ 30

 7 دبجخ كجُزح 1.22956 3.6129 ارمبٌ يهبرح انزطى ثبلأنىاٌ انًبئُخ 31

32 
 1.18140 2.9355 ارمبٌ يهبرح رشكُم انًؼبدٌ

دبجخ 

 يزىططخ
12 

33 
 1.16582 3.3226 ارمبٌ يهبرح رشكُم انىرق

دبجخ 

 يزىططخ
11 

34 
 1.11779 2.8710 ارمبٌ يهبرح رشكُم انخشت

دبجخ 

 يزىططخ
14 

 دبجخ كجُزح 3.6037 انًزىطط انكهٍ 

 

 ( ٠زٚؼ الارٟ:6ِٓ فلاي علٚي)

( ثلهعخ "ؽبعخ وج١وح"، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ 3.6037: ٠زٚؼ اْ اٌّزٍٜٛ اٌىٍٟ لل ثٍغ)اولا: انًظزىي انؼبو

٠ْؼوْٚ ثؾبعخ ٚاٙؾخ ئٌٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ 

ٚلل ثوىد اٌؾبعخ ثْىً أوجو فٟ اٌّٙبهاد اٌزطج١م١خ الأٍب١ٍخ )ِضً اٌوٍُ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌطٍجخ , ٚاٌزم١ٕخ
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ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌٖف١خ(، ث١ّٕب أقفٚذ َٔج١بً فٟ اٌّٙبهاد اٌزق١ٖٖخ اٌلل١مخ )ِضً رْى١ً اٌّؼبكْ 

 ثَجت ِؾلٚك٠خ اٍزقلاِٙب أٚ ٙؼف رٛفو الإِىبٔبد اٌّبك٠خ فٟ اٌّلاهً.ٚاٌقْت(، ٚمٌه 

 

 صبَُبّ: انفمزاد الأػهً فٍ درجخ انذبجخ نهزذرَت

( ثلهعخ 4.3548اٌّورجخ الأٌٚٝ ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ) اؽزٍذ "رٛف١و ث١ئخ ِٕبٍجخ ٌٍلهً" (:23انفمزح رلى )

ر١ٙئخ ث١ئخ ٕف١خ ِو٠ؾخ ِٚؾفيح ٌلإثلاع اٌفٕٟ،  "ؽبعخ وج١وح علاً"، ِب ١ْ٠و ئٌٝ ئكهان اٌّؼ١ٍّٓ لأ١ّ٘خ

ََّو مٌه ثأْ اٌج١ئخ اٌٖف١خ فٟ , ٍٛاء ِٓ ؽ١ش رٕظ١ُ الأكٚاد، أٚ الإٙبءح، أٚ اٌز٠ٛٙخ، أٚ ٍلاِخ اٌّىبْ ٠ٚاف

ً ِٓ ٔغبػ اٌلهً، وٛٔٙب رَُٙ فٟ ئٛلاق ٛبلبد اٌطٍجخ الإثلاػ١خ  كهًٚ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ راؼل عيءًا أٍب١ٍب

 ّْبهوخ اٌفبػٍخ فٟ الأْٔطخ اٌؼ١ٍّخ.ٚرْغغ ػٍٝ اٌ

( ٚهرجخ اٌضب١ٔخ ثلهعخ "ؽبعخ 4.2581"ئرمبْ ِٙبهح اٌوٍُ ثمٍُ اٌوٕبٓ" ثّزٍٜٛ ) (:29انفمزح رلى )

وج١وح علاً"، ِّب ٠ؼىٌ ؽبعخ اٌّؼ١ٍّٓ ئٌٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌف١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رْىً لبػلح اٌفْٕٛ 

٠ياي ٠ّضً  اٌزْى١ٍ١خ. ٠ٚاظٙو ٘نا أْ اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزم١ٍل٠خ ِضً اٌوٍُ ثمٍُ اٌوٕبٓ لا

 أ٠ٌٛٚخ فٟ ا١ٌّلاْ اٌفٕٟ ٌّب ٌٗ ِٓ كٚه فٟ ٕمً للهاد اٌّؼٍُ ٚرّى١ٕٗ ِٓ رٛع١ٗ اٌطٍجخ ثللخ.

"اٌّؾبفظخ ػٍٝ ٍلاِخ اٌطٍجخ أصٕبء رٕف١ن اٌلهً" فغبءد ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ثّزٍٜٛ  (:24انفمزح رلى )

اد الأِٓ ٚاٌَلاِخ فٟ اٌٛهُ ( ثلهعخ "ؽبعخ وج١وح"، ٚر١ْو ئٌٝ ٚػٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ ئعواء4.0968)

ب أصٕبء اٍزقلاَ الأكٚاد اٌؾبكح أٚ اٌّٛاك اٌى١ّ١بئ١خ فٟ الأٌٛاْ أٚ إٌؾذ ًٕ ٚ٘نا ٠ؼىٌ ارغب٘بً  ،اٌف١ٕخ، فٖٛ

 ٔؾٛ رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌٛلبئ١خ فٟ اٌّّبهٍبد اٌٖف١خ.

 

 : انفمزاد الأدًَ فٍ درجخ انذبجخ نهزذرَتب  صبنض

 ( ثّزٍٜٛ ؽَبث14ٟثبٌّورجخ الأف١وح ) عبءد رْى١ً اٌقْت""ئرمبْ ِٙبهح  (:34انفمزح رلى )

زقلَ فٟ ٔطبق "، ثلهعخ "ؽبعخ ِزٍٛطخ(، 2.8710) ٠ٚاؼيٜ مٌه ئٌٝ أْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّٙبهاد ٠اَ

ِؾلٚك كافً إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚلل لا رزٛفو ئِىب١ٔبد اٌٛهُ اٌّله١ٍخ اٌزٟ رز١ؼ ِّبهٍزٙب، ِّب 

 فٟ ا٘زّبِبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزله٠ج١خ.٠غؼٍٙب ألً ؽٚٛهًا 

ًٚب 2.9355( ثّزٍٜٛ )12ثبٌّورجخ ) عبءد "ئرمبْ ِٙبهح رْى١ً اٌّؼبكْ" (:32انفمزح رلى ) (، ٟٚ٘ أ٠

ّٙٓ كهعخ اٌؾبعخ اٌّزٍٛطخ. ٠ٚافَو مٌه ثىْٛ اٌؼًّ ثبٌّؼبكْ ٠ؾزبط ئٌٝ رغ١ٙياد ٚأكٚاد فبٕخ ٔبكهًا 

  ١ٙب غ١و ِطجك ١ِلا١ٔبً ثٖٛهح َِزّوح.ِب رزٛفو فٟ اٌّلاهً، ِب ٠غؼً اٌزله٠ت ػٍ

ب ِٓ 11( ٚهرجخ )3.3226ثّزٍٜٛ )عبءد "ئرمبْ ِٙبهح رْى١ً اٌٛهق"  (:33انفمزح رلى ) ًٚ (، ٟٚ٘ أ٠

بهً ثبٔزظبَ، هغُ أ١ّ٘زٙب فٟ الأػّبي اٌف١ٕخ اٌزوث٠ٛخ، ِّب ١ْ٠و ئٌٝ ٙوٚهح رفؼ١ً  اٌّٙبهاد اٌزٟ لل لا راّ

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ فٟ ٘نا اٌّغبي ِٓ فلاي اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌٛهُ.

 

 :الاطزُزبجبد

 ِب اٌجبؽش ٠َزٕزظ ,ٚرف١َو٘ب , ئ١ٌٙب رًٕٛ اٌزٟ إٌزبئظ ٚػوٗ ، كهاٍزٗ ئعواءاد اٌجبؽش ئوّبي ثؼل   

 :٠أرٟ

أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ٌل٠ُٙ ؽبعخ رله٠ج١خ وج١وح فٟ اٌغٛأت اٌضلاصخ )اٌزقط١ٜ .1

ٌٍزؼ١ٍُ، اٌغبٔت الأوبك٠ّٟ، ٚاٌغبٔت اٌّٙبهٞ(، ِّب ٠ؼىٌ ٚػ١ُٙ ثأ١ّ٘خ اٌزله٠ت اٌَّزّو ٌزط٠ٛو أكائُٙ 

 إٌّٟٙ.
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ػٍٝ ئكهان اٌّؼ١ٍّٓ لأ١ّ٘خ اٌزقط١ٜ اٌَّجك اؽزً عبٔت اٌزقط١ٜ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّورجخ الأٌٚٝ ، ِّب ٠لي .2

 ٌٍلهً، ٚرؾل٠ل الأ٘لاف، ٚافز١به اٌٍٛبئً ٚاٌطوائك اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌزؾم١مٙب.

عبء اٌغبٔت الأوبك٠ّٟ )اٌفٕٟ ٚاٌزوثٛٞ( فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ، ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و ئٌٝ ٚعٛك ؽبعخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ .3

 اٌفٕٟ، ٚاٌّلاهً اٌف١ٕخ، ٚٔظو٠بد اٌزؼٍُ ٚاٌزم٠ُٛ. ٌزؼي٠ي ِؼبهفُٙ إٌظو٠خ فٟ ِغبلاد إٌمل

اٌغبٔت اٌّٙبهٞ ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ ، ِّب ٠ؼىٌ ؽبعخ ٚاٙؾخ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ،  .عبء4

ب فٟ ِغبلاد اٌوٍُ ٚرْى١ً اٌقبِبد اٌّقزٍفخ. ًٕ  فٖٛ

ب ئ٠غبث١بً ٔؾٛ.5 ًٙ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ، ِضً افز١به اٌطوائك  أظٙود اٌفمواد الأػٍٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠ّزٍىْٛ رٛع

 اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبٍجخ ٚرٛف١و اٌج١ئخ اٌٖف١خ اٌّلائّخ  ٚاٌزٛإً اٌفؼبي ِغ اٌطٍجخ.

ب فٟ َِزٜٛ الأكاء،  ،أظٙود اٌفمواد الأكٔٝ ِضً ئرمبْ ِٙبهح رْى١ً اٌقْت .6 ًٙ ٚرْى١ً اٌّؼبكْ أقفب

 ج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّلاهً.ٚ٘ٛ ِب ٠ؼيٜ ئٌٝ لٍخ الإِىبٔبد اٌّله١ٍخ ٚٙؼف اٌ

٠زٚؼ ِٓ إٌزبئظ أْ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌؾب١ٌخ روو ي ػٍٝ اٌغٛأت إٌظو٠خ أوضو ِٓ اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠َزلػٟ .7

      ئػبكح ر١ّّٖٙب ٌزًّْ أْٔطخ ١ِلا١ٔخ ٚرطج١مبد ف١ٕخ ٚالؼ١خ.

 

 انزىطُبد:

 ثّب ٠أرٟ:فٟ ٙٛء ِب رًٕٛ ئ١ٌٗ اٌجبؽش ِٓ ٔزبئظ فأٔٗ ٠ٕٟٛ      

ٙوٚهح ر١ُّٖ ثواِظ رله٠ج١خ ١ٕٛٚخ ّبٍِخ ٌزط٠ٛو وفب٠بد ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ : ٚىاهح اٌزوث١خ.1

ٙٛء اٌؾبعبد اٌزٟ وْفذ ػٕٙب اٌلهاٍخ، ػٍٝ أْ رزّٚٓ اٌغٛأت اٌضلاصخ: اٌزقط١ٜ، الأوبك٠ّٟ، 

 ٚاٌّٙبهٞ.

كٚهاد رله٠ج١خ َِزّوح ٌٍّؼ١ٍّٓ رزٕبٚي اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ن ٚهُ ػًّ ٚ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ فٟ اٌّؾبفظبد:.2

 ِٙبهاد اٌزقط١ٜ ١ٕٚبغخ الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثطوق لبثٍخ ٌٍم١بً ٚاٌّلاؽظخ.

ِزبثؼخ أكاء اٌّؼ١ٍّٓ ١ِلا١ٔبً ٚرؾل٠ل اؽز١بعبرُٙ اٌزله٠ج١خ : لَُ الإّواف الافزٖبٕٟ فٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ.3

 لغ اٌؼٍّٟ.اٌلل١مخ ثْىً كٚهٞ، ثّب ٠ّٚٓ رٛافك اٌجواِظ ِغ اٌٛا

ر١ّٚٓ ِٕب٘ظ ئػلاك اٌّؼٍُ ِموهاد ػ١ٍّخ : اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ ٚو١ٍبد اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌغبِؼبد.4

رطج١م١خ فٟ ١ٕبغخ الأ٘لاف، ٚر١ُّٖ الأْٔطخ، ٚرطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌزله٠ٌ، ٚاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ

ٍٝ اٌزجبكي إٌّٟٙ ٚاٌقجواد ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ فلاي ى٠بهاد رجبك١ٌخ رْغ١غ اٌّؼ١ٍّٓ ػ: اٌّْوفْٛ اٌزوث٠ْٛٛ.5

 ٚعٍَبد ٔمل فٕٟ ٚروثٛٞ، ثّب ٠َُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ.

رٛف١و اٌلػُ الإكاهٞ ٚاٌيِٕٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ٌٍّْبهوخ فٟ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ : ئكاهاد اٌّلاهً.6

 ١ّ١ٍخ.كْٚ أْ ٠إصو مٌه ػٍٝ ١ٍو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ

 

  انًمززدبد:

 اٍزىّبلا ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ٠مزوػ اٌجبؽش ئعواء اٌلهاٍبد ا٢ر١خ :     

ئعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّواؽً اٌلها١ٍخ اٌّقزٍفخ ٌّؼوفخ أٚعٗ اٌزْبثٗ .1

 ٚالافزلاف فٟ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ.

اٌلهاٍخ ٚل١بً أصوٖ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد اٌزقط١ٜ ٚالأكاء ر١ُّٖ ثؤبِظ رله٠جٟ ِمزوػ لبئُ ػٍٝ ٔزبئظ .2

 اٌفٕٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.
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كهاٍخ أصو رٛظ١ف اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد الإثلاع ٚاٌز١ُّٖ ٌلٜ ِؼٍّٟ ٍٚٛجخ اٌزوث١خ .3

 اٌف١ٕخ.

 ثؾش ِؼٛلبد رطج١ك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ ٚٚٙغ آ١ٌبد ػ١ٍّخ ٌّؼبٌغزٙب..4

ئعواء كهاٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً ٌّؼوفخ ِلٜ رٛافك هؤ٠زُٙ ِغ .5

 ؽبعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌفؼ١ٍخ.

رؾ١ًٍ ِلٜ فبػ١ٍخ اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ فٟ رط٠ٛو اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌف١ٕخ ِمبهٔخ ثبٌزله٠ت .6

 لجً اٌقلِخ.

 

 انًظبدر

ّ  1، ٛ ػهى انهغخ انزؼهًٍُ(: 2001، ١ٍّو ّو٠ف)اٍز١ٕ١ٗ .1   .بْ، كاه ا٢ًِ ٌٍزٛى٠غ ٚإٌْو، ػ

ّ   ٚاٌزٛى٠غ ٌٍْٕو أٍبِخ كاه ،الاجزًبػُخ انًىاد رذرَت فٍ انشبيم(:2005)ّبوو الأ١ِٓ، .2  . بْ،ػ

، ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ الادزُبجبد انزذرَجُخ نهًؼهى انزلًٍ(: 2021ثله، ٍٛىاْ اؽّل,) .3

 (. 32اٌؼلك)

 ٌٍْٕو اٌؼٍَٛ كاه ،1 ٛ ،انطجُخ وانًزاكش انًظزشفُبد ادارح (:2017)ا١ٌَل محمد اٌجلٚٞ،  .4

 .ٚاٌزٛى٠غ، اٌمب٘وح

انذبجبد انزذرَجُخ نًؼهًبد انززثُخ انزَبضُخ فٍ (: 2013اٌؾل٠ل، ِؾّٛك، كِّ٘،  ١ٌٕلا،)  .5

عبِؼخ إٌغبػ ٌلأثؾبس ) اٌؼٍَٛ ، ِغٍخ انًذارص الأطبطُخ انؼهُب الأردَُخ يٍ وجهخ َظزهٍ

 (.27اٌؼلك ) 3الأَب١ٔخ( اٌّغٍل:

انذبجبد انزذرَجُخ نًؼهًٍ انززثُخ انفُُخ فٍ انًزدهخ (: 2018اٌؾوثٟ, فٙل ػ١بكح ا١ٌَٕٕٟ،) .6

، ِغٍخ عبِؼخ كِْك ٌٍؼٍَٛ انًزىططخ فٍ يذبفظخ انجهزاء ثذونخ انكىَذ يٍ وجهخ َظزهى

 (.2اٌؼلك), 34اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ , اٌّغٍل:

 .ٌٍْٕو اٌَّزمجً كاه ،انزذرَجُخ انذمُجخ (:2006)اٌقط١ت ٚهكاػ، أؽّل، اٌقط١ت،  .7

رذذَذ الادزُبجبد انزذرَجُخ نهًؼهًٍُ فٍ ضىء يزطهجبد يجزًغ (: 2011ا١ٌَل، ٔبك٠خ ؽَٓ) .8

 .18، ِغٍخ َِزمجً اٌزوث١خ اٌّغٍل:دراطخ يُذاَُخ انًؼزفخ

 اٌّغٍخ ،نهًؼهًٍُ انًهُُخ انزًُُخ فٍ انزلًٍ انزؼهى دور (:2018فبعٟ) ؽ١َٓ صبٟٔ اٌّْوٞ،  .9

 (.7اٌؼلك )، ٚإٌف١َخ ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ اٌؼوث١خ

، ِغٍخ لطز والؼخ ويشكلاره دونخ فٍ انززثىٍَُ انًشزفٍُ رذرَت(: 1999الله)  ػجل ٔٛاي ا١ٌْـ،  .10

 ( .130، اٌؼلك)28اٌزوث١خ ، ِغٍل : 

، ٛ يفهىيه، فؼبنُبره، ثُبء انجزايج انزذرَجٍ ورمىًَهبانزذرَت (: 2009اٌطؼبٟٔ ،ؽَٓ أؽّل ،)  .11

 ، كاه اٌْوٚق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ.1
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، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ انزذرَت الإدارٌ انًؼبطز(:  2007اٌطؼبٟٔ، ؽَٓ اؽّل)  .12

 ٚاٌطجبػخ، ػّبْ.

 ثبنذول انزؼهُى لطبع فٍ نهؼبيهٍُ انًهٍُ انًُى ادزُبجبد (:٧٧١١ )اٌَؼ١ل محمد ، اٌّمٖٛك ػجل .13

 . اٌمب٘وح ، ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ ٌٍزوث١خ اٌؼوث١خ إٌّظّخ ،انؼزثُخ

 فٍ انؼزثُخ انهغخ ويؼهًبد نًؼهًٍ انزذرَجُخ الادزُبجبد(: 2022اٌغبِلٞ، ؽبفع ػجل الله ػب٠ل) .14

، ِغٍخ ا٢كاة ٌٍلهاٍبد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ، وانزذرَت رمىَى انزؼهُى نهُئخ انًهُُخ ضىء انًؼبَُز

 (. 16اٌؼلك )

,  ِىزجخ  1, ٛانجذش انُىػٍ فٍ انززثُخ وػهى انُفض(: 2011غجبهٞ , صبئو اؽّل , ٚافوْٚ )  .15

 اٌّغزّغ اٌؼوثٟ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ. 

اٌٍجٕبٟٔ، ، كاه اٌىزبة  1، ٛ انززثُخ انؼبيخ واطىل انزذرَض(: 1984فب٠ل، ػجل اٌؾ١ّل هائل) .16

 ث١وٚد، ٌجٕبْ.

 الأطبطُخ انًزدهخ نًؼهًٍ انلاسيخ انزذرَجُخ الادزُبجبد(: 2020اٌمط١فبْ ، محمد ػٛكح ػ١ٕياْ) .17

)هٍبٌخ  وانًؼهًٍُ انززثىٍَُ َظز انًشزفٍُ وجهخ يٍ انًؼزفخ الزظبد يزطهجبد ضىء انؼهُب فٍ

 ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح( ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ، عبِؼخ اٌْوق الاٍٜٚ.

انذبجبد انزذرَجُخ نًؼهًبد انززثُخ انفُُخ فٍ انًزدهزٍُ (: 2017اٌٍط١ف ، ٔٛف ثٕذ محمد اٌؼجل) .18

، ِغٍخ اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ انًزىططخ وانضبَىَخ ثًذَُخ انزَبع يٍ وجهخ َظزهٍ وَظز انًشزفبد

 اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ .ٌٍلهاٍبد 

    .انزذرَض وطزق انًُبهج فٍ انززثىَخ انًظطهذبد يؼجى (:2003)ػٍٟ ٚاٌغًّ، أؽّل؛ اٌٍمبٟٔ، .19

 اٌمب٘وح. اٌىزت، ػبٌُ، 2ٛ 

 انًذارص فٍ انزَبضُخ انززثُخ ويؼهًبد نًؼهًٍ انزذرَجُخ انذبجبد(: 2015محمد، اؽّل لبٍُ ،)  .20

 (. 1، اٌؼلك)3،اٌّغٍل:  ، ِغٍخ عبِؼخ ىافٛالأطبطُخ

، ِىزجخ اٌو١ّل، اٌو٠بٗ ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  2، ٛانزذرَض يجبدئه ويهبراره(: 2006محمد، ِب٘و،) .21

 اٌَؼٛك٠خ . 

 نجُبء يذخم نهًؼهًٍُ انذبجبد انزذرَجُخ نزذذَذ وطفُخ دراطخ (: ٠٢٢٢ )محمد أؽّل ، ٘غواْ  .22

 ) انززثىٍَُ وانًشزفٍُ وانًخزظٍُ ٍانززثىَُ انمبدح وجهخ َظز يٍ يمززح رذرَجٍ ثزَبيج

 . اٌو٠بٗ ، فٙل اٌٍّه عبِؼخ ، ( ِْٕٛهح غ١و أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ
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 كانًلاد

 (1يهذك )

 رذهُم انذبجبد انزذرَجُخاطزجبَخ ورؼهًُبد 

 :اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ رؼ١ٍّبد رطج١ك اٍزجبٔخ رؾ١ًٍ    

 ................................ لهٍخالافذ اٌّ الاؿ اٌّلهً

ف ػٍٝ اٌؾبعبد اٌزله٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رؾزبعْٛ ئ١ٌٙب فٟ ِغبي رله٠ٌ ِبكح  رٙلف ٘نٖ الاٍزجبٔخ ئٌٝ اٌزؼو 

ٌىُ أْ ٘نٖ الاٍزجبٔخ لا رٙلف ئٌٝ اٌزم١١ُ أٚ اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ  أؤول اٌزوث١خ اٌف١ٕخ فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ،

ِٕٙب ٘ٛ هٕل اٌغٛأت اٌزٟ رْؼوْٚ أٔىُ ثؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛو٘ب أٚ رؼي٠ي٘ب  وفبءرىُ ا١ٌّٕٙخ، ٚئّٔب اٌغوٗ

ِٓ فلاي ثواِظ رله٠ج١خ ِٕبٍجخ. ١ٍَُٙ رؼبٚٔىُ اٌٖبكق ٚاٌّٛٙٛػٟ فٟ رمل٠ُ ٕٛهح كل١مخ رَُٙ فٟ 

 ٠وعٝ ئرجبع ِب ٠ٍٟ ػٕل اٌزطج١ك:  ، ر١ُّٖ ثواِظ رله٠ج١خ ٚالؼ١خ ٚفؼبٌخ

 ثللخ ٚػٕب٠خ لجً الاعبثخ . الاٍزجبٔخ لواءح ػجبهاد  -1

ؽبعخ  ,ؽبعخ وج١وح علا) اٌقّبٍٟ( اِبَ اٌؼجبهح فٟ اٞ ؽمً ِٓ اٌؾمٛي اٌزمل٠و ٚٙغ ػلاِخ ) -2

وّب  فجواره اٌْق١ٖخ( ٌّلٜ رطبثك وً ػجبهح ِغ  ؽبعخ ِزٍٛطخ، ؽبعخ ل١ٍٍخ، لاؽبعخ , وج١وح

 فٟ اٌّضبي :

 انفمزاد د

ؽبعخ 

وج١وح 

 علا

ؽبعخ 

 وج١وح

ؽبعخ 

 ِزٍٛطخ

ؽبعخ 

 ل١ٍٍخ

 لا ؽبعخ

1 
رذذَذ انذبجبد انزذرَجُخ فٍ انًزدهخ 

 انًزىططخ

       

 . اٌقّبٍٟػلَ ٚٙغ اوضو ِٓ ػلاِخ اِبَ اٌؼجبهح اٞ افز١به اؽل اٌؾمٛي اٌزمل٠و  -3

  ػلَ رون اٞ ػجبهح ثلْٚ اٌزأ١ّو اِبِٙب.  -4

 اطزجبَخ  رذهُم انذبجبد انزذرَجُخ

 انفمزاد د انًذبور

دبج

ح 

كجُز

ح 

 جذا

دبجخ 

 كجُزح

دبجخ 

يزىطط

 ح

دبجخ 

 لهُهخ

لا 

دبج

 ح

 جبَت

انزخطُط 

 نهزؼهُى

      رذذَذ انذبجبد انزذرَجُخ فٍ انًزدهخ انًزىططخ 1

      وضغ انخطط انذراطُخ طُىَب وفظهُب وَىيُب 2

      رذذَذ الاهذاف انزؼهًُُخ 3

4 
طُبغخ الأهذاف انزؼهًُُخ ثشكم ًَكٍ لُبطه 

 ويلادظزه.

     

      اخزُبر انطزائك انزؼهًُُخ انًُبطجخ نهذرص 5

      اخزُزا انىطُهخ انزؼهًُُخ انًُبطجخ نلأهذاف 6

      انزخطُط لاطزخذاو اطبنُت انزؼشَش انًزُىػخ 7
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      انزخطُط نلأَشطخ انذراطُخ انظفُخ وانلاطفُخ 8

      اخزُبر اطهىة انزمىَى انًُبطت. 9

1

0 

الاهذاف انزؼهًُُخ انً اهذاف يؼزفُخ رظُُف 

 ووجذاَُخ ودزكُخ

     

انجبَت 

الاكبدًَ

ٌ 

)انفٍُ 

انززثىٌ

) 

1

1 
 يؼزفخ فهظفخ انفٍ

     

1

2 
 انزًكٍ يٍ انًبدح انؼهًُخ انزٍ َذرطهب

     

1

3 
 يؼزفخ اطض انُمذ وانزذهُم انفٍُ

     

1

4 
 يؼزفخ انًذارص انفُُخ انًخزهفخ

     

1

5 
 فُىٌ انطفم ويزادم ًَىهبيؼزفخ 

     

1

6 
 يؼزفخ َظزَبد انزؼهى فٍ انزؼهُى

     

1

7 
 اطززارُجُبد انزذرَض انفؼبنخ

     

1

8 
يؼزفخ خظبئض ًَى انطهجخ فٍ انًزدهخ انًزىططخ 

 وطزائك رفكُزهى

     

1

9 
 انزىطم وانزؼبيم يغ انطهجخ

     

2

0 
 يؼزفخ اطبنُت انزمىَى انذذَضخ

     

 

 

 

 انجبَت

 انًهبرٌ

 

2

1 
انمذرح ػهً رىظُف الادواد وانزمبَبد فٍ اطبر 

 انًىلف انزؼهًٍُ

     

2

2 
 رجزَت انخبيبد ورجهُشهب

     

2

3 
 رىفُز ثُئخ يُبطجخ نهذرص

     

2

4 
 انًذبفظخ ػهً طلايخ انطهجخ فٍ اصُبء رُفُذ انذرص

     

2

5 
 انمذرح ػهً اطزخذاو انطزائك انزذرَظُخ ثفؼبنُخ

     

2

6 
 انزًكٍ يٍ انًهبراد انذُبرُخ

     

2

7 
 يهبراد الاداراد انظفُخ
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2

8 
 انزًكٍ يٍ يهبراد انزفكُز انؼهُب

     

2

9 
 ارمبٌ يهبرح انزطى ثمهى انزطبص

     

3

0 
 ارمبٌ يهبرح انزطى ثبلأنىاٌ انشَزُخ

     

3

1 
 ارمبٌ يهبرح انزطى ثبلأنىاٌ انًبئُخ

     

3

2 
 ارمبٌ يهبرح رشكُم انًؼبدٌ

     

3

3 
 ارمبٌ يهبرح رشكُم انىرق

     

3

4 
 ارمبٌ يهبرح رشكُم انخشت

     


