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 يغتخهص انثضج

ٚاٌفشٚق فٟ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ؽغت ِزغ١شٞ  ٘ذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌغبِؼخ

رؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّٛظفٟ عبِؼخ اٌمبدع١خ  عٕٛاد 00اٌغٕظ )روٛس_ أبس( ٚاٌخجشح )اوضش _ الً( ِٓ 

ً ِٚٛظفخ، ٌٍؼبَ اٌذساع737ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) (، ٚرُ اػزّبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ 0007 – 0003)ٟ ( ِٛظفب
ً ِٚٛظفخ (000الاسرجبؽٟ، ٚثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌجؾش ) أ٘ذاف اٌجؾش،  أداح ٌزؾم١كذ اٌجبؽش زّ، ٚلذ أػِٛظفب

( فمشح، ٚرُ اعزخشاط اٌخظبئض اٌغ١ىٛ 00) اٌزٞ رأٌف ثظٛسرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ رجٕٟ ِم١بط اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ

ؽجك  .(0.00(، ٚثاػبدح الاخزجبس )0.007)ؿ ِزش٠خ ٌٍّم١بط، فجٍغ صجبد اٌّم١بط ثبعزؼّبي ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجب

، ٚأعشٜ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد ثبلاعزؼبٔخ ِٛظفبً ِٚٛظفخ( 000أدارٟ اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕزٗ اٌجبٌغخ )اٌجبؽش 

 Statistical) (SPSS)(، ٚاٌؾم١جخ الإؽَظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعَزّبػ١خ Microsoft Excel 2010ثجشٔبِظ )

Package for Social Science) ( ٚرُ اٌزٛطً ئٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ02الإطذاس ،) ٠ٛعذ رش٠ٚظ رارٟ ٌذٜ -0
ً ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ )روٛس _ أبس( ٌٚظ-0 ِٛظفٟ اٌغبِؼخ. رٛعذ -3بٌؼ اٌزوٛسرٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب

 عٕٛاد فّب فٛق( 00) حفشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ؽغت ِزغ١ش اٌخجشح ٌٚظبٌؼ اٌّٛظف١ٓ رٚ اٌخجش

 ، ِٛظفٟ اٌغبِؼخ.اٌزش٠ٚظ اٌزارٟانكهًاخ انًفتاصُح: 
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Abstract 

The present study aimed to identify the level of self-promotion among university 

staff, as well as the differences in self-promotion according to the variables of 
gender (male–female) and years of experience (more than vs. less than 10 years). 

The current research was limited to the employees of the University of Al-

Qadisiyah, totaling 437 male and female staff members for the academic year 

)2023–2024(. The researcher adopted the descriptive–correlational method, with a 

sample size of )200( employees (both males and females).To achieve the research 

objectives, the researcher adopted a Self-Promotion Scale, which in its final form 
consisted of 12 items. The psychometric properties of the scale were verified, with 

a Cronbach’s alpha coefficient of )0.884(, and a test–retest reliability coefficient of 

)0.88(.The research tools were administered to the sample of )200( university 

employees, and the collected data were statistically analyzed using Microsoft Excel 

2010 and the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), version 26. The 

results revealed the following:0. University staff members demonstrate a significant 
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level of self-promotion.  0 . There are statistically significant differences according 

to gender, in favor of males.3. There are statistically significant differences 

according to years of experience, in favor of staff members with 10 years of 

experience or more. 
Keywords: Self-Promotion, University Staff. 

 

 انفصم الاول

 يشكهح انثضج:

ظً ث١ئبد اٌؼًّ اٌزٕبفغ١خ اٌؾب١ٌخ، ٌُ ٠ؼذ الأداء اٌٛظ١فٟ ٚؽذٖ وبف١بً ٌؼّبْ اٌزمذَّ اٌٛظ١فٟ أٚ اٌؾظٛي  فٟ

ػٍٝ اٌزمذ٠ش داخً اٌّإعغخ. فمذ ثشص اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ وأداح ٠غزخذِٙب اٌّٛظفْٛ ٌٍزأص١ش فٟ رظٛساد ا٢خش٠ٓ 
ٟ اٌزشل١خ أٚ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٙبَ ِز١ّضح، ػٓ لذسارُٙ، ِّب لذ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ طٛسرُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚفشطُٙ ف

أٞ اٌغٍٛو١بد اٌّغزخذِخ ٌٍظٙٛس  ،غبِؼ١خفٟ اٌج١ئخ اٌأؽذ أشىبي رمذ٠ُ اٌزاد ش١ٛػبً أٞ ٠ؼذ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ 

ثّظٙش اٌىفء ٚاٌمبدس، ِضً رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِٛا٘ت اٌفشد ٚرٛػ١خ ا٢خش٠ٓ ثأغبصارٗ ؽ١ش سوضد 

 .Ferris, D) زٗ ٌزم١١ّبد أداء اٌّمبثٍخ ٚالأداء اٌٛظ١فٟ ٚإٌغبػ إٌّٟٙالأثؾبس ػٍٝ اٌزش٠ٚظ ٌٍزاد ٚأ١ّ٘

L,2017: 77 .) 

ػبدحً ِب ٠ىْٛ اٌزش٠ٚظ ٌٍزاد اعزشار١غ١خ فؼبٌخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِمج١ٌٛخ ِٓ لجً اٌضِلاء ٚالاطذلبء ٌٚىٓ ٠ّىٓ ٚ
(. فٟ Bolino, M. C,2014: 43)رٛظ١فُٙ اصٕبء  ّٛظف١ٓأْ ٠ىْٛ ٌٗ أ٠ؼًب ٔزبئظ غ١ش ِشغٛة ف١ٙب ٌٍ

ٚرم١١ّبد الأداء  ّٛظفاٌٛالغ، وشفذ الأثؾبس ػٓ ٔزبئظ ِزجب٠ٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٌٍ

 ١ٌBolinoظ عٍٛوبً فؼبلًا ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ) غبِؼ١خج١ئخ اٌاٌ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أْ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ فٟ ٛظ١فٟاٌ

et al, 2014: 22ىْٛ ف١ٙب اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ فؼبلاً، ؽ١ش أْ فؼب١ٌخ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ( ٌفؾض اٌظشٚف اٌزٟ لذ ٠

رؼزّذ ػٍٝ ػٛاًِ ِخزٍفخ ِزؼٍمخ ثبٌشخض، ثّب فٟ رٌه اٌخظبئض اٌفشد٠خ ٌىً ِٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ 

  (Harris, J.L, 2007:89) غإٚيّٛظف ٚاٌّاٌزش٠ٚظ اٌزارٟ وبٌّشالجخ اٌزار١خ ٚاٌّٙبسح ا١ٌّٕٙخ، ٚٔشعغ١خ اٌ
أْ اسرفبع اٌزش٠ٚظ ٌٍزاد ٠ؼُؼف رّبعه اٌّٛظف١ٓ داخً اٌّغّٛػخ فٟ اٌؼًّ ٔظشًا ٌطج١ؼزٗ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ  

اٌزاد، ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رشرجؾ ثبٔخفبع رم١١ُ اٌّششف اٚ اٌّذ٠ش لأداء ِغّٛػخ اٌؼًّ ٚ٘زا ٌٗ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ 

عّبػ١خ ٌٍزش٠ٚظ اٌزارٟ فٟ  سؤ٠خ ٚعٛد، ٚ(Turnley, & Bolino, 2001:73) ِغّٛػخ اٌؼًّ ثأوٍّٙب

٠زطٍغ اٌّٛظفْٛ ئٌٝ ِٓ ؽٌُٛٙ ٌفُٙ و١ف١خ ع١ش الأِٛس أٚ اٌم١بَ ثٙب فٟ ث١ئخ ػٍُّٙ ٕٚ٘ب  ِغّٛػبد اٌؼًّ

١ّ٠ً اٌّٛظفْٛ ئٌٝ ِشبسوخ رغبسة ِّبصٍخ ٚئٔشبء رظٛساد عّبػ١خ ؽٛي ِذٜ ع١بدح عٍٛو١بد ؽ١ش 

رؾذد ِب ئرا وبْ الأفشاد ٠ٕخشؽْٛ فٟ  ِٚٛلف١ٗػٛاًِ ِضاع١خ ٕ٘بن رٕظ١ّ١خ ِؾذدح ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، رظُٙش 
فٟ ؽ١ٓ ٌٓ ٠مَٛ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ ثبٌؼشٚسح ثزى١١ف عٍٛن اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ اٌفشدٞ اٌخبص  ِضً ٘زا اٌغٍٛن

ِب ِذٜ ِّبسعخ اٌّٛظف١ٓ  ِٚٓ ٕ٘ب ٔغأي  (.Kacmar et al, 2004: 65) ثُٙ ١ٌزّبشٝ ِغ إٌّبؿ اٌغبئذ.

  ١ئخ اٌغبِؼ١خجاٌفٟ ٌزش٠ٚظ اٌزارٟ 

 أهًُح انثضج:

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌذٚس اٌّزضا٠ذ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ فٟ رشى١ً اٌّغبس إٌّٟٙ ٌٍّٛظف١ٓ داخً 

٠ؼُذ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ، ث١ئبد اٌؼًّ اٌّؼبطشح، خبطخ فٟ ظً اصد٠بد اٌزٕبفغ١خ ٚاسرفبع ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ اٌٛظ١فٟ
لإثشاص ئٔغبصارٗ ِٚٙبسارٗ ِٚغبّ٘برٗ فٟ اٌؼًّ، ِّب لذ ٠إصش ئ٠غبث١بً ػٍٝ رظٛساد  ٚع١ٍخ فؼبٌّخ ٌٍّٛظف

 الإداسح ٚاٌضِلاء، ٠ٚؼضص ِٓ فشص اٌزشلٟ ٚالاػزشاف ثبلأداء.

اْ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٌٗ عّبد عٍٛو١خ ِّٙخ ٌٍم١بدح رزغٍٝ ِٓ خلاي اٌزفبػً الاعزّبػٟ أٞ ػٕذِب ٠ىْٛ 

اٌزارٟ ٌُٙ ٠شرجؾ ثشىً ئ٠غبثٟ ثزم١١ّبد الأداء اٌٛظ١فٟ ِٓ لجً اٌشؤعبء، أٞ اٌّٛظفْٛ ِب٘ش٠ٓ، فاْ اٌزش٠ٚظ 

ىْٛ اٌشخض ِشرفؼبً فٟ ِشالجخ ٔفغٗ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ الأفشاد أ٠ؼًب ػٍٝ اعزخذاَ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ثٕغبػ ػٕذِب ٠
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ّىٓ ٘إلاء ٠ؾممْٛ رم١١ّبد أداء ٚظ١فٟ أػٍٝ ٠ٚؾظٍْٛ ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزشل١بد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رٚ أوجش

 (Turnley, & Bolino, 2001:79) .اٌّٛظف١ٓ ِٓ أْ ٠ظجؾٛا لبدح

عذ أْ الافشاد  ُٚ ِٚٓ ٕ٘ب ٠غبػذ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ أْ ٠ظجؾٛا لبدح، فٟ ِمبثلاد اٌؼًّ، 

ٚاٌز٠ٓ ٌُ اٌّشٚع١ٓ لأٔفغُٙ ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ رم١١ُ أوضش ئ٠غبث١خ ِٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ أعش٠ذ ِؼُٙ اٌّمبثلاد 
٠شبسوٛا فٟ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ ئرا سغت اٌّٛظفْٛ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِغإ١ٌٚخ ِؼ١ٕخ، فاْ 

 (.Foller, 2005: 65اؽزّب١ٌخ ؽظٌُٛٙ ػ١ٍٗ رضداد ئرا أخشؽٛا فٟ عٍٛو١بد اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ثشىً ِزىشس )

٠ىْٛ فؼبلاً ثشىً خبص ٌلأفشاد اٌغذد ( ػٍٝ أْ اٌزش٠ٚظ ٌٍزاد لذ Gross et، 0007500ٕ٘ب روشد دساعخ )

ٔغج١بً فٟ ِىبْ اٌؼًّ لاعزٕجبؽ ٔزبئظ ئ٠غبث١خ ِضً أداء اٌٛظ١فخ ٚاؽزّب١ٌخ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚظ١فخ ثؼذ اٌزذس٠ت 

 ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ اٌزش٠ٚظ ٌٍزاد ٌٗ أ١ّ٘خ ئػبف١خ رٕشأ ِٓ اٌزظٛس الا٠غبثٟ ٌٍزاد فٟ أِبوٓ ػٍُّٙ.

١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ثطش٠مخ رؼظُ إٌزبئظ اٌّشعٛح ٌٍّإصش٠ٓ ٠ُٕٚظش ئٌٝ اٌزش٠ٚظ أْ الأفشاد ٠غؼْٛ عب٘ذ٠ٓ ٌٍزأص
اٌزارٟ ػٍٝ أٔٗ ِؾبٌٚخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ فٛائذ شخظ١خ ِٓ خلاي اٌزأص١ش ػٍٝ و١ف١خ سؤ٠خ اٌشخض ِٓ لجً 

 Ferris, D. L,1990:39)دساعخ ) ٗأظٙشر ٚ٘زا ِب( (Parks, J. M, 2004: 28أ٘ذاف اٌزأص١ش راد اٌظٍخ 

 أْ اٌزلاػت ثّغز٠ٛبد اعزخذاَ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ إٌّخفؼخ ِمبثً اٌّشرفؼخ ٠إصش ػٍٝ آساء ٚعٍٛو١بد ا٢خش٠ٓ 

أْ ِٕبؿ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٠شرجؾ عٍجبً ثزّبعه ِغّٛػخ اٌؼًّ ٌغجت ٠ؼىظ ِٕبؿ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ اٌطج١ؼخ الأٔب١ٔخ  

شىً أوضش رؾذ٠ذاً، ٠ىْٛ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ فٟ ٌٍزش٠ٚظ اٌزارٟ، ٚاٌزٟ رزٕبلغ ِغ رّبعه ِغّٛػخ اٌؼًّ، ٚث

اٌؼًّ ػبدحً ِشوضًّا ػٍٝ اٌزاد، ٠ٕٚخشؽ الأفشاد فٟ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٌزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ عّبرُٙ الإ٠غبث١خ 
 :Smyth, et al, 2013)ٚاٌؾظٛي ػٍٝ فٛائذ شخظ١خ ِضً اٌزمذ٠ش أٚ اٌزشل١بد ٚ٘زا ِب اشبسد ا١ٌخ دساعخ )

٠ٚظ رارٟ ِشرفغ فٟ ِغّٛػخ ػًّ، ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠زظشف اٌّٛظفْٛ ثطش٠مخ ٚػٕذِب ٠غٛد ِٕبؿ رش 84

أوضش أٔب١ٔخ، ٠ٚغؼْٛ ئٌٝ رؼظ١ُ ِظٍؾزُٙ اٌزار١خ اٞ ارجبع ِؼب١٠ش اٌّظٍؾخ اٌزار١خ ٚاٌزٕبفغ١خ ثذلاً ِٓ اٌّؼب١٠ش 

  (Cialdini, B. R, 1990: 39)اٌزؼب١ٔٚخ ٚاٌزشبسو١خ. 

 اهذاف انثضج:

 اٌزارٟ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌغبِؼخ.اٌزؼشف ػٍٝ اٌزش٠ٚظ  .0
 اٌزؼشف ػٍٝ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌغبِؼخ ؽغت ِزغ١ش اٌغٕظ. .0

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌغبِؼخ ؽغت ِزغ١ش اٌخجشح. .3

 (0000_ ٠0007زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّٛظفٟ عبِؼخ اٌمبدع١خ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )صذود انثضج: 
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 ٌم١بط اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌغبِؼخ.

 انفصم انخانٍ

 اننظشٌ الإطاس

   Social Impact Theoryنظشَح انتأحُش الارتًاعٍ  

 (Bibb Latané 1981تُة لاتانُه )نهعانى 

ٚاٌظؾخ إٌفغ١خ، ثّفَٙٛ اٌزاد ثٙذف فُٙ اٌشخظ١خ الأغب١ٔخ، ٌىٛٔٙب ا٘زُ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ػٍُ إٌفظ 

( أٚي ِٓ وزت ػٓ اٌزاد ٚاعّب٘ب Jamesاٌّؾٛس الاعبعٟ فٟ رى٠ٛٓ شخظ١خ اٌفشد ٚعٍٛوٗ، ٠ٚؼذ ع١ّظ )

ش ثبلأب اٌؼ١ٍّخ، ئر ٠شٜ أْ ٌٍزاد عبٔج١ٓ أؽذّ٘ب ٚظ١ف١خ رٕف١ز٠خ رشرجؾ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد وبٌزفى١ش ٚاٌززو
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ٚالادسان ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ أٙب رزؼّٓ ارغب٘بد اٌشخض ِٚشبػشٖ ِٚذسوبرٗ ٚرم١١ّٗ ٌٕفغٗ وّٛػٛع، ٚثٙزا 

 (530 0005اٌّؼٕٝ رىْٛ اٌزاد فىشح اٌشخض ػٓ ٔفغٗ، )اٌخبٌذٞ، 

رفزشع ٔظش٠خ اٌزأص١ش الاعزّبػٟ أْ الأفشاد ٠غؼْٛ عب٘ذ٠ٓ ٌٍزأص١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ثطش٠مخ رؼظُ إٌزبئظ 

ٌٍّإصش٠ٓ ِٚٓ ٘زا إٌّظٛس إٌظشٞ، ٠ُٕظش ئٌٝ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ػٍٝ أٔٗ ِؾبٌٚخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ فٛائذ اٌّشعٛح 
 .Ferris, Dشخظ١خ ِٓ خلاي اٌزأص١ش ػٍٝ و١ف١خ سؤ٠خ اٌشخض ِٓ لجً أ٘ذاف اٌزأص١ش راد اٌظٍخ )

L,2017:69ٚ٠ظ اٌزارٟ (ٚفٟ اٌٛالغ، أظٙشد اٌذساعبد اٌزغش٠ج١خ أْ اٌزلاػت ثّغز٠ٛبد اعزخذاَ اٌزش

إٌّخفؼخ ِمبثً اٌّشرفؼخ ٠إصش ػٍٝ آساء ٚعٍٛو١بد ا٢خش٠ٓ رّش١ب ِغ ٔظش٠خ اٌزأص١ش الاعزّبػٟ، ٚ٘زا ِب 

٠إوذ اْ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ فٟ ِىبْ اٌؼًّ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػّلاً طؼجبً ثزؼج١ش أدق، رش١ش ٔظش٠خ اٌزأص١ش 

عٛح فمؾ فٟ ظً ظشٚف ِؼ١ٕخ، ثذلاً ِٓ أْ ٠ىْٛ الاعزّبػٟ ئٌٝ أْ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ لذ ٠إدٞ ئٌٝ إٌزبئظ اٌّش

ثً سوضد ثذلاً ِٓ رٌه ػٍٝ ِب ٠غؼً ِضً ٘زا اٌغٍٛن فٟ اٌؼًّ أوضش فؼب١ٌخ ِمبثً ألً  ،اعزشار١غ١خ فؼبٌخ
فؼب١ٌخ  فإٔب ٔغبدي ثأْ اٌزش٠ٚظ ٌٍزاد ٌٗ أ١ّ٘خ ئػبف١خ رٕشأ ِٓ اٌزظٛس إٌّبخٟ اٌغّبػٟ ٌٍزش٠ٚظ ٌٍزاد فٟ 

ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، رغٍؾ ٔظش٠خ اٌزأص١ش الاعزّبػٟ اٌؼٛء ػٍٝ أْ فؼب١ٌخ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ، اٌؼًِّغبي 

اٌّشالجخ اٌزار١خ ٚاٌخظبئض اٌفشد٠خ ٌىً ِٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ  ِٕٙب رؼزّذ ػٍٝ ػٛاًِ ِخزٍفخ

 الأعبع١خ.ٚاٌّٙبسح 

الاعزّبػٟ ثشىً أوجش ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌغ١بق الاعزّبػٟ  ٚثؼ١ذاً ػٓ ٘زا اٌزشو١ض ػٍٝ الأفشاد، رإوذ ٔظش٠خ اٌزأص١ش

الإشبسح ئٌٝ أٞ اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ اٌزش٠ٚظ ٌٍزاد ٌّٚؼبٌغخ ٘زٖ اٌّشىٍخ، ٔشوض ػٍٝ ِفَٙٛ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 
الأش١بء فٟ ث١ئخ ػًّ ِؼ١ٕخ. وّب ٔشوض ػٍٝ اٌج١ئخ الأوضش ِجبششح اٌزٟ  اٌزظٛساد اٌّشزشوخ ؽٛي و١ف١خ ئٔغبص

 (Kuenzi & Schminke, 2009: 43) ّٛظفْٛ ػبدحً فٟ اٌؼ٠ًّٕذِظ ف١ٙب اٌ

رغؼٝ ٔظش٠خ اٌزأص١ش الاعزّبػٟ ئٌٝ رفغ١ش و١ف ٌّٚبرا ٠زأصش الأفشاد ثّؾ١طُٙ الاعزّبػٟ. ٚرفزشع أْ رأص١ش 

 :حلاحح عىايم سئُغُحا٢خش٠ٓ ػٍٝ اٌفشد ٠ؼزّذ ػٍٝ 

 .ِذٜ أ١ّ٘خ اٌشخض اٌّإصش أٚ ِىبٔزٗ أٚ عٍطزٗ فٟ ٔظش اٌشخض اٌّزٍمٟ ٌٍزأص١ش :(Strength) اٌمٛح .0

 .اٌمشة اٌّىبٟٔ أٚ اٌضِٕٟ أٚ اٌؼبؽفٟ ث١ٓ اٌشخض اٌّإصش ٚاٌّزٍمٟ :(Immediacy) اٌمشة .0
 (Ferris et al 2002: 88) (5 ػذد الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ اٌزأص١ش.Number. ػذد الأشخبص )3

 انتٍ تغهى فٍ تضغُن انتشوَذ انزاتٍ:انعىايم انشخصُح 

٠ؼًّ الافشاد ػٍٝ أْ ٠ؾغٕٛا اٌظٛسح اٌزٟ ٠ظٙشْٚ ثٙب أِبَ الاخش٠ٓ ٌٍزأص١ش فٟ اساء إٌبط رغبُ٘ٙ. ئر 

وشفذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاثؾبس أْ ثؼغ إٌبط أوضش لذسح ػٍٝ ئداسح الأطجبػبد اٌزٟ رزىْٛ ٌذٜ الاخش٠ٓ ػُٕٙ، 

اٌشخظ١خ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ رمذ٠ُ اٌزاد ٚئداسح ٚوشفذ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخظبئض 

  الأطجبػبد اٌزٟ رزىْٛ ٌذٜ الاخش٠ٓ. ٚأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ، 5ٟ٘
الاشخبص اٌٛاصم١ٓ ثأٔفغُٙ لا ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ اعزخذاَ اعب١ٌت دفبػ١خ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ انخقح تاننفظ: -1

ٌٛاصم١ٓ ِٓ أٔفغُٙ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اعزخذاَ اعب١ٌت اٌذفبػ١خ فٟ اٌّٛالف ٚػٍٝ اٌؼىظ ِٓ رٌه الاشخبص غ١ش ا

ئٌٝ أْ اٌٙذف  ,Bussl) 0502)ٚلذ أشبس  اٌظؼجخ،اٌؼبِخ ٚاٌّمٍمخ ٌزغٕت اٌّغإ١ٌٚخ اٌشخظ١خ فٟ اٌّٛالف 

ً أٚ ثبلأخش٠ٓػت لازاد فٟ ِضً ٘زٖ اٌّٛالف ١ٌظ اٌزٌٍ اٌزش٠ٚظ ِٓ ً اعزّبػ١ب ، ػٕذِب ٠ش٠ذ اٌشخض سثؾب

٠غزط١غ أْ ٠ؼزّذ  لاأطجبػبً ِؼ١ٕبً ػٓ ٔفغٗ ػٕذِب   ظبد٠بً ِؼ١ٕبً ٌٚىٓ اٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ أْ ٠شىً اٌشخضالز

  .ٌذ٠ٗ ِٙبساد اعزّبػ١خ وبف١خ لا رىْٛػٍٝ عٍٛوٗ اٌزٍمبئٟ ٚػٕذِب 
 رش٠ٚظشرجؾ ث١ًّ اٌفشد ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ٔفغٗ ِٚؾبٌٚخ ٠ِٓ اٌٛػٟ اٌزارٟ  اٌّغزٜٛ اٌؼبٌٟ 5انىعٍ انزاتٍ-2

خش٠ٓ، ف١زشىً لاؽغبط ثأٔٗ ِشالت ِٓ لجً الافبٌٛػٟ اٌزارٟ اٌؼبٌٟ ٠ؼضص ٌذٜ اٌفشد ا، رارٗ ثظٛسح ئ٠غبث١خ

 .ٌذٜ اٌفشد ؽبفض ٌزمذ٠ُ رارٗ ثشىً ئ٠غبثٟ ٌخٍك طٛسح ئ٠غبث١خ ٌذٜ إٌبط

 0570(55 ؼأٚػفمذ ، ِغزٜٛ اؽزشاَ اٌزاد ٚاعزمشاسٖ ٌٗ رأص١ش فٟ ػ١ٍّخ رمذ٠ُ اٌزاد 5اصتشاو انزاخ-2 

،Schneider& Turkat )ػزشاف لافشاد اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اؽزشاَ اٌزاد ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ الاأْ ا

عب١ٌت لاشخبص. ١ّ٠ٍْٚٛ اٌٝ اعزؼّبي الاثٛعٛد إٌبط ِٓ ؽٌُٛٙ ٌٚىٓ اي ٠جذْٚ أ٠خ أ١ّ٘خ ٌزمذ٠شاد أٌٚئه ا
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ؽزشاَ اٌزارٟ ٚاٌز٠ٓ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ لإِخفؼخ ِٓ ااٌزٛو١ذ٠خ ثشىً أوجش ِٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٠زغّْٛ ثّغز٠ٛبد 

عب١ٌت اٌذفبػ١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ؽّب٠خ اٌزاد أٚ اعزؼبدح ا٠ٌٛٙخ اٌزار١خ اٌزٟ رزؼشع ٌٍزٙذ٠ذ فٟ لااعزخذاَ ا

عزّبػٟ ح فُٙ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ خٍك طٛسح ِشغٛثخ ػٓ أٔفغُٙ ف١ّ١ٍْٛ ئٌٝ اٌزظشف ثشىً ؽزس ػٕذ لااٌّٛالف ا

 (72 -77، 0007ٌذاغش ا) ثبلأخش٠ٓظبي لارا
ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌزش٠ٚظ ٌٍزاد )اٌزؼج١ش ػٓ الإٔغبصاد اٌغبثمخ ٚاٌظفبد الإ٠غبث١خ( ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

فشص ٚظ١ف١خ ٚرؼ١ّ١ٍخ، ئلا أْ إٌغبء ٠شؼشْ ثؼذَ الاسر١بػ ػٕذ اٌم١بَ ثزٌه، ِّب ٠ؾذ ِٓ ٔغبؽٙٓ فٟ اٌزش٠ٚظ 

 لأٔفغٙٓ.

  :نزواتهناِنُاخ اننظشَح انخلاث انًضتًهح تفغش يضذودَح نزاس اننغاء فٍ انتشوَذ 
 اٌزٕبفش اٌّؼشفٟ. .0

 رٙذ٠ذ اٌظٛسح إٌّط١خ. .0
رغٕت سدٚد اٌفؼً اٌؼ١ٕفخ5 رغٕت سدٚد اٌفؼً اٌؼ١ٕفخ ؽ١ش رشؼش إٌغبء ثؼذَ الاسر١بػ ػٕذ اٌزش٠ٚظ  .3

 (Kuenzi & Schminke, 2009: 43) .زّغاٌّٛعٛدح فٟ اٌّغالاعزّبػ١خ  اٌؼمجبدلأٔفغٙٓ ثغجت 

 & ,Miller, Cooke, Tsang فبٌّٛظفبد ألً ػشػخ ٌلأخشاؽ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ِٓ اٌشعبي )

Morgan, in1992) ٠ٚشعغ رٌه عضئ١بً ئٌٝ أْ رٛلؼبد أدٚاس إٌغبء اٌغٕغ١خ رزّضً فٟ ارجبع عّبد .

ِغزّؼ١خ ِضً اٌٛد ٚالا٘زّبَ ثب٢خش٠ٓ، رإصش ٘زٖ اٌغّبد اٌّغزّؼ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ رٛلؼبد أدٚاس اٌغٕغ١ٓ، ػٍٝ 

بٌزبٌٟ فاْ ٘زا اٌّٛظفبد اٌلارٟ ٠غزخذِٓ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ١ٌظ لإٔغبصارٙٓ، ثً ٌزٛؽ١ذ ػلالبد اٌؼًّ، ٚث
  (Eagly, 1987; Nelson,1978)اٌم١بد٠خ ٠زؼبسع ِغ ِغبػذرٙٓ ػٍٝ اٌزمذَ فٟ إٌّبطت 

 

 انفصم انخانج

 .وإرشاءاته ضجثينهذ ان

إٌّٙظ إٌّبعت ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٘ٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ارا أٗ ٠زلاءَ ِغ أ٘ذافخ، ٠ٚؼذ افؼً 

( ٌزا فمذ اخزبس اٌجبؽش ِٕٙظ اٌؾش اٌٛطفٟ 507 0550ٚفزؾٟ، إٌّب٘ظ ٌذساعخ اٌّزغ١شاد، )ػٛدح، 
 .الاسرجبؽٟ، ٌم١بط ِٚؼشفخ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٌذٜ ِٛظفٟ اٌغبِؼخ

 .أ ـ يزتًع انثضج

( 737، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )ٌى١ٍخ5 اٌزشث١خ ٚا٢داة ٚاٌؼٍَٛرأٌف ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ ِٛظفٟ عبِؼخ اٌمبدع١خ 

 .0000ـ  0007ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 .ب ـ عُنح انثضج

ثؼذ اْ رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ ٚثٙزا فبْ اٌؼ١ٕخُ اٌؼشَٛائ١خ اٌطجم١خ رؼُذ خ١َش ٚع١ٍخ ٠ّىٓ اعزؼّبٌٙب فٟ ِضً ٘زا إٌٛع ِٓ 
اٌّغزّؼبد، ٚثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ فمذ اعزخذَ اٌجبؽش فٟ اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش اٌطش٠مخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ )ٍِؾُ، 

( 70( ِٛظفبً ٚ )00ثٛالغ ) ِٚٛظفخ،( ِٛظف 000اٌغبِؼخ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )( اٌّزّضٍخ ثّٛظفٟ 5000 0000

  .ِٛظفخ

  .د ـ أداج انثضج

 يقُاط انتشوَذ انزاتٍ: 

  .( ثذائ0ً( فمشح ٚثٛالغ )٠ٚ00زىْٛ ِٓ ) (Snyder, 1989لبَ اٌجبؽش ثزجٕٟ ِم١بط اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ي )
 اٌزش٠ٚظ اٌزارٟاٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌّم١بط 

 :اعزخشاط اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ثأعٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓأ ـ 

 :( ِٛظفبً ِٚٛظفخ أعًش٠ُذ اٌخطٛاد الار١خ000رُ رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕ١خ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٚػذد٘ب )

 .ـ رؾَذ٠ذ اٌذسعخ اٌى١ًٍخ ٌىً اعزّبسح ثؼذ رظؾ١ؾٙب 0

ِٓ أػٍٝ دسعَخ اٌٝ ادٔٝ دسعخ ٚلذ رشاٚؽذ رشر١ت اٌذسعبد اٌزٟ اعزخشعذ ٌغ١ّغ الاعزّبساد رٕبص١ٌبً  .0

  (00ـ  77ث١ٓ )
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( ٚرشاٚؽذ 70%( ٌٍّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚثٍغ )07رؾذ٠ذ اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطشفز١ٓ فٟ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ثٕغجخ ) .3

( 70% ( ٌٍّغّٛػخ اٌذ١ُٔب ِٓ دسعبد الاعزّبساد ٚثٍغذ )07(ٚوزٌه ٔغجخ )00ـــــ  27اٌذسعبد ف١ٙب ث١ٓ)

 (أر اْ ٘زٖ إٌغجخ رؼطٟ ِغّٛػز١ٓ ثأوجش ؽغُ ألظٝ ر١١ّض07ــــ  77بد ف١ٙب ث١ٓ)ٚرشاٚؽذ اٌذسع

(Kelly, 1973: 122 ). 
 lndependent samples. ؽٍٍُذ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط ثأعزخذاَ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ 7

t_test ( ٚدسعخ 0.00)اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  صُ ِمبَسٔخ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ ٌىً فمشح ِغ اٌم١ّخ اٌزأئ١خ

ً ِٓ )( 0.55( ٚاٌجبٌغخ )00ؽش٠خ ) ( فمشح ٚوّب 12فىبٔذ ع١ّغ اٌفمشاد داٌخ اؽظبئ١بً، ١ٌجمٝ اٌّم١بط ِىٛٔب

 (.0ِٛػؼ ثبٌغذٚي سلُ )

 (1رذول )

 انتشوَذ انزاتٍ يقُاط فقشاخ تًُُض نذلانح يغتقهتُن نعُنتُن انتائٍ الاختثاس نتائذ

 انتغهغم

ىعح ًَ  41 انذنُا انًزًىعح 41 انعهُا انًز
 t قًُح

 انًضغىتح
 انًتىعط انقَشاس انذلانح

 انضُغاتٍ

 الانضشافَ 

 انًعُاسٌ

 انًتىعط

 انضغاَتٍ

 الانضشاف

 انًعُاسٌ
 ١ِّضح داٌخ 4.85 1.54 2.68 0.81 4.22 1

 ١ِّضح داٌخ 3.84 1.02 3.34 0.81 4.12 2

 ١ِّضح داٌخ 4.32 0.87 3.41 0.82 4.22 3

 ١ِّضح داٌخ 2.11 0.95 3.41 0.94 3.85 4

 ١ِّضح داٌخ 5.72 0.88 3.22 0.69 4.22 5

 ١ِّضح داٌخ 4.68 1.31 2.80 1.04 4.02 6

 ١ِّضح داٌخ 4.45 1.12 3.00 0.85 3.98 7

 ١ِّضح داٌخ 3.21 1.04 2.68 1.16 3.46 8

 ١ِّضح داٌخ 5.93 1.10 2.56 0.98 3.93 9

 ١ِّضح داٌخ 6.47 1.00 2.59 1.11 4.10 10

 ١ِّضح داٌخ 6.18 1.08 3.20 0.71 4.44 11

 ١ِّضح داٌخ 6.71 0.81 3.54 0.50 4.54 12

 

 :أعٍٛة الارغبق اٌذاخٍٟ –ة 

 :ػلالخ دسط اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ

رُ ؽغبة ػلالخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، صُ لبَ  

اٌجبؽش ثبخزجبس وً ل١ّخ ِٓ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبؽ  ٚرٌه ثأعزخذاَ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌذلاٌخ ِؼبًَِ الاسرجُبؽ 

َٓ اٌم500 0500)ػ١غٛٞ،  ( 0.00)١ّخٌ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ (، ٚلذ رج١ٓ أْ ع١ّغ اٌم١َُ اوجش ِ
١غ اٌفمشَاد وبٔذ داٌخ اؽظبئ١بً، ٚاٌغذٚي )( 0.52( ٚاٌجبٌغخ )070ٚدسعخ ؽش٠خ ) َّ ( ٠ٛػؼ 0ِّب ٠ؼٕٟ اْ ع

 رٌه.

 انتائُح دلانتها يع انتشوَذ انزاتٍ نًقُاط انكهُح تانذسرح انفقشج دسرحُ  استثاط يعايلاخ(2) رذول

 خ
 تانذسرح انفقشج علاقح

 انكهُح

 انتائُح انذلانح

 نلاستثاط
 انقشاس

 داٌخ 7.316 0.517 1

 داٌخ 3.720 0.293 2

 داٌخ 4.468 0.346 3
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 داٌخ 3.390 0.269 4

 داٌخ 5.155 0.391 5

 داٌخ 4.356 0.338 6

 داٌخ 4.744 0.364 7

 داٌخ 2.928 0.235 8

 داٌخ 6.324 0.462 9

 داٌخ 6.306 0.461 10

 داٌخ 6.907 0.495 11

 داٌخ 6.941 0.497 12

 :انخصائص انغُكىيتشَح نًقُاط انتشوَذ انزاتٍ

 .اٚلا5ً اٌظذق

 :اٌظذق اٌظب٘شٞ
ؽ١ش رُ ػشعَ فمشاد اٌّم١َبط لجً رطج١مٗ ػٍٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌخُجشاء ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ 

5 0500ل١َبط اٌخبط١خ اٌّشاد ل١َبعٙب )اٌغش٠ت،  اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٌٍؾىُ ػٍٝ طلاؽ١خ فمشاد الاخزجبس فٟ

( فمشح  ٚاْ فمشاد  اٌّم١بط ِلائّخ ٌؼ١ٕخ 00%( ي )000( ٚلذ رؾمك اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌٍّم١بط  ثٕغجخ )275

 .  اٌجؾش

 :صب١ٔب5ً اٌضجبد

 رُ اعشاء اٌضجبد ثطش٠مز١ٓ
( صَُ اػ١ذ رطج١ك اٌّم١َبط 00ف١ٓ ثٍغذ )اٚلا5ً اٌضجبد ثبػبدح الاخزجبس5 رُ رطج١ك الاخزجبس ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّٛظ

٠َٛ ٚثؼذ٘ب لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌضجبد ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ فجٍغذ  07ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ ثؼذ ِشٚس 

 .( ٟٚ٘ ل١ّخ صجبد ع١ذح فٟ اٌّمب١٠ظ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ0.00ل١ّزٗ اٌّؾغٛثخ )

( ٟٚ٘ ل١ّخ صجبد ع١ذح فٟ اٌّمب١٠ظ 0.007ثٍغذ ل١ّزٙب )ٔجبؿ اٌفب5 فمذ ٌٚخ وشبدصب١ٔب5ً اٌضجبد ثبعزخذاَ ِؼ

 إٌفغ١خ ٚاٌزشث٠ٛخ.

 انتشوَذ انزاتٍ نًقُاط الاصصائُح انًؤششاخ

 (3) رذول

 اٌم١ّخ الاؽظبئٟ اٌّإشش

 61.46 اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ

 6.65 اٌّؼ١بسٞ الأؾشاف

 00 إٌٙبئٟ اٌفمشاد ػذد

 85 اٌّم١بط فٟ فشػ١خ دسعخ أػٍٝ

 00 اٌّم١بط فٟ فشػ١خ دسعخ الً

 51 اٌفشػٟ اٌّزٛعؾ

 81 (ٚالؼ١خ) فؼ١ٍخ دسعخ أػٍٝ

 44 (ٚالؼ١خ) فؼ١ٍخ دسعخ ألً

 40 اٌّذٜ

 62 إٌّٛاي

 62 اٌٛع١ؾ

 Skewness 0.230   الانتىاء

 Kurtosis 0.46 انتفشطش
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 انتشوَذ انزاتٍ يقُاط عهً انعُنح افشاد نذسراخ الاعتذانٍ انتىصَع

 

 
 

(1انشكم )  
 اٌزارٟ ٚ٘ٛ ٠مزشة ِٓ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ اٌزش٠ٚظاٌزٛص٠غ الاػزذاٌٟ ٌذسعبد افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِم١بط ا

 فمشح. 00اٌّم١بط عب٘ضا ٌٍزطج١ك إٌٙبئٟ ِىٛٔب ِٓ  أطجؼٕٚ٘ب  

 

 انفصم انشاتع

 نتائذ انثضج وتفغُشها

 انزايعح يىظفٍ نذي انزاتٍانتشوَذ  عهً انتعشف :الأول انهذف
 ثأْ إٌزبئظ ٚاظٙشد اٌجؾش ػ١ٕخ ػٍٝ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ِم١بط ثزطج١ك اٌجبؽش لبَ فمذ اٌٙذف ٘زا ِٓ ٌٍزؾمكَ   

 اٌّزٛعط١ٓ ث١ٓ اٌفشق ٚثبخزجبس (0.023) ِمذاسٖ ِؼ١بسٞ ثبٔؾشاف (77.70)ٌٍؼ١ٕخ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ

ً  داٌخً  ل١ّخ ٟٚ٘(03.202) ثٍغذ لذ اٌّؾغٛثخ اٌم١ّخ اْ رج١ٓ ٚاؽذح ٌؼ١ٕخ اٌزبئٟ الاخزجبس ثبعزخذاَ  اؽظبئ١ب

 ِّب (1.96±) اٌغذ١ٌٚخ اْ ار (199) ؽش٠خ ٚدسعخ (0.05) دلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ اٌغذ١ٌٚخً  "د" ثبٌم١ّخ ِمبسٔخً 

 داي ٚثشىً رش٠ٚظ رارٟ ٌذ٠ُٙ اٌّٛظف١ٓ اْ اٌٝ ٠ش١ش ٚ٘زا اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ٌظبٌؼ اٌذلاٌخ اْ ٠ؼٕٟ

 .رٌه ٠ٛػؼ (7) ٚاٌغذٚي اؽظبئ١بً،

 (4)رذول

 يىظفٍ انزايعح نذي انتشوَذ انزاتٍ نذلانح واصذج نعُنح انتائٍ الاختثاس نتائذ

 اٌّزٛعؾ اٌؼذد اٌؼ١ٕخ

  اٌفشػٟ

 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌذلاٌخ  t اٌزبئ١خ اٌم١ّخ

  اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ ٚاٌمشاس

 ِٛظفٟ

 اٌغبِؼخ

 ٌذ٠ُٙ داٌخ ±1.96 03.202 0.023 77.70 32 200

 رش٠ٚظ رارٟ

، ع١ذح ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ِٛظفٟ اٌى١ٍخ ٠ز١ّضْٚ ثمذسرُٙ ػٍٝ ِّبسعخ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ثذسعخ

الأِش اٌزٞ ٠ؼىظ ئدساوُٙ لأ١ّ٘خ ثٕبء طٛسح ١ِٕٙخ ئ٠غبث١خ ػٓ أٔفغُٙ أِبَ اٌضِلاء ٚالإداسح. ٠ٚؼُضٜ رٌه 
ِٓ ل١ّخ الإٔغبص اٌفشدٞ ٚاٌؼًّ اٌّإعغٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ  شفغؽج١ؼخ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رئٌٝ 

، الإ٠غبث١خ، ئػبفخً ئٌٝ ِب أربؽزٗ اٌٛعبئً اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزم١ٕخ ِٓ فشص ٌٍزؼش٠ف ثبٌغٙٛد ٚاٌّجبدساد اٌشخظ١خ



 

803 

 

غ اٌى١ٍخ، أٚ ٚعبئً اٌزٛاطً( لذ ٚفشد ٚاٌزطٛساد اٌشل١ّخ )ِضً اعزخذاَ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ اٌشعّٟ، ِٛال

 أدٚاد ئػبف١خ ٌٍزش٠ٚظ اٌزارٟ

 

  انزنظ يتغُش صغة انزايعح يىظفٍ  نذي نتشوَذ انزاتٍا عهً انتعشف :انخانٍ انهذف
 فٟ وّب إٌزبئظ فىبٔذ Two Way ANOVA اٌضبٟٔ اٌزجب٠ٓ رؾ١ًٍ اٌجبؽش اعزخذَ فمذ اٌٙذف ٘زا ِٓ ٌٍزؾمك

 (0) اٌغذٚي

 (5) رذول

 ركىس( –َثُن نتائذ تضهُم انتثاَن انخنائٍ نذلانح انفشوق فٍ انتشوَذ انزاتٍ صغة يتغُش انزنظ )اناث 

 اٌّغّٛػخ
ػذد 
 اٌؼ١ٕخ

 اٌغٕظ
اٌّزٛعؾ 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 tاٌم١ّخ اٌزبئ١خ 
اٌذلاٌخ 
اٌّؾغٛ ٚاٌمشاس

 ثخ
 اٌغذ١ٌٚخ

ِٛظفٟ 

 اٌغبِؼخ

 0،005 77،000 روٛس 000
2،050 

 

±1.96 

 

داي 

ٌظبٌؼ 

 اٌزوٛس

000 

 
 7،770 70،070 أبس

 

رفٛق اٌزوٛس ػٍٝ الإٔبس فٟ ِغزٜٛ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ، ٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌٝ ػٛاًِ  ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ

اعزّبػ١خ ٚصمبف١خ رؼضص ٌذٜ اٌزوٛس ا١ًٌّ ئٌٝ ئثشاص اٌزاد ٚالإٔغبصاد ثظٛسح أٚػؼ، فؼلاً ػٓ اسرفبع 
ٟ ٠ّبسعٙب ِغز٠ٛبد اٌضمخ ثبٌٕفظ ٚاٌذافؼ١خ ٌذ٠ُٙ ٌٍّٕبفغخ ػٍٝ اٌّىبٔخ اٌٛظ١ف١خ، وّب أْ ؽج١ؼخ الأدٚاس اٌز

اٌزوٛس فٟ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ لذ رّٕؾُٙ فشطًب أوجش ٌٍزؼش٠ف ثمذسارُٙ ِمبسٔخ ثبلإٔبس، ٚػبدحً ِب ٠ىْٛ 

ب  ًِ ٌذٜ اٌزوٛس دافغ ألٜٛ ٌزؾم١ك اٌّىبٔخ ٚإٌّبفغخ ػٍٝ اٌّٛالغ الاداس٠خ، الأِش اٌزٞ ٠غؼٍُٙ أوضش اعزخذا

 لاعزشار١غ١بد اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ.

 

 انتعشف عهً انتشوَذ انزاتٍ نذي يىظفٍ انزايعح صغة يتغُش انخثشج انخانج:انهذف 
فىبٔذ إٌزبئظ وّب فٟ  Two Way ANOVAٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌٙذف فمذ اعزخذَ اٌجبؽش رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضبٟٔ 

 (2) اٌغذٚي

 (6ل )رذو

 جَثُن نتائذ تضهُم انتثاَن انخنائٍ نذلانح انفشوق فٍ انتشوَذ انزاتٍ صغة يتغُش انخثش

 اٌّغّٛػخ
ػذد 

 اٌؼ١ٕخ
 خذِخاٌ

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌذلاٌخ  tاٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ ٚاٌمشاس

ِٛظفٟ 

 اٌغبِؼخ

000 
0_5 

 عٕخ
70.500 7.002 

5.270 

 

±1.96 

 

داي ٌظبٌؼ 

اوضش  خذِخاٌ

 عٕخ 00 ِٓ
000 

 

فّب  00

 فٛق
70.030 7.700 

 

( عٕٛاد ٌذ٠ُٙ ِغزٜٛ أػٍٝ 00٘زا إٌز١غخ أْ اٌّٛظف١ٓ اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ خجشح ٚظ١ف١خ رزغبٚص )٠ّىٓ رفغ١ش 

، ٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌٝ ِب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ ِؼبسف ِزشاوّخ ِٚٙبساد ِٓ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ِمبسٔخ ثضِلائُٙ الألً خجشح
وّب  ،اص رارُٙ أِبَ ا٢خش٠ٓٚئٔغبصاد ١ِٕٙخ ػجش عٕٛاد اٌخذِخ، ٚاٌزٟ رؼضص صمزُٙ ثأٔفغُٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ ئثش

أْ اٌّىبٔخ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌفشص اٌّإعغ١خ اٌّزبؽخ ٌُٙ رغُٙ فٟ رٛع١غ ٔطبق ِّبسعبد اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ، غبٌجبً ِب 
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٠ؾظٝ رٚٚ اٌخجشح الأوجش ثفشص أٚعغ ٌٍزفبػً ِغ الإداسح اٌؼ١ٍب أٚ اٌّشبسوخ فٟ ٌغبْ ٚأٔشطخ ِإعغ١خ، ِّب 

 الأِش اٌزٞ ٠فغش اٌفشٚق اٌٛاػؾخ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ.، ئٔغبصار٠ُٙؼضص ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ رغ٠ٛك 

 وفٍ ضىء اننتائذ خهص انثاصج انً:

 أولا: الاعتنتاراخ:
 اْ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٠شرجؾ اسرجبؽ ئ٠غبثٟ ثذسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚفشص اٌزذسط إٌّٟٙ..0

٠خ رإصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ ِّبسعبد ث١ئخ اٌؼًّ اٌغبِؼ١خ ِٚذٜ رشغ١غ اٌم١بداد ػٍٝ اثشاص الإٔغبصاد اٌفشد.0

 اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ.

 انتىصُاخ:حانُاً: 

ٔشش صمبفخ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ ٚالاػزشاف ثبلأغبص ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي اٌّّبسعبد اٌٛاػؾخ ِٓ ئداسح .0

 اٌغبِؼخ.
 الاػلاَ.رؼؼ١ذ دٚس اٌم١بدح اٌغبِؼ١خ ِٓ خلاي دػُ اٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاي اثشاص عٙٛدُ٘ ػجش ٚعبئً .0

 حانخاً: انًقتشصاخ:

 رؾ١ًٍ صأص١ش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ أعب١ٌت اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ..0

 دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزش٠ٚظ اٌزارٟ ٚاٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌغبِؼ١خ..0

 

 انًصادس

 :انعشتُح والارنثُح 

  5ْٛاٌشخظ١خ إٌشعغ١خ ٚػلالزٙب ثبٌزذ٠ٓ إٌفؼٟ ٌذٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ. 0005اٌخبٌذٞ، اًِ اثشا١ُ٘ ؽغ"

 00ِغٍخ دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، اٌؼذد 

 ( ّٓاٌم١بط ٚاٌزغش٠ت فٟ ػٍُ إٌفظ ٚاٌزشث١خ. ث١شٚد5 داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ0500ػ١غٛٞ، ػجذ اٌشؽ .). 

 (. أعب١ٌت اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ. اسثذ5 ِىزجخ 0550ؾ5ٟ ؽغٓ ٍِىبٚٞ )ػٛدح، أؽّذ ع١ٍّبْ، فز

 اٌىٕبٟٔ.

 ( 5 ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، 0000ٍِؾُ، عبِٟ محمد)

 أسثذ، الأسدْ.

 ( 5 اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞ، ِىزجخ الأٔغ0500ٍٛاٌغش٠ت، سِض٠خ) .اٌّظش٠خ، اٌمب٘شح 
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