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انًعزفٛح نطلاب انصف انخايش  لٕج انضٛطزجتصًٛى تعهًٛٙ ٔفما لاصتزاتٛجٛاخ انذياغ انكهٙ ٔأثزِ فٙ 

 انعهًٙ

 محمد ٓقغٖ ؽجػذ ٓقغٖ
 Mohammed.jaaed2202p@ihcoedu.uobaghdad.edu.iqثلا٤ٔ٣َ 

 فغٖأ.د. ثفٔذ ػذ٤ذ 

 ٤ًِز ثُضشد٤ز ُِؼِّٞ ثُقشكز ثدٖ ث٤ُٜغْ–ؽجٓؼز دـذثد 

 Ahmed.o.h@ihcoedu.uobaghdad.edu.iqثلا٤ٔ٣َ : 

 :انًهخص

ثُغ٤طشر هٞر ٝثعشٙ ك٢  لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِٛذف ثُذقظ ثُقج٢ُ ث٠ُ د٘جء صق٤ْٔ صؼ٢ٔ٤ِ ٝكوج 

، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ثُضقون ٖٓ ثُلشم٤ز ثُقلش٣ز ث٥ص٤ز: "لا ٣ٞؽذ كشم ثُخجٓظ ثُؼ٢ُِٔطلاح ثُقق  ثُٔؼشك٤ز

( د٤ٖ ٓضٞعو دسؽجس هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ثُز٣ٖ دسعٞث ٝكوجً 0.05رث دلاُز ثفقجة٤ز ػ٘ذ ٓغضٟٞ )

هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُنجدطز ثُز٣ٖ  ٝٓضٞعو دسؽجس لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُُِِضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ 

 ثُخجٓظ صقذد ٓؾضٔغ ثُذقظ ثُقج٢ُ دطلاح ثُقق هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤زدسعٞث دجُطش٣وز ثُٔؼضجدر ك٢ ٓو٤جط 
، ٝثخض٤شس ُضشد٤ز دـذثد ثُشفجكز ثلا٠ُٝثُؼ٢ِٔ ك٢ ثُٔذثسط ثُق٤ٌٓٞز ثُٜ٘جس٣ز ثُضجدؼز ث٠ُ ثُٔذ٣ش٣ز ثُؼجٓز 

، ثخض٤شس ٜٓ٘ج ؽؼذض٢ ثُخجٓظ ثُؼ٢ِِٔذقظ ثر ثفضٞس ػ٠ِ ثسدغ ؽؼخ ُِقق ًؼ٤٘ز ُ عج٣ٞٗز ثلاػظ٤ٔز ُِذ٤ٖ٘

( ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ثُض٢ دسعش ٝكوج ُِضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝكن أػؾٞثة٤ج، ف٤ظ ٓغِش ثُؾؼذز ) (ح )(أ)

( هجُذجً، ٝثُؾؼذز )ح( ٓغِش ثُٔؾٔٞػز ثُنجدطز 45ٝدِؾ ػذد هلادٜج ) لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ

( هجُذج، دؼذ ثعضذؼجد ثُطلاح ثُشثعذ٤ٖ ثفقجة٤ج، 47دسعش ٝكوج ُِطش٣وز ثُٔؼضجدر ٝدِؾ ػذد هلادٜج ) ثُض٢

(، ثػذ هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤زًٞك٘ش ثُٔؾٔٞػضجٕ ك٢ ٓضـ٤شثس ثُؼٔش، ثُزًجء، ثُٔؼِٞٓجس ثُغجدوز، ٓو٤جط 
( كوشر 45ٞسصٚ ثلأ٤ُٝز ٌٓٞٗج ٖٓ )ثُز١ ًجٕ دق هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤زثُذجفغجٕ ثدثر ثُذقظ ثُٔضٔغِز دٔو٤جط 

ٌَُ كوشر خٔظ دذثةَ، صْ ثُضقن ٖٓ فذم ثُٔو٤جط ٝعذجصٚ كنلا ػٖ فغجح ثُخقجةـ ثُغ٤ٌٞٓضش٣ز ُلوشثصٚ 

( كوشر ٝؽجٛضث ُِضطذ٤ن ػ٠ِ هلاح ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ، ثعضـشم 40ٝثفذـ دقٞسصٚ ثُٜ٘جة٤ز ٌٓٞٗج ٖٓ )

ّ، ٝثظٜشس ثُ٘ضجةؼ صلٞم 2025/4/24ّ ُٝـج٣ز 2024/9/30صطذ٤ن ثُضؾشدز ػجّ دسثع٢ ًجَٓ ثٓضذ ٖٓ 

ػ٠ِ  لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِهلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ثُز٣ٖ دسعٞث دجُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝكوج 

، ٝك٢ مٞء  هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤زهلاح ثُٔؾٔٞػز ثُنجدطز ثُز٣ٖ دسعٞث دجُطش٣وز ثُٔؼضجدر ك٢ ٓو٤جط 
 ٗضجةؼ ثُذقظ أٝف٠ ثُذجفغجٕ دذؼل ثُضٞف٤جس ٝثهضشفج ػذدثً ٖٓ ثُٔوضشفجس.

 هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ،ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُذٓجؽ  ،صق٤ْٔ صؼ٢ٔ٤ِ  : حٛداتفي خاًهك
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Abstract 

The current research aimed to construct an instructional design according to Whole 

Brain Theory strategies and its effect on the cognitive control strength of fifth-
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grade science students, through verifying the following null hypothesis: “There is 

no statistically significant difference at the level (0.05) between the mean scores of 

the experimental group students who studied according to the instructional design 
of Whole Brain Theory strategies and the mean scores of the control group 

students who studied by the usual method on the Cognitive Control Strength 

Scale.”The current research population was determined by fifth-grade science 

students in public daytime schools belonging to the General Directorate of 

Education of Baghdad/Al-Rusafa First, and Al-A’zamiyah Secondary School for 

Boys was chosen as the research sample, as it contained four sections of the fifth-
grade science class. Sections (A) and (B) were randomly selected, where section 

(A) represented the experimental group that studied according to the instructional 

design according to deep comprehension skills, with a total number of (45) 

students, and section (B) represented the control group that studied according to 

the usual method, with a total number of (47) students. After excluding statistically 

failing students, the two groups were equivalent in the variables of age, 
intelligence, previous information, and the Cognitive Control Strength Scale.The 

two researchers prepared the research tool represented by the Cognitive Control 

Strength Scale, which, in its initial form, consisted of (45) items, each item having 

five alternatives. The validity and reliability of the scale were verified, in addition 

to calculating the psychometric properties of its items, and it became in its final 

form consisting of (40) items and ready for application to the students of the two 
research groups.The implementation of the experiment lasted a full academic year, 

extending from 30/9/2024 to 24/4/2025. The results showed the superiority of the 

students of the experimental group who studied with the instructional design 

according to Whole Brain Theory strategies over the students of the control group 

who studied by the usual method on the Cognitive Control Strength Scale. In light 

of the results of the research, the two researchers recommended some 
recommendations and proposed a number of suggestions.  

Keywords: Instructional design, brain strategies, cognitive control power 

 انًمذيح  الأل:انفصم 

  يشكهح انثذث  ألاً:

ًٜج ٓؼجفشًث ك٢ صط٣ٞش ثُضؼ٤ِْ، إر ٣شُثػ٢ ثلأدثء ثُٔؾضشى ُ٘قل٢ ثُذٓجؽ، ٣ٝقُلضّ  ٣ٔغَ ٛزث ثُضق٤ْٔ صٞؽ

د٤تز صؼ٤ٔ٤ِز ٗؾطز صؾٔغ د٤ٖ ثُٔؼشكز ثُ٘ظش٣ز ٝثُخذشر ثُؼ٤ِٔز، ٓٔج  ٤ُٜ٣ٝب ثُطِذز،ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ثُؼ٤ِج ُذٟ 

ثلاػذثد١ ك٢ ٓشفِز ٓضوذٓز ٖٓ  ٕ هِذز ثُقق ثُخجٓظ٣ؼُضص ثلاٗضذجٙ ٝثُزثًشر ثُؼجِٓز ٝثُضل٤ٌش ثُضق٢ِ٤ِ. ٝلأ

ْٗٔٞٛ ثُٔؼشك٢، كئٕ ثعضخذثّ ٛزٙ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ٣ؼُضص هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز، أ١ هذسصْٜ ػ٠ِ ص٘ظ٤ْ 

أكٌجسْٛ، ٝإدثسر ٓؾجػشْٛ، ٝفَ ثُٔؾٌلاس ثُؼ٤ِٔز دٔشٝٗز ٝٝػ٢. ًٔج ٣غُجػذ ٛزث ثُٜ٘ؼ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثعضولا٤ُز 
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ض٣ٞجس صقق٤ِْٜ ٖٓ خلاٍ صٞك٤ش أٗؾطز صؼ٤ٔ٤ِز صلجػ٤ِز صقُلضّ ثُذٝثةش ثُذٓجؿ٤ز ثُٔغؤُٝز ٝصقغ٤ٖ ٓغ ثُطِذز

 ثُٔؼِٞٓجس.ػٖ صش٤ٓض 

( ع٘ز ٝٓ٘جهؾضٚ ُؼذد 20ٖٓ خلاٍ خذشصٚ ثُٔضٞثمؼز ك٢ ثُضذس٣ظ ٝثُض٢ ثٓضذس لأًغش ٖٓ ) جٕٝلافع ثُذجفغ

ً ك٢ ٓؼشكز ث ً ػجٓج ُطِذز ُٔج٤ٛز ثعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ٖٓ ٓذسع٢ ػِْ ثلاف٤جء ٝهِذضْٜ ثٕ ٛ٘جى مؼلج

ػذّ ثٓضلاى ٓؼظْ ثُٔذسع٤ٖ ثُٔؼشكز ثُلاصٓز ػٖ ثعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ  جٕث٢ٌُِ ، ًٝزُي لافع ثُذجفغ

ث٢ٌُِ ٝهٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ٝرُي ٖٓ خلاٍ صوذ٣ْ ثعضذجٗز ثعضطلاػ٤ز ُؼذد ٖٓ ٓذسع٢ ٓجدر ػِْ ثلاف٤جء ك٢ 

ذثد٣ز صغؤُْٜ ػٖ ٓؼشكضْٜ ٝثهلاػْٜ ػ٠ِ ٛز٣ٖ ثُٔضـ٤ش٣ٖ دؼذ صوذ٣ْ صؼش٣لج ٌَُ ٜٓ٘ٔج، ثُٔذثسط ثُغج٣ٞٗز ٝثلاػ
 ٝثصنـ ٖٓ خلاُٜج ثٕ

 %( ٖٓ ثُٔذسع٤ٖ ٝثُٔذسعجس ٤ُظ ُذ٣ْٜ ٓؼشكز ػٖ ثعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ .90)   -1

 ثُٔؼشك٤ز .( ٖٓ ثُٔذسع٤ٖ ٝثُٔذسعجس ٤ُظ ُذ٣ْٜ ٓؼشكز ٓغذوز ػٖ هٞر ثُغ٤طشر  (95% -2

%( ٖٓ ثُٔذسع٤ٖ ٝثُٔذسعجس أؽجسٝث ث٠ُ ثُطش٣وز ثُٔؼضٔذر ك٢ ثُضذس٣ظ ٢ٛ ثُطش٣وز ثلاػض٤جد٣ز 85) --3

 أعج٤ُخ صذس٣ظ ٓؾضوز ٖٓ ثُطش٣وز ثلاػض٤جد٣ز. ٝثُضِو٤ٖ ٝثعضخذثّثُض٢ صشًض ػ٠ِ ثُقلع 

دٞؽٞد ٓؾٌِز صٔغِش ك٢ ثٗخلجك ثُضقق٤َ ُذٟ هلاح ثُقق  جٕٝد٘جءث ػ٠ِ ثُٔؤؽشثس ثُغجدوز ؽؼش ثُذجفغ

ثدٟ ث٠ُ ثُشؿذز ك٢  ُذ٣ْٜ ٓٔجثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ٝهٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز 

صؾش٣خ هشثةن صذس٣ظ فذ٣غز ٝثُٔضٔغِز ك٢ صق٤ْٔ صؼ٢ٔ٤ِ ٝكوج لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ُضذس٣ظ 

  ثلاص٢:ء ُِقق ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ ٖٝٓ عْ ٣ٌٖٔ ثٕ صقذد ٓؾٌِز ثُذقظ دجُغؤثٍ ٓجدر ػِْ ثلاف٤ج

 ً َظزٚح انذياغ انكهٙ ٔأثزِ فٙ لٕج انضٛطزج انًعزفٛح نطلاب  لاصتزاتٛجٛاخيا اثز تصًٛى تعهًٛٙ ٔفما

 انعهًٙ؟انصف انخايش 

 اًْٛح انثذث  ثاَٛا:

٣ؾٜذ ثُؼجُْ ث٤ُّٞ صقٞلاسٍ ػذ٣ذر، أدشصٛج عٞسر ثُٔؼشكز ٝصٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼِٞٓجس، ثُض٢ صضطٞس دٞص٤شرٍ           

ٓضغجسػز ك٢ ثُؼِّٞ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج. ُٝٔج ًجٗش ٛزٙ ثُضقٞلاس صؤعش ٓذجؽشرً ػ٠ِ ف٤جر ثُٔؾضٔؼجس، كلا ؽي أٜٗج 

ؼجفشر صقذ٣جً فؼذجً ك٢ ٓؾجٍ ث٤ُٔذثٕ عضؤعش أ٣نًج ػ٠ِ ثُ٘ظْ ثُضؼ٤ٔ٤ِز. ٝدجُضج٢ُ، صٞثؽٚ ثُٔؾضٔؼجس ثُٔ

د دجُٔؼشكز  ُضقو٤ن رُي (33.: 2015 )ثُخلجؽ٢،ثُضشد١ٞ.  ّٝ صٜذف ثُضشد٤ز إ٠ُ د٘جء كشد ٓضٌجَٓ، ٓض
ٝثُٜٔجسثس ٝثُوذسثس ثُلشد٣ز، ُٔٞثؽٜز ثُضـ٤شثس ثُض٢ ٣ؾٜذٛج ػقشٗج. ٝٗظشًث ٌُغشر ٓضطِذجس ثُق٤جر ٝصضث٣ذ 

ٕ ٣ضؾجٝص ثُضؼ٤ِْ ٓؾشد صض٣ٝذ ثُطِذز دجُٔؼِٞٓجس إ٠ُ ٓغضٟٞ ٣ٌُّٖٔ ٓغضٟٞ ثُٔؼشكز، أفذـ ٖٓ ثُنشٝس١ أ

 ثُضؼ٤ِْٝ (Yousif, 2018: 91)ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٖٓ ثُضؼِْ دجعضولا٤ُز ٝص٤ٔ٘ز هذسثصْٜ ثُزثص٤ز ػ٠ِ ثًضغجح ثُٔؼشكز 

٣ؼذ ػ٤ِٔز إٗغج٤ٗز صٜذف إ٠ُ ٓغجػذر ثُٔضؼ٤ِٖٔ ك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔشثفَ ثُذسثع٤ز ػ٠ِ ثًضغجح ثُٔؼجسف ٝثُٜٔجسثس 

ثُض٢ صٌُّْٜٔ٘ ٖٓ ص٤ٔ٘ز ؽخق٤ز ٓؼشك٤ز ؽجِٓز ٝٓضٌجِٓز، ٝصؤعش ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ؽٞثٗخ ْٗٔٞٛ، دٔج ك٢ رُي فقضْٜ 

ٛزث ثُٜذف ٖٓ خلاٍ ص٤ٜتز ٓ٘جك ٝد٤تز صؼ٤ٔ٤ِز ثُذذ٤ٗز ٝثُؼو٤ِز. ٝصِؼخ ًلجءر ثُٔذسط دٝسًث أعجع٤جً ك٢ صقو٤ن 
ذ ثُطش٣ن  ّٜ دثػٔز، ٝثعضخذثّ أعج٤ُخ صذس٣ظ صؼُضص عوز ثُٔضؼ٤ِٖٔ دؤٗلغْٜ، ٝصقُلض ثُضل٤ٌش ثُ٘وذ١ ٝثلإدذثع، ٝصُٔ

ٝهذ أظٜشس ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُذسثعجس إٔ ثُطِذز، خجفز ك٢ ثُٔذثسط ثُغج٣ٞٗز،  ((Abbood.2023:50 ُ٘ؾجفْٜ.

 ٢ ثُضؼِْ دغذخ ثُقشػ ٖٓ ثُضوذّ دجُؼٔش ٝصذ٢ٗ ثُٔغض٣ٞجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز  ٣ٞثؽٜٕٞ فؼٞدجس ك

(2020:545-564 Yousif & Mahmood)، صؾ٘خ هشم ثُضذس٣ظ ثُٔؼضجدر ثُض٢ صغذخ ثَُِٔ  ُٜزث ٣ؾخ
ٝثٗؼذثّ ثُذثكؼ٤ز ُذٟ ثُطِذز لإٔ ٛزث ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضؼ٤ِْ لا ٣ؤخز ك٢ ثلاػضذجس ثُلشٝم ثُلشد٣ز ٝثُوذسثس ثُؼو٤ِز 
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طِذز ٓٔج ٣ؤد١ إ٠ُ ثٗخلجك ثُضقق٤َ ثُذسثع٢ ٝػذّ سؿذز ثُطِذز ك٢ كْٜ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُخذشثس ثُغجدوز ُِ

 (Abbood.2023:23)  ٝثُٔؼشكز ثُؾذ٣ذر.

صوذّ ثُؼقش ٝظٜٞس ثُضو٤٘جس ثُقذ٣غز، أفذـ ٖٓ ثُنشٝس١ صض٣ٝذ ثُٔذسع٤ٖ دجُٜٔجسثس ثلأعجع٤ز  ٓغ 

عٜٞٗج. ُزُي، لا دذ ٖٓ صذس٣خ ثُٔذسع٤ٖ ٝصض٣ٝذْٛ دٜٔجسثس ثُضق٤ْٔ  ُضق٤ْٔ ثُٔٞثد ثُذسثع٤ز ثُض٢ ٣ُذسِّ

َّ صق٤َِ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٢ٔ٤ِ ُٔٞثًذز ٛزث ثُؼقش ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢، ثُز١ ٣شًض أعجعجً ػ٠ِ ثُضخط٤و ٝثُض٘ظ ِٜ ٤ْ. ٣ٝغُ

: 2010)ؽجٓغ،  .ثُضؼ٤ٔ٤ِز كٜٜٔج، لا ع٤ٔج ٓغ ظٜٞس ثُٞعجةو ثُٔضؼذدر دثخَ ثُٔؤعغجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝخجسؽٜج

٣ؼذ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ ثُؼِّٞ ثُقذ٣غز ثُض٢ ظٜشس ٓؤخشث ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼ٤ِْ ٣ٝذقظ ك٢ صط٣ٞش ثُضؼ٤ِْ  (151
ُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ صقون ثُ٘ضجؽجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔشؿٞح ك٤ٜج ٣ٝقق ٝخذشثصٚ ٝد٘جءٙ ٝٝفق ثكنَ ثُطشثةن ث

ثلإؽشثءثس ثُض٢ صضؼِن دجخض٤جس ثُٔجدر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔشثد صق٤ٜٔٔج ٝصق٤ِِٜج ٝص٘ظ٤ٜٔج ٝصط٣ٞشٛج ٝصو٣ٜٞٔج دٔج 

٣ضلن ٝخقجةـ ثُطلاح ًٔج ٣ٜضْ ثُضق٤ْٔ دٞفق ثُذشثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثلاعضشثص٤ؾ٤جس ثُٔ٘جعذز ُِضؼ٤ِْ ٝصقذ٣ذ 

لأدثر ثٝ ثُٞع٤ِز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔ٘جعذز ُِضؼ٤ِْ كنلا ػٖ ٝؽٞد ثٛضٔجّ ٝثعغ دجصؾجٙ د٘جء صقج٤ْٓ صؼ٤ٔ٤ِز صؼ٤ِٔز ث

ٝكن ٗٔجرػ ثٝ ٗظش٣جس ثٝ ثعضشثص٤ؾ٤جس ٝه٤جط ثعشٛج ك٢ ٓضـ٤شثس صجدؼز ٓض٘ٞػز صثد ك٢ ثُغ٘ٞثس ثلأخ٤شر. 

سٛج ٖٓ ثُؼ٘جفش ثُٜٔٔز ثُض٢ صؼذش ػٖ ثعضشثص٤ؾ٤جس ٝأعج٤ُخ ثُضذس٣ظ ٣ٌٖٔ ثػضذج (12: 2016)ثُشد٤ؼ٢، 
ػ٘جفش ثُٜٔ٘ؼ، ٣لافع رُي ٖٓ خلاٍ ثلاسصذجه ثُٞع٤ن دجلأٛذثف ٝثُٔقضٟٞ. ٣ٌٕٝٞ ُٜج صؤع٤ش ًذ٤ش ػ٠ِ 

ًٝزُي صؾَٔ ؽٔغ ( (Ahmed&Aziz,2018:502 ثخض٤جس ثلأٗؾطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ صؼضٔذ ك٢ صذس٣ظ ثُؼِّٞ.

ٓجس ٝثُشعّٞ ثُضٞم٤ق٤ز، ٝؽٔغ ثُؼ٤٘جس ٝصق٤ِِٜج، ٝإهجٓز ثُشعٞٔؼِٞٓجس ٖٓ ٓقجدس ٓضؼذدر، ٝإٗؾجء ثُ

ثُشٝثدو ٝثلاعض٘ضجؽجس، ٝٓوجسٗضٜج، ٝص٣ٌٖٞ أفٌجّ ػجٓز ع٤ِٔز، ٝصطذ٤ن ثُٔؼِٞٓجس، ٝٓضجدؼضٜج ك٢ ثُق٤جر 

ثًذس ثُؼذ٣ذ ٖٓ ( 23: 2010)عذ٤ضجٕ ٝر٣جح خجهش، .ثُؼ٤ِٔز. ٝٛزث ٣ؾؼَ ثُضؼِْ أًغش كجةذرً ٝػٔوجً ٝثعضذثٓز

ثُذسثعجس ػ٠ِ ثٕ ٓؼشكز أ٤ُز ػَٔ ثُذٓجؽ ٣غَٜ ٖٓ هش٣وز ثًغجح ثُطلاح ثُٔؼشكز ٝثُٜٔجسثس ثُٔخضِلز 
ٝإٗؾجص ثُٜٔجّ ثُضشد٣ٞز دذهز ٝعُٜٞز ٝػ٠ِ ًَ ٓذسط ثٕ ٣ذسط آ٤ُز ػَٔ ثُذٓجؽ ٝثلاعضشثص٤ؾ٤جس ثُضذس٣غ٤ز 

ح ٝص٘ؾ٤و صل٤ٌشْٛ ٝثعجسصٚ ، ُزُي ٣غؼ٠ ثُٔ٘ؾطز ُؼَٔ ثُذٓجؽ ٝرُي ٖٓ ثؽَ سكغ ٓغضٟٞ أدثء ثُطلا

ثُضل٤ٌش  دؤٗٔجهثُضشد٣ٕٞٞ ُٔؼشكز ثُؼلاهز د٤ٖ ثلأٗؾطز ثُؼو٤ِز ثُخجفز دٌَ ؽجٗخ ٖٓ ؽجٗذ٢ ثُذٓجؽ ٝػلاهضٜج 

ٝأعج٤ُخ ثُضؼِْ ثُٔلنِز ُذٟ ثُٔضؼِْ صذؼج ُِغ٤طشر ثُذٓجؿ٤ز ، ٝثُضؼِْ ٣قذط دؾٌَ ثًغش كؼج٤ُز ػ٘ذٓج ٣ضْ ثُؼَٔ 

:  ٢ٌِ2009 ف٤ظ ٣غجػذ ػ٠ِ ص٘ؾ٤و ثُضل٤ٌش ٝسكغ ٓغضٟٞ أدثء ثُٔضؼ٤ِٖٔ ) ػلجٗز ٝثُؾ٤ؼ ، ػ٠ِ ثُذٓجؽ ثُ

ج ٗلغ٤جً فذ٣غجً ٗغذ٤جً، ٝهذ ؽزح ثٛضٔجّ دجفغ٢ ػِْ ثُ٘لظ، ٝخجفزً  لإ (  126 ًٓ هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ٓلٜٞ
ر ٝػ٢ ثُٔؼ٤ِٖٔ دؤٗٞثع ص٣جد ثفذـ ٖٓ ثُنشٝس١ػِْ ثُ٘لظ ثُٔؼشك٢، ٗظشًث لأ٤ٔٛضٚ ك٢ ثُضؼِْ ٝثُضؼ٤ِْ. 

ثلأٗؾطز ثُٔؼشك٤ز ثُض٢ ٣ٔجسعٜج ثُطلاح أع٘جء ثُضؼِْ، ٓٔج ٣غُجػذْٛ ػ٠ِ صو٤٤ْ ٓٞثهق ثُضؼِْ ثُض٢ صٌُّٖٔ ثُطلاح 

ٖٓ د٘جء ٝصط٣ٞش ٤ٛجًَ ٓؼشك٤ز، ٓٔج ٣ؼُضص ثُضؼِْ. ًٔج ٣غُجػذ ه٤جط ثُضقٌْ ثُٔؼشك٢ ػ٠ِ صو٤٤ْ د٤تجس ثُضؼِْ 

( :2020:563ج٤ُخ ثُضذس٣ظ، ٣ٝغُْٜ ك٢ ثُضخط٤و ثُضؼ٢ٔ٤ِ )ثُ٘ؾجس ٝآخشٕٝ، ٌٝٓٞٗجصٜج، ٝثعضشثص٤ؾ٤جس ٝأع

ٝٗظشثً ُضطٞس ثُضٞؽٚ ثُٔؼشك٢ ك٢ دسثعز ثُؼ٤ِٔجس ثُٔؼشك٤ز ٝدسثعز د٤تز ثُضؼِْ ٖٓ ف٤ظ صؤع٤شٛج ػ٠ِ ٓغضٟٞ 

١ ٣ؼٌظ ٝٗٞػ٤ز ثُٜٔجسثس ثُض٢ ٣ٌضغذٜج ثُطلاح خلاٍ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ظٜش ٓقطِـ هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ٝثُز
ثُٔؼشك٤ز ثُض٢ صٔجسط دثخَ ثُلقَ ٝخجسؽٚ ٝٗٞع ٝؽٌَ ثلاٛذثف ثُٔؼضٔذر ك٢ ػ٤ِٔز  دجلأٗؾطزثلاٛضٔجّ 

ػ٠ِ ثُطجُخ ثلأُجّ دٔؾٔٞػز ٖٓ ثلاٗؾطز ثُٔؼشك٤ز ٝثٕ ٣ضٔضغ دذسؽز ٓشصلؼز  ٓج ٣ضقضْثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼِْ ٝٛٞ 

ُٔؼشكز ثُٔضؾذدر دٔج ٣نٖٔ هذسصٚ ػ٠ِ ٖٓ هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ٢ٌُ ٣ؤٖٓ ثًضغجح ث٤ُجس ُِضؼجَٓ ٓغ ث

هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز صٔغَ فؾش ثلأعجط ك٢ ػ٤ِٔجس  (55،  2016ثلاٗضجػ ثُٔؼشك٢ ثُشف٤ٖ  ) ٓٔذٝؿ عجُْ 

ثُضل٤ٌش دٞؽٚ ػجّ إر صغجػذ ثُلشد ػ٠ِ ص٘ظ٤ْ ٓؼِٞٓجصٚ ثُؼو٤ِز ٝثُضقٌْ ك٢ ثٗضذجٛٚ ، ٓٔج ٣ذػْ ثُوذسر ػ٠ِ 

رٝٝ ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ثلأػ٠ِ ٣ٌٕٞٗٞ أًغش هذسر ػ٠ِ  كجُطِذزس دٌلجءر ٓؼجُؾز ثُٔؼط٤جس ٝفَ ثُٔؾٌلا
ك٢ ؽٞدر ثُضل٤ٌش ٝػٔوٚ  ٓج ٣٘ؼٌظثُٔشٕ د٤ٖ ثلاكٌجس، ثُضغذ٤ش ػ٠ِ ثُٜذف ، ٝصؾ٘خ ثُضؾضش ٝٛٞ  ثلاٗضوجٍ

2014:129)،(Benedek  
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 :ٔتتهخص اًْٛح انثذث انذانٙ تانُماط اٜتٛح

ثعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ٝهٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز، ك٢ صٌٖٔ أ٤ٔٛز ثُٔضـ٤شثس ثُضشد٣ٞز،  -1

دٝسٛج ثُٔقٞس١ ك٢ صط٣ٞش هذسثس ثُطِذز ػ٠ِ ثُضق٤َِ ٝثلاعضذلاٍ ٝفَ ثُٔؾٌلاس. ًٔج صغُْٜ ٛزٙ 

 ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ك٢ إػذثد ثُطِذز ُِ٘ؾجؿ ك٢ ٓغجسْٛ ثلأًجد٢ٔ٣ ٝث٢ُٜ٘ٔ.

 ذٓجؽ ث٢ٌُِ ُطلاح ثُقق ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ.ثػذثد صق٤ْٔ صؼ٢ٔ٤ِ ٝكوجً لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُ -2

 ثُٔؼشك٤ز. رٓؼشكز ثعش ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ هٞر ثُغ٤طش -3

ًٞٗٚ ٖٓ ثُذقٞط ثلا٠ُٝ ٓق٤ِجً ٝػشد٤جً ك٢ فذٝد ػِْ ثُذجفغجٕ ثُض٢ صض٘جٍٝ صق٤ْٔ صؼ٢ٔ٤ِ ٝكوجً  -4
 ثُغج٣ٞٗز.لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ك٢ صذس٣ظ ٓجدر ػِْ ثلاف٤جء ُطِذز ثُٔشفِز 

٣ٜذف ثُذقظ ثُقج٢ُ إ٠ُ د٘جء صق٤ْٔ صؼ٢ٔ٤ِ ٝكوجً لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ثانثاً: ْذف انثذث: 

 ق ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔقُطلاح ثُٝٓؼشكز أعشٙ ك٢ هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز 

  ثلاص٤ز:ُضقو٤ن ٛذف ثُذقظ ٝمغ ثُذجفغجٕ ثُلشم٤ز ثُقلش٣ز  انثذث: راتعاً: فزضٛح

( د٤ٖ ٓضٞعو دسؽجس هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز 0.05دلاُز إفقجة٤ز ػ٘ذ ٓغضٟٞ ) ٣ٞؽذ كشم رث لا .1

ثُِز٣ٖ دسعٞ ػ٠ِ ٝكن ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ٝٓضٞعو دسؽجس ثُٔؾٔٞػز 
 ثُٔؼشك٤ز.ثُنجدطز ثُز٣ٖ دسعٞ ػ٠ِ ٝكن ثُطش٣وز ثلاػض٤جد٣ز ك٢ ٓو٤جط هٞر ثُغ٤طشر 

 ٣وضقش ثُذقظ ثُقج٢ُ ػ٠ِ: :اً: دذٔد انثذثخايض

 هلاح ثُقق ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ثُٔذ٣ش٣ز ثُؼجٓز ُضشد٤ز ثُشفجكز ثلا٠ُٝ/دـذثد.ثُقذٝد ثُذؾش٣ز:  -1

 ثُٔذثسط ثُق٤ٌٓٞز ثُٜ٘جس٣ز ثُضجدؼز ُٔذ٣ش٣ز صشد٤ز دـذثد ثُشفجكز ثلا٠ُٝ. ثُقذٝد ثٌُٔج٤ٗز: .1

 ( ّ.2025 - 2024ثُؼجّ ثُذسثع٢ ) ثُقذٝد ثُضٓج٤ٗز: .2

( ّ، 2020ثٌُضجح ثُٔذسع٢ ثُٔوشس ُٔجدر ػِْ ثلأف٤جء ُِقق ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ )ثُقذٝد ثُٔؼشك٤ز:  .3

 ، ٝصثسر ثُضشد٤ز، ثُؼشثم.7صؤ٤ُق )د. فغ٤ٖ ػذذ ثُٔ٘ؼْ ٝثخشٕٝ، ه

 صادصاً: تذذٚذ انًصطهذاخ 

" خطز ُضط٣ٞش ثُٞفذر  (2023 )ثُخٞثُذر،عزفّ:  :Instructional Design. انتصًٛى انتعه1ًٙٛ

ثُذسثع٤ز ٝثُٔغجم" دؤٗٚ ػ٤ِٔز ٜٓ٘ؾ٤ز ُضط٣ٞش ثُذشثٓؼ ثُضؼ٤ٔ٤ِز دٜذف صقغ٤ٖ كؼج٤ُز ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝصقو٤ن 
ثلأٛذثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔطِٞدز. ٣ضْ ثُضش٤ًض ك٤ٚ ػ٠ِ صقذ٣ذ ثفض٤جؽجس ثُضؼِْ، ٝصق٤ْٔ ثلأٗؾطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝصو٤٤ْ 

 (2023،50 ُخٞثُذر،ثثلأدثء " )

دؤٗٚ: إٜٗج ػ٤ِٔز ٜٓ٘ؾ٤ز صضنٖٔ صق٤َِ ثفض٤جؽجس ثُٔضؼِْ ٝصقذ٣ذ أٛذثف ثُضؼِْ ٔٚعزفّ انثادثاٌ اجزائٛاً 

ٝصق٤ْٔ ٝصط٣ٞش ٝص٘ل٤ز ٝصو٤٤ْ أٗؾطز ٝٓٞثد ثُضؼِْ ُضقغ٤ٖ كؼج٤ُز ثُضؼِْ ٝؽٞدصٚ ٝكوجً ُٔؼج٤٣ش ٓقذدر ٝهجدِز 
 ُِو٤جط.

( Wolken, 2017ػشكٚ ) Strategies whole brain theory كهٙاصتزاتٛجٛاخ َظزٚح انذياغ ان -2

دجٜٗج"  ثعضشثص٤ؾ٤جس صؼ٤ٔ٤ِز صٜذف إ٠ُ صقل٤ض ػَٔ ٓ٘جهن ٓخضِلز ك٢ ثُذٓجؽ، دٔج ك٢ رُي ثُوؾشر ثُقش٤ًز، 

رُي ٖٓ خلاٍ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأٗؾطز ثُض٢ صؾَٔ ثُقشًز،  ٝثُوؾشر ثُذقش٣ز، ٝثُؾٜجص ثُقٞك٢، ٝثُقق٤ٖ. ٣ضْ
ٝثلإدسثى ثُذقش١، ٝثُضلجػَ ثُؼجهل٢، ٝثُضؼذ٤ش ثُِلظ٢، ٓٔج ٣ؼضص ثُزثًشر ٝثُض٘ظ٤ْ ثُؼجهل٢ ٝثُضل٤ٌش ثُ٘وذ١. 
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صؼضٔذ ٛزٙ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ػ٠ِ صقو٤ن ثُضٞثصٕ د٤ٖ ثُضل٤ٌش ثُٔ٘طو٢ ٝثلإدذثػ٢ ُضقغ٤ٖ ثُٔؾجسًز ثلأًجد٤ٔ٣ز 

 (."٤ًٞWolken, 2017, p. 43ز ٝثُٔؼشك٤ز ُِطِذز )ٝثُغِ

 ً دجٜٗج: ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ٝثلأٗؾطز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ ٣غضخذٜٓج ثُذجفظ  ٔٚعزفّ انثادثاٌ اجزائٛا

ُلاعضلجدر ٖٓ ثُوذسثس ثُٔض٘ٞػز ُؾ٤ٔغ ٓ٘جهن ثُذٓجؽ ًٞفذر ٓضٌجِٓز، ٖٓ خلاٍ صٞظ٤ق ٛزٙ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس 

ؾٞثٗخ ثُضق٤ِ٤ِز ٝثلإدذثػ٤ز ٝثُؼجهل٤ز ٝثُقغ٤ز ٝثُقش٤ًز ُذٟ ثُطلاح، ٝدجُضج٢ُ صؼض٣ض ثُٔضؼذدر ُضقل٤ض ثُ

 ػ٤ِٔجس ثُضؼِْ ٝثُلْٜ ٝصقو٤ن صٌجَٓ ثُضل٤ٌش ثُٔ٘طو٢ ٝثلإدذثػ٢ ك٢ ٓٞثهق ثُضؼِْ..

 

 لٕج انضٛطزج انًعزفٛح عزفٓا كم يٍ : .4

Stevenson(1998) : إؽشثءثس  دجعضؼٔجٍثُطِذز ُذكؼْٜ هٞر ثُنـو ثُض٢ صٔجسعٜج ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ػ٠ِ

 ,Stevensonٝٗؾجهجس ٓؼشك٤ز رثس ٓغض٤٣ٖٞ ًوٞر ٓؼشك٤ز ٓؤعشر ك٢ فَ ثُٔؾٌلاس ٝثصخجر ثُوشثسثس. 

1998 P:.396)) 

ً ٔٚعزفّ  دجٜٗج: هذسر ثُطجُخ ػ٠ِ ص٘ظ٤ْ ٝصٞؽ٤ٚ أٗؾطضٚ ثُؼو٤ِز أع٘جء ثُضؼِْ ٖٓ خلاٍ ثعضخذثّ  انثادثاٌ اجزائٛا

س ٖٓ هِذَ  ّٞ ط ُٓ ثعضشثص٤ؾ٤جس صغُْٜ ك٢ ص٤ُٞذ ثُٔؼشكز ٝثُٞػ٢ ثُزثص٢. ٣وُجط ٛزث ثُٔضـ٤ش دجعضخذثّ ٓو٤جط 

ثُٔذسط، ٝثُغج٢ٗ ٣ُٔغَ  ثُذجفظ، ٣ضٌٕٞ ٖٓ ٓغض٤٣ٖٞ: ثلأٍٝ ٣ُٔغَ ثٗخشثه ثُطلاح ك٢ ص٘ل٤ز صؼ٤ِٔجس ٝثسؽجدثس

 هذسصْٜ ػ٠ِ ثُضؼِْ دؾٌَ ٓغضوَ ٝصط٣ٞش كْٜ ؽجَٓ ُِٔجدر ثلأًجد٤ٔ٣ز.

 اصتعزاض انًزاجع  انثاَٙ:انفصم 

 Instructional Designانًذٕر الأل: انتصًٛى انتعهًٛٙ 

 انتعهًٛٙ انتصًٛى يفٕٓو

صؼٞد أفٍٞ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ إ٠ُ أدقجط ػِْ ثُ٘لظ ثُضشد١ٞ ٝثُضشد٤ز، ثُض٢ صٝدص٘ج دٔقذس لا ٣٘نخ ٖٓ 

ثُٔؼشكز ٝثُٜٔجسثس ثُلاصٓز ُضط٣ٞش ثعضشثص٤ؾ٤جس ٝصو٤٘جس ثُضؼِْ. ٝهذ أدٟ رُي إ٠ُ صط٣ٞش ٗظش٣جس صؼِْ 

ضؼ٤ِْ ثُلشد١" ٝ"ثُضؼِْ ثُٔٞؽٚ ٓض٘ٞػز صٜذف إ٠ُ ؽشؿ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ٝثهضشثؿ ٗٔجرػ صؼِْ. ٝظٜش ٓلّٜٞ "ثُ
ٗقٞ ثلإصوجٕ"، ٖٝٓ عْ صطٞس ٓلّٜٞ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ. ٣ٝؼُذّ ػِْ ثُضق٤ْٔ ٝٗٔجرؽٚ ثُٔخضِلز ؽضءًث ٖٓ 

 .(2004،39ثُضٗذ ،ثُضشد٤ز. )صٌُ٘ٞٞؽ٤ج 

 يثزراخ تُاء انتصًٛى انتعهًٛٙ

 ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٖٝٓٝثُضؼ٤ِْ. ك٢ٜ ٖٓ ؽٜز صل٤ُذ ثُٔقْٔ صؼُذ ػ٤ِٔز ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ أعجع٤زً لأٜٗج أفذ سًجةض ثُضؼِْ 

 ك٢:ثُضذس٣ظ صغْٜ  ػ٤ِٔز صق٤ْٔؽٜز أخشٟ، صغُضخذّ ٝصطُٞس ك٢ ثُضذس٣ظ. ٣ؤٖٓ ثُٔقٕٔٔٞ ثُضذس٣غ٤ٕٞ إٔ 

 .ص٘ظ٤ْ ػَٔ ثُطِذز ٝصٞكش ثُٞهش ٝثُؾٜذ ٝثُٔجٍ -1
 .صشدو ػ٘جفش ٓٞثهق ثُضؼِْ دؾٌَ ٓضغِغَ -2

 ثُؼ٤ِٔجس ثُٜٔ٘ؾ٤ز ٝثُضل٤ٌش ثُز١ ص٤غشٙ.صقذط ثُضشص٤خ ٝثُٔ٘طن ٖٓ خلاٍ  -3

أًغش صذُٓؼ ثلأدٝثس ٝثُؼ٤ِٔجس ٝثُٞعجةَ ثُٔضخققز )صو٤٤ٔجس ثُقجؽجس( ثُض٢ صؾؼَ ثُخذشر ثلإدذثػ٤ز  -4

 .ٌٝٓجكتزٝٓ٘ؼز  عُٜٞز
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ج ػج٢ُ  -5 ًٔ ٌَ ٖٓ ثُٔق٤ٖٔٔ ٝثُطِذز ٖٓ ػ٤ِٔز ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ لإٔ صطذ٤وٚ ٣ُ٘ضؼ صؼِ ثُؾٞدر ٣غضل٤ذ ٓ٘ٚ ً

 ."ؼ٤ٔ٤ِز ػج٤ُز ثُؾٞدر، صغ٠ُٔ أف٤جٗجً "ٓ٘ضؾجسص ٝٓٞثد

 دٔؾشد صقذ٣ذصنٖٔ ٜٓ٘ؾًج دسثع٤جً أًغش كؼج٤ُز ٖٓ خلاٍ صقذ٣ذ ثفض٤جؽجس ثُطِذز دؾٌَ ثعضشثص٤ؾ٢.  -6
ثفض٤جؽجس ثُلشد ٝكٜٜٔج، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؤعش رُي ػ٠ِ ؽ٤ٔغ ثُوشثسثس ثُٔضؼِوز دجُٔ٘ضؼ، ٝعضٌٕٞ ثُ٘ض٤ؾز ثُٜ٘جة٤ز 

ج خق٤قًج  ًٔ  (81 :2015 ٝٗضج٢ُ، )ًلاس .ٝأٛذثكُٚضِذ٤ز ثفض٤جؽجس ثُلشد ٓ٘ضؾًج ٓقٔ

 Strategies whole brain theoryاصتزاتٛجٛاخ َظزٚح انذياغ انكهٙ  انثاَٙ:انًذٕر 

 َظزٚح انذياغ انكهٙ

، دذأ ثُل٤ض٣جة٢ ثلأٓش٢ٌ٣ ٝثُشعجّ ٝثُٔٞع٤و٢ ثُؾ٤ٜش ٤ٗذ ٤ٛشٓجٕ، ثُز١ ٣ؼَٔ ٓذ٣شثً 1979ك٢ ٜٗج٣ز ػجّ 

ثُذٓجؽ. ك٢ صط٣ٞش ٗظش٣ز ؽذ٣ذر صضؼِن دآ٤ُز ثُضل٤ٌش ك٢  إٌُضش٣ي ثُذقظُِضط٣ٞش ٝثلادضٌجس ك٢ ؽشًز ؽ٘شثٍ 
(89p ،2004 David Moseley ) ج ٝهجّ دضط٣ٞش 15ؼذ )ُوذ فون ٤ٗذ ٤ٛشٓجٕ ٓج ؽشع ك٢ كؼِٚ د ًٓ ( ػج

ثهِن ػ٤ِٜج أف٤جٗجً ثعْ "دٞفِز ثُضل٤ٌش"، ٝٛٞ .ٗظش٣ز ؽذ٣ذر أهِن ػ٤ِٜج ٗظش٣ز ٤ٛٔ٘ز ثُذٓجؽ ٤ُٜشٓجٕ

( صغ٠ُٔ أ٣نًج ٗظش٣ز HBDIثعضؼجسر ك٤ض٣جة٤ز صؾ٤ش إ٠ُ ثصؾجٙ ٗٔو صل٤ٌش ثُؾخـ. صخُضقش ٛزٙ ثُ٘ظش٣ز دـ )

ج. ثُذقٔز ثُلٌش٣ز، لإٔ أٗٔجه صل٤ٌش ؽخق٤ٖ  ًٓ ُٜٔج ٗلظ ٗٔو ث٤ُٜٔ٘ز ثُذٓجؿ٤ز لا ٣ٌٖٔ إٔ صٌٕٞ ٓضطجدوز صٔج

ج. ًٓ  كٌٔج إٔ ٌَُ ؽخـ دقٔز إفذغ كش٣ذر لإدٜجّ ٣ذٙ ث٤ُغشٟ، كئٕ ٗضٞءثس ٝخطٞه دٓجؿٜٔج ٓخضِلز صٔج

 (24،:2010)ثُضٛشث٢ٗ،                                                                  
كٌَ فلز ٣ضنـ أٜٗج  ٣غضط٤غ،جٕ ػٔج ٣لنِٚ ثلإٗغجٕ ٤ُٝظ ػٔج ٣غضط٤غ ٝ ٓج لا ٝصضقذط ٗظش٣ز ٤ٛشٓ

ًَٝ فلز ٣ضنـ  ث٥خش٣ٖ،ٓٞؽٞدر ك٢ ثُلشد كٜزث ٣ؼ٢٘ ثٗٚ ٣لنَ ثُؼَٔ ٖٓ خلاُٜج ٣ٝقخ إٔ ٣شثٛج ك٢ 

ً أٜٗج ؿ٤ش ٓٞؽٞدر ك٢ ثُلشد ك٤ِظ ٓؼ٠٘ ٛزث أٗٚ لا ٣غضط٤ؼٜج ، دَ ثٕ ثُلشد ٣غضط٤غ ػِٜٔج ٝثُو٤ جّ ٓذذة٤ج

دض٘ل٤زٛج ٌُٖٝ دذٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ رُي ػٔلا ٓلنلا ُٚ ، ٣قق ٤ٛشٓجٕ ٗٔٞرؽٚ ثُشٓض١ ُِذٓجؽ هجةلاً إٕ ثُذٓجؽ 

٣ضٌٕٞ ٖٓ أسدغ ٓ٘جهن ٓضشثدطز، ًَ ٜٓ٘ج ٓضخققز ك٢ ٗٞع ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٝظجةق ثُذٓجؽ. صؼَٔ ٛزٙ ثُٔ٘جهن 

٣ٝؤًذ ك٢ ٗظش٣ضٚ ػ٠ِ خٔغز ثكٌجس ثلأسدغ ٓؼجً ُضؾٌَ ثُذٓجؽ دؤًِٔٚ، ٓغ ٤ٛٔ٘ز ٓ٘طوز ٝثفذر أٝ أًغش، ًٔج 
٣ُٔغَ  (22:2009 ثُضٌش٣ض٢،سة٤غ٤ز ٢ٛ ثٕ ث١ ٗٔو ٤ُظ دجُغ٢ء ٝلا دجُؾ٤ذ ًٔج ثٗٚ ٤ُظ خطؤ ٝلا فق٤قجً )

ج ػٖ ثٌُلجءر ك٢ أدثةٚ. ص٤َٔ ثلاٗٔجه إ٠ُ ثلاعضٔشثس  ًٓ قذد، ٝٛٞ أٓش ٣خضِق صٔج ُٓ ثلأعِٞح صلن٤لًا ُ٘ؾجه ػو٢ِ 

قذد ٖٓ أٗٔجه ث٤ُٜٔ٘ز ثُذٓجؿ٤ز. ثلأؽخجؿ ثُز٣ٖ ٣ضٔضؼٕٞ د٤ٜٔ٘ز  ٓغ ٓشٝس ثُضٖٓ. ٌَُ ؽخـ ٓض٣ؼ ُٓ
ؼ٤ٖ ٣غضـشهٕٞ ٝهضجً أهٍٞ ك٢ ثصخجر ثُوشثسثس. ُٓ ،  (John. K. Gershenson دٓجؿ٤ز ه٣ٞز ك٢ أعِٞح 

2006 :8) 

ظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ٝصطذ٤وجصٜج ه٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضشد٣ٞز ثٕ ثُطِذز ٣قووٕٞ ٗضجةؼ صؼِْ أكنَ ٗدجلاػضٔجد ػ٠ِ ٓذجدا 
ػ٘ذٓج ٗلْٜ ٝظجةق ثُذٓجؽ ٤ًٝل٤ز ص٘ظ٤ْ ثُٔؼِٞٓجس دطش٣وز صٔ٘قٜج ٓؼ٠٘ ٝأ٤ٔٛز. إٕ إػجدر د٘جء صؾشدز ثُضؼِْ 

َ ثُضش٤ٓض ٝثلاعضشؽجع ٣ٝؼضص ثُلْٜ ثُؼ٤ٔ ّٜ ن. د٘جءً ػ٠ِ ٓشثؽؼز ثلأدد٤جس دطش٣وز ؿ٤٘ز دجُشٝثدو ٝثُٔؼج٢ٗ ٣غُ

ٓؾٔٞػز ٝثعؼز ٖٓ ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُضذس٣ظ  جٕٝأدقجط ثُذٓجؽ ثُٔضخققز ٝصطذ٤وجصٜج ثُضشد٣ٞز، فذد ثُذجفغ

ؾشّدز ثُض٢ صغُجْٛ ك٢ ص٘ؾ٤و ٗقل٢ ثُذٓجؽ ُذٟ ثُطلاح، ٓٔج ٣ٌُّٖٔ ٖٓ دٓؼ ثُٔؼجُؾز ثُضق٤ِ٤ِز ثُٔ٘طو٤ز  ُٔ ثُ

دضذ٢٘ ٛزٙ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ٝثخض٤جسٛج ٝكوجً ُٔضطِذجس ثُٔٞهق  جٕجفغٝثُؾ٤ُٞٔز ثُقذع٤ز. ُزُي، أٝف٠ ثُذ

ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ٝصطذ٤وٜج دٔشٝٗز، ٝدػٜٔج دجُضـز٣ز ثُشثؽؼز ثُٔ٘جعذز، ٝه٤جط آعجسٛج دجعضخذثّ أدٝثس صو٤٤ْ صضشثٝؿ 
ج ٛجدكجً ٝٓضٞثكوجً ٓغ  ًٔ ٝدؼذ  ؽ ث٢ٌُِ.ٓذجدا ٗظش٣ز ثُذٓجٖٓ ثلأعتِز ثُذغ٤طز إ٠ُ ثُٜٔجّ ثُٔؼوذر، ٓٔج ٣نٖٔ صؼِ

ثُٔشثؽؼز ك٢ ثلادد٤جس ٝثُذسثعجس ثُٔضؼِوز دؤدقجط ثُذٓجؽ صْ ثُضٞفَ ث٠ُ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ثُضذس٣غ٤ز 

صضٔغَ ح ثعضشثص٤ؾ٤ز ثلاعجسر ٝإٕ صؼضٔذ ك٢ ثُضذس٣ظ فغخ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ،  ث٢ٌُِ،ثُذٓجؽ  ثُض٢ ص٘ؾو

 ثُٔلج٢ٔ٤ٛ،ثٗٔٞرػ دٞع٘ش  ثُذٓجؽ،ػقق  ثعضشثص٤ؾ٤زثُذقظ، ِْ ثُوجةْ ػ٠ِ ؼثعضشثص٤ؾ٤ز ثُض ثُؼؾٞثة٤ز،

ثُضؼٔن دٜزٙ  ثُضٞثُذ١ ٝدؼذثعضشثص٤ؾ٤ز ثُضؼِْ  ثُٔؼشك٢،ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُضغش٣غ  ثُؾ٤ٌغٞ،ثعضشثص٤ؾ٤ز 

ٝصق٤ِِٜج. صْ ثُضٞفَ ث٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأٗؾطز ٝٝعجةَ ثُضو٣ْٞ ثُٔض٘جؿٔز ٓغ ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ،  ثلاعضشثص٤ؾ٤جس
دؼذ ٓشثؽؼز ثلأدد٤جس ٝأدقجط ثُذٓجؽ، صْ صقذ٣ذ ثُؼذ٣ذ ٖٓ  ًَ ثعضشثص٤ؾ٤ز ٖٓ ثعضشثص٤ؾ٤جصٚ. ٝدٔج ٣ضلاةْ ٓغ
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ٛزٙ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس، ٓغ هجد٤ِضٜج ُِض٤ٌق ٓغ ٓٞثهق صؼ٤ٔ٤ِز  ث٢ٌُِ،ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُضذس٣ظ ثُض٢ صُ٘ؾوّ ثُذٓجؽ 

 ثُذٓجؽ،ػقق  ثُذقظ، ثعضشثص٤ؾ٤ز٠ ِْ ثُوجةْ ػِؼثعضشثص٤ؾ٤ز ثُض ثُؼؾٞثة٤ز،ٓقذدر، صؾَٔ ثعضشثص٤ؾ٤ز ثلاعجسر 

ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُؾ٤ٌغٞ ، ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُضغش٣غ ثُٔؼشك٢ ، ثعضشثص٤ؾ٤ز ثُضؼِْ ثُضٞثُذ١  .  ثُٔلج٢ٔ٤ٛ،ثٗٔٞرػ دٞع٘ش 
ٝهذ أدٟ صق٤َِ ٛزٙ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس دؾٌَ أػٔن إ٠ُ صط٣ٞش ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاٗؾطز ٝأعج٤ُخ صو٣ْٞ صض٘جؿْ ٓغ 

 ٢ِ٣ صٞم٤ـ ُذؼل ٜٓ٘جٝك٤ٔج  ث٢ٌُِ.ٗظش٣ز ثُذٓجؽ 

 Random Excitement Strategy ثلإعجسر ثُؼؾٞثة٤ز ثعضشثص٤ؾ٤ز ثٝلاً:

سٛج ًٞسدٕ ك٢  ّٞ ٢ٛ ثفذٟ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ صقل٤ض ثُذٓجؽ ُض٤ُٞذ أكٌجس إدذثػ٤ز ؿ٤ش ٓغذٞهز. ه

سس ك٢ ٓؾجٍ ثُضؼِ ّٞ ٤ْ ٝثُضذس٣ظ. ثعضخُذٓش ثُٞلا٣جس ثُٔضقذر. ٗؾؤس ٝصطٞسس ك٢ ثُق٘جػز ثلأٓش٤ٌ٣ز، عْ هُ

لافوجً ك٢ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ثُذٍٝ، أدشصٛج ث٤ُجدجٕ، ٌُٜ٘ج ُلأعق لا صضثٍ ؿ٤ش ٓؤُٞكز ٗغذ٤جً ك٢ صل٤ٌشٗج ثُ٘لغ٢ 
ٝثُضشد١ٞ. صُٔغَ ٛزٙ ثلاعضشثص٤ؾ٤ز آ٤ُز ُِضل٤ٌش ثلإدذثػ٢ ٖٓ خلاٍ إ٣ؾجد ػلاهجس د٤ٖ ٓلج٤ْٛ ُْ صٌٖ صشدطٜج ك٢ 

 ثُؼؾٞثة٤ز.، صغ٠ُٔ ثُٔقلضثس ثُٔوضشفز دجُٔقلضثس ثلأفَ سٝثدو ٓؼشٝكز ٝٝثمقز. ُزُي

 (    125:، 2005)ًجظْ ، 

 

 :انعشٕائٛحخطٕاخ تُفٛذ اصتزاتٛجٛح الإثارج 

٣وّٞ ثُٔذسط دجُض٤ٜٔذ ُِذسط ػٖ هش٣ن صؼش٣ق ثُطِذز دؤٛذثف ثُذسط ٝثلأدٝثس ثُٔطِٞدز ْٜٓ٘  ثُض٤ٜٔذ: -أ
 .أع٘جء ص٘ل٤ز ثُذسط

 .دجُ٘ـثُٔذسط ٖٓ ثُطِذز ثُضؤَٓ  ٣طِخ دجُ٘ـ:ثُٔلافظز ٝثُضؤَٓ  –ح 

 .ؽشؿ ثُ٘ـ: ٣٘جهؼ ثُٔؼِْ أكٌجس ثُ٘ـ ٓغ ثُطِذز ٣ٝٞمـ ٓؼ٘جٙ ثُؼجّ -ػ 

ثُٔلشدثس ٝػشمٜج: ٣طِخ ثُٔؼِْ ٖٓ ثُطِذز إػذثد ؽذٍٝ ٖٓ علاعز أػٔذر، ٣ٌٝضذٕٞ ك٤ٚ ثُٔلشدثس  صقذ٣ذ -د 

ثُض٢ ٣شؿذٕٞ ك٢ كٜٜٔج ٝصٞم٤قٜج. عْ ٣٘جهؼ ثُٔذسط ًَ ٓج ٣ضؼِن دٜزث ثُؾذٍٝ، ٖٓ ثعتِز ٝثٓٞس ٓذٜٔز 

 ..دجُ٘غذز ُِطِذز
ذر ٓقلضثس ػؾٞثة٤ز أػذّٝٛج ٓغذوجً ك٢ ػشك ثُٔقلضثس ثُؼؾٞثة٤ز: ٣طِخ ثُٔذسط ٖٓ ثُطِذز ًضجدز ػ -ٛـ 

 .ثُؼٔٞد ثُغج٢ٗ ٖٓ ثُؾذٍٝ. عْ ٣٘جهؼ ثُٔذسط ؽ٤ٔغ ثلأعتِز ثُٔضؼِوز دجُٔقلضثس ٓغ ثُطلاح

ثُٔذسط ٖٓ ثُطِذز إهجٓز سٝثدو د٤ٖ ثُٔقلضثس ثُؼؾٞثة٤ز  ثُشٝثدو ٣طِخػشك ثلأكٌجس ٝإهجٓز  -ٝ 

 .ذ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثلأكٌجس ٝثُشٝثدوثُٔؼشٝمز، ٝثلاػضشثف دجلأكٌجس ثُض٢ ٣وذٜٓٞٗج ُض٤ُٞ

ثُضغؾ٤َ: ٣ٌضخ ثُطجُخ ثلاسصذجهجس ثُٔٞؽٞدر ك٢ ثُؼٔٞد ثُغجُظ، ٝثُض٢ صضٞثكن ٓغ ثلاعتِز ٝثُٔقلضثس  –ص 

  .ثُؼؾٞثة٤ز
ثُضِخ٤ـ: ٣وّٞ ثُٔذسط دضوذ٣ْ صِخ٤ـ ٌَُ ٓج هذّ ٖٓ ػلاهجس ٓغ إُوجء ثُنٞء ػ٠ِ ثُؼلاهجس ثُض٢ صض٤ٔض -ٙ

 (208: 2008ػط٤ز، ٝثُق٣ٞ٤ز. )فجُز دجُطلاهز ٝثُٔشٝٗز ٝثلأ

 (Brainstorming Strategy ):انذياغ اصتزاتٛجٛح عصف  ثانثاً:

صضٞثكن ٛزٙ ثلاعضشثص٤ؾ٤ز ٓغ ثُذٓجؽ ٝٝظجةلٚ، ك٢ٜ صقُلضّ ٝصُُّٞذ أكٌجسًث إدذثػ٤ز ُذٟ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ 

قذدّ. صؼضٔذ ٛزٙ ثلاعضشثص٤ؾ٤ز ػ٠ِ هشؿ  ُٓ ٓٞثؽٜضْٜ دٔؾٌِز أٝ صقل٤ضْٛ دٔٞهق ف٤جص٢ أٝ فذط صؼ٢ٔ٤ِ 

ؾٌَّ. ٣ؼُضذش ثُٔذسط أعتِز ثعضوقجة٤ز ٝإؿشثم ثُذٓجؽ دٜج ُض٣جدر ًلجءصٚ ٝكؼج٤ُضٚ  ُٔ ك٢ ثلاعضؾجدز ُِٔٞهق ثُ
ًٜج ع٤ًِٞجً. ُزُي، ٣ٌُٖٔ صؼش٣ق ٓلّٜٞ ػقق ثُذٓجؽ دؤٗٚ ص٘ؾ٤و ثُذٓجؽ  ٞؽّ ُٓ ثُٔذسط هجةذثً ك٢ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ٝ

ذضٌشر ٝصطذ٤وٜج ُقَ ٓٞهق  ُٓ لأدثء ٝظجةلٚ دؤهق٠ عشػز ٝكؼج٤ُز ًٝلجءر ٌٓٔ٘ز ُض٤ُٞذ أكٌجس ٝأٗٔجه صل٤ٌش 

ؼ٤ّٖ. ٣ضطِخ ٛزث ٖٓ ؼ٤ّٖ، ثلأٓش ثُز١  ُٓ ُٓ ثُطجُخ ص٤ُٞذ أًذش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ ثلأكٌجس فٍٞ ٓٞمٞع أٝ ٓٞهق 

٣ؼضٔذ دطذ٤ؼز ثُقجٍ ػ٠ِ دٝثةش ثُضؼِْ ثلإدذثػ٤ز. ػقق ثُذٓجؽ ٛٞ ٓٞهق صؼ٢ٔ٤ِ ٣قُلضّ ثُضل٤ٌش ٣ٝضطِخ 

ؼ٤ّ٘ز، ُٓ ٝصٞهغ  ٓشٝٗز ك٢ ثُضؼجَٓ ٓؼٚ ٝثُضؼجَٓ ٓؼٚ، ٝكْٜ ثُؼلاهجس د٤ٖ ػ٘جفشٙ ٝثُخ٤جٍ ك٢ ُقظجس 

ػلجٗز ٝثُؾ٤ؼ، إٗؾجصٛج. )ثلأفذثط ك٢ ُقظجس أخشٟ، عْ ثصخجر هشثسثس فجعٔز دؾؤٕ ثُٜٔجّ ثُٔطِٞح 
 (247، ؿ 2009
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 :انذياغخطٕاخ اصتزاتٛجٛح عصف 

 .صقذ٣ذ ثُٔؾٌِز: ثخض٤جس ٓلج٤ْٛ ٓقذدر ٝػشمٜج ُِٔ٘جهؾز ٝثُضق٤َِ -1
 .ٖٓ خلاٍ ف٤جؿز ثُٔلج٤ْٛ ػ٠ِ ٤ٛتز أعتِز صضطِخ إؽجدجس يإػجدر ف٤جؿز ثُٔؾٌِز: ٣ضْ رُ -2

خضجس ٣ٝؼ٤ُذ ف٤جؿز ثُٔٞمٞع.  -3 ُٔ ٕ ثُٔؼِْ ثُغؤثٍ )ثلأعتِز( ثُ ّٝ لاةْ ُلإدذثع ٝثُؼقق ثُز٢٘ٛ: ٣ُذ ُٓ  ٍّٞ ص٤ٜتز ؽ

ٕ ثُٔذسط ٓلافظجصٚ دغشػز ػ٠ِ ثُغذٞسر دٕٝ  ّٝ ٣طُِخ ٖٓ ثُطلاح ثُضؼذ٤ش ػٖ أكٌجسْٛ دقش٣ز، د٤٘ٔج ٣ُذ

وضشفز ه٤ِِز، ٣قُجٍٝ ثُٔذسط  صذخَ ُٔ ك٢ ثُضقش٣ش أٝ ثُضـ٤٤ش أٝ ص٤ٌِق ثُطِذز دٌضجدضٜج. إرث ًجٗش ثلأكٌجس ثُ

ج ػذجسثس أٝ ًِٔجس صُُّٞذ ثُٔض٣ذ ٖٓ ثلأكٌجس ًٓ غضخذ ُٓ  .ثُشؽٞع إ٤ُٜج، 

أ٣ّٜج ٓوذٍٞ  صقذ٣ذ ثُلٌشر ثلأًغش ؿشثدز: دؼذ إٔ صوُذّّ ثُٔؾٔٞػز أًذش ػذد ٖٓ ثلأكٌجس، ٣ضْ صو٤٤ٜٔج، ٝصقذ٣ذ -4
 .ٝأ٣ٜج ٣غُضذؼذ ٖٓ ثُذسط

 .صو٤٤ْ ثلأكٌجس ٝصق٤ِِٜج، ٝثخض٤جس أكنَ ثُقٍِٞ ثُض٢ صؼُجُؼ ثُٔلّٜٞ ثُز١ ٣ُٔغَّ ثُٔؾٌِز 5 -

(473 :2009،ثُض٣جدثس، ٝثُؼذٝثٕ)  

 :الأصاس انُظز٘ نًفٕٓو لٕج انضٛطزج انًعزفٛح

ػِْ ثُ٘لظ. ٓؤخشًث، ثصؾٚ ثُذجفغٕٞ إ٠ُ د٤تز ثُضؼِْ ُذسثعز ثُؼٞثَٓ ثُض٢ صغجػذ  ٛزث ٓلّٜٞ ؽذ٣ذ ٗغذ٤جً ك٢

ثُطلاح أٝ صؼ٤وْٜ ػٖ صقو٤ن أٛذثكْٜ. ٣غ٠ُٔ ٛزث ثُنـو أٝ ثُضقل٤ض. فجٍٝ ػِٔجء ثُ٘لظ ثُضشد١ٞ ٝثُٔؼشك٢ 
ُ٘جصؾز ػٖ ؽشؿ ٛزث ثُٔلّٜٞ ٖٓ خلاٍ دسثعز صقٞسثس ثُطلاح ُٔ٘جك د٤تز ثُضؼِْ. ٝهذ ػضٝث ثُغ٤ًِٞجس ث

ٓٞهق ثُضؼِْ إ٠ُ كؼج٤ُز ثُذ٠٘ ثُٔؼشك٤ز ُِطلاح، ٝؽٜٞدْٛ ُِض٤ٌق ٓغ ٓٞهق ثُضؼِْ إ٠ُ هٞر ثُضقٌْ ثُٔؼشك٢، 

٢ٛٝ عٔز ٖٓ عٔجس ٓٞهق ثُضؼِْ. ك٢ فجُز هٞر ثُضقٌْ ثُٔؼشك٢ ُِطجُخ، كئٜٗج صذكؼٚ إ٠ُ صطذ٤ن ثلاعضؼذثدثس 

شك٤ز، ٓٔج ٣ؼٌظ صؤع٤ش ًَ ٖٓ ثُٔؼشكز ٝثُذ٤تز. ٛ٘ج، لا أٝ ثلإؽشثءثس ثُٔؼشك٤ز ػ٠ِ سصذض٢ هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼ

٣ٌٕٞ ثُغِٞى دثُز ُِٔؼشكز ثُذثخ٤ِز كقغخ، دَ أ٣نًج ُِذ٤تز ٝثُضلجػلاس ٓؼٜج. ٣قٞؽ ثُطلاح ثُٜٔجّ ثُض٢ 

 .٣٘خشهٕٞ ك٤ٜج ٤ُظ كوو د٘جءً ػ٠ِ صٔغ٤لاصْٜ ثُٔؼشك٤ز ثُخجفز، ٌُٖٝ أ٣نًج ٝكوجً ُضقٞسثصْٜ ُذ٤تضْٜ ثُخجسؽ٤ز
 ( 168-167، 2008، ٘جؿ٢ثُ ) 

 

 :يضتٕٚاخ ٔرتة لٕج انضٛطزج انًعزفٛح

ع٤لافع أ١ ؽخـ ٓطِغ ػ٠ِ ثُضؼ٤ِْ ٗوقًج ك٢ ثلأدقجط ثُٔضؼِوز دجُضلجػلاس ثُض٢ صقذط ك٢ ثُلقٍٞ 

ثُذسثع٤ز ٝهجػجس ثُٔقجمشثس، ٝثُ٘ؾجه ثُز٢٘ٛ د٤ٖ ثُطلاح ٝثُٔؼ٤ِٖٔ، ٝهذ٤ؼز ٝأٗٞثع ثُوٟٞ ثُض٢ ٣قشًٜج 

ٌْ ثُٔؼشك٢ ك٢ ص٣جدر ٝػ٢ ثُٔضؼِْ ك٢ ٛزٙ ثلأٗؾطز، ٝٓذٟ ٝػ٢ ثُطلاح دٔغؤ٤ُٝجصْٜ ك٤ٜج. صغُْٜ هٞر ثُضق
ثُطلاح دٔخضِق ثُٜٔجّ، ٓٔج ٣غُجػذْٛ ػ٠ِ صو٤٤ْ ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُضذس٣ظ ٝثُضخط٤و ثُضؼ٢ٔ٤ِ. ٝٛزث ع٤غُْٜ 

ج ٝدؾٌَ ًذ٤ش ك٢ ثُضلٞم ثلأًجد٢ٔ٣ ٝثُ٘ؾجؿ ث٢ُٜ٘ٔ، إر صغُْٜ د٤تز ثُضؼِْ، دضلجػِٜج د٤ٖ ثُؼ٘جفش ثُٔجد٣ز  ًٔ فض

ج لا ؽي ك٤ٚ ك٢ ػ٤ِٔز ثُضؼِْ. ٣ٌٖٔ إٔ صٌٕٞ ٝثُٔؼ٣ٞ٘ز ٝثُضلجػَ ثُز١ ص٘ط١ٞ ػِ ًٓ ٤ٚ د٤ٖ ثُٔؼِْ ٝثُطجُخ، إعٜج

ٛزٙ ثُذ٤تز إٓج د٤تز صؼِْ صو٤ِذ٣ز ٣ِؼخ ك٤ٜج ثُٔؼِْ ثُذٝس ثُشة٤غ٢، أٝ د٤تز صؼِْ ٣ٌٕٞ ك٤ٜج ثُطجُخ كجػلًا ٣ِٝؼخ 

  ."هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز خ٤ِو ٖٓ ٛزث ٝرثى ٝصغ٠ُٔ ٛزٙ "سصخ ٤زأٝ د٤تز صؼِٔ صؼج٢ٗٝ،ثُٔذسط دٝسًث ثسؽجد٣جً 

( 398 :٣2021ٞٗظ،  ) 

  أٔلاً: انًضتٕٖ الأٔل يٍ لٕج انضٛطزج انًعزفٛح

ثُز١ ٣ؾ٤ش إ٠ُ إصذجع ثُطِذز ُِضؼ٤ِٔجس ٝثلإؽشثءثس ثُض٢ ٣وذٜٓج ثُٔذسط، كضضٌٕٞ هٞر ع٤طشر ٓؼشك٤ز ٖٓ 

ثُشصذز ثلأ٠ُٝ ٝصٌٕٞ هجةٔز ػ٠ِ " ؽجٛذ ٝثصذغ ُِضؼِْ " ٣ٌٕٝٞ ثُذٝس ثلأًذش ُِٔؼِْ ك٢ ص٘ظ٤ْ ٝثعض٘ضجػ ثلأكٌجس 

ثع ٓخضِلز ٖٓ ثلأٗؾطز ثُٔؼشك٤ز ٝصٞؽ٤ٚ ثُطِذز أٗٞ لاعضخذثّٝصوذ٣ٜٔج ُِٔضؼِْ، دذكغ ٓٞمغ ثُضؼِْ ُِٔضؼ٤ِٖٔ 

ُٚ، ٝصو٤ِذ  ثلاعضٔجعإؽشثءثس ٓقذدر صغجػذ ػ٠ِ صقو٤ن ثلأٛذثف دضٞؽ٤ٚ ٓذجؽش ٖٓ ثُٔؼِْ، ٓغَ  ثعضخذثّٗقٞ 

ٓج ٣وّٞ دٚ، دئصذجع ثُضؼ٤ِٔجس ٝثلإؽشثءثس ثُض٢ ٣وذٜٓج ُْٜ ثُٔؼِْ، ٝدجُضج٢ُ ٣ضٌٕٞ ُذٟ ثُطِذز ثُٔغضٟٞ ثلأٍٝ 
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ز، ثُز١ ٣ضنٖٔ فلع ٝثعضشؽجع ثُٔؼِٞٓجس، ٝك٢ د٤تز ثُضؼِْ ٛزٙ ٣ِؼخ ثُٔضؼ٤ِٖٔ دٝس ثُٔضِو٢ د٤٘ٔج ٖٓ ثُٔؼجُؾ

 ٣ٌٕٞ دٝس ثُٔؼِْ أًغش كجػ٤ِز.

  انًضتٕٖ انثاَٙ يٍ لٕج انضٛطزج انًعزفٛح ثاَٛاً:
عضشثص٤ؾ٤جس. ٓلج٤ْٛ ٓخضِلز لاًضؾجف ثلإ دجعضخذثّثُز١ ٣ؾ٤ش ث٠ُ دكغ ٓٞهق ثُضؼِْ ث٠ُ أدثء ثلأؽ٤جء دؤٗلغْٜ 

ك٤ٜج  " ٣ٝ٘ؾو" كٌش ُضضؼِْ أٝ صؼِْ ُضلٌش -كضضٌٕٞ هٞر ع٤طشر ٓؼشك٤ز ٖٓ ثُشصذز ثُغج٤ٗز ٝصٌٕٞ هجةٔز ػ٠ِ 

ثُٔضؼِْ ٣ٌٕٝٞ ثُٔؼِْ ُٚ ثُذٝس ثلإسؽجد١ ثُضؼج٢ٗٝ، ك٤ضْ دكغ ٓٞمغ ثُضؼِْ ُِٔضؼ٤ِٖٔ ُؼَٔ ثلأؽ٤جء دؤٗلغْٜ 

لج٤ْٛ ثُٔخضِلز ٝفَ ثُٔؾٌلاس ك٢ ٓٞثؽٜز ٓٞثمغ ثُضؼِْ ٓنج٤ٖٓ ُِٔ ثعضخذثّك٢ أٗؾطز صضطِخ  ٝثلاٗؾـجٍ

ٝثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔٞثهق ٝثُٔؾٌلاس ثُؾذ٣ذر، ٢ٛٝ صٔغَ ٓشفِز ثُٔؾجسًز ثُض٢ صضطِخ ص٘ل٤ز ثُٜٔٔجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، 

  ك٤ضقَٔ ثُطِذز ٓغؤ٤ُٝز ص٘ل٤ز ؽ٤ٔغ ثُٜٔجّ ٝثُ٘ؾجهجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔطِٞدز ك٢ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ.
 (.440ؿ 2021)٣ٞٗظ                                                                                                       

 انفصم انثانث يُٓجٛح انثذث

ثُضق٤ْٔ ثُضؾش٣ذ٢ رث ثُنذو ثُؾضة٢ ُِٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤ز ٝثُنجدطز، رثس ثلاخضذجس ثُذؼذ١  جٕثػضٔذ ثُذجفغ

ً لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز  ثُٔؼشك٤ز،قظ ٓو٤جط هٞر ثُغ٤طشر ُٔضـ٤ش١ ثُذ إر دسُط ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٝكوج

 :(1)ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ، ك٤ٔج دسُط ثُٔؾٔٞػز ثُنجدطز ػ٠ِ ٝكن ثُطش٣وز ثُٔؼضجدر، ًٔج ٓٞمـ ك٢ ٓخطو 

 

 

 Research Populationيجتًع انثذث ثاَٛاً: 

ك٢ ثُٔذثسط ثلإػذثد٣ز ٝثُغج٣ٞٗز ثُضجدؼز ُِٔذ٣ش٣ز ثُؼجٓز صقذد ٓؾضٔغ ثُذقظ دطلاح ثُقق ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ 

 ثُٔضٔغِز دٔذسعز ػ٤٘ز ثُذقظ  جٕ، ثخضجس ثُذجفغ 2025_2024ُضشد٤ز دـذثد / ثُشفجكز ثلأ٠ُٝ ُِؼجّ ثُذسثع٢ 

إفذٟ ثُٔذثسط ثُق٤ٌٓٞز ثُٜ٘جس٣ز ثُضجدؼز  (ٖٓ مٖٔ ٓذثسط ٓؾضٔغ ثُذقظ ثُض٢ ٢ٛثلاػظ٤ٔز ُِذ٤ٖ٘ )عج٣ٞٗز

( هجُخ ٓٞصع  99( ّ ٝثُذجُؾ ػذدْٛ )2025-2024ٔذ٣ش٣ز ُضشد٤ز ثُشفجكز ثلأ٠ُٝ ، ُِؼجّ ثُذسثع٢ )إ٠ُ ثُ

ً ٖٓ د٤ٖ ثُٔذثسط ثلإػذثد٣ز ٝ ثُغج٣ٞٗز ك٢ ٓشًض ٓقجكظز دـذثد  ػ٠ِ ؽؼذض٤ٖ صْ ثخض٤جس ٛزٙ ثُٔذسعز هقذ٣ج
ٞد ٓخضذش دثخَ ثُٔذسعز ، صٞكش ثُضجدؼز ُِٔذ٣ش٣ز ثُؼجٓز ُضشد٤ز ثُشفجكز ثلأ٠ُٝ ُؼذد ٖٓ ثلأعذجح ٜٓ٘ج  ٝؽ

 .ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٖٓ ) عذٞسر ثُز٤ًز ، ؽٜجص ػشك ؽجؽز ( ، ٝدقغخ ًضجح صغ٤َٜ ثُٜٔٔز 

 Research Sampleثانثاً: عُٛح انثذث

ثُضوغ٤ْ ثُٔغذن ٖٓ هذَ إدثسر ثُٔذسعز ك٢ صٞص٣غ هلاح ثُقق ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ ث٠ُ  جٕثػضٔذ ثُذجفغ      

ً ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ ، ٝػٖ هش٣ن ثُضؼ٤٤ٖ ثُؼؾٞثة٢ 50، 51،50-48ؽؼذض٤ٖ ) أ، ح ،ػ، د( ، دٞثهغ ) ( هجُذج

ْ سثعذٕٞ ( هجُخ ٜٓ٘ج إفقجة٤ج 3ًٜٗٞدجُوشػز صْ صقذ٣ذ ثُؾؼذز )أ( ُضٔغَ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٝصْ ثعضذؼجد )
ً ُ٘لظ 4ٖٓ ثُؼجّ ثُٔجم٢ ، ٝثلأخشٟ ثُٔؾٔٞػز ثُنجدطز ٢ٛٝ ؽؼذز )ح( ٝصْ ثعضذؼجد ) ( هجُخ ثفقجة٤ج

ً ٖٓ ثُ٘ضجةؼ ٖٓ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ) ( هجُخ ٝصْ 4ثُغذخ أػلاٙ ، ٝدزُي دِؾ ػذد ثُطلاح ثُٔغضذؼذ٣ٖ ثفقجة٤ج

ذشر ثُغجدوز ثُض٢ هذ صؤعش ك٢ ٗضجةؼ ثعضذؼجدْٛ لأْٜٗ دسعٞث ثُٔٞمٞع ٗلغٚ ك٢ ثُؼجّ ثُٔجم٢ ٝ ُضلاك٢ ثُخ

 انًتغٛز انتاتع انًتغٛز انًضتمم انتكافؤ انًجًٕعح

 * انعًز انزيُٙ تالأشٓز انتجزٚثٛح

 * اختثار انذكاء 

 *اختثار انًعهٕياخ انضاتمح

 يمٛاس لٕج انضٛطزج*

 انًعزفٛح

 

 تصًٛى تعهًٛٙ لاصتزاتٛجٛاخ 

 َظزٚح انذياغ انكهٙ

 
 

 * لٕج انضٛطزج انًعزفٛح

 
 ادجتانطزٚمح انًع انضاتطح
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( 47( هجُخ ُِٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٝ )45( هجُخ ، )92ثُذقظ ، ٝدؼذ ثلاعضذؼجد ثفذـ ػذد ػ٤٘ز ثُذقظ )

 (.1هجُخ ُِٔؾٔٞػز ثُنجدطز ، ًٝٔج ٓٞمـ ك٢ ؽذٍٝ )

 
 

 

ػذد ثُطلاح هذَ  ثُؾؼذز ثُٔؾٔٞػز س

 ثلاعضذؼجد

ػذد ثُطلاح 

 ثُٔغضذؼذ٣ٖ

ػذد ثُطلاح دؼذ 

 ثلاعضذؼجد

 45 3 48 أ ثُضؾش٣ذ٤ز 1

 47 4 51 ح ثُنجدطز 2

 92 7 99 ثُٔؾٔٞع

 

 Control Proceduresراتعاً: اجزاءاخ انضثظ 

قذثه٤ز ٗضجةؼ ثُضؾشدز ٢ٛٝ هذَ ثُذذء دجُضؾشدز ػٔذ ثُذجفغجٕ إ٠ُ مذو دؼل ٓضـ٤شثس ثُض٢ هذ صؤعش ك٢ ٓ

 ثُٔؼشك٤ز( ًٔجٓو٤جط هٞر ثُغ٤طشر  ثُغجدوز،ثُٔؼِٞٓجس  ثُزًجء، ثخضذجسثس دجلأؽٜش،ثُض٢٘ٓ  )ثُؼٔشٓضـ٤شثس 

 (2ٓٞمـ ك٢ ثُؾذٍٝ )

عذد    انًجًٕعح

 افزادْا

 

 انًتغٛز

انًتٕصظ 

 انذضاتٙ

الاَذزاف 

 انًعٛار٘

درجح  انمًٛح انتائٛح   

 انذزٚح

انذلانح 

(0.05) 
 انجذٔنٛح انًذضٕتح

انعًز  45 انتجزٚثٛح

انزيُٙ 

 تالاشٓز

 غٛز دانح 90 2.00 04446 7.40 195.711

 8.68 196.234 47 انضاتطح

  45 انتجزٚثٛح 

 انذكاء

 غٛز دانح 90 2400 04735 64413 244088

 74706 234000 47 انضاتطح

انًعهٕياخ  45 انتجزٚثٛح

 انضاتمح

 غٛز دانح 90 2400 14090 24659 114711

 24687 124319 47 انضاتطح

لٕج  45 انتجزٚثٛح 

انضٛطزج 

 انًعزفٛح

 غٛز دانح 90 2400 04127 34185 114997

 47 انضاتطح

114923 24412 
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ٛ٘جى دؼل ثُؼٞثَٓ ثُض٢ هذ صؤعش ػ٠ِ علآز ٗضجةؼ  (:انذخٛهح انخارجٛح )انًتغٛزاخخايضاً: ضثظ انضلايح 

ثُذقظ ُزُي ػٔذ ثُذجفغجٕ ث٠ُ صقذ٣ذٛج ٝثُغ٤طشر ػ٤ِٜج ٝٛزٙ ثُؼٞثَٓ ٢ٛ ثلاٗذعجس ثُضؾش٣ذ٢، ثُقٞثدط 

 ثُٔقجفذز، ثخض٤جس ثكشثد ثُؼ٤٘ز، ػجَٓ ثُ٘نؼ، ثعش ثلاؽشثءثس ثُضؾش٣ذ٤ز.

 ً  : يضتهزياخ انثذثصادصا

ً لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز  ُـشك صقو٤ن ٛذف ثُذقظد٘جء ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ  ثُٔضٔغَ دذ٘جء صق٤ْٔ صؼ٢ٔ٤ِ ٝكوج
ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ٓجدر ثلاف٤جء ُِقق ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ ثػضٔذ ثُذجفغجٕ ػ٠ِ ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُضذس٣ظ ثُض٢ صوّٞ ػ٤ِٜج 

ُغجدوز ثُض٢ ٛزٙ ثُ٘ظش٣ز. دؼذ ٓشثؽؼز ٓؼٔوز ُلأدد٤جس ثُضشد٣ٞز فٍٞ ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ، ٝثُذسثعجس ث

ثعضخذٓش صقج٤ْٓ صؼ٤ٔ٤ِز ٓخضِلز هجةٔز ػ٠ِ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس، خِـ ثُذجفغجٕ إ٠ُ إٔ صطذ٤ن ٛزٙ ثُضقج٤ْٓ ك٢ 

ُزُي، ثُذ٤تجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٣قُون ٗضجةؼ إ٣ؾجد٤ز ٝثمقز، ٗظشًث ُضؤع٤شٛج ك٢ صقغ٤ٖ ثُؼذ٣ذ ٖٓ ٓضـ٤شثس ثُطِذز 

 :شثفَ ثلاص٤زك٢ د٘جء ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ثُٔ ثػضٔذ ثُذجفغجٕ

 اعتًذ انثادثاٌ فٙ تُاء انتصًٛى انتعهًٛٙ عهٗ انًزادم اٜتٛح

صؼذ ثُٔشفِز ثلاعجع٤ز ك٢ ػ٤ِٔز د٘جء ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝصؼضٔذ ػ٤ِٜج ثُٔشثفَ  انًزدهح الأٔنٗ: انتذهٛم:

ثلأخشٟ، ثر ٣ضْ ٖٓ خلاُٜج صقذ٣ذ ثُقجؽجس ثلاعجع٤ز ثُض٢ ٣ضْ ثصذجػٜج ك٢ د٘جء ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝصضنٖٔ ػذر 
ضٜذكز، صق٤َِ ثُذ٤تز خطٞثس ٢ٛ: صقذ٣ذ ثلاٛذثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز، صقذ٣ذ ٝصق٤َِ ثُٔجدر ثُذسثع٤ز، صقذ٣ذ ثُلتز ثُٔغ

 .ثُضؼ٤ٔ٤ِز، صق٤َِ خقجةـ ثُطلاح، صق٤َِ ثُقجؽجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز

صضنٖٔ ػذدثً ٖٓ ثُخطٞثس ٝثلاؽشثءثس ثُض٢ صؼَٔ ػ٠ِ صق٣َٞ  انًزدهح انثاَٛح: انتصًٛى ٔانتطٕٚز

ثُٔضطِذجس ث٠ُ ٓٞثفلجس ًٝجلاص٢: ف٤جؿز ثلاؿشثك ثُغ٤ًِٞز، ص٘ظ٤ْ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ص٤ٜتز ٓغضِضٓجس 
 هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز.ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ثػذثد ثدثر ثُذقظ ثُٔضٔغِز دٔو٤جط 

لاع ثُذجفغجٕ ػ٠ِ ثُذسثعجس ثُغجدوز ٝثلاهش ثُ٘ظش٣ز رثس ثُؼلاهز دؼذ ثه :لٕج انضٛطزج انًعزفٛحيمٛاس 

 د٘جء ٓو٤جط هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز دجُٔٞمٞع، هجٓج دؤػذثد 

 . تذذٚذ انٓذف يٍ انًمٛاس1

 ثػذ ثُذجفغجٕ ٓو٤جعجً ُو٤جط هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ُذٟ هلاح ثُقق ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ )ػ٤٘ز ثُذقظ(

( كوشر ٓٞصػز ػ٠ِ خٔظ 40: صؤُق ثُٔو٤جط دقٞسصٚ ثلأ٤ُٝز ٖٓ ) ٔاتجاْاتّاعذاد فمزاخ انًمٛاس . 2

ٛزٙ ثُٔؾجلاس ٓوغٔز ث٠ُ سصذض٤ٖ سصذز أ٠ُٝ صضنٖٔ علاط ٓغض٣ٞجس ٝثُشصذز ثُغج٤ٗز صضنٖٔ خٔظ ٓؾجلاس ٝ

ثُضؾؾ٤غ ػ٠ِ كقـ ٝإ٣ؾجد  -1هِخ ثُٔغجػذر ( ، )  -3ػشك ثُٔؼِْ  -2_ثلاعضٔجع ٝثُٔؾجٛذر 1ٓغض٣ٞجس )

ٌَُٝ كوشر  ثلاًضؾجف د٘لغٚ( -5ثُضؤًذ ٖٓ ثُقذم  -4ثُ٘ؾجه ثُٔغضوَ ثٝ ثُزثص٢  -3ثلاًضؾجف  -2ثدو ثُشٝ

ص٘طذن ػ٢َِ دثةٔجً، ص٘طذن ػ٢َِ ؿجُذجً، ص٘طذن ػ٢ِّ ثف٤جٗج، ص٘طذن ػ٢ِّ ٗجدسث، لا ص٘طذن ػ٢ِّ خٔظ دذثةَ ) 
ؼٌٞعز، صٌٕٞ ثُذسؽجس (، ػ٠ِ ثُضشَص٤خ ُِلوشثس ثلإ٣ؾج1,2,3,4,5ثدذثً(، ٝٝصػشِ ثُذسؽجس ) َٔ د٤ز، ٝثُ

 ( ػ٠ِ ثُضٞث٢ُ.5,4,3,2,1)

صْ ػشك ثُٔو٤جط دق٤ـضٚ ثلا٤ُٝز ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔق٤ٌٖٔ ٖٓ ر١ٝ ثُخذشر  انًمٛاس:صلادٛح فمزاخ . 3

ثُ٘لظ ٤ُذذٝث آسثءْٛ ٝصٞؽ٤ٜجصْٜ دجُ٘غذز إ٠ُ ٓٞثهق  ثُؼِّٞ ٝػِْٝثلاخضقجؿ ك٢ ٓؾجٍ هشثةن صذس٣ظ 

ف٤جؿز  ثٝأػجد جٕثُٔو٤جط ػ٠ِ ٝكوشثصٚ ٝصوذ٣ش فلاف٤ضٚ، ٝك٢ مٞء ٓلافظجصْٜ ٝٓوضشفجصْٜ ػَذٍّ ثُذجفغ

 %(.84دؼل كوشثس ثُٔو٤جط، إر فقِش أؿِخ ثُلوشثس ػ٠ِ ٓٞثكوز ثُٔق٤ٌٖٔ ثُٔضخقق٤ٖ د٘غذز )
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ُٔو٤جط فجؽ ثُذجفغجٕ صؼ٤ِٔجس ثلاؽجدز دٔج ٣ض٘جعخ ٓغ ٛذف ٝهذ٤ؼز ثُذقظ، ػٖ ث صٛاغح تعهًٛاخ الاجاتح. 4

ٝفشفج ػ٠ِ إٔ صٌٕٞ ثُضؼ٤ِٔجس ٝثمقز ٝٓلٜٞٓز ٝصْ ثُضؤ٤ًذ ك٤ٜج ػ٠ِ مشٝسر ثخض٤جس ثُطجُخ ُِذذ٣َ 

( أٓجٓٚ، ٝإٔ ثعضؾجدضٚ صغضخذّ لأؿشثك ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ☑)ثُٔ٘جعخ ثُز١ ٣ؼذش ػٖ سأ٣ٚ كؼلاً دٞمغ ثؽجسر 
 ُٜج ػلاهز دجُ٘ؾجؿ ٖٓ ػذٓٚ، ٝمشٝسر ػذّ صشى ث٣ز كوشر دذٕٝ ثؽجدز. ٤ُٝظ

( هجُخ ٖٓ هلاح 30ٓؤُلز ٖٓ ) ػ٤٘ز ثعضطلاػ٤زػ٠ِ  صطذ٤ن ثُٔو٤جطصْ  انتطثٛك الاصتطلاعٙ الأٔل:. 5

ك٢ ٣ّٞ ثُخ٤ٔظ  ثلأ٠ُٝ،ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ثػذثد٣ز ثُٔغ٠٘ ُِذ٤ٖ٘ ثُضجدؼز ُٔذ٣ش٣ز صشد٤ز دـذثد ثُشفجكز 

ٝرُي ُٔؼشكز ٓذٟ ٝمٞؿ صؼ٤ِٔجس ثُٔو٤جط ًٝزُي ٝمٞؿ كوشثصٚ، ٝأؽشف  2024/ 17/10ٞثكن ثُٔ

ثُذجفغجٕ ػ٠ِ ثُضطذ٤ن إر صْ إ٣نجؿ دؼل ثُلوشثس ُِطلاح ُزث أفذقش ثُلوشثس ؽ٤ٔؼٜج ٝثمقز ٝٓلٜٞٓز ٖٓ 

 ( ده٤وز دقغجح ٓضٞعو صٖٓ ؽ٤ٔغ ثُطلاح.30إر ثُٔؼ٠٘ ٝثُق٤جؿز ٝثٕ ٓضٞعو ثُضٖٓ ثُٔغضـشم )

ػ٠ِ  ٓشر أخشٟ هذن ُـشك ثؽشثء ثُضق٤َِ ثلافقجة٢ ُلوشثس ثُٔو٤جط  انتطثٛك الاصتطلاعٙ انثاَٙ:. 6

( هجُذج ٖٓ ٓذسعز ثػذثد٣ز ثُشعجُز ُِذ٤ٖ٘  ثُضجدؼز ُٔذ٣ش٣ز صشد٤ز دـذثد 122ٌٓٞٗز ٖٓ ) ػ٤٘ز ثعضطلاػ٤ز عج٤ٗز 

، ٝدؼذ ثٕ فقلا ػ٠ِ  2024/ 24/10ن ثُشفجكز ثلأ٠ُٝ  ٝثؽشف ثُذجفغجٕ ػ٠ِ ثُضطذ٤ن ٣ّٞ ثُخ٤ٔظ ثُٔٞثك

%( ٖٓ دسؽجس ثُطلاح ُضٔغَ 27ثعضؾجدجس ثُطلاح هجٓج دضشص٤خ ثُذسؽجس ثُٜ٘جة٤ز ص٘جص٤ُج ٝثخز ثػ٠ِ )

%( ُضٔغَ ثُٔؾٔٞػز ثُذ٤ٗج ٝرُي دٞفق ٛجص٤ٖ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثكنَ ٗغذز ُِٔوجسٗز 27ثُٔؾٔٞػز ثُؼ٤ِج ٝثد٠ٗ )
٢ِ ُِطلاح ُـشك دسثعز خقجةـ كوشثس ثُٔو٤جط ٝثؽشثء د٤ٖ ٓؾٔٞػض٤ٖ ٓخضِلض٤ٖ ٖٓ ثُٔؾٔٞع ثٌُ

 ثُضق٤ِلاس ثلإفقجة٤ز ُلوشثصٚ .  

 ثلاص٤ز:أؽشٟ ثُذجفغجٕ ػ٠ِ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضق٤ِلاس ثلإفقجة٤ز  انًمٛاس:انتذهٛم الادصائٙ نفمزاخ . 7

دؼذ صشص٤خ ثُذسؽز ث٤ٌُِز لاعضؾجدجس ثكشثد ثُؼ٤٘ز ص٘جص٤ُج ٖٓ ثػ٠ِ ث٠ُ ثهَ  انًمٛاس:انمٕج انتًٛٛزٚح نفمزاخ أ. 
( ُؼ٤٘ض٤ٖ t-test( هجُذج ٌَُ ٓؾٔٞػز هذن ثُذجفغجٕ )54%( ثُؼ٤ِج ٝثُذ٤ٗج ٜٓ٘ج ٝػذدٛج )27ه٤ٔز ٝثخز ٗغذز )

( ٝدسؽز فش٣ز 0.05)( ػ٘ذ ٓغضٟٞ 2ٝصْ ٓوجسٗز ثُو٤ٔز ثُضجة٤ز ثُٔقغٞدز دجُو٤ٔز ثُؾذ٤ُٝز ثُذجُـز ) ٓغضوِض٤ٖ،

 ( كضذ٤ٖ ثٕ ؽ٤ٔغ ثُلوشثس دثُز ثفقجة٤ج.120)

 ٢ٛٝ:ثُذجفغجٕ دجصذجع ثلإؽشثءثس ثلاص٤ز ُضقو٤ن فذم ثُٔو٤جط  هجّ انصذق:ح. 

 انصذق انظاْز٘:أ. 

٣غ٠ٔ ٛزث ثُقذم دقذم ثُٔق٤ٌٖٔ، ٣ٌٖٝٔ ثُضٞفَ إ٠ُ فذم ثلاخضذجس د٘جءً ػ٠ِ ٓج أصلن ػ٤ِٚ ثُٔقٌٕٔٞ، 

مغ لأؽِٚ ٝلا ٣و٤ظ ؽ٤تجً آخش دذ٣لاً ػ٘ٚ أٝ ٓنجكجً إ٤ُٚ.لإٔ ٛزث ثُ٘ٞع  ُٝ  ٖٓ ثُقذم ٣و٤ظ ٓج 

 (240، ؿ.2009)ثُضث٢ِٓ ٝثخشٕٝ،                                                                      
صْ ػشك ثُٔو٤جط دق٤ـضٚ ثلا٤ُٝز ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔق٤ٌٖٔ ٖٓ ر١ٝ ثُخذشر ٝثلاخضقجؿ ك٢ ٓؾجٍ 

 ثُؼِّٞ.هشثةن صذس٣ظ 

  انثُاء:ب. صذق 

صقون ثُذجفغجٕ ٖٓ فذم ثُذ٘جء ثعضؼٔجٍ ثُذسؽجس ثُض٢ فقلا ػ٤ِٜج ٖٓ  ثُذثخ٢ِ(: ثُذ٘جء )ثلاصغجمفذم 

  ثلاص٤:٢َ ثلافقجة٢ ُـشك إ٣ؾجد ثُؼ٤٘ز ثلاعضطلاػ٤ز ثُض٢ ثعضؼٔلاٛج ك٢ ثُضقِ

  ثعضؼٔجٍ ٓؼجَٓ ثسصذجه د٤شعٕٞ ُٔؼشكز ثسصذجه  صْ نهًمٛاس:علالح درجح انفمزج تانذرجح انكهٛح
أظٜشس ثُ٘ضجةؼ إٔ ؽ٤ٔغ ٓؼجٓلاس ثلاسصذجه دثُز إفقجة٤جً، إر ثٕ  ُِٔو٤جط، ٝهذدسؽز ًَ كوشر دجُذسؽز ث٤ٌُِز 

( 0,19ٖٓ ه٤ٔز ثُؾذ٤ُٝز ثُذجُـز ) أًذش(، ًٝجٗش ؽ٤ٔؼٜج 0.84-0.30ه٤ٔز ثلاسصذجه ثُٔقغٞدز صشثٝفش د٤ٖ )

  (.120فش٣ز ) ( ٝدسؽز0,05ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُز )
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  : ٜج ثُذجفغجٕ  دجعضخذثّ ٓؼجَٓ ثسصذجه ثعضخشؽعلالح درجح انفمزج تذرجح انًجال انتٙ تُتًٙ انٛٓا

( ، ثر ثٕ ه٤ٔز ثلاسصذجه ُٔؾجٍ 0,05د٤شعٕٞ ٝد٤٘ش ثُ٘ضجةؼ ثٕ ؽ٤ٔغ ثُلوشثس دثُز ثفقجة٤ج ػ٘ذ ٓغضٟٞ )
0.30ثلاعضٔجع ٝثُٔؾجٛذر صشثٝفش د٤ٖ )

 
( 0,72 – 0,30ػشك ثُٔؼِْ ) ( ثٓج ه٤ٔز ثلاسصذجه ُٔؾجٍ  0.67 -

ٝصشثٝفش ه٤ٔز ثلاسصذجه ثُٔقغٞدز ُٔؾجٍ  (0.74 -0.31فش د٤ٖ )هِخ ثُٔغجػذر صشثٝٝصشثٝفش ُٔؾجٍ 

( ثٓج ه٤ٔز 0.82 -0.44( د٤٘ٔج صشثٝفش ُٔؾجٍ ثلاًضؾجف )0.69 -0.30ثُضؾؾ٤غ ػ٠ِ كقـ ٝإ٣ؾجد ثُشٝثدو )

( 0.73 -0.62( ٝصشثٝفش ُٔؾجٍ ثُضؤًذ ٖٓ ثُقذم )0.75 -0.48ثلاسصذجه ُٔؾجٍ ثُ٘ؾجه ثُٔغضوَ ثٝ ثُزثص٢ )

( ، ًٝجٗش ؽ٤ٔؼٜج ثًذش ٖٓ ه٤ٔز ثلاسصذجه ثُؾذ٤ُٝز ثُذجُـز 0.65 -0.48ٔؾجٍ ثلاًضؾجف د٘لغٚ )ٝصشثٝفش ُ
( ٝدزُي صؼذ كوشثس ثُٔو٤جط فجدهز ُو٤جط ٓج ٝمؼش 120( ٝدسؽز فش٣ز )0.05( ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُز )0.19)

 ُو٤جعٚ.

 :ثعضؼَٔ ثُذجفغجٕ ٓؼجَٓ ثسصذجه د٤شعٕٞ أ٣نج، ٝأظٜشس ثُ٘ضجةؼ  علالح درجح انًجال تانذرجح انكهٛح

ً ػ٘ذ ٓغضٟٞ ) ( ثر صشثٝفش ثُو٤ْ ٓج د٤ٖ 120( ٝدسؽز فش٣ز )0,05إٔ ؽ٤ٔغ كوشثس ثُٔو٤جط دثُز إفقجة٤ج
(0,62- 0,94.) 

ٜج ٝػ٠ِ ثُغذجس: ٣ٌٖٔ إٔ ٣ضقق ثلاخضذجس دجُغذجس ػ٘ذٓج ٣ؼط٢ ثُ٘ضجةؼ ٗلغٜج صوش٣ذجً ك٢ ًَ ٓشر ٣طذن ك٤ خ.

 (402، ؿ. 2009ثُٔؾٔٞػز ٗلغٜج. )أدٞ ؽجدٝ، 

(، ٝهذ 40صْ ثعضخذثّ ٓؼجدُز )ثُلج ًشٝٗذجك( ُقغجح عذجس ثلاخضذجس ٖٓ ٗٞع ثلاخض٤جس ٖٓ ٓضؼذد دلوشثصُٚ ثُـ )

ؼجَٓ عذجس ثُٔو٤جط دجػضٔجد ٛزٙ ثُٔؼجدُز ٣غج١ٝ ) ُٓ  ّٕ صؾ٤ش  ٝٓوذٍٞ إر( ٝٛٞ ٓؼجَٓ عذجس ػج٢ُ 0.89صذ٤ٖ ث

دقٞسصٚ ثُٜ٘جة٤ز ٖٓ  ٝدزُي ٣ضٌٕٞ ثُٔو٤جط كؤًغش( 0.70ًجٗش ه٤ٔز عذجصٚ ) إرثٕ ثُٔو٤جط ٣ؼذ عجدضج ثُذقٞط ث
 ( كوشر ٝٛٞ فجُـ ُِضطذ٤ن.40)

دؼذ إًٔجٍ ثلإؽشثءثس ثُض٢ صـضؼِن دقذم، ٝعذجس،  انًعزفٛح:. انصٕرج انُٓائٛح نًمٛاس لٕج انضٛطزج 8

ذثّ ثُٞعجةَ ثلإفقجة٤ز ثُٔ٘جعذز، أفذـ ٓو٤جط هٞر ثُغ٤طشر ٝثُوٞر ثُض٤٤ٔض٣ز ُلوشثس ثلاخضذجس ًجكز ٝثعضخ

دسؽز ٌٖٓٔ ثٕ ٣ققَ ػ٤ِٜج ٢ٛ  كوشر ثػ٠ِ( 40ثُٔؼشك٤ز ؽجٛضثً ُِضطذ٤ن دق٤ـضٚ ثُٜ٘جة٤ز ٝثُز١ ٣ضٌٕٞ ٖٓ )
  (.40( ٝثهَ دسؽز ٢ٛ )200)

  انًزدهح انثانثح / يزدهح انتُفٛذ

٣ضْ ك٢ ٛزٙ ثُٔشفِز ص٘ل٤ز ٓج صْ صقذ٣ذٙ ك٢ ثُٔشثفَ ثُغجدوز إر صضْ ص٤ٜتز ثُٔٞثهق ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثصجفز ثُلشفز  

ُِٔضؼ٤ِٖٔ ثٕ ٣ضؼِٔٞث، ٣ٝضٞهق ٗؾجؿ ص٘ل٤ز ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٓذٟ ثعضؾجدز ثُٔضؼ٤ِٖٔ ُٜج، صْ صقذ٣ذ ثُؼجّ 

 ثُذذء دض٘ل٤ز ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ. 2025-2024ثُذسثع٢ 

ّ ثُذجفغجٕ ك٢ ٛزٙ ثُٔشفِز دض٘ل٤ز ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ ٝكن ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ثُضذس٣غ٤ز ثُٔضنٔ٘ز ُ٘ظش٣ز هج
 ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ػٖ هش٣ن صؾشدضٚ ػ٠ِ ػ٤٘ز ثُذقظ ثلاف٤ِز دجلاػضٔجد ػ٠ِ ثُخطٞثس ثلاص٤ز:

ّ ثُغلاعجء ثُٔٞثكن هذن ثُذجفغجٕ ثُٔو٤جط ٣ٞ انًعزفٛح(:لٕج انضٛطزج  )يمٛاستطثٛك أداج انثذث أٝلاً: 

ّ ػ٠ِ هلاح ٓؾٔٞػض٢ ثُذقظ )ثُضؾش٣ذ٤ز ٝثُنجدطز( دؼذ ثٕ ٤ٛؤ ثُظشٝف ثُض٢ ٣ضْ ٝكوٜج 15/4/2025

صطذ٤ن ثُٔو٤جط ٝأؽشكج ػ٠ِ ثُضطذ٤ن، ٝدؼذ ثٗضٜجء ثُٞهش ثُٔخقـ ُِضطذ٤ن فقـ ثُذجفغجٕ كوشثس ٓو٤جط 
 هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ٝرُي ٝكن صذسػ ثُٔو٤جط.

٢ٛٝ ثُٔشفِز ثلأخ٤شر ٌُٜٝ٘ج ٓغضٔشر ك٢ ًَ ٓشثفَ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ  انزاتعح / يزدهح انتمٕٚى:انًزدهح 

ً ك٤ٚ إر ٣ضْ ك٤ٜج ثُضو٤٤ْ ٝثُقٌْ ػ٠ِ ػ٤ِٔز صوذّ ثُذقظ ٗقٞ صقو٤ن ثلأٛذثف  ٣ٝوغْ  ثُٔطِٞدز،ٝصؼذ ؽضءثً ٜٓٔج

 ثُخضج٢ٓ( ثُذ٘جة٢، ثُض٤ٜٔذ١،)ثُضو٣ْٞ  ٢ٛ:ثُضو٣ْٞ ث٠ُ علاعز ٓشثفَ 
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 انفصم انزاتع: انُتائج ٔانًُالشح:

 أٔلا: عزض انُتائج:

ُـشك ثُضقون ٖٓ ٛذف ثُذقظ ٖٝٓ خلاٍ ثخضذجس فقز ثُلشم٤ز ثُقلش٣ز ثُض٢ ٗقش ػ٠ِ ثٗٚ " لا ٣ٞؽذ 

( د٤ٖ ٓضٞعو دسؽجس هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ثُز٣ٖ دسعٞث 0.05كشم رٝ دلاُز إفقجة٤ز ػ٘ذ ٓغضٟٞ )

ً ُِضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ لاع ضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ٝٓضٞعو دسؽجس هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُنجدطز ثُز٣ٖ ٝكوج
 ".دسعٞث دجُطش٣وز ثُٔؼضجدر ك٢ ٓو٤جط هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز 

ً ٝفغجح ثُٔضٞعو ثُقغجد٢  ٖٓ خلاٍ ثُٔؼجُؾجس ثلإفقجة٤ز ثُض٢ هجّ دٜج ثُذجفغجٕ دؼذ صطذ٤ن ثُٔو٤جط دؼذ٣ج

ُِٝضقون ٖٓ دلاُز ثُلشٝم ثعضخذّ  ٝثُنجدطز،ُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾش٣ذ٤ز ٝثلاٗقشثف ثُٔؼ٤جس١ ُذسؽجس هلاح ث

( ثػ٠ِ ٖٓ ثُو٤ٔز ثُؾذ٤ُٝز 3.868)ثلاخضذجس ثُضجة٢ ُؼ٤٘ض٤ٖ ٓغضوِض٤ٖ كٌجٗش ثُضجة٤ز ثُٔقغٞدز ثُذجُـز  جٕثُذجفغ
 (3( ًٝٔج ك٢ ثُؾذٍٝ )90( ٝدسؽز فش٣ز )0.05( ػ٘ذ ٓغضٟٞ دلاُز )2ثُذجُـز )

(3جذٔل )  

  الادصائٛح نًجًٕعتٙ انثذث انتجزٚثٛح ٔانضاتطح نًتغٛز لٕج انضٛطزج انًعزفٛحانذلانح 

انًتٕصظ  انعذد انًجًٕعح

 انذضاتٙ

الاَذزاف 

 انًعٛار٘

انخطأ 

 انًعٛار٘

درجح 

انذز

 ٚح

يضتٕٖ  انمًٛح انتائٛح

انذلانح 

0405 
انجذٔنٛ انًذضٕتح

 ج

23.74140 150.266 45 انتجزٚثٛح

9 

3.539   90 دانح  2400 3.868 

نصانخ 

انًجًٕعح 

 انتجزٚثٛح
26.31455 130.021 47 انضاتطح

9 

3.838 

 

: لإ٣ؾجد فؾْ أعش ثُٔضـ٤ش ثُٔغضوَ )ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝكوجً لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ( ك٢ دجى الاثز

ٓؼجدُز فؾْ ثلاعش ُو٤جط ثعش  ثُٔضـ٤ش ثُضجدغ )هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز( ُِطلاح ػ٤٘ز ثُذقظ ثعضخذّ ثُذجفغجٕ

(:4ثُٔضـ٤ش ثُٔغضوَ ك٢ ثُٔضـ٤ش ثُضجدغ، ًٝٔج ٣ذ٤ٖ رُي ؽذٍٝ )  

(4جذٔل )  

 دجى الاثز نهًتغٛز انًضتمم فٙ لٕج انضٛطزج انًعزفٛح

الأثز لًٛح دجى  انًتغٛز انتاتع انًتغٛز انًضتمم  
يمذار دجى 

 الاثز

ً لاصتزاتٛجٛاخ  انتصًٛى انتعهًٛٙ ٔفما

انذياغ انكهَٙظزٚح   

لٕج انضٛطزج 

 انًعزفٛح
 كثٛز 0.82
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( ٢ٛ ه٤ٔز ٓ٘جعذز ُضلغ٤ش فؾْ ثلأعش ٝرثس ٣0.82ضنـ ٖٓ ثُؾذٍٝ أػلاٙ ثٕ ه٤ٔز فؾْ ثلأعش ثُذجُـز )     

ثُغ٤طشر  )هٞرك٢ ثُٔضـ٤ش ثُضجدغ  ث٢ٌُِ(ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝكوجً لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ  )ثُضق٤ْٔصؤع٤ش ًذ٤ش ُٔضـ٤ش 

 (:5ُٝقجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ًٔج ٓٞمـ ك٢ ؽذٍٝ ) ثُٔؼشك٤ز(

(5ؽذٍٝ )  

  لٛى دجى الاثز ٔيضتٕٚاتّ دضة يعٛار كٍْٕٛ 

الأثزيضتٕٚاخ دجى  لًٛح دجى الاثز   

0.5 0ــ   0.20  صغـــــٛز 

0.8 0ــ   0.50  يتٕصــظ 

فأكثز  0.80  كثٛـــــــــز 

(366 -365: 2011)ػ٢ِ،                                                                               

 

 انُتائج:تفضٛز ٔيُالشح  ثاَٛا:

 ً ( د٤ٖ ٓضٞعو دسؽجس 0.05رث دلاُز إفقجة٤ز ػ٘ذ ٓغضٟٞ ) أظٜشس ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ثلإفقجة٢ إٔ ٛ٘جى كشهج
هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ثُز٣ٖ صؼِٔٞث ٝكن ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔغض٘ذ إ٠ُ ثعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ 

ٝٓضٞعو دسؽجس هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُنجدطز ثُز٣ٖ صؼِٔٞث دجُطش٣وز ثلاػض٤جد٣ز، ف٤ظ ًجٗش ثُلشٝم ُقجُـ 

( ٢ٛٝ صوغ مٖٔ ثُٔغضٟٞ ثٌُذ٤ش دقغخ ٓؼ٤جس 0.82ش٣ذ٤ز. ًٔج دِـش ه٤ٔز فؾْ ثلأعش )ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ

ٖ٤ًٛٞ (Cohen, 1988) ًٓٔج ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝكوجً لاعضشثص٤ؾ٤جس ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ أفذط صؤع٤شث ،

 .ًذ٤شثً ك٢ ص٤ٔ٘ز هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ُذٟ ثُطِذز

 :صلغ٤شٙ ك٢ مٞء ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلأعذجح ثُ٘ظش٣ز ٝثُضطذ٤و٤ز ًٔج ٣ؤص٢إٔ ٛزث ثُضلٞم ٣ٌٖٔ  ج٣ٕٝشٟ ثُذجفغ
د٤ٖ ٓضٞعو دسؽجس  0.05أظٜشس ٗضجةؼ ثُضق٤َِ ثلإفقجة٢ ٝؽٞد كشم ر١ دلاُز إفقجة٤ز ػ٘ذ ٓغضٟٞ 

ث٢ٌُِ هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ثُز٣ٖ صؼِٔٞث ٝكن ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔغض٘ذ ث٠ُ ثعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ 

سؽجس هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُنجدطز ثُز٣ٖ صؼِٔٞث ثُٔؼضجدر. ٝهذ سؽـ ٛزث ثُلشم ًلز ثُٔؾٔٞػز د ٝٓضٞعو

(. ٝٛزث ٣ؾ٤ش إ٠ُ إٔ 1988، ٝٛٞ فؾْ ًذ٤ش ٝكوجً ُٔؼ٤جس ٤ًٖٛٞ )٤ًٖٛٞ، 0.82ثُضؾش٣ذ٤ز. ٝدِؾ فؾْ ثُضؤع٤ش 

ً لاعضشثص٤ؾ٤جس ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ًجٕ ُٚ صؤع٤ش ًذ٤شثً  ز هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ُذٟ ص٤ٔ٘ ػ٠ِ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝكوج

  .ثُطلاح

 :أٌ ْذا انتفٕق ًٚكٍ تفضٛزْا فٙ ضٕء يجًٕعح يٍ الاصثاب انُظزٚح ٔانتطثٛمٛح، يُٓا أٌٚزٖ انثادث

دجلاػضٔجد ػ٠ِ ثعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ هذ ثعضٜذف  جٕإٕ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُز١ أػذّٙ ثُذجفغ -1

ص٘ؾ٤و ٗقل٢ ثُذٓجؽ ثلأ٣ٖٔ ٝثلأ٣غش ٓؼجً، ٖٓ خلاٍ ثُذٓؼ ثُٜٔ٘ؾ٢ د٤ٖ ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ثُض٢ صؾٔغ 

٢ ثُضل٤ٌش ثُٔ٘ظْ، ٝثلأٗؾطز ثلإدذثػ٤ز ٝثُذقش٣ز ثُض٢ صؼضص ثلا ّٔ دضٌجس د٤ٖ ثلأٗؾطز ثُضق٤ِ٤ِز ٝثُٔ٘طو٤ز ثُض٢ ص٘

ثُز١ ٣ؾضَٔ ػ٠ِ  (ADDIE) ٝثُضخ٤َ. ٝهذ صْ ص٘ظ٤ْ ٛزث ثُضق٤ْٔ ٝكن ثلأٗٔٞرػ ثُؼجّ ُِضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ

ٓشثفَ ثُضق٤َِ، ثُضق٤ْٔ، ثُضط٣ٞش، ثُض٘ل٤ز، ٝثُضو٣ْٞ، ٓٔج أصجؿ د٘جء د٤تز صؼ٤ٔ٤ِز ٓضٌجِٓز ٝٓضشثدطز ك٢ ؽ٤ٔغ 
٢ِ ٝثلأٗٔٞرػ عجػذ ػ٠ِ إ٣ؾجد د٤تز صؼِْ د٣٘ج٤ٌ٤ٓز ٓشثفِٜج. ٛزث ثُضٌجَٓ د٤ٖ ثعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ثٌُ

ٓقلضر صلؼَّ ٓخضِق ثلأٗٔجه ثُٔؼشك٤ز ُِٔضؼ٤ِٖٔ ٝصذكؼْٜ إ٠ُ ٓٔجسعز ػ٤ِٔجس ٓؼشك٤ز ػ٤ِج صؾَٔ ثُضل٤ٌش 

ثُضق٢ِ٤ِ، ثلإدذثػ٢، ٝٓج ٝسثء ثُٔؼشك٢، ٢ٛٝ ثُؼ٤ِٔجس ثُؾٞٛش٣ز ثُض٢ صغْٜ ك٢ صؼض٣ض هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز 
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ٖٓ إٔ ثُذ٤تجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ صضطِخ ؽٜذثً  Stevenson (1986, 1994))رُي ٓغ ٓج أؽجس إ٤ُٚ ُذ٣ْٜ. ٣ٝضلن

ٖ ثُٔضؼ٤ِٖٔ ٖٓ صط٣ٞش (ADDIE) ٓؼشك٤جً ػج٤ُجً ٝصذ٠ُ٘ ػ٠ِ أعظ صق٤ٔ٤ٔز ٓ٘ظٔز، ٓغَ أٗٔٞرػ ، صٌُِّٔ

جصْٜ ثُؼو٤ِز ٝإدثسصٜج إؽشثءثس ٓؼشك٤ز ٖٓ ثُذسؽز ثُغج٤ٗز، ٓٔج ٣٘ؼٌظ إ٣ؾجدجً ػ٠ِ هذسصْٜ ػ٠ِ ثُضقٌْ دؼ٤ِٔ
 .دٌلجءر، ٝٛٞ ٓج صقون كؼلاً ُذٟ هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز

ك٢ إفذثط ٗوِز ٗٞػ٤ز ك٢ ٓغضٟٞ هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز  جُٕوذ أعْٜ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُز١ أػذّٙ ثُذجفغ -2

ثُٔضؼِْ ُِٔؼِْ، إ٠ُ ثُشصذز ُذٟ ثُٔضؼ٤ِٖٔ، إر ٗوِْٜ ٖٓ ثُشصذز ثلأ٠ُٝ ثُض٢ ٣ـِخ ػ٤ِٜج ثُطجدغ ثُضِو٢٘٤ ٝصذؼ٤ز 

ثُغج٤ٗز ثُض٢ صضغْ دجُ٘ؾجه ثُزثص٢، ٝثلاًضؾجف ثُٔغضوَ، ٝفَ ثُٔؾٌلاس. ٝهذ صقون رُي ٖٓ خلاٍ صٞظ٤ق 

ٓؾٔٞػز ٖٓ ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ٓغَ ثعضشثص٤ؾ٤ز ثلإعجسر ثُؼؾٞثة٤ز، ٝثُضؼِْ ثُوجةْ ػ٠ِ ثُذقظ، 

، ٝثُضؼِْ ثُض٤ُٞذ١، ٝثُضغش٣غ ثُٔؼشك٢، ٝٗٔٞرػ دٞع٘ش (Jigsaw) ٝثُؼقق ثُز٢٘ٛ، ٝثعضشثص٤ؾ٤ز ؽ٤ٌغٞ
ُِضـ٤٤ش ثُٔلج٢ٔ٤ٛ. ٛزٙ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس ٓؾضٔؼز عجػذس ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ثُؼ٤ِج ُذٟ ثُطلاح، ٖٓ 

ً ُِضؼِْ ثُضؼج٢ٗٝ ٝثُ٘وجػ ٝصذجدٍ ث٥سثء، ٝسدو ثُٔلج٤ْٛ ثُؾذ٣ذر  صق٤َِ ٝصلغ٤ش ٝثعض٘ضجػ، ٝأصجفش ُْٜ كشفج

ْٜ ثُغجدوز ٝٓٞثهق ف٤جصْٜ ثُٞثهؼ٤ز. ٖٝٓ خلاٍ ٛزث ثُضلجػَ ثُ٘ؾو، أفذـ ثُٔضؼِْ ٓقٞس ثُؼ٤ِٔز دخذشثص

ّ ٗضجةؾٚ رثص٤جً. ٣ٝضلن رُي  ِ ّٞ ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٣ٔجسط دٝسثً كجػلاً ك٢ د٘جء ثُٔؼشكز، ٣ٝخطو ُضؼِٔٚ، ٣ٝشثهخ أدثءٙ، ٣ٝوُ

هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ٖٓ ثُشصذز  ( ٖٓ أ٣ٝ2021ٕٞٗظ ) Hunt & Stevenson (1997) ٓغ ٓج أؽجس إ٤ُٚ

ثُغج٤ٗز صٔغَ ثُٔغضٟٞ ثُز١ ٣قذـ ك٤ٚ ثُٔضؼِْ ٓلٌشّثً ٓغضولاً هجدسثً ػ٠ِ ص٘ظ٤ْ صؼِٔٚ، ٝمذو صل٤ٌشٙ، ٝصٞؽ٤ٚ 
 .ؽٜذٙ ٗقٞ صقو٤ن ثُلْٜ ثُؼ٤ٔن ٝثُض٤ٌق ثُٔؼشك٢ ثُلجػَ

ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝثلأٗؾطز ثُشه٤ٔز ؽؼَ  ٝعجةَ صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٓغَ ثُؼشٝك ثُضلجػ٤ِز، ثُل٤ذ٣ٞٛجس جٕثعضخذثّ ثُذجفغ . 3

ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ٓضؼذدر ثُقٞثط، ٓٔج صثد ٖٓ دثكؼ٤ز ثُطلاح ٝثسصذجهْٜ دجُٔجدر ثُذسثع٤ز. ٣ٝٞمـ ثُؼغٔجٕ 

ص ثُضؼِْ ثُزثص٢ ٣ٝض٣ذ ٖٓ هذسر ثُطجُخ ػ٠ِ إدثسر 2019) ( إٔ إدٓجػ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ك٢ ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼُضِّ

ٓذجؽشر ك٢ صو٣ٞز ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ٖٓ خلاٍ ثُٞػ٢ دؼ٤ِٔجس ثُضل٤ٌش  ٓؼجسكٚ ٝص٘ظ٤ٜٔج، ٝٛٞ ٓج ٣غْٜ

 .ٝصطذ٤وٜج دلجػ٤ِز
عْٜ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ؽؼَ ثُطجُخ أًغش هذسر ػ٠ِ ثُض٤ٌق ثُٔؼشك٢ ٓغ ثُٔٞثهق ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُؾذ٣ذر،  .4

ً ًجُضق٤َِ، ثُٔوجسٗز، ٝثُض ً ػج٤ُج و٤٤ْ، ٓٔج صثد ٖٓ ٓشٝٗز ٝرُي ٖٓ خلاٍ ثلأٗؾطز ثُض٢ صطِذش ؽٜذثً ٓؼشك٤ج

( إ٠ُ إٔ ص٤ٔ٘ز هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز صغجػذ ػ٠ِ 2021ثُضل٤ٌش ٝثُض٘ظ٤ْ ثُزثص٢ ُِضؼِْ. ٝهذ أؽجس ثُؼظجٓجس )

 .خِن ثُذثكؼ٤ز ثُذثخ٤ِز ٗقٞ ثلإٗؾجص ٝصو١ٞ ٜٓجسثس ثُضل٤ٌش ثُضؤ٢ِٓ ٝثُ٘وذ١ ٝثلإدذثػ٢

ً لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ثُ -5 ذٓجؽ ث٢ٌُِ أعْٜ دؾٌَ كؼجٍّ ك٢ سكغ ٓغضٟٞ هٞر إٔ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝكوج

ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ُذٟ هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ٌٖٓ ثُطِذز ٖٓ ثلاٗضوجٍ ٖٓ دٝس ثُٔضِو٢ إ٠ُ دٝس ثُلجػَ 
ثُٔضؼِْ، ٓٔج أدٟ إ٠ُ صقغ٤ٖ هذسصْٜ ػ٠ِ ثُضقٌْ ك٢ ػ٤ِٔجصْٜ ثُؼو٤ِز، ٝص٘ظ٤ْ ثُٔؼشكز ٝصٞظ٤لٜج ك٢ ٓٞثهق 

٢ ؽذ٣ذر. ٣ٝؼُذ ٛز ّٔ ٍْ ػ٤ٔن ٝٓغضذثّ ٣ُ٘ ث ٓؤؽشثً ػ٠ِ كجػ٤ِز صٞظ٤ق ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ك٢ صقو٤ن صؼِ

 .ثُؾٞثٗخ ثُٔؼشك٤ز ٝثلإؽشثة٤ز ُذٟ ثُطِذز

ً ك٢ فذٝد ثهلاع ثُذجفغ ً لاعضشثص٤ؾ٤جس  جٕٝصؼُذ ٛزٙ ثُ٘ض٤ؾز ثلا٠ُٝ ٓق٤ِج ً ٝكوج ً صؼ٤ٔ٤ِج ثُض٢ ص٘جُٝش صق٤ٔٔج

ٗظش٣ز ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ك٢ هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ٌُٜ٘ج صضلن ٓغ ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ صٞفِش ُٜج ثُذسثعجس ثُغجدوز ثُض٢ 

 & .Hunt, D((، ٝدسثعز )1986) .Stevenson, Cص٘جُٝش ٓضـ٤ش هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز، ٓغَ دسثعز )
Stevenson, C. (1997 ،ثُض٢ ثعلشس ٗضجةؾْٜ 2019(، ٝدسثعز )ثُؼغٔجٕ ،2015(، ٝدسثعز )ثُشًجد٢ )

 ػٖ "صلٞم هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُضؾش٣ذ٤ز ػ٠ِ هلاح ثُٔؾٔٞػز ثُنجدطز ك٢ ٓضـ٤ش هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز".

 انخايش: الاصتُتاجاخ ٔانتٕصٛاخانفصم 

 Conclusionsألاً: الاصتُتاجاخ 
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ً لاعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز           د٘جءً ػ٠ِ ٗضجةؼ ثُذقظ صٞفَ ثُذجفغجٕ ث٠ُ ثعض٘ضجػ ثٕ ثُضق٤ْٔ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝكوج

ثُذٓجؽ ث٢ٌُِ ُٚ ثلاعش ثٌُذ٤ش ك٢ هٞر ثُغ٤طشر ثُٔؼشك٤ز ُذٟ هلاح ثُقق ثُخجٓظ ثُؼ٢ِٔ )ثُٔؾٔٞػز 

 ثُضؾش٣ذ٤ز(.

 Recommendationsثاَٛاً: انتٕصٛاخ 

ا انثذث، ٔضع انثادثاٌ يجًٕعح يٍ انتٕصٛاخ انتٙ يٍ شأَٓا أٌ تضُٓى فٙ إثزاء تُاءً عهٗ َتائج ْذ

 انعًهٛح انتعهًٛٛح ٔانعايهٍٛ عهٗ تطٕٚز ْذِ انعًهٛح، ٔخاصحً فٙ تذرٚش عهى الأدٛاء، ْٔٙ كًا ٚأتٙ:

 ُضؼش٣لْٜ ثلأخشٟ ثُؼ٤ِٔز ٝثُٔٞثد ٓجدر ػِْ ثلأف٤جء ُٔذسع٢ ػَٔ ٝٝسػ دٝسثس مشٝسر ػوذ -1

 هٞر صؼض٣ض ك٢ ٣غْٜ دٔج ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُضق٤ْٔ ك٢ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ صٞظ٤لٜج ث٢ٌُِ، ثُذٓجؽ ٗظش٣ز دجعضشثص٤ؾ٤جس

 .ثُطِذز ُذٟ ثُٔؼشك٤ز ثُغ٤طشر

 مٖٔ ٝثعضشثص٤ؾ٤جصٜج ث٢ٌُِ ثُذٓجؽ ٗظش٣ز ٓذجدا صن٤ٖٔ دنشٝسر صوذ٣ْ ٓوضشؿ ث٠ُ ٝصثسر ثُضشد٤ز -2

 ثُٔؼشكز ٓؼجُؾز ك٢ ثُذٓجؽ ٗقل٢ صٌجَٓ ُنٔجٕ ثد٣ز،ٓ٘جٛؼ ثُٔشفِز ثلاػذ ك٢ ٝدخجفز ثُٔ٘جٛؼ، ٓقضٟٞ

 .ٝصٞظ٤لٜج

 ثُٔذثسط ك٢ ث٢ٌُِ ثُذٓجؽ ٗظش٣ز ػ٠ِ ثعضشثص٤ؾ٤جس ثُٔذ٢٘ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُضق٤ْٔ ٝكن ثُضذس٣ظ ثػضٔجد -3

 ُذٟ ثُضق٢ِ٤ِ ثُضل٤ٌش ٝص٤ٔ٘ز ثُٔؼشك٢ ثُضقٌْ ٜٓجسثس صط٣ٞش ك٢ ٝثمـ أعش ٖٓ ُٚ ُٔج ثلإػذثد٣ز ٝثُغج٣ٞٗز

 .ثُطِذز

 س٤ًضر ثُٜٔجسثس ٛزٙ صؾٌَ إر ٝثُضذس٣ذ٤ز، ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُذشثٓؼ خلاٍ ٖٓ ثُٔؼشك٤ز ثُغ٤طشر هٞر دض٤ٔ٘ز ثلاٛضٔجّ-4

 .ثُٜٔ٘ؾ٢ ثُؼ٢ِٔ ٝثُضل٤ٌش ثُؼ٤ٔن ُِضؼِْ أعجع٤ز

 ثُذٓجؽ ثعضشثص٤ؾ٤جس ػ٠ِ هجةٔز صطذ٤و٤ز دؤٗؾطز ثلأف٤جء، ػِْ ٓ٘جٛؼ ع٤ٔج ٝلا ثُؼ٤ِٔز، ثُٔ٘جٛؼ إعشثء -5

 ٝثُضق٤َِ ػ٠ِ فَ ثُٔؾٌلاس هذسثس ثُطِذز ٖٓ ٝصؼضص ثُذٓجؽ ٗقل٢ د٤ٖ ثُضٞثصٕ صقو٤ن ك٢ صغْٜ ث٢ٌُِ،
 .ثُٔ٘طو٢

 ؽٞثٗخ ك٢ ث٢ٌُِ ثُذٓجؽ ثعضشثص٤ؾ٤جس أعش فٍٞ ثُذسثعجس ٖٓ ٓض٣ذ إؽشثء ػ٠ِ ثُضشد٤٣ٖٞ ثُذجفغ٤ٖ صؾؾ٤غ -6

 .ثُٔخضِلز ثُذسثع٤ز ثُٔشثفَ هِذز ُذٟ ثُوشثس ٝثصخجر ثُٔؾٌلاس، ٝفَ ثلإدذثع، ٓغَ أخشٟ ٝػو٤ِز ٓؼشك٤ز

 Suggestionsثانثاً: انًمتزداخ 

 فٙ ضٕء َتائج انثذث ٔاصتكًالاً نّ، ٚمتزح انثادثاٌ يا ٚأتٙ:

ػ٤ِٔز  ٓٞثد ك٢ ث٢ٌُِ ثُذٓجؽ ثعضشثص٤ؾ٤جس ٗظش٣ز ٝكن ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُضق٤ْٔ ُضطذ٤ن ٓغضوذ٤ِز دسثعجس إؽشثء -1

 ثُضل٤ٌش ٜٝٓجسثس ثُٔؼشك٤ز ثُغ٤طشر صط٣ٞش هٞر كجػ٤ِضٜج ك٢ ٓذٟ ُٔؼشكز ٝثُش٣جم٤جس ٝث٤ٔ٤ٌُجء ثُل٤ض٣جء ٓغَ

 .ثُطِذز ُذٟ ثُؼ٤ِج

 ثُٔخضِلز ثُٔضٞعطز، ثُذسثع٤ز ثُٔشثفَ ك٢ ث٢ٌُِ ثُذٓجؽ ثعضشثص٤ؾ٤جس أعش ثؽشثء دسثعجس صٞمـ -2

 ُٔغضٟٞ صذؼجً ثلأعش ثخضلاف ٝٓذٟ ثلاعضشثص٤ؾ٤جس، ُٜزٙ ثعضؾجدز ثلأًغش ثُٔشفِز ثُؾجٓؼ٤ز ُضقذ٣ذ ثلإػذثد٣ز،
 ثُٔؼشك٢. ثُ٘نؼ

 أعش ٝدسثعز ث٢ٌُِ، ثُذٓجؽ ثعضشثص٤ؾ٤جس صطذ٤ن ك٢ ًلجءثصْٜ ص٤ٔ٘ز إ٠ُ صٜذف صذس٣ذ٤ز ُِٔذسع٤ٖ دشثٓؼ د٘جء -3

 .ثُطِذز صؼِْ ٝٗضجةؼ ثُضذس٣ظ ٓٔجسعجس صقغ٤ٖ ػ٠ِ ثُذشثٓؼ صِي
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