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 يهخص انجؾش : 

ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝػ٬هزٜب ثب٧كاء اُزؼج٤و١ ػ٘ل ٬ٛة اُٖق ٣و٢ٓ اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ رؼوف )    

( ٛبُجبً 320(, ٝارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٫هرجب٢ٛ ك٢ ثؾضٚ, ٝثِـذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )اُقبٌٓ ا٧كث٢

ٝأػل اُجبؽش  ُزوث٤خ ثـلاك اُوٕبكخ اُضبُضخ, ٖٓ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ٖٙٔ ٓلاهً أُل٣و٣خ اُؼبٓخ

ًٍب ُِزل٤ٌو اُغبٗج٢ ػ٠ِ ٝكن ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ اُقٌٔ, ٝرأُق أُو٤بً ٖٓ ) ( كووح, ٝرؾون 40ٓو٤ب

افزبهٙ اُقجواء  اُزؼج٤و١ا٧كاء  ثؼل١ ُو٤بً اُجبؽش ٖٓ ٕلهٚ ٝصجبرٚ, ك٢ ؽ٤ٖ أػل اُجبؽش افزجبه آفوًا

, ٝرؾون اُجبؽش ٖٓ ٕلهٚ ٝصجبرٚ, ٝاٍزؼَٔ اُجبؽش اٍُٞبئَ اُزغوثخ ٓلح أص٘بء ُْ ٣لهً ك٢ٝٝأُؾ٤ٌٖٔ 

ا٩ؽٖبئ٤خ ا٬ُٔئٔخ ك٢ ثؾضٚ, ٝثؼل رطج٤ن أكار٢ اُجؾش أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ٙؼلبً ك٢ َٓزٟٞ ٬ٛة 

اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ك٢ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢, ك٢ ؽ٤ٖ أظٜود اُ٘زبئظ ا٧فوٟ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ 

 ث٤ٖ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝا٧كاء اُزؼج٤و١ ػ٘ل ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢. 

ٖٓ ٗزبئظ ٢ٕٞ٣ ثٚوٝهح اُؼ٘ب٣خ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ػ٘ل ٝك٢ ٙٞء ٓب رَٕٞ ئ٤ُٚ اُجبؽش     

ٗج٢ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢, ٣ٝوزوػ اُجبؽش ئعواء كهاٍخ ٕٝل٤خ رؼ٠٘ ثـلٝه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغب

  ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزنٝم ا٧كث٢ ػ٘ل ٬ٛة أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ. 

 انكهًبد انًفزبؽُخ: يهبساد انزفكُش انغبَجٍ, الأداء انزؼجُشٌ. 

Lateral thinking skills and their relationship to expressive performance 

among fifth-grade literary students 

Ali Fadhel Mahdi Asst .prof. 

General Directorate of Education Baghdad/ AL- Rusafa Third 

                                                          :                            Abstract 

    The current research aims to identify (lateral thinking skills and their 

relationship to expressive performance among fifth-grade literary students). The 

researcher followed the descriptive correlational approach in his research. The 

research sample consisted of (320) students from the fifth-grade literary students 

within the schools of the General Directorate of Education in Baghdad, the third 

Rusafa. The researcher prepared a scale for lateral thinking according to the five 

lateral thinking skills. The scale consisted of (40) paragraphs, and the researcher 

verified its validity and reliability. Meanwhile, the researcher prepared another 

post-test to measure expressive performance, which was chosen by experts and 

arbitrators and was not studied during the experiment period. The researcher 

verified its validity and reliability. The researcher used appropriate statistical 

methods in his research. After applying the two research tools, the results showed 

a weakness in the level of fifth-grade literary students in lateral thinking skills, 

while other results showed a correlation between lateral thinking skills and 
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expressive performance among fifth-grade literary students. In light of the results 

reached by the researcher, he recommends the need to pay attention to developing 

lateral thinking skills among fifth-grade literary students. The researcher also 

proposes conducting a descriptive study that addresses the role of lateral thinking 

skills in developing literary appreciation among middle school students.                  

Keywords: Lateral thinking skills, expressive performance.  

 انفصم الأول:

 أولاً: يشكهخ انجؾش: 

اُجبؽش رؾل٣بً ًج٤وًا ٝاٍؼبً ك٢ اٗزْبه أُؼِٞٓبد ٝاُزطٞهاد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼوك٤خ اُْبِٓخ  ؽعُول ٫    

 ٝأُزَبهػخ, ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ثبُْإٔ اُزوث١ٞ ّبٛلٝا ٛنٙ ا٫ًزْبكبد ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٝا٥فو, ئ٫ّ إٔ ثؼ٘ اُزوث٤٣ٖٞ

ٍ ا٧كٌبه ٝاُوٟٝ اُز٢ اٍزوجبرط٣ٞو هبث٤ِبرْٜ أُؼوك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝؿ٤و أُٜز٤ٖٔ ك٢  إٔؾبة ا٫فزٖبٓ

, ٝٗؾٖ ثأٌٓ اُؾبعخ ٤َُ٘و ثٞاهؼ٘ب اُزوث١ٞ , ٢ً ٗؼ٢ رٞاًت ػٖو ا٫ٗلزبػ أُؼوك٢ ٝاُؼ٢ِٖٔٓ ّأٜٗب 

ٝٗلْٜ اُزٞإَ ٓغ اُؾبٙو ٝأَُزوجَ, ٫ٝ ٣ؾلس ٛنا ئ٫ّ ٖٓ ٛو٣ن اُزلبػَ ٝاُزٞإَ أَُزٔو ٓغ أٍب٤ُت 

َّٕ ٗٔط٢ اُزل٤ٌو ٝأٗٔبٛ اُزل٤ٌو أُؾٌْ ُٔب ٣لٝه ؽُٞ٘ب, ُنا كبُ قبٍو ا٧ًجو ْٛ ِٛجز٘ب ٖٓ ٛنٙ اُزؾل٣بد, ئم ئ

ٝاُزؼج٤و ٬َٜ٣ٕ كْٜ ٓب ٣غو١ ٖٓ رـ٤واد َٓزٔوح ٝػ٠ِ ٓقزِق أُغب٫د, ٝٛنا ٣إًل ُ٘ب رؾل٣بً ٝرل٤ٗبً ػ٘ل 

َّٕ اُزل٢ٗ اُؼ٢ِٔ اُن١ ٗواٙ ك٢ َٓزٟٞ ِٛجز٘ب ب  أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ, ٫ ٤ٍٔب ك٢ ا٧كاء اُزؼج٤و١ِٛجخ , ٝئ أَّٗٔ

ًٍب ٣ٞاعٚ ٓلهٍ ٍُّ ٝعٞك ٓإّوًا ًج٤وًا ٝٙؼلبً ِٓٔٞ  اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ رله٣ٌ ُـخ ا٧ّ.  ٣ٞل

٫ٝ َٗزط٤غ ئؿلبٍ اُِٖخ ث٤ٖ ػ٤ِٔز٢ اُزل٤ٌو ٝاُزؼج٤و, كبُزل٤ٌو اُٞاٙؼ ٣إك١ ئ٠ُ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اٌُزبثخ,     

ّٕ اُزؼج٤و ٤ٌُ ٝئ٠ُ ئ٣غبك رؼج٤و ٝاٙؼ ٌٍِ, ٝاُزل٤ٌو ؿ٤و أُ٘ظْ ٣إك١ ئ٠ُ  رؼج٤و ْٓزذ ٝؿ٤و ٝاٙؼ, ٧

أكاح ٖٓ أكٝاد ا٫رٖبٍ كؾَت, ثَ أٗٚ أكاح ُز٤ََٜ ػ٤ِٔخ اُزل٤ٌو, كٜٞ ٣ز٤ؼ اُلوٕخ أٓبّ اُطبُت ُْؾن 

ٍٞ َٓ٘ن ٝٓورت ٝؽَٖ ا٤ُٖبؿخ.  أكٌبهٙ, ٝرٞظ٤ق ٓب ُل٣ٚ ٖٓ صوٝح ُـ٣ٞخ ٤ُٖت ك٤ٜب أكٌبهٙ ث٘ؾ

  (20: 2007)اُؾ٬م,

َّٕ ٙؼق اُطِجخ ك٢ اُزؼج٤و ا٩ثلاػ٢ ٛٞ ٗٞع ٖٓ 2011,كبئيح٤ٝٔب أّبه ئ٤ُٚ )اُٜب٣ٝ,٢ّٔزلن اُجبؽش ك     ( أ

أُظبٛو أُزؼلكح ك٢ ٗٚٞة أكٌبه اُطِجخ, ٝرلٌي ػجبهارْٜ, ٝهِخ صوٝرْٜ اُِـ٣ٞخ ٝاُلٌو٣خ, ٍٝٞء افز٤بهْٛ 

أُٞاهق اُز٢ رولّ ُْٜ ,  أٝأٌُِبد أُؼجوح ػٖ أُؼ٠٘, ٝهِخ هلهرْٜ ػ٠ِ رول٣ْ ؽ٫ًِٞ ٓجزٌوح ُِزؾل٣بد, 

ٝػلّ ٓواػبرْٜ ُ٘ظبّ اُلوواد, ٝػ٬ٓبد اُزوه٤ْ, ٝفِٞ ًزبثبرْٜ ٖٓ اُؼجبهاد أُٞؽ٤خ, ٝاُٖٞه اُج٬ؿ٤خ 

ٝا٧كث٤خ, ك٬ًٚ ػٖ كِْْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ أكٌبهْٛ, ٝٙؾبُخ ٓؼبُغزٜب, ٤ِْٜٓٝ ئ٠ُ ا٫ٍٜبة ك٢ اٌُزبثخ ٖٓ كٕٝ 

ارْٜ, ٝٙؼق أٍِٞثْٜ ػ٘ل ا٬ٛ٫ع ػ٠ِ ٗٔبمط ٖٓ ًزبثبرْٜ ك٢ كبئلح, ٝاٙطواة أٍب٤ُجْٜ, ٝاُزٞاء ػجبه

 (79: 2011,كبئيحٝ أُواؽَ أُقزِلخ. )اُٜب٢ّٔ,

ػ٘ل  اُٞاهغ أًُِٔٞ ٝٓظبٛو اُٚؼق ػ٠ِ ٝهل أًلد ثؼ٘ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٍِطذ اُٚٞء    

َّٕ ٓؼظْ اُطِجخ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ 2008ًٝبظْ, (, )اُوث٤ؼ1997,٢,كبٛٔخٝ)ا٬ُٔ,  ز٢اُطِجخ ك٢ اُزؼج٤و ًلهاٍ (, ئ

ّٕ أٍب٤ُت  هٖٞه ٝاٙؼ ك٢ ٓولهرْٜ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ أكٌبهْٛ ًزبثخً, اُز٢ هعؼذ ئ٠ُ اَُجت اُوئ٤ٌ ك٢ أ

َّٕ ٛوائن اُزله٣ٌ اُز٢ ٣ؼزٔلٛب أُله٤ٍٖ رٌبك  اُزله٣ٌ أُزجؼخ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ عؼَ اُلهً ْٓٞهبً, ٝئ

ب عؼَ ّٔ اُطِجخ ٣ٌزجٕٞ ٓٞٙٞػبد ٓجزٞهح ٫ رإك١ هٍبُخ, ٫ٝ رؾون ٛلكبً,  رقِٞ ٖٓ اُزل٤ٌو ٝا٩ثلاع, ٓ

ب ٝاٙؾًب ك٢ اُوؤ٣خ أٓبّ ٓؼظْك٬ًٚ ػٖ ٗ ًٖ َّٕ  و ٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ رؼ٤ِْ ٜٓبهح اٌُزبثخ ٝاُزؼج٤و, ئم ئ

   ثؼْٜٚ ٣غِٜٕٞ اُلوم ث٤ٖ اٌُزبثخ اُٞظ٤ل٤خ ٝا٩ثلاػ٤خ.  
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ك٢ ا٧كاء  ٝأُله٤ٍٖ ُنا أهر٠ اُجبؽش إٔ ٣َْٜ ك٢ ا٣غبك ثؼ٘ اُؾٍِٞ اُز٢ ٖٓ ّأٜٗب هل ٣ورو٢ اُطِجخ    

, ك٢ٜ رورو٢ ث٘ٞع عل٣ل ٖٓ اُزل٤ٌو اُن١ ٣َؼ٠ اُزؼج٤و١ ٖٓ ٛو٣ن اُوؤ٣خ اُغل٣لح ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢

٣٘ظوٕٝ ئ٠ُ اُزؾل٣بد ثطوائن ٓز٘ٞػخ ٝٓقزِلخ هل رٌٕٞ ثؼ٤لح ػٖ أُ٘طن, أٝ ؿ٤و  ط٬ةئ٠ُ عؼَ اُ

َّٕ ٓؼظْٜٔ ٣ٌزلٕٞ ثأٍٝ ؽَ ٣قطو ئ٠ُ أمٛبْٜٗ ؛ ُٔؼبُغخ  ٓأُٞكخ, ثل٫ً ٖٓ اُ٘ظو ئ٤ُٜب ثطو٣وخ ٝاؽلح, ئم ئ

جبّوح, أٝ ؿ٤و اُزؾل١, ٣ٝجنُٕٞ ٝهزبً ٝعٜلاً ك٢ اُؾَ, ك٢ ؽ٤ٖ هل رٌٕٞ ٛ٘بى ؽ٫ًِٞ أكَٚ ٌُٜ٘ب ؿ٤و ٓ

ٝاٙؾخ, كبُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٣َبػل اُطِجخ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ئثلاػْٜ, ئما اٍزطبػٞا رؼِّْ اُولي ثق٤بُْٜ ثأٍِٞةٍ 

   (463: 2010ٝمحمد)أثٞ عبكٝ,ٓجزٌوٍ ٝكبػَ. 

 ٝرزغَل ٌِْٓخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اَُإاٍ ا٥ر٢:     

  انزؼجُشٌ ػُذ طلاة انصف انخبيظ الأدثٍ ؟(ػلالخ ثٍُ يهبساد انزفكُش انغبَجٍ والأداء هُبن )هم 

 ُخ انجؾش:صبَُبً: أهً

ًُزت ٧ٓخ إٔ رزق٠ِ ػٖ اُؾ٤بح, ك٤ٌٖٔ اُوٍٞ ؽ٤٘ئنٍ     اُؾل٣ش ػٖ اُِـخ ٣وٞكٗب ئ٠ُ اُؾل٣ش ػٖ اُؾ٤بح, ٝئما 

َّٕ ٓب ث٤ٖ ا٩َٗبٕ ٝاُِـخ ٓضَ ٓب ث٤ٖ ا٩َٗبٕ ٝاُؾ٤بح, ك٢ٜ اُز٢  ٍبػلد ػ٠ِ ئٗٚ ثٍٞؼٜب اُزق٢ِ ػٖ ُـزٜب, ئ

ب اعزٔبػ٤خ, ٝأًجو ٓب ٤ٔ٣ي ئَٗب٤ٗخ ا٩َٗبٕ,  اُزل٤ٌو ٝر٘ظ٤ْ اُؾ٤بح, ًٔ ٝعؼِذ ُِٔؼبهف ٝا٧كٌبه اُجْو٣خ ه٤

ب هٍٍٞ أُغزٔغ ك٢ ػوَ ا٩َٗبٕ. )اُٜب٢ّٔ,   (17: 2008ٝأهٟٞ ٓب ٣ؼجو ػٖ ّق٤ٖزٚ ٖٓ ٛو٣وٜب, ٝئَّٜٗ

َّٕ اُِـخ اُؼوث٤خ أٓزٖ رو٤ًجاًب, ٝأٝٙاؼ ث٤بٗاًب, ٝأػانة       َِّ ُـخٍ فٖبئٔ رٔزبى ثٜب ػٖ ؿ٤وٛب, ٫ٝ فلبء أ ٌُ

َّٕ هة اُؼب٤ُٖٔ افزبهٛب ٧ّاوف هٍاِٚ ٝفابرْ  ٓناهبً ػ٘ل أِٜٛب, ٝأكَٚ اُِـبد ٝأٍٝؼٜب, ئم ٣ٌل٢ مُي ك٬٤ًُ أ

اُزواعْ إٔ ٣٘وَ اُووإٓ اٌُو٣ْ ئُا٠ اُِـابد ا٧فاوٟ, هٍب٫رٚ, كأٗيٍ ثٜب ًزبثٚ أُج٤ٖ, ُٝنُي ٫ ٣وله أؽلٌ ٖٓ 

ََّ ٗظ٤وٙ, ٝرؼُلّ اُِٖخ ث٤ٖ كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ ِٕخ عٞٛو٣اخ ٝٛج٤ؼ٤اخ   ك٬ًٚ ػٖ مُي رزٔزغ اُؼوث٤خ ثضواءٍ ه

َّٕ اُلوٝع ع٤ٔؼٜب ٌِٓٔخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُزؾو٤ن اُـوٗ ا٧ٍبً ٝٛٞ ئروبٕ اُزؼج٤و  (33: 2008. )ٓؼوٝف,٧

اُِـخ أكاح اُزؼج٤و, ًبٕ ٫ ثل إٔ ٣ٌٕٞ اُزؼج٤و ؽب٣ٝبً ٍٔبد ٛنٙ اُِـخ ٝفٖبئٖٜب, ٤ٔٛ٧ٝخ  ُٔب ًبٗذ    

اُزؼج٤و ث٤ٖ كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ عؼِٚ اُِـ٣ٕٞٞ ك٢ هٔخ اُِـخ اُؼوث٤خ كٜٞ ٣ؼُلُّ ؿب٣خ ٝٓب ٍٞاٙ ٍٝبئَ ُزؾو٤ن 

ٖ اُ٘بً ٝػوٗ أكٌبهْٛ ْٝٓبػوْٛ, ٛنٙ اُـب٣خ, كٜٞ أُظٜو اُٖبكم ُوٞح رل٤ٌو اُطبُت ٤ٍِٝٝخ اُزلبْٛ ث٤

ك٬ًٚ ػٖ أّٗٚ ٙوٝهح ٖٓ ٙوٝهارٜب ٫ٝ ٣ٌٖٔ ١٧ ّقٔ إٔ ٣َزـ٢٘ ػ٘ٚ ك٢ أ١ ٓوؽِخ ٖٓ ٓواؽَ 

  (302-300: 2013,ؽٔيحػٔوٙ. )اُغجٞه١, ٝ

َّٕ اُزؼج٤و ٣ؼُلُّ ٖٓ ا٧ٌٍ أُٜٔخ اُز٢ ٣َز٘ل ئ٤ُٜب اُزلٞم      ٣ٝزلن اُجبؽش ك٤ٔب أّبه ئ٤ُٚ اُزوث٣ٕٞٞ أ

ٍٞ ػبّ, ا ٍٞ فبٓ, ٝرلٞهبً ك٢ أُٞاك اُؼ٤ِٔخ ا٧فوٟ ث٘ؾ ُلها٢ٍ, ٝئعبكرٚ رؼ٢٘ ئعبكح اُلهاٍخ اُِـ٣ٞخ ث٘ؾ

 َّٕ كبُطبُت اُن١ ٣ٌٕٞ هبكهًا ػ٠ِ اُولهاد اُزؼج٤و٣خ ٜٝٓبهارٜب ثآٌبٗٚ ٤ٕبؿخ اُؼجبهح اُله٤وخ, ُنا ٗغل ربهحً أ

ٝاٌُزبثخ, ٝربهحً أفوٟ ٣ؼزٔل آز٬ًٜٔب ػ٠ِ ٜٓبهر٤ٖ اُزؼج٤و ٣ٔيط ث٤ٖ اص٘ز٤ٖ ٖٓ ٜٓبهاد اُِـخ ٛٔب اُؾل٣ش 

َّٕ اُِـخ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُزؼج٤و.  ٛٔب ا٫ٍزٔبع ٝاُوواءح, ٝكهاٍخ اُِـخ رزوًي ؽُٞٚ ٫ٝ ٓـب٫ح ك٢ إٔ ٣وبٍ: ئ

  (225: 2016,هائل)ىا٣و, ٝ

٣َْٜٝ اُزؼج٤و ك٢ اًزَبة اُطبُت اُضوبكخ ا٧كث٤خ ٝاُِـ٣ٞخ, ٤ٍِٝٝخ اُزلبْٛ ٝأكاح ُزو٣ٞخ اُوٝاثٜ ا٩َٗب٤ٗخ     

ٝا٫عزٔبػ٤خ, كجٞاٍطزٚ ٣َزط٤غ اكٜبْٜٓ ٓب ٣و٣ل, ٝإٔ ٣لْٜ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٓب ٣واك, ٖٝٓ ٛو٣وٚ ٣زؼوف 

ٓغبٍ ٝاٍغ ٫ًزْبف أُٞاٛت ٛٞ ُطِجخ, ٝأُلهٍٕٞ ػ٠ِ ا٧كٌبه ٝا٧ٍب٤ُت ٝا٩ٌٓبٗبد اُز٢ ٣لٜٝٗب ا

ب ك٢ ٓٞاهق اُؾ٤بح, كبُزؼج٤و ٛٞ أُ ًٔ ٤لإ ُز٘بكٌ ِٛجخ  اُؼِْ ٝاُلٖ ا٧كث٤خ, ٝاٍزؼٔبٍ اُِـخ اٍزؼٔب٫ً ٤ٍِ

   (177: 2015ٝا٧كة. )ىا٣ل, 

ب رولّ مًوٙ افزبه اُجبؽش )اُزؼج٤و اٌُزبث٢( ثٕٞلٚ ٤ٍِٝخ ٜٓٔخ ك٢ ٤ٓبك٣ٖ اُؾ٤ب         َّٔ ٛو٣وٚ ٖٝٓ ح  ٝٓ

٣٘وَ أُْبػو ٝا٧ؽب٤ٌٍ ثأٍِٞة ّبئن ٝٓض٤و ٝٗغل ك٤ٚ ٝٙٞػ ّق٤ٖخ اٌُبرت أٝ أُؼجو ٝعٔبٍ 
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ا٧ٍِٞة ٝؽَٖ اُز٘ظ٤ْ ٝرور٤ت ا٧كٌبه, ُنا ٣ؼُلُّ أثوى اُْ٘بٛبد اُِـ٣ٞخ كٖٔ كٝٗٚ ر٘لصو اُؼل٣ل ٖٓ صوبكبد 

ه٘بح ٖٓ ه٘ٞاد  ٖٓ ا٧ْٓ ا٧فوٟ ٣ٝؼُلُّّ  ا٧ْٓ ٝرواصٜب ٫ٝ ٣َزط٤غ كوك أٝ ّؼت إٔ ٣ـ٤و ٓب أٗزغٚ ػوٍٞ

ا٫رٖبٍ اُجْو١  ك٬ًٚ ػٖ مُي ٣ز٤ؼ ُِٔلهً ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞهٞف ػ٠ِ ٓٞاٖٛ اُٚؼق ك٢ رؼج٤و 

٬ٛثٚ ٝػ٬عٜب ٝئكهاى َٓزٞاْٛ ك٢ اٌُزبثخ  ًٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓؼوكخ أُٞاٛت اُقبٕخ ٝرْغ٤ؼْٜ ٝؽَٖ 

 رٞع٤ْٜٜ. 

َّٕ  ٣وٟ ٣ن ا٬ٛػٚ ػ٠ِ اُلهاٍبد ٝا٧كث٤بد اُز٢ رزؼِن ثجؾض٣َٝٚز٘زظ اُجبؽش ٖٓ ٛو     ك٢ اُجؾش أ

َّٕ  ئم ًج٤وح  ٝرطج٤و٤خ ٗظو٣خ أ٤ٔٛخ ما ٣ؼُلُّ  اُزؼج٤و١ ثب٧كاء ٝػ٬هزٜب اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ٜٓبهاد  اُزل٤ٌو ئ

 ٣ٌٕٞ اُزؼج٤و١ ا٧كاء ث٤٘ٔب اُ٘ٔط٤خ  اُو٤ٞك رزغبٝى ٝئثلاػ٤خ ثل٣ِخ ثطوائن اُزل٤ٌو ُِطبُت ٣ز٤ُؼ اُغبٗج٢

 ك٢ عل٣لح ٓؼوكخ ئٙبكخ ٣ٌٖٝٔ ٝكبػِخ, ٓلٜٞٓخ ًِٔبد أٝ ٖٗٞٓ ئ٠ُ ا٧كٌبه ٛنٙ ثٜب رزُوعَْ اُز٢ ا٤ٍُِٞخ

 ٫ ٤ٍٔب ك٢ ػ٘ل اُطِجخ  ٓؼبً ٝاُزؼج٤و اُزل٤ٌو رؼيى روث٣ٞخ اٍزوار٤غ٤بد ٝاهزواػ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ا٤َُبهبد

 .ٓزٞاىٗخ ٝكٌو٣خ ُـ٣ٞخ هلهح ئ٠ُ رؾزبط اُز٢ ا٧كث٤خ أٝ اُضب٣ٞٗخ أُواؽَ

 ػٖ اُجؾش ػ٠ِ ٣وّٞئم   (ثٞٗٞ ك١) ٛوؽٜب اُز٢ ا٩ثلاػ٢ اُزل٤ٌو ٜٓبهاد ثوىأ ٖٓ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ٣ؼُلُّ     

 ,أُجبّو أُ٘طو٢ اُزَََِ أٝ اُ٘ٔط٤خ ػٖ ثؼ٤لاً  ٓقزِلخ  ىٝا٣بٛو٣ن  ٖٓ زؾل٣بدُِ رو٤ِل٣خ ؿ٤و ؽٍِٞ

َّٔ  ٓجزٌوح  نائثطو ٝأكٌبهٙ مارٚ ػٖ ُِزؼج٤و هؽجخ ٓغب٫د ِجخطاُ أٓبّ ٣لزؼثٕٞلٚ  ً  ٣٘ؼٌٌ بٓ  ػ٠ِ ئ٣غبثب

َّٕ اُطِجخ (41  :1992 ثٞٗٞ  ك١) .اُِـ١ٞ ٝا٩ٗزبط اٌُزبثخ ك٢ اُزؼج٤و١ ا٧كاء  اُولهح ٣ٔزٌِٕٞ اُن٣ٖ, ُنا كا

 ٝهثٜ ٝا٫ٍزؼبهاد  اُزْج٤ٜبد ؼٔبٍٝاٍز ا٧كٌبه  ر٤ُٞل ػ٠ِ هلهح أًضو ٣ٖجؾٕٞ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ػ٠ِ

, ا٧كث٢ ٝاُزؼج٤و اُِـ١ٞ ا٩ثلاع َٓزٟٞ هكغ ك٢ ٣َْٜ ٓب ٝٛٞ ٓأُٞكخ  ؿ٤و نائثطو ٝأُٞٙٞػبد ا٧ؽلاس

ك٢ ئظٜبه  ٤ُجلػٞا اُزؼج٤و  ك٢ اُغبٛيح اُوٞاُت ٣زغبٝىا إٔ ُِطِجخ ٣ز٤ؼ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ك٬ًٚ ػٖ إٔ

 ً   (112 :2016 اُق٢ُٞ ) اُْق٢ٖ. ٛبثؼْٜ رؾَٔ أ٤ِٕخ ٖٕٗٞب

ػ٘ل  ا٩ثلاػ٤خ اٌُزبثخ ٜٓبهاد ػ٠ِ ٣٘ؼٌٌ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ٜٓبهاد رؼي٣ي إٔ اُزوث٣ٞخ ٝر٤ْو اُلهاٍبد    

ّْ  ٖٝٓ ,ٝا٧ٕبُخ أُوٝٗخ  اُط٬هخ  اُزق٤َ : ٓضَ ٜٔبهاداُ ٛو٣ن رؾ٤َٖ ٖٓ اُطِجخ  َّٕ  ص  ثوآظ رط٣ٞو كا

 رؾ٤َٖ ك٢ اُلبػِخ أُلافَ ٖٓ ٣ٔضَ ٓلف٬ً  اٌُزبث٢ اُزؼج٤و ٜٝٓبهاد اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ث٤ٖ رلٓظ رؼ٤ٔ٤ِخ

ٍٞ  ٝاٌُزبثخ اُزل٤ٌو ػ٠ِ هبكه٣ٖ ٬ٛة ٝئػلاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ  ( 134: 2020 اُؼج٤ل١ ) .ئثلاػ٢ ث٘ؾ

ك٢  اُطِجخ ػ٘ل  اُزؼج٤و١ ا٧كاء ٜٓبهاد رط٣ٞو ٝث٤ٖ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ٜٓبهاد ث٤ٖ اُٞص٤وخ اُؼ٬هخٝرٌٖٔ     

 ر٘ٞػبً أًضو ٖٗٞٓ ث٘بء ك٢ رَْٜ ثل٣ِخ  ؽٍِٞ ٝئ٣غبك ٓقزِلخ  ىٝا٣ب ٖٓ أُٞهق ئ٠ُ اُ٘ظو ػ٠ِ اُولهح

 َّٕ  أٌّبٍ ك٢ ٤ٕٝبؿزٜب أكٌبهْٛ ر٘ظ٤ْ ػ٠ِ اُطِجخ ٣َبػل اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ػ٠ِ اُزله٣ت ٝػٔوبً, ك٬ًٚ ػٖ أ

ب ٓجلػخ  ُـ٣ٞخ َّٔ  ( 88 :2019 الله  ػجل).ا٧ٍِٞة عٞكح ٝرؾ٤َٖ اُِـ٣ٞخ اُضوٝح ر٤ٔ٘خ ئ٠ُ ٣إك١ ٓ

 ٧ٜٗب اُزوث٣ٞخ؛ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُواؽَ أثوى ٖٓ ا٩ػلاك٣خ, ٫ ٤ٍٔب اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ أُوؽِخ ٝرؼُلُّ     

 هبكهح ٓزٞاىٗخ ّق٤ٖخ ر٣ٌٖٞ ك٢ رَْٜ ًٔب أٍب٤ٍخ  ٜٝٓبهاد ٓؼبهف ثج٘بء اُضب٣ٞٗخ ُِلهاٍخ اُطبُت رٜٔل

  (5: 2011 ا١ٍُٞٞٔ ) أُزـ٤واد ٓغ ٝاُز٤ٌق ٝاُ٘ول اُزل٤ٌو ػ٠ِ

 ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ ا٥ر٢:     

 أ٤ٔٛخ اُِـخ: ك٢ٜ اُؼٖ٘و ا٧ٍبً اُن١ ٫ ٣َزـ٢٘ ػٜ٘ب اُ٘بً. -1

 أ٤ٔٛخ اُِـخ اُؼوث٤خ: ُـخ اُلٖ ٝا٩ثلاع ٝا٧علاك ٝا٬َُّ.  -2

 ثأكٌبهٙ ْٝٓبػوٙ. أ٤ٔٛخ اُزؼج٤و: ّق٤ٖخ اٌُبرت ٓب ٣ٌزجٚ ٣ٝؼجو ػ٘ٚ  -3

ٛوائن أفوٟ ُؾَ ا٬ٌُْٔد ثأٗٔبٛ روث٣ٞخ ؿ٤و رو٤ِل٣خ رَْٜ ك٢ ا٣غبك أ٤ٔٛخ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢:  -4

  ٓزٔضِخ ثز٤ُٞل ا٧كٌبه ٝأُلب٤ْٛ ٝا٫ٍزٌْبكبد اُغل٣لح.
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اُزل٤ٌو ٝا٫ٍزٌْبف  ػ٠ِ ّق٤ٖخ اُطبُت ٣ٌٕٝٞ هبكهًا ر٣ٌٖٞ ك٢ رَْٜأ٤ٔٛخ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ:  -5

 ٓغ ٓزطِجبد اُٞاهغ اُزوث١ٞ . ٝاُز٤ٌق ٝاُ٘ول ٝاُجؾش

)يهبساد انزفكُش انغبَجٍ وػلالزهب ثبلأداء : ٣و٢ٓ اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ يشيُب انجؾشصبنضبً: 

 .  انزؼجُشٌ ػُذ طلاة انصف انخبيظ الأدثٍ(

 ٣ٌٕٝٞ مُي ٖٓ ٛو٣ن ا٩عبثخ ػٖ اُزَبؤٍ ا٥ر٢:     

اُقبٌٓ ا٧كث٢ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝػ٬هزٜب ثب٧كاء اٌُْق ػٖ ٓلٟ آز٬ى ٬ٛة اُٖق  -

  اُزؼج٤و١ ؟

 : ٣زؾلك اُجؾش اُؾب٢ُ ثب٥ر٢: ساثؼبً: ؽذود انجؾش

اُٜ٘به٣خ ك٢ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزوث٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ  ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ك٢ أُلاهً ا٩ػلاك٣خ -1

 ٓؾبكظخ ثـلاك اُوٕبكخ اُضبُضخ. 

 اُغبٗج٢ أُزٔضِخ ثب٥ر٢:  ٜٓبهاد اُزل٤ٌو -2

ر٤ُٞل ئثلاػبد ٝر٤ُٞل ثلائَ عل٣لح, ٝر٤ُٞل أكٌبه عل٣لح, ٝر٤ُٞل ٓلب٤ْٛ عل٣لح, ٝ)ر٤ُٞل ئكهاًبد عل٣لح, 

 عل٣لح(. 

ّ( 2025-2024ُلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ )ا/ ػلك ٖٓ أُٞٙٞػبد ك٢ اُزؼج٤و اُزؾو٣و١ -3

 ك٢ اُؼوام .  

 : ٤ٍؼوف اُجبؽش أُٖطِؾبد ا٥ر٤خ:انًصطهؾبدخبيغًب: رؾذَذ 

 إط٬ؽًب ػوكٚ ًَ ٖٓ: : انغبَجٍ انزفكُش يفهىو: أولاً 

 ئ٠ُ كٌوح ٖٓ ٬ُٗزوبٍ أؽ٤بٗبً ٓ٘طو٤خ ؿ٤و ٍزوار٤غ٤بدا ؼٔبٍاٍز ػ٠ِ طبُتاُ هلهح"(: 2005,انضغىل) -أ

 (112 :2005 اُيؿٍٞ ) ."ٌُِِْٔخ ٝٓجلػخ عل٣لح ؽٍِٞ ئ٠ُ إٍُٞٞ أعَ ٖٓ ٓوٗخ ثطو٣وخ أفوٟ

 ثل٣ِخ أكٌبه ر٤ُٞل ػجو اُزل٤ٌو  ك٢ اَُبئلح ا٧ٗٔبٛ رغبٝى ئ٠ُ رٜلف ػو٤ِخ ػ٤ِٔخ"(: 2012,انخهُهٍ) -ة

  (64 :2012 اُق٢ِ٤ِ )."اُن٢٘ٛ ٝا٫ٗلزبػ أُوٝٗخ ػ٠ِ رؼزٔل رو٤ِل٣خ ٝؿ٤و

أٌُِْخ ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ, "ٜٗٔ ئثلاػ٢ ٓٞؽل ٓزٌبَٓ, ٣٘ظو ثٚ اُطبُت ئ٠ُ (:2016)سصولٍ,ووفبء, -ط

ثل٫ً ٖٓ ا٫ُزياّ ثقٜ ٓجبّو ٤َُِو ك٤ٚ, ٤َُبػلٙ ػ٠ِ اٗزبط ٛوائن عل٣لح ٖٓ اُزل٤ٌو ٝأكٝاد ٕ٘غ اُوواه". 

 (255-252: 2016)هىٝه٢,ٝٝكبء,

: ثأّٗٚ اُلهعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ٖٓ انزؼشَف الإعشائٍ نهزفكُش انغبَجٍ

 ٛو٣ن اٍزغبثبرْٜ ػ٠ِ كوواد ٓو٤بً ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢. 

 : إط٬ؽًب ػوكٜب ًَ ٖٓ: صبَُبً: يهبساد انزفكُش انغبَجٍ

 ثطو٣وخ أُؼِٞٓبد ر٘ظ٤ْ ٝئػبكح ُِزل٤ٌو  أُأُٞكخ ا٧ٗٔبٛ ًَو ػ٠ِ اُولهح٢ٛ ":(de Bono, 1992)-أ

 .de Bono, 1992, p)."ٓجزٌوح ؽٍِٞ ئ٠ُ ٍُِٕٞٞ ٝاُزْج٤ٜبد ا٫ٍزؼبهادٛو٣ن  ٖٓ ٝاُزل٤ٌو عل٣لح 

88) 

ٌّٖ اُز٢ اُولهاد ٖٓ ٓغٔٞػخ": (2015 اُقط٤ت )-ة  ؿ٤و ائنثطو زؾل٣بداُ ٓغ اُزؼبَٓ ٖٓ طبُتاُ رٔ

 اُزل٤ٌو ٜٝٓبهح اُجلائَ  ئ٣غبك ٜٝٓبهح اُج٘بء  ئػبكح ٜٝٓبهح أُوٝٗخ  ٜٓبهح ٓضَ رو٤ِل٣خ 

 (131 :2015 اُقط٤ت )."ا٫ؽزٔب٢ُ

 ػجو اُزل٤ٌو  ك٢ اُ٘ٔط٤خ ٖٓ اُقوٝط ػ٠ِ رَبػل اُز٢ اُن٤٘ٛخ اُؼ٤ِٔبد": ثأّٜٗب (2019 اُْ٘ب١ٝ )-ط

. "ٓزجبػلح ٓلب٤ْٛ ٝهثٜ ٓزٞهؼخ  ؿ٤و أكٌبه ٝر٤ُٞل ٓجبّوح  ؿ٤و أٍئِخ طوػرزٔضَ ث أٍب٤ُت ؼٔبٍاٍز

  (204 :2019 اُْ٘ب١ٝ )
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ثأّٜٗب ٜٓبهاد رَُْٜ ك٢ ر٤ٌٖٔ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ : انزؼشَف الإعشائٍ نًهبساد انزفكُش انغبَجٍ

ٍٞ ؿ٤و رو٤ِل١ ٓزٔضِخ  ثز٤ُٞل ئكهاًبد عل٣لح, ٝٓلب٤ْٛ عل٣لح, ٝأكٌبه ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٧ؽلاس ٝأُٞاهق ث٘ؾ

  عل٣لح, ٝثلائَ عل٣لح, ٝئثلاػبد عل٣لح.

 : إط٬ؽًب ػوكٚ ًَ ٖٓ: الأداء انزؼجُشٌصبنضبً: 

ٍٕ  ٖٓ كٌوٙ ك٢ ٣غٍٞ ػٔب اُزؼج٤و ػ٠ِ اُطبُت هلهح" :ٚثأّٗ  (2006)ػهُبٌ,-أ  ٤ٍِٔخ ثِـخ ٝأكٌبه ْٝٓبػو ٓؼب

 (45 :2006, )ػ٤ِبٕ ".ٝاُلٌو٣خ اُِـ٣ٞخ هلهارٚ َٓزٟٞ رؼٌٌ ٝٓ٘ظٔخ  ٝٝاٙؾخ

 ا٧كٌبه ر٤ُٞل ك٢ ا٩ثلاػ٢ ٝاُزل٤ٌو اُِـ٣ٞخ أُٜبهاد ٫ٍزؼٔبٍ اُؼ٢ِٔ أُظٜو ٛٞ:"(2014)انضَذ,-ة

  (89 :2014 )اُي٣ل, ".ٝظ٤ل٤خ أٝ أكث٤خ ٖٗٞٓ ٕٞهح ك٢ ُـ٣ٞبً ٤ٕٝبؿزٜب

 مارٚ ػٖ ُِزؼج٤و اُطبُت ؼِٜٔب٣َز ٤ٍِٔخ  ثِـخ ٓ٘ظٔخ أكٌبهًا ٣زٖٚٔ ُـ١ّٞ  ٗزبط:"(2020)إثشاهُى,-ط

  (56 :2020 )ئثوا٤ْٛ, ".ٝاُٞٙٞػ ثب٩ثلاع رزَْ ٓ٘طٞهخ  أٝ ٌٓزٞثخ ثٖٞهح ٝٓغزٔؼٚ

ثأّٜٗب ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ : انزؼشَف الإعشائٍ نلأداء انزؼجُشٌ

ًَب ثبُلهعبد.   ا٧كث٢ ك٢ ا٧كاء اُزؼج٤و١ ُٔبكح اُزؼج٤و ك٢ ا٫فزجبه اُجؼل١ ٓو٤

 ساثؼبً: انصف انخبيظ الأدثٍ: 

, : "صب٢ٗ ٓوؽِخ ٖٓ اُلهاٍخ ا٩ػلاك٣خ, ٝاُز٢ رٌٕٞ ٓلرٜب ص٬س ٍ٘ٞاد(1110)وصاسح انزشثُخ, بػشفزه

ٝرو٢ٓ ئ٠ُ رو٤ٍـ ٓب رْ اًزْبكٚ ٖٓ هبث٤ِبد اُطِجخ ٤ُْٜٓٝٞ, ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ ثِٞؽ َٓز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ أُؼوكخ, 

  (25: 1990وث٤خ,ٝأُٜبهح, ٓغ ر٣ٞ٘غ ثؼ٘ ا٤ُٔبك٣ٖ اُلٌو٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ". )ٝىاهح اُز

 انفصم انضبٍَ )عىاَت َظشَخ ودساعبد عبثمخ(

 أولاً: عىاَت َظشَخ: ورزضًٍ يب َأرٍ: 

  انًؾىس الأول:

 أُؼوك٢ اُ٘لٌ ػِْ ٤ٓلإ ك٢ اُؾل٣ضخ أُلب٤ْٛ ٖٓ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ٣ؼُلُّ : انغبَجٍ انزفكُش ثذاَبدأولاً: 

ٝهل  اُؼْو٣ٖ, اُووٕ ٍز٤٘٤بد ك٢ ثٞٗٞ( ك١ )ئكٝاهك اُجو٣طب٢ٗ ٝاُطج٤ت اُؼبُْ أٍَٚ ٝهل ا٩ثلاػ٤خ  ٝاُزوث٤خ

 رو٤ِل١ ؿ٤و رل٤ٌو أٍِٞة ػٖ ثٚ ٤ُؼجو ٓإُلبرٚ  ك٢ أؽل(1967) ٍ٘خ ٓوح ٧ٍٝ أُٖطِؼ ٛنا ثٞٗٞ ك١ هلّ

 .أُؼزبك اُؼٔٞك١ أُ٘طو٢ اُزل٤ٌو أٗٔبٛ ٛو٣ن رغبٝى ٖٓ عل٣لح أكٌبه ر٤ُٞل ئ٠ُ ٣ٜلف

 ُ٪َٗبٕ رز٤ؼ ٓأُٞكخ  ٝؿ٤و عل٣لح ىٝا٣ب ٖٓ زؾل٣بداُ ئ٠ُ اُ٘ظو ك٢ ٛو٣وخ ٣ٔضَ ػ٘لٙ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌوٝ    

 ٣ؼزٔل اُن١ اُؼٔٞك١ اُزل٤ٌو ثق٬ف ٝمُي ٓجزٌوح  ؽٍِٞ ئ٣غبك ٗؾٞ ا٤ُٚن أُ٘طو٢ ا٩ٛبه ٖٓ اُقوٝط

 ؽ٤ش   (1970), صْ ٛٞهٙ ك٢ ػبّ (De Bono, 1967, p. 5) .أُزلهط ٝاُزؾ٤َِ أُ٘طو٢ اُزَََِ ػ٠ِ

ًَب ٝٙغ  ٣ٌٖٔ ٜٓبهح ثَ كوٜ  كطو٣خ ٓٞٛجخ ٤ٌُ ا٩ثلاع إٔ ٓإًلاً اُزل٤ٌو  ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا ُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ أٍ

 ر٤ٔ٘خ ػجو اُؼ٢ِٔ  ٝا٩ثلاع ٝا٩كاهح  اُزؼ٤ِْ  ٤ٓبك٣ٖ ئصواء ك٢ ا٫رغبٙ ٛنا٣َْٜ  ٝهل, ٝرله٣جٜب رؼِٜٔب

 آكبهْٜ ٝر٤ٍٞغ ٓجزٌوح نائثطو زؾل٣بداُ ؽَ ػ٠ِ أُزؼ٤ِٖٔ رَبػل اُز٢ اُزو٤ِل١ ؿ٤و اُزل٤ٌو ٜٓبهاد

 (De Bono, 1970, p. 12) .اُن٤٘ٛخ

 ٝاُزؼج٤و اٌُزبث٢ ا٩ثلاع رؾل٤ي ك٢ ٣َْٜ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو رطج٤ن إٔ( 2016, ٝهل أّبه )عوٝإ    

ب ٓأُٞكخ  ؿ٤و ثطوائن ٤ٕٝبؿزٜب أُؼزبكح ا٧كٌبه ك٢ اُ٘ظو ئػبكح ئ٠ُ اُطبُت ٣لكغ ٧ٗٚ اُِـ١ٞ  َّٔ  ٣طٞه ٓ

 اُزل٤ٌو ٜٓبهاد إٔ ئ٠ُ( 2014ى٣لإ,), ك٢ ؽ٤ٖ مًو (95 :2016 عوٝإ ) ٝاُِـ١ٞ اُزؼج٤و١ أكاءٙ

 ا٧كث٤خ اُٖلٞف ك٢ ٜٓ٘غ٤خ ثٖٞهح رله٣َٜب ٝإٔ ا٩ثلاػ٢  اُزل٤ٌو ُز٤ٔ٘خ اُوئ٤َخ اُوًبئي ٖٓ رؼُلُّ  اُغبٗج٢

 (102 :2014 ى٣لإ ) .ٝاٌُزبثخ اُزؼج٤و ك٢ اُغل٣لح ا٧كٌبه ئٗزبط ػ٠ِ اُطِجخ هلهاد هكغ ك٢ ٣َْٜ



                                                                                                              

                                                        

395 

 

No.19  – Nov 2025 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2025رششٍَ انضبٍَ   11انؼذد  انًغهخ انؼشالُخ نهجؾىس الاَغبَُخ والاعزًبػُخ وانؼهًُخ

N 81 

 
 اُزل٤ٌو رؼ٤ِْ ُجوآظ ا٧ٍب٤ٍخ أٌُٞٗبد أؽل إٔجؼ ا٤ُّٞ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌوإٔ ك٢ ؽ٤ٖ ٣وٟ اُجبؽش     

 ٝاُزؼج٤و اٌُزبثخ ٓغب٫د ك٫٢ ٤ٍٔب  ٝأُجلػخ  وحأُلٌ اُْق٤ٖخ ث٘بء ك٢ كبػَ كٝه ٖٓ ُٚ ُٔب ٝا٩ثلاع 

 .ا٧كث٢

 : انغبَجٍ انزفكُش خصبئصصبَُبً: 

 اُزور٤ت ػٖ ٝاُقوٝط أُأُٞكخ اُلٌو٣خ اُوٞاُت ًَو ػ٠ِ ثبُولهح ٣ز٤ٔي :وانزمهُذ انًُطُخ ػٍ الاثزؼبد-أ

 (De Bono, 1967, p. 22) .ٓجزٌوح ؽٍِٞ ئ٠ُ ٍُِٕٞٞ ٨ُكٌبه أُ٘طو٢

 ٖٓ ئ٤ُٜب اُ٘ظو ػ٠ِ غ٣ْغ ئم  زؾل٣بدٝاُ ا٧كٌبه ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ ٓوٝٗخ طبُتاُ ٣ٔ٘ؼ :انزهُُخ انًشوَخ-ة

 (91 :2016 عوٝإ ) .ٝاؽل ثبرغبٙ لاُزو٤ كٕٝ ٖٓ ٓزؼلكح ىٝا٣ب

 ٧ٕ ؽِٜب  ٓؾبُٝخ هجَ عل٣لح ثطوائن ا٬ٌُْٔد ٤ٕبؿخ ئػبكح ُِلوك ٣ز٤ؼ :انًشكلاد رؼشَف إػبدح -ط

 (De Bono, 1983, p. 49) .ئ٤ُٜب اُ٘ظو ٛو٣وخ ك٢ رٌٕٞ ا٧ؽ٤بٕ ٖٓ ًض٤و ك٢ أٌُِْخ

 اُلٌو٣خ اُط٬هخ ٣ؼيى ٓٔب اُجل٣ِخ  ا٧كٌبه ٖٓ ٌٖٓٔ ػلك أًجو ئٗزبط ئ٣٠ُٜلف  :انًزُىػخ الأفكبس رىنُذ -د

 (114 :2014 ى٣لإ ) .ٝا٩ثلاػ٤خ

ٍّغ ئثلاػ٢ ثؼل ئٙبكخٛو٣وٚ  ٖٓ ٣ٌِٔٚ ثَ أُ٘طو٢  اُزل٤ٌو ٣ِـ٢ ٫ :والإثذاع انًُطك ثٍُ انزكبيم-هـ ٞ٣ 

  .أٌُٔ٘خ اُؾٍِٞ أكن

 ُزؾل٤ي ٓزٞهؼخ ؿ٤و ٓض٤واد أٝ ٓ٘جّٜبد اٍزقلاّ ػ٠ِ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ٣ؼزٔل :انؼشىائُخ الإصبسح اعزخذاو-و

 ,De Bono) .اُغل٣لح ا٧كٌبه ُز٤ُٞل ه٣ٞخ أكاح ٣غؼِٚ ٓب ٝٛنا ظبٛو٣بً  ثؼ٤لح أكٌبه ث٤ٖ اُوثٜ ػ٠ِ اُلٓبؽ

1992, p. 53- 58) 

 انًجبدئ الأعبعُخ نهزفكُش انغبَجٍ: صبنضبً: 

 اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٣ٌٖٔ اُزلهة ػ٤ِٚ ٝاًَبثٚ, ٝٛٞ ٤ٌُ ٓٞٛجخ ٓٞهٝصخ.  -1

 . ٣غؼَ اُطبُت أًضو هلهح ػ٠ِ ا٩ثلاع, ٣ٝؾوهٙ ٖٓ اُو٤ٞك ٝا٩ؽجبٛ -2

 اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٓقزِق ػٖ اُزل٤ٌو أُ٘طو٢, ثَ ؽز٠ ٓزغبٝى ػ٤ِٚ ثب٧كٌبه. -3

 ٣ٜزْ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ثبُؼل٣ل ٖٓ ا٫ؽزٔب٫د اُز٢ رطُوػ ٖٓ ا٥هاء.  -4

٣ؼَٔ ػ٠ِ اٍزٌْبف اؽزٔب٫د ػل٣لح, ٝرـ٤٤و أُلب٤ْٛ ٝا٫كهاًبد, ك٬ًٚ ػٖ ر٤ُٞل ٓلب٤ْٛ ٝئكهاًبد  -5

 عل٣لح. 

٬ًًُ ٖٓ اُزو٤٤ْ اَُِج٢ ٝا٣٫غبث٢.  -6  رَْٔ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ك٤ٚ 

  (466: 2010)أثٞ عبكٝ, ٝمحمد,فط٤بً, ٝئٗٔب أثؼل ٝأَّٔ ٝأٍٝغ ٖٓ مُي إُٞق.  اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٤ٌُ -7

 ؽلك ك٣جٞٗٞ ٖٓبكه اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ثب٥ر٢:  ساثؼبً: يصبدس انزفكُش انغبٍَ:

ْْ ٣ٌٖ ػ٘ل اُطبُت انجشاءح )انغزاعخ(:  -1 ٣وٖل ٛ٘ب إٔ اُجواءح رٌٕٞ ٖٓلهًا رو٤ِل٣بً ُ٪ثلاع, ُنا ػ٘لٓب َُ

ٓؼوكخ ثٔب ٛٞ ٓزجغ ك٢ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أُلب٤ْٛ ٝاُزٖل١ ُِؾٍِٞ, صْ هأٟ ٗلَٚ ك٢ ٓٞهق عل٣ل ػ٤ِٚ 

 . ٖلهًا ُ٪ثلاعك٢ إٍُٞٞ ئ٠ُ ئثلاع عل٣ل, ئم رٌٕٞ ك٤ٚ اُجواءح ػ٘لئن ٓكٖٔ أُؾزَٔ إٔ ٣َبػل ٛنا ا٧ٓو 

: ٣ٔزبى اُزل٤ٌو اُوبئْ ػ٠ِ اُقجوح ػٌٌ اُزل٤ٌو اُوبئْ ػ٠ِ اُجواءح, ئم رَْٜ اُقجوح ك٢ ٓغب٢ُ انخجشح -2

َّْ إٍُٞٞ ئ٠ُ ٛو٣ن اُ٘غبػ ٝا٩ثلاع.  ُ  اُزؼِّْ ٝاُزؼ٤ِْ, ٖٝٓ ص

: ئٕ ٝعٞك ؽبُخ ٖٓ اُلاكؼ٤خ ػ٘ل اُطبُت رؾليٙ ُِ٘ظو ئ٠ُ ثلائَ أًضو, ٝٛ٘ب ٣و٢ٙ انذافؼُخ انؼمهُخ -3

ا٥فوٕٝ ثٔب ٛٞ ٓٞعٞك, ٖٝٓ أثوى أُظبٛو أُٜٔخ ُزؾو٤ن اُلاكؼ٤خ اُؼو٤ِخ ٢ٛ اُوؿجخ ك٢ اُزٞهق, ٝاُ٘ظو 

ك٢ ؿ٤بة ٖٓ ىٝا٣ب أفوٟ ُْ ٣٘زجٚ ئ٤ُٜب أؽل, ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزو٤ًي ٣ٌَْ ٖٓلهًا فل٤بً ُ٪ثلاع 

 ا٫ٍزوار٤غ٤بد أُ٘ظٔخ. 
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ٝرزؼلك أٗٔبٛ اُزل٤ٌو : ٣ٝوُٖل ثٚ اُٜ٘ٔ اُن١ ٤َ٣و اُطبُت ػ٤ِٚ ك٢ اُزل٤ٌو ُٔٞٙٞع ٓؼ٤ٖ, الأعهىة -4

ٍٞ فبٓ.  ٍٞ ػبّ, ٝرل٤ٌوًا عبٗج٤بً ئثلاػ٤بً ث٘ؾ  ك٤ٚ, ًَٝ ٜٓ٘ب ٣ٔضَ رل٤ٌوًا ث٘ؾ

َّٕ ا٩ٍٜبّ ك٢ رؾو٣و اُطبُت ٖٓ اُو٤ٞك ٝػٞآَ ػل٣لح ٓضَ اُقٞف ٝاُزٜل٣ل, ٝا٩ؽجبٛ انزؾشس -5 : ئ

ب ٣غؼَ اُطبُت أهله ػ٠ِ اُزل٤ٌو ٝا٩ثلاع, ٝٛ٘ب ٣ٌٕٞ ا٣ؼبى اُلٓبؽ أًضو ػطبء ك٢ ٓضَ ٛنٙ  ّٔ ٝاٌُجذ, ٓ

  (210-209: 2015,محمد)اُؾ٣ٞغ٢, ٝاُؾب٫د. 

  ػُبصش انزفكُش انغبَجٍ: خبيغًب: 

ػ٘لٓب ٣ٞاعٚ أُزؼ٤ِّٖٔ رؾل٣بً ٓؼ٤٘بً, ٣زطِت ْٜٓ٘ اُزل٤ٌو ك٢ ا٣غبك ػلح كو٤ٙبد, هل اخزُبس انفشضُبد:  -1

 رَُْٜ ك٢ رٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ اُؾَ  . 

ٍٞ عبٗج٢, اُجلء أ٫ًٝ ثطوػ أٍئِخ ّبِٓخ أًضو, طشػ الأعئهخ انصؾُؾخ -2 : ٖٓ أعَ اُزؾل٣بد ٣٘جـ٢ ٓ٘ب ث٘ؾ

 ٤ٙبد ك٢ إٍُٞٞ ئ٠ُ اُطو٣ن ا٧ٓضَ ُِؾَ.  ٢ً ٗلهن أُؼِٞٓبد ٝكؾٔ اُلو

: ٣ؼُلُّ ا٩ثلاع عٞٛو اُزل٤ٌو اُغبٗج٢, كجل٫ً إٔ ٗوق ػ٘ل أ١ ٌِْٓخ, ٣٘جـ٢ ٓ٘ب اٍز٘جبٛ ٛوائن الإثذاع -3

ٍٞ عبٗج٢ ٝٛٞ ٓب ٠َٔ٣ ثبُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ, ٢ً َٖٗ   ؽَئ٠ُ عل٣لح ٝاُزل٤ٌو ثٜب ٖٓ اُغبٗت, أ١ ث٘ؾ

 ا٬ٌُْٔد, ٝٛٞ رٖجؼ ٜٓبهح أ٤ٍب٤ٍخ ك٢ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢. 

ب ػ٤ِ٘ب ٛ٘ب انزفكُش انًُطمٍ -4 ًٓ : ٣ٝوٖل ٛ٘ب ثبُزل٤ٌو ا٧ًضو ٖٓ ٓغوك رغ٤ٔغ ٨ُكٌبه اُـو٣جخ, ٕٝبه ُيٝ

ك٢ اؽز٤بع٘ب ئ٠ُ اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُ٘طو٢ ُزِي ا٧كٌبه ثلهخ, كبُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٣َزؼَٔ ك٢ رٖؾ٤ؼ 

   (Slouan,1994: p:16)ا٩ثلاػ٤خ. اُؾٍِٞ 

  :اعزؼًبلاد انزفكُش انغبَجٍعبدعًب: 

 ك٢ أُؼزبكح أُ٘طو٤خ ا٧ٍب٤ُت رلَْ ػ٘لٓب عل٣لح ؽٍِٞ ُز٤ُٞل اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ٣َزؼَٔ: انًشكلاد ؽم -1

 (45 :1990 ثٞٗٞ  ك١) .أٌُِْخ ٓؼبُغخ

 ٖٗٞٓ ًزبثخ ػ٠ِ ا٧كواك هلهاد رط٣ٞو ك٢ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو : ٣َُْٜوانزؼجُش انكزبثخ فٍ الإثذاع رؾفُض -2

 .ٝاُزؼج٤و اُزل٤ٌو ك٢ اُ٘ٔط٤خ اُ٘ٔبمط ًَو ػجو ٓجلػخ

 (211 :2003 ٝآفوٕٝ  ,اُؼزّٞ)

َّٔ  عل٣لح  ىٝا٣ب ٖٓ أُٞاهق ئ٠ُ اُ٘ظو ػ٠ِ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ٣َبػل :انمشاساد ارخبر -3  ارقبم ػ٤ِٔخ ٣لػْ بٓ

 (132 :2018 اُقط٤ت .)اٝاثزٌبهً  رٞاىٗبً أًضو ثطو٣وخ اُوواه

 اُزل٤ٌو رله٣جبدٛو٣ن  ٣َْٖٜٓ ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهاد اُطِجخ   :والإثذاػٍ انُبلذ انزفكُش يهبساد رًُُخ -4

 (98: 2016 اُيػج٢ ) .ٝاُزو٣ْٞ ٝاُزو٤ًت اُزؾ٤َِ ٓضَ اُؼ٤ِب  اُزل٤ٌو ٜٓبهاد ر٤ٔ٘خ ٣ٌٖٔٝ ,اُغبٗج٢

 ػ٠ِ اُطِجخ رؾليّ أْٗطخ ر٤ْٖٔ ك٢ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو لهٍٕٞأُ ؼ٣ََٔز: وانزؼهىّ انزؼهُى أعبنُت رطىَش -5

 (77: 2014 اُؾل٣ل١ .)ٓجزٌوح ئعبثبد ػٖ ٝاُجؾش ا٧ٍئِخ ٛوػ

 ٝاُزقط٤ٜ اُز٘ظ٤ٔ٤خ زؾل٣بداُ ُؾَ ئثلاػ٤خ أكٌبه ر٤ُٞل ك٢ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو زؼ٣ََٔ: الأداء رؾغٍُ -6

 (64: 2009 ثٞٗٞ  ك١.)اُؼَٔ ث٤ئبد ك٢ ا٫ٍزوار٤غ٢

  رزٌٕٞ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٖٓ فٌٔ ٜٓبهاد رزٔضَ ثٌَ ٖٓ:  :عبثؼبً: يهبساد انزفكُش انغبَجٍ

 ا٫هزٖبه ٝػلّ ٓقزِلخ ىٝا٣ب ٖٓ ا٧ٓٞه هؤ٣خ ػ٠ِ اُولهح : رؼزٔل ٛنٙ أُٜبهح ك٢عذَذح إدساكبد رىنُذ -1

ٍبثوبً, ك٬ًٚ ػٖ  ٝاٙؾخ رٌٖ ُْ ػ٬هبد أٝ ػ٘بٕو اًزْبف ٝرَبػل ػ٠ِ ٌُِِْٔخ, اُزو٤ِل٣خ اُ٘ظوح ػ٠ِ

ب ٓجزٌوح  ثطوائن ٝرؾ٤ِِٜب أُؼِٞٓبد رو٤٤ْ ئػبكح اُطبُت ٖٓ أّّٜٗب رٌٖٔ َّٔ  ؿ٤و ٣َبػل ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ ٓ

  .رو٤ِل٣خ
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 ث٤ٖ اُغٔغٛو٣ن  ٖٓ عل٣لح ٝأكٌبه ٓلب٤ْٛ فِن ػ٠ِ اُولهحرَُْٜ ٛنٙ أُٜبهح ك٢  :عذَذح يفبهُى رىنُذ -2

 ا٩ثلاع ٝرؾل٤ي اُزل٤ٌو آكبم ر٤ٍٞغ ػ٠ِ رَبػل٢ٛٝ  ,عل٣ل ٓؼ٠٘ ٩ٗزبط ٓزجب٣٘خ ٓؼِٞٓبد أٝ ٍبثوخ فجواد

 .أُؼولح زؾل٣بداُ ٓؼبُغخ ك٢

 ػٖ ثؼ٤لاً ٓزٞهؼخ  ٝؿ٤و ٓأُٞكخ ؿ٤و أكٌبه ئٗزبط ػ٠ِ اُولهحك٢  أُٜبهح ٛنٙرَُْٜ : عذَذح أفكبس رىنُذ -3 

 ٓقزِق ك٢ ٓجزٌوح ؽٍِٞ ئ٠ُ رإك١ٝ اُغبٗج٢  اُزل٤ٌو هِت أُٜبهح ٛنٙٝرؼُلُّ , ٝأُأُٞكخ اُزو٤ِل٣خ اُؾٍِٞ

 .اُؼ٤ِٔخ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٍٞاء أُغب٫د 

 ٖٓ ثل٫ً  ٓؼ٤٘خ ٌُِْٔخ ف٤به أٝ ؽَ ٖٓ أًضو رط٣ٞو ػ٠ِ اُولهحرؼَٔ ٛنٙ أُٜبهح ك٢ : عذَذح ثذائم رىنُذ -4

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ٞاىٗخٓو٣ن ٛ ٖٓ اُوواه ارقبم رؾ٤َُٖنا ك٢ٜ رَُْٜ ك٢ َٓبػلح , رو٤ِل١ ٝاؽل ثؾَ ا٫ًزلبء

 .ا٧َٗت ٝافز٤به اُجلائَ

 ُْ عل٣لح أٍب٤ُت أٝ ٓ٘زغبد أٝ ؽٍِٞ اثزٌبه ػ٠ِ اُولهحرَبػل ٛنٙ أُٜبهح ك٢ : عذَذح إثذاػبد رىنُذ -5

 اُزل٤ٌو ػ٠ِ ٓإّوًا ؼلُّ ٝرُ  ا٤ٓٞ٤ُخ  ٝاُؾ٤بح اُؼَٔ ك٢ ٝا٫ثزٌبه اُز٤ٔي ي٣رؼيٝرؼَٔ ػ٠ِ , ٓض٤َ ُٜب ٣َجن

  (40-32: 1970  ثٞٗٞ  ك١)( 50-45 :2023 أُ٘ؼْ  ػجل).بٍاُلؼ ا٩ثلاػ٢

ّٕ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٜٗٔ ٖٓ أٗٔبٛ ٝأٍب٤ُت اُزل٤ٌو اُن١ ٣َْٜ ك٢ ا٣غبك      ب رولّ أ ّٔ ٣َٝز٘زظ اُجبؽش ٓ

اُطوائن ٝا٧ٍب٤ُت اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ك٢ ؽَ اُزؾل٣بد أٝ ا٬ٌُْٔد اُز٢ رطوػ أٝ ٣ٞاعٜٜب أُزؼِّٕٔٞ 

ز٢ رٞاًت اُزولّ أُؼوك٢ ثأكٌبه ٝٛوائن أػْ ٝأَّٔ ٝأٍٝغ ٝأكم ثبٍُٕٞٞ ئ٠ُ اُؾٍِٞ ا٬ُٔئٔخ اُ

 ٝاُزطٞه ا٩ثلاػ٢. 

 : َأرٍوَزضًٍ يب انًؾىس انضبٍَ: 

ثؼل ا٬ٛع اُجبؽش ػ٠ِ اُلهاٍبد ٝا٧كث٤بد اُز٢ رزؼِن ثٜن٣ٖ  أولاً: انؼلالخ ثٍُ انزؼجُش وانزفكُش:

 ٓغب٫د ك٢ أُٞٙٞػبد ا٧ٍب٤ٍخ ٖٓ ٝاُزل٤ٌو ثٕٞلٜٔب ث٤ٖ اُزؼج٤و رَزٔل اُؼ٬هخأُٖطِؾ٤ٖ ّبٛل إٔ 

 ث٤٘ٔب ْٝٓبػوٙ  أكٌبهٙ ٛو٣وٜب اُطبُت ٖٓ ٣ظٜو ٤ًٍِٞخ اُزؼج٤و ئ٠ُ ئم ٣٘ظو ٝاُِـ١ٞ  اُزوث١ٞ اُ٘لٌ ػِْ

َّٕ ٣َْٜ ك٢ ٛنٙ ر٘زظ اُز٢ اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِٔخ اُزل٤ٌو ٣ؼُلُّ   اُ٘ول١ اُزل٤ٌو رؼي٣ي ا٧كٌبه, ك٬ًٚ ػٖ مُي أ

ٍٞ  ٝرؾ٤ِِٜب أكٌبهْٛ ر٘ظ٤ْ ٖٓ ٣ٌْٜٝٔ٘ ػ٘ل اُطِجخ  ٝا٩ثلاػ٢  ٣ؼُلُّ اُزل٤ٌو أفوٟ  ُنا  عٜخ ٖٓ ٓ٘طو٢ ث٘ؾ

ًٍب ب ػٜ٘ب  اُزؼج٤و ٣زْ اُز٢ ا٧كٌبه ُز٤ُٞل أٍب َّٔ   .ٝٓزواثطخ رلبػ٤ِخ ث٤ٜ٘ٔب اُؼ٬هخ ٣غؼَ ٓ

 صبَُبً: أَىاع انزؼجُش: 

 ٣وَْ اُزؼج٤و ٖٓ ؽ٤ش اٌَُْ أٝ ا٧كاء ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ, ٛٔب :

: ٛٞ ئكٖبػ اُطبُت ثَِبٗٚ ػٖ أكٌبهٙ ْٝٓبػوٙ ٝأؽب٤ٍَٚ ٝفجوارٚ ْٝٓبٛلارٚ  ثِـخ انزؼجُش انشفهٍ -1 

خ طو٣وث ثب٥فو٣ٖ ٤ٍِٝٝخ ا٫رٖبٍ اُِـ١ٞ ٝؿ٤وْٛ  أّٗٚ أكاح ا٫رٖبٍ اَُو٣ؼخ ث٤ٖ اُط٬ةٝػوث٤خ ٤ٍِٔخ  

ا٬ٌُّ  (, كبُزؼج٤و اُْل٢ٜ ٣ٔزبى ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ًبُط٬هخ ك٢ 176: 2004.)اَُلبٍلخ حٓجبّو

ٝاُولهح ػ٠ِ رو٤ًت ا٧كٌبه  ٕٝٝق أُْبٛل ٝا٧ؽلاس ٕٝلبً ٓزواثطبً ثِـخ ٤ٍِٔخ  ٝأُْبهًخ ك٢ ٓ٘بهْخ 

 (157: 2008أٝ ؽٞاه.)ػط٤خ 

٣زَٖ ثز٣ٌٖٞ ا٧كٌبه أٝ  اُزؼج٤و اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ػَٔ ػو٢ِ ّؼٞه١ ُلظ٢ ٛٞ: انزؼجُش انزؾشَشٌ -2  

  ٝاُز٘ظ٤ْ ك٢ اُزوه٤ْ ػ٠ِ ٝكن هٞاػل ا٬َُٓخ ك٢ اُزٜغ٢ئثلاػٜب, ٝٝٙؼٜب ػ٠ِ اُٖلؾخ اُج٤ٚبء 

ًزبثخ اُوٍبئَ  ٣َٝزؼَٔ ك٢ ٓغب٫د ػل٣لح ٜٓ٘ب(, 229: 2010)ٓلًٞه  .ٝاُٞٙٞػ ٝاُغٔبٍ ك٢ اُقٜ

ٝأُنًواد ٝاُزوبه٣و ٝأُِقٖبد, ّٝوػ ثؼ٘ ا٧ث٤بد اُْؼو٣خ ٝٗضوٛب, ٝئػلاك أٌُِبد, ًٝزبثخ ٓؾبٙو 

, ٝا٩عبثخ ػٖ أٍئِخ ا٫ٓزؾبٗبد. )اَُبٓٞى ؽٞاه رٔض٢ِ٤ اُغَِبد, ٝا٫عزٔبػبد ٝرؾ٣َٞ اُوٖخ ئ٠ُ

 (238-237 :2005  ٛلٟٝ

  : أؿواٙٚ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ, ٛٔبٖٓ ؽ٤ش ٓٚٔٞٗٚ أٝ ك٢ ؽ٤ٖ ٣وَْ اُزؼج٤و 
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, ٛٞ اُزؼج٤و اُن١ ٣إك١ ٝظ٤لخ فبٕخ ك٢ ؽ٤بح اُلوك ٝاُغٔبػخ  ٓضَ اُلْٜ ٝا٩كٜبّ :انزؼجُش انىظُفٍ -1 

٣َٝزؼَٔ ك٢ ٓغب٫د ػل٣لح ًبُٔؾبكصخ ث٤ٖ اُ٘بً, ًٝزبثخ اُوٍبئَ, ٝا٫ٍزلػبءاد أُقزِلخ, ٝاُزوبه٣و 

 ( 202: 2007 محمدٝ ,)ػبّٞهأُْبكٜخ أٝ اٌُزبثخ.ٝأُنًواد ٝؿ٤وٛب, ٣َٝبػل اُط٬ة ثطو٣وخ 

و٣ٖ ٓب ٣لٝه ك٢ مٛ٘ٚ ئ٠ُ أمٛبٕ ا٥ف طبُتاُن١ ٣٘وَ ثٚ اُ ُٕٞ ٖٓ أُٞإ اُزؼج٤و اُنار٢ :انزؼجُش الإثذاػٍ -2

, ٣َٝزؼَٔ ك٢ ٓغب٫د ٓز٤ٔي  ٝثطو٣وخ ْٓٞهخ ٓض٤وح ٖٓ أكٌبه ْٝٓبػو ٝفٞاٛو ٗل٤َخ ثأٍِٞة أكث٢

: 2004)اَُلبٍلخ ثخ أُوبُـخ  ٝرأ٤ُق اُوٖـخ ٝاُزٔض٤ِ٤ـخ  ًٝزبثخ أُنًواد  اُْق٤ٖخ.ػل٣لح ًبُْؼــو  ًٝزب

179 ) 

-أ                              ٝروَْ ٛنٙ ا٧ٌٍ ئ٠ُ ص٬صخ أٗٞاع: :الأعظ انزٍ َغزُذ إنُهب انزؼجُشصبنضبً:  

اُن١ ٣زـِت ػ٠ِ ثؼْٜٚ,  ٝاُقٞف ٝاُغٞ أُله٢ٍ ث٘ل٤َخ اُط٬ة ٝاُقغَٝرزٔضَ  :الأعظ انُفغُخ

٤ٍٓٝٞ ثؼْٜٚ ئ٠ُ أُؾٍَٞبد ٝٗلٞهْٛ ٖٓ أُؼ٣ٞ٘بد, ٝعٞك اُؾبكي ٝاُلاكؼ٤خ اُن١ ٣ؾليْٛ ػ٠ِ اُزؼج٤و, 

  , ٝثؼْٜٚ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ اُزو٤ِل. ٣ٝؾزبط اٌُض٤و ئ٠ُ ػ٤ِٔبد م٤٘ٛخ ٝػو٤ِخ, 

ٝرله٣ت بد اُزؼج٤و٣خ, ٝرزٔضَ اػطبء أُزؼ٤ِّٖٔ اُؾو٣خ ك٢ افز٤بهْٛ ُِٔٞٙٞػ :الأعظ انزشثىَخ-ة

أُزؼ٤ِّٖٔ ػ٠ِ اُزؼج٤و اُٖؾ٤ؼ ٝ ا٤َُِْ ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ  ٝإٔ ٣قزبه أُلهً ثؼ٘ أُٞٙٞػبد ك٢ 

 ٓغبٍ ٓؼوكخ هلهاد أُزؼ٤ِٖٔ اُزٖٞه٣خ.

, ٝري٣ٝل ٖٓ اُزؼج٤و اٌُزبث٢ ُٔزؼ٤ِّٖٔبُزؼج٤و اُْل١ٞ أٍجن ك٢ ا٫ٍزؼٔبٍ ػ٘ل اث ٝرزٔضَ :الأعظ انهغىَخ-ط

أُزؼ٤ِّٖٔ ثبُضوٝح اُِـ٣ٞخ ٝأُلوكاد ٝاُزوا٤ًت اُقبٕخ ثبُِـخ اُؼوث٤خ اُل٤ٖؾخ ٖٓ ٛو٣ن ا٧ٗب٤ّل 

  (200-199: 2007 محمد)ػبّٞه ٝ اُل٤ٖؾخ, ٍٝٔبع ٝهواءح اُؤٖ أُقزِلخ.

 ساثؼبً: وعبئم انُهىض ثبنزؼجُش: 

 ئػطبء اُؾو٣خ ُِطِجخ ٢ً ٣قزبهٝا ثأٗلَْٜ ثؼ٘ أُٞٙٞػبد.  -1

 ُٜب.ػوٗ أُلهً ُٔٞٙٞػبد ٓزِٖخ ثقجواد اُطِجخ ٤ُْٜٓٝٞ  -2

 ئ٣غبك ٓ٘بٍجبد ٛج٤ؼ٤خ رلكغ اُطِجخ ئ٠ُ اُزؼج٤و ثبٌُزبثخ .  -3

 هواءح ٓب ًزجٚ اُطِجخ أٓبّ ثؼْٜٚ اُجؼ٘ ٝككؼْٜ ئ٠ُ رغ٣ٞل ًزبثبرْٜ ٝرْغ٤ؼْٜ.  -4

  (186: 2015هثٜ كهً اُزؼج٤و ثجو٤خ كوٝع اُِـخ اُؼوث٤خ. )ىا٣ل, -5

ْْ ٣غل  صبَُبً: دساعبد عبثمخ: ثؼل ا٬ٛع اُجبؽش ػ٠ِ اُلهاٍبد ٝا٧كث٤بد اُز٢ رزؼِن ثٔزـ٤و١ اُجؾش, َُ

ؼوٗ اُجبؽش اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ رزؼِن ثٔزـ٤و١ اُجؾش ػ٠ِ عٔؼذ أُزـ٤و٣ٖ, ٝٛ٘ب ٣ كهاٍخ اُجبؽش

   ا٥ر٢ :أُٞاىٗخ ٓؾٞه٣ٖ ٝكن علٍٝ 

  .٣ج٤ٖ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُقبٕخ ثبُزل٤ٌو اُغبٗج٢, ٝا٧كاء اُزؼج٤و١ (1اُغلٍٝ ههْ )

  انًؾىس الأول )دساعبد رزؼهك ثًهبساد انزفكُش انغبَجٍ( 

انجبؽش وعُخ  د

 انذساعخ

يكبٌ 

اعشاء 

 انذساعخ

انًشؽهخ  انًشيً

 انذساعُخ

ؽغى 

 انؼُُخ

عُظ 

 انؼُُخ

 انُزُغخ الأداح انًُهظ

ػجذ دساعخ  1

انغفبس 

(2016) 

انزفكُش " يصش

انغبَجٍ 

وػلالزه 

ثبنمذسح ػهً 

ؽم انًشكلاد 

نذي طلاة 

 ".انغبيؼخ

 كهُخان

انًشؽهخ 

الأونً 

 وانضبنضخ.

ركىس  656

 وإَبس

انىصفٍ 

 انًمبسٌ

انزفكُش اخزجبس 

, انغبَجٍ

ويمُبط 

انمذسح ػهً ؽم 

 .انًشكلاد

لا رىعذ فشوق راد دلانخ 

إؽصبئُخ ثٍُ انزكىس 

والإَبس فٍ يمُبط 

انمذسح ػهً ؽم 

اخزجبس انًشكلاد و

 . انزفكُش انغبَجٍ

عبعى, دساعخ  2

وانُذاوٌ 

"يهبساد  انؼشاق

انزفكُش انغبَجٍ 

  انًزىعطخ

انضبنش 

انىصفٍ  إَبس 400

 الاسرجبطٍ

اخزجبس يهبساد 

انزفكُش 

ٌَّ طبنجبد انصف انضبنش  إ

ٍَّ يهبساد  انًزىعظ ًَزهك
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وػلالزهب  (2022)

ثزؾصُم يبدح 

انزبسَخ 

وانشغف 

انذساعٍ نذي 

طبنجبد انصف 

انضبنش 

 انًزىعظ".

انغبَجٍ,  .انًزىعظ

ويمُبط 

انشغف 

 انذساعٍ.

انزفكُش انغبَجٍ وانشغف 

 انذساعٍ.

ورىعذ ػلالخ اسرجبطُخ 

ثٍُ يهبساد انزفكُش 

انغبَجٍ وانزؾصُم , 

وانزؾصُم وانشغف 

 انذساعٍ.

ؽًىد دساعخ  3

(2024) 

"أصش اًَىرط  انؼشاق

ثشعهٍ فٍ 

يهبساد انزفكُش 

انغبَجٍ نذي 

رلايُز انًشؽهخ 

الاثزذائُخ فٍ 

يبدح 

 انشَبضُبد"

 الاثزذائُخ

انخبيظ 

 الاثزذائٍ.

اخزجبس يهبساد  انزغشَجٍ ركىس 61

انزفكُش 

 انغبَجٍ.

رفىق انًغًىػخ 

انزغشَجُخ ػهً 

انًغًىػخ انضبثطخ فٍ 

اخزجبس يهبساد انزفكُش 

 انغبَجٍ. 

  انًؾىس انضبٍَ )دساعبد رزؼهك ثبلأداء انزؼجُشٌ( 

دساعخ أؽًذ  4

(2010) 

"أصش  انؼشاق

اعزشارُغُخ 

انًشاؽم 

انخًظ فٍ 

الأداء انزؼجُشٌ 

وانزفكُش 

الاثزكبسٌ ػُذ 

طبنجبد انصف 

انخبيظ 

 الأدثٍ".

الإػذادَخ 

انخبيظ 

 الأدثٍ.

اخزجبس الأداء  انزغشَجٍ إَبس 63

انزؼجُشٌ, 

واخزجبس 

انزفكُش 

 الاثزكبسٌ.

رفىق انًغًىػخ 

انزغشَجُخ ػهً انضبثطخ 

فٍ اخزجبس الأداء 

انزؼجُشٌ, وانزفكُش 

 الاثزكبسٌ. 

دساعخ َىَظ  5

(2011) 

"أصش أًَىرط  انؼشاق

فٍ  فلاَذسص

الأداء انزؼجُشٌ 

ورًُُخ انزفكُش 

انزجبػذٌ ػُذ 

طلاة انخبيظ 

 الأدثٍ".

الإػذادَخ 

انخبيظ 

 الأدثٍ.

اخزجبس الأداء  انزغشَجٍ ركىس 60

انزؼجُشٌ, 

واخزجبس 

انزفكُش 

 انزجبػذٌ.

وعىد فشق نًصهؾخ 

انًغًىػخ انزغشَجُخ 

انزٍ دسعذ ػهً وفك 

َذسص ورًُُخ  أًَىرط فلا

 رفكُشهى انزجبػذٌ. 

ؽغٍُ دساعخ  6

(2023) 

"الأداء  انؼشاق

انزؼجُشٌ 

وػلالزه 

ثبنزفكُش انًُزظ 

نذي طهجخ 

انصف انخبيظ 

 الإػذادٌ". 

 الإػذادَخ 

 انخبيظ

 انؼهًٍ.

ركىس  220

 وإَبس

انىصفٍ 

 الاسرجبطٍ

اخزجبس الأداء 

انزؼجُشٌ, 

واخزجبس 

 انزفكُش انًُزظ. 

ٌَّ طهجخ انصف انخبيظ  إ

انؼهًٍ نذَهى انمذسح ػهً 

 انزؼجُشٌ, ءالأدا

وًَزهكىٌ يهبساد 

انزفكُش انًُزظ, ووعىد 

ػلالخ اسرجبطُخ ثٍ ٌ 

الأداء انزؼجُشٌ ويهبساد 

 انزفكُش انًُزظ. 

 يُهغُخ انجؾش وإعشساءاره(انفصم انضبنش )

: ارجغ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ ا٫هرجب٢ٛ؛ ثٕٞلٚ أُٜ٘ظ ا٬ُٔئْ ُِجؾش اُؾب٢ُ, ٝاُن١ أولاً: يُهظ انجؾش

 ٣و٢ٓ ئ٠ُ ٓلٟ آز٬ى ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝػ٬هزٜب ثب٧كاء اُزؼج٤و١. 
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٢ أُل٣و٣خ : رٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ كصبَُبً: يغزًغ انجؾش وػُُزه

 (. 2025-2024ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ ) ُوٕبكخ اُضبُضخ ُِلَٖ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝاُؼبٓخ ُزوث٤خ ٓؾبكظخ ثـلاك ا

( ٛبُجبً ٖٓ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ك٢ ٓل٣و٣خ روث٤خ ثـلاك 320ك٢ ؽ٤ٖ رٔضِذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )    

( ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش, ٝهل رْ 2025-2024ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ ) ٍٝاُوٕبكخ اُضبُضخ ُِلَٖ اُلها٢ٍ ا٧

 افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ اُج٤َطخ. 

ًٍب ُِزل٤ٌو اُغبٗج٢, ٝاُضب٤ٗخ افزجبهًا ك٢ صبنضبً: أدارٍ انجؾش : أػلَّ اُجبؽش أكار٤ٖ ٓقزِلز٤ٖ ا٠ُٝ٧ ِّٔذ ٓو٤ب

 ا٧كاء اُزؼج٤و١. 

اُزل٤ٌو  ٓوب٤٣ٌ: ثؼل ا٬ٛع اُجبؽش ػ٠ِ اُلهاٍبد ٝا٧كث٤بد ٝٓغٔٞػخ ٖٓ يمُبط انزفكُش انغبَجٍ -1

ب ٓغ ٛج٤ؼخ اُجؾش ٝاُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُٞاهؼ٤خ ُِزل٤ٌو اُغبٗج٢, ٝٛ٘ب أػزٔل اُغبٗج٢,  ًٔ ًٍب ٬ٓئ أػلَّ اُجبؽش ٓو٤ب

ٔزٔضِخ ثقٌٔ اُجبؽش ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ اُز٢ ٍِٜ اُٚٞء ػ٤ِٜب اُجبؽش ك٢ اُلَٖ اُضب٢ٗ اُ

ٜٓبهاد ٢ٛٝ ًَ ٖٓ : )ٜٓبهح ر٤ُٞل ئكهاًبد عل٣لح, ٜٝٓبهح ر٤ُٞل ٓلب٤ْٛ عل٣لح, ٜٝٓبهح ر٤ُٞل أكٌبه 

 عل٣لح, ٜٝٓبهح ر٤ُٞل ثلائَ عل٣لح, ٜٝٓبهح اثلاػبد عل٣لح(.  

 : ٕبؽ اُجبؽش كوواد أُو٤بً ػ٠ِ ٝكن ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢صُبغخ فمشاد يمُبط انزفكُش انغبَجٍ -أ

( 40( كوواد, ٝثٜنا اُ٘ؾٞ إٔجؼ ػلك كوواد أُو٤بً ثٖٞهرٚ ا٤ُٝ٧خ )8)اُقٌٔ(, ٝرْ رؾل٣ل ٌَُ ٓغبٍ )

ب, نُكشد انخًبعٍكووح, ثؼلٛب اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ ٓؼ٤به ) ًٔ ( ُجلائَ أُو٤بً, ٝرزٔضَ ثب٥ر٢: )ر٘طجن ػ٢َِّ كائ

ٝرْ رؾل٣ل كهعبد  كهًا, ٝ ٫ ر٘طجن ػ٢َِّ أثلاً(,ٝر٘طجن ػ٢َِّ ؿبُجبً, ٝر٘طجن ػ٢َِّ اؽ٤بٗبً, ٝر٘طجن ػ٢َِّ ٗب

  ( كهعخ. 40( ٝاُلهعخ اُل٤ٗب )200(, ُنا رٌٕٞ اُلهعخ اُؼ٤ِب ُِٔو٤بً )5 4 3 2 1اُجلائَ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢)

: ٖٓ أعَ ٕلم كوواد أُو٤بً ػوٙٚ اُجبؽش ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُزق٤ٖٖٖ صذق الأداح -ة

ك٢ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٛوائن رله٣َٜب, ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ, ٝك٢ ٙٞء ٓب هلٓٞٙ ٖٓ آهاء ٝٓوزوؽبد رْ 

٤ٖ %( ٖٓ ٓغٔٞع اُقجواء ٝأُؾ80ٌٔرؼل٣َ ثؼ٘ اُلوواد, ٝاٍز٘ل اُجبؽش ػ٠ِ َٗجخ أُٞاكوخ ٝاُجبُـخ )

 ا٢ٌُِ, ٝرْ هجٍٞ ٓإّواد ٓو٤بً اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ع٤ٔؼٜب.  

: ٛجن اُجبؽش أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ أ٠ُٝ, رْ افز٤بهٛب انزطجُك الاعزطلاػٍ الأول نهًمُبط-ط

أُزٔضِخ ثط٬ة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ك٢ ٓلهٍخ )ئػلاك٣خ اُؼوام اُ٘بٛ٘ ُِج٤ٖ٘(  ثبُطو٣وخ اُؼْٞائ٤خ

( ٛبُت, ٖٓ أعَ ٓؼوكخ اُيٖٓ اُن١ ٣َزـوهٚ اُط٬ة ك٢ ا٩عبثخ ػٖ أُو٤بً, ٝٝٙٞػ 37اُجبُؾ ػلكٛب )

 َّْ  كووارٚ, ٝهل رؾون اُجبؽش ٖٓ ٝٙٞػ اُلوواد ٖٓ ٛو٣ن هِخ اٍزلَبهاد اُط٬ة ػٖ اُلوواد, ٖٝٓ ص

 ( كه٤وخ. 42اٍزقوط اُجبؽش اُيٖٓ ا٬ُىّ ٩عواء أُو٤بً, ٝهل ثِؾ ٓزٍٜٞ ىٖٓ اُط٬ة )

ٛجن اُجبؽش أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزط٬ػ٤خ رْ افز٤بهٛب ثبُطو٣وخ انزطجُك الاعزطلاػٍ انضبٍَ نهًمُبط: -ك

( 100اُجبُؾ ػلكٛب )اُؼْٞائ٤خ ٝأُزٔضِخ ثط٬ة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ك٢ ٓلهٍخ )ئػلاك٣خ اُجوام ُِج٤ٖ٘( 

ُٝٔؼوكخ اٍزقواط ٕلم اُج٘بء ٢ٛ )ػ٬هخ اُلووح ثبُلهعخ اٍزقواط ٕلم أُو٤بً ٝصجبرٚ, ٛبُت, ٖٓ أعَ 

ا٤ٌُِخ(, صْ اٍزؼَٔ اُجبؽش ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ك٢ اٍزقواط ٕلم أُو٤بً, كظٜود ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ 

ب )ػ73٬ 0-39 0رواٝؽذ ث٤ٖ ) ًٚ هخ اُلووح ثبُٜٔبهح( كظٜود ه٤ْ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ (, ٝاٍزقوط اُجبؽش أ٣

ب )ػ٬هخ أُٜبهح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ(, كظٜود ه٤ْ ٓؼبَٓ (78 0-43 0رواٝؽذ ث٤ٖ ) ًٚ , صْ اٍزقوط اُجبؽش أ٣

ٝر٤ْو ا٧كث٤بد إٔ ه٤ٔخ , ٝثٜنا اُ٘ؾٞ رؼُلُّ ٓؼب٬ٓد اهرجبٛ ٓوجُٞخ, (74 0-91 0ا٫هرجبٛ رواٝؽذ ث٤ٖ )

ب اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُِٔو٤بً, ٝٛ٘ب 0.20ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ٓوجُٞخ ئما ًبٗذ ه٤ٔزٚ ) ًٚ ( كأًضو, ٝاٍزقوط اُجبؽش أ٣

(, ٝرظٜو أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ 841 6-241 3رواٝؽذ ه٤ْ ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓزطوكز٤ٖ ث٤ٖ )

ٖ أعَ ؽَبة ٓؼبَٓ صجبد أُو٤بً اػزٔل اُجبؽش ٛو٣وخ (, 05ٓٝ 0( ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )2اُجبُـخ )

)اُلبًوٝٗجبؿ(, ثٕٞلٜب ٛو٣وخ اٍزؼِٔذ ًض٤وًا ك٢ اُلهاٍبد ٝا٧كث٤بد اَُبثوخ ك٬ًٚ ػٖ أّٜٗب اهزٖبك٣خ, 
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َّٕ أُو٤بً 89 0ٖٝٓ ٛو٣ن ئعواء اُؼ٤ِٔبد اُؾَبث٤خ ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ) (, ٝٛٞ ٣ؼُلُّ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ل, ٧

 ًِٔب اهزوة ٖٓ اُٞاؽل اُٖؾ٤ؼ.   ٣ٌٕٞ ع٤لاً

 أثوى اُقٖبئٔ ا٤ٌَُٞٓزو٣خ: ثؼل إٔ رؾون اُجبؽش ٖٓ انصُغخ انُهبئُخ نًمُبط انزفكُش انغبَجٍ-هـ

( كوواد ٌَُ ٜٓبهح ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢, ٝاُجبُؾ 8( كووح ثٞاهغ )40ُِٔو٤بً رٌٕٞ أُو٤بً ٖٓ )

 ػلكٛب )فٌٔ ٜٓبهاد(, ُنا إٔجؼ أُو٤بً عبٛيًا ُِزطج٤ن ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٧ٍب٤ٍخ ُِجؾش. 

ٖٓ ٛ٘ب أػل اُجبؽش : ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ اُجؾش ٣زطِت افزجبهًا ك٢ ا٧كاء اُزؼج٤و١, ٝاخزجبس الأداء انزؼجُشٌ -2

 افزجبهًا ك٢ ا٧كاء اُزؼج٤و١, ٓزجؼبً اُقطٞاد ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ث٘بئٚ: 

َّٕ رؾل٣ل اُٜلف ٖٓ ا٫فزجبه ٛٞ رؾذَذ انهذف يٍ الاخزجبس -أ فبهٛخ ٛو٣ن ٤َ٣و ٝكوٜب : ٣ؼُلُّ اُجبؽش أ

َّٕ اُٜلف أُؾلك ك٢ ٛنا اُجؾش ٛٞ ه٤بً ا٧كاء اُزؼج٤و١ ػ٘ل ٬ٛة اُٖق  اُجبؽش ٫ًٕٞٝ ُزؾو٤وٜب, ٝئ

 اُقبٌٓ ا٧كث٢. 

ْْ رلهً ُط٬ة )ػ٤٘خ : اخزُبس َص يلائى لاخزجبس الأداء انزؼجُشٌ -ة أػل اُجبؽش فَٔخ ٓٞٙٞػبد َُ

 ًَ ٖٓ :  اُجؾش(

1-  َٝ ٍَ اُْبػوُ:  ُٕ  ْٖ َٓ هب ٍِ جَ ٞكَ اُغِ ؼُ ٣ز٤ٜت  ُِ أَ ؼِ ٣َ           ب  اُؾُلوَِ .  َٖ ٤ْ وِ ثَ ْٛ لَ اُلَّ ثَ ٤

ٍَ اُْبػوُ:  -2 نُ اَُبػبدِ ٓب هجَ اُلغَْوِ .      ئما ٙبمَ أٓوٌ كأٗزظو كوعًب   هب ِٙ   كَأ

ٍَ اُْبػوُ:  -3 ُْ ٣وَكَغُ ث٤زبً ٫ ػِٔبكَ َُُٚ     هب َّْوَفِ .       اُؼِِ ُّ ث٤ذَ اُؼِيِّ ٝاُ َُ ٣َٜلِ  ٝاُغٜ

َٛجُٞا  -4 ْ مَ ُٜ َٛجذَْ أف٬ْهُ ُْ مَ ُٛ  ْٕ ُْ ا٧ف٬َمُ ٓب ٣و٤َِذَْ       كَا َٓ ب ا٧ُ ٍَ اُْبػوُ: ٝئَّٗٔ  هب

صْ ػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ٝأُؾ٤ٌٖٔ ٝأُزق٤ٖٖٖ ك٢ ٓ٘بٛظ اُِـخ اُؼوث٤خ ٝٛوائن  

٬ٍُزلبكح ٖٓ ِٓؾٞظبرْٜ ٝآهاءْٛ ٝٓوزوؽبرْٜ, ٫فز٤به  ٝٓله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ, رله٣َٜب, ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ,

ٓٞٙٞع رؼج٤و١ ٬ٓئْ ُج٘بء افزجبه ا٧كاء اُزؼج٤و١, ٝثؼل إٔ ؽَِ اُجبؽش ئعبثبد اُقجواء رْ افز٤به 

 رؼج٤و١, ئ٫ّ ٝٛٞ ٓٞٙٞع 

ٌْ عَ  ٍَّ ػضَِضَحٌ       لبلَ انشبػشُ: ثلادٌ وإ ٌْ ضَُ    بسَدْ ػَهَ ٍَّ كِشَاوُ وَأههٍِ وَإ  ىا ػَهَ

 %(. 90ُنا إٔ أُٞٙٞع اُزؼج٤و١ ؽَٖ ػ٠ِ ارلبم أؿِت اُقجواء, ٝثِـذ َٗجذ ا٫رلبم )

أػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ ٓؾٌبد رٖؾ٤ؼ عبٛيح؛ ُزٖؾ٤ؼ ئعبثبد ٬ٛة ػ٤٘خ اُجؾش : يؾكبد انزصؾُؼ-ط

بئظ كه٤وخ, ُِٝؾل ٖٓ اُنار٤خ اُز٢ رزٖق ثٜب ُو٤بً أكائْٜ اُزؼج٤و١, ٤ٔٛ٨ُخ اٌُجوٟ ك٢ إٍُٞٞ ئ٠ُ ٗز

َّٕ أُؾٌبد اُز٢ أػزٔلٛب اُجبؽش ك٢ ثؾضٚ ٢ٛ )ٓؾٌبد رٖؾ٤ؼ اُٜب٢ّٔ( اُز٢ رْ افزجبهاد اُزؼج٤و ب أ ًٔ , ػِ

ُطِجخ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ,  (, ٧ّٜٗب رزَْ ثبُٖلم ٝاُضجبد, ٝث٤ُ٘ذ ُو٤بً ا٧كاء اُزؼج٤و1994١ث٘بئٜب ٍ٘خ )

 ػٖ أّٜٗب اٍزؼِٔذ ك٢ ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ثؾضذ ك٢ ا٧كاء اُزؼج٤و١.  ك٬ًٚ 

ٝٛ٘ب ٗج٤ٖ ثؼل اٗزٜبء ٬ٛة ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ًزبثخ أُٞٙٞع أُواك ٓ٘ٚ, ٣ٝزْ عٔغ  : كُفُخ انزصؾُؼ -د   

ووارٜب اُلكبرو, صْ ٣غو١ اُزٖؾ٤ؼ فبهط اُٖق ػ٠ِ ٝكن ٓؾٌبد اُزٖؾ٤ؼ أُؼزٔلح ٝاُز٢ ٝأُٞٙؾخ ك

ُِط٬ة هجَ اُجلء ثبٌُزبثخ ك٢ أُٞٙٞع ا٧ٍٝ, ٣ٖٝؾؼ اُجبؽش ث٘لَٚ اعبثبد اُط٬ة, ٣ٝجلأ ثوواءح 

  .ًزبثبرْٜ ُزؾل٣ل اُؾل ا٧ػ٠ِ ٖٓ ا٧فطبء ػ٠ِ ٝكن ٓؾٌبد اُزٖؾ٤ؼ

ثؼل إٔ هبّ اُجبؽش ثغٔغ اعبثبد اُط٬ة ٕؾؾٜب ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤به اُٜب٢ّٔ ٝاُن١  :صجبد انزصؾُؼ-هـ

( ٝاُٖـوٟ )ٕلو(, ٝثٜنا رْ اُزٖؾ٤ؼ ٝرضج٤ذ اُلهعبد, ُِٝزأًل ٖٓ صجبد 100ؽلكد كهعزٚ اُؼ٤ِب )

( ٝههخ ػْٞائ٤بً ٖٓ أٝهام ا٫فزجبه اُز٢ ٕؾؾذ, ثؼل إٔ أػط٠ ٌَُ 20اُزٖؾ٤ؼ هبّ اُجبؽش ثَؾت )

ب ٝههخ ئعبث ًٕ ب فب ًٔ ثٜب, ٖٓ أعَ أؿواٗ اُزٖؾ٤ؼ ٓزجؼبً ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ا٫رلبم ٛٔب ًَ ٖٓ ا٫رلبم ػجو خ هه

اُيٖٓ, ٝا٫رلبم ٓغ ٖٓؾؼ آفو, ٝثبٍزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ث٤ٖ ٓؾبُٝز٢ اُجبؽش 

 (, ًٝبٗذ أُلح ث٤ٖ أُؾبُٝز٤ٖ ػْوح أ٣بّ ٢ٛٝ ٓلح ٓ٘بٍجخ. 89 0ػجو اُيٖٓ )
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(, ٝثٜنا ٣ؼُلُّ ٓؼبَٓ 74 0ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤ٖ اُجبؽش ٖٝٓؾؼ آفو رْ رله٣جٚ كول ثِؾ )    

َّٕ ا٫فزجبهاد ؿ٤و أُو٘٘خ ر٤ْو ئما ثِؾ ٓؼبَٓ صجبرٜب)  ( كأًضو رؼُلُّ ع٤لح. 67 0اُضجبد ع٤لاً ك٢ اُزٖؾ٤ؾ٤ٖ؛ ٧

( ٛبُجبً ٖٓ ٬ٛة 320: ٛجن اُجبؽش ا٧كار٤ٖ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش اُجبُؾ ػلكٛب )ساثؼبً: رطجُك أدارٍ انجؾش

 اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ك٢ أُلاهً ا٩ػلاك٣خ ٝاُضب٣ٞٗخ اُزبثؼخ ُٔل٣و٣خ روث٤خ ثـلاك اُوٕبكخ اُضبُضخ. 

ٖ: بٍجخ ك٢ ثؾضٚ ٝأُزٔضِخ ثٌَ ٓ: ارجغ اُجبؽش اٍُٞبئَ ا٩ؽٖبئ٤خ أُ٘خبيغًب: انىعبئم الإؽصبئُخ

كبػ٤ِخ اُجلائَ اُزبئ٢ ُؼ٤٘ز٤ٖ ٓزطوكز٤ٖ, ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ, ٓؼبَٓ اُٖؼٞثخ ٝاُز٤٤ٔي,  )ا٫فزجبه

أُـِٞٛخ, ٓؼبكُخ أُلبًوٝٗجبؿ, ا٫فزجبه اُزبئ٢ اُقبٓ ثٔؼبَٓ ا٫هرجبٛ, ا٫فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح, اٍُٜٞ 

 أُوعؼ, اُٞىٕ أُئ١ٞ(. 

  انفصم انشاثغ

 ورفغُشهب والاعزُزبعبد وانزىصُبد وانًمزشؽبدػشض َزبئظ انجؾش 

َّْ رل٤َوٛب ٝاٍز٘زبعٜب      ٣ؼوٗ اُجبؽش ك٢ ٛنا اُلَٖ اُ٘زبئظ اُز٢ رَٕٞ ئ٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ, ٖٝٓ ص

 ٝر٤ٕٞبرٜب ٝٓوزوؽبرٜب ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: 

 أولاً: ػشض َزبئظ انجؾش: 

 :     اد انزفكُش انغبَجٍانهذف الأول: يذي ايزلان طلاة انصف انخبيظ الأدثٍ نًهبس

ُٝـوٗ اُزؾون ٖٓ اُٜلف ا٧ٍٝ هبّ اُجبؽش ثؾَبة اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٩عبثبد ٬ٛة ػ٤٘خ     

ُنا اػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ اُجؾش, ثؼلٛب هرت أُٜبهاد ثؾَت أُزٍٜٞ أُوعؼ ٝاُٞىٕ أُئ١ٞ ُِٜٔبهاد, 

 (. 2ٔؼ٤به اُلووح, ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )( ًل٫ُخ 60ُ( ٝثٞىٕ ٓئ١ٞ )3اٍُٜٞ أُوعؼ اُجبُؾ )

 

 ركشاساد إعبثبد طلاة ػُُخ انجؾش فٍ يمُبط انزفكُش انغبَجٍ. 

 اُل٫ُخ اُٞىٕ أُئ١ٞ اٍُٜٞ أُوعؼ أُٜبهح د

 كاُخ 56 66 33 3 ر٤ُٞل ئكهاًبد عل٣لح. 1

 ؿ٤و كاُخ  81 59 99 2 ر٤ُٞل أكٌبه عل٣لح.  2

 ؿ٤و كاُخ 88 57 89 2 ر٤ُٞل ٓلب٤ْٛ عل٣لح.  3

 ؿ٤و كاُخ 19 55 67 2 ر٤ُٞل ثلائَ عل٣لح. 4

 ؿ٤و كاُخ 5 54 73 2 ر٤ُٞل اثلاػبد عل٣لح.  5

ٖٓ ٛو٣ن اُغلٍٝ أػ٬ٙ رج٤ٖ إٔ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ك٢ ٓو٤بً اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ هل ؽووٞا     

, ٝؽِٖذ ػ٠ِ أُورجخ ٜٓبهح ٝاؽلح ٖٓ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢, ئ٫ ٢ٛٝ ٜٓبهح  )ر٤ُٞل ئكهاًبد عل٣لح(

ا٧هثغ ا٧فوٟ, (, ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣ؾووٞا أُٜبهاد 56 66(, ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )33 3ا٠ُٝ٧ ثٍٜٞ ٓوعؼ )

(, ث٤٘ٔب 81 59(, ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )99 2( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٍٜٞ ٓوعؼ )ر٤ُٞل أكٌبه عل٣لحٝعبءد ٜٓبهح )

(, أٓب 88 57(, ٝٝىٕ ٓئ١ٞ )89 2( ػ٠ِ أُورجخ اُضبُضخ ثٍٜٞ ٓوعؼ )ر٤ُٞل ٓلب٤ْٛ عل٣لحؽِٖذ ٜٓبهح )

(,ٝٝىٕ ٓئ١ٞ 67 2( ثٍٜٞ ٓوعؼ )لحر٤ُٞل ثلائَ عل٣ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ًبٗذ ٖٓ ٤ٖٗت ٜٓبهح )

(, ٝٝىٕ ٓئ١ٞ 73 2ثٍٜٞ ٓوعؼ ) (ر٤ُٞل اثلاػبد عل٣لح(, أٓب ؽِذ ك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح ٜٓبهح )19 55)

(54 5 .) 

 : انهذف انضبٍَ: ػلالخ يهبساد انزفكُش انغبَجٍ ػُذ طلاة انصف انخبيظ الأدثٍ ثًغزىي الأداء انزؼجُشٌ

ُٝـوٗ اُزؾون ٖٓ ٛنا اُٜلف اٍزؼَٔ اُجبؽش ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ, ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ     

ث٤ٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝا٧كاء اُزؼج٤و١, ٝرج٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ كهعخ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ُؼ٤٘خ اُجؾش ا٧ٍب٤ٍخ ثِـذ 

و٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ (, ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ا318ُ(, ٝكهعخ ؽو٣خ )05 0( ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )58 0)
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ب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ٓٞعت ٓزٍٜٞ  96 1( ٢ٛٝ أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُغل٤ُٝخ اُجبُـخ )697 12) ّٔ ٓ ,)

إٔ اُؼ٬هخ ا٫هرجب٤ٛخ ُٔزـ٤و١ اُجؾش ٢ٛ ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ثٔولاه ٓزٍٜٞ, ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ 

  ( ث٤ٖ مُي: 3ٝاُغلٍٝ ههْ )

 ثٍُ انزفكُش انغبَجٍ والأداء انزؼجُشٌ يؼبيم اسرجبط ثُشعىٌ

ٗٞع  اُؼ٬هخ

 ا٫هرجبٛ

اٍُٜٞ 

 اُؾَبث٢

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ٓؼبَٓ 

 ا٫هرجبٛ

 اُل٫ُخ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

اُزل٤ٌو 

 اُغبٗج٢

كاُخ  اُغل٤ُٝخ أُؾَٞثخ 58 0 62 7 78 95 ث٤َٜ

ئؽٖبئ٤بً 

ػ٘ل َٓزٟٞ 

(0,05) 

ا٧كاء 

 اُزؼج٤و١

37 49 6 39 12 697 1 96 

 ك٢ ٙٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رَٕٞ ئ٤ُٜب اُجبؽش ٣زْ رل٤َوٛب ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: : صبَُبً: رفغُش انُزبئظ

أظٜود اُ٘زبئظ هِخ أٝ ػلّ رٞاكو ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ػ٘ل ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢, ٝإٔ كٍ  -1

ػ٠ِ ٢ّء ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ٙؼق ٝاٙؼ ك٢ هلهح اُط٬ة ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢, ثَجت هِخ رله٣ج٤ْٜ 

 . (2016ُـلبه, )ػجل اٝرٞع٤ْٜٜ ػ٠ِ اٍزؼٔبٍ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢, ٝارلوذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ 

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ث٤ٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝا٧كاء اُزؼج٤و١ ػ٘ل ٬ٛة  -2

اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ٛٞ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ٓٞعت ٓزٍٜٞ, أ١ ثٔؼ٠٘ إٔ اُؼ٬هخ ا٫هرجب٤ٛخ ُٔزـ٤و١ اُجؾش 

َّٕ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٣ؼزٔ ل ػ٠ِ ًزبثخ أُٞٙٞػبد اُزؼج٤و٣خ ثطو٣وخ ٢ٛ ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ٛوك٣خ ٓزٍٞطخ؛ ٧

ئثلاػ٤خ , ٖٓ أعَ اُزَٕٞ ئ٠ُ ػ٤ِٔبد ػو٤ِخ ػ٤ِب رإَٛ اُط٬ة َُٔزٟٞ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ا٩ثلاػ٢, ٝارلوذ 

 (. 2023ؽ٤َٖ,ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ )

  اُز٢ رَٕٞ ئ٤ُٜب اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش إٔ ٣َز٘زظ ا٥ر٢: بئظك٢ ٙٞء اُ٘ز: صبنضبً: الاعزُزبعبد

ٍٞ ٓ٘قل٘, ٫ٝ ٣ِج٢ اُطٔٞػ  -1 َّٕ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ث٘ؾ ئ

 ٝا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُواك ٜٓ٘ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ. 

َّٕ ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢ ٣َزط٤ؼٕٞ اُزؼج٤و ثط -2  وائن ٝأكٌبه ئثلاػ٤خ. ئ

ٙؼق أُلاهً ٝاكزوبهٛب ئ٠ُ ٛوائن رله٤َ٣خ ؽل٣ضخ رَْٜ ٝرَبػل اُط٬ة ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو  -3

 اُغبٗج٢ ٝٓب ُٜب ٖٓ ٓيا٣ب ػ٠ِ ٓقوعبد اُط٬ة.

له٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ ْٝٓوك٢ ا٫فزٖبٓ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢,  -4 ُٓ  ٣ٖت عَ ٔبٝئَّٗ هِخ ػ٘ب٣خ 

 رو٤ًيْٛ ا٧ْٛ ٛٞ رؾ٤َٖ اُطِجخ ُِٔؼِٞٓخ. 

  رٞعل ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ث٤ٖ اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝا٧كاء اُزؼج٤و١ ػ٘ل ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢.  -5

  ٢ٕٞ٣ اُجبؽش ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ أثوى اُز٤ٕٞبد ٜٓ٘ب: :ساثؼبً: انزىصُبد

 اُغبٗج٢ ػ٘ل ٬ٛة اُٖق اُقبٌٓ ا٧كث٢.اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٙوٝهح اُؼ٘ب٣خ ثز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو  -1

له٢ٍ اُِـخ اُؼوث اُؾش ػ٠ِ -2 ُٔ لهٍبرٜب ٤خاهبٓخ كٝهاد رله٣ج٤خ ُ ُٓ ٝى٣بكح , ٢ً رٍٞغ أكٌبهْٛ ٝهبث٤ِبرْٜ, ٝ

ٓؼِٞٓبرْٜ ٝهلهارْٜ ,ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝأُؼوك٢, ٫ ٤ٍٔب ثٔب ٣زؼِن ثٜٔبهاد اُزل٤ٌو 

 اُغبٗج٢. 

له٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خرٞع٤ٚ  -3 لهٍبرٜب ُٓ ُٓ ثطوػ ا٧ٍئِخ اُز٢ ر٢ٔ٘ اُزل٤ٌو ٝأٗٔبٛٚ ك٢ أص٘بء اُزله٣ٌ,  ٝ

 ٤ُزلهة اُط٬ة ػ٠ِ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢. 
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ه٢َٔ أُ٘بٛظ ٝا٫ػلاك ٝاُزله٣ت ك٢ اهبٓخ ٝهُ أٝ ٗلٝاد أٝ  ٙوٝهح ػ٘ب٣خ ٝىاهح اُزوث٤خ, ٤ٍ٫ٔب -4

ٛوائن اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ اُز٢ رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٕٝوَ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو  كهًٝ رله٣ج٤خ, ٖٓ أعَ اُزؼوف ػ٠ِ

  اُغبٗج٢, ك٬ًٚ ػٖ اُؼ٘ب٣خ ثٔبكح اُزؼج٤و ا٩ثلاػ٢.

ؽش اُجبؽض٤ٖ ٝرٞع٤ٚ أه٬ْٜٓ ثٚوٝهح اُؼ٘ب٣خ ثٜٔبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝا٧كاء اُزؼج٤و١, ُٔب ُٜٔب ٖٓ  -5

 أصو ٝكبػ٤ِخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

 ك٢ ٙٞء ٓب َٕٝ ئ٤ُٚ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣وزوػ اُجبؽش ٓب ٣أر٢: : انًمزشؽبدخبيغًب: 

  ئعواء كهاٍخ ٕٝل٤خ رؾَِ ًزت اُِـخ اُؼوث٤خ ُِٔوؽِخ ا٩ػلاك٣خ ػ٠ِ ٝكن ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢. -1

 ئعواء كهاٍخ ْٓبثٜخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ ٓزـ٤و اُغٌ٘.  -2

  ئعواء كهاٍخ ْٓبثٜخ ُِجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٓزـ٤واد أفوٟ ًب) ا٫رغبٙ, ٝاُز٤ٔ٘خ, ٝا٫ًزَبة, ٝاُنًبء(. -3

ئعواء كهاٍخ ٓٞاىٗخ ث٤ٖ اُنًٞه ٝا٩ٗبس ٝػ٠ِ ٓوؽِخ كها٤ٍخ أفوٟ ػ٠ِ ٝكن ٜٓبهاد اُزل٤ٌو  -4

 اُغبٗج٢. 

ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزؼج٤و اٌُزبث٢  ٢ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج رٞظ٤ق كبػ٤ِخ)ئعواء كهاٍخ رغو٣ج٤خ رو٤ٌ  -5

 ُلٟ ٬ٛة أُوؽِخ أُزٍٞطخ(. 

ئعواء كهاٍخ ٕٝل٤خ رؼ٠٘ ثـ )كٝه ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزنٝم ا٧كث٢ ُلٟ ٬ٛة  -6 

  أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ(.

  انؼشثُخ: انًصبدس

 ٝاُْ٘و, ػٔبٕ, ا٧هكٕ.  ُِطجبػخ اُلٌو كاه ,انىظُفُخ وانكزبثخ الإثذاػٍ انزؼجُش,(2020.)ئثوا٤ْٛ  محمد .1

,كاه ا٤َُٔوح 3,ٛرؼهُى انزفكُش انُظشَخ وانزطجُك(, 2010أثٞ عبكٝ, ٕبُؼ محمد, ٝمحمد ثٌو ٗٞكَ.) .2

 ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ, ػٔبٕ, ا٧هكٕ. 

(, "اصو اٍزوار٤غ٤خ أُواؽَ اُقٌٔ ك٢ ا٫كاء اُزؼج٤و١ ٝاُزل٤ٌو 2010ع٬ٍ. ) أؽٔل  ث٤ٔبٕ .3

  ٤ًِخ اُزوث٤خ )اثٖ سعبنخ يبعغزُش غُش يُشىسحا٫ثزٌبه١ ػ٘ل ٛبُجبد اُٖق اُقبٌٓ ا٫كث٢", 

 هّل(  عبٓؼخ ثـلاك  اُؼوام.

و اُغبٗج٢ (, "ٜٓبهاد اُزل2022٤ٌعبٍْ, ٓل٣٘خ ؽ٤َٖ ػ٢ِ, ٤ٍٔٝوح ٓؾٔٞك ؽ٤َٖ اُ٘لا١ٝ.) .4

, يغهخ َغكٝػ٬هزٜب ثزؾ٤َٖ ٓبكح اُزبه٣ـ ٝاُْـق اُلها٢ٍ ُلٟ ٛبُجبد اُٖق اُضبُش أُزٍٜٞ", 

 ؽي٣وإ(,اُؼوام.  30,)495-459(, 5ٓ(, اُؼلك )34ٓغِل )

,  انًُبهظ وطشائك رذسَظ انهغخ انؼشثُخ(.2013اُغجٞه١, ػٔوإ عبٍْ, ٝؽٔيح ٛبّْ اَُِطب٢ٗ.) .5

 ٞى٣غ, ػٔبٕ, ا٧هكٕ.كاه اُوٙٞإ ُِْ٘و ٝاُز

 ػٔبٕ, ا٧هكٕ. اُلٌو  كاه ,ورطجُمبد يفبهُى: انزفكُش رؼهُى,(2016).اُوؽٖٔ ػجل كزؾ٢ عوٝإ  .6

ٝاُْ٘و, ػٔبٕ,  ُِطجبػخ اُلٌو كاه ,الإثذاػٍ انزفكُش رذسَظ طشائك,(2014.)الله ػجل كٞى١ اُؾل٣ل١  .7

 ا٧هكٕ.

(, "ا٧كاء اُزؼج٤و١ ٝػ٬هزٚ ثبُزل٤ٌو أُ٘زظ ُلٟ ِٛجخ اُٖق اُقبٌٓ 2023ؽ٤َٖ, ػضٔبٕ ػ٢ِ. ) .8

, 271-252(, 122ٓ, أُغِل, اُؼلك)يغهخ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ/انغبيؼخ انًغزُصشَخا٩ػلاك١", 

 ثـلاك, اُؼوام. 

, 1,ٛوإعزشارُغُبد رذسَغُخانهغخ وانزفكُش انُبلذ أعظ َظشَخ (,2007اُؾ٬م, ػ٢ِ ٍب٢ٓ ػ٢ِ.) .9

 كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ, ػٔبٕ, ا٧هكٕ. 
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(,"أصو اٗٔٞمط ثو٢ٍِ ك٢ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ 2024ؽٔٞك, ع٬ٍ هؽ٤ْ. ) .10

بٓؼخ , ٤ًِخ اُزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ/ عيغهخ انفزؼ نهجؾىس انزشثىَخ وانُفغُخا٫ثزلائ٤خ ك٢ ٓبكح اُو٣ب٤ٙبد", 

 , اُؼوام.   287-263(, 4ٓ(, اُؼلك )28ك٣ب٠ُ, ٓغِل )

انزطجُمبد انزشثىَخ فٍ رؼهُى (, 2015اُؾ٣ٞغ٢, ف٤َِ ثٖ ئثوا٤ْٛ, ٝمحمد ٍِٔبٕ اُقياػِخ.) .11

 ,ٌٓزجخ اُوّل ٗبّوٕٝ, اُو٣بٗ, اَُؼٞك٣خ. 1,ٛانزفكُش

ٝاُْ٘و, ػٔبٕ,  ُِطجبػخ اُلٌو كاه ,وانزطجُك انُظشَخ ثٍُ انزفكُش يهبساد,(2015.)كزؾ٢ اُقط٤ت  .12

 ا٧هكٕ.

 ُِْ٘و أُ٘بٛظ كاه ,انزشثىَخ ورطجُمبره الإثذاػٍ انزفكُش ,(2018.)اُوؽٖٔ ػجل محمد اُقط٤ت  .13

 ٝاُزٞى٣غ, ػٔبٕ, ا٧هكٕ.

 اُؼوث٢, اُوبٛوح, ٖٓو. اُلٌو كاه ,الإثذاػٍ انزفكُش رًُُخ,(2012.)محمد اُق٢ِ٤ِ  .14

 اُؼوث٢, اُوبٛوح, ٖٓو.  اُلٌو كاه ,انكزبثٍ ثبنزؼجُش وػلالزه الإثذاػٍ انزفكُش,(2016.)محمد اُق٢ُٞ  .15

 ئثوا٤ْٛ ػبُْ اَُزبه ػجل روعٔخ. ثخطىح خطىح الإثذاع: انغبَجٍ انزفكُش,(1990.)ئكٝاهك ثٞٗٞ  ك١ .16

 أُؼوكخ, اُوبٛوح, ٖٓو.

 .ٖٓوأُؼوكخ, اُوبٛوح,  ػبُْ اُجٌو١, ػبكٍ روعٔخ. انغبَجٍ انزفكُش ,(1992.)ئكٝاهك ثٞٗٞ  ك١ .17

 عو٣و, ث٤وٝد, ُج٘بٕ. ٌٓزجخ ٕٞك٢, كإاك روعٔخ ,نهزفكُش لجؼبد عذ ,(2009.)ئكٝاهك ثٞٗٞ  ك١ .18

("رو٣ْٞ رله٣ٌ اُزؼج٤و اُزؾو٣و١ ك٢ ٙٞء 2008اُوث٤ؼ٢, عٔؼخ ه٤ّل, ًٝبظْ ؽ٤َٖ ؿياٍ.) .19

(,ثـلاك, 54, اُؼلك)يغهخ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ انغبيؼخ انًغزُصشَخٖٓطِؾ٢ اُٞظ٤ل٤خ ٝا٩ثلاع", 

 اُؼوام.  

, كاه 4, طرذسَظ انؼهىو واعزشارُغُبره(, 2016هىٝه٢, هػل ٜٓل١, ٝٝكبء ػجل اُٜبك١ ٗغْ.) .20

 ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ, ػٔبٕ, ا٧هكٕ. 

, كاه ٣بكب اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و الأعبنُت انؼصشَخ فٍ رذسَظ انهغخ انؼشثُخ(,2015ىا٣ل, كٜل ف٤َِ.) .21

 ٔبٕ, ا٧هكٕ. ٝاُزٞى٣غ, ػ

,اُلاه 1,ٛانهغخ انؼشثُخ يُبهغهب وطشائك رذسَغهب(,2016ىا٣و, ٍؼل ػ٢ِ, ٝهائل هٍْ ٣ٌٞٗ.) .22

 أُٜ٘غ٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, ػٔبٕ, ا٧هكٕ. 

ٝاُزٞى٣غ,  ُِْ٘و اُضوبكخ كاه ,انطهجخ نذي الإثذاػٍ انزفكُش رًُُخ,(2016.)الله ػجل فبُل اُيػج٢  .23

 ػٔبٕ, ا٧هكٕ.

ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ, ػٔبٕ,  ُِْ٘و ا٤َُٔوح كاه ,انزشثىٌ انُفظ ػهى,(2005.)ه٣بٗ اُيؿٍٞ  .24

 ا٧هكٕ.

 اُوّل, اُو٣بٗ, اَُؼٞك٣خ. , ٌٓزجخانؼشثُخ انهغخ فٍ انزؼجُش يهبساد ,(2014.)الله ػجل ثٖ فبُل اُي٣ل  .25

ٝاُطجبػخ, ٝاُزٞى٣غ  ُِْ٘و ا٤َُٔوح كاه ,انزفكُش يهبساد رًُُخ(,2014).اُِط٤ق ػجل ٓؾٔٞك ى٣لإ  .26

 ػٔبٕ, ا٧هكٕ.

يُبهظ انهغخ انؼشثُخ وطشق (, 2005اَُبٓٞى, ٍؼلٕٝ ٓؾٔٞك, ٝٛلٟ ػ٢ِ عٞاك أُْو١.) .27

 , كاه ٝائَ ُِْ٘و, ػٔبٕ, ا٧هكٕ.1,ٛرذسَغهب

, ٓوًي ٣ي٣ل ُِْ٘و, طشائك رذسَظ انهغخ انؼشثُخ ,(2004اَُلبٍلخ, ػجل اُوؽٖٔ ئثوا٤ْٛ. ) .28

 ػٔبٕ, ا٧هكٕ.

اُغبٓؼ٤خ, اُوبٛوح,  أُؼوكخ كاه ,انًجزكشح انؼمىل ورًُُخ الإثذاػٍ انزفكُش,(2019.)محمد اُْ٘ب١ٝ  .29

 ٖٓو.
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أعبنُت رذسَظ انهغخ انؼشثُخ ثٍُ انُظشَخ  ,(2007ػبّٞه, هارت هبٍْ, ٝمحمد كإاك اُؾٞآلح.) .30

 , كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ, ػٔبٕ, ا٧هكٕ. 2, ٛوانزطجُك

(, "اُزل٤ٌو اُغبٗج٢ ٝػ٬هزٚ ثبُولهح ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد ُلٟ 2016ػجل اُـلبه, ٠ٜٗ ٓؾٔٞك محمد.) .31

, ٤ًِخ اُج٘بد ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ ٝاُزوث٤خ, عبٓؼخ ػ٤ٖ يغهخ انجؾش انؼهًٍ فٍ انزشثُخ٬ٛة اُغبٓؼخ", 

 , ٖٓو. 16-1(, 17ٓ(, اُؼلك )1ٌّٔ, أُغِل )

 ِٛجخ ُلٟ اٌُزبث٢ ا٧كاء رؾ٤َٖ ك٢ ا٩ثلاػ٢ اُزل٤ٌو غ٤بداٍزوار٤ أصو",(2019).ٍؼبك الله  ػجل .32

 , اُوبٛوح, ٖٓو.95-75 ٓ  2 ع  17 ٓظ  وانُفغُخ انزشثىَخ انؼهىو يغهخ ,"اُضب٣ٞٗخ أُوؽِخ

 ا٫عزٔبػ٤خ اُلهاٍبد رله٣ٌ ك٢ اُج٘بئ٢ ٤ٗلٛبّ ٗٔٞمط (,"اٍزقلا2023ّ).ػ٢ِ اُل٣ٖ ػي أُ٘ؼْ  ػجل .33

انًغهخ انذونُخ نهؼهىو انزشثىَخ  ا٫ثزلائ٢", اُقبٌٓ اُٖق ر٤ٓ٬ن ُلٟ اُغبٗج٢ اُزل٤ٌو ٜٓبهاد ُز٤ٔ٘خ

 , اُوبٛوح, ٖٓو. 267-232(, 1ٓ(, اُؼلك)2, ٓغِل )والإَغبَُخ انًؼبصشح

اُزوث٣ٞخ,  اٌُزت كاه ,انكزبثٍ انزؼجُش فٍ ورىظُفهب الإثذاػٍ انزفكُش يهبساد,(2020.)ٗبٕو اُؼج٤ل١  .34

  ثـلاك, اُؼوام.

ٝاُزٞى٣غ  ُِْ٘و ا٤َُٔوح , كاهانزشثىٌ انُفظ ػهى,(2003.)ٝآفوٕٝ ٣ٍٞق, ػلٗبٕ اُؼزّٞ  .35

  ٝاُطجبػخ, ػٔبٕ, ا٧هكٕ.

, كاه أُ٘بٛظ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, 1, ٛيهبساد الارصبل انهغىٌ ورؼهًُهب(, 2008ػط٤خ, ػ٢ِ ٓؾَٖ.) .36

 ػٔبٕ, ا٧هكٕ. 

 ُِْ٘و, ػٔبٕ, ا٧هكٕ. ٕلبء كاه ,ورطجُمُبً َظشَبً: انكزبثٍ انزؼجُش يهبساد,(2006.)ٍؾو ػ٤ِبٕ  .37

, كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ, 2, ٛطشق رذسَظ انهغخ انؼشثُخ(, 2010ٓلًٞه, ػ٢ِ أؽٔل.) .38

 ػٔبٕ, ا٧هكٕ.

,كاه اُ٘لبئٌ ُِطجبػخ 6,ٛخصبئص انهغخ انؼشثُخ وطشائك رذسَغهب(,2008ٓؼوٝف, ٗب٣ق ٓؾٔٞك.) .39

 ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ, ث٤وٝد, ُج٘بٕ. 

(,"كهاٍخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؼٞم رؼ٤ِْ 1997ا٬ُٔ, ثله٣خ ٍؼ٤ل, ٝكبٛٔخ أؽٔل أُطبٝػخ.) .40

 , هطو. 66-21(,12ٓ, اُؼلك)يغهخ انجؾىس انزشثىَخاُزؼج٤و ا٩ثلاػ٢ ك٢ أُوؽِخ ا٩ػلاك٣خ", 

ا٧ك٣ت,  , كاهالأدثٍ انخبيظ انصف فٍ نهطهجخ الإػذادَخ انًشؽهخ ُخأهً,(2011. )أؽٔل ا١ٍُٞٞٔ  .41

  ثـلاك, اُؼوام.

 -يهبسارهب -أهًُزهب -انكزبثخ انفُُخ يفهىيهب(,2011اُٜب٢ّٔ, ػجل اُوؽٖٔ, ٝكبئيح محمد كقو١.) .42

 , كاه اُٞهام, ػٔبٕ, ا٧هكٕ. رطجُمهب

, كاه أُ٘بٛظ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ, ػٔبٕ, وانزشلُىرؼهى انُؾى والإيلاء (,2008اُٜب٢ّٔ, ػجل اُوؽٖٔ.) .43

 ا٧هكٕ. 

 , كٕ٘ٞ ُِطجبػخ, ثـلاك, اُؼوام. يُهظ انذساعخ الإػذادَخ(,1990ٝىاهح اُزوث٤خ, عٜٔٞه٣خ اُؼوام.) .44

"أصو أٗٔٞمط ك٬ٗلهى ك٢ ا٧كاء اُزؼج٤و١ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌو اُزجبػل١ ػ٘ل (, ٣2019ٌٞٗ, هائل هٍْ. ) .45

( ًبٕٗٞ ا٧ٍٝ, 80, اُؼلك )يغهخ انفزؼ كهُخ انزشثُخ الأعبعُخ عبيؼخ دَبنً, ٬ٛة اُقبٌٓ ا٧كث٢"

 , ك٣ب٠ُ, اُؼوام. 208-234ٓ
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