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 يؼٕلبد اطزخذاو انظجٕرح انذكٛخ فٙ انًذارص انثبَٕٚخ دراطخ يٛذاَٛخ فٙ انًذٚزٚخ انؼبيخ نززثٛخ َُٕٖٛ

 َ.َ ػّو ِؾٟ اٌل٠ٓ ػجلاٌجبلٟ

 اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ١ٕٜٔٛ

 انخلاصخ

 يبفٟ اٌّغ ٚثبلأفض اٌَجٛهح اٌنو١خ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌىشف ػٓ كٚه رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُاْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ ٘نٖ 

، ًٚ٘ ِٓ اٌّّىٓ الاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ. فمل اٌزوثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِؤٍَبرٕب اٌزوث٠ٛخ

ٚوبٔذ الأٍئٍخ ػٍٝ  اٌضبٔٛٞ(.رُ رٛع١ٗ أٍئٍخ اٌٝ أٍبرنح فٟ ِوؽٍزٟ اٌلهاٍخ اٌّزٍٛطخ ٚالاػلاك٠خ )اٌزؼ١ٍُ 

 إٌؾٛ الارٟ:

 ِبٟ٘ اٌَجٛهح اٌنو١خ؟ 

  ٓاْ رؾَٓ ِٓ إِىب١ٔخ إػطبء اٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ ٌٍّبكح ثظٛهح طؾ١ؾٗ ٚثٛلذ  ٌٍَجٛهح اٌنو١خً٘ ٠ّى

 ِؾلك؟

 اْ رؾَٓ ِٓ اٌّٙبهاد الاىِخ فٟ رقط١ؾ اٌّؾبػوح ٚاكاهرٙب؟ ً٘ ٠ّىٓ ٌٍَجٛهح اٌنو١خ 

 رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح ِٙبهاد اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ؟ و١خً٘ ٠ّىٓ ٌٍَجٛهح اٌن 

ِٚٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌلهاٍخ رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌمبئُ ػٍٝ ٚطف 

ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ
أ 

ِٚلهٍخ فٟ ِلاهً اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ  ( ِله100ً. ؽ١ش رُ رٛى٠غ الاٍزج١بْ ػٍٝ )

اٌّٛطً، ٔبؽ١خ اٌّووي )اٌَبؽً الا٠َو( فٟ اٌّلاهً اٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ  ٌزوث١خ ١ٕٜٔٛ، ِلاهً لؼبء

( ٌزؾ١ًٍ الاؽظبئ١بد ٚاٍزقواط SPSSٌٚغ١ّغ الافزظبطبد. ؽ١ش رُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ )

 إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ.

 ، اٌَجٛهح اٌنو١خ ، رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ كهًبد يفزبحٛخ
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Abstract 

The main objective of this study is to explore the role of educational technology, 

particularly interactive whiteboards, in the educational field within our educational 

institutions, and whether it is possible to utilize this technology in education. 

Questions were posed to teachers in the intermediate and secondary (high school) 

levels. The questions were as follows: 

 

                                                             
أ - تشير كلمة "منهج" إلى الطريقة بينما تشير كلمة "وصفي" إلى السمات التي تميز الفرد أو الظاهرة. ويعُرف المنهج الوصفي على أنه أسلوب أو 

دقيق للوصول إلى التفسيرات المنطقية المبرهنة بهدف إتاحة الفرصة للباحث نمط يتم استخدامه لدراسة ووصف الظواهر والمشكلات العلمية وصف 
[1]. لوضع إطارات محددة للمشكلة واستخلاص عدد من الأسباب التي أدت لحدوث الظاهرة أو المشكلة  
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information about the subject matter accurately and within a specific timeframe? 

kills necessary for planning and 

managing lectures? 

 

To obtain the desired results of the study, a descriptive-analytical approach was 

used, based on describing and analyzing the study's findings. The questionnaire 

was distributed to 100 male and female teachers in schools within the Nineveh 

Directorate of Education, specifically in Mosul District, Al-Markaz sub-district 

(left bank), across all middle and high school disciplines. The statistical software 

SPSS was used to analyze the data and generate the required results. 

Keywords: Smartboard, Educational Technology 

 أْذاف انجحث 1-1

ٌىً ثؾش أٚ كهاٍخ أ٘لاف فبطٗ ثٙب ٟٚ٘ أْ رظً ٘نٖ اٌلهاٍخ أٚ اٌجؾش اٌٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح ِٓ ٘نٖ 

اٌلهاٍخ ٚإصجبد طؾخ ٘نٖ إٌزبئظ ٚإٌظو٠بد اٌّزجؼخ، ٚمٌه ِٓ أعً رط٠ٛو ٔظو٠خ ِب أٚ اصجبد طؾخ ٔظو٠خ 

 ِٓ ٘نا اٌجؾش ثبٌٕمبؽ الار١خ:رزّضً الأ٘لاف اٚ كؽغ ٔظو٠خ. 

 ٚ ٍٝاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ً٘ ٠ّىٓ اْ رقلَ اٌَجٛهح اٌنو١خعٙبد ٔظو اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽٛي اٌزؼوف ػ 

 ٘فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِٙبهاد اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ  ىٓ اْ رَبُ٘ ثٙب اٌَجٛهح اٌنو١خٟ أثوى الأِٛه اٌزٟ ٠ِّب

 ٚالاشواف١ٗ.

 ٟ٘نٖ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ ِؤٍَبرٕب ؽبي رُ اٍزقلاَ  ِبٟ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٍٛف رٛاعٗ اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ف

 اٌزوث٠ٛخ.

  كافً ِؤٍَبرٕب اٌزوث٠ٛخ.اٌىشف ػٓ ِلٜ رٛفو الأعٙيح ٚاٌّؼلاد ٘نٖ اٌزىٍٕٛع١ب ِٚلائّخ اٍزقلاِٙب 

 يشبكم انجحث 1-2

فٟ ِلاهٍٕب فٟ اٌٛلذ  زوث٠ٛخ ِٓ رطج١ك ٘نٖ اٌزىٍٕٛع١بٕ٘بٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ ِؤٍَبرٕب اٌ

 ٘نٖ اٌّشبوً ٟ٘ اٌؾبٌٟ ِٚٓ اُ٘

  الاىِخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّو ثٙب اٌجٍل فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ وْٛ رطج١ك ٘نٖ اٌزىٍٕٛع١ب ٠ؾزبط اٌٝ ١ِيا١ٔخ ػقّخ

 علا.

  إػطبء كٚهاد رؼ١ّ١ٍخ ثؼغ اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاشواف١خ ٌل٠ٙب ا١ِخ فٟ ِغبي اٌزىٍٕٛع١ب ِّب ٠زطٍت

 ٚرط٠ٛو٠خ.

  ِلاهٍٕب ِزوا١ِخ الأؽواف.فبطخ ٚا إٌّظِٛخاٌَّؤٌٚخ ػٍٝ ط١بٔخ ٘نٖ  اٌىٛاكه اٌف١ٕخلٍخ ْ 

 أًْٛخ انجحث  1-3

ُ الا ٚ٘ٛ اٍزقلاَ اٌَجٛهح رأرٟ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ فلاي ؽج١ؼزٗ فٟ كهاٍخ ِٛػٛع ُِٙ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍ

ِٓ اُ٘ هوبئي اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ. ٚونٌه رأرٟ أ١ّ٘زٗ ِٓ  أطجؼ ٚاٌنٞ فٟ ِؤٍَبرٕب اٌزوث٠ٛخ اٌنو١خ
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فلاي إٌزبئظ اٌزٟ ٍٛف رزورت ػ١ٍخ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚاٌفٛائل اٌزٟ ٍٛف رَُٙ ثشىً وج١و فٟ ؽبي اْ رُ ؽً 

 ثؼغ ِٓ ٘نٖ اٌّشبوً. ٠ّىٓ اْ ٍٔقض ٘نا اٌجؾش ثبٌٕمبؽ الار١خ

  ِٚب ٟ٘ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌزىٍٕٛع١ب ِٚب ٘ٛ جٛهح اٌنو١خ ٠زُ ر١ٍَؾ الأػٛاء ػٍٝ اٌَفٟ ٘نا اٌجؾش ٍٛف

 كٚه٘ب اٌنٞ ِٓ اٌّّىٓ اْ رٍؼجٗ فٟ ِغبي رط٠ٛو ِٙبهاد اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاشواف١خ.

  ِّىٓ اْ رٛعٗ ٘نٖ اٌزىٍٕٛع١ب ِٓ ا٘زّبَ اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؼوٚهح رط٠ٛو ٔفَٙب ػ١ٍّب ٚرىٍٕٛع١ب

ٝ رؼ١ٕٙب فزواد ؽ٠ٍٛٗ( ٚونٌه اٌىٛاكه اٌزٟ ١ٌٌ ٌٙب اٌّبَ فٟ فظٛطب اٌىٛاكه اٌغ١و شبثخ )اٌزٟ ِؼٝ ػٍ

 ِغبي اٌؾبٍٛة ٚاٌزىٍٕٛع١ب.

  فزؼ الافبق ٚاٌّغبلاد ٌؼًّ كهاٍبد ٚثؾٛس فٟ ٘نا اٌّغبي اٌُّٙ ِٓ لجً ثبؽض١ٓ افو٠ٓ فٟ عٛأت

 ِٚؾبٚه ٌُ رزطوق ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٙب.

 خـــــــــــــــيذ  ــــم  ــــي   -2

 أؽلف١ٗ اْ اٌؼواق  لا شهػٕلِب ٔزؾلس ػٓ اٌؾؼبهاد َٚٔزؼوع ربه٠ـ اٌلٚي اٌزٟ رّزٍه اٌؾؼبهح ِّب 

ِّب لا ٠قفٝ ػٓ اٌغ١ّغ رٍه اٌؾؼبهاد اٌزٟ أجضمذ ِٕٗ ٚاٌّؼوٚفخ  .ِٙل اٌؾؼبهاد ٚ٘ٛوبْ ٘نٖ اٌلٚي اه

ع اٌىزبثخ ٚاٌيهاػخ اافزورُ ف١ٗ اٚي ثٍل ٚ. (ه٠خ، ٚاٌَِٛو٠خ، ٚالاول٠خٌلٜ اٌؼبٌُ الا ٟٚ٘ )اٌجبث١ٍخ، ٚالاشٛ

ٚونٌه افزواع اٌؼغٍخ ٍٚٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ١ٌىْٛ اٌؼواق اٌجٍل 

اٌنٞ ػٍُ اٌجشو٠خ عّؼبء اٌىزبثخ ٚاٌمبْٔٛ ِٚب ٍَِخ ؽّٛهاثٟ الا شب٘لا ػٍٝ مٌه، ٚ٘ٛ ا٠ؼب اهع اٌوًٍ 

إْ ٘ىنا ثٍل  ٚاٌزبثؼ١ٓ. اٌظؾبثخٚ اي ث١ذ هٍٛي الله ٚف١ٗ ا٠ؼب اػوؽذ اٌَّب٠ٚخ،ٚالاك٠بْ ٚالأج١بء 

اْ ٠فزقوٚا ثّبػ١ٗ اٌّشَّوف ٚاْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٌضمخ اٌزبِخ ثأْ  ػٍٝ اثٕبءٖ)اٌؼواق( ٠ّزٍه ٘ىنا ؽؼبهاد لاثل 

ٚاٌفْٕٛ ١ٌٌ ٌل٠ٗ ِشوق. إْ ِٓ غ١و اٌّؼمٛي اْ ٠ىْٛ اٌّضمف اٌؼوالٟ هاػٟ الاكة ثوّاق ِٚيك٘و َِزمجٍٗ 

ؽبٍجبد ٚثواِظ ٚأعٙيح مو١ٗ( ٚاٍز١ؼبة ِفب١ّ٘ٙب وٛٔٙب اؽلٜ الاٍب١ٍبد ثبٌزىٍٕٛع١ب ) اٌىبف١خاٌلها٠خ 

أُ٘ ِزطٍجبد اٌؼظو اٌؾل٠ش. ٚلأ١ّ٘خ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ  أؽلاٌّّٙخ ٌٍزطٛه ٚاٌولٟ ؽ١ش اطجؾذ اٌزىٍٕٛع١ب 

ٌنٌه وبْ ٌياِب ػ١ٍٕب اْ ٔٛاوت ٘نا اٌزطٛه َٚٔبثك ، اٌشؼٛة هاٍزقلِذ وّم١بً ٌزطٛ اٌؼظو اٌؾل٠ش

أٞ اٌيِٓ ٚاْ ٔىْٛ ِٓ ػّٓ اٌشؼٛة اٌَّزغٍخ ٌٍزىٍٕٛع١ب فٟ شزٝ ِغبلاد اٌؾ١بح ِٚٓ ػّٕٙب اٌزؼ١ٍُ. إْ 

خ ِثبلإػبفخ اٌٝ الب ٚالإشواف١خاٍب١ٌت ِزجؼخ ٌغوع رط٠ٛو ٚرؾل٠ش إٌّب٘ظ ٚونٌه اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ )ِؼ١ٍّٓ ر فٟٓ غ١و اٌٍٛبئً اٌزىٍٕٛع١خ( رىْٛ ِٕمٛطخ ٚغ١و ِىزٍّخ )ِ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ

  ( ٚمٌه ٌؼلَ اٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب.ِٚزؼ١ٍّٓ

ِّب لاشه ف١ٗ اٌزطٛه اٌَو٠غ ٚاٌٙبئً اٌنٞ ٠شٙلٖ اٌؼبٌُ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزىٍٕٛع١ب ٚالارظبلاد الاٌىزو١ٔٚخ 

ػٍٝ رغبهة اٌلٚي اٌّزملِخ فٟ ِغبي  الاؽلاع١٠َٚو ٌٕب  ٠ز١ؼخ طغ١وح ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ؽ١ش اطجؼ اٌؼبٌُ ومو٠

خ ثٙنٖ اٌزغبهة أظّزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاؽبؽط١ُّ ٌزىٍٕٛع١ب ٚرٛظ١ف١ٙب فٟ ا اٍزغلاي رُ اٌزؼ١ٍُ ٚو١ف

اٌّشىلاد ٚالافطبء اٌزٟ ؽوأد ِٓ وبفخ اٌغٛأت الا٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ ِؼب ٌزغٕت  ٚكهاٍزٙبٚالاٍزفبكح ِٕٙب 

زٛفو ٌٕب ٘نٖ اٌلهاٍخ ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِز١ّي ٔزبعٗ ٍٛف ٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌغ١ً ١ٌٕزظ ٌٕب زٟ ٚلؼٛا ف١ٙب ٍػ١ٍٙب ٚاٌ

مٚ ٚػٟ ٚصمبفخ ع١لاُ ٍُِ ثبلأِٛه اٌزىٍٕٛع١خ ٚثبٌّٛاك اٌزؼ١ٍّخ الأكث١خ ٚاٌؼ١ٍّخ. ٚ٘نا ٘ٛ اٌّجزغٝ لإٔشبء ع١ً 

ٔشبء ع١ً ٚاػٟ ِضمف ِٕٙب رٛف١و اٌّٛاك ٕ٘بٌه ػلح ػٛاًِ ٠غت رٛفو٘ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٌغوع إػب١ٌخ. 

اٌنو١خ، أعٙيح الارظبي ِٚٛاك ف١ٕخ أفوٜ( ٌٚىٓ الأُ٘ ِٓ مٌه ٘ٛ رٛف١و  وـ )اٌَجٛهاداٌّبك٠خ الاٌىزو١ٔٚخ 

٘نٖ اٌىٛاكه اْ ٠ىْٛ ٌل٠ٙب اٌؼبًِ اٌجشوٞ اٌّزّضً فٟ اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإشواف١خ ٚاٌف١ٕخ، ٠ٚشزوؽ ػٍٝ 

ٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ الأفوٜ، ؽ١ش ٚونٌه الأِٛه ا اٌزىٍٕٛع١ب٘نٖ فٟ اٍزقلاَ ٚرٛظ١ف  فٟالإٌّبَ اٌىبًِ ٚاٌىب

ٌقلِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ. ٌٚٙنا فئْ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو وبفخ اٌّٛاهك ٘نٖ اٌزىٍٕٛع١ب ٚ ثزَق١وٍزمَٛ ٘نٖ اٌىٛاكه 

، أِب رؼ١ٕٙب فزوح ؽ٠ٍٛخٚالإشواف١خ ٚاعجب فظٛطب رٍه اٌىٛاكه اٌزٟ ِؼٝ ػٍٝ اٌفٕٟ ٌٍىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ 
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ْ أفؼٍٝ اٌّؤٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚػغ شوٚؽ اٌواغج١ٓ ثبٌزؼ١١ٓ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّمج١ٍٓ 

  اٌزىٍٕٛع١ب ٚرٛظ١فٙب.٘نٖ اٍزقلاَ اٌىبف١خ ػٓ و١ف١خ  ٠ىٛٔٛا ١ٍِّٓ ٌٚل٠ُٙ اٌلها٠خ

  -اٌزب١ٌخ: ِّٚب رملَ ٠ّىٓ رٍق١ض اٌّٛػٛع ثبٌّؾبٚه 

اٌغبٔت اٌجشوٞ اٌنٞ ٠زّضً ثبٌىٛاكه اٌف١ٕخ اٌزٟ ٍٛف رمَٛ ٚرل٠و ػ١ٍّخ رله٠ت اٌىٛاكه اٌزوث٠ٛخ  -1

 ٚط١بٔخ الأعٙيح ثىبفخ ِٛاهك٘ب ٚشجىبد الأزؤذ. 

 ٚأعٙيح ارظبي ٚالأعٙيح الأفوٜ. ؽبٍجبد ِٚؼلاداٌغبٔت اٌفٕٟ ٚاٌزىٍٕٛعٟ ِٚٛاهك٘ب ِٓ  -2

 اٌغبٔت الالزظبكٞ ٚاٌّبٌٟ.  -3

 ٚرى٠ٛٓ ٚإٌّب٘ظ اٌجواِظ ٚ٘نا اٌغبٔت ٠ٙزُ ثٛػغ اٌقطؾ ٚا١ٌ٢بد ٌزط٠ٛووار١غٟ اٌغبٔت الاٍز -4

 .اٌلاىِخ اٌجشو٠خ اٌّٛاهك

ّٛ هفل  اػ١فذ  اْ اٌىض١و ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّبك٠بد اٌَّزؾلصخ اٌزٟ هد ِٙبهاد د اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚونٌه ؽ

إػلاك ع١ً وفٛء ٠ؼزّل ٚاٌغوع ِٓ ع١ّغ مٌه وٍٗ ٘ٛ ٍججٗ اٌزطٛه اٌزىٍٕٛعٟ ٚاٌزمٕٟ ٠ؼٛك اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ 

 ػ١ٍٗ فٟ اٌَّزمجً. 

 انذراطبد انظبثمخ  -3

( فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌؼ١ٍّخ )اٌَجٛهح اٌنو١خاْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ ِؼوفخ ً٘ ٍزَبُ٘ ٘نٖ اٌزىٍٕٛع١ب      

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِؤٍَبرٕب اٌزوث٠ٛخ. اٌزوث٠ٛخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ اٌنٞ ٠ّضً ٚعٙخ ٔظو اٌىٛاكه 

ٍٛف ٠زُ رظ١ٕف اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ أٍبً ٌغخ اٌلهاٍخ اٚ اٌجؾش ٚثبٌزبٌٟ ٍٛف ٔزطوق ػٓ أُ٘ 

 اٌلهاٍبد ٚإٌظو٠بد فٟ ٘نا اٌّغبي

 انذراطبد الاخُجٛخ 3-1

 (Winzenried , Dalgarno , Tinklerدراطخ )  -أ    

لبِذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍبً اٍزج١بْ ٚعٙبد ٔظو اٌىٛاكه اٌزوث٠ٛخ ؽٛي رأص١و اٍزقلاَ اٌَجٛهاد اٌنو١خ   

اٌزوث٠ٛخ. ؽ١ش أظٙود ٘نٖ اٌلهاٍخ اْ اغٍت  اٌّؤٍَبدفٟ  (smart boardاٚ اٌَجٛهاد اٌزفبػ١ٍخ )

َ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌَجٛهاد اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشبهوخ ثبلاٍزج١بْ وبٔٛا ِٛافم١ٓ ِٚزؾ١َّٓ ػٍٝ اٍزقلا

ٚثشىً وج١و، ٚأولٚا أٙب ٍٛف ري٠ل ِٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّلهً ٚاٌّزٍمٟ، ِغ مٌه اصجزذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٚعٛك 

رجب٠ٓ وج١و فٟ َٔجخ اٌؾّبً ِٓ لجً الأٍبرنح ٚونٌه رجب٠ٓ فٟ َٔجخ رفبػً اٌّزٍمٟ ػٕل اٍزقلاَ ٘نا إٌٛع ِٓ 

 [2اٌَجٛهاد. ]

 (.Swan, et alدراطخ ) -ة    

الإٔى١ٍي٠خ، ؽ١ش رؼّٓ الاٍزج١بْ اٌٝ ث١بْ ٚعٙبد ٔظو ٘ؤلاء رّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِلهٍٟ ِبكح اٌٍغخ 

اٌّله١ٍٓ ؽٛي إِىب١ٔخ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ وأكاح رفبػ١ٍخ رؼ١ّ١ٍخ ٌزله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ الإٔى١ٍي٠خ. ؽ١ش رُ 

٠بهاد الاشواف١خ ا١ٌّلا١ٔخ( ٚرج١ٓ ِٓ فلاي ٘نا عّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽو٠ك )ٍغلاد اٌزله٠ٌ، اٌّمبثلاد، اٌي

اٌجؾش ثأْ اٌزؼبًِ ِغ اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ أكٜ اٌٝ ى٠بكح فٟ َٔجخ رؼٍُ اٌٍغخ ِٓ فلاي رمل٠ُ فىو عل٠لح ٌغنة 

 [3اٌّؼطٝ. ]أزجبٖ اٌطلاة ٔؾٛ اٌلهً 

 (.Smith, et alدراطخ )  -ج   

٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ أصو اٌَجٛهح اٌنو١خ )اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ( فٟ ى٠بكح اٌزفبػً ث١ٓ اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ 

ٍٕٗ ٌّغّٛػٗ  2كهً ػٍٝ ِلاه  184ٚاٌّزٍمٟ فٟ كهًٚ اٌو٠بػ١بد ٚاٌىزبثخ ٚاٌمواءح، ؽ١ش رُ ِشب٘لح 
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ِٚوٖ أفوٜ ثلْٚ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌَجٛهح  ِٓ ِؼٍّٟ اٌلهاٍخ الاثزلائ١خ. ؽ١ش رُ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ،

ؽ١ش رُ اٍزقلاَ ّٔٛمط ِشب٘لٖ ؽبٍٛثٟ. ث١ٕذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ اٍزقلاَ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌَجٛهاد أكٜ 

 [3ٚاٌّؼ١ٍّٓ. ]اٌٝ رغ١و ل١ًٍ ٚغ١و ٍِؾٛظ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزفبػً ث١ٓ اٌزلا١ِن 

 انذراطبد انؼزثٛخ 3-2

 دراطخ )أثٕ رسق( - أ

ٌلهاٍخ ٘ٛ اٍزمظبء اٌفٛائل ٚاٌّؼبه ِٓ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛو ِٙبهاد وبْ اٌٙلف ِٓ ٘نٖ ا

اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌطلاثٟ ٚونٌه رط٠ٛو ِٙبهح اٌزقط١ؾ ا١ٌِٟٛ ٚإٌَٛٞ ٌزله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ فٟ لَُ 

ٌت ٚؽبٌجٗ. ؽ١ش رُ ( ؽب53اٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ فٟ عبِؼخ اٌؼ١ٓ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٍٕٛع١ب. ؽ١ش ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

اٌزٛى٠غ ػشٛائ١ب ػٍٝ فو٠م١ٓ. فو٠ك رغوثٟ ٚفو٠ك ػبثؾ. رُ اػزّبك الافزجبه الاكائٟ ِٚؼب٠و اٌزقط١ؾ، ٚفٟ 

ٔٙب٠خ اٌلهاٍخ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ٚعٛك فوق وج١و فٟ اٌزقط١ؾ ا١ٌِٟٛ ٌٍّٕٛمط اِب ف١ّب ٠قض اٌزقط١ؾ 

 [3إٌَٛٞ فبٌفوق وبْ ل١ًٍ علا ٚغ١و ٍِؾٛظ. ]

 ًز٘طالادراطخ  - ة

شٍّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌّمبهٔخ ث١ٓ أصبه اٌزله٠ٌ ثبٍزقلاَ اٌَجٛهح الاػز١بك٠خ ٚاٌزله٠ٌ ثٛاٍطخ اٌَجٛهح 

اٌّؤعً ػٕل رلا١ِن اٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ ٚثبلأفض ؽلاة اٌَبكً الاثزلائٟ فٟ ٚاٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌزؾظ١ً اٌفٛهٞ 

ِٛػٛع اٌمٛاػل فٟ ِبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ. وشفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك افزلافبد ماد كلائً إؽظبئ١خ فٟ 

اٌزؾظ١ً اٌفٛهٞ ٌٚظبٌؼ اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ، ؽ١ش ث١ٕذ اغٍت اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ اٌٝ أْ اٍزقلاَ اٌَجٛهح 

زفبػ١ٍخ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٌٗ ٔزبئظ إ٠غبث١خ وي٠بكح اٌزٛاطً ٚاٌزوو١ي ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّزؼخ اٌزٟ ٠شؼو اٌ

 [4ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ. ]ثٙب اٌّزٍمٟ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزوث٠ٛخ اٌّوعٛح ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ 

 انذثٛبَٙدراطخ  -ج    

اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاٍٙبِبرٙب فٟ رله٠ٌ ِبكح اٌو٠بػ١بد رّضٍذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٍزقلاَ 

ؽ١ش شٍّذ اٌلهاٍخ  اٌّبكح،ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ لل رٛاعٗ رله٠ٌ ٘نٖ  اٌّزٍٛطخفٟ اٌّواؽً 

( ِلهً ِٚلهٍخ فٟ ِؾبفظخ ٠ٕجغ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ؽ١ش اٍزقلَ اٌجبؽش ؽو٠مخ الاٍزج١بْ 67)

ل١ًٍ علا ٚلا ٠ٍجٟ اٌؼشٛائٟ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد. أظٙود إٌزبئظ اٌٝ اْ رأص١و اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ 

(.  ثبلإػبفخ اٌٝ اٌظؼٛثبد اٌف١ٕخ ٚاٌزم١ٕخ اٌٝ لل ٠ٛاعٙب 0.05اٌطّٛػ ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ الاٍزغبثخ اٌٝ )

 [5اٌىبكه اٌزله٠َٟ رؾٛي كْٚ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕخ. ]

 انزؼمٛت ػهٗ انذراطبد انظبثمخ 3-3

 , Winzenriedِٓ ىا٠ٚخ ا٘لاف اٌجؾش الزظود وً ِٓ كهاٍخ أثٛ هىق ٚالاٍّوٞ ٚاٌنث١بٟٔ ٚونٌه 

Dalgarno , Tinkler ٚ اؽل الا ٚ٘ٛ )ِبٟ٘ اصبه اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌؾبٍت الاٌٟ ػٍٝ ِؾٛه

)وْٛ اٌؾبٍت الاٌٟ عيء ِٓ اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ( ًٚ٘ اصود ٘نٖ اٌَجٛهح ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌىبكه 

اٌزله٠َٟ ٚروو١ي اٌطلاة(. ٚأ٠ؼب اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍبد ػٍٝ ٚعٙخ ٔظو اٌىبكه اٌزله٠َٟ فمؾ. أِب ِٓ 

ٌنٞ رُ اػزّبكٖ فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فمل اػزّل أثٛ هىق ٚالاٍّوٞ ٚاٌنث١بٟٔ ػٍٝ ؽو٠مخ ؽ١ش إٌّٙظ ا

 .Winzenried , Dalgarno , Tinkler ، Smith, et al، swan, et alأِب اٌلهاٍبد  اٌزغو٠جٟ،إٌّٙظ 

اٌٝ ل١َّٓ فمل َُ مفمل اػزّلد ػٍٝ كهاٍخ اٌؾبٌخ. ثبٌَٕجخ ٌلأكٚاد اٌزٟ اٍزقلِذ ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ فز

اػزّلد ثؼغ اٌلهاٍبد ػٍٝ رظ١ُّ ثواِظ ؽبٍٛث١خ إؽظبئ١خ، ف١ّب اػزّلد اٌلهاٍبد الأفوٜ ػٍٝ 

 اٌّمبثلاد ٚاٌي٠بهاد الاشواف١خ.
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 يمبرَخ يغ انذراطبد انظبثمخ 3-4

افزٍفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ ثبلٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش اْ ٘نٖ اٌلهاٍخ هويد ػٍٝ اٌّٙبهاد ٌٍىٛاكه 

ؼ١ّ١ٍخ اٌضلاصخ ٟٚ٘ )اٌزقط١ؾ، اٌزٕف١ن، اٌزم٠ُٛ(، ٠ٛعل افزلاف أفو ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ اٌّزجغ وْٛ اػزّل اٌز

اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ث١ّٕب اػزّلد وً ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌَبثمخ ػٍٝ 

اٍزقلِذ الاٍزج١بْ اٌؼشٛائٟ ٌؾَبة  ِٕٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚإٌّٙظ اٌزغو٠جٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ اْ ٘نٖ اٌلهاٍخ

 فوػ١برٙب وٛٔٙب ا١ٌٍٍٛخ الأَٔت. ث١ّٕب رٕٛػذ الأٍب١ٌت فٟ اٌجؾٛس اٌَبثمخ.

ِٓ عٙخ صب١ٔخ ارفمذ وً ِٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثّؼّْٛ ٚ٘لف اٌجؾش ٚ٘ٛ اٌىشف ػٓ 

 اٌزوث٠ٛخ.ٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّؤٍَبد ٚعٙبد إٌظو ٌٍىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽٛي ِلٜ فبئلح رىٍٕ

 رؼزٚف انظجٕرح انذكٛخ-4

ِغ رؼوف ػٍٝ أٙب ٌٛػ َِزط١ً ِظٕٛع ِٓ اٌّؼلْ  ثأثؼبك ِقزٍفخ ؽَت اٌؾبعٗ ماد ٌْٛ اث١غ رورجؾ 

اٌؾٛا١ٍت ٍٍى١ب اٚ لا ٍٍى١ب ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌشبشبد اِب ػٓ ؽو٠ك اٌٌٍّ اٌّجبشو ٌٍشبشخ اٚ ػٓ ؽو٠ك 

 [5] .ٚأ٠ؼب َٔزط١غ اٌىزبثخ ػ١ٍٙب ثٛاٍطخ اللاَ فبطٗ ثٙنا الاِواٌؾبٍٛة 

رشغ١ً اٌَجٛهح اٌنو١خ اٌٝ عٙبى ؽبٍٛة ِٕؼلٞ اٚ ِؾّٛي اٚ عٙبى  : رؾزبطيزطهجبد انظجٕرح انذكٛخ4-1

( ٚا٠ؼب رؾزبط اٌٝ ِٕظِٛخ طٛد ٚوب١ِواد ٌزَغ١ً Data showٌٛؽٟ ٚاٌٝ عٙبى ػبهع ث١بٔبد )

 اْ ثؼغ اٌَجٛهاد رؾزبط اٌٝ اٍلان رٛط١ً.اٌلهًٚ ثبلإػبفخ اٌٝ 

 فٙ انزؼهٛى  )انظجٕرح انزفبػهٛخ( اطزخذاو انظجٕرح انذكٛخ انحبخّ ي4-2ٍ

 رزٍقض فٛائل اٌَجٛهح اٌنو١خ    

٠ٛفو اٌىض١و ِٓ اٌغٙل ٚاٌٛلذ. فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ففٟ ِبكح اٌغغواف١خ ٠مَٛ اْ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ انٕلذ : 

ثبٍزقلاَ اٌقوائؾ اٌٛهل١خ ٌزٛػ١ؼ ِٛالغ اٌلٚي ٚاٌجؾبه ٚاٌّؾ١طبد ٚونٌه اٌزؼبه٠ٌ اِب ثبٍزقلاَ الاٍزبم 

اٌَجٛهح اٌنو١خ ِّىٓ اظٙبه ٘نٖ اٌقوائؾ ِغ ١ِيٖ رىج١و ٚرظغ١و اٌظٛهح اٚ اظٙبه٘ب ثزم١ٕخ صلاص١خ الاثؼبك 

لاد اٌى١ّب٠ٚخ ٚاعواء اٌزغبهة ٚثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌّبكح اٌّشوٚؽخ، ٚونٌه ِبكح اٌى١ّ١بء ٠ّىٓ شوػ اٌّؼبك

ثبٍزقلاَ اٌف١ل٠ٛ٘بد اٚ اٌّقزجواد الافزواػ١خ، ٚونٌه اٍزقلاِٙب فٟ ثبلٟ اٌّٛاك ِضً اٌٍغزبْ اٌؼوث١خ 

ػ وٚعٛك الأزو١ٔذ ٠َبػل الاٍزبم ػٍٝ اٌزجؾو فٟ اٌّبكح  ِٓ فلاي ى٠بكح اٌش اْ الأى١ٍي٠خ ٚاٌّٛاك الافوٜ.

 [6] ً اٚ اٞ ِؾون ثؾش افو.لٛل اٌجؾش اٚ ى٠بكح الاِضٍخ ثبٍزقلاَ ِؾون

، اطجؼ ٚاٌغبفخ اٌّؼملحفٟ اػطبء اٌّٛاك  اٌزىٍٕٛع١بِّىٓ اٍزقلاَ  انؼزض ثطزٚمخ طٓهخ ٔيشٕلّ:   

اٌطبٌت ٠مؼٟ عً ٚلزٗ ٠َزقلَ اٌزىٍٕٛع١ب ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌٙٛارف اٌنو١خ ٚاٌؾٛا١ٍت اٌّؾٌّٛخ فٍُ لا 

، ٚونٌه فلاي اٍزضّبه فظبئض اٌَجٛهح اٌنو١خ فٟ اصواء اٌّٛاك اٌلها١ٍخَٔزقلَ ٘نٖ ا١ٌّيح فٟ اٌلهاٍخ ِٓ 

٠ّىٓ ٌٍطبٌت ػلْ وزبثخ اٌىض١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد ؽ١ش ٠ّىٓ ؽجبػخ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اْ َٔزضّو ٚلذ 

  [6] .ٔمً ؽً الاِضٍخ ٚاٌزّبه٠ٓ

٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ فظبئض اٌَجٛهح اٌنو١خ ِٓ فلاي رَغ١ً  انمعبء ػهٗ يشكهخ لهخ انكٕادر انززثٕٚخ:

اٌّؾبػوح ِٚلافلاد اٌطلاة فٟ اٌّؾبػوح ؽ١ش ٠ّىٓ ػوع رَغ١ً ٘نٖ اٌّؾبػوح ػٍٝ شؼجخ افوٜ اٚ 

 ٚثٙنا ٠ّىٓ اٌمؼبء اٚ رم١ًٍ اٌشٛاغو فٟ اٞ ِلهٍخ. اٌّبكحِلهٍخ افوٜ لا ٠ٛعل ٌل٠ٙب اٍزبك ٌزله٠ٌ ٘نٖ 

[6] 

 و انظجٕرح انذكٛخيؼٕلبد اطزخذا -5
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رؼزجو ِشىٍخ أمطبع اٌز١به اٌىٙوثبئٟ ِٓ اُ٘ اٌّشبوً اٌزٟ لل رٛاعٗ رطج١ك اٌَجٛهح اٌنو١خ فٟ ِؤٍَبرٕب 

اٌزوث٠ٛخ ٚونٌه اٌضّٓ اٌّورفغ ٌٍَجٛهح اٌنو١خ ٍِٚؾمبرٙب ِضً اٌؾبٍجخ ٚػبهع اٌج١بٔبد ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٍّؾمبد 

وج١وٖ  ٚثأػلاكِّب ٠ؼٕٟ رٛف١و وبكه ط١بٔٗ ِزقظض  َزّوحِاٌٝ ط١بٔخ كٚه٠خ  الأعٙيحٚونٌه رؾزبط ٘نٖ 

اٌٝ  الأعٙيحٚا٠ؼب ؽبعخ ٘نٖ  اٌّؾبفظخٚمٌه ثَجت رواِٟ ِؤٍَبرٕب اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ َِبؽبد ٚاٍؼٗ ِٓ 

ٚلا َٕٔٝ ا١ِخ ثؼغ وٛاكهٔب اٌزوث٠ٛخ فٟ ِغبي اٌزوث٠ٛخ  ِؤٍَبرٕباٌزجو٠ل اٌَّزّو ٚ٘نا ِب رفزمو ا١ٌٗ اغٍت 

   ِّب ٠زطٍت اشوان ٘نٖ اٌىٛاكه ثلٚهاد رط٠ٛو٠ٗ فٟ ِغبي اٌزىٍٕٛع١ب.اٌزىٍٕٛع١ب 

 يُٓح انذراطخ -6

ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ، وٛٔٙب رؼزّل فٟ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ كهاٍخ اٌٛالغ ٚا٠ؼب 

 رمَٛ ثٛطفٙب ٚطفب كل١مب ثبلإػبفخ اٌٝ وٛٔٙب رؼجو ػٕٙب و١ّب.

 افزاد انذراطخ 6-1

رُ افز١به افواك اٌلهاٍخ ػشٛائ١ب ِٓ اٍبرنح الاػلاك٠بد ٚاٌّزٍٛطبد فٟ اٌَبؽً الا٠َو ٌّل٠ٕخ اٌّٛطً 

(  ِبئخ اٍزبم ٚاٍزبمٖ ِٓ ع١ّغ الافزظبطبد ٚثأػّبه ٚشٙبكاد 100اٌّووي ؽ١ش رُ الاٍزج١بْ ػٍٝ )

 اٌؼ١ٕخ.( ٠ج١ٓ رظ١ٕفبد ٘نٖ 1ٍٕٚٛاد فلِخ ِقزٍفخ ِٚٓ وٍٝ اٌغ١َٕٓ. اٌغلٚي هلُ )

 

 

 

 اٌؼلك اٌزظ١ٕفبد

 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ

 ٍٕٛاد اٌقلِخ 

 %13 13 ٍٕٛاد 5الً ِٓ 

 %26 26 ٍٕٗ 10اٌٝ  5ِٓ 

 %42 42 ٍٕٗ 20اٌٝ  10ِٓ 

 %19 19 ٍٕخ فبوضو 20

 اٌزقظض

 %62 62 ِٛاك ػ١ٍّٗ

 %38 38 ِٛاك اكث١خ

 اٌشٙبكح

 %69 69 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %26 26 ِبعَز١و

 %5 5 كوزٛهاٖ

 اٌغٌٕ

 %55 55 موو

 %45 45 أضٝ

 

 ( رظ١ٕفبد اٌؼ١ٕخ1علٚي هلُ )

 ادٔاد انجحث 6-2

  اكٚاد اٌجؾش ِٓ اكار١ٓرىٛٔذ 
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 الاٍزج١بْ -1

 أكاح رَزقلَ ٌزؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ -2

 

 خطٕاد انذراطخ 6-3

اػلاك ٚرظ١ُّ الاكاح الاٌٚٝ )اٍزّبهح الاٍزج١بْ( ِٓ فلاي ٚػغ ِؾبٚه الاٍزج١بْ ؽ١ش رُ رظ١ٕف  -

 ِؾبٚه  3الاٍزج١بْ اٌٝ 

 أٍئٍخ ؽٛي اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ. انًحٕر الأل 

 َٙاٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ِٓ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ. انًحٕر انثب 

 اٌفٛائل اٌّوعٛح ِٓ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ انًحٕر انثبنث. 

ٚاٌزٟ افند  SPSSف١ّب ٠قض الاكاح اٌضب١ٔخ فمل رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػٓ ؽو٠ك ثؤبِظ الاؽظبئٟ  -

ووٚٔجبؿ أٌفب فٟ وّب اٍزقلِذ ِؼبكٌخ  الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ثؼ١ٓ الاػزجبه فٟ ٘نا اٌجؾش

 . رطج١ك اؽظبئ١بد ٘نا اٌجؾش

 رطجٛك يزطهجبد انجحث6-4

جت عبئؾــــــــــخ وٛهٚٔـــــــب رــــُ الاػزّـــــبك ػٍـــــٝ الاٍـــــزج١بْ الاٌــــــىزوٟٚٔ ـــــــثَ

ِلهً ِٚلهٍخ ِّٓ ُ٘ ػٍٝ ِلان اٌّل٠و٠خ  100ؽ١ش رُ اٍزج١بْ  google formثــبٍزقــــــــــــلاَ 

ٓ ػّٓ لبؽغ لؼبء اٌّٛطً / اٌَبؽً الا٠َو ٌٚغ١ّغ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ١ٕٜٔٛ /اٌّلان اٌضبٔٛٞ ِٚ

 الافزظبطبد ٚاٌّوفمخ فٟ ٔٙب٠خ اٌجؾش.

 رحهٛم انُزبئح ٔيُبلشزٓب -7

 إٌزبئظ الار١خ )ِجٛثخ ؽَت ِؾبٚه الاٍزج١بْ(اظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئ١خ ٌٍؼ١ٕخ 

 اٌّؾٛه الاٚي )أٍئٍخ ؽٛي اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ(
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 إٌز١غخ

 

 

 وج١وح 1.13 3.38 12 6 26 46 10 1

 ػؼ١فخ علا 0.61 1.32 82 10 8 0 0 2

 ِزٍٛطخ 0.95 2.87 7 32 38 19 4 3

 ِزٍٛطخ 0.86 3.10 2 25 38 33 2 4

 وج١وح 091 3.78 1 7 29 39 24 5

 وج١وح علا 0.61 4.47 0 2 7 39 52 6

 ِزٍٛطخ 0.91 3.7 2 31 40 20 7 7
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 ٔزبئظ اٌّؾٛه الاٚي ِٓ الاٍزج١بْ 2علٚي هلُ 

( اْ الاعبثبد ؽٛي اٌّؾٛه الاٚي )أٍئٍخ ؽٛي اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ( وبٔذ ثغ١ّغ ٠2ج١ٓ اٌغلٚي هلُ)

( وج١وح ث١ّٕب وبٔذ 1,5( ِزٍٛطخ ث١ّٕب وبٔذ اعبثخ اٌَؤا١ٌٓ )3,6,7) الأٍئٍخ اعبثذ اٌّل٠بد ؽ١ش وبٔذ

ػؼ١فخ علا ث١ّٕب وبٔذ اعبثذ اٌَؤاي اٌَبكً وج١وح علا. رواٚؽذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ث١ٓ  2اعبثخ اٌَؤاي

 (.1.13ٚ 0.61( ث١ّٕب رواٚؽذ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ث١ٓ )4.47ٚ 1.32)

١بْ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٚاٌّزؼّٓ اٍئٍخ ؽٛي اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ِٓ اٍزقلاَ ٔزبئظ اٍزج ٠3ج١ٓ اٌغلٚي هلُ 

 اٌَجٛهح اٌنو١خ.
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 إٌز١غخ

 

 

 وج١وح علا 0.62 4.46 0 0 2 21 77 1

 ِزٍٛطخ 1.33 3.12 22 10 27 26 15 2

 وج١وح 0.84 4.10 2 4 16 45 33 3

 ػؼ١فخ 1.08 2.30 7 48 35 9 1 4

 وج١وح 0.94 3.78 1 9 24 43 23 5

 وج١وح 0.86 4.16 2 3 14 45 36 6

 ِزٍٛطخ 1.14 3.27 12 11 35 30 14 7

 وج١وح 0.87 4.11 1 9 17 39 34  8

 ٔزبئظ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ِٓ الاٍزج١بْ 3علٚي هلُ 

اْ اعبثبد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ )اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ِٓ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ(  3ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ 

 ِزٍٛطخ( 2,7( وج١وح ث١ّٕب وبٔذ اعبثخ اٌَؤا١ٌٓ )3,5,6,8وبٔذ ثغ١ّغ اٌّل٠بد ؽ١ش وبٔذ اعبثذ الأٍئٍخ )

ؾ اٌؾَبثٟ ( ػؼ١فخ. رواٚؽذ ل١ّخ ا4ٌٍٛ( وج١وح علا ث١ّٕب وبٔذ اعبثذ اٌَؤاي )1ث١ّٕب وبٔذ اعبثخ اٌَؤاي)

 (. 1,33ٚ  0,62ٚؽذ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ث١ٓ)( ث١ّٕب روا2,30ٚ4,46ث١ٓ )

ٔزبئظ اٍزج١بْ اٌّؾٛه اٌضبٌش ٚاٌّزؼّٓ اٍئٍخ ؽٛي اٌفٛائل اٌّوعٛح ِٓ اٍزقلاَ اٌَجٛهح  ٠4ج١ٓ اٌغلٚي هلُ 

 .اٌنو١خ
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 وج١وح 1,33 3,10 2 4 14 46 34 1

 وج١وح 0.84 4,10 2 4 16 45 33 2

 وج١وح علا 0,58 4,61 0 1 5 33 61  3

 وج١وح علا 0,62 4,58 0 1 8 33 58 4

 وج١وح 0,85 3,95 1 4 23 44 27 5

 وج١وح  0,84 3,92 2 3 29 42 24 6

 وج١وح 0,86 4,14 2 5 16 41 36 7

 (  ٔزبئظ اٌّؾٛه اٌضبٌش ِٓ الاٍزج١ب4ْعلٚي هلُ )

اْ اعبثبد اٌّؾٛه اٌضبٌش )اٌفٛائل اٌّوعٛح ِٓ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ( وبٔذ  (4)ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ 

( وج١وح علا ث١ّٕب وبٔذ اعبثبد ثبلٟ 3,4ِؾظٛهح ث١ٓ وج١وح علا ٚوج١وح ؽ١ش وبٔذ اعبثذ اٌَؤا١ٌٓ )

بهٞ ( ث١ّٕب رواٚؽذ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ4,85١ٚ  3,10)الاٍئٍخ وج١وح . رواٚؽذ ل١ّخ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ث١ٓ

 (.1,33ٚ  0,58ث١ٓ)

ٚلأعً اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوػ١خ الاٌٚٝ ٚاٌزٟ ٔظٙب" لا ٠ٛعل رجب٠ٓ مٚ ِلٌٛلاد ماد ؽبثغ اؽظبئٟ ػٕل 

ث١ٓ ِزٍٛطبد اعبثبد ِلهٍٟ ِٚلهٍبد اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ  (α=0.05َِزٜٛ كلاٌخ )

الاٍزج١بْ ؽ١ش اٍزقلَ اٌجبؽش ٔظو٠خ اٌزؾ١ًٍ اٌجؼلٞ  ١ٕٜٔٛ ػّٓ اٌَبؽً الا٠َو ٌّل٠ٕخ اٌّٛطً ػٍٝ ٚهلخ

ٚمٌه ٌٍىشف ػٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِزٍٛؾ الاعبثبد ٌّؾبٚه الاٍزج١بْ ػٍٝ َِزٜٛ اٌزقظض ٌلأٍزبمح ٚوّب ِج١ٓ 

 (5هلُ ) فٟ اٌغلٚي
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 أٍئٍخ ؽٛي اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ
 0,98 44,38 ػٍّٟ

 1,4 32,69 اكثٟ

 اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ِٓ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ
 1,02 99,06 ػٍّٟ

 0,9 85,10 اكثٟ

 اٌفٛائل اٌّوعٛح ِٓ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ
 0,69 98,07 ػٍّٟ

 0,54 88,02 اكثٟ

 ( ٔزبئظ الاٍزج١بْ ثبٌَٕجخ ٌٍزقظض5علٚي هلُ )

 ىٚطاْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً ٔزبئظ الاٍزج١بْ ثبٌَٕجخ ٌٍزقظض  5ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ 

فٟ ِؾبٚه الاٍزج١بْ اٌضلاصخ ٚونٌه ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ. ؽ١ش رواٚػ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ فٟ اٌّؾٛه الاٚي ث١ٓ 

(، ث١ّٕب رواٚػ اٌٍٛؾ 1,4ٚ  0,98الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٕفٌ اٌّؾٛه ث١ٓ)( ف١ّب رواٚػ 44,38ٚ  32,69)

ـــــبهٞ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ٠زواٚػ بْ الأؾواف اٌّؼ١ـــــ( ف١ّب و85,10ٚ  99,06اٌؾَبثٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ث١ٓ )

( ٚ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ث١ٓ 88,02ٚ  98,07(، ف١ّب رواٚػ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ث١ٓ )0,54ٚ 0,9ث١ــــــٓ )

 ( ٌٍّؾٛه اٌضبٌش.0,54ٚ  0,69)

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ ؽَت ٍٕٛاد اٌقلِخ   6ي هلُ ٠ّٚضً اٌغلٚ
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أٍئٍخ ؽٛي اٍزقلاَ اٌَجٛهح 

 اٌنو١خ

 0,8 34,7 7 ٍٕٛاد 5الً ِٓ 

 1,06 31,01 18 ٍٕخ 10اٌٝ  5ِٓ 

 0,77 33,07 54 ٍٕخ 20اٌٝ  10ِٓ 

 1,45 35,5 21 ٍٕخ 20اوضو ِٓ 

اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ِٓ 

 اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ

 0,31 82,4 7 ٍٕٛاد 5الً ِٓ 

 0,9 84,03 18 ٍٕخ 10اٌٝ  5ِٓ 

 1,09 88,01 54 ٍٕخ 20اٌٝ  10ِٓ 

 1,32 87,9 21 ٍٕخ 20اوضو ِٓ 

اٌفٛائل اٌّوعٛح ِٓ اٍزقلاَ 

 اٌَجٛهح اٌنو١خ

 0,9 91,2 7 ٍٕٛاد 5الً ِٓ 

 1,6 93,7 18 ٍٕخ 10 اٌٝ 5ِٓ 

 0,36 97,05 54 ٍٕخ 20اٌٝ  10ِٓ 

 0,74 89,7 21 ٍٕخ 20اوضو ِٓ 

 ٔزبئظ الاٍزج١بْ ثبٌَٕجخ اٌٝ ٍٕٛاد اٌقلِخ 6علٚي هلُ

ٔزبئظ الاٍزج١بْ ثبٌَٕجخ ٌَٕٛاد اٌقلِخ اْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً  6ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ 

الاٍزج١بْ اٌضلاصخ ٚونٌه ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ. ؽ١ش رواٚػ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ فٟ اٌّؾٛه  ٍٕٛاد اٌقلِخ  فٟ ِؾبٚه

(، ث١ّٕب 1,45ٚ  0,77( ف١ّب رواٚػ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٕفٌ اٌّؾٛه ث١ٓ)34,7ٚ  31,01الاٚي ث١ٓ )

ٟ ( ف١ّب وبْ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٍّؾٛه اٌضب88,01ٔٚ  82,4رواٚػ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ث١ٓ )

( ٚ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ث١ٓ 97,05ٚ 89,7(، ف١ّب رواٚػ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ث١ٓ )1,32ٚ ٠0,31زواٚػ ث١ٓ )

 ( ٌٍّؾٛه اٌضبٌش 1,6 ٚ 0,36)

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ الاٍزج١بْ ؽَت اٌغٌٕ  ٠7ّضً اٌغلٚي هلُ 
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 0,1 37,2 موو أٍئٍخ ؽٛي اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ

 0,8 35,4 أضٝ
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 0,48 89,7 موو اٌظؼٛثبد ٚاٌّؼٛلبد ِٓ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ

 1,2 85,05 أضٝ

 1,09 96,3 موو اٌفٛائل اٌّوعٛح ِٓ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ

 0,8 99,4 أضٝ

 ٔزبئظ الاٍزج١بْ ؽَت اٌغٌٕ 7علٚي هلُ

ثبٌَٕجخ اٌٝ اٌغٌٕ اْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌىً ىٚط ٔزبئظ الاٍزج١بْ  7ٔلاؽع ِٓ اٌغلٚي هلُ 

فٟ ِؾبٚه الاٍزج١بْ اٌضلاصخ ٚونٌه ٌٍٍٛؾ اٌؾَبثٟ. ؽ١ش رواٚػ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ فٟ اٌّؾٛه الاٚي ث١ٓ 

(، ث١ّٕب رواٚػ اٌٍٛؾ 0,8ٚ  0,1( ف١ّب رواٚػ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌٕفٌ اٌّؾٛه ث١ٓ)37,2ٚ  35,4)

( ف١ّب وـــــبْ الأؾواف اٌّؼ١ـــــبهٞ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ ٠زواٚػ 89,7ٚ  85,05اٌضبٟٔ ث١ٓ ) اٌؾَبثٟ ٌٍّؾٛه

 0,8( ٚ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ث١ٓ )99,4ٚ  96,03(، ف١ّب رواٚػ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ث١ٓ )1,2ٚ 0,48ث١ــــــٓ )

 ( ٌٍّؾٛه اٌضبٌش.1,09ٚ 

ٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚونٌه ثبٌَٕجخ ٌلأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٔلاؽع ٚعٛك رجب٠ٓ فٟ ٔزبئظ اٌّؾبٚه اٌضلاصخ ثبٌَٕجخ ٌٍ

٠ٚؼيٜ مٌه اٌٝ اٌزجب٠ٓ فٟ فجوح ٘نٖ اٌؼ١ٕخ فٟ اٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب ٚونٌه اٌٝ ػلَ صمخ ثؼغ اٌىٛاكه 

 اٌزله١َ٠خ فٟ اٍزقلاَ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚا٠ؼب اٌٝ ػلَ ٚعٛك اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌزجٕٟ ٘ىنا ِشوٚع.

 انزٕصٛبد ٔانًمززحبد -8

 ثؼل كهاٍخ إٌزبئظ اٌَّزقٍظخ ِٓ الاٍزج١بْ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ 

اكفبي اٌىٛاكه اٌزوث٠ٛخ كٚهاد رط٠ٛو٠خ فٟ رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚكٚهاد رط٠ٛو٠خ فٟ اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة  -

 ٚونٌه و١ف١خ اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ.

فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٚرؼ١ُّ  رطج١ك ِشوٚع اٌَجٛهح اٌنو١خ فٟ ِلاهً اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّز١ّي٠ٓ ٚاٌّزفٛل١ٓ -

 ٘نٖ اٌزغوثخ ػٍٝ ثبلٟ اٌّلاهً ثبٌزله٠ظ.

 ػًّ فطٗ ف١َّخ ٌشّٛي ِلاهً اٌّؾبفظخ ثٙنا اٌّشوٚع. -

 ػًّ فطٗ ف١َّٗ ٌزٛف١و ٌِٛلاد وٙوثبئ١خ ٌٍّلاهً. -

 ٌظ١بٔخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد ٘نا اٌّشوٚع.رط٠ٛو اٌىٛاكه اٌف١ٕخ  -

 .اٌَجٛهح اٌنو١خ  رشغ١غ اٌىٛاكه اٌزله١َ٠خ ػٍٝ اٍزقلاَ -

 انًصــــــــــــــــــبدر

(. اٌٍ ِٚجبكا اٌجؾش اٌؼٍّٟ .الاٍىٕله٠خ ِطجؼخ الاشؼبع 2017طبثو، فبؽّٗ ػٛع، ١ِوفذ ػٍٟ.) -1

 .اٌواثؼخاٌف١ٕخ .اٌطجؼخ 

اٌّؼ١ٍّٓ ( اصو اٍزقلاَ رىٍٕٛع١ب اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ فٟ اوزَبة اٌطٍجخ 2012اثٛ هىف، اثزٙبي ِؾّٛك) -2

اٌزقط١ؾ ٌزله٠ٌ ِبكح اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ٘ب وأكاح رؼ١ّ١ٍخ ، اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌلأثؾبس ِٙبهاد 

 .183-154ص  23اٌزوث٠ٛخ / عبِؼخ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح اٌؼلك 

ثبٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌَجٛهح اٌزم١ٍل٠خ ػٍٝ اٌزؾظ١ً ( ، اصو اٌزله٠ٌ 2016الاٍّوٞ ،ؽلاي،) -3

عبِؼخ  .ء اصو اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ؽلاة اٌظف اٌَبكً الاثزلائٟ ، ِغٍخ رط٠ٛو الاكاء اٌغبِؼٟاٌفٛهٞ ٚثمب

 إٌّظٛهح عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.
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( ٚالغ اٌزم١ٕبد اٌّؼبطوح فٟ رله٠ٌ اٌو٠بػ١بد فٟ اٌّوؽٍخ اٌّزٍٛطخ 2008اٌنث١بٟٔ، ػبثل ػجلالله ،) -4

و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ اَ اٌموٜ  اٌزله٠ٌ. ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ. هٍبٌخ ِبعَز١و. لَُ إٌّب٘ظ ٚؽوق

 .اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

(،ٍٚبئً ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبد، اٌغيء اٌضبٟٔ. ِىزجخ اٌوشل. 2009ػجلاٌَلاَ، ِٕلٚه،) -5

 اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

(، كٚه اٍزقلاَ اٌٍٛػ اٌزفبػٍٟ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚارغب٘بد ؽٍجخ 2017٘ٛاُ، كلاي ) -6

اٌّوؽٍخ الاٍب١ٍخ اٌؼ١ٍب ِٚؼ١ٍّٙب فٟ ِلاهً ٌٛاء اٌغبِؼخ ثبلأهكْ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌٍٛػ اٌزفبػٍٟ. اٌّغٍخ 

 .108-93ص  12اٌفٍَط١ٕ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ اٌؼلك 

(، اٍزقلاَ اٌَجٛهح اٌنو١خ ٚفك اؽبه ِمزوػ ٌّؼب٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ. اٌّؤرّو اٌؼٍّٟ 2012بؽ، ٘جخ)اٌظج -7

 اٌضبٌش ٌى١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، عبِؼخ عوُ الاهكْ.

(، ٚالغ رٛظ١ف اٌَّزؾلصبد اٌزىٍٕٛع١خ ِٚؼٛلبد مٌه فٟ ِلاهً اٌؼفخ اٌغوث١خ 2013شمٛه، ػٍٟ ) -8

 .27ِغٍخ عبِؼخ إٌغبػ ٌلأثؾبس )اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ( اٌؼلك  ٚلطبع غيح ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّؼ١ٍّٓ.

 

 بٌـزجٛـــــــــــــــــــالاط

 بسم الله الرحمن الرحيم

ٌغوع كهاٍخ اِىب١ٔخ رطج١ك رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ فٟ ِؤٍَبرٕب اٌزوث٠ٛخ ٚثبلأفض اٌَجٛهح اٌنو١خ )اٌَجٛهح 

 اٌزفبػ١ٍخ(.

 فؼ١ٍخ ِّىٓ الاٍزفبكح ِٓ آهائىُ فٟ ٘نا اٌّغبي شبوو٠ٓ رؼبٚٔىُ ِؼٕب ٚالله ٌٟٚ اٌزٛف١ك.

 الاطئهخ انؼبيخ 

 طُٕاد انخذيخ 

  ٍٕٛاد  5الً ِٓ 

  ٍٕٛاد 10اٌٝ  5ِٓ 

  ٍٕخ 20اٌٝ  10ِٓ 

  ٍٕخ فأوضو 20

 انزخصص

  ِٛاك ػ١ٍّخ

  ِٛاك اكث١خ

 انشٓبدح

  ثىبٌٛه٠ًٛ      

  ِبعَز١و       

  كوزٛهاٖ      

 اندُض

  موو      

  أضٝ      
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   انًحٕر الأل أطئهخ حٕل اطزخذاو انظجٕرح انذكٛخ

      رؤٚذ رطجٛك انظجٕرح انذكٛخ فٙ يذرطزكْم  1

      ْم يذرطزك رًزهك الارظٛخ انًُبطجخ نزطجٛك ْذِ انزدزثخ  2

      ْم نذٚك الانًبو انكبيم فٙ اطزخذاو ْذا انزطجٛك 3

      ْم رٕافك ػهٗ انذخٕل دٔراد رطٕٚزٚخ فٙ انؼطهخ انصٛفٛخ 4

      ْكذا يشبرٚغْم رزٕلغ رؼبٌٔ يغ ادارح انًذرطخ فٙ  5

      ْم رزٕلغ اَدذاة انطلاة انٗ يشزٔع انظجٕرح انذكٛخ  6

      ْم رزُبطت انظجٕرح انذكٛخ يغ خًٛغ انًٕاد انذراطٛخ 7

 انًحٕر انثبَٙ انصؼٕثبد ٔانًؼٕلبد يٍ اطزخذاو انظجٕرح انذكٛخ

      رأثٛز اَمطبع انزٛبر انكٓزثبئٙ 1

      كثزح اػذاد انطهجخ 2

      ػذو رٕفز فُٙ صٛبَخ نكم يذرطخ 3

      غلاء ثًٍ انظجٕرح ٔيهحمبرٓب 4

      ػذو يؼزفخ انكثٛز يٍ انكٕادر ثبنزكُهٕخٛب 5

      خ انذٔراد انزذرٚجٛخله 6

      ػذو اْزًبو انكٕادر انززثٕٚخ ثٓب كذا يشبرٚغ 7

      ػذو ثمخ انكٕادر انززثٕٚخ ثبنًشبرٚغ انزكُهٕخٛخ  8

  انًحٕر انثبنث انفٕائذ انًزخٕح يٍ اطزخذاو انظجٕرح انذكٛخ
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      رذػى انظجٕرح انذكٛخ يظأنخ رفبػم انطبنت 1

      رظبػذ انكٕادر انززثٕٚخ ػهٗ اكزظبة يٓبراد ركُهٕخٛخ 2

      رظبػذ انظجٕرح انذكٛخ ػهٗ اطزغلال انٕلذ ثصٕرح كجٛزح 3

خطخ انًذرص انظُٕٚخ رظبػذ انظجٕرح انذكٛخ ػهٗ رُفٛذ  4

 ثصٕرح خٛذِ

     

الايثهخ انجصزٚخ ٔالايثهخ انزطجٛمٛخ ٔانًخزجزاد الافززاظٛخ  5

 رشٚذ يٍ فٓى انطبنت
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 انًلاحظبد.........
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