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 فاعلــٍت برناهج تعلٍوـً قائن علــى العولٍاث العقلٍت فً تنوٍت الوهاراث الحاسىبٍت 

  احود قاسن حسن  

 الوشرف : أ . د زٌنب فالح الشاوي 

 جاهعت البصرة / كلٍت التربٍت للعلىم الانسانٍت

 جُٔٓطهِض 

س ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س  ، ٣ٜىف جُركع ئ٠ُ ضؼٍف كحػِــ٤س ذٍٗحٓؽ ضؼ٤ِٔـ٢ هحتْ ػِــ٠ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِ

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش جلانطرح٣ٌٖ 0.0.لا ٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )-4ٝٗظص جُلٍػ٤ط٤ٖ ) 

جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ٓحوز جُكحْٞخ 

لا ٣ٞؾى كٍم يٝ -2جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ك٢ جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ، ٝكن جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ذؼغ 

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ 0.0.ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

جُٔطْٞؾ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ٓحوز جُكحْٞخ ٝكن جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ذؼغ 

٤ِحش جُؼو٤ِس ك٢ جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س، ضكىو جُركع ذطلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ُٔؿٔٞػط٤ٖ جُؼٔ

ؽحُد ، ٝضٔػِص أوجز جُركع ذحنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س  (.0جقىجٛٔح ضؿ٣ٍر٤س ٝجنٍز ػحذطس ،  ذِـص جُؼ٤٘س ) 

، ٝجظٍٜش جُ٘طحتؽ ضلٞم (   12ؾ ) ( كوٍز ، ٝغرحش جلأوجز ػٖ ؽ٣ٍن ٓلاقع غح٢ٗ ق٤ع ذ41ِذِؾ ػىو كوٍجضٚ )

ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌْص ذحُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ػ٠ِ ؽلاخ 

جٕ  جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ج٣ًُٖ وٌْٞج ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ، ٝجْط٘طؽ جُرحقع

جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ُٚ كحػ٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ػ٘ى ؽلاخ جُظق جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ٝكن 

ضؼ٤ٖٔ ذٍجٓؽ ضأ٤َٛ ٝضى٣ٌد ٓى٢ٌْ ػٌٍٝز  جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ، ٖٝٓ ٗطحتؽ جُركع ٝجْط٘طحؾحضٚ ٣ٞط٢ جُرحقع

جُكحْٞذ٤س جُكحْٞخ ػ٠ِ ٤ًل٤س جػىجو جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُوحتٔس ػ٠ِ ٝكن جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش 

ٝئؾٍجءجش ض٘ل٤ًٛح ُٔح ُٜح ٖٓ ًلحءز ػح٤ُس ك٢ ئػطحء ٗطحتؽ ؾ٤ىز ُِٔى٤ٌْٖ ك٢ ذِٞؽ أٛىجكْٜ ٝذشٌَ ٣كون 

جهطظحو٣س جُطؼ٤ِْ ٖٓ ق٤ع جُٞهص ٝجُؿٜى ٝجُ٘لوحش ، ٝجهطٍـ جُرحقع جؾٍجء ذكٞظ ٓٓطور٤ِس ٜٓ٘ح ذ٘حء ذٍٗحٓؽ 

كظ٤َ ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ػ٘ى ؽلاخ جُظق ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جقىٟ ٗظ٣ٍحش جُطؼِْ ٝكحػ٤ِطٜح ك٢ جُط

 جٍُجذغ جػىجو١ ك٢ ٓحوز جُكحْٞخ0

 جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س 0  -جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس  -جُرٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ   -جُلحػ٤ِس  جٌُِٔحش جُٔلطحق٤س 3

 جُلظَ جلأ3ٍٝ جُطؼ٣ٍـق ذحُركع

ذكػس ك٢ ٓؿحٍ ؽٍجتن ضى٣ٌّ ٓحوز  ٖٓ نلاٍ جْطوٍجء ذؼغ ٖٓ جُىٌجْحش جُٞطل٤س جُط٢ -ٓشٌِس جُركع 3 

ؾى ئٕ ؿحُر٤طٜح ضًٞى ػ٠ِ ػىّ ٝػٞـ جٍُؤ٣س جُٔٓطور٤ِس ُطٞظ٤ق ٓحوز  جُكحْٞخ  ُٝ جُكحْٞخ ٜٝٓحٌجضٚ كوى 

ٜٝٓحٌجضٚ ، ٝوٌٝ ًٛٙ جُٜٔحٌجش  ك٢ ض٣ٌٖٞ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ٝجُٔؼٍك٤س ٝجُٜٔح٣ٌس ُِطحُد، أوٟ يُي ج٠ُ جٕ 

جقَ جُطؼ٤ِْ هرَ جُؿحٓؼس ٜٝٓ٘ح جٍُٔقِس جُٔطْٞطس وٕٝ جٛطٔحّ ٣ًًٍ ضى٣ٌّ ٓلٍوجش ٓحوز جُكحْٞخ ك٢ ٍٓ

ذوىٌجش جُطحُد جُؼو٤ِس ك٢ ٓؼٍكس ًِٔح ٣هض جُرٍجٓؽ جُكحْٞذ٤س ٜٝٓحٌجضٜح جُٔطؼىوز ٝجُٔط٘ٞػس، ٝجٕ جُطكٍٞ 

 ُطٞظ٤ق ٓحوز جُكحْٞخ ٜٝٓحٌجضٚ ك٢ ضؼِْ جُكحْٞخ أٝ ضٞظ٤لٚ ك٢ جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٝجُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ، ٝجٕ

جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس جُٔؼطٔىز قح٤ُح ُٔحوز جُكحْٞخ ك٢ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ذظٌٞز ػحٓس ٝجُٔطْٞطس نحطس ػ٠ِ 

جٍُؿْ ٖٓ ئ٣ؿحذ٤ٜح كأٜٗح ُْ ضكون جلأٛىجف جُٜٔح٣ٌس جُط٢ ضٞؾٚ جُطلاخ ٗكٞ جْطهىجّ جُكحْٞخ ػ٘ى ضطر٤ن 

()محمد  3412  1..2ُططر٤و٤س0)جُؿحوٌ ،جُرٍجٓؽ ٝجؾٍجء جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس وٕٝ جلاٛطٔحّ ذحْطهىجّ جُرٍجٓؽ ج
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( 2.22( ٝجشحٌز وٌجْس ٝطل٤س أنٍٟ ك٢ ٓؿحٍ ؽٍجتن ضى٣ٌّ جُكحْٞخ ًىٌجْس ) ش٣ٍق ، 32.4  2.22،

جٕ ٖٓ جذٍَ جُٔشٌلاش جُطؼ٤ِٔس جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح ؽلاخ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ك٢ ٓحوز جُكحْٞخ ٛٞ ػىّ ضٞكٍ 

٢ِٔ ، ٝجٕ ضٞكٍش ك٢ ذؼغ ٖٓ جُٔىجٌِ كحٕ ًٛٙ جُٔهطرٍجش ٓهطرٍجش جُكحْٞخ ُِطى٣ٌد ػ٠ِ جُؿحٗد جُؼ

هى٣ٔس ٝلاضِر٢ ؽٔٞـ جُطلاخ ذحُطؼِْ ، ٝجلاذطٌحٌ ، ئػحكس ج٠ُ ًػٍز جػطحٍ أؾُٜز جُكحْٞخ ك٢ قحٍ ضٞجؾىٛح 

ك٢ ذؼغ جُٔىٌجِ ٝجكطوحٌٛح ج٠ُ ٝؾٞو ك٢٘ ٓهطض ذاطلاـ ًٛٙ جلأؾُٜز ػ٠ِ جْطٍٔجٌ ، ًًُٝي ض٤ٌِق 

جُكحْٞخ ذطى٣ٌّ جًػٍ ٖٓ ٓحوز ٝذأًػٍ ٖٓ ٓىٌْس ٓٔح ٣ؼ٤ن ػ٠ِ ٓى٢ٌْ ٓحوز ذؼغ ٖٓ ٓى٢ٌْ ٓحوز 

جُكحْٞخ جُطلٍؽ ُطى٣ٌّ جُطلاخ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ ج١ًُ ٢ٔ٘٣ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ػ٘ى جُطلاخ 0)  ش٣ٍق ، 

( ، ٖٝٓ ج٣ُُحٌجش ج٤ُٔىج٤ٗس جلاْططلاػ٤س جُط٢ هحّ ذٜح جُرحقع ذٔٞؾد ًطحخ ض٤َٜٓ جُٜٔٔس 3220  2.22

ؾى إٔ ؿحُر٤س جُٔىجٌِ ؿ٤ٍ ٓؿُٜز ج ُٝ ُظحوٌ ٖٓ ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ذـىجو ُٔىجٌِ ػىز جُطحذؼس ًُٜٙ جُٔى٣ٍ٣س، كوى 

( ٓىٌْس كوؾ ٓؿُٜز ذٔهطرٍجش جُكحْٞخ ك٢ ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ذـىجو/ .0ذٔهطرٍجش جُكحْٞخ، ٝضر٤ٖ جٕ )

 ( ٓىٌْس ٓطْٞطس0  424جٍُطحكس جُػح٤ٗس ٖٓ أطَ )

ُي ٖٓ نلاٍ ج٣ُُحٌز ج٤ُٔىج٤ٗس ٗلٜٓح ضْ جْططلاع آٌجء ذؼغ ٖٓ ٓى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ ٝضأ٤ًىج ػ٠ِ ي           

( ٓىٌِ ٝٓىٌْس ضْ جنط٤حٌْٛ ػشٞجت٤ح ٖٓ ْٛ  أطلا ٣ىٌْٕٞ .2ػٖٔ ٓىجٌِ ٓؿطٔغ جُركع ذِؾ ػىوْٛ )

ضر٤ٖ ٖٓ ٓحوز جُكحْٞخ ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ جْطرحٗس ك٤ٜح ٓؿٔٞػس أْثِس ٓلطٞقس جلإؾحذس ، ٝ

% ( ٖٓ ٓى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ .0ٗطحتؽ جُىٌجْس جلاْططلاع ٖٓ نلاٍ جلاْطرحٗس إٔ ٗٓرس لا ضوَ ػٖ ) 

  .1% ( ْٜٓ٘ ؿ٤ٍ ٌجػ٤ٖ ػٖ ضكظ٤َ ؽِرطْٜ ،ٝٗٓرس ) .٣0ٓطؼِٕٔٞ جُطٍجتن جُطو٤ِى٣س، ٝٗٓرس لا ضوَ ػٖ) 

ْس ٗظ٣ٍس كوؾ وٕٝ جلاػط٘حء ذٜح % (ٖٓ جُطلاخ ٣شؼٍٕٝ ذحَُِٔ ٝجُؼؿٍ  ذٓرد ضى٣ٌّ ٓحوز جُكحْٞخ ًىٌج

ؾى جٕ ٓحوز جُكحْٞخ ُْ ٣طْ جلاٛطٔحّ ذٜح ٖٓ هرَ ٓى٢ٌْ جُٔحوز ،ُْٝ ٣ٞظلٞٛح ضٞظ٤لح ػ٤ِٔح ذٔح  ُٝ ػ٤ِٔح، ًًُٝي 

٣هىّ ٓظِكس جُطلاخ ،ٝٗط٤ؿس ًُُي أطرف وٌِ ٓحوز جُكحْٞخ وٌْح ؾحٓىج ٝٓٔلا ذحُ٘ٓرس ُِطلاخ ، ٝػ٤ِٚ 

ِْٜ جُىٌج٢ْ ، ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ػؼلْٜ ك٢ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ًط٣ٍوس ظٍٜ ٛ٘حى ػؼق ٝجػف ُٔٓطٟٞ ضكظ٤

ػ٤ِٔس ، ٝٓح يًٍ ٣أض٢ جضلحهح ٓغ ػىو ٖٓ جُىٌجْحش ك٢ ضهظض ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُط٢ ذكػص ك٢ ٓحوز 

(  ،ًًُٝي ػىو  2.22( ٝوٌجْس )طحُف 2.223( ٝوٌجْس )جُٔشٜىج٢ٗ 2.423جُكحْٞخ، ًىٌجْس )جًٍُحذ٢ 3

٤ٔس ػ٠ِ ًٛٙ جُٔشٌِس ًحٕ أقىغٜح جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جُى٢ُٝ جُػحُع ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس )" ٖٓ جُٔإضٍٔجش جُؼِ

( جُٔ٘ؼوى ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س ُِر٘حش 2.21/ 1/.2-22جُٔؼِْ ذ٤ٖ ٓططِرحش جُكحػٍ ٝجقط٤حؾحش جُٔٓطورَ"( ك٢ )

 (  32    2.22( )طحُف ، 342    2.22( )جُٔشٜىج٢ٗ،  32    2.42ؾحٓؼس جُرظٍز0 )جًٍُحذ٢ ، 

ٖٝٓ ٛ٘ح كإ ٓشٌِس ػؼق جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ضٓطىػ٢ جُٞهٞف         

ػ٤ِٜح، ٝٓؼحُؿس ًٛج جُؼؼق هىٌ جلآٌحٕ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ضٞظ٤ق جْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٤ٓ٣ٌس 

ُْ ٓوحٌٗس ذحُطٍجتن جُطو٤ِى٣س جُط٢ ٣طرؼٜح قى٣ػس ضٞجًد جُططٌٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝجُطو٢٘ جُكى٣ع ك٢ جُؼح

ذؼغ ٖٓ ٓى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ ٝجُط٢ لا ضِر٢ ذؼغ جلأق٤حٕ جٛىجف ٓإْٓحض٘ح جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ض٘حو١ 

وجتٔح ذحٌضوحء ٝٓٞجًرس جُططٌٞجش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٓؿحٍ ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ جُكى٣ػس ذظٌٞز ػحٓس 

ٝػ٤ِٚ جٌضأٟ جُرحقع ػٌٍٝز جُو٤حّ ذركع ٣ٜىف ج٠ُ ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ ذؼغ ٝجُطى٣ٌّ نحطس ، 

جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ػ٠ٓ جٕ ٣إو١ غٔحٌٙ 

ٓشٌِس جٍُٔؾٞز ُلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ،ٝػ٤ِٚ ضرٌِٞش 

جُركع ك٢ جلإؾحذس ػٖ جُٓإجٍ جلاض3٢  ِ/ َٛ ُِرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس كحػ٤ِس ك٢ 

 ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س؟ 
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 ج٤ٔٛس جُركع3

  ٣ٔػَ جُركع ك٢ ٗظٍ جُرحقع جْطؿحذس ُلاضؿحٛحش جُى٤ُٝس جُكى٣ػس ك٢ جػطٔحو ذٍجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس، ٝيُي ذٓرد

 ٞع ذحُٔٓطٟٞ جُؼ٢ِٔ ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُلْٜ ٝجُططر٤ن ُِٔحوز جُطؼ٤ٔ٤ِس0 كحػ٤ِطٜح ذحُٜ٘

  جلاػطٔحو ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس أ٤ٔٛسٌ ًر٤ٍزٌ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِّْ، ٝيُي ذؿؼِْٜ ٓكٌٞجً ُؼ٤ِٔس َّٕ ٣إًى جُركع أ

 ٞػس0 جُطؼِّْ، كحُطلاخ ٣رٕ٘ٞ ٜٓحٌجضْٜ جُكحْٞذ٤س ٖٓ نلاٍ ٓٔحٌْس جلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔط٘

  قؼ٢ ًٛج جُركع ذهطٞز ٗٞػ٤س ضٔطحَ ذٜح ػٖ جُركٞظ جُٓحذوس، ك٢ ًٞٗٚ ٣ٞظق ك٤ٜح جُٜٔحٌجش

 جُكحْٞذ٤س ك٢ ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ًٔطـ٤ٍ ضحذغ ك٢ ٓحوز جُكحْٞخ0

  ٖ٣ِٓؾ جُؼٞء ػ٠ِ جْطؼٔحٍ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٣ٌّ كؼحُس )قٓد ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس( ٣ٌٖٔ ػ

جُطلاخ ذْٞحؽس ٝجٍُذؾ ذ٤ٖ جُٔؼٍكس جُكح٤ُس ٝجلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ًًُٝي ؽ٣ٍوٜح نلغ ٓٓطٟٞ جُطشطص ُىٟ 

ضططِد غوحكس ذ٘حء جُٔؼِٞٓحش، ٖٝٓ غْ ضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓٞجهق قو٤و٤س ٝئًٓحخ جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس ُؼ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ 

 ٝجُطؼ0ِّْ 

  جُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛس ٓحوز جُكحْٞخ ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ٌُٜٞٗح ضلطف ً ج٥كحم أٓحّ ٣ِٓؾ جُركع أ٣ؼح

 جُطلاخ ُٔؼٍكس ٓح ٣طؼِن ذًٜٙ جُطو٤٘س جُطٍذ٣ٞس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُكى٣ػس ٝأ٤ٔٛطٜح ك٢ جُك٤حز جُؼ٤ِٔس0

  ٣ْٜٓ جُركع ك٢ كطف أكحم ُِٔهطظ٤ٖ ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٝؽٍجتن جُطى٣ٌّ ٌُِطحذس ك٢ ًٛج جُٔٞػٞع جُؿى٣ى

ػحٓس ٝجُؼٍجه٤س نحطس، ٝئٜٗح ضكلُ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ْى ش٢ء ٖٓ جُ٘وض ج١ًُ ضؼح٢ٗ ٓ٘ٚ جلأوذ٤حش جُؼٍذ٤س ذظٌٞز 

جُرحقػ٤ٖ ػ٠ِ ئؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش ك٢ ٓؿحٍ ذٍجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ُٔحوز جُكحْٞخ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضْٜ 

 جُكحْٞذ٤س ج٣ؼح0

 -كٍػ٤طح جُركع3 

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ 0.0.لا ٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -4

خ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ٓحوز جُكحْٞخ ٝكن جُرٍٗحٓؽ ُىٟ ؽلا

 جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ك٢ جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س0

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ 0.0.لا ٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) -2

ظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ٓحوز جُكحْٞخ ٝكن جُرٍٗحٓؽ ُىٟ ؽلاخ جُ

 جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ك٢ جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س0

طلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝجُٔطْٞطس جُٜ٘ح٣ٌس جُك٤ٌٓٞس جُطحذغ ضٔػِص ذ قىٝو جُركع3

 (2.21/2.200س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ٓكحكظس ذـىجو جٍُطحكس جُػح٤ٗس ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )ُِٔى٣ٍ٣

 -ضكى٣ى جُٔظطِكحش3 

(3 "ٓ٘ظٞٓس ٓؼِٞٓحش ٝٗشحؽحش ػ٤ِٔس ضؼ٤ٔ٤ِس ضؼَٔ ضكص 0..2)ْؼى ، جُرٍٗحٓؽ جُطؼ3٢ٔ٤ِ ػٍكٜح  -4

٤س ٝضو٤ٔ٣ٞس شٍٝؽ ٝضؼ٤ِٔحش ٓكىوز ضطؼٖٔ ٓكطٟٞ ٝأٗشطس ٝػ٘حطٍ ضوىّ ذ٘كٞ ػ٢ِٔ وه٤ن ٝأْح٤ُد ضى٣ٌٓ

 (31 0..2ٝكوحً لأٛىجف جُرٍٗحٓؽ ٓغ ٍٓجػحز قحؾحش جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝنظحتظْٜ"0 )ْؼى،

جُطؼ٣ٍق جلإؾٍجت٢ ُِرٍٗحٓؽ3 ئؾٍجءجش ٓ٘ظٔس أػىٛح جُرحقع ٓؼطٔىج ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس جلأٌذؼس )جلاٗطرحٙ، 

 جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ0  جلاوٌجى، جُطًًٍ، جُطل٤ٌٍ( ٛىكٜح ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ػ٘ى ؽلاخ جُظق
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(3 " جُؼحَٓ جُؼحّ ج١ًُ ٣ؼرٍ ػٖ جُطحهس جُؼو٤ِس جُؼحٓس جُط٢ .2.2ٝػٍكٜح )جُٞؽ٤ل٢ ، جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس3 -2

 ( 3244 .2.2ض٤ٜٖٔ ػ٠ِ جُ٘شحؽحش جُؼو٤ِس ُِٔطؼِْ ٝجُط٢ ٣ٌٕٞ جُٔٓثٍٞ ػٜ٘ح جُىٓحؽ "0 )جُٞؽ٤ل٢،

ػ٤ِٜةح جُطحُةد كة٢ جنطرةحٌ جُٜٔةحٌجش جُكحْةٞذ٤س ػ٘ةى  جُطؼ٣ٍق جلاؾٍجت٢ ُِؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِةس3 جُىٌؾةس جُطة٢ ٣كظةَ

 ضى٣ٌْٜٓ ٓحوز جُكحْٞخ ٝكن جُرٍٗحٓؽ جُٔؼى ػ٠ِ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس0

( "جُوىٌز ػ٠ِ ػَٔ ش٢ء ٓح ذىهس ٝئضوحٕ، ٝذأهَ ًِلس ٝذأهظ٠ ٍْػس 2.41جُٜٔحٌز3 ػٍكٜح ًَ )نؼٍ ، -2

 (3212 2.41ٓغ ضكو٤ن جلأٓحٕ ٝضلاك٢ جلأػٍجٌ "0 )نؼٍ ،

جلإؾٍجت٢ ُِٜٔحٌز3 هىٌز ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ػ٠ِ أوجء جُٜٔحٌز جُكحْٞذ٤س ذأػ٠ِ وٌؾحش  جُطؼ٣ٍق

جُىهس ٝذأهَ ٝهص ٌٖٓٔ ك٢ جْطؼٔحٍ جُكحْٞخ ٝضوحِ ٖٓ نلاٍ ٓلاقظس أوجتْٜ ذٔٞؾد جْطٔحٌز ٓلاقظٚ ٓؼىٙ 

 لأؿٍجع جُركع0

 جُلظَ جُػح٢ٗ ) جؽحٌ ٗظ١ٍ(

 جُٔكٌٞ جلأ3ٍٝ ئؽحٌ ٗظ١ٍ

3 جٕ جُرٍٗحٓؽ  جُطؼ٢ٔ٤ِ  أقى جُؼ٘حطٍ جٍُت٤ٓس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُط٢ ٣٘رـ٢ ضكى٣ػٜح  ٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِٓلّٜٞ جُرٍ

ذشٌَ ٓٓطٍٔ، ُـٍع ضكو٤ن ؾٞوز جُطؼ٤ِْ ٖٓ ؾٜس ٝجْط٤ؼحخ جُططر٤وحش جُؿى٣ىز جُط٢ جكٍَضٜح ػؿِس جُططٌٞ 

ٞجو جُطؼ٢ٔ٤ِ  جُٔٞؾٜس ئ٠ُ كثس جُطو٢٘ ٖٓ ؾٜس جنٍٟ، ٝلأٜٗح ذرٓحؽس ٓؿٔٞػس ٓ٘ظٔس ٖٓ جُ٘شحؽحش أٝ جُٔ

ٓؼحٌف أٝ جضؿحٛحش ك٢ ٓؿحٍ وٌج٢ْ ٝٓؼ٤٘س ٖٓ جُىج٤ٌْٖ جُـٍع ٜٓ٘ح جًٓحذْٜ ٓح ٣كطحؾٕٞ ئ٤ُٚ ٖٓ ٜٓحٌجش 

ٓؼ٤َّٖ أٝ لأٜٗح ضؼ٣ُُ ضِي جُؿٞجٗد ُى٣ْٜ ق٤ع ٣ٓطـٍم جُٔىٟ ج٢ُُ٘ٓ ُط٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ ْحػحش وٌج٤ْس أٝ قط٠ 

َّٕ ٣طؼٖٔ ػىوجً Charles،1983:55-58) ػحٓحً ًحٓلاً  ( ، ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ جُرٍٗحٓؽ  جُطؼ٢ٔ٤ِ  كحػَ ٝٓإغٍ ٣٘رـ٢ أ

 ٖٓ جُٔرحوب ٝجلأْح٤ُد جُٔشطوس ٖٓ ٗطحتؽ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش0

ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ أٝلاً ضكى٣ى جٍُٔجقَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جٍُت٤ٓس يجش جُؼلاهس جُٔرحشٍز ٍٓجقَ جػىجو جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ 3 

ٙ جلأٛىجف ٣طْ ضكى٣ى جُكوٍٞ جُٔهطِلس ُِٓٞى جُطحُد ٖٝٓ غْ ضٍؾٔطٜح ئ٠ُ ذحُٔحوز جُىٌج٤ْس، ٖٝٓ ؽ٣ٍن ًٛ

ٖٝٓ نلاٍ ئؽلاع جُرحقع ػ٠ِ ،  (322 4212أٛىجف نحطس ضٓطؼَٔ ُهىٓس جلأٛىجف جُؼحٓس0 )ن١ٌٞ، 

جلأوذ٤حش ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس ٝؾىش جٕ جػىجو أ١ ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣ٓط٘ى ػ٠ِ أّْ ٓؼطٔىز ضطؼٖٔ جٌذؼس ٍٓجقَ 

3٢ٛٝ 

ٝلاً 3 ٍٓقِس جُطك٤َِ 3 جُطك٤َِ ٣ؼ٢٘ ضؿ٤ٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝوٌجْطٜح ٝضك٤ِِٜح ٝضٍؾٔطٜح ئ٠ُ أٗشطس ٣٘رـ٢ جٗؿحَٛح أ

هرَ ضظ٤ْٔ أٝ ضط٣ٍٞ أ١ ذٍٗحٓؽ ٝجُـٍع ٖٓ ًٛٙ جُهطٞز ضكى٣ى ك٤ٔح جيج ًحٕ ذحلإٌٓحٕ قَ جُٔشٌِس ػٖ ؽ٣ٍن 

َ نظحتض جُطلاخ ٝضك٤َِ جُٔظحوٌ ضظ٤ْٔ ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ، ٝضشَٔ ضك٤َِ جُكحؾحش ٝجُٔشٌلاش ٝضك٤ِ

( ، ًٔح ٣طْ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس وٌجْس 304 4222ٝضك٤َِ جُٔؼٞهحش ٝضك٤َِ جُٜٔحّ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش )ػرى جُوحوٌ، 

جُٞجهغ جُطؼ٢ٔ٤ِ ج١ًُ ضٞؾى ك٤ٚ جُٔشٌِس ٝضك٤ِِٚ ٝٓح ٣طٞجكٍ ٖٓ ٓظحوٌ ضؼِْ ًٛج جُٞجهغ0 ) جُ٘ؿى١ ٝآنٍٕٝ ، 

4222  3202-21. ) 

جُطظ٤ْٔ 3 لا٣ؼى جُطظ٤ْٔ ػ٤ِٔس ٓ٘طو٤س ضط٘حٍٝ جلإؾٍجءجش جُٔطِٞذس ُط٘ظ٤ْ جُطؼ٤ِْ ٝضط٣ٍٞٙ ٝض٘ل٤ًٙ  غح٤ٗح3 ٍٓقِس

(،ضٞػف ك٤ٜح جُٔهططحش ٝجُٔٓٞوجش 320  4222ٝضو٣ٞٔٚ ذٔح ٣طلن ٝجُهظحتض جلإوٌج٤ًس جُطحُد ) جُك٤ِس ، 

ٝضكى٣ى جْح٤ُد جُطى٣ٌّ جُط٢ ضكون جلأ٤ُٝس ٝضكؼ٤ٍ جُٔٞجو جُطؼ٢ٔ٤ِ  ٝجنط٤حٌ جُْٞحتَ جُطؼ٢ٔ٤ِ  جُٔ٘حْرس 

 (412-.341  4..2جلأٛىجف جُطؼ0٢ٔ٤ِ ) هطح٢ٓ ٝآنٍٕٝ،

غحُػح3 ٍٓقِس جُط٘ل٤ً )جُططر٤ن( 3 ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طْ ٝػغ جُرٍٗحٓؽ جُٔظْٔ ٓٞػغ جُططر٤ن جُلؼ٢ِ ٝك٢ 

٤ٔس ًٛٙ ظٍٝف قو٤و٤س ٝضطر٤ن جُطى٣ٌّ جُظل٢ ٝػٔحٕ ٤ٍْ ؾ٤ٔغ جُ٘شحؽحش ذٌَ ؾٞوز ٝجضوحٕ ، ٝلأٛ

جٍُٔقِس ك٢ ًٜٞٗح ضكىو ٓىٟ ٓلاتٔس جُرٍٗحٓؽ ٌٝٓٞٗحضٚ ٣ٓطىػ٢ جٕ ٣ٌٕٞ جُٔىٌِ ٓإٛلا ُِو٤حّ ذؼ٤ِٔس جُطى٣ٌّ 
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( ئ٠ُ ٝؾٞو ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش جُٔإغٍز ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ػ٠ِ جُطظ٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ  Blinder ، 1993جي ٣ش٤ٍ)

ْٕ ٣ٌٕٞ جُٔىٌِ  أٜٛٔح نظحتض جُٔىٌِ، ٌٝٓٞٗحش جُٔٞػٞع جُىٌج٢ْ، ٝجُط٤ٜٓلاش جُر٤ث٤س ، ٣ٝ٘رـ٢ ج

)جُٔ٘لً ( ٓىٌذحً ذشٌَ ؾ٤ى ػ٠ِ جُطى٣ٌّ ُٝى٣ٚ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش جُٔطِٞذس ك٢ ٓؿحٍ ضظ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ، ٓٔح 

( ،  ٣Blinder ، 1993   :61ؿؼَ  جُطظ٤ْٔ أًػٍ كحػ٤ِس ، ٣ُ٣ٝى ٖٓ جْط٤ؼحخ جُطلاخ ٣َٜٝٓ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ 0)

ىٌج٢ْ أ٣ؼح ك٢ جُطظ٤ْٔ، جي ضطكىو ذ٤٘س جُٔٞػٞع ذحُٔكطٟٞ ٝجُٜٔحّ ٝجُٔٞجو ٝضإغٍ ٌٓٞٗحش جُٔكطٟٞ جُ

جُٔطؼٔ٘س ك٤ٚ ٝجُطىٌؼ ك٢ جُٔٞػٞع ػ٠ِ ٝكن أّْ ضٓٔف ذ٘ؿحـ جُطؼ٤ِْ ذٔح ٣كون جُٔٓطٟٞ جُٔكىو ػٖٔ 

 (410-3411 4..2ئؽحٌ جُهرٍجش ٝجُٔٞجو جُٔؼىز ُطِي جُٔٞجهق0 )هطح٢ٓ ٝآنٍٕٝ، 

٣ؼ٢٘ جُطو٣ْٞ ٓوىجٌ ٓح ضكون ٖٓ جلأٛىجف كٜٞ ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ضِي جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٓحػى ك٢  ٌجذؼح3ً ٍٓقِس جُطو٣ْٞ 3

جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُط٢ ضٌٖٔ ٖٓ ئطىجٌ قٌْ ػ٠ِ ٓىٟ جُطوىّ ٝجُ٘ؿحـ ك٢ ذِٞؽ جُ٘طحؾحش 

ْٔ ضـ٣ًس (، ًٝٛٙ جُؼ٤ِٔس ٢ٛ ػ٤ِٔس ضشه٤ظ٤س ػلاؾ٤س ضؼط٢ جُٔىٌِ / جُٔظ340 2..2جُطؼ٢ٔ٤ِ )جُؼو٤َ، 

 ٌجؾؼس ػٖ جوجتٚ ٝكحػ٤ِس ضى0ٚٓ٣ٌ ٝضطؼٖٔ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس3

ّ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٢ٔ٤ِ هرَ ذىتٜح، ذٜىف ضكى٣ى ٓٓطٟٞ جْطؼىجو جُطلاخ ُِطؼِْ ٝٓٓطٟٞ جُرىء -أ جُطو٣ْٞ جُط٤ٜٔى١ 3 ٣وَّٞ

 ذٚ، أٝ جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔىنلاش ج٤ًُِٞٓس هرَ جُرىء ذؼ٤ِٔس جُطى٣ٌّ ُِطؼٍف ػ٠ِ جُٞجهغ0

٣ْٞ جُط٢٘٣ٌٞ 3 ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرىأ ضو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٢ٔ٤ِ أغ٘حء ٓٓحٌٛح ُـٍع جًطشحف جلإ٣ؿحذ٤حش ُطىػ٤ٜٔح جُطو -خ 

ٝضكى٣ى جُِٓر٤حش ُٔؼحُؿطٜح ذـ٤س ضط٣ٍٞ جُش٢ء جُٔوّّٞ ًحُطحُد أٝ جُٜٔ٘ؽ أٝ جُرٍٗحٓؽ أٝ ؽ٣ٍوس جُطى٣ٌّ 

 كىوز٣ٝ0ٜىف ًًُي ئ٠ُ ضكى٣ى ٓىٟ ضوىّ جُطلاخ ٗكٞ جلأٛىجف جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔ

جُطو٣ْٞ جُٜ٘حت٢ 3 ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرىأ ضو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٢ٔ٤ِ ذؼى جٗطٜحتٜح، ٖٝٓ غْ ٣ٜىف ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓوىجٌ ٓح ضكون -ؼ

 (2.0-32.1 4222ٖٓ جلأٛىجف جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔ٘شٞوز0 )ٗشٞجٕ، 

    غح٤ٗح 3 جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس3

جُىٓحؽ، ٝضطلحػَ ٓغ جُٔك٤ؾ ٝضكٍٞ ٓلّٜٞ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس 3 ػ٤ِٔحش ك٤ُٓٞٞؾ٤س ػو٤ِٚ ضكىظ ك٢ وجنَ 

جُٔؼِٞٓحش ٖٓ شٌَ ئ٠ُ شٌَ آنٍ ٢ٛٝ ؿ٤ٍ ٍٓت٤س ئي أٜٗح ضِؼد وٌٝ ْٜٓ ك٢ ق٤حز جلإٗٓحٕ، لأٜٗح ضْٜٓ ك٢ 

ػ٤ِٔس جُطؼِْ ئي لا ٣ٌٖٔ إٔ ٗوّٞ ذأ١ ٗشحؽ ٓؼٍك٢ أٝ ق٢ًٍ ألا ػٖ ؽ٣ٍن جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ٝ إٔ جلإٗٓحٕ ٣ر٢٘ 

 (2132.40ػرحِ ،ل٤ٌٍٙ ٖٓ نلاٍ ًٛٙ جُؼ٤ِٔحش 0)ًَ  ٓؼحٌكٚ ٝٗشحؽٚ ٝػِٞٓٚ ٝض

٤ْؼٍع جُرحقع جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس جُط٢ ٤ْطر٘حٛح ذؼى جٕ جْطشحٌ ذؼغ ٖٓ جُهرٍجء جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ )ػِْ 

جُ٘لّ ،جُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ، ؽٍجتن جُطى٣ٌّ( ٍٝٓجؾؼس جلاوذ٤حش ٝجُىٌجْحش جُط٢ ذكػص ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ  ٢ٛٝ 

 ًحلاض3٢

رح3ٙ جلاٗطرحٙ ػ١ٌٍٝ لأ٣س ػ٤ِٔس ضؼِْ ،ٝٛٞ جقىٟ جْٛ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس جُط٢ ضِؼد وٌٝج ٜٓٔح ك٢ جلاٗط –جٝلا 

ق٤حز جُلٍو ، ٖٓ ق٤ع هىٌضٚ ػ٠ِ جلاضظحٍ ذحُر٤ثس جُٔك٤طس ذٚ ٝجُط٢ ضؼٌّ ك٢ جنط٤حٌٙ ُِٔ٘رٜحش جُك٤ٓس 

ُٔك٤طس ذٚ ، ذظٌٞز ضؿؼِٚ ٣طٞجكن ٓغ جُٔهطِلس جُٔ٘حْرس ، لأٗٚ ٣ٌٔ٘ٚ  ٖٓ وهس ضك٤َِ ٝجوٌجى ٝجلاْطؿحذس ُِر٤ثس ج

ذ٤ثطٚ جُهحٌؾ٤س جٝ جُىجن٤ِس يُي قظ٢ جلاٗطرحٙ ذحٛطٔحّ ًػ٤ٍ ٖٓ جُرحقػ٤ٖ ذٞطلٚ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٌٕٞ ػظد جُ٘ظحّ 

جُ٘ل٢ٓ ، ذظلس ػحٓس كٖٔ نلاُٚ ٣ٓطط٤غ جُلٍو جًطٓحخ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٜٔحٌجش ًًُٝي ض٣ٌٖٞ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُؼحوجش 

 ( 322 2.44ىٌج ًر٤ٍج ٖٓ جُطٞجكن ٓغ جُٔك٤ؾ ج١ًُ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ جلاٗٓحٕ  0)محمد ،ػ٠ٓ٤، ج٤ًُِٞٓس جُط٢ ضكون ه

جلاوٌجى3 ٢ٛ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضطْ ٖٓ نلاُٜح ضٍؾٔس جُٔػ٤ٍجش جُٞجٌوز ٖٓ جلاقٓحْحش جُٔهطِلس ٝجًٓحذٜح  –غح٤ٗح 

ٍ ٝضؿ٤ُٜ ٝٓؼحُؿس جُٔؼ٠٘ ٝجُىلاُس، ٝذٔح ضشِٔٚ ٖٓ جٗشطس ٓطؼىوز ًحلإقٓحِ ٝجلاٗطرحٙ ٝجُٞػ٢ ٝجُطًً

جُٔؼِٞٓحش، ٝجُِـس ٝجُطؼِْ ٝذحُ٘ط٤ؿس جٌٓح٤ٗس جٍُذؾ ذ٤ٖ ٓؿح٢ُ جُؼ٤ِٔحش جُك٤ٓس ٝجُؼ٤ِٔحش جُٔؼٍك٤س0)ج٣ٍُٔح١ٝ، 

2..1 3201 ) 
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ضش٤ٍ جُٜٔحٌز ذظٌٞز ػحٓس ئ٠ُ ٗشحؽ ٓؼوى ٣ططِد هىٌز ٖٓ جُط٣ٍٖٔ جُٔوظٞو   غحُػح3 جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س3 

ز جُٔؼرٞؽس ذك٤ع ٣إو٣ٚ جُلٍو ذط٣ٍوس ٓلاتٔس، ًٝٔح ٣٘ظٍ ئ٤ُٜح ػ٠ِ أٜٗح أ١ ٗشحؽ ٝجُٔٔحٌْس جُٔ٘ظٔس ٝجُهرٍ

( ،٣ٍٟ ٢ًِْٞ40432.44 ٣٘رـ٢ ػ٠ِ جُطحُد إٔ ٣ٌطٓد ك٤ٚ ِِْٓس ٖٓ جلاْطؿحذحش جُٔطِٞذس )جُؼ٤حطٍز، 

 جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُٔهطظ٤ٖ ئٕ جُٜٔحٌز ضطؼٖٔ أٌذغ ٌٓٞٗحش أْح٤ْس 3٢ٛٝ

ٌٕٞ ئ٠ُ ٝػ٢ جُطحُد ذحُٜٔحٌز جُٔطٔػِس ذطٞؾ٤ٚ جٗطرحٛٚ ُٜح ٝضكى٣ى جُؼٞجَٓ جٌُٕٔٞ جلإوٌج3٢ً ٣ش٤ٍ ًٛج جُٔ (4

 ٝجُظٍٝف جُٔك٤طس ذٚ 

جٌُٕٔٞ جُٔؼٍك3٢ ٣ٍضرؾ ذحُوىٌجش جُؼو٤ِس جُط٢ ضَٜٓ ُِطحُد ٖٓ كْٜ جُٜٔحٌز لأٗٚ ًِٔح ضؼوىش ٌٓٞٗحش  (2

 جُٜٔحٌز جُٔؼٍك٤س ًٝػٍز نطٞجضٜح َجو ضؼو٤ى ضؼِٜٔح ٝضؼ٤ِٔٚ 

3٢ ٣ش٤ٍ ئ٠ُ هىٌجش جُطحُد ػ٠ِ ض٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٔىنلاش جُك٤ٓس ُِٔػ٤ٍجش جٍُٔضرطس ذحُٜٔحٌز جٌُٕٔٞ جُط٤ٓ٘و (2

 ٝذ٤ٖ جُكًٍحش جٌُر٤ٍز جُط٢ ٣ططِرٜح أوجء ضِي جُٜٔحٌز، ًُج لاذى ٖٓ ض٤ٓ٘ن نطٞجش ضؼ٤ِْ جُٜٔحٌز0 

٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ضؼِْ جٌُٕٔٞ جُٞؾىج3٢ٗ ٣ش٤ٍ ئ٠ُ إٔ ٗٔٞ جُٜٔحٌز ُىٟ جُطحُد ضطأغٍ ذحلاٗلؼحلاش جُشهظ٤س ٓٔح  (1

 (2..22032جُٜٔحٌز ٖٓ ق٤ع ػرؾ جلأػظحخ ٝجُٜىٝء0)جُك٤ِس، 

 جٛىجف جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س

ضٞك٤ٍ جُوىٌز ُىٟ جُطحُد ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ضهِٞ ٖٓ جُهٞف ٝجٍُٛرس ٝجلاػطٍجخ ػ٘ى جْطهىجٓٚ 1-

 لأؾُٜز جُكحْٞخ ٜٝٓحٌض0ٚ

 ٍ جُٔؼِٞٓحش ذٞجْطس جلأؾُٜز ٝجُشرٌحش جُكحْٞذ٤س0ضٞك٤ٍ جٍُؿرس ٝجُطًٝم ُىٟ جُطحُد ك٢ ضرحو2-

٣َحوز جُػوس ذحُ٘لّ ُىٟ جُطحُد ٝجُط٢ ضطكون ػ٘ى ضٞكٍ جٍُٔٝٗس ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُكٞج٤ْد ك٢ ضٞظ٤لٜح ُهىٓس 3-

 ٤ُٓٞٚ ٝجٛطٔحٓحضٚ ٜٝٓحٌجض0ٚ

ٌّ٘ٚ ٖٓ ٓٞجًرس ًَ ٓح ٛٞ ػظ١ٍ ٝضٌُ٘ٞٞ- 4 ؾ٢ ؾى٣ى0 ضٞكٍ جُػوحكس جُكحْٞذ٤س ُىٟ جُطحُد ٝجُط٢ ضٔ

 (322 ٩٩ٖٔ)جُؿحذ١ٍ، 

 نظحتض جُطؼِْ ذحُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س  3

أٗٚ ٣هطظٍ جُٞهص جُلاَّ ُِطؼِْ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ جْطػحٌز وجكؼ٤س جُطحُد ُِطؼِْ ٖٓ نلاٍ ئضحقس جُلٍطس ُٚ 1-

 لانط٤حٌ جُٔحوز جُطؼ٤ِٔس جُط٢ ض٘حْد هىٌجضٚ جُؼو٤ِس ٍْٝػس ضؼِٔٚ ٝجقط٤حؾحض0ٚ

طؼ٤ِْ ٣وّٞ ػ٠ِ جُطو٣ْٞ جٍُٔق٢ِ ج١ًُ ٣وٞو جُطحُد ٖٓ ئضوحٕ ئ٠ُ ئضوحٕ ٣ط٘حْد ٝهىٌجضٚ إٔ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُ- 2

 ٝجْطؼىجوجضٚ ٜٝٓحٌجضٚ  ك٢ جُكحْٞخ 0 

جٕ  وٌٝ جُٔىٌِ ك٢ ٓػَ ًٛج جُٞهص ج١ًُ ٣شٜى ؽلٍز ٛحتِس ك٢ جلاذطٌحٌجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جٍُٔضرطس ذٔؿحٍ 3-

ُطكى١ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ج١ًُ ٣ططِد ٓ٘ٚ إٔ ٣٘طوَ ٖٓ جُٔ٘ك٠ جُطِو٢٘٤ جُطؼ٤ِْ ، كأطرف جُٔىٌِ أٓحّ ضكى١ ألا ٝٛٞ ج

ك٢ جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ جُٔ٘ك٠ جلاْطوظحت٢ ٓرطؼىجً ػٖ جْطهىجّ جُْٞحتَ ٝجُطٍم جُطو٤ِى٣س ٤ُٓطهىّ ٓٓطٟٞ ٓطوىٓحً ٖٓ 

تْ ٜٓ٘ح ذٔح ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٝجلاضظحٍ ذحُٔظحوٌ جُٔؼٍك٤س جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطوىٓس ، ٝجنط٤حٌ جُٔلا

٣ط٘حْد ٝٓٓطٟٞ ؽلاذٚ ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضشه٤ظٚ ُٔٓط٣ٞحش ؽلاذٚ ٝئٌشحوْٛ ئ٠ُ ٓح ٣ط٘حْد ٝهىٌجضْٜ جُؼو٤ِس 

ئ٠ُ ؾحٗد ضؼ٤ِْ جُطلاخ ٤ًل٤س جلاضظحٍ ذٔظحوٌ جُٔؼٍكس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجْطهىجٜٓح ذُٜٓٞس 0ٍٓ٣ٝ  )ػرى جُٜحو١ 

 ،ٕٕٓٓ 310) 
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 ٓؿحلاش جْطهىجّ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س 3

جُٜٔحٌز ٝجُط٣ٍٖٔ ُطى٣ٌد جُطحُد ػ٤ِٜح ك٢ جُرىج٣س ٝئػطحؤٙ جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس جُلآَس، ٝضٓطهىّ ذشٌَ ًر٤ٍ 1-

ك٢ جُٔٞجػ٤غ جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ضى٣ٌد ٝٓٔحٌْس ٓػَ قلع جلأْٔحء ٝجُٔظطِكحش، ٓؼح٢ٗ جٌُِٔحش، جُطٞج٣ٌم، 

 ٝجُٔٓحتَ ج٣ٍُحػ٤س0 

ٓغ ئ٣ٍجو جلأٓػِس ػ٤ِٜح ق٤ع ٣طْ ك٤ٜح جْطهىجّ أِْٞخ جُطؼ٤ِْ  جُشٍـ ٝجلإ٣ؼحـ جُؼ٢ِٔ ُِٔوٌٍ جُىٌج٢ْ،- 2

 جُطٌُ٘ٞٞؾ0٢ 

ً ػ٠ِ جُٞجهغ ٗظٍجً 3- ٣وّٞ جُكحْٞخ ذطٔػ٤َ ٝٓكحًحز جُظٞجٍٛ جُطر٤ؼ٤س ٝجُطؿحٌخ جُط٢ ٣ظؼد ضكو٤وٜح ػ٤ِٔح

 ٣ٝس(0ُهطٌٞضٜح ٝضٌِلطٜح جُؼح٤ُس أٝ ذٓرد ػح0َٓ )جُٞهص، أٝ جْطكحُس جُططر٤ن، ٓػَ جُطلؿ٤ٍجش جُ٘ٞ

٣ٓطهىّ جُكحْٞخ ٤ِْٝس ُكَ جُٔشٌلاش، ٝئ٣ؿحو قَ ُِٔشٌلاش ٖٓ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُكٍِٞ، ٝلا ٣وطظٍ 4-

جْطهىجٓٚ ػ٠ِ جُٔشٌلاش ج٣ٍُحػ٤س أٝ جُل٣ُ٤حت٤س كوؾ، ٝئٗٔح ٣طؿحَٝ يُي ئ٠ُ قَ جُٔشٌلاش جُط٢ ضطؼحَٓ ٓغ 

ُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُوىٌجش جُؼو٤ِس جُٔٞجو جُىٌج٤ْس ؾ٤ٔؼٜح، ٣ٝىنَ ضكص ًٛج جلأِْٞخ ٗٔؾ جُططر٤وحش ج

 (310 ٕٓٓٓ)جُلحٌ ،   ٝجُوىٌز ػ٠ِ جُطك٤َِ ك٢ قَ جُٔٓحت0َ

٣ؼطٔى ًٛج جلأِْٞخ ػ٠ِ جُكٞجٌ ذ٤ٖ جُؿٜحَ ٝجُكٞجٌ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُطحُد، ق٤ع ٣وّٞ جُكحْٞخ ذطٞك٤ٍ 5-

حْٞخ ئؾحذس جُطحُد ػٖ جُٔؼِٞٓحش ُِطحُد ٖٓ نلاٍ ؽٍقٚ ُلأْثِس جُٔطؼِوس ذٔٞػٞعٍ ٓح ٖٝٓ غْ ٣طِو٠ جُك

 ًٛٙ جلأْثِس ٝئظٜحٌ ٗط٤ؿس جُطو٤٤ْ ذ٘حء ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُٔطٞكٍز ُى0ٚ٣

٣ؼى ًٛج جُ٘ٔؾ ٖٓ أقىظ جلأٗٔحؽ جُٔٓطهىٓس ك٢ جُطؼِْ، ق٤ع ٣طْ جُطكحٌٝ ٓغ جُؿٜحَ ذِـس جلإٗٓحٕ، ٝٓح َجٍ 6-

 ًًُحء جلاطط٘حػ٢ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُرٍجٓؽ جُكحْٞذ٤س ك٢ ضطٌٞ ٓٓطٍٔ، ق٤ع ٣ؼطٔى أْحْحً ػ٠ِ ج

٣وّٞ ًٛج جلأِْٞخ ذىٓؽ جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ نلاٍ جلأُؼحخ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضٔػ٤ِٜح ػ٠ِ ٤ٛثس ُؼرس ضؼ٤ٔ٤ِس  - 7

٤ِٓٓس ضوُىّ ُِطحُد ذظٌٞز ٓشٞهس ٝٓٔطؼس، ٢ٛٝ ٓكررس ٝٓشؿؼس ُِطلاخ ػ٠ِ جُطؼِْ، ٣ٝطْ ٖٓ نلاُٜح ضؼ٤ِْ 

ً لإؾحذطٚ كٌٞجً ٝضطكىٟ هىٌجضٚ جُطلاخ ُرؼغ جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼِٞٓحش جُكحْٞذ٤س ق٤ ع ضوىّ ُِطحُد ضو٤٤ٔح

 ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٓٓط٣ٞحش أػ٠ِ ٖٓ ئضوحٕ جُٜٔحٌجش ٝجُٔؼِٞٓحش0

ضكلُ جُطحُد ػ٠ِ جُطٞؾٚ ٗكٞ جُطؼ٤ِْ ٝض٣ٌٖٞ جضؿحٛحش ئ٣ؿحذ٤س ُى٣ٚ، ئٕ ػ٤ِٔس جٍُذؾ ذ٤ٖ جُطؼِْ ٝجُِؼد 8-

ء جًطٓحذٚ ُِكوحتن ٝجُٔلح٤ْٛ ٝجُٔرحوب ٝجُؼ٤ِٔحش ٝيُي )جُطؼِْ ٖٓ نلاٍ جُِؼد( ٣ؿؼَ جُطحُد ٗشطحً ٝكحػلاً أغ٘ح

ٖٓ نلاٍ ضلحػِٚ ٓغ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس أٝ ٓغ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جُطحُد، ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔطٞنحز0 )أذٞ ٣ٌح ٝقٔى١ ، 

ٕٓٓٔ 321 ) 

ئْٜحٓحش جُكحْٞخ ك٢ ض٤ٔ٘س جُوىٌجش جُؼو٤ِس كٜٞ ٣ٔػَ أوجز ضؿ٣ٍد ٌجتؼس ٝنحطس ٝإٔ غوحكس ػظٍ  9- 

ؼِٞٓحش ؿ٤٘س ذحُٔلٍوجش جُط٢ ضٌٖٔ جُطحُد ٖٓ ض٤ٔ٘س ضل٤ٌٍٙ جُٔ٘طو٢، ٣ٌٝطٓد جُطلاخ ػحوز ًٛٙ جٌُِٔس جُٔ

 ضِوحت٤حً وٕٝ ٓٞؾ0ٚ 

٣ؼى جُكحْٞخ ٤ِْٝس ٛحٓس ُط٤ٔ٘س ػحوجش جُطل٤ٌٍ جُٔؿٍو ٝج١ًُ ٣ؿٓى جُٔلح٤ْٛ جُٔؿٍوز ُىٟ ٓٓطهى٤ٓٚ،  10- 

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ئ٠ُ ضؿحَٝ جُؼورس جٌُرٍٟ جُط٢ ٣ٞجؾٜح ٝهى ْحػى ظٌٜٞ جُكحْٞخ ٝجْطهىجٓٚ ك٢ جُٔؿحلاش 

 جُطلاخ ػ٘ى جٗطوحُْٜ ٖٓ ٍٓقِس ئ٠ُ ٍٓقِس أن0ٍٟ  
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٣ؼى جُكحْٞخ ٤ِْٝس كؼحُس ُؼرٌٞ جُطحُد ًُٜٙ جُؼورس ٝجؾط٤حَ جُكى جُلحطَ ذ٤ٖ جُطل٤ٌٍ ج١ًُ ٣طؼحَٓ  (4

جُٔؿٍو ج١ًُ ٣طؼحَٓ ٓغ جُٔؿٍوجش ٝجٍَُٓٞ، ٓغ جلأش٤حء جُٔحو٣س ٝشٞجٛى جُؼحُْ جُٔىًٌس ق٤ٓحً، ٝذ٤ٖ جُطل٤ٌٍ 

ػلاٝز ػ٠ِ يُي ٢ٔ٘٣ جُكحْٞخ جُوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ ٝٗؼ٢٘ ذًُي ضؼحَٓ جًُٖٛ ٓغ ػىز ذىجتَ ٓكطِٔس 

ك٢ ٗلّ جُٞهص، ق٤ع ٣وىّ ئْٜحٓحش كؼحُس ك٢ ض٤ٔ٘س ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطل٤ٌٍ، ٢ٔ٘٣ٝ جُطٞجكن جُك٢ٓ ٝجُك٢ًٍ 

  ٍْٝػس جضهحي جُوٍجٌجش0

إٔ ذٍٓؿ٤حش جُكحْٞخ ضكح٢ً جُطل٤ٌٍ ُىٟ جُطحُد ٝجْطىلاُٚ ك٢ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس، ٓغ ُؼد وٌٝ  (2

 (310 ٌٕٓٓٓت٢ٓ٤ ك٢ ض٣ًٜد ٝطوَ جُٜٔحٌجش جُؼو٤ِس ُى0ٚ٣ )ؿُج١ٝ ،  

ضُوجو وجكؼ٤س جُطحُد ُِطؼِْ ٝجْطهىجّ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ، كوى ٗؿف جُطلاخ ك٢ ٓح هرَ جُٔىٌْس  (2

ىٌْس جُػح٣ٞٗس، ٓغ أٜٗح ضكطحؼ ئ٠ُ ٗشحؽ أًػٍ ٖٓ ٓؿٍو ٗشحؽ ضشـ٤َ جُؿٜحَ، ٝجضرحع ٝٝطٞلاً ئ٠ُ ؽلاخ جُٔ

ئٌشحوجش جُرٍٗحٓؽ ، لإٔ جُطحُد ٣ٓهٍّ جٌُٔر٤ٞضٍ ٤ٌُطشق ش٤ثحً ، ٢ٔ٘٣ٝ هىٌجضٚ جُؼو٤ِس ٝجلإذىجػ٤س ، ٣ٝكٜٓ٘ح 

 ( 300 0ٕٕٓٓ)ق٤ٖٓ ، أغ٘حء جُطؼحَٓ ٓغ جٌُٔر٤ٞضٍ ٝذٍٓؿ٤حضٚ 

ْٞذ٤س 3 ٣ٌٖٔ إٔ ضلُْٜ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ذشٌَ أكؼَ ٖٓ نلاٍ ضظ٤٘لٜح ٝكن جٗٞجع جٗٞجع جُٜٔحٌجش جُكح

جلإضوحٕ ٝضوْٓ ٓؿٔٞػس أوٝجش جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ك٢ جُـحُد ج٠ُ غلاظ كثحش )جلأْح٤ْس ٝجُٔطْٞطس 

جُشهض  ٝجُٔطوىٓس(، ٣ٝوىّ ٝػغ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ك٢ ِِْٓس ٓطظِس ٓٓحٌجً ُِىٌجْس0 كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣كطحؼ

 ػحوزً ئ٠ُ ئضوحٕ جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس هرَ جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جُٜٔحٌجش جُٔطْٞطس جٝ جُٔطوىٓس0

أٝلا3 جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جلأْح٤ْس3 جٕ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جلأْح٤ْس جلأْحِ لاْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

ز جُٔط٘وِس، ٝك٢ ٓٞػغ آنٍ ٣ططِد ٝجلاضظحلاش، ٝك٢ ذؼغ جُٔؿطٔؼحش ضطرَّن ًٛٙ جُٜٔحٌجش ًِٜح ػ٠ِ جلأؾُٜ

 ئضوحٕ جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس جُطلحػَ ٓغ ػىز أٗٞجع ٖٓ جلأؾُٜز0 ٝضشَٔ جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس ٓح 3٢ِ٣

 جْطهىجّ ُٞقس ٓلحض٤ف أٝ شحشس ضؼَٔ ذحُِّٔ ُطشـ٤َ جُؿٜح0َ-

 جْطهىجّ جُرٍٓؿ٤حش ُط٣َُ٘ جُططر٤وحش ٝئٗشحء جُٞغحتن ٝجُرٍجٓؽ جٌُٔطر٤س0-

ٔؼحٓلاش جلأْح٤ْس ػرٍ جلإٗطٍٗص ٓػَ ئؾٍجء ػ٤ِٔحش جُركع ػرٍ جلإٗطٍٗص، ٝئٌْحٍ ٝجْطورحٍ ٌْحتَ ئٗؿحَ جُ -

جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ، َٝٓء جْطٔحٌجش ، ق٤ع ٣ٌٖٔ جًطٓحخ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ٖٓ نلاٍ جُطى٣ٌد ج٢ٍُْٔ أٝ ٖٓ 

طَ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ٝجُ٘لحي ئ٠ُ نلاٍ جُطؼ٤ِْ جًُجض٢ أٝ ٖٓ جلأهٍج0ٕ ٝضَٜٓ جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس ػ٠ِ جُ٘حِ جُطٞج

 (30 2.41)جلاضكحو جُى٢ُٝ ُلاضظحلاش، جُهىٓحش جُؼحٓس ٝجُهحطس ٝجْطهىجٜٓح0 

ٌّٖ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جُٔطْٞطس جُ٘حِ ٖٓ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  غح٤ٗح3 جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جُٔطْٞطس3 ضٔ

س جلأًػٍ ش٤ُٞٔس، ٤ْكطحؼ جُشهض ئ٠ُ ذأْح٤ُد أًػٍ كحتىز ٝؾىٟٝ ٝػ٠ِ ػٌّ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جلأْح٤ْ

ٓؿٔٞػحش ٓهطِلس ٖٓ جُٜٔحٌجش جُٔطْٞطس قٓد أٛىجكٚ ٝجقط٤حؾحضٚ ٝقٍكط0ٚ كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ، ٣ٌٖٔ إٔ 

ج، ئ٠ُ ٜٓحٌجش جُطظ٤ْٔ جُطظ١ٍ٣ٞ جٍُه٢ٔ ذحلإػحكس ئ٠ُ ذ٣ٜكطحؼ جُشهض قٓد ٗٞع جُٞظ٤لس جُط٢ ٣ؼَٔ 

ٞٛح، ٣ٓطٍٔ ػىو جُٜٔحٌجش جُط٢ ض٘ىٌؼ ػٖٔ ئؽحٌ جُٜٔحٌجش ٓؼحُؿس جٌُِٔحش ٝٓغ ضـ٤ٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝٗٔ

ً ئلا  جُكحْٞذ٤س جُٔطْٞطس ك٢ جلاٌضوحء ٝجُطْٞغ كل٢ جُٔحػ٢ جُو٣ٍد ُْ ٣ٌٖ ذآٌحٕ جُُٓلاء جُطؼحٕٝ جكطٍجػ٤ح

ً ػرٍ جُر٣ٍى جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝج٥ٕ ك٤ٌٖٔ لأكٍهس جُؼَٔ جُطؼحٕٝ ذحْطهىجّ جُل٤ى٣ٞ  ً ٝئ٣حذح ذطرحوٍ جُ٘ظٞص يٛحذح

جُ٘ظٞص ٝجُظٞش ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٓط٘ٞػس ٖٓ جُٔ٘ظحش0 ٣ٌٝطٓد جلأشهحص ذٞؾٚ ػحّ جُٜٔحٌجش جُٔطْٞطس ٝ
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)جلاضكحو ٖٓ نلاٍ جُطؼ٤ِْ ج٢ٍُْٔ أٝ ٖٓ جهٍجْٜٗ أٝ ٖٓ نلاٍ جُىٌجْس جًُجض٤س )ٓػَ جُىٌِٝ ػرٍ جلإٗطٍٗص(0

 (31 2.41جُى٢ُٝ ُلاضظحلاش، 

طهظظٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش ٜٓحٌجش ػح٤ُس غحُػح3 جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جُٔطوىٓس3 ٣ٓطهىّ ٓ

ج ٜٗجُطهظض ٝٓطوىٓس ك٢ ٜٖٓ ٓػَ جُرٍٓؿس جُكحْٞذ٤س ٝضط٣ٍٞ جُرٍٓؿ٤حش ٝػِّٞ جُر٤حٗحش ٝئوجٌز جُشرٌحش شأ

شإٔ جُٜٔحٌجش جُٔطْٞطس، ٣طٞجطَ ٗٔٞ جُٜٔحٌجش جُٔطوىٓس ٝجُٞظحتق جُط٢ ضططِرٜح ٖٓ ق٤ع جُؼىو ٝجُ٘طحم 

( ،) جُر٤حٗحش جُؼهٔس(،) جلأٖٓ  AIٞػحش جُٜٔحٌجش جلأقىظ )جًًُحء جلاطط٘حػ٢  ٝضطؼٖٔ ذؼغ ٓؿٔ

(، ٣ٌٝطٓد جُلٍو  VR، )جُٞجهغ جلاكطٍجػ٢  IoT) ج٤ُٓرٍج٢ٗ( )٣َحوز جلأػٔحٍ جُكحْٞذ٤س(، ) ئٗطٍٗص جلأش٤حء 

ٌجش أنٍٟ، ٓػَ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جُٔطوىٓس ك٢ جُـحُد ٖٓ نلاٍ جُطؼ٤ِْ ج٢ٍُْٔ جُٔطوىّ، ٌُٖٝ ضٞؾى ٓٓح

 (30 2.41ٓؼٌٍٓجش جُطى٣ٌد ػ٠ِ جُطشل٤ٍ أٝ جُطى٣ٌد ػرٍ جلإٗطٍٗص0 )جلاضكحو جُى٢ُٝ ُلاضظحلاش، 

 جُلظَ جُػحُع 3ٍ ٜٓ٘ؽ جُركع ٝجؾٍجءجضٚ

 ٝلا 3 ٜٓ٘ؽ جُركع 3 جضرغ جُرحقع ٜٓ٘ؽ جُركع جُطؿ٣ٍر٢، ٝيُي ُٔلاتٔطٚ ُٜىف جُركع ٝكٍػ٤حض0ٚ

طٔى جُرحقع جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ يج جُؼرؾ جُؿُت٢ ُٔؿٔٞػط٤ٖ ٓطٌحكثط٤ٖ جُؼىو ، 3جػ غح٤ٗح 3  جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢

ٝػرؾ جُٓلآس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ُِطؿٍذس، ق٤ع جٕ جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ ٛٞ نحٌؽس ػَٔ ٌَُ جلاؾٍجءجش 

( ٣ٞػف 4)جُططر٤و٤س جُط٢ هحّ ذٜح جُرحقع ُؼٔحٕ جغٍ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ )ُٞقىٙ( ك٢ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ، ٝجُٔهطؾ 

 يُي 0

 جوجضح جُركع جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جُٔؿٔٞػس

جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ذؼغ جُؼ٤ِٔحش  جُطؿ٣ٍر٤س

 جُؼو٤ِس

جنطرحٌ جُٜٔحٌجش  جُط٤ٔ٘س

 جُكحْٞذ٤س

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ جُؼحذطس

 ٣ر٢ ُِركع( جُطظ٤ْٔ جُطؿ4ٍٓهطؾ )

ٓؿطٔغ جُركع  3 ضأُق ٓؿطٔغ جُركع ٖٓ جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ٝجُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس جُٜ٘ح٣ٌس جُطحذؼس ُِٔى٣ٍ٣حش 

 جُؼحٓس ُطٍذ٤س ٓكحكظس ذـىجو ٢ٛٝ ًحلاض3٢

 3    ػ٤٘س جُركع  

٣حش جُٓص جنطحٌ جُرحقع ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ٓكحكظس ذـىجو جٍُطحكس جُػح٤ٗس ػشٞجت٤ح ٖٓ ذ٤ٖ جُٔى٣ٍ ػ٤٘س جُٔى٣ٍ٣س3-

 جًًٌُٔٞز جٗلح0 

ػ٤٘س جُٔىج3ٌِ جنطحٌ جُرحقع ػشٞجت٤ح ٓطْٞطس )جُٔؼطظْ ُِر٤ٖ٘(،  ٢ٛٝ ئقىٟ جُٔىجٌِ جُطحذؼس ُٔى٣ٍ٣س ضٍذ٤س -

 ذـىجو / جٍُطحكس جُػح٤ٗس )ذـىجو جُؿى٣ىز( ُططر٤ن ضؿٍذطٚ ك٤ٜح0 

٠ شؼرط٤ٖ ، ضٔػِص شؼرس )أ( ( ؽحُد ذحُط٣ٍوس جُؼشٞجت٤س َٓٞػ٤ٖ ػِ.0ضٌٞٗص جُؼ٤٘س ٖٓ )ػ٤٘س  جُطلاخ 3 -

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ ٣ىٌِ ؽلاذٜح ٓحوز جُكحْٞخ ذحُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔؼى ٝكن ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس 

( ؽحُد ، ٝضٔػِص شؼرس )خ( جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُط٢ ضىٌِ جُٔحوز ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس .2ٝذِؾ ػىو جُطلاخ ك٤ٜح )

 ( ؽحُد  0 .2جلاػط٤حو٣س )
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وٌؾحش ضكظ٤َ  ، )جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ ُِطلاخ ٓكٓٞذحً ذحُشٌٜٞ 3(ٓس جُىجن٤ِس )ضٌحكإ ٓؿٔٞػط٢ جُركعػرؾ جُٓلا

جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ُِٞجُى٣ٖ ( ضر٤ٖ ٖٓ نلاٍ ،ٓحوز جُكحْٞخ جُؼحّ جُىٌج٢ْ جُٓحذن ،جنطرحٌ ٓٓطٟٞ جًًُحء 

 ٔطـ٤ٍجش 0جُْٞحتَ جلإقظحت٤س ٤ُّ ٛ٘حُي كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ ًٛٙ جُ

جنط٤حٌ  ػرؾ جُٓلآس جُهحٌؾ٤س )جُٔطـ٤ٍجش جُىن٤ِس(  3ضْ ػرؾ جُٓلآس جُهحٌؾ٤س ُِركع ك٢ جُٔطـٍجش جلاض٤س ) 

ضكى٣ى جُٔحوز ، جُؼ٤٘س  ، ظٍٝف جُطؿٍذس جُٔظحقرس ،جلاٗىغحٌ جُطؿ٣ٍر٢ ، أوجز جُو٤حِ ،جُوحتْ ذحُطؿٍذس ٝجُطى٣ٌّ

 (ض٣َٞغ جُكظض جُىٌج٤ْس ،جُظق جُىٌج٢ْ جُىٌج٤ْس ،٣ٍْس جُطؿٍذس  ،ٓىز جُطؿٍذس ، 

 ٓٓطُِٓحش جُركع  

جػىجو جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ 3 ذؼى جلاؽلاع ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٞقع ئٕ ٛ٘حُي آٌجء ٓهطِلس ك٤ٜح ئلا -

 (3ٖٓ ٕٔٔٓئٜٗح ؾ٤ٔؼح ضطلن ػ٠ِ أٌذؼس ٍٓجقَ ٢ٛ ٍٓقِس )جُطك٤َِ، جُطظ٤ْٔ، جُط٘ل٤ً، ُطو٣ْٞ( )جُؼىٝجٕ ٝمحمد

 ٢ِ٣ ضلظ٤لا ٌَُ ٍٓقِس ٖٓ ًٛٙ جٍُٔجقَ 3 ٝك٤ٔح

 ٍٓقِس جُطك٤َِ 3ضشَٔ 3

ضكى٣ى جُٔحوز جُىٌج٤ْس3 قىوش جُٔحوز جُىٌج٤ْس ذٌطحخ ٓحوز جُكحْٞخ جُٔوٌٍ ضى٣ٌٓٚ ُطِرس جُظق جُػح٢ٗ  -4

 2.240جُٔطْٞؾ ضأ٤ُق ُؿ٘س ك٢ َٝجٌز جُطٍذ٤س ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

 لاٛىجف جُؼحٓس ُٔحوز جُكحْٞخ جُٔؼىز ٖٓ هرَ َٝجٌز جُطٍذ٤س جُؼٍجه٤س 0ضكى٣ى جلاٛىجف جُؼحٓس3 ضْ ضكى٣ى ج -2

ج ْلٍش ػ٤ِٔس ضك٤َِ جُٞقىض٤ٖ جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس ٌُطحخ جُكحْٞخ ػٖ هحتٔس 3ضك٤َِ جُٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ  -2

طىهٜح ذحُٔٞػٞػحش ُِطأًى ٖٓ هرُٜٞح ُِططر٤ن جُلؼ٢ِ، ٝهى أذىٝج ٓٞجكوطْٜ ػ٤ِٜح ؾٔؼ٤ْٜ، ٝذ٘حء ػ٠ِ يُي ضكون 

جُظح١ٍٛ، ٤ْٝوّٞ جُرحقع ذحشطوحم جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس ُِٞقىض٤ٖ جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس ٌُطحخ جُكحْٞخ جُٔوٌٍ ضى٣ٌٓٚ 

 ُطِرس جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ0

1 – 

 ضك٤َِ نظحتض جُطلاخ3

 ( ػح0ّ 41- 42ضوغ جُلثس جُٔٓطٜىكس ػٖٔ كثس ػ٣ٍٔس ٓطوحٌذس ذ٤ٖ )-

 ٢ جٍُٔقِس جلاذطىجت٤س0ضوحٌخ ٓٓطٞجْٛ جُؼ٢ِٔ ئي إٔ ؾ٤ٔؼْٜ ٖٓ ن٣ٍؿ-

 ُْ ٣ٓرن ُِطلاخ إٔ ضؼٍػٞج ُِرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٓٔحغَ ًهرٍز ْحذوس0-

 ئؾٍجءجش جُطٌحكإ جُط٢ ٤ْطْ يًٍٛح ػٔ٘ص ٗٓرس ػح٤ُس ٖٓ ضؿحّٗ ػ٤٘س جُركع0-

 أكٍجو ػ٤٘س جُركع ٖٓ ؾّ٘ ج0ًًٌُٞ -

 ضوحٌخ جُٔٓطٟٞ جلاؾطٔحػ٢ ٝجلاهطظحو١ ُـحُر٤س جُطلاخ0-

 جُىٌج٤ْس  ضك٤َِ جلاقط٤حؾحش -

ضك٤َِ جلاقط٤حؾحش جُىٌج٤ْس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُطلاخ 3 ُـٍع ضك٤َِ جلاقط٤حؾحش جُىٌج٤ْس ُِلثس جُٔٓطٜىكس، هحّ -

جُرحقع ذٍٔجؾؼس جلأوذ٤حش ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس جٍُٔضرطس ذؼ٤ِٔس ضك٤َِ قحؾحش جُطلاخ، ًًُٝي ضٞؾ٤ٚ جْطر٤حٕ 
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( ج٣ًُٖ وٌْٞج ٓحوز 2.20 -2.21حّ جُىٌج٢ْ)جْططلاػ٢ ، ُؼ٤٘س ٖٓ ؽلاخ جُظق جُػحُع جُٔطْٞؾ ُِؼ

( ؽحُد ٖٓ ؽلاخ ٓطْٞطس )جُٔؼطظْ ُِر٤ٖ٘(  00(، ذِؾ ػىوْٛ )2.21 -2.22جُكحْٞخ ك٢ جُؼحّ جُىٌج٢ْ )

جُطحذؼس ج٠ُ جُٔى٣ٍ٣س جُؼحٓس ُطٍذ٤س ذـىجو جٍُطحكس جُػح٤ٗس ، ٝيُي ذٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ آٌجتْٜ ذحُكحؾحش جُىٌج٤ْس 

 ُطؼ٤ِْ ٓحوز جُكحْٞخ ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضٞؾ٤ٚ جُٓإجٍ ج٥ض٢ 3جُط٢ ٣ٍٜٝٗح ٓ٘حْرس 

 ِ/ ٓح جُظؼٞذحش جُط٢ ٝؾٜطٔٞٛح ك٢ وٌجْس ٓحوز جُكحْٞخ؟  

 ( جُظؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُطلاخ ك٢ ٓحوز جُكحْٞخ ٓغ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس4ؾىٍٝ )

 ٖٝٓ ضك٤َِ جْطؿحذحش جُطلاخ ضْ جْطهلاص ذؼغ جُكحؾحش جُىٌج٤ْس ُْٜ 3٢ٛٝ

 ضلؼ٤َ جُىٌِٝ جُؼ٤ِٔس ُٔحوز جُكحْٞخ ٖٓ نلاٍ ضٞك٤ٍ أؾُٜز قحْٞخ ُِطلاخ0 -

 قى٣ػس ٖٓ جؾَ ض٘ظ٤ْ أكٌحٌ جُطلاخ ذٔح ٣طلاءّ ٝجُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس0 جْطؼٔحٍ ذٍجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس -

هرَ جُطلاخ ٝجٕ ًحٗص  ٌذؾ جُٔؼِٞٓحش جُكح٤ُس ذحُٔؼِٞٓحش جُٓحذوس جُط٢ ضْ وٌجْطٜح ك٢ جُٓ٘ٞجش جُٓحذوس ٖٓ -

 ض٘ىٌؼ ػٖٔ ٓٞجو وٌج٤ْس أن0ٍٟ

ٝطٞلا ئ٠ُ كْٜ أكؼَ  ُٔحوز جُىٌج٤ْسجُط٘ٞع ك٢ جْطؼٔحٍ جُطٍجتن جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔهطِلس ذٔح ٣طلاءّ ٝٓكطٟٞ ج -

 ُِٔكطٟٞ جُىٌج0٢ْ

 ئػطحء جٓػِس ضطر٤و٤س ٝػكس ٝٓلٜٞٓس ُِطلاخ ًٝٛج ٓح ٣ؼطٔى ػ٠ِ ؽ٣ٍوس جُٔىٌِ ك٢ جُطى0ّ٣ٌ

 جْطؿحذحش جُطلاخ جُظؼٞذحش ش

 جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس جُطٌٍجٌ

 %44021 20 هِس جْطؼٔحٍ جُؿحٗد جُؼ0٢ِٔ 4

 %1022 41 ػؼق هىٌز جُطلاخ ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ أكٌحٌْٛ ٝٓؼحٌك0ْٜ 2

ػؼق جٌضرحؽ ٓكطٟٞ جُٔحوز جُىٌج٤ْس ذٔكطٟٞ جُٓ٘ٞجش  2

 جُٓحذوس0

2. 2024% 

ٓكىٝو٣س جُطٍجتن جُٔٓطؼِٔس ك٢ ػٍع ٓٞػٞػحش جُٔحوز  1

 جُىٌج٤ْس0

21 440.0% 

ػؼق ٓشحًٌس جُطلاخ ك٢ جُٔ٘حهشس ٝجُكٞجٌ ٓغ ٓىٌِ  0

 جُٔحوز0

20 42011% 

حوز هِس جلأٓػِس جُططر٤و٤س جُط٢ ضٞػف ٓٞػٞػحش جُٔ 0

 جُىٌج٤ْس0

42 1000% 

 %0024 40 ػىّ ٝؾٞو جٗٓؿحّ ٝضلحػَ ٓغ ٓٞػٞػحش جُٔحوز جُىٌج٤ْس0 0

 %4.042 22 جلاػطٔحو ػ٠ِ قلع جُٔحوز وٕٝ كٜٜٔح ٝجْطًًحٌٛح0 1

 %4.002 22 ػىّ ٝؾٞو جٗٓؿحّ ٝضلحػَ ٓغ ٓىٌِ جُٔحوز وجنَ جُظق0 2

 %4.002 22 ٤ُّ ُى٣ْٜ ُوىٌز ػ٠ِ ضطر٤ن ٓح ضؼ0ِٙٞٔ .4

 240 جُٔؿٔٞع
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 ٓشحًٌس ٓؼظْ جُطلاخ ك٢ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ ٝػىّ جلاهطظحٌ ػ٠ِ ػىو ٓكىٝو 0ْٜ٘ٓ -

 جلاهطظحٌ ػ٠ِ جُؿحٗد جُ٘ظ١ٍ كوؾ0جْطؼٔحٍ جُٔهطرٍ ُِططر٤ن جُؼ٢ِٔ ك٢ ؾ٤ٔغ جُىٌِٝ ٝػىّ -

جُطأ٤ًى ػ٠ِ كْٜ جُطلاخ ُِٔحوز جُىٌج٤ْس ٖٓ نلاٍ ٣َحوز جلأٓػِس ٌٝذؾ جُٔحوز جُىٌج٤ْس ذحُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس -

 ٝضٌِ٘ٞؾ٤ح جًًُحء جلاطط٘حػ0٢ 

ذطٞؾ٤ٚ ٝئٌشحو ٖٓ  ٣َحوز كحػ٤ِس جُطلاخ ُِٔشحًٌس جُلحػِس ٝجلإ٣ؿحذ٤س ك٢ جُىٌِ ٝض٤ٔ٘س هىٌجضْٜ جُؼو٤ِس-

 جُٔىٌِ ُطو٤َِ شؼٌْٞٛ ذحَُِٔ ٝجُؼؿٍ ك٢ أغ٘حء جُى0ٌِ 

جُ٘طحتؽ جُط٢ ٣ٍؿد ك٢ إٔ  ئػطحء جُطلاخ كٌٍز ٝجػكس ٝوه٤وس ُٔح ْٞف ٣وىٓٚ جُٔىٌِ ٖٓ ٓكطٟٞ، ًًُٝي -

 ٣كظَ ػ٤ِٜح جُطحُد لأؾَ جٕ ًٕٞ ُى٣ْٜ ُوىٌز ػ٠ِ ضطر٤ن ٓح ضؼ0ِٙٞٔ

جُٔحوز 3 ضْ ضٞؾ٤ٚ ْإجٍ ٓلطٞـ ئ٠ُ ػ٤٘س ٖٓ ضك٤َِ جلاقط٤حؾحش جُىٌج٤ْس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓى٢ٌْ  /خ    

ٓىٌِ، ُٜىف جُطؼٍف ػ٠ِ أٌجءْٛ ( .2ٓى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ كؼلا ًٛٙ جُٔحوز ذِؾ ػىوْٛ )

جُٓإجٍ ج٥ض3٢ ِ/ )ٓح ُِكحؾحش جُىٌج٤ْس جُط٢ ٣ٍٜٝٗح ٓ٘حْرس ُطؼ٤ِْ ٓحوز جُكحْٞخ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضٞؾ٤ٚ 

٢ٛ جُكحؾحش جُىٌج٤ْس جُط٢ ضٍٜٝٗح ٓ٘حْرس ُطى٣ٌّ ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ ٓحوز جُكحْٞخ ٖٓ 

 ٝؾٜس ٗظٍى؟( 

 ( جُكحؾحش جُىٌج٤ْس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ ٓغ جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس2ؾىٍٝ )

 جْطؿحذحش ٓى٢ٌْ جُٔحوز جُكحؾحش جُىٌج٤ْس ش

 جُ٘ٓرس جُٔث٣ٞس طٌٍجٌجُ

 %42004 21 ض٤ٜثس ٓهطرٍجش ٓحوز جُكحْٞخ0 4

 %44020 20 ضٞك٤ٍ و٤َُ جُٔى0ٌِ 2

 %44020 20 ضأ٤َٛ جُٔىٌِ لاْطؼٔحٍ ؽٍجتن ضى٣ٌّ قى٣ػس ك٢ جُطى0ّ٣ٌ  2

 %42040 20 ضٞك٤ٍ أؾُٜز قحْٞخ قى٣ػس وجنَ جُٔىج0ٌِ 1

 %..20 .2 ضو٤َِ جػىجو جُطلاخ وجنَ جُلظَ جُىٌج0٢ْ 0

 %.104 41 ضٞك٤ٍ أًػٍ ٖٓ ٓىٌِ ٝجقى وجنَ جُٔىٌْس ُِطؼحٕٝ وجنَ جُٔهطرٍجش0  0

 %2010 24 جونحٍ جُٔى٤ٌْٖ ك٢ وٌٝجش ُطٞظ٤ق ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ0ْ٤ِ 0

 %1000 42 ضو٤٤ْ جُٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ ٤ُلاتْ هىٌجش ٝضل٤ٌٍ جُطلاخ0  1

 %4.020 22 ضٞك٤ٍ ك٢٘ ُِظ٤حٗس جُى٣ٌٝس ُٔهطرٍجش جُكحْٞخ0 2

 %.002 40 ٌذؾ ٓؼِٞٓحش جُكحْٞخ ك٢ جٍُٔقِس جُٓحذوس ذحٍُٔقِس جُكح٤ُس0 .4

 222 جُٔؿٔٞع

 ك٢ػ٤ِٜح جلاػطٔحو  ٣ٌٖٔ جُط٢جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ جُىٌج٤ْس ُطلاخ  جُكحؾحش ضوى٣ٍ جلاْطرحٗط٤ٖ ضْ ضك٤َِ ػ٠ِ ٝذ٘حءً 

 جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝيُي ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض3٢ جُرٍٗحٓؽ جػىجو

 طرٍجش نحطس ُٔحوز جُكحْٞخ ضىٌُِ ُطلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ0جػىجو ٝض٤ٜثس ٓه-

 جػىجو و٤َُ نحص ُِٔىٌِ ٣طؼٖٔ جلأٛىجف جُؼحٓس ٝجُهحطس ُِٔحوز جُى٤ٌْس 0-

 ضى٣ٌد ٓى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ لاْطؼٔحٍ ؽٍجتن ضى٣ٌّ قى٣ػس ض٢ٔ٘ هىٌجضْٜ جُطى٤ٓ٣ٌس0-
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 رطْٜ ػ٠ِ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ جُططر٤و0٢ ضٞك٤ٍ أؾُٜز لاذطٞخ قى٣ػس ُٔى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ ُطى٣ٌّ ؽِ-

 ضو٤َِ جػىجو جُطلاخ هىٌ جُٔٓططحع وجنَ جُظق جُىٌج٢ْ ٖٓ نلاٍ ض٣َٞؼْٜ ػ٠ِ شؼد0-

 ضٞك٤ٍ ًٞجوٌ ضى٤ٓ٣ٌس وجنَ جُٔىٌْس ٖٓ ُى٣ْٜ جُهرٍز ك٢ ٓؿحٍ جُكحْٞخ ُِطؼحٕٝ وجنَ جُٔهطرٍجش0-

 ح جُطؼ٤ِْ جُكى٣ػس0جونحٍ ٓى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ ك٢ وٌٝجش ٌٓػلس ُطؼ٣ٍلْٜ ذطٌُ٘ٞٞؾ٤-

 جؾٍجء ػ٤ِٔس ضو٣ْٞ ٓٓطٍٔز ُٔحوز جُكحْٞخ ُٔؼٍكس ٗٞجق٢ جُوٞز ٝجُؼؼق ك٤ٜح0-

 ضٞك٤ٍ ضى٢ٓ٣ٌ ك٢٘ ٓهطض ذحُكحْرحش لأؾَ جُظ٤حٗس جُى٣ٌٝس ُٔهطرٍجش جُكحْٞخ0-

 ئػطحء ٓوىٓحش هرَ جُرىء ذحُىٌِ لأؾَ ٌذؾ جُٔؼِٞٓحش جُٓحذوس ذحُكح٤ُس 0 -

ضٌٖٔ أ٤ٔٛطٜح ذاوجٌز جُظق، ٝضشَٔ ضٍض٤د ٓوحػى  ٣ٝ3طؼٖٔ 3 ضك٤َِ جُر٤ثس جُل٣ُ٤و٤س  ضك٤َِ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس - 0

جُؿِِٞ، ػىو ؽلاخ جُظق، ٝػىو جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ُْٜٝٞس جُٞطٍٞ ئ٤ُٜح، جُٞهص جُٔهظض ُِىٌِ، نرٍز 

٣٘رـ٢ ضٍض٤رٜح  جُٔىٌِ ج١ًُ ٣ىٌِ جُٔحوز، جلإػحءز ٝض٣ٜٞس جُظق، ٝق٤ع إٔ ًٛٙ جُؿٞجٗد هحذِس ُِٔلاقظس، ًُج

ٝض٘ظ٤ٜٔح ذظٌٞز قٓ٘س، ٝذط٣ٍوس ضط٤ف ُِطلاخ جلأٓحٗس ٝجُك٣ٍس، ٝجٍُجقس ٤ُٓطط٤ؼٞج إٔ ٣٘ىٓؿٞج ك٢ جلأٗشطس 

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضؿ١ٍ وجنَ جُظق جٝ جُٔهطرٍ  ضؼٍػْٜ ُٔح ٣شطص جٗطرحْٜٛ ٣ٝؼطِْٜ، ٝذؼى جْطكظحٍ جُرحقع 

هحّ ذ٣ُحٌز ٓطْٞطس )جُٔؼطظْ ُِر٤ٖ٘( ٌٓحٕ ، س جُػح٤ٗس جُٔٞجكوحش جلأط٤ُٞس ٖٓ ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س ذـىجو جٍُطحك

 جُطؿٍذس ٖٓ جؾَ جُطؼٍف ػ٠ِ ٝجهغ جُٔىٌْس، ٝٓىٟ ضٞكٍ جُٔٓطُِٓحش لأؾٍجء جُطؿٍذس ، ٝهى ضر٤ٖ ج٥ض٢ 3

( ؽحُرح ٝؿحُرح ٓح ضٌٕٞ قًٍطْٜ ٝقًٍس 22 -024 ضطٌٕٞ جُٔىٌْس ٖٓ شؼرط٤ٖ، ٣طٍجٝـ أػىجوْٛ ٓح ذ٤ٖ )ٔ 

 ق ٓكىٝوز0ٓىٌْْٜ وجنَ جُظ

 ػىّ ضٞكٍ ٌٓطرس ك٢ جُٔىٌْس0 0ٕ

 0 هِس جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُلآَس ُطى٣ٌّ ٓحوز جُكحْٞخ0ٖ 

 0 ػىّ ٝؾٞو ٌٓحٕ ُكلع ٝجؾرحش جُطلاخ ٝٗطحؾحض10ْٜ 

 جلأْح٤ُد جُطو٤ِى٣س ك٢ جُطى0ّ٣ٌ ضى٣ٌّ ٓحوز جُكحْٞخ ضطْ ٖٓ نلاٍ ٓىٌِ ٝجقى ٣ؼطٔى ػ0٠ِ 0 

ذحلاضلحم ٓغ ئوجٌز جُٔىٌْس، ذك٤ع وٌُْص ٓحوز جُكحْٞخ ُٔؿٔٞػط٢ جُركع ك٢  0 ضْ ض٘ظ٤ْ جُؿىٍٝ جلأْرٞػ0٢

( قظض أْرٞػ٤ح ذك٤ع ٣ٌٕٞ ٗظ٤د ًَ ٓؿٔٞػس قظط٤ٖ ك٢ جلأْرٞع قظس جُىٌِ 1جلا٣حّ ٗلٜٓح ٝذٞجهغ )

 (وه٤وس ػ٠ِ ٝكن جُؿىٍٝ جُُٔؼى ٖٓ هرَ ئوجٌز جُٔىٌْس100جُٞجقى )

ػ٠ِ ضك٤َِ جُر٤ثس جُل٣ُ٤و٤س وٕٝ جُر٤ثس ج٤ٌُُٓٞٞؾ٤س ٝيُي لإٔ ضك٤َِ ضك٤َِ جُر٤ثس ج٤ٌُُٓٞٞؾ٤س3 ًٌُ جُرحقع 

جُر٤ثس ج٤ٌُُٓٞٞؾ٤س ٣ططِد ْٝحتَ ه٤حِ ًػ٤ٍز ٝٓطؼىوز، ًٔح ئٕ ضك٤َِ نظحتض جُطلاخ ٝضك٤َِ جقط٤حؾحضْٜ 

خ جُىٌج٤ْس ٝجُط٢ ضْ ضكى٣ىٛح ْحذوح، ْحػى جُرحقع ػ٠ِ جنط٤حٌ جلأِْٞخ جُٔ٘حْد ٝجُلؼحٍ ُِطؼحَٓ ٓغ جُطلا

 ٝجْطؼٔحٍ أْح٤ُد جلاضظحٍ ٝجُطٞجطَ جُٔ٘حْرس ُِر٤ثس ج٤ٌُُٓٞٞؾ٤س0

 3ٝضطؼٖٔ 3 جٍُٔقِس جُػح٤ٗس3 )ٍٓقِس جُطظ٤ْٔ(
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ضكى٣ى جُٜىف ٖٓ جُرٍٗحٓؽ3      ٣ٜىف جُرٍٗحٓؽ ذشٌَ ػحّ ئ٠ُ )جُطؼٍف ػ٠ِ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ -4

 ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ ٓحوز جُكحْٞخ(0 ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س

( ٛىف ٢ًِْٞ 4.2ط٤حؿس جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس3       هحّ جُرحقع ذظ٤حؿس جلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس ذِؾ ػىوٛح ) -2

( ػ٠ِ ٝكن ٓٓط٣ٞحش ذِّٞ جُٔؼٍك٤س )ضًًٍ، كْٜ، ضطر٤ن، ضك٤َِ، ض٤ًٍد، ضو٣ْٞ( ٌُلا جُٞقىض٤ٖ ٝذٔح 42ِٓكن )

ُٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ ٝضْ ػٍػٜح ػ٠ِ جلأْحضًز جُهرٍجء ٖٓ ي١ٝ جلانطظحص ك٢ جُٔ٘حٛؽ ٣طلاءّ ٝؽر٤ؼس ج

ٝك٢ ػٞء آٌجتْٜ ٝٓوطٍقحضْٜ ذحػطٔحو ٗٓرس جضلحم ٝؽٍجتن جُطى٣ٌّ ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ٝػِّٞ جُكحْرحش 

 %( ُورٍٞ جلاٛىجف ج٤ًُِٞٓس، ضْ جلاػطٔحو ػ٤ِٜح ٗلٜٓح وٕٝ قًف أ١ ٛىف 1.0٢ًِْٞ)

جُىٌج٢ْ ُِرٍٗحٓؽ جُطؼ3٢ٔ٤ِ  ضْ ضكى٣ى ٓكطٟٞ جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝكن ٓح ٛٞ ٓوٌٍ ُٔحوز  ضكى٣ى جُٔكطٟٞ-2

جُكحْٞخ ُِظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ جُٔوٌٍز ٖٓ هرَ َٝجٌٙ جُطٍذ٤س ُِلظَ جُىٌج٢ْ جلاٍٝ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

 ق٤ع ضْ ض٘ظ٤ْ جُٔكطٟٞ ذٔح ٣لاتْ جُهِل٤س جُ٘ظ٣ٍس ُِرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ  2.21/2.20

 حٙ ٓٓطُِٓحش جُرٍٗحٓؽ3 ٖٓ ٓٓطُِٓحش جػىجو جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٓح3٢ِ٣ض٤ٜ –1

ض٤ٜحٙ جُر٤ثس جُظل٤س3 هحّ جُرحقع ذط٤ٜثس جُر٤ثس جُظل٤س ػٖ ؽ٣ٍن جنط٤حٌ هحػس ٓ٘حْرس ُِٔهطرٍ جُكحْٞذ٢ جُط٢ -أ

ًًُي ٝ Data show( قحْرس ٓغ ؾٜحَ جُؼحٌع 20( ؽحُرح، ٝضكط١ٞ ػ٠ِ ).1ضط٤ُٔ ذكؿٜٔح ُططٓغ أًػٍ ٖٓ )

جُٓرٌٞز ج٤ًًُس ٝٓ٘حْرس ٖٓ ٗحق٤س جُط٣ٜٞس ُطٞك٤ٍ جُٔ٘حل جلا٣ؿحذ٢ لأغحٌز وجكؼ٤س جُطلاخ ُِطؼِْ ٖٓ نلاٍ ػٍع 

جلاٗشطس جُط٢ ٣طْ قِٜح ذظٌٞز كٍو٣س أٝ ؾٔحػ٤س ٓٔح ضػ٤ٍ ضشٞهْٜ ُكِٜح ٓشؿؼس ػ٠ِ ضرحوٍ جلاقطٍجّ ٝجُٔ٘حهشس 

 ٠ جُٔشحًٌس جُلؼحُس ػٖٔ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس0جُٔ٘طؿس ذ٤ٖ جُٔىٌِ )جُرحقع( ٝجُطلاخ ٝضكل٤ُْٛ ػِ

ً ُ٘طحتؽ ضك٤َِ جُر٤ثس  -خ  جنط٤حٌ جُْٞحتَ ٝجلاوٝجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س3 ضْ جنط٤حٌ جُْٞحتَ ٝجلأوٝجش ٝكوح

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ هى ٌٝوش ك٢ ٍٓقِس جُطك٤َِ، ٢ٛٝ ًحلاض3٢ جُٓرٌٞز ج٤ًًُس، ٝجُٓرٌٞز جلاػط٤حو٣س ٝجلاهلاّ 

( قحْرس، شٍجتف 20ٝ ) Data showحَ قحْٞخ يٝ جضظحٍ ٓرحشٍ ذؿٜحَ جُؼحٌع جُِٔٞٗس، ٝؾٜ

PowerPoint0جُظٌٞ جُطٞػ٤ك٤س، ذٍجٓؽ جٌُط٤ٍٗٝس )جٌُٞو( ضؼَُ ذحلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُكى٣ػس ، 

ضْ جػىجو جلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس )ؽرحػس جُ٘ظٞص، ض٤ٜثس جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُٔٞجهغ ئػىجو جلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس 3 -ؼ

ػٖ ذؼغ ٓٞػٞػحش جُكحْٞخ ، جلاْطلحوز ٖٓ جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ك٢ ذٍٗحٓؽ جٌُٞٝو   -جلأٗط٤ٍٗص-ئٌُط٤ٍٗٝس 

 ، ٝؿ٤ٍٛح0  

3 ضْ جنط٤حٌ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٤ٓ٣ٌس جلاض٤س )جْطٍجض٤ؿ٤س جُط٘ظ٤ْ، جْطٍجض٤ؿ٤س جنط٤حٌ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔ٘حْرس -و

ذؼى جٕ جْطشحٌ جُرحقع ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْحضًز ي١ٝ ،  ؽٍـ جلأْثِس، جْطٍجض٤ؿ٤س جُطظ٤٘ق، جْطٍجض٤ؿ٤س جُطك٤َِ(

جُهرٍز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٖٓ ضهظظحش )جُٔ٘حٛؽ ٝؽٍجتن جُطى٣ٌّ ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ٝػِّٞ جُكحْرحش (ًًُٝي 

 جلاؽلاع ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاو٣رحش ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس ، 

( نطس ضى٤ٓ٣ٌس ٝكن جلأٛىجف 44)ئػىجو جُهطؾ جُطى٤ٓ٣ٌس3 جػى جُرحقع جُهطؾ جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٢ ذِـص  -ٙ

ج٤ًُِٞٓس ٓؼطٔىج ػ٠ِ جُٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ ُٔحوز جُكحْٞخ جُٔوٌٍ ضى٣ٌٓٚ ُطِرس جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ، ٝضْ 

ػٍع ٗٔحيؼ ٖٓ جُهطؾ جُطى٤ٓ٣ٌس ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ػ٠ِ جلأْحضًز جُهرٍجء جُٔهطظ٤ٖ ك٢ 

ُطو٣ْٞ ٝؽٍجتن ضى٣ٌّ جُكحْٞخ، ُِطأًى ٖٓ ٓلآَطٜح ُِٔكطٟٞ جُٔ٘حٛؽ ٝؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس ٝجُو٤حِ ٝج

جُىٌج٢ْ ًًُٝي ُؼٔحٕ طكس ضطر٤ن جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔهطحٌز ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس، ٝضْ جلأنً 

 ذحُٔلاقظحش

 أوجز جُركع3 جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س 

ذ٤س ػ٘ى ؽلاخ ٓؿٔٞػط٢ جُركع، ٝذٔح إٔ ٖٓ ٓططِرحش جُركع جػطٔحو جنطرحٌ ٣و٤ّ جُٜٔحٌجش جُكحْٞ       

جُركع ٣ٜىف ئ٠ُ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ُىٟ ؽلاخ 

ضٌٕٞ أوجزً لانطرحٌ جُٜٔحٌجش  ،  جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ ٓحوز جُكحْٞخ ، ًٝٛج ٣ططِد جْطٔحٌز ٓلاقظس
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٢ٗ جُٔطْٞؾ ذؼى جلاٜٗحء ٖٓ ضؿٍذس جُركع ،ٝػ٤ِٚ جػطٔى جُرحقع ػ٠ِ جُكحْٞذ٤س  ػ٘ى ؽلاخ جُظق جُػح

جُٔلاقظس جُٔرحشٍز ًأوجز ُو٤حِ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ، ًٕٞ جٕ أوجز جُٔلاقظس جُٔرحشٍز ٖٓ أًػٍ جُْٞحتَ 

لأؾَ ه٤حِ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ػ٘ى ؽلاخ جُظق ٓلاءٓس ُو٤حِ جُٜٔحٌجش ، ُٝؼىّ ضٞجكٍ جْطٔحٌز ؾحُٛز  

ح٢ٗ جُٔطْٞؾ ًأوجز ُِركع ، كوى جػى جُرحقع ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جُط٢ ضو٤ّ كؼلا ٓٓطٟٞ جُػ

 جُطلاخ ك٢ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ جضرحع جلإؾٍجءجش جلاض٤س 3

جؽلاع جُرحقع ػ٠ِ ٓكطٟٞ ًطد جُكحْٞخ جُٔوٌٍ ضى٣ٌٓٚ ُطِرس جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ جُٔؼى ٖٓٔ هرَ ُؿ٘س -

 (2.240َٝجٌز جُطٍذ٤س ) ك٢

جلاؽلاع ػ٠ِ ذؼغ ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُٔك٤ِس ٝجُؼٍذ٤س جُٓحذوس يجش جُظِس ذٔٞػٞع جُركع، ُٝٔهطِق  -

ٓٓط٣ٞحش جُطؼِْ ٝجُٔٞجو جُىٌج٤ْس جُٔهطظس ذٔٞػٞع جُٜٔحٌجش ذظٌٞز ػحٓس ٝجُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س نحطس، 

 حش جُٓحذوس )جُلظَ جُػح٢ٗ(0ٝػْ هْٓ ٖٓ ًٛٙ جُىٌجْحش ك٢ جُؿُء جُهحص ذحُىٌجْ

 ٍٓجؾؼس ػىو ٖٓ جلانطرحٌجش جُؼح٤ُٔس جُط٢ ضو٤ّ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س-

( ؽحُد ٝجُط٢ ٣طٞكٍ .2ٓلاقظس ػ٤٘س ٖٓ ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ذِؾ ػىوْٛ )-

 ك٤ٜح ٓهطرٍجش جُكحْٞخ ٝجُٔشحٌ ج٤ُٜح جٗلح لأؾَ وهس ػَٔ جْطٔحٌز جُٔلاقظس 

( 42نلاٍ ًٛٙ جلإؾٍجءجش ضٌٖٔ جُرحقع ٖٓ ضكى٣ى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جٍُت٤ٓ٤س ذِؾ ػىوٛح )ٖٓ -

 ( ٜٓحٌز كٍػ٤س240ٜٓحٌز ضطلٍع ٜٓ٘ح )

 جػىجو جْطٔحٌز جُٔلاقظس جُهحطس ذحُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ذظ٤ـطٜح جلأ٤ُٝس  أٝلا3

( 24( ٜٓحٌز ٌت٤ٓس ٝ )42ُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س )ضؼٔ٘ص جُظ٤ـس جلأ٤ُٝس لاْطٔحٌز جُٔلاقظس جُهحطس ذح       

 (20ٜٓحٌز كٍػ٤س ًٝٔح ٓٞػف ك٢ جُؿىٍٝ )

 ( جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جٍُت٤ٓ٤س ٝجُلٍػ٤س ذظ٤ـطٚ جلا٤ُٝس2ؾىٍٝ )

 ػىو جُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س جُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س جُٜٔحٌجش جٍُت٤ٓس ش

 

4 

 

 جٌُٔر٤ٞضٍجش ٝجُٔؼىجش

 

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش

وٝجش جٌُٔر٤ٞضٍأ  

 ذٍجٓؽ جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجُطٍن٤ض

 جُطشـ٤َ ٝجلإؽلحء

 

1 

 

 

 

2 

 ْطف جٌُٔطد

 جٍَُٓٞ

 جلإػىجوجش

 ْطف جٌُٔطد ٝجٍَُٓٞ

 جْطهىجّ ذٍجٓؽ ٣ٝ٘ىَٝ

 جلأوٝجش ٝجلإػىجوجش

 

2 

 جُ٘طحتؽ 2

 

 جُطؼحَٓ ٓغ جُ٘ظٞص

 جُطرحػس

2 

 

1 

 

 ئوجٌز جُِٔق

 

 جُطؼٍف ػ٠ِ جُِٔلحش ٝجُٔٓط٘ىجش

ش ٝجُٔٓط٘ىجشض٘ظ٤ْ جُِٔلح  

 جُؼـؾ ٝجُطه٣ُٖ

 

2 

 جُشرٌحش 0

 

 جُٔلح٤ْٛ جُٔطؼِوس ذحُشرٌس

 جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُشرٌس

2 
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0 

 

 جلأٖٓ ٝجُظحُف جُؼحّ

 قٔح٣س جُر٤حٗحش ٝجلأوٝجش

 جُرٍٓؿ٤حش جُهر٤ػس

جُظكس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش 

 جُهؼٍجء

 

2 

 جْطهىجّ جُططر٤ن 0

 

 جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٓط٘ىجش

 ضؼ٣ُُ جلإٗطحؾ٤س

2 

 ئٗشحء جُٔٓط٘ىجش 1

 

 ئونحٍ ٗض

 جُطكى٣ى ٝجُطك٣ٍٍ

2 

 

2 

 

 جُط٤ٓ٘ن

 جُ٘ض

 جُلوٍجش

 جلأٗٔحؽ

 

2 

 

4. 

 

 جلأؾٓحّ

 ئٗشحء جُؿىٍٝ

 ض٤ٓ٘ن جُؿىٍٝ

 جلأشٌحٍ جٍُْٔٞٓس

 

2 

 وٓؽ جٍُٔجْلاش 44

 

 جلإػىجو

 جُٔهٍؾحش

2 

 ئػىجو جُٔهٍؾحش 42

 

 جلإػىجو

 جٍُٔجؾؼس ٝجُطرحػس

2 

42جٍُت٤ٓس                   

  

24جُلٍػ٤س                                                            

 جْطٔحٌز جُٔلاقظس غح٤ٗح3 طىم

ُِطأًى ٖٓ جُظىم جُظح١ٍٛ لاْطٔحٌز جُٔلاقظس ػٍع جُرحقع جُٜٔحٌجش جٍُت٤ٓس جُٔطؼٔ٘س ك٢ جلاْطٔحٌز       

طى٣ٌّ ٝجُو٤حِ ٝ جُطو٣ْٞ ٝػِّٞ جُكحْٞخ، ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْحضًز جُهرٍجء جُٔهطظ٤ٖ ذحُٔ٘حٛؽ ٝؽٍجتن جُ

%( كأًػٍ ٓؼ٤حٌج" ُورٍٞ ًَ ٜٓحٌز ٌت٤ٓس ٝذًُي ضْ جُطكون ٖٓ جُظىم جُظح١ٍٛ ٖٓ 80ٝجػطٔىش ٗٓرس جضلحم )

 ( ٣ر٤ٖ يُي2.0نلاٍ جْطؼٔحٍ جُرحقع ٍٓذغ ًح١ لاْطهٍجؼ ٗٓرس جُٔٞجكو٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔٞجكو٤ٖ ٝجُؿىٍٝ )

 ُٔٞجكو٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔٞجكو٤ٖ ُِٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جٍُت٤ٓس( ه٤ٔس ٍٓذغ ًح١ ُ٘ٓرس ج1ؾىٍٝ )

ػىو جُٜٔحٌجش  جُٜٔحٌجش جُٜٔحٌجش

 جٍُت٤ٓس

ؿ٤ٍ  جُٔٞجكوٕٞ

 جُٔٞجكو٤ٖ

ه٤ٔس ٍٓذغ ًح١  ٗٓرس جلاضلحم

 جُٔكٓٞذس

 

جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س 

 جٍُت٤ٓس

4 ،2 ،2 ،1 ،0 

،1 ،2 ،4. 

،42 

 

42 

41 2 10% 40 

44،0،0 40 2 10% 42 

ٖ جُ س ٢ٛٝ )1ؿىٍٝ )ضر٤ٖٓ  ت٤ٍٓ ذ٤ٞس جُ كحْ جٌش جُ ٜح جٞكو٤ٖ ػ٠ِ جُٔ رس جُٔ ٌطد، ( جٕ ٓٗ ؼىجش، ْطف جُٔ جُٝٔ جٍش  ر٤ٔٞض جٌُ

هٍؾحش( قظِص  ٤ن، جلأؾٓحّ، ئػىجو جُٔ طُٓ٘ ٓط٘ىجش، ج شحء جُٔ ططر٤ن، ئٗ طْهىجّ جُ ِٔق، ج ز جُ ط٘حتؽ ئوجٌ َٓٞ، جلإػىجوجش، جُ جٍُ

رٓس جضلحم)  ح، ك10ػ٠ِ ٗ رحقع ػ٤ِٜ ًُي أذو٢ جُ ُ) % ٖ شرٌحش، جلأٓ ٢ٛ )جُ ت٤ٍٓسٝ  ذ٤ٞس جُ كحْ جٌش جُ ٜح ٢ ق٤ٖ قظِص جُٔ

ؼحّ، ف جُ ظحُ رس )  جُٝ جٞكو٤ٖ ٓٗ ٤ٍ جُٔ لاش( ُـ جٍْ ، 10وٓؽ جُٔ هطظ٤ٖ ز جُٔ حْضً جٌء جلأ ح قٓد ج رحقع ُكًكٜ % ( ٓٔح جؽٍ جُ

ؿىٍٝ )  ( ٣ر٤ٖ يُي00جُٝ
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 ( جُٜٔحٌجش جٍُت٤ٓس ذؼى جلاضلحم ػ٤ِٜح ٖٓ هرَ جلأْحضًز جُهرٍجء0ؾىٍٝ )

ح١ لاْطهٍجؼ ٗٓرس جضلحم جُهرٍجء ُِٜٔحٌجش جُلٍػ٤س جُٔطؼٔ٘س ػٖٔ جُٜٔحٌجش جٍُت٤ٓس ٝذ٘لّ ٓؼحوُس ٍٓذغ ً

% ( كحًػٍ ُورٍٞ جُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س كوى ًحٕ ُِهرٍجء جٌجء ك٢ .1كوى ضر٤ٖ ٖٓ نلاٍ ٗٓرس جلاضلحم ٝكن جُٔؼح٣ٍ) 

ٖ جٕ ٛ٘حُي ٜٓحٌجش % ( ك٢ ق20٤يُي ق٤ع ضر٤ٖ جٕ ٛ٘حُي ٜٓحٌجش كٍػ٤س ًحٗص ٗٓرس جلاضلحم ك٤ٜح ذِـص ) 

 ( ٣ر٤ٖ يُي00% (ٝجُؿىٍٝ ).2كٍػ٤س ذِـص ػىو جُهرٍجء ؿ٤ٍ جُٔٞجكو٤ٖ ػ٤ِٜح ذ٘ٓرس ) 

 

 

 ػىو جُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س جُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س جُٜٔحٌجش جٍُت٤ٓس ش

 

4 

 

ٞضٍجش ٝجُٔؼىجشجٌُٔر٤  

 

 ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش

 أوٝجش جٌُٔر٤ٞضٍ

 ذٍجٓؽ جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجُطٍن٤ض

 جُطشـ٤َ ٝجلإؽلحء

 

1 

 

 

 

2 

 ْطف جٌُٔطد

 جٍَُٓٞ

 جلإػىجوجش

 ْطف جٌُٔطد ٝجٍَُٓٞ

 جْطهىجّ ذٍجٓؽ ٣ٝ٘ىَٝ

 جلأوٝجش ٝجلإػىجوجش

 

2 

 جُ٘طحتؽ 2

 

 جُطؼحَٓ ٓغ جُ٘ظٞص

 جُطرحػس

2 

 

1 

 

ُِٔقئوجٌز ج  

 

 جُطؼٍف ػ٠ِ جُِٔلحش ٝجُٔٓط٘ىجش

 ض٘ظ٤ْ جُِٔلحش ٝجُٔٓط٘ىجش

 جُؼـؾ ٝجُطه٣ُٖ

 

2 

 جْطهىجّ جُططر٤ن 0

 

 جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٓط٘ىجش

 ضؼ٣ُُ جلإٗطحؾ٤س

2 

 ئٗشحء جُٔٓط٘ىجش 0

 

 ئونحٍ ٗض

 جُطكى٣ى ٝجُطك٣ٍٍ

2 

0  

 جُط٤ٓ٘ن

 جُ٘ض

 جُلوٍجش

 جلأٗٔحؽ

 

2 

1  

 جلأؾٓحّ

 ئٗشحء جُؿىٍٝ

ىٍٝض٤ٓ٘ن جُؿ  

 جلأشٌحٍ جٍُْٔٞٓس

 

2 

 ئػىجو جُٔهٍؾحش 2

 

 جلإػىجو

 جٍُٔجؾؼس ٝجُطرحػس

2 

2          جٍُت٤ٓس                     21 جُلٍػ٤س                                              
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 ( ه٤ٔس ٍٓذغ ًح١ ُ٘ٓرس جُٔٞجكو٤ٖ ٝؿ٤ٍ جُٔٞجكو٤ٖ ػ٠ِ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جُلٍػ٤س 0ؾىٍٝ )

 

 جُٜٔحٌجش

 

 جُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س

ػىو 

جُٜٔحٌج

ش 

 جُلٍػ٤س

 

جُٔٞجكوٞ

ٕ 

 ؿ٤ٍ

 جُٔٞجكو٤ٖ

 ٗٓرس 

 جلاضلحم

ه٤ٔس ٍٓذغ 

ًح١ 

 جُٔكٓٞذس

 

جُٜٔحٌجش 

جُكحْٞذ٤س 

 جُلٍػ٤س

جٝلإؽلحء طشـ٤َ  ضٍ، جُ ٔر٤ٞ جٝش جٌُ ، ْطف جٌُٔطد أو

جُطؼحَٓ ٓغ  ٝجٍَُٓٞ ،جْطهىجّ ذٍجٓؽ ٣ٝ٘ىَٝ،

جُ٘ظٞص ،جُطرحػس  ،جُطؼحَٓ ٓغ جُ٘ظٞص 

،جُطرحػس ،جُطؼٍف ػ٠ِ جُِٔلحش ،ٝجُٔٓط٘ىجش 

جش ،جُطؼحَٓ ٓغ ،ض٘ظ٤ْ جُِٔلحش  ،ٝجُٔٓط٘ى

جُٔٓط٘ىجش ، ئونحٍ ٗض ، جُطكى٣ى ٝجُطك٣ٍٍ 

،جُ٘ض ،جُلوٍجش ،جلأٗٔحؽ ،جٗشحء جُؿىٍٝ ،ض٤ٓ٘ن 

 جُؿىٍٝ ،جلأشٌحٍ جٍُْٔٞٓس ،جٍُٔجؾؼس ٝجُطرحػس

 

 

21 

 

 

42 

 

 

4 

 

 

20% 

 

 

40 

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش، ذٍجٓؽ 

جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجُطٍن٤ض، جلأوٝجش ٝجلإػىجوجش، 

جُطه٣ُٖ، ضؼ٣ُُ جلإٗطحؾ٤س، جلأٗٔحؽ، جُؼـؾ ٝ

 جٍُٔجؾؼس ٝجُطرحػس

41 2 2.% 42 

ٝذؼى جٕ ضأًى جُرحقع ٖٓ جٌجء جلأْحضًز جُهرٍجء جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٖٓ ق٤ع جُٔٞجكوس ػ٠ِ      

جُرحقع %( كوى جػطٔى .1( ٝذ٘ٓرس جضلحم أًػٍ ٖٓ )41( ٜٓحٌجش ٝجُلٍػ٤س جُرحُـس )2جُٜٔحٌجش جٍُت٤ٓس جُرحُـس )

( ٣ر٤ٖ جُٜٔحٌجش جٍُت٤ٓس 0ػ٤ِٜح ُو٤حِ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ػ٘ى ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ٝجُؿىٍٝ )

 ٝجُلٍػ٤س ذؼى جلاضلحم ػ٤ِٜح0

 ( جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جٍُت٤ٓ٤س ٝجُلٍػ٤س ذؼى جُكًف0ؾىٍٝ )

 ػىو جُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س جُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س جُٜٔحٌجش جٍُت٤ٓس ش

 

4 

 

جش ٝجُٔؼىجشجٌُٔر٤ٞضٍ  

 أوٝجش جٌُٔر٤ٞضٍ

 جُطشـ٤َ ٝجلإؽلحء

 

2 

 ْطف جٌُٔطد 2

 جٍَُٓٞ

 جلإػىجوجش

 ْطف جٌُٔطد ٝجٍَُٓٞ

 جْطهىجّ ذٍجٓؽ ٣ٝ٘ىَٝ

 

2 

 جُ٘طحتؽ 2

 

 جُطؼحَٓ ٓغ جُ٘ظٞص

 جُطرحػس

2 

 

1 

 

 ئوجٌز جُِٔق

 

 جُطؼٍف ػ٠ِ جُِٔلحش ٝجُٔٓط٘ىجش

 ض٘ظ٤ْ جُِٔلحش ٝجُٔٓط٘ىجش

 

2 

 4 جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٓط٘ىجش جْطهىجّ جُططر٤ن 0

 ئٗشحء جُٔٓط٘ىجش 0

 

 ئونحٍ ٗض

 جُطكى٣ى ٝجُطك٣ٍٍ

 

2 
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0 

 

 جُط٤ٓ٘ن

 جُ٘ض

 جُلوٍجش

 جلأٗٔحؽ

 

2 

 

1 

 

 جلأؾٓحّ

 ئٗشحء جُؿىٍٝ

 ض٤ٓ٘ن جُؿىٍٝ

 جلأشٌحٍ جٍُْٔٞٓس

 

2 

 4 جٍُٔجؾؼس ٝجُطرحػس ئػىجو جُٔهٍؾحش 2

جٍُت٤ٓس                                  

    2           

جُلٍػ٤س                                                                           

          41  

( ؽحُرح" ٖٓ ؽلاخ ..4جُؼ٤٘س جْططلاػ٤س ُِٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س3 أؾ١ٍ جُرحقع ػ٤٘س جْططلاػ٤س ٌٓٞٗس ) غحُػح3

ُِطأًى ٖٓ ٝػٞـ ٓىز جلانطرحٌ ُْٜٝٞس نطٞجش  جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ، ك٢ ٓىٌْس جُشٌٟٞ جُٔطْٞطس ُِر٤ٖ٘

جلإؾحذس ػ٤ِٜح، ٝجقطٓحخ َٖٓ ض٘ل٤ًٛح ػ٠ِ جُكحْٞخ )وهس َٖٝٓ جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س(، ٝجْطهٍجؼ ٓؼىٍ َٖٓ 

 ٣ر٤ٖ يُي0 (1) ض٘ل٤ً جُٜٔٔس جُُٖٓ جُو٤ح٢ْ ٖٓ جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س، جُؿىٍٝ

 جُٜٔحّ  ( ٣ر٤ٖ ٓؼىٍ َٖٓ جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س لأوجء1ؾىٍٝ )

جُُٖٓ جُٔٓطـٍم 

 غح٤ٗس 20

 .1جُُٖٓ جُٔٓطـٍم 

 غح٤ٗس

 .0جُُٖٓ جُٔٓطـٍم 

 غح٤ٗس

جُُٖٓ جُٔٓطـٍم 

 غح٤ٗس 00

جُُٖٓ جُٔٓطـٍم 

 غح٤ٗس .1

 0جُٜٔٔس 

 0جُٜٔٔس 

  1جُٜٔٔس  

 2جُٜٔٔس 

 .4جُٜٔٔس  

 4جُٜٔٔس 

  2جُٜٔٔس 

  42جُٜٔٔس 

 .2جُٜٔٔس 

 1جُٜٔٔس 

  0جُٜٔٔس 

 41جُٜٔٔس 

 2جُٜٔٔس 

 42جُٜٔٔس 

 44جُٜٔٔس 

  42جُٜٔٔس 

  41جُٜٔٔس 

 40جُٜٔٔس 

  40جُٜٔٔس 

 40جُٜٔٔس 

 ٌجذؼح3 غرحش جْطٔحٌز جُٔلاقظس   

غرحش  -4

جلانطرحٌ 3 ُـٍع جُطكون ٖٓ غرحش أوجز جُركع ، جػطٔى جُرحقع جْطٔحٌز جُٔلاقظس جُط٢ ضؼٔ٘ص جُٜٔحٌجش 

ٓى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ ٝضْ ضى٣ٌرٚ ػ٠ِ ٤ًل٤س ضطر٤ن جُكحْٞذ٤س كوى جػطٔى جُرحقع ػ٠ِ ٓلاقع غح٢ٗ ٝٛٞ أقى 

جلأوجز ، ٝذؼى جُطأًى ٖٓ ٓوىٌضٚ ػ٠ِ جْطهىجٜٓح ذشٌَ ٓٔطحَ ، َجٌ جُرحقع ، جُٔلاقع ج٥نٍ ، جقى جُٔىجٌِ 

جُٔطْٞطس ك٢ ؾحٗد جٍُطحكس جُػح٤ٗس ، ٝضٔص ٓلاقظس ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ، ًٝحٕ ًَ ٖٓ جُرحقع 

ضكص جُططر٤ن جُٔ٘حْد ، ًَ ػ٠ِ قىز ، ٝذؼى ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح √ ( ػلآس ) ٝجُٔلاقع ج٥نٍ ٣ؼغ 

( ُِٔطحذوس جُط٢ ضؼى جقى جُْٞحتَ جُط٢ ٣طْ جػطٔحوٛح ك٢ جؾٍجء ًٛج Cooperُِٔلاقظ٤ٖ ٝذحْطهىجّ ٓؼحوُس ًٞذٍ )

( كًٜج .00.جهَ ٖٓ )جُ٘ٞع ٖٓ جُػرحش ،ٝضىٍ ٗٓرس جلاضلحم ػ٠ِ ٓىٟ غرحش جُٔلاقظس كحيج ًحٗص ٗٓرس جلاضلحم 

( 320  1..2( وٍ يُي ػٖ جٌضلحع جُػرحش )جُهشحخ، ٣.010ؼرٍ ػٖ جٗهلحع جُػرحش، جٓح جيج ًحٗص أًػٍ ٖٓ )

 ( ٣ر٤ٖ يُي20( ٝجُؿىٍٝ )012.،ٝ ذِـص ٗٓرس جلاضلحم ذ٤ٖ جُرحقع ٝجُٔلاقع جُػح٢ٗ )
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 ( ٣ر٤ٖ ٗٓرس جُػرحش ذ٤ٖ جُرحقع ٝجُٔلاقع جُػح2٢ٗؾىٍٝ )

ت٤ٓسجُٜٔحٌجش جٍُ  ٗٓرس جلاضلحم جُٜٔحٌجش جُلٍػ٤س 

 

 جٌُٔر٤ٞضٍجش ٝجُٔؼىجش

 أوٝجش جٌُٔر٤ٞضٍ

 جُطشـ٤َ ٝجلإؽلحء

 

.922 

 ْطف جٌُٔطد

 جٍَُٓٞ

 جلإػىجوجش

 ْطف جٌُٔطد ٝجٍَُٓٞ

 جْطهىجّ ذٍجٓؽ ٣ٝ٘ىَٝ

 

.022 

 جُ٘طحتؽ

 

 جُطؼحَٓ ٓغ جُ٘ظٞص

 جُطرحػس

.922 

 

 ئوجٌز جُِٔق

 

شجُطؼٍف ػ٠ِ جُِٔلحش ٝجُٔٓط٘ىج  

 ض٘ظ٤ْ جُِٔلحش ٝجُٔٓط٘ىجش

 

.911 

 911. جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٓط٘ىجش جْطهىجّ جُططر٤ن

 ئٗشحء جُٔٓط٘ىجش

 

 ئونحٍ ٗض

 جُطكى٣ى ٝجُطك٣ٍٍ

.،10 

 

 جُط٤ٓ٘ن

 جُ٘ض

 جُلوٍجش

 جلأٗٔحؽ

 

.،10 

 

 جلأؾٓحّ

 ئٗشحء جُؿىٍٝ

 ض٤ٓ٘ن جُؿىٍٝ

 جلأشٌحٍ جٍُْٔٞٓس

 

.،10 

.2،. جٍُٔجؾؼس ٝجُطرحػس ئػىجو جُٔهٍؾحش  

 12،. ٗٓرس جلاضلحم ج٢ٌُِ ذ٤ٖ جُرحقع ٝجُٔلاقع جُػح٢ٗ

غرحش  -2

( ُطٓؿ٤َ وهس جلإؾحذحش ٝجُٞهص Wondershareجُطظك٤ف 3 هحّ جُرحقع ذط٘ظ٤د ذٍٗحٓؽ ُطٓؿ٤َ جُشحشس ) 

ٝضْ ضظك٤ف ئؾحذحش أكٍجو جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س ػٖ أْثِس جُٔٓطـٍم ًًُٝي ٍٓجؾؼطٜح ٖٓ هرَ جُٔظكف جُػح٢ٗ 

 ( وه٤وس 0 22ٌ ٝجُُٖٓ جُٔٓطـٍم لأوجتٜح ٝذِؾ ٓطْٞؾ َٖٓ جلإؾحذس ) جلانطرح

٣طْ ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ض٘ل٤ً ٓح ضْ ضكى٣ىٙ ك٢ جٍُٔجقَ جُٓحذوس، ج١ جٗٚ ٣ؼغ جٍُٔقِس جُػحُػس3 )ٍٓقِس جُط٘ل٤ً(3    

٤ً جُلؼ٢ِ ُِرٍٗحٓؽ جػىجو جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذٌَ ٌٓٞٗحضٚ ٝجؾٍجءجضٚ ٓٞػغ جُط٘ل٤ً، جي ٣طْ ك٤ٜح جُطى٣ٌّ ٝجُط٘ل

جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝذىء جُطى٣ٌّ جُلؼ٢ِ ُطؿٍذس جُركع، ذحْطؼٔحٍ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔؼىز ٓٓروحً، ٝػٔحٕ ٤ٍْ ؾ٤ٔغ 

،ٝجضرغ جُرحقع ك٢ أغ٘حء ٍٓقِس ض٘ل٤ً ضطر٤ن جلاٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ أػىٛح جُرحقع ًُٜج جُـٍع ذٌَ ؾٞوز ٝكؼح٤ُس

 جُطؿٍذس جلإؾٍجءجش ج٥ض٤س3

ِٚ،، 20/2/2.21ُٝرحقع ذططر٤ن جُطؿٍذس ػ٠ِ أكٍجو ػ٤٘س جُركع ٣ّٞ جلاٌذؼحء جُٔٞجكن ذحشٍ ج -  وٌّْْٜ ذ٘لٓ

ذؼى إٔ جؽِغ جُرحقع ٓى٣ٍ ٓطْٞطس )جُٔؼطظْ ُِر٤ٖ٘( ذٔح ١ٞ٘٣ جُو٤حّ ذٚ ٝقظٍٞ ٓٞجكوس جلأن٤ٍ ػ٠ِ يُي ضْ 

ٍطحكس جُػح٤ٗس ، كوحّ جُرحقع ذؿِد جلاضلحم ػ٠ِ إٔ ٣أض٢ جُرحقع ذٌطحخ ك٤ٚ ٓٞجكوس ٤ٌْٔس ٖٓ ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س جُ

ًطحخ ض٤َٜٓ ٜٓٔس ٖٓ ٤ًِس جُطٍذ٤س ؾحٓؼس جُرظٍز  (  ٓٞؾٚ ئ٠ُ ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س جٍُطحكس جُػح٤ٗس ،ًٝطحخ ٖٓ 
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ٓى٣ٍ٣س ضٍذ٤س جٍُطحكس جُػح٤ٗس ٓٞؾٚ ئ٠ُ ٓطْٞطس جُٔؼطظْ ُِر٤ٖ٘ ، ٝذًُي قظِص جُٔٞجكوحش ج٤ٍُْٔس ُـٍع 

 ئؾٍجء جُطؿٍذس0

ٔٞػط٢ جُركع جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ ٓطـ٤ٍجش ػىز ٜٓ٘ح ) جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ ٓكٓٞذح ذحُشٌٜٞ ًحكة جُرحقع ٓؿ -

 –جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ُلأذ٣ٖٞ  –جنطرحٌ ٓٓطٟٞ جًًُحء  –وٌؾحش ٓحوز جُكحْٞخ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ جُٓحذن   -

 جلانطرحٌ جُور٢ِ ُِٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س  ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ( 

ِ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ذحْطؼٔحٍ جُرٍٗحٓؽ  جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ٝكوح ُِهطؾ جُ- ٌّ طى٤ٓ٣ٌس جُط٢ أػَىٛح جُرحقع، كى

ْٜح ٝكن جُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س 0 ٌّ  ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ، أٓح جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس كى

٤ٔح ضطؼٍع أػط٤ص جُٔحوز جُطى٤ٓ٣ٌس ٗلٜٓح ُِٔؿٔٞػط٤ٖ )جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس( ػٔحٗحً ُطٓح١ٝ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك-

ُٚ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ػ٠ِ ٝكن جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ٓؼٜح، ًٔح أػط٢ جُٞجؾرحش جُظل٤س ٝجلاٗشطس ج٤ٓٞ٤ُس ٗلٜٓح 

 ُٔؿٔٞػط٢ جُركع0 

ً ُلانطلاف ج١ًُ ٣٘ؿْ ػٖ جنطلاف  - وٌِ جُرحقع جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ذ٘لٓٚ، ٝيُي ضكحش٤ح

 ٘ى جُٔؼحُؿس ك٢ ًَ ٓؿٔٞػس0 جُٔىٌِ ٝٓىٟ جؽلاػٚ ػ٠ِ ؽر٤ؼس جُٔطـ٤ٍ جُطؿ٣ٍر٢ ػ

ضطر٤ن جنطرحٌ جُطكظ3َ٤ أنَرٍ جُرحقع ؽلاخ ػ٤٘س جُركع ذٔٞػى جلانطرحٌ هرَ ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ ٓٞػى جلآطكحٕ، ٝضْ -

ّ(، 41/42/2.21ضطر٤ن جنطرحٌ جُطكظ٤َ جُرؼى١ ذظ٤ـطٚ جُٜ٘حت٤س ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٢ جُركع جلاٌذؼحء جُٔٞجكن )

 ( .232ٝك٢ ٝهص ٝجقى ك٢ جُٓحػس0 )

س ضظك٤ف جلانطرح3ٌ ذؼى ضطر٤ن جلانطرحٌ ٝجُكظٍٞ ػ٠ِ جُىٌؾحش هحّ جُرحقع ذطظك٤ف جلإؾحذحش ػ٠ِ ؽ٣ٍو -

ٝكن ٓلطحـ ٝػؼٚ جُرحقع ُِطظك٤ف ، ٝنظض وٌؾس ٝجقىز ٌَُ ئؾحذس طك٤كس، ٝطلٍج ٌَُ ئؾحذس نحؽثس، 

ثس، غْ كٍؿص جلإؾحذحش ٝػِٞٓص جُلوٍز جُٔطًٍٝس ٝجُلوٍجش جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ أًػٍ ٖٓ ئؾحذس ٓؼحِٓس جُلوٍز جُهحؽ

 ض٤ٜٔىج ُِٔؼحُؿس جلإقظحت٤س ٝطٞلا ئ٠ُ ٗطحتؽ جُركع0

ضطر٤ن جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جُرؼى3١ هحّ جُرحقع ذططر٤ن جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جُرؼى١ ػ٠ِ ؽلاخ -

رحٌ ، ٝذؼى يُي قٓرص جُىٌؾحش ، ٝجْطهٍؾص جُ٘طحتؽ جُٜ٘حت٤س لانط2/4/2.20ٓؿٔٞػط٢ جُركع جُٔٞجكن 

 جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س0

 (spssجُْٞحتَ جلإقظحت٤س3 جْطؼَٔ جُرحقع جُكو٤رس جلإقظحت٤س ُِؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س  )

 جٍُٔقِس جٍُجذؼس3 )ٍٓقِس جُطو٣ْٞ( 

  جُطو٣ْٞ جُط٤ٜٔى١ )جُور٢ِ( 3 ٣طرن جُطو٣ْٞ جُور٢ِ هرَ ذىأ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ، ج١ هرَ ٍٓقِس جُط٘ل٤ً، ًُج هحّ جُرحقع

( كوٍز ُٝـٍع جُطكون ٖٓ طىم جُٔو٤حِ ضْ ػٍػٚ .2ػىجو جنطرحٌ هر٢ِ ُِٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ضٌٕٞ ٖٓ )ذأ

ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاْحضًز جُهرٍجء جُٔطهظظ٤ٖ ك٢ ٓؿحٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ ٝػِّٞ جُكحْرحش 

لاش ػ٠ِ ذؼغ جُلوٍجش ُٔؼٍكس ٓىٟ طلاق٤س جُلوٍجشً ُلأؿٍجع جُط٢ ذ٤ُ٘ص لأؾِٜح، ٝذؼى ئؾٍجء جُطؼى٣

 أطركص جُٜٔحٌجش ؾحُٛز ذظ٤ـطٚ جُٜ٘حت٤س ، ٝػ٤ِٚ ضكون جُطو٣ْٞ جُط٤ٜٔى١ ُِركع0

  3 ٣طْ جْطؼٔحُٚ جغ٘حء ٍٓقِس جُط٘ل٤ً ٣ٝٓطهىّ ُِطكون ٖٓ ٓٓحٌ ػ٤ِٔس جُطظ٤ْٔ ٝضظك٤ف ٝجُطو٣ْٞ جُط٢٘٣ٌٞ

٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ، ًُج جػى جُرحقع ًُٜج ٝٓؼحُؿس جُِٓر٤حش جُط٢ هى ضظٍٜ ك٢ أغ٘حء كطٍز جُططر٤ن، ٣ٝإو١ ج٠ُ ضك

 جُـٍع جنطرحٌجش ضك٣ٍ٣ٍس ٤ٓٞ٣س ٝش٣ٍٜس ٝجْثِس جغٍجت٤س ؽٞجٍ ٓىز جُطؿٍذس0

  جُطو٣ْٞ جُهطح٢ٓ 3 ٣ٜىف جْطؼٔحُٚ ج٠ُ ٓؼٍكس ٓوىجٌ ٓح ضْ ضكو٤وٚ ٖٓ جلاٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطِٞخ ضكو٤وٜح، جي

ٜحتٜح، ًُج ضطِد ٖٓ جُرحقع جػىجو جنطرح٣ٌٖ، أقىٛٔح ُو٤حِ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرىأ ضو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؼى جٗط

جُطكظ٤َ جُرؼى١ ٝجُػح٢ٗ ُو٤حِ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س، ٝج١ًُ ضْ ضطر٤ؤٜح ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ ٜٗح٣س 

جُطؿٍذس ، ذؼى جٕ جؾٍٟ جُرحقع جنطرح٣ٌٖ ُِٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جقىجٛٔح هر٢ِ ٝجلانٍ ذؼى١، ٝجنطرحٌ جُطكظ٤َ 
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وؾ ٌُلا جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٝضْ جْطهٍجؼ وٌؾحش جُطكظ٤َ جُرؼى١ ٝوٌؾحش جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س جُرؼى١ ك

 جُرؼى١ ٝقٓرص جُىٌؾحش ٝضْ جْطهٍجؼ جُ٘طحتؽ جُٜ٘حت٤س ٌُلا جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس0

جف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٜىف جْطؼٔحُٚ ج٠ُ ٓؼٍكس ٓوىجٌ ٓح ضْ ضكو٤وٚ ٖٓ جلاٛىجٍُٔقِس جٍُجذؼس3 )ٍٓقِس جُطو٣ْٞ( 3

جُٔطِٞخ ضكو٤وٜح، جي ٣وّٞ ػ٠ِ ٓرىأ ضو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؼى جٗطٜحتٜح، ًُج ضطِد ٖٓ جُرحقع جػىجو جنطرحٌ، 

ُو٤حِ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ٝج١ًُ ضْ ضطر٤وٚ ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ ٜٗح٣س جُطؿٍذس ٝضْ جْطهٍجؼ جُىٌؾحش 

 ٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس0ٝضْ جْطهٍجؼ جُ٘طحتؽ جُٜ٘حت٤س ٌُلا جُٔؿٔٞػط

 ػٍع ٗطحتؽ جُركع ٝجلاْط٘طحؾحش ٝجُطٞط٤حش ٝجُٔوطٍقحش –جُلظَ جٍُجذغ 

 جٝلا3 ػٍع ٗطحتؽ جُركع3

 ػٍع ٗطحتؽ جُلٍػ٤س جلأ3٠ُٝ

 ))ٗطحتؽ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ُطلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س((

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ٤.0.0س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )لا ٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت     

ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ٓحوز جُكحْٞخ ٝكن 

 جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ك٢ جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س0

جلا٠ُٝ جقُطٓد جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُىٌؾحش  ُٝـٍع جُطكون ٖٓ طكس جُلٍػ٤س    

ًٔح ٓر٤ٖ ك٢  ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١

 (4.0جُؿىٍٝ )

جُو٤ْ جلإقظحت٤س ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ك٢ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ  (.4ؾىٍٝ )

 ٝجُرؼى١

ٗٞع 

 جلانطرحٌ

جُٔؿٔٞػ

 ز

قؿْ 

 جُؼ٤٘س

جُٔطْٞ

ؽ 

جُكٓح

 ذ٢

جلاٗكٍج

ف 

جُٔؼ٤حٌ

١ 

وٌؾس 

جُكٍ

 ٣س

جُىلاُس جلإقظحت٤س  جُو٤ٔس جُطحت٤س

ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

(.،.0)  

جُٔكٓٞ

 ذس

جُؿىُٝ

 ٣س

جُطؿ٣ٍر٤ هر٢ِ

 ز

2. 000 2010 22 1،12 .،02

0 

وجٍ ُلانطرحٌ 

 40100 410.2 ذؼى١ جُرؼى١

جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُىٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جلانطرحٌ جُور٢ِ  ( ضر٤ٖ جٕ.4ؿىٍٝ )ٖٓ جُ 

(، ك٢ ق٤ٖ ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ك٢ جلانطرحٌ 2010( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ)000ذِؾ )

(، ٝجْطؼَٔ جُرحقع جلانطرحٌ جُطحت٢ ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓطٍجذطط٤ٖ ٤ًِْٞس 20422(ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ)40002جُرؼى١)

( 1،12ْطهٍجؼ ٗطحتؽ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ، ٝضر٤ٖ جٕ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس ذِـص )جقظحت٤س لا

( ، 0.،.( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )22( ٝذىٌؾس ق٣ٍس )020،.ك٢ ق٤ٖ ذِـص جُو٤ٔس جُطحت٤س جُؿى٤ُٝس )

يٝ ولاُس  ٝجضؼف إٔ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس أػ٠ِ ٖٓ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُؿى٤ُٝس، ٓٔح ٣ش٤ٍ ٝؾٞو كٍم

 ( ٣ٞػف يُي0 2جقظحت٤س ذ٤ٖ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُظحُف جلانطرحٌ جُرؼى١ ٝجُٔهطؾ )  
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 ( ٣ٞػف جُلٍم ذ٤ٖ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س2ٓهطؾ )

 ػٍع ٗطحتؽ جُلٍػ٤س جُػح٤ٗس3

 جُكحْٞذ٤س ُطلاخ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس(())ٗطحتؽ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِٜٔحٌجش 

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ 0.0.))لا ٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )    

ٝجُرؼى١ ُىٟ ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ٓحوز جُكحْٞخ 

 ٤ِس ك٢ جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س((0ٝكن جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُوحتْ ػ٠ِ ذؼغ جُؼ٤ِٔحش جُؼو

ُٝـٍع جُطكون ٖٓ طكس جُلٍػ٤س جُػح٤ٗس جقُطٓد جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ ُىٌؾحش      

( 44ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ٝجُؿىٍٝ )

 ٣ر٤ٖ يُي0

ٞػس جُؼحذطس ػ٠ِ جنطرحٌ جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ك٢ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ جُو٤ْ جلإقظحت٤س ُِٔؿٔ( 44ؾىٍٝ )

 ٝجُرؼى١

ٗٞع 

جلانطرح

ٌ 

جُٔؿٔٞػ

 ز

قؿْ 

 جُؼ٤٘س

جُٔطْٞ

ؽ 

جُكٓح

 ذ٢

جلاٗكٍج

ف 

جُٔؼ٤حٌ

١ 

وٌؾس 

جُكٍ

 ٣س

جُىلاُس جلإقظحت٤س ػ٘ى  جُو٤ٔس جُطحت٤س

(0.،.ٓٓطٟٞ )  جُٔكٓٞ 

 ذس

جُؿىُٝ

 ٣س

02،. 1،12 22 20111 004 .2 جُطؿ٣ٍر٤س هر٢ِ

0 

 وجٍ ُلانطرحٌ جُرؼى١

 20022 42020 ذؼى١

 

( ضر٤ٖ جٕ ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُىٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جلانطرحٌ  44ٖٓ جُؿىٍٝ ) 

( ، ك٢ ق٤ٖ ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ جلانطرحٌ جُرؼى١ 20111( ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )004جُور٢ِ ذِؾ )

( ، ٝجْطؼَٔ جُرحقع جلانطرحٌ جُطحت٢ ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓطٍجذطط٤ٖ ٤ًِْٞس 20022( ذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )42020)

( ٝجُو٤ٔس جُطحت٤س جُؿى٤ُٝس 1012جقظحت٤س لاْطهٍجؼ جُ٘طحتؽ ، ق٤ع ذِـص جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس )

( ، ٝجضؼف إٔ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس جػ٠ِ ٖٓ 0.،.( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )22( ذىٌؾس ق٣ٍس )9020.)



                                                                                                              

                                                        

041 

 

No.19  – Nov 2025 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2022تشرٌن الثانً   11العدد  ت والاجتواعٍت والعلوٍتالوجلت العراقٍت للبحىث الانسانٍ

N 81 

 
طحت٤س جُؿى٤ُٝس ، ٓٔح ٣ش٤ٍ ٝؾٞو كٍم يٝ ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ جُو٤ٔس جُ

ُِٔؿٔٞػس جُؼحذطس ج٣ًُٖ وٌْٞج ٓحوز جُكحْٞخ ذحُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س ُظحُف جلانطرحٌ جُرؼى١ ، ٝجُٔهطؾ 

 ( ٣ر٤ٖ يُي0  2) 

 

 ُكحْٞذ٤س ُِٔؿٔٞػس جُؼحذطس( ٣ٞػف جُلٍم ذ٤ٖ جلانطرح٣ٌٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِٜٔحٌجش ج2ٓهطؾ ) 

 جلاْط٘طحؾحش

جٕ جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔؼى ٝكن جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ُٚ كحػ٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ُىٟ ؽلاخ  (4

 جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ0 

جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ٣ٌٜٔ٘ح جٕ ض٣ُى ٖٓ هىٌز ؽلاخ جُظق جُػح٢ٗ جُٔطْٞؾ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔشٌلاش  (2

ٜ٘حى ضشحذٚ ًر٤ٍ ذ٤ٖ نطٞجش قَ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔشٌلاش جُك٤حض٤س ٝنطٞجش جًطٓحخ ضِي جُك٤حض٤س، ك

 جُٜٔحٌجش0 

 جُطٞط٤حش3 

ضؼ٤ٖٔ ذٍجٓؽ ضأ٤َٛ ٝضى٣ٌد ٓى٢ٌْ جُكحْٞخ ػ٠ِ ٤ًل٤س جػىجو جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُوحتٔس ػ٠ِ ػٌٍٝز  (4

ح ُٜح ٖٓ ًلحءز ػح٤ُس ك٢ ئػطحء ٝكن جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ٝئؾٍجءجش ض٘ل٤ًٛح ُٔ

 ٗطحتؽ ؾ٤ىز ُِٔى٤ٌْٖ ك٢ ذِٞؽ أٛىجكْٜ ٝذشٌَ ٣كون جهطظحو٣س جُطؼ٤ِْ ٖٓ ق٤ع جُٞهص ٝجُؿٜى ٝجُ٘لوحش 0

ػٌٍٝز جؽلاع ٝٓؼٍكس ٓى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ ذحُطٍجتن ٝلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجُ٘ٔحيؼ جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٢ أغرطص  (2

 كحػ٤ِطٜح ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س0

 ٌٝز ٓٞجًرس جُططٌٞجش جُكى٣ػس ك٢ أؾُٜز جُكحْٞخ ٝذٍجٓؿٜح جُٔطؼىوز 0ػٍ (2

جؾٍجء ذكٞظ ٓٓطور٤ِس ٜٓ٘ح ذ٘حء ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جقىٟ ٗظ٣ٍحش جُطؼِْ غحُػح3ً جُٔــوطــٍقــحش 3  

 ٝكحػ٤ِطٜح ك٢ جُطكظ٤َ ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُكحْٞذ٤س ػ٘ى ؽلاخ جُظق جٍُجذغ جػىجو١ ك٢ ٓحوز جُكحْٞخ
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 ُٔظحوٌ 3ج

  ( ّأغٍ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼِْ ذحُِؼد جُٔ٘لًز ٖٓ نلاٍ  ٕٔٓٓأذٞ ٣ٌح ، محمد ٝقٔى١ ، ٍٗؾ ، )

جُكحْٞخ ك٢ جًطٓحخ ؽِرس جُظق جُٓحوِ جلأْح٢ْ ُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔحش جُكٓحذ٤س  جلأٌذغ ، وٌجْحش 

 (0 4، جُؼىو )  ٢ٕجُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ، جُٔؿِى 

  ( جضؿحٛحش ؽِرس جُظق جلأٍٝ جُػح١ٞٗ ٗكٞ ٓحوز جُكحْٞخ ك٢ وُٝس  ٩٩ٖٔجُؿحذ١ٍ ، ٤َٜٗ محمد ، )

 جلآحٌجش جُؼٍذ٤س جُٔطكىز ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز ، جُؿحٓؼس جلأٌو٤ٗس 0

 ( 3 ضو٣ْٞ ٜٓ٘ؽ جُكحْرحش ٍُِٔقِس جلإػىجو٣س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 1..2جُؿحوٌ، ٛىٟ نٌٞش٤ى)

٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز، ؾحٓؼس ذـىجو، ٤ًِس جُطٍذ٤س/أذٖ جلانطظحط٤٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔى٤ٌْٖ، ٌْحُس ٓحؾٓط

 ج٤ُٜػ0ْ

  ( جْطهىجّ جُكحْٞخ ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ، وجٌ جُلٌٍ  ٕٕٓٓق٤ٖٓ ، محمد ػرى جُٜحو١ ، )

  جلأٌوٕ 0 –ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ، ػٔحٕ 

 (03 ٜٓحٌجش جُطى٣ٌّ جُظل٢، ؽ2..2جُك٤ِس، محمد ٓكٔٞو)ػٔحٕ،وجٌ ج٤ٍُٓٔز1 ،. 

 وجٌ ج٤ٌٍُٓز ُِ٘شٍ 2(3 ؽٍجتن ضى٣ٌّ جُىٌجْحش جلاؾطٔحػ٤س ،ؽ ٕٗٔٓؼٍ، كه١ٍ ٌش٤ى ) ن،

 ٝجُط٣َٞغ ،ػٔحٕ ، جلأٌو0ٕ

 (  3 جُٔ٘حٛؽ جُطٍذ٣ٞس ٍٓضٌُجضٜح 4212ن١ٌٞ، ضٞٓح  ؾٌٞؼ )– وجٌ 4ضطر٤وحضٜح، ؽ –ضط٣ٍٞٛح ،

 جُٔإْٓس، ذ٤ٍٝش0

 ( 2.423جًٍُحذ٢ ، كٍـ شحًٍ ٓكٔٞو) هحتْ ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤ط٢  جُٔؿٔٞػحش  كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ

( ك٢ جُطكظ٤َ ٝض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جلإٗطحؾ٢ جُطرحػى١ ك٢ ٓحوز جُكحْٞخ  ُىٟ SGTجٍُٔٗس ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢ )

 ؽحُرحش جُظق جٍُجذغ جُؼ٢ِٔ ، أؽٍٝقس وًطٌٞجز ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز ، ؾحٓؼس جُرظٍز ،جُؼٍجم0

 ( 3 ضطر٤وحش ػ٤ِٔس1..2ج٣ٍُٔح١ٝ ، محمد ذٌٍ محمد ػٞوز )  ،َك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ذحْطهىجّ ػحوجش جُؼو

 ، وجٌ ج٤ٍُٓٔز ،ػٔحٕ،جلأٌو0ٕ 4ؽ

 ( ٍٛٓؿِس جُػوحكس جُ٘ل٤ٓس 0..2ْؼى الله ، جُطح ،)( 3 جُوىٌز ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ )جُٔلح٤ْٛ ٝجلأذؼحو

 (، ًٍُٓ جُىٌجْحش جُ٘ل٤ٓس، ؽٍجذِّ، ُر٘ح400ٕ(، جُٔؿِى )04جُٔطهظظس ، جُؼىو )

 جُٔؼٞهحش جُط٢ ضٞجؾٚ ٓى٢ٌْ ٓحوز جُكحْٞخ ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس  (2.223غ )ش٣ٍق، كٍـ ٌجك

 2.220جُؼٍجه٤س، ٓؿِس جلأْطحي ُِؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ٝجلاؾطٔحػ٤س، 

 ( 3 كحػ٤ِس جٍُقلاش جُٔؼٍك٤س ػرٍ ج٣ُٞد ُطى٣ٌّ ج٤ٔ٤ٌُحء ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ 2.41طحُف، محمد)

جُػح٣ٞٗس ، وٌجْحش ػٍذ٤س ك٢ جُطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لّ ،ٌجذؾ جُطأ٢ِٓ ٝجُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ُىٟ ؽلاخ جٍُٔقِس 

 4010-421(، 2)10جُطٍذ٤٣ٖٞ جُؼٍخ ،

 (ٍك٢ ضط٣ٍٞ ذؼغ 2.40ػرحِ، ًٍجٌ ؾؼل )(3 جغٍ ٜٓ٘ؽ ضؼ٢ٔ٤ِ ذِـس جلإشحٌز )جُٞطل٤س ٝج٤ٌُِس

ٌٞز جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ٝضؼِْ جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس ذحُطّ٘ ُطلاخ جُظْ ٝجُرٌْ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ؿ٤ٍ ٓ٘ش

 ،٤ًِس جُطٍذ٤س جُرى٤ٗس ٝػِّٞ ج٣ٍُحػس ،ؾحٓؼس جُوحو٤ْس، جُؼٍجم 0

 ( 3 ضط٣ٍٞ ٝضو٣ْٞ ٗٔٞيؼ ضى٢ٓ٣ٌ ك٢ ضظ٤ْٔ جُطو٤٘حش جُطؼ٤ٔ٤ِس 4222ػرى جُوحوٌ، ٍٗؾّ قٔى١)

 (40( ، جُؼىو )20ٝكن ٓ٘ك٠ جُ٘ظْ  ، ٓؿِس وٌجْحش ، جُٔؿِى )

  ( 3 جُطؼِْ جُٔرٍٓؽ ، ٌْح ٕٕٓٓػرى جُٜحو١ ، ١ٍٓ٣ ) ُس جُٔؼِْ ، ٓؿِس ضٍذ٣ٞس شحِٓس، جُؼىو.ٖٖ- 

 0ٕٖجٍُجذغ ، جُٔؿِى جُػح٢ٗ ٝجلأٌذؼٕٞ ، ص 
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 ( 3 ضظ٤ْٔ جُطى٣ٌّ ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن ، ؽ2.44جُؼىٝجٕ ، ٣َى ٤ِْٔحٕ ٝمحمد كإجو جُكٞجٓىز )4 ،

 .وجٌ ج٤ٍُٓٔز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ٝجُطرحػس ،  ػٔحٕ ، جلأٌوٕ

  ( ْ3 جُش2..2جُؼو٤َ، جذٍج٤ٛ) حَٓ ك٢ ضى٣ٌّ جُٔؼ٤ِٖٔ ٜٓحٌجش جلاْثِس جُظؼرس ٝجلانطرحٌجش

 ( ، وجٌ جٌُٞجم ، ج٣ٍُحع 00، ؼ ) 4جُطكظ٤ِ٤س،  ؽ

 ( 3 جْطٍجض٤ؿ٤حش ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ ٜٝٓحٌجضٚ 9 ؽ2.44جُؼ٤حطٍز 9 ٤ُٝى ٌك٤ن )وجٌ أْحٓس ُِ٘شٍ  4 ،

  .ٝجُط٣َٞغ9 ػٔح9ٕ جلأٌوٕ

 ( َ3 ؽٍم ضى2..2جُلحٌ، ئذٍج٤ْٛ ػرى ج٤ًُٞ)٣ٌّ جُكحْٞخ0 وجٌ جُلٌٍ، ػٔح0ٕ 

 ( ٍٕٝ3  جْح٤ْحش ضظ٤ْٔ جُطى٣ٌّ، ؽ4..2هطح٢ٓ ، ٣ْٞق ٝجن)وجٌ جُلٌٍ، ػٔحٕ ، جلأٌو0ٕ 4 ، 

  ( 02.41ُلاضظحلاش،جلإضكحو جُى٢ُٝ ):  ٖٓ ٓؿٔٞػس أوٝجش جُٜٔحٌجش جٍُه٤ٔس، ضْ جلاْطٍوجو

-Skills-D/Digital Inclusion/Documents/Digital-https://www.itu.int/en/ITU

Toolkit_Arabic.pdf 

 ( 3 جضؿحٛحش قى٣ػس ك٢ ػِْ جُ٘لّ جُٔؼٍك٢ 2.44محمد ، شًٟ ػرى جُرحه٢ ٝ ػ٠ٓ٤ ٓظطل٠ محمد)

 ػٔحٕ ، جلأٌو0ٕ،وجٌ ج٤ٍُٓٔز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ، 4،ؽ

 ( ٖ3 ضو٣ْٞ ًطحخ ٓحوز جُكحْٞخ ُظق جُهحّٓ جلاػىجو١ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 2.22محمد ،ػ٢ِ ق٤ٓ)

 ٓى٤ٌْٜح ،ٓؿِس جُؼ٤ٔى ًٍذلاء، جُؼٍجم 

 (3 كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جُٔىنَ جُطو٢٘ ك٢ جًطٓحخ 2.22جُٔشٜىج٢ٗ ،ٛحُس محمد ػرى)

ذغ جُؼ٢ِٔ ٝض٤ٔ٘س ضٌٖ٘ٞٛ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ،أؽٍٝقس وًطٌٞجز ؿ٤ٍ جُٔلح٤ْٛ جُكحْٞذ٤س ػ٘ى ؽحُرحش جُظق جٍُج

 ٓ٘شٌٞز ،ؾحٓؼس ض٣ٌٍص، جُؼٍجم0

 ( ٍٕٝ3 جضؿحٛحش قى٣ػس ُطؼ٤ِْ جُؼِّٞ ك٢ ػٞء جُٔؼح٤٣ٍ جُؼح٤ُٔس ٝض٤ٔ٘س 0..2جُ٘ؿى١ ، جقٔى ٝآن )

 ، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، جُوحٍٛز40جُطل٤ٌٍ ٝجُ٘ظ٣ٍس جُر٘حت٤س، ؽ

 ( ٖ3 جْح٤ُد ضى٣ٌّ جُؼِّٞ، ؽ4222ٗشٞجٕ ، ٣ؼوٞخ ق٤ٓ)ؾحٓؼس جُوىِ جُٔلطٞقس ، ػٔحٕ 0  4 ،

 ، وجٌ طلحء، ػٔح40ٕجُؿٞوز جُشحِٓس ٝجُؿى٣ى ك٢ جُطى٣ٌّ، ؽ( 3 1..2جلأٌو0ٕػط٤س، ٓكٖٓ ػ٢ِ )

 ( 3 جُؼ٤ِٔحش جُؼو٤ِس ذ٤ٖ جُٔػ٤ٍ ٝجلاْطؿحذس، ؽ.2.2جُٞؽ٤ل٢ ، كٍجِ ًٓٞخ ٌجشى)ٓطرؼس وجٌ  4،

 ؼٍجم0 جُؼ٤حء ،جُ٘ؿق جلاشٍف، جُ
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