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 انمستخهص 

٠شيي١ا اٌرٙيياض اٌؼييا٠بٟ اٌييٝ اياييراات١ن١ات ٚاٌرم١ٕييات اٌما١ٔٛٔييا اٌرييٟ تلييريدِٙا اٌشيياوات ٌرم١ٍييً اٌر اِاتٙييا 

اٌؼييا٠ب١او ٠ٚرييؤدا ِييدٜ ااييريداَ ٘يييٖ اياييراات١ن١ات منييدن اٛاِييًو ِييٓ م١ٕٙييا .ييٛعن ا عا ن اٌّئاليي١ا  تنُييد 

ٚاياراات١نٟ ٌٍشاواو ح١ث ٠ّرٍيه اٌّيد٠اْٚ ا عا ن اٌّئال١ا اٌن١دن أحد اٌنٛاًِ اٌائ١ل١ا فٟ الأعاء اٌّاٌٟ 

الأوفيياء اٌمييد ن اٍييٝ اعا ن اٌّييٛا ع اٌّا١ٌييا مىفيياءنو ٚتم١ٍييً اٌرىييا١ٌفو ٚا٠يياعن اٌام ١يياو ٚاتيييا  ليياا ات ِا١ٌييا 

ٚااراات١ن١ا ِد ٚاا  ٠ٙدف ٘يا اٌب ث اٌٝ ع اايا أديا .يٛعن ا عا ن اٌّئالي١ا اٍيٝ اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟ فيٟ 

 طا اٌنااقو ِع اٌراو١  اٍٝ اٌدٚ  اٌٛا١ؾ ٌيظائض ٌنٕا اٌردل١ك فٟ تند٠ً ٘ييٖ اٌشاوات اٌّد .ا فٟ مٛ

و ُٚ.ّني  EViewsاارّد اٌب ث اٍٝ ِٕٙن١ا و١ّا ت ١ٍ١ٍا مااريداَ ائ دا  اٌّرنيدع ابيا مأياِ   .اٌنلالا

شيياوا  13 اٌب١أيات ِيٓ اٌرمييا ٠ا اٌّا١ٌيا إٌّشييٛ ن اٍيٝ ِٛلييع مٛ طيا اٌنييااقو ِليرٕدان اٌييٝ ا١ٕيا ِىٛٔييا ِيٓ

  أظٙييات إٌرييائ  أْ .ييٛعن ا عا ن اٌّئاليي١ا تييئدا مشييىً ِنٕييٛٞ اٍييٝ 6166اٌييٝ  6134خييلاي اٌفرييان ِييٓ 

ِلييرٜٛ اٌرٙيياض اٌؼييا٠بٟو ٚأْ خظييائض ٌنٕييا اٌرييدل١كو ِ،ييً اياييرملا١ٌاو ٚاٌيبييانو ٚحنييُ اٌٍنٕيياو ِٚييدن 

ن فٟ ٘يٖ اٌنلالاو م ١ث تمً احرّا١ٌا ااريد اَ اٌّيد٠ا٠ٓ الأوفياء لأايا١ٌب اٌرٙياض اؼ٠ٛرٙاو تٍنب عٚ ان تند١ٍ٠ا

اٌؼا٠بٟ اا١ٌا اٌّياؽا فٟ اٌشاوات اٌرٟ ترّرع ٌنٕا اٌردل١ك ف١ٙا ماٌىفاءن ٚايارملا١ٌاو ٔظياان ٌربب١يك  لاميا 

تئود ٔرائ  اٌب ث اٍيٝ أ١ّ٘يا ايا١ٍِٓ ِرياامب8ٓ١ .يٛعن ا عا ن  .ل٠ٛا اٍٝ اٌماا ات اٌّا١ٌا ٚاٌلٍٛن ا عا ٞ

عاخٍٟ  ئ١لٟو ٚخظائض ٌنٕا اٌردل١ك وآ١ٌا  لام١ا فناٌيا  ٚمٕياءن اٍيٝ  ٌيهو فيبْ اٌشياوات اٌّئال١ا وناًِ 

ن اٍيٝ ِليرٜٛ ٌنٕيا اٌريدل١كو ٌر م١يك اٌريٛااْ مي١ٓ ايايرفاعن ِيٓ  م ا.ا اٌٝ تن ٠  ١٘ىٍٙا اٌالامٟو ٚخظٛطا

عاء اٌّيياٌٟ ٚتم١ٍييً لييد ات اٌّييد٠ا٠ٓ ٚايٌريي اَ مّبيياعة اٌشييفاف١ا ٚاٌّلييئ١ٌٚا اٌّا١ٌيياو مّييا ٠ؼييّٓ ت ليي١ٓ الأ

 .اٌّياؽا اٌّاتببا ماٌرٙاض اٌؼا٠بٟ

 .ٛعن ا عا ن اٌّئال١او اٌرٙاض اٌؼا٠بٟو ٌنٕا اٌردل١كو خبان ٌنٕا اٌردل١ك  :انكهماث انمفتاحٍت

The Impact of Corporate Governance Quality on Tax Evasion: The Mediating 

Role of the Audit Committee in Companies Listed on the Iraq Stock Exchange 

Researcher: Ahmed Hatem Khalaf 

Abstract 

Tax evasion refers to the legal strategies and techniques companies use to minimize 

their tax liabilities. The extent to which these strategies are used is influenced by 

several factors, including the quality of corporate governance. Good corporate 

governance is a key factor in a company's financial and strategic performance, as 

competent managers possess the ability to efficiently manage financial resources, 

reduce costs, increase profitability, and make informed financial and strategic 

decisions. This research aims to examine the impact of corporate governance 

quality on tax evasion in companies listed on the Iraq Stock Exchange, focusing on 

the mediating role of audit committee characteristics in moderating this 

relationship. The research relied on a quantitative analytical methodology using 

multiple regression using the EViews program. Data was collected from financial 
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reports published on the Iraq Stock Exchange website, based on a sample of 31 

companies spanning the period from 2016 to 2022. The results showed that the 

quality of corporate governance significantly affects the level of tax evasion, and 

that audit committee characteristics, such as independence, experience, committee 

size, and membership tenure, play a moderating role in this relationship. 

Competent managers are less likely to use high-risk tax evasion methods in 

companies with competent and independent audit committees, given the strong 

oversight of financial decisions and managerial behavior   The research results 

emphasize the importance of two interrelated factors: the quality of corporate 

governance as a key internal factor, and the characteristics of the audit committee 

as an effective oversight mechanism. Accordingly, companies need to strengthen 

their oversight structure, particularly at the audit committee level, to achieve a 

balance between leveraging the capabilities of managers and adhering to the 

principles of transparency and financial responsibility, ensuring improved financial 

performance and reducing the risks associated with tax evasion.  

Keywords: Corporate governance quality, tax evasion, audit committee, audit 

committee expertise  

 انمبحث الأول انتعشٌف بانبحث

 انممذمت 

اٌّظاع  اٌائ١ل١ا ٌلإ٠ااعات اٌ ى١ِٛا ٌر٠ّٛيً ا ٔفياق اٌنياَ ٚاٌر١ّٕيا ايلرظياع٠ا  اٌرٙياض  اٌؼاائب ٟ٘ أحد

اٌؼا٠بٟ ٘ٛ ااراات١ن١ا ٠لريدِٙا الأفااع ٚاٌشاوات ٌرم١ًٍ ِبٍغ اٌؼا٠با اٌرٟ ٠يدفنٛٔٙا  ٚاياعن ِيا ٠يرُ تٕف١يي 

ب١ا ٚاٌبياق اٌّشياٚاا فيٟ ٘يٖ الأاا١ٌب ِٓ خيلاي ايايرفاعن ِيٓ ا افياءات اٌؼيا٠ب١ا ٚاٌيظيِٛات اٌؼيا٠

(  ليييد تىيييْٛ ا٠ييياعن ت ظييي١ً 6132و Johannesen and Zucmanاؽيييا  ليييأْٛ اٌؼييياائب فيييٟ ويييً مٍيييد  

(  تنيييد اٌميييد ن ا عا ٠يييا أحيييد 6137و .Alstadsæter et alاٌؼيياائب ِابٛميييا ٌ،لاديييا أايييباض اٍيييٝ الألييً  

ُ تبٕييٟ ااييراات١ن١ات لا١ٔٛٔييا ٌرم١ٍييً اٌنٛاِييً اٌائ١ليي١ا فييٟ اٌرٙيياض اٌؼييا٠بٟ لأْ اٌّييد٠ا٠ٓ اٌّ ريياف١ٓ ٠ّىييٕٙ

اٌنبء اٌؼا٠بٟ ماايريداَ ِنيافرُٙ اٌّا١ٌيا  ليد ٠يئعٞ ػينف ا عا ن اٌيٝ اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟ  ٠ّىيٓ ٌٍ ٛوّيا 

اٌم٠ٛيا ٌٍشياوات تم١يي١ُ اايراات١ن١ات اٌّيد٠ا منٕا٠ييا ِيٓ خيلاي ل١ٌاتٙييا ِ،يً ٌنٕيا اٌرييدل١ك اٌم٠ٛيا ِٕٚيع الأاييا١ٌب 

(  ا ا وياْ اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟ 6135و Akbariٌرٟ لد تئعٞ اٌٝ ِشاوً لا١ٔٛٔا  اٌؼا٠ب١ا اٌندٚا١ٔا اٌّفاؽا ا

ادٚا١ٔنا ٌٍغا٠ا ٠ٚلريدَ اٌّد٠ا ٘يٖ اٌبا٠ما ملبب لد تٗ اٌنا١ٌا  فٟ ٘يا اٌّب ث ٠رُ أٚين ِٕالشا ِشىٍا اٌب ث 

 ٚأ١ّ٘ا ٚػاٚ ن ِناٌنا ٘يٖ اٌمؼ١ا ٚالأ٘داف ٚاٌفاػ١ات 

 مشكهت انبحث 

ًٌ ب١ا لأٟٛٔ ٠ئُعٞ اٌٝ أيفاع اٌرىا١ٌف اٌؼيا٠ب١ا اٍيٝ اٌشياوا  أٚتٛايا١ٔاو اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ ف (  ٣١٢٢ن

٠ُّىٓ أْ ٠مًٍُ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ ِٓ اٌّٛا ع اٌّا١ٌيا اٌ ى١ِٛيا ٠ٚيُئعٞ اٌيٝ تفياٚت الرظياعٞ  ميا ن ٚلخياْٚو 

٣١٣٤ ُّ ا ١ٌٙاوٍٙيا اٌ د .ا فٟ اٌبٛ طا أو،ا ااُػيان ٌٙييٖ اٌّشيىٍا ٔظيان ُّ نميدن ٚٔبياق أٔشيبرٙا (  اٌشاوات اٌ

( 6161اٌٛااع  اْ ع اايا اٌنٛاِيً اٌّيئدان اٍيٝ اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟ تُّٙيد اٌبا٠يك ٌل١اايات ػيا٠ب١ا فناٌّيا  

  ٔٛ  ٚلخاْٚو
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٠ٕبٛٞ اٌرٙاض اٌؼيا٠بٟ اٍيٝ اايريداَ أايا١ٌب لا١ٔٛٔيا ٌرم١ٍيً ايٌر اِيات اٌؼيا٠ب١ا  ٘ييا اٌليٍٛنو ٚاْ وياْ 

ع .ييٛ٘ا لييٛا١ٔٓ اٌؼيياائب  ٠ّىييٓ أْ ٠مٍُييً اٌرٙيياض اٌؼييا٠بٟ ِييٓ اٌشييفاف١ا لا١ٔٛٔنيياو اي أٔييٗ ٠رنييا ع أح١أنييا ِيي

اٌّا١ٌيا ٌٍشياوات ٠ُٚ،١ييا ايدَ دميا اٌّلييا١ّ٘ٓ  ٚ٘ييا أِييا مياٌغ الأ١ّ٘يا ٌٍييدٚي إٌا١ِيا اٌريٟ ت رييا  اٌيٝ ا٠ييااعات 

ا ماٌغ الأ١ّ٘ا   ػا٠ب١ا ِلرمان  ٌيٌهو ٠نُد ت د٠د اٌّرغ١اات اٌّئدان اٍٝ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ أِان

د اٌنٛاًِ اٌّئدان اٍٝ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ ٘ٛ ليد ن اٌشياوات اٍيٝ ا عا ن  ٠ّىيٓ ٌٍّيد٠ا٠ٓ  ٚٞ اٌّٙيا ات أح

اٌّا١ٌا ٚاٌّنافا ممٛا١ٔٓ اٌؼاائب اارغلاي اٌفاص اٌما١ٔٛٔا ٌيفغ اٌؼاائب  تشًّ اٌمد ن ا عا ٠يا فيٟ ٘ييا 

اٌّاتببيا مياٌرٙاض اٌؼيا٠بٟ  باٌبنيا ِيا اٌّناي اتيا  اٌماا ات اٌّا١ٌاو ٚاٌريب١ؾ اٌؼا٠بٟو ٚتم١ٍيً اٌّيياؽا 

يا فيٟ ت لي١ٓ اٌؼياائب  ٚ٘ييا ٠بُياا اٌيدٚ   تىْٛ اٌشاوات اٌريٟ ٌيد٠ٙا ِيد٠اْٚ  ٚٚ خبيان ِٚٙيا ن أو،يا ٔناحن

 اٌائ١لٟ ٌلإعا ن فٟ اٌلٍٛن اٌؼا٠بٟ ٌٍشاوات 

رٜٛ ٚ بييُ تنييدع اٌد ااييات اٌرييٟ تٕاٌٚيي  ِٛػييٛر اٌرٙيياض اٌؼييا٠بٟ ٚ.ييٛعن اٌ ٛوّييا اٌّئاليي١ا اٍييٝ اٌّليي

اٌدٌٟٚو اي أْ اٌد ااات اٌرٟ م ،  فٟ اٌنلالا مي١ٓ .يٛعن ا عا ن اٌّئالي١ا ٚاٌرٙياض اٌؼيا٠بٟ ِيع اٌراو١ي  

وّييا أْ خظٛطيي١ا اٌب١لييا  .اٍييٝ اٌييدٚ  اٌٛايي١ؾ ٌٍنٕييا اٌرييدل١ك فييٟ م١لييا اٌشيياوات اٌناال١ييا ِييا تيي اي ِ ييدٚعن

ميٛا١ٔٓ اٌؼيا٠ب١ا ٚاٌالام١ياو تبياّ  اٌ ا.يا اٌما١ٔٛٔا ٚاٌرٕظ١ّ١ا فٟ اٌنااقو ِٚا تنا١ٔٗ ِٓ ػنف فيٟ تبب١يك اٌ

 .اٌٝ ع ااا ٘يا اٌّٛػٛر منّك

اٌييٝ أٞ ِييدٜ تييئدا .ييٛعن ا عا ن اٌّئاليي١ا فييٟ  :انتسااا ل انااشاٍت اَ ااًٚا١ٍييٗو تربٍييٛ  ِشييىٍا اٌب ييث فييٟ 

اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ ٌٍشاوات اٌّد .ا فٟ مٛ طا اٌنااقو ِٚا ٘ٛ اٌدٚ  اٌٛا١ؾ اٌييٞ تٍنبيٗ ٌنٕيا اٌريدل١ك فيٟ 

 ٘يٖ اٌنلالا؟

 

 أهمٍت انبحث 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّد اء  أحد اٌاوائ  الأااا١ا فٟ اٌشاوا مفؼيً ليد اتُٙ ِٚٙيا اتُٙو ا  تليااد ٘ييٖ اٌميد ات 

فٟ اٌريظ١ض الأِ،ً ٌٍّٛا ع  ِٚٓ اٌّرٛلع أْ ٠ىْٛ اٌّد٠ا اٌىفئ أو،ا ٚا١نا ِٚنافا ِٓ ب١اٖ ِيٓ اٌّيد٠ا٠ٓ 

ن  مح أاٍيٝ ِيٓ خيلاي اٌرميد٠ا اٌظي ١ح ٌلااير مالات  ٠ٕٚبغيٟ أْ ٠ىيْٛ مربب١ك ِنا١٠ا اٌّ اابا ٌر م١ك .ٛع

اٌّد٠اْٚ اٌىفئْٚ لاع ٠ٓ اٍٝ ع ااا اٌرنم١دات فيٟ تميد٠ا الأ ميال اٌرٕافلي١ا إٌاتنيا ايٓ اٌمياا ات اٌرشيغ١ٍ١ا 

ع ٌٍشاوا مشىً أفؼًو ٚا ملاغ آ .ٛعن اٌامح مشىً أفؼً ِٓ اٌشاوات اٌناٍِا فٟ ٔفس اٌب١ليات وّيا ٠رّري

 Baik et al, 2011  )Baik اٌّد٠اْٚ اٌي٠ٓ ٠رّرنْٛ مّٙا ات أوبا ممد ن أفؼيً اٍيٝ تيظي١ض اٌّيٛا ع 

et al, 2011 ٚDemerjian et al, 2013    ِْٚييٓ خييلاي تن ٠يي  اٌلييّنا ِييٓ خييلاي ا شييا نو ١ّ٠ييً اٌّييد٠ا

 ٚٚ اٌىفاءن اٌنا١ٌا اٌٝ تغ١١ا ١٘ىً اار ماق ع٠ْٛ اٌشاوات ِيٓ خيلاي ا٠ياعن اايريداَ اٌيد٠ْٛ لظي١ان الأ.يً  

٠ُّىٓ ٌٙيا اٌب ث أْ ٠لُااد فٟ ت ل١ٓ إٌظياَ اٌؼيا٠بٟ اٌنااليٟ  ٠ُّىيٓ أْ تشُيىً اٌرنيا ض إٌا. يا فيٟ عٚي 

ييا .١ييدنا ٌر ليي١ٓ إٌظيياَ اٌؼييا٠بٟ فييٟ اٌنييااق  ايي١ئعٞ ٘يييا اٌرى١ييف اٌييٝ ت ليي١ٓ ا١ٍّييا طييٕع أخيياٜ ّٔ ٛ .ن

اٌل١ااات اٌؼا٠ب١ا  تش١ُا حٛوّا اٌشياوات اٌيٝ اٌشيفاف١ا ٚاٌّلياءٌا ٚاٌّاالبيا اٌفناٌيا لأعاء اٌشياوات  ٠ُّىيٓ 

ا اٌ ٛوّياو ايرٕيفغ ٌٙيا اٌب ث أْ ٠لُااد فٟ تن ٠  حٛوّا اٌشاوات فيٟ اٌنيااق  ِيٓ خيلاي ت لي١ٓ أٔظّي

اٌلٍٛو١ات اٌؼا٠ب١ا ب١ا اٌشفافا ٚار عاع دما اٌنّٙٛ  ماٌشاوات  وّا أْ ااربا  خظائض ٌنٕا اٌردل١ك أ٘يُ 

ل١ٌييا ٌ ٛوّييا اٌشييياوات ٠ُّىييٓ أْ ٠لُيييااد اٌّليير،ّا٠ٓ اٍييٝ اتييييا  ليياا ات أفؼيييًو لأْ اييٍٛو١ات اٌرٙييياض 

ب١او ِّييا ٠مٍُييً ِييٓ دمييا اٌّليير،ّا٠ٓ ٠ٚييئعٞ اٌييٝ اٌؼييا٠بٟ تشُيي١ا اٌييٝ اعا ن الأ مييال ٚٔمييض اٌشييفاف١ا اٌؼييا٠

 أيفاع ل١ّا أاُٙ اٌشاوا  

 اهذاف انبحث
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ت د٠ييد أدييا .ييٛعن ا عا ن اٌّئالييي١ا  أٚ لييد ن ا عا ن( اٍييٝ ِلييرٜٛ اٌرٙييياض اٌؼييا٠بٟ فييٟ اٌشييياوات  - 3

ات اٌرٙياض اٌّد .ا فٟ مٛ طا اٌنااقو ٚ ٌه ِٓ خيلاي ت ١ٍيً اٌنلاليا اٌّباشيان مي١ٓ وفياءن ا عا ن ِّٚا اي

 .اٌؼا٠بٟ

ت د٠د أدا خظائض ٌنٕا اٌردل١ك فٟ اٌنلالا مي١ٓ .يٛعن ا عا ن اٌّئالي١ا ٚاٌرٙياض اٌؼيا٠بٟو ِيٓ خيلاي  -6

ع ااا اٌدٚ  اٌٛا١ؾ اٌيٞ ٠ّىٓ أْ تٍنبٗ ٌنٕا اٌردل١ك فٟ اٌ دّ ِٓ تؤد١اات اٌّّا ايات ا عا ٠يا اٌّئع٠يا اٌيٝ 

 .ا اٌنااقاٌرٙاض اٌؼا٠بٟ فٟ اٌشاوات اٌّد .ا فٟ مٛ ط

 فشضٍاث انبحث 

  :انفشضٍت الأونى

ا ِن٠ٕٛنييا فييٟ ِلييرٜٛ اٌرٙيياض اٌؼييا٠بٟ فييٟ اٌشيياوات اٌّد .ييا فييٟ ٘ييً  تييئدا .ييٛعن ا عا ن اٌّئاليي١ا تييؤد١ان

أٞ أْ ا تفار .ٛعن ا عا ن اٌّئال١ا ٠ئعٞ اٌٝ أيفاع ِلرٜٛ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ ٚاٌنىيس  .مٛ طا اٌنااق

  ط ١ح

  :انفشضٍت انثاوٍت

ا ٚا١بنا فٟ اٌنلالا م١ٓ .ٛعن ا عا ن اٌّئال١ا ٚاٌرٙياض اٌؼيا٠بٟ فيٟ ً٘  تٍنب خظائض ٌنٕا اٌردل١ك عٚ ن

اٌشيياوات اٌّد .ييا فييٟ مٛ طييا اٌنييااقو م ١ييث تلُييُٙ ٌنٕييا اٌرييدل١ك اٌفناٌّييا فييٟ اٌ ييدّ ِييٓ تييؤد١ا اٌّّا اييات 

 .ا عا ٠ا اٌّئع٠ا اٌٝ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ

 بحثانمبحث انثاوً : الاطاس انىظشي نه

 

 انتهشب انضشٌبً نهششكاث

ط ١ح أْ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ ِّا اا لا١ٔٛٔا تنٛع مإٌفع اٍيٝ اٌشياوا فيٟ ٔٙا٠يا اٌّبياف ٚتيُفيّغ اٌرىيا١ٌفو 

(   تيدفع اٌند٠يد ِيٓ اٌشياوات ػياائب Hyde, 2015اي أٔٗ لد ٠ئدا اٍٝ اٌند٠د ِٓ اٌنٛأب عاخً اٌشياوا  

ايٍب١ا ل٠ٛيا إيدِا ٠ظيبح اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟ ِنٍٕنيا ٌٍناِيا  فيٟ ػل١ٍا أٚ ِندِٚاو ٠ٚٛا.ٗ منؼيٙا  عٚع فنيً 

اٌّماميًو ٠شُييا  أح١أنيا اٌييٝ اايرغلاي لييٛا١ٔٓ اٌؼياائب ماٌبا٠مييا اٌريٟ تمظييد٘ا اٌ ىِٛيات ميياٌريب١ؾ اٌؼييا٠بٟ 

٠ش١ا ِظبٍح "اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟ" فيٟ اٌٍيٛائح اٌؼيا٠ب١ا اٌيٝ اايريداَ أايا١ٌب لا١ٔٛٔيا ٌرم١ٍيً ِبٍيغ اٌؼيا٠با 

ٚاياعنن ِيا ٠يرُ  ٌييه ِيٓ خيلاي اايريداَ دغياات لا١ٔٛٔيياو أٚ اافياءات ػيا٠ب١او أٚ تيبي١ؾ ػييا٠بٟ  اٌّدفٛايا 

 Joly 2020 ) 

عٚافع اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ أ٘يُ اٌيدٚافع ٘يٟ وّيا ٠ٍيٟ  منيغ ٘ييٖ اٌيدٚافع تشيًّ عٚافيع عاخ١ٍياو ٚمنؼيٙا ا٢خيا 

 ( ٠Booth, 20168شًّ عٚافع خا .١ا  

الأخلال١ا اٍٛن عافنٟ اٌؼاائب تناٖ ايٌر اِات اٌؼا٠ب١ا  فٟ ااٌُ ِ،ياٌٟ  اٌنٛاًِ الأخلال١ا8 تشُىً اٌنٛاًِ

٠،ك ف١ٗ عافنٛ اٌؼاائب ماٌ ىِٛاو ٚاٌنىس ط ١حو ارىْٛ ِشىٍا اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ ػل١ٍا  ٠ٕبغٟ أْ تىْٛ 

فيٟ اٌٛاليعو  اٌ ىِٛا ِٕفنا ااِاو ٚأْ ٠ُٕظا ا١ٌٙا وؤعان ٌٍرٛا٠ع اٌنياعي ٌٍّيٛا ع اٍيٝ إٌّيافع ٚإٌّيافع اٌناِيا 

تظُٙا اٌرناما اٌرا ٠ي١ا الالا ِؼيباما ٔٛانيا ِيا مي١ٓ اٌ ىِٛيا ٚاٌّيٛاؽ١ٕٓا ففيٟ اٌّاػيٟو ااربيات منيغ 

اٌييدٚي عفييع اٌؼيياائب تىٍفييا اٍييٝ اٌشيياوات  ٚمريفيي١غ ِبٍييغ اٌؼيياائب اٌّدفٛايياو ااع طييافٟ  مييح اٌشيياوا 

 ٚتدفماتٙا إٌمد٠ا 
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ؼيييا٠ب١ا اٌّاتفنيييا أٚ اٌميييٛا١ٔٓ اٌؼيييا٠ب١ا اٌّنميييدنو تب يييث اٌنٛاِيييً اٌل١ااييي١ا8 فيييٟ اٌبٍيييداْ  ات اٌّنيييديت اٌ

 اٌشاوات آ ابً ٌريف١ف أابائٙا اٌؼا٠ب١ا 

اٌنٛاِيً ايلرظياع٠ا8 تاُوي  اٌشياوات ِٛا ع٘يا اٌؼيا٠ب١ا فيٟ ِٕياؽك  ات ِنيديت ػيا٠ب١ا ِٕيفؼيا ٌ ٠ياعن 

ظيً اٍيٝ ١ِي ن أوبيا فيٟ اائد ايار،ّا   فاٌشاوات اٌريٟ تيدفع ػياائب أليً ترّريع مرىيا١ٌف تشيغ١ً أليًو ٚت 

اٛق تٕافل١ا  ٠ئعٞ تيف١غ اٌؼاائب اٌٝ ا٠اعن أ مال اٌشاواو ِّا ٠ ٠د مدٚ ٖ ِيٓ ل١ّيا أايّٙٙا ٠ٚ ٠يد ِيٓ 

  ػا اٌّلر،ّا٠ٓ 

 انمذسة الإداسٌت

اٌمد ات اٌف١ٕاو اٌرٟ تُّىّيٓ اٌّيد٠ا٠ٓ ِيٓ اايريداَ ِيرٍيف  -3تٕملُ اٌمد ات ا عا ٠ا اٌٝ دلادا أٔٛار أااا١ا8 

١يات ٌر م١ييك أ٘ييدافُٙ  ٚي تمرظييا ٘يييٖ اٌميد ات اٍييٝ تشييغ١ً ا٢يت ٚاٌباِن١يياتو ٚأعٚات ا ٔرييا  ٚلبييع اٌرمٕ

ييا اٌّٙيا ات اٌلااِييا ٌ ٠ياعن اٌّب١نيياتو ٚتظي١ُّ ِيرٍييف إٌّرنيات ٚاٌيييدِاتو  ب١يا  اٌّنيداتو مييً تشيًّ أ٠ؼن

د ن اٍييٝ اٌرفى١ييا اٌّنيياع اٌمييد ات اٌّفا١ّ١٘يياو اٌرييٟ تشييًّ اٌّنافييا ٚاٌميي -6ٚتليي٠ٛك اٌيييدِات ٚإٌّرنييات  

ٚط١ابا الأفىا   ا  ٠لرب١ع اٌّد٠ا  إ٠ا ِفَٙٛ واِيًو ٚت ١ٍيً اٌّشيىٍا ٚتشي١ظيٙاو ٚا٠نياع حٍيٛي امداا١يا  

اٌمييد ات اٌبشييا٠ا أٚ  -1ٚ٘يييا ٠لُيياادٖ اٍييٝ تٛلييع اٌنمبييات اٌرييٟ لييد تٛا.ييٗ للييّٗ أٚ اٌشيياوا مؤوٍّٙييا مفنا١ٌييا  

ّييد٠ا٠ٓ اٍييٝ اٌرفااييً ٚاٌنّيً ٚاٌرٛاطييً مفنا١ٌييا ِييع ا٢خييا٠ٓ  اٌشيظي١ا8 ٚ٘ييٟ اٌمييد ات اٌرييٟ تظُٙيا لييد ن اٌ

ٚتُّىّيٓ ٘ييٖ اٌّٙييا ات اٌّيد٠ا٠ٓ ِيٓ اياييرفاعن ِيٓ ا ِىأيات اٌبشييا٠ا فيٟ اٌشياوا ٚت ف١يي  اٌّيٛظف١ٓ ٌر م١ييك 

ٔرائ  أفؼً  تئعٞ اٌميد ن ا عا ٠يا اٌيٝ ت لي١ٓ أعاء اٌّيد٠او ٚايّنا اٌشياواو ٚاايرداِا الأ ميالو ا  ٠ليرب١ع 

  Bike,2011) ْٚ الأوفاء ا فظال آ ِنٍِٛات اا١ٌا اٌنٛعن ٚ.يض اٌّلر،ّا٠ٓ اٌٝ اٌشاوا   اٌّد٠ا

ا  ظٙيا  وفياءن اٌّيد٠ا  اٍيٝ  ل١اس اٌمد ن ا عا ٠ا8 تلريدَ الأم اث اٌرٟ أُ.ا٠  فٟ ِناي لد ن اٌّد٠ا ِن١ا ن

ا  ٌميد ن اٌّيد٠او أٚ أظٙيات منؼيٙا اب١ً اٌّ،ايو .نٍ  منغ الأم اث ِلرٜٛ اٌّىافؤن ٚالالرٗ مالأعاء ِن١ا ن

أٔييٗ وٍّييا ا تفنيي   م ١ييا اٌشيياواو ااعت لييد ن اٌّييد٠ا ٚأعائييٗ ٚت لييٕ   ٠نُييد ل١يياس اٌمييد ن ا عا ٠ييا أٚ ِٛ٘بييا 

ا ٌلإ.اما اٍٝ اٌند٠د ِٓ الأايلٍا اٌب ،١يا اٌّّٙياو ِ،يً ع اايا ِلياّ٘ات ا عا ن فيٟ أعاء اٌشياوا  اٌّد٠ا ِفراحن

اٌّيييد٠ا٠ٓ اٌرٕف١يييي١٠ٓو ٚحٛوّيييا اٌشييياواتو ٚا٢ديييا  ايلرظييياع٠ا ٌٍّى١يييا ٚلييياا ات اياييير،ّا و ٚتن٠ٛؼيييات 

اٌشيياوات  ٠رّرييع اٌّييد٠اْٚ ميظييائض ِ ييدعن  اٌمييد نو اٌّٛ٘بيياو اٌلييّناو أٚ الأاييٍٛض( تييئدا اٍييٝ إٌرييائ  

ايلرظاع٠ا  ِٓ اٌّرٛلع أْ ٠رّرع اٌّيد٠اْٚ الأو،يا وفياءن مفٙيُ أفؼيً يتنا٘يات اٌرىٌٕٛٛ.١يا ٚاٌظيٕاااو ٚأْ 

ّىٕٛا ِٓ اٌرٕبئ مشىً ِٛدٛق ماٌبٍب اٍٝ إٌّرنياتو ٚأْ ٠لير،ّاٚا فيٟ ِشيا ٠ع اا١ٌيا اٌم١ّياو ٚأْ ٠يد٠اٚا ٠ر

اٌّٛظف١ٓ مىفاءن أوبا  ا ا ااربُا اٌّد٠اْٚ اٌّٙان أو،ا وفياءن ِيٓ اٌّيد٠ا٠ٓ الأليً وفياءن فيٟ ت١ٌٛيد عخيً أاٍيٝ 

فبْ لد تُٙ تمُاس ِٓ ح١ث اٌىفاءن  فٟ ٘ييٖ  ِٓ ِلرٜٛ ِن١ٓ ِٓ اٌّٛا ع أٚ تنظ١ُ وفاءن اٌّٛا ع اٌّلريدِاو

اٌ اٌاو ٠لُريدَ حد اٌىفاءن آ ؽا٠ك ل١اس و١ّا ِٚ ٠  اٌّٛا ع اٌّلريدِا ٌلإٔريا  ِيٓ لبيً اٌشياوات عاخيً 

وً طٕااا  تُّٕح اٌشاوات اٌىفئن اٌريٟ تميع اٍيٝ اٌ يد الألظيٝ ع .يا ٚاحيدن  ِٚيع  ٌيهو ٠ريؤدا ٘ييا اٌّم١ياس 

طا ماٌشاوا ٚاٛاًِ اعا ٠ا  فٟ ِم١ياس اٌميد ن ا عا ٠ياو ليد ٠ىيْٛ .ي ء ِيٓ وفياءن ٌىفاءن اٌشاوا منٛاًِ خا

فلَّاو ٚاٌيٞ ي ٠ اي ٠ رٛٞ اٍٝ ِ اويات أخياٜ ب١يا ِناٚفيا ٌىفياءن اٌشياوا  ٌرم١ي١ُ  ُِ اٌشاوا ٌلإعا ن ب١ا 

ا اٍيٝ اٌميد ن ا عا ٠ياو تلُيريدَ ِما ٔيا اٛائيد أايُٙ اٌشياوا من ٛائيد اٌظيٕااا ِا ا ا وياْ ٘ييا اٌّم١ياس ِئشيان

 Lorti & Grees 6136و ) 

 انعلالت بٍه انمذسة الإداسٌت وانتهشب انضشٌبً

٠لييرب١ع اٌّييد اء الأوفيياء خفييغ ِبٍييغ اٌؼييا٠با اٌّدفٛاييا لا١ٔٛٔنييا ِييٓ خييلاي فٙييُ أفؼييً ٌمييٛا١ٔٓ اٌؼيياائب 

ٚاٌ،غاات اٌما١ٔٛٔا  ٠ٚلرف١دْٚ ِٓ ِ ا٠ا ِ،ً ا افياءات اٌؼيا٠ب١او ٚا ٘يلان اٌّياٌٟو ٚايئرّأيات اٌؼيا٠ب١ا 

اايريداَ اايراات١ن١ات ادٚا١ٔيا ٌٍرٙياض  مشىً أو،ا فنا١ٌا  ١ّ٠ً اٌّد اء اٌي٠ٓ ٌد٠ُٙ ١ِيً وب١يا ٌٍّيياؽان اٌيٝ
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ا ٠ٚليريدِْٛ أايا١ٌب تٕبيٛٞ اٍيٝ  يا أو،يا حيي ن اٌؼا٠بٟ  فٟ اٌّمامًو ااعنن ِا ٠ربٕٝ اٌّد اء اٌّ افظْٛ ٔٙنن

ألً لد  ِٓ اٌّياؽا اٌما١ٔٛٔيا ٚايئرّا١ٔيا  تيئدا اٌميد ن ا عا ٠يا اٍيٝ .يٛعن اٌرميا ٠ا اٌّا١ٌيا  فاٌّيد اء اٌيي٠ٓ 

شفاف١ا اٌّا١ٌا ألً ١ِلان ٌٍنٛء اٌٝ أاا١ٌب باِؼيا ٚاا١ٌيا اٌّيياؽا ٌٍرٙياض اٌؼيا٠بٟ  فيٟ ٠نبْٛ الأ٠ٌٛٚا ٌٍ

اٌّماميًو ليد ٠ىيْٛ اٌّيد اء اٌيي٠ٓ ٠اوي ْٚ اٍيٝ تنظي١ُ الأ ميال أو،يا ِي١لان ٌٍرٙياض اٌؼيا٠بٟ  اياعنن ِيا ٠رّريع 

لاليات ٌٍرفياٚع مشيؤْ اٌّد اء  ٚٚ اٌيبان منلالات أفؼً ِيع اٌليٍبات اٌؼيا٠ب١او ٠ّٚىيُٕٙ اايريداَ ٘ييٖ اٌن

(  ٠ّىيٓ أْ ٠يئدا ٘ييا اٍيٝ ِليرٜٛ اٌرٙياض 6134ايٌر اِات اٌؼا٠ب١ا ٚتم١ًٍ اٌنمٛميات اٌؼيا٠ب١ا  واايراو 

اٌؼييا٠بٟ  وّييا تُ ييدع أخلال١ييات اٌّييد اء ِٚلييئ١ٌٚرُٙ اي.رّاا١ييا ِلييرٜٛ اٌرٙيياض اٌؼييا٠بٟ  ايياعنن ِييا ٠ىييْٛ 

ا ي٘رّياُِٙ مليّنا اٌّد٠اْٚ اٌٍّر ِْٛ ماٌّباعة الأخلال١ا ألً ١ِلان ي اريداَ أاا١ٌب اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟ ٔظيان

اٌشاوا ٚاارداِرٙا اٍٝ اٌّدٜ اٌب٠ًٛ  ٠لريدَ اٌّد٠اْٚ الأوفاء ِنّٛاا ِرٕٛاا ِٓ ايايراات١ن١ات اٌّا١ٌيا 

اٌرٟ لد تشًّ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ  ااعنن ِا تّرٍه اٌشاوات  ات ا عا ن الألٜٛ خببنا أفؼً ٌر ل١ٓ اٌؼاائب 

ان اٌمٛاادو ٌيا ٠ّىٓ ٌميد ن ا عا ن أْ ت ٠يد أٚ تمٍيً ِيٓ اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟو اارّياعنا اٍيٝ و١ف١يا فٙيُ عْٚ أرٙ

اٌّد٠ا٠ٓ ٌمٛا١ٔٓ اٌؼاائب ٚو١ف١يا ِٛاأيا ت لي١ٓ اٌؼياائب ِيع ايِر،ياي  تنُيد اٌميد ن ا عا ٠يا أحيد اٌنٛاِيً 

اٌّنافيا اٌّا١ٌياو ٚاتييا  اٌمياا ات اٌائ١ل١ا فٟ ت د٠د ِلرٜٛ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ ٌٍشياوات  تشيًّ ٘ييٖ اٌميد ن 

اياييراات١ن١او ٚاعا ن اٌّييياؽاو ٚالأخلال١ييات ا١ٌّٕٙيياو ٚا ٌّيياَ ممييٛا١ٔٓ اٌؼيياائب  ِييٓ خييلاي اٌفٙييُ اٌشيياًِ 

ٌمٛا١ٔٓ اٌؼاائبو ٠ّىٓ ٌٍّد٠ا٠ٓ الأوفاء ايارفاعن ِٓ .١ّع اٌفياص اٌما١ٔٛٔيا ٌيفيغ ِيدفٛااتُٙ اٌؼيا٠ب١ا  

ً ٌٍ يٛاف  اٌؼيا٠ب١او ٚايئرّأيات اٌؼيا٠ب١او ٚا افياءات اٌما١ٔٛٔياو ٚاايرٙلان أُٙ ٠ مميْٛ ايايريداَ الأِ،ي

الأطييٛي  ٚٔر١نييا ٌيييٌهو تيفييغ اٌشيياوا اٌرييٟ ٠ييد٠اٚٔٙا ِييدفٛااتٙا اٌؼييا٠ب١ا عْٚ أرٙييان اٌمييأْٛ  لييد ٠ٍنييؤ 

فظْٛ اياعنن اٌّد٠اْٚ الأو،ا ِياؽان اٌٝ أاا١ٌب أو،ا ادٚا١ٔا ٌٍرٙاض اٌؼا٠بٟو م١ّٕا ٠يرا  اٌّد٠اْٚ اٌّ ا

ا  ترؼييّٓ اعا ن اٌّييياؽا فييٟ اٌرٙيياض اٌؼييا٠بٟ تم١يي١ُ احرّييايت اٌىشييف ٚاٌنمٛمييات  ااييراات١ن١ات أو،ييا حييي ن

 اٌّ رٍّا ٚاٌرؤد١اات اٌلٍب١ا اٍٝ اّنا اٌشاوا 

 خصااص ندىت انتذلٍك

نظّٙييُ اٌٍنٕييا اييدعنا ِييٓ أاؼيياء ِنٍييس ا عا نو ٠ٚىييْٛ ِتىيي٠ٛٓ ١٘ٚىييً ٌنٕييا اٌرييدل١ك8 ايياعنن ِييا تؼييُ  - 3

أاؼياءن ب١يا تٕف١ييي١٠ٓ ِٚليرم١ٍٓ ٌرنٕيب أٞ تؼييا ض فيٟ اٌّظيياٌح  ٠نيب أْ ٠رّريع الأاؼيياء ميبيان ٚتنامييا 

واف١ا فٟ اٌشئْٚ اٌّا١ٌا ٚاٌردل١ك ٚاٌّ اابا ٚاٌالاما اٌّا١ٌيا  ٠ُٕظيح مشيدن مٛ.يٛع اؼيٛ ٚاحيد أٚ أو،يا اٍيٝ 

 الألً ِٓ  ٚٞ اٌيبان فٟ اٌردل١ك اٌّاٌٟ أٚ اٌّ اابا ا١ٌّٕٙا 

ب أْ ٠رٕااب تى٠ٛٓ اٌٍنٕا ِع حنُ اٌشاوا ٚٔٛاٙا  اٍٝ اب١ً اٌّ،ايو فٟ اٌشاوات اٌىب١يانو تىيْٛ ٌنٕيا ٠ن

 ) ا ٚشّٛين  اٌردل١ك أو،ا تيظظن

ِٙاَ ِٚلئ١ٌٚات ٌنٕا اٌردل١ك 8 ِاالبا ا١ٍّا ااداع اٌرما ٠ا اٌّا١ٌا8 ػّاْ علا ٚاورّاي ٚشيفاف١ا اٌرميا ٠ا  -6

 ا اٌّ ااب١ا ٚاٌٍٛائح  ات اٌظٍا اٌّا١ٌا ٌٍشاوا ٚفمنا ٌٍّنا١٠

اٌرٛاطً ِع اٌّدلك اٌّليرم8ً اخر١يا  اٌّيدلك اٌّليرمً ٚتم١١ّيٗو ٚاايربداٌٗ إيد اٌؼياٚ ن  وييٌهو ِاالبيا  - 1

 حلٓ ا١ا ا١ٍّا اٌردل١ك ٚ عٚع اٌّدلك اٍٝ الأالٍا ٚاٌرلاإيت 

اخ١ٍا اٌّا١ٌا ٚاٌرشغ١ٍ١ا ٌٍشاواو ٚا.ااء ِاا.نا اٌؼٛامؾ اٌداخ١ٍا8 تم١١ُ ِٚاالبا فنا١ٌا أٔظّا اٌالاما اٌد - 2

 اٌرند٠لات اٌلااِا 

ِاالبييا ايِر،يياي اٌمييا8ٟٔٛٔ ػييّاْ ايِر،يياي ٌٍمييٛا١ٔٓ ٚاٌٍييٛائح اٌؼييا٠ب١ا ٚأاييٛاق  أس اٌّيياي ٚاٌٍييٛائح  - 3

 الأخاٜ  ات اٌظٍا 



 

641 
 

شياواو ٚاٌرؤويد ِيٓ تم١١ُ اٌّيياؽا8 ع اايا اٌّيياؽا اٌّا١ٌيا ٚاٌرشيغ١ٍ١ا ِٚيياؽا اٌريدل١ك اٌريٟ تٛا.ٙٙيا اٌ - 4

 ٚ.ٛع حٍٛي  عا تٙا 

 فع اٌرما ٠ا اٌٝ ِنٍس ا عا ن8 تمد٠ُ تما ٠ا ِٕرظّا ايٓ اٌٛػيع اٌّياٌٟ ٚاٌريدل١ك ٚاٌالاميا اٌداخ١ٍيا اٌيٝ  - 5

 ِنٍس ا عا نو ٚالراال ا .ااءات اٌرظ ١ ١ا 

 خىدة انتذلٍك

اٌشاوا مؤفؼً حاي ِٓ أ.ً اٌ ظٛي اٍيٝ ااعن ِا ٠مَٛ ِد٠اٚ اٌشاوات مرن١ًّ طٛ ن اٌمٛائُ اٌّا١ٌا ٚم١اْ 

ِىافييآت ٚالٕييار اٌّليير،ّا٠ٓ ماتيييا  ليياا ات اايير،ّا ٠ا خاؽليياو ٚ٘يييا ِييا عفييع اٌّليير،ّا٠ٓ ٌلااييرنأا مّييدلك 

خيا .ٟ ٌٍرؤويد ِييٓ طي ا اٌمييٛائُ اٌّا١ٌياو ٕٚ٘يا ميياا عٚ  اٌّيدلك اٌيييا .ٟ ٚحظيٟ ما٘رّياَ وب١ييا فيٟ أٚايياؽ 

اي ايؽّلٕاْ ٌّلريدِٟ ٘يٖ اٌّنٍِٛاتو ا  ٠ند اٌردل١ك اٌييا .ٟ ا١ٍّيا ِلريدِٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌا ِٓ ا.ً أعخ

ِٕرظّا ٌٍ ظٛي اٍٝ اٌديٌا اٌىاف١ا ٌب١اْ اٌٛػع اٌّاٌٟ اٌظ ١ح ٌٍشاوا آ ؽا٠ك شيض خا .ٟ ِ ا٠دو 

ٚفٟ ػٛء ٘يا اٌرنا٠فو اٌبد ِٓ ً٘ اْ اٌّدلك اٌيا .ٟ ٠ّرٍه اٌنٛعن اٌىاف١ا ٌب١ياْ اٌٛػيع اٌّياٌٟ اٌظي ١ح 

ٍشيياوا ا  تنييد .ييٛعن اٌرييدل١ك اٌّىا١ٔييا اٌرييٟ ٠ّرٍىٙييا اٌّييدلك اٌيييا .ٟ فييٟ اٌىشييف اييٓ ايحرّيياي فييٟ اٌمييٛائُ ٌ

اٌّا١ٌاو ٚاٍٝ ٘يا ايااس اٌبد ِٓ ِنافا ا ِىأات  اٌّرٛافان فيٟ شياوات اٌريدل١ك اٌريٟ ِيٓ اٌّّىيٓ أْ ت يد 

 (  6132  محمد ِااٟ و  .ِٓ اٌرلااب ماٌ لامات

اٌٛا.ب تٛافا٘ا فٟ اٌّدلم١ٓ ِ،ً إٌ ا٘ا و اٌّٛػٛا١او ايارملا١ٌا  ٚب١ا٘ا اٌى،١ا ِنّٛاا ِٓ اٌيظائض 

فؼييلا اييٓ ِنييا١٠ا اٌرييدل١ك اٌٛا.ييب ايٌريي اَ مٙييا ِييٓ أ.ييً ت م١ييك أفؼييً ٔر١نييا ِّىٕييا تنىييس اييّنا شيياوات 

مٙييييٖ  اٌريييدل١كو ٚتيٍيييك اٌّ ٠يييد ِيييٓ اٌ،ميييا مييي١ٓ اٌّيييدلك ٚاٌّليييرف١دو ٚأْ .يييٛعن اٌريييدل١ك تمييياس مّيييدٜ ايٌرييي اَ

 (   6136اٌيظائضو آٌ ايٌر اَ مٙا ت مك .ٛعن ِٓ اٌردل١ك    إٌنلاْ و 

ٔظاا يْ اٌّيدلم١ٓ ٍِ ِيْٛ مرميد٠ُ خيدِات  ات ِليرٜٛ اياي ِيٓ اٌّظيدال١ا ي ٌبيااف اٌيا .١يا ٚاٌداخ١ٍيا 

ين منيغ اٌّلرف١دنو ٚاْ أٞ خبؤ ٠ناع اٌّدلك أٌٝ اٌّلاءٌا اٌما١ٔٛٔاو ٚفيٟ   ٌٍشياوات ِ يً اٌريدل١كو فؼيا

اٌدٚي ٠نبا اٌّدلك اٍٝ ت ًّ اٌيلائا آ فمداْ اٌلّنا اٌرنا ٠ا أِاَ اٌّلرف١د٠ٓو ٚ٘يا ايِا  عفيع شياوات 

اٌرييدل١ك اٌييٝ اٌربييٛ  مظييٛ ن تٛا.ييٗ اٌرغ١يياات اٌرييٟ تظيينب ِٛا.ٙرٙييا مااييريداَ ايعٚات اٌرم١ٍد٠يياو ٚايٌريي اَ 

ن .١دنو ٠ّٚىٓ م١اْ الأؽااف  اٌّلرف١دن ِيٓ .يٛعن ماٌّنا١٠ا اٌردل١م١ا اٌٛا.ب تبب١مٙا ِٓ ا.ً اٌياٚ  مظٛ 

 اٌردل١ك 

 انذساساث انسابمت

أ.ييات اٌند٠ييد ِييٓ اٌد ااييات فييٟ اٌلييٕٛات الأخ١ييان م ٛدنييا حييٛي اٌنلالييا ميي١ٓ اٌمييد ات ا عا ٠يياو اٌ ٛوّييا 

ٟ اٌّئال١او ٚاٌرٙاض أٚ اي.رٕاض اٌؼا٠بٟو ٚلد تٛطيٍ  ٔرائنٙيا اٌيٝ ِئشياات ِّٙيا ٠ّىيٓ اٌبٕياء ا١ٍٙيا في

 .٘يا اٌب ث

تُ ت ١ًٍ اٌنلاليا مي١ٓ اٌياٚامؾ مي١ٓ اٌنّيلاء ٚاٌّيٛ ع٠ٓ ٚايٍٛن اي.رٕياض  (2022) ٚلخاْٚ Senففٟ ع ااا 

اٌؼييا٠بٟو ٚتبيي١ّٓ أْ اٌشيياوات اٌرييٟ تّرٍييه اّييلاء  ئ١ليي١١ٓ ِٚييٛ ع٠ٓ تييامن١ٓ ت١ّييً مد .ييا أوبييا اٌييٝ اتبييار 

ب لد تٙا اٍٝ اايرغلاي اٌنلاليات اٌرنا ٠يا ِّا اات ا.رٕاض ػا٠بٟ ِما ٔان مغ١ا٘ا ِٓ اٌشاواتو ٚ ٌه ملب

 .اٌّنمدن ٌرم١ًٍ اٌنبء اٌؼا٠بٟ

أْ لد ن اٌّد٠ا٠ٓ تئدا مشىً ِنٕٛٞ اٍٝ لاا ات اٌيد٠ٓ ٚاايراات١ن١ات  Khoo (2022)وّا أظٙات ع ااا 

١ٍ٠ّٛا اٌريٟ اٌاافنا اٌّا١ٌاو ِّا ٠ش١ا اٌٝ أْ اٌّد٠ا٠ٓ  ٚٞ اٌىفاءن اٌنا١ٌا ٌد٠ُٙ تؤد١ا ِباشا اٍٝ اٌماا ات اٌر

 .٠ّىٓ أْ تاتبؾ ملٍٛو١ات ِا١ٌا ِ،ً تنٕب اٌؼاائب
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و تيُ اٌراو١ي  اٍيٝ عٚ  ٔظياَ اٌالاميا اٌداخ١ٍيا فيٟ اٌنلاليا مي١ٓ (2022) ٚلخاْٚ Karthikasariٚفٟ ع ااا 

اٌمييد ن ا عا ٠ييا ٚاٌّ افظييا اٌّ ااييب١او ٚتٛطّييً اٌبيياح،ْٛ اٌييٝ أْ اٌمييد ات ا عا ٠ييا تييئدا ا٠نامنييا فييٟ فاا١ٍييا 

 .ّا اٌالاما اٌداخ١ٍاو ِّا ٠ن ا ِٓ ع .ا اٌر فظ اٌّ اابٟ فٟ اٌرما ٠ا اٌّا١ٌاأٔظ

فمد تٕاٌٚ  تؤد١ا لد ن اٌّد٠ا٠ٓ اٍٝ تل٠ٛا الأ مالو ٚأظٙات إٌريائ  أْ  (2020) ٚلخاْٚ Baikأِا ع ااا 

ا ٠ا ليد تلُيريدَ لد ن اٌّد٠ا٠ٓ ي تئدا مشىً ِنٕٛٞ اٍٝ اعا ن الأ مالو ِّا ٠ش١ا اٌٝ أْ منغ اٌمد ات ا ع

 .فٟ ِنايت أخاٜ ب١ا اعا ن الأ مال

اٌٝ ٔر١نا ِغا٠انو ا  أويدت أْ اٌّيد٠ا٠ٓ  ٚٞ اٌميد ات  (2020) ٚلخاْٚ Demerjianم١ّٕا تٛطٍ  ع ااا 

اٌنا١ٌا ٠ّرٍىْٛ ِٙا ات تّىُٕٙ ِٓ اعا ن الأ ميال مفنا١ٌيا أوبياو مّيا ٠ٕلينُ ِيع ايٍٛو١ات ت لي١ٓ اٌّيا.يات 

 .رىا١ٌف اٌؼا٠ب١ااٌّا١ٌا ٚتم١ًٍ اٌ

و تييُ ت ١ٍييً اٌنلالييا ميي١ٓ اٌمييد ن ا عا ٠ييا ٚ.ييٛعن (2018) ٚلخيياْٚ Karthikasariٚفييٟ ع ااييا أخيياٜ ٌيي  

اٌرما ٠ا اٌّا١ٌاو ٚأظٙات إٌرائ  أْ اٌّد٠ا٠ٓ الأوفاّء لاع ْٚ اٍيٝ خٍيك م١ليا ِا١ٌيا ترليُ منيٛعن تميا ٠ا ِا١ٌيا 

 .ِاتفنا ٚشفاف١ا أوبا

م ،ييٛا اٌنلالييا ميي١ٓ لييد ن اٌّييد٠ا٠ٓ ٚفيياص ايايير،ّا و ٚخٍظييٛا اٌييٝ أْ  فمييد (2018) ٚلخيياْٚ Leeأِييا 

اٌّييد٠ا٠ٓ  ٚٞ اٌ،مييا اٌ ائييدن ممييد اتُٙ لييد ٠فمييدْٚ منييغ فيياص ايايير،ّا  ٔر١نييا ا فييااؽ فييٟ ايارّيياع اٍييٝ 

 .اٌرمد٠اات اٌيات١ا

ٚاي.رٕيياض اٌؼييا٠بٟ فييٟ اٌنلالييا ميي١ٓ اٌمييد ن ا عا ٠ييا  (2016) ٚلخيياْٚ Parkفييٟ اٌّمامييًو تٕاٌٚيي  ع ااييا 

اٌشاوات اٌىٛ ٠ا اٌّد .ا فٟ اٌبٛ طاو ٚتٛطًّ اٌباح،ْٛ اٌٝ أْ اٌّد٠ا٠ٓ  ٚٞ اٌمد ات اٌنا١ٌا ١ّ٠ٍْٛ اٌيٝ 

 .ا٠اعن ِّا اات اي.رٕاض اٌؼا٠بٟ ِٓ خلاي اارغلاي ِنافرُٙ ماٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّا اٌؼا٠ب١ا ٌظاٌح اٌشاوا

٘يٖ اٌنلالاو ا  أظٙات أْ اٌّد٠ا٠ٓ الأوفاّء ٠لّْٙٛ فيٟ  (2016) ٚلخاْٚ Custerوّا عاّ  ٔرائ  ع ااا 

(  ٚأشييا ت إٌرييائ  اٌييٝ أْ 6112–3772ا٠يياعن ِليير٠ٛات اي.رٕيياض اٌؼييا٠بٟ فييٟ اٌشيياوات خييلاي اٌفرييان  

ييا مّنييدي  % فييٟ اٌّرٛاييؾ اٌلييٕٛٞ ٌّنييدي 3 1اٌشيياوات اٌرييٟ ٌييد٠ٙا ِييد٠اْٚ ممييد ات اا١ٌييا شييٙدت أيفاػن

وّيا م١ٕي  اٌد اايا أْ اٌشياوات ليد تٍنيؤ اٌيٝ ااياعن تظي١ٕف منيغ اٌبٕيٛع اٌّ اايب١ا  .اٌؼا٠با إٌمد٠ا اٌفنٍيٟ

 وٛا١ٍا مد٠ٍا  عا ن الأ مال إد ٚ.ٛع ل١ٛع اٍٝ اعا ن اٌبٕٛع اٌرنٙد٠ا ٔر١نا ٌّلرٜٛ .ٛعن اٌردل١ك اٌيا .ٟ 
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 انمبحث انثانث : مىهدٍت انبحث وانىتااح 

 

 مىهدٍت انبحث

يٟ ِييٓ ح١ييث ٘ييدفٙا  ٚاٌب ييث اٌربب١مييٟ ٘ييٛ أٔشييباٌ تُٕفَّييي مٙييدف تبب١ييك اٌّنافييا أٚ  ٘يييٖ اٌد ااييا م ييثٌ تبب١ميي

ا  أِا ِٓ  إٌظا٠ات اٌن١ٍّا ٚااريداِٙا  ٌٚيٌهو ٠ُّىٓ ايارفاعن ِٓ ٔرائ  ٘يٖ اٌد ااا فٟ لباااتٍ أخاٜ أ٠ؼن

و ٚلأٔٙيا تنُٕيٝ مرٛػي١ح الاليات اٌليبب ح١ث ِٕٙن١ا .ّيع اٌب١أيات اٌّبٍٛمياو فٙيٟ ع ااياٌ ٚطيف١اٌ ا تباؽ١يا

 ٚإٌر١نا م١ٓ ِرغ١اات اٌب ثو فٟٙ ِٓ إٌٛر اٌلببٟ ِا مند اٌ دث 

 حذود انبحث

ِٛػٛا١نا8 ٠د س ٘يا اٌب ث ادا .ٛعن ا عا ن اٌّئال١ا اٍٝ اٌرٙاض اٌؼا٠ب8ٟ اٌدٚ  اٌٛا١ؾ ٌنٕيا اٌريدل١ك 

 فٟ اٌشاوات اٌّد .ا فٟ مٛ طا اٌنااق 

 ُِ  د .ا فٟ اٌنااق اٌّٛلع8 شاوات 

  ٣١٣6اٌٝ ااَ  ٣١34ا ؽا  اٌ 8ِٟٕ ٠ّرد ا ؽا  اٌ ِٕٟ ٌٍب ث ِٓ ااَ 

 طشٌمت خمع انبٍاواث

تنُّييع اٌّنٍِٛييات اٌّرنٍمييا مالأاييس إٌظا٠ييا ٚخٍف١ييا اٌب ييث ِييٓ ِظيياع  اٌّىربييات ٚلٛااييد اٌب١أييات اٌن١ٍّييا 

ايٛق اٌنيااق ٌياٚ اق اٌّا١ٌيا ِيٓ خيلاي  ٚاٌّٛالع اٌّريظظا  أِا م١أات اٌب ث اٌىّٟو فرلُريا  ِٓ ِٛلع

 ِاا.نا اٌمٛائُ اٌّا١ٌا اٌّدلما ٚتما ٠ا ِناٌس ا عا ن ٌٍشاوات اٌّد .ا فٟ اٛق اٌنااق ٌاٚ اق اٌّا١ٌا 

 انمدتمع الإحصااً وانعٍىت 

٠شييًّ اٌّنرّييع ا حظييائٟ ٌٍب ييث .١ّييع اٌشيياوات اٌّد .ييا فييٟ اييٛق اٌنييااق ٌيياٚ اق اٌّا١ٌيياو ٚ٘ييٛ .١ّييع 

  ٌٚر م١ك ٔرائ  6166اٌٝ ٔٙا٠ا ااَ  6134ات اٌّد .ا فٟ اٛق اٌنااق ٌاٚ اق اٌّا١ٌا ِٓ مدا٠ا ااَ اٌشاو

ِٛدٛلاو ٌٓ تدُ   اٌشاوات اٌرٟ تشُيبب ِيٓ اٌبٛ طيا منيد اياَ خيلاي فريان اٌب يث فيٟ اٌّنرّيع ا حظيائٟ  

مي١ٓ .١ّيع اٌشياوات اٌمائّياو  ٚماٌراٌٟو فٟ وً ِاحٍاو تلُيربند اٌشياوات اٌريٟ ي تليرٛفٟ اٌشياٚؽ اٌرا١ٌيا ِيٓ

 ٚتدُ س اٌشاوات اٌّربم١ا ون١ٕا 

و ٚأْ تٕرٙييٟ اييٕرٙا ٠6166نييب أْ تىييْٛ اٌشيياوا ِد .ييا فييٟ اييٛق اٌنييااق ٌيياٚ اق اٌّا١ٌييا مٕٙا٠ييا ع٠لييّبا 

 اٌّا١ٌا فٟ ع٠لّبا 

ِيان ويً  ٠نب أي تىْٛ اٌشاوات لد ب١ات إرٙا اٌّا١ٌا خلاي اٌفراات  ات اٌظٍا  ٠نب تداٚي أاُٙ اٌشاوا

 ارا أشٙا 

ا ِٓ شاوات ايار،ّا و أٚ اٌٛااؽاو أٚ إٌمًو أٚ اٌبٕٛنو أٚ اٌرؤ١ِٓو ِٚا اٌٝ  ٌه   ٠نب أي تىْٛ . ءن

شياوا و نيُ ا١ٕيا  ّٔيٛ    13شياوا ِد .ياو ِيع ِااايان اٌّنيا١٠ا اٌّييوٛ ن أايلاٖو مٛاليع  311 تُ ف يض

 ( اٍٝ إٌ ٛ اٌراPark & et al, 20168ٌٟائ دا  اٌب ،8ٟ ّٔٛ   ائ دا  ٌٍد ااا اٌ ا١ٌا ِؤخٛ  ِٓ  
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Tax Avoidanceit = β0+ + β2 Size it+ β3 LEV it + β4 Cfo it+ β5 ROA it +εit 

 

Tax Avoidanceit = β0+ + β2 audit committee it+β3 audit committee it+β4Size it+ β5 

LEV it + β6 Cfo it+ β7 ROA it  

+εit 

 

 مىهدٍت  حهٍم انبٍاواث

فييٟ ٘يييٖ اٌد اايياو ااييريُدِ  اخربييا ات ِرٕٛاييا ٌر ١ٍييً اٌب١أيياتو مّييا فييٟ  ٌييه اٌّئشيياات اٌٛطييف١ا فييٟ للييُ 

ا حظيياء اٌٛطييفٟو ٚايخربييا ات ا حظييائ١ا فييٟ للييُ ا حظيياء اياييرديٌٟ  فييٟ للييُ ا حظيياء اٌٛطييفٟو 

اف اٌّن١يا ٞو ٚفيٟ اٌ لامٟ ٚاٌٛاي١ؾ( ِٚئشياات تشير  ائ ياتفُ ض اٌّئشاات اٌّاو ٠ا  ِ،ً اٌّرٛاؾ 

لليييُ ا حظييياء ايايييرديٌٟو تلُيييريدَ م١أيييات اٌظيييف ا يخربيييا  اٌفاػييي١ات  تشيييًّ ايخربيييا ات ا حظيييائ١ا 

اٌّلييريدِا فييٟ للييُ ا حظيياء اياييرديٌٟ اخربيييا ات اي تبيياؽ ٚائ ييدا  اٌيبييٟ ِرنييدع اٌّرغ١يياات  وّيييا 

ِيرٍبا(و ٚ٘اٚاّاْ  ٌلاخر١ا  مي١ٓ ّٔيٛ    ااريُدِ  فٟ ٘يٖ اٌد ااا اخربا ات ١ٌّا ٚتشاٚ  يخر١ا  ؽا٠ما

م١يياا  ٌٍر د٠ييد -بييٛعفاٞ  ٌىشييف اييدَ تنيأس اٌربييا٠ٓ(و ٚ.ييا وٛ-اٌريؤد١ا اٌ،اميي  ٚاٌنشييٛائٟ(و ٚؽا٠مييا مابياْ

 Excelؽب١ن١يا تٛا٠يع ِىٛٔيات إٌّييٛ  (  وّيا اايريُا.  ٔريائ  ت ١ٍييً اٌب١أيات ٚاٌب يث ماايريداَ مأيياِنٟ 

ٚIviews8  

 ث عشٌف بٍاواث انهىحا

م١أات اٌٍٛحيات ٘يٟ ِنّٛايا ِيٓ اٌّلاحظيات اٌريٟ ُ.ّني  اٍيٝ ِيدا  فريان ا١ِٕيا ٌٛحيدات ِمبن١يا ِيرٍفيا 

 ِ،ً اٌشاوات أٚ اٌدٚي أٚ الأفااع(  ٌٙييٖ اٌب١أيات منُيدا8ْ إِيٟ ِٚمبنيٟو ٠ّٚىيٓ أْ تىيْٛ ِرٛاأيا  ح١يث 

 ٠ىْٛ ادع اٌّلاحظات اٌ ١ِٕا ٘ٛ ٔفلٗ ٌن١ّع اٌٛحدات( أٚ ب١ا ِرٛاأا 

 لإحصاء انىصفً نبٍاواث انبحثا

فييٟ ٘يييا اٌملييُو ٌٍٚييدخٛي فييٟ ِاحٍييا ت ١ٍييً اٌب١أيياتو تييُ حليياض ا حظيياء اٌٛطييفٟ ٌٍب١أيياتو مّييا فييٟ  ٌييه 

اٌّئشاات اٌّاو ٠او ِٚئشاات اٌرشر و ٚائ ااف آ اٌرّادًو ٚائ ااف آ اٌرفياؽح  ٠ٛػيح اٌنيدٚي 

 ( ا حظاء اٌٛطفٟ ٌب١أات اٌب ث 2-3 

 وتااح الإحصاء انىصفً نبٍاواث انبحث انكمً -1-4اندذول 

ائ ااف  ٚا١ؾ ِرٛاؾ ِرغ١ا

 اٌّن١ا ٞ

اٌ د 

 اياٍٝ

اٌ د 

 ايعٔٝ

 ايارباٌا ائ ااف

اٌرٙاض 

 اٌؼا٠بٟ
0.068 0.055 0.049 0.188 0.001 0.642 2.431 

اٌمد ن 

 ا عا ٠ا
0.023 0.027 0.228 0.668 0.402 0.328 2.597 
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حنُ ٌنٕا 

 اٌردل١ك
4.79 5.00 0.562 5.00 3.00 -2.733 3.821 

خبان ٌنٕا 

 اٌردل١ك
0.671 0.61 0.119 0.62 0.42 1.764 3.689 

اارملا١ٌا 

ٌنٕا 

 اٌردل١ك

0.659 0.63 0.121 0.81 0.59 1.702 3.711 

ِدن 

اؼ٠ٛا 

ٌنٕا 

 اٌردل١ك

1.037 0.82 0.348 1.64 0.79 1.126 4.085 

حنُ 

 اٌشاوا
23.42 23.68 1.946 27.39 17.15 -0.089 2.784 

اٌاافنا 

 اٌّا١ٌا
0.629 0.721 0.276 0.975 0.058 -1.018 2.67 

 الإحصاءاث انتحهٍهٍت

 فٟ ٘يا اٌملُو إلريدَ اخربا ات ِرنٍما مر ١ًٍ اٌب١أات8

 الافتشاضاث انتمهٍذٌت نىمارج الاوحذاس

تشًّ ٘يٖ ايفرااػات خّلا افرااػاتو ِٕٙا افرااػات ِّٙا فمؾو ِ،ً ادَ تنأس اٌربا٠ٓو ٚب١اض 

 اي تباؽ اٌيبٟو ٚاي تباؽ اٌياتٟ 

 غٍاب الاس باط انزا ً نهمتغٍشاث

ماباْو ٚتظُٙا إٌرائ  فٟ اٌندٚي أعٔاٖ أْ ٘يٖ إٌّا   تنُأٟ ِٓ -٠نُاٜ ٘يا ايخربا  مااريداَ اخربا  مااش

 ٘يٖ اٌّشىٍا 

 ٔرائ  اخربا  ب١اض اي تباؽ اٌياتٟ ٌّىْٛ اٌيبؤ ٌّٕا   اٌب ث - 6-2اٌندٚي 

 ِلرٜٛ الأ١ّ٘ا احظائ١ا ايخربا  إٌّا  

646/213 إٌّٛ   ايٚي  111/1  

234/233 إٌّٛ   اٌ،أٟ  111/1  

 اختباس  داوت  باٌه انمتغٍشاث. 

ااريُدَ اخربا  ٚا٠  يخربا  ٘يا ايفرااعو ٚأظٙات إٌرائ  ٚ.ٛع ٘يٖ اٌّشىٍا فٟ ولا إٌّٛ .١ٓ  ٚفٟ 

 اٌرمد٠ا إٌٙائٟو ااريُدِ  ؽا٠ما تا.١ح اٌّرغ١اات ِٓ خلاي أ اافاتٙا اٌّن١ا ٠ا ٌ ً ٘يٖ اٌّشىٍا 
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 ٔرائ  اخربا  تنأس اٌربا٠ٓ - 1-2اٌندٚي 

 ِلرٜٛ الأ١ّ٘ا احظائ١ا ايخربا  إٌّا  

433/3 إٌّٛ   ايٚي  666/1  

616/3 إٌّٛ   اٌ،أٟ  111/1  

( ٚل١ّا ايحرّا١ٌا اٌرٟ تُ اٌ ظٛي ا١ٍٙا فٟ ٘يا ايخربا  ٌّٕا   اٌب ثا أظٙا إٌّٛ   1-2ٚفمنا ٌٍندٚي  

لبٛي اٌفاػ١ا الأٌٚٝ مٕاءن اٍٝ ٚ.ٛع تبا٠ٓ فٟ ّٔا   اٌب ثو ٚمٕاءن  (و ٚت111ُ 1الأٚي ل١ّا أوبا ِٓ  

  أِا Eviewsا١ٍٗو ٌٚ ً ِشىٍا تبا٠ٓ اٌربا٠ٓو تُ تمد٠ا ّٔا   اٌب ث مااريداَ ؽا٠ما اٌرا.١ح فٟ مأاِ  

 إٌّٛ   اٌ،أٟو ف١ٛا.ٗ ِشىٍا تبا٠ٓ 

 اختباس نٍمش

ااريداَ ّٔا   اشٛائ١ا ٌٍرمد٠ا إٌٙائٟ أَ ّٔا   ٌٛحاتو ٚاٌرٟ تظُٙا  ٠ دع ٘يا ايخربا  ِا ا ا واْ ا١رُ

 إٌرائ  ػاٚ ن ااريداِٙا 

 ٌّٕا   اٌب ث F نٍمش 8 ٔرائ  اخربا 2-2اٌندٚي 

 ِلرٜٛ الأ١ّ٘ا احظائ١ا ايخربا  إٌّا  

33/67 إٌّٛ   ايٚي  111/1  

17/64 إٌّٛ   اٌ،أٟ  111/1  

ا ٚماٌراٌٟو تاُفغ 13 1ألً ِٓ  F-limer(و فبْ ِلرٜٛ عيٌا اخربا ات 2-2٘ٛ ِٛػح فٟ اٌندٚي   وّا

اٌفاػ١ا اٌظفا٠او ٚتمُبً اٌفاػ١ا اٌبد٠ٍا اٌّرّ،ٍا فٟ ااريداَ اٌب١أات فٟ شىً ٌٛحا  تؤد١اات دامرا( فٟ 

 .١ّع ّٔا   اٌب ث 

 اختباس هاوسمان

اٌبا٠ما اٌٍٛحا أٚ اٌبا٠ما اٌّيرٍبا  فٟ ٘يٖ اٌّاحٍاو ٔا٠د ِنافا ِا  فٟ اٌيبٛن اٌلامماو تُ ت د٠د ااريداَ

 ا ا وأ  تؤد١اات اٌٍٛحا اشٛائ١ا أَ دامراو ِّا ٠دي اٍٝ ػاٚ ن ااريداَ اٌرؤد١اات اٌ،امرا ٌٍّٕٛ .١ٓ 

 8 ٔرائ  اخربا  ٘اٚاّاْ ٌّٕا   اٌب ث3-2اٌندٚي 

 ِلرٜٛ الأ١ّ٘ا احظائ١ا ايخربا  إٌّا  

11/13 إٌّٛ   ايٚي  117/1  

11/11 إٌّٛ   اٌ،أٟ  111/1  

 ع ااا ٚ.ٛع ِشىٍا ا تباؽ خبٟ م١ٓ اٌّرغ١اات اٌّلرمٍا فٟ إٌّا   

ا لأْ ل١ّا ِناًِ تؼيُ اٌربا٠ٓ ألً ِٓ  تٛػح و فلا تٛ.د ِشىٍا ا تباؽ 31ٔرائ  اٌندٚي أعٔاٖ أٔٗ ٔظان

 خبٟو ٚي ٠ٛ.د ا تباؽ لٛٞ م١ٓ اٌّرغ١اات اٌّلرمٍا 

 8 ٔرائ  اي تباؽ اٌيبٟ م١ٓ اٌّرغ١اات 4-2اٌندٚي 
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 VIF 1/VIF اٌّرغ١اات

312/3 اٌمد ن ا عا ٠ا  362/3  

335/3 حنُ اٌشاوا  361/3  

673/3 اٌاافنا اٌّا١ٌا  663/3  

367/3 اٌنائد اٍٝ الأطٛي  116/3  

366/3 اٌردفك إٌمدٞ اٌرشغ١ٍٟ  162/3  

 وتااح اختباس فشضٍاث انبحث

 ٔرائ  اخربا  فاػ١ا اٌب ث الأٌٚٝ  إٌّٛ   ايٚي( -5 2اٌندٚي 

ائ ااف  اٌّناًِ اٌّرغ١اات

 اٌّن١ا ٞ

t-

Statestic 

 ِلرٜٛ الأ١ّ٘ا

125/1 اٌمد ن ا عا ٠ا  116/1  437/6  111/1  

-1113/1 حنُ اٌشاوا  1111/1  316/1-  371/1  

23/6 اٌاافنا اٌّا١ٌا  36/3  127/6  123/1  

اٌنائد اٍٝ 

 الأطٛي

164/1  116/1  67/3  111/1  

اٌردفك إٌمدٞ 

 اٌرشغ١ٍٟ

165/1  116/1  773/3  111/1  

1112/1 اٌبند ِٓ الأطً  116/1  123/3  111/1  

اٌر د٠د  ِناًِ

ِٚلرٜٛ عيٌا 

 إٌّٛ  

645/1  

111/1  

 

٘يٖ اٌفاػ١ا أْ ٌٍمد ن ا عا ٠ا تؤد١ا ِنٕٛٞ اٍٝ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟو ح١ث أْ ِلرٜٛ اٌديٌا ألً  أظٙات

ِٓ خّلا ماٌّائاو وّا أْ ِناًِ ت د٠د إٌّٛ   ٠ٛػح أْ تؤد١ا اٌّرغ١اات اٌرفل١ا٠ا اٍٝ اٌّرغ١ا اٌرامع 

 % 65 اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ( فٟ ٘يا إٌّٛ   ٠لاٚٞ 

 انشاٍسٍت وتااح اختباس  حهٍم انمكىواث

نَدِيّ ٘ٛ خظائض ٌنٕا اٌردل١كو ٚااريُدِ  أ منا ِرغ١اات 8ٟ٘ اارملا١ٌا  ُّ فٟ ٘يٖ اٌد اااو واْ اٌّرغ١ا اٌ

ٌنٕا اٌردل١كو ٚحنّٙاو ٚخباتٙاو ِٚدن خدِرٙا  ااريُدَ اخربا  ت ١ًٍ اٌّىٛٔات اٌائ١ل١ا يخر١ا  أحد ٘يٖ 

نَدِيّ  مٕاءن اٌّىٛٔات اٌائ١ل١ا الأ منا وّئشا اٍٝ خظائض ٌنٕا  ُِ اٌردل١كو ٚاعخاٌٗ فٟ إٌّٛ   وّرغ١ا 

 اٍٝ ٔرائ  ٚع .ات ٘يٖ اٌّرغ١ااتو تُ اخر١ا  اٌّىْٛ اٌائ١لٟ الأٚي وّئشا اٍٝ خظائض ٌنٕا اٌردل١ك 



 

648 
 

 ٔرائ  اخربا  اٌّىٛٔات اٌائ١ل١ا - 6-2اٌندٚي 

اٌّىْٛ  اٌّرغ١اات

اٌائ١لٟ 

3 

اٌّىْٛ 

6اٌائ١لٟ   

اٌّىْٛ 

1اٌائ١لٟ   

اٌّىْٛ 

2اٌائ١لٟ   

317/1 خبان ٌنٕا اٌردل١ك  231/1  372/1-  515/1  

317/1 اارملا١ٌا ٌنٕا اٌردل١ك  231/1  372/1-  515/1-  

-261/1 حنُ ٌنٕا اٌردل١ك  523/1  236/1  62/3  

274/1 ِدن اؼ٠ٛا ٌنٕا اٌردل١ك  375/1-  623/1  75/2-  

 

 اٌ،أٟ(ٔرائ  اخربا  اٌفاػ١ا اٌب ،١ا اٌ،ا١ٔا  إٌّٛ    - 7 2اٌندٚي 

ائ ااف  اٌّناًِ اٌّرغ١اات

 اٌّن١ا ٞ

t-

Statestic 

ِلرٜٛ 

 الأ١ّ٘ا

155/1 اٌمد ن ا عا ٠ا  136/1  132/2  111/1  

خظائض ٌنٕا 

 اٌردل١ك

117/1  116/1  534/2  111/1  

1111/1 حنُ اٌشاوا  111/1  235/1  455/1  

-1113/1 اٌاافنا اٌّا١ٌا  1113 /1  533/6-  114/1  

-113/1 اٌنائد اٍٝ الأطٛي  113/1  716/1-  126/1  

اٌردفك إٌمدٞ 

 اٌرشغ١ٍٟ

324/1-  113/1  514/2-  111/1  

154/1 اٌبند ِٓ إٌّشؤ  135/1  226/2  111/1  

ِناًِ اٌر د٠د 

ِٚلرٜٛ أ١ّ٘ا 

 إٌّٛ  

175/1  

111/1  

  فسٍش وتااح انبحث وانفشضٍاث 

ا اٍيٝ  أظٙات ا ِن٠ٕٛنا ِٚباشيان ٔرائ  ا حظاء ٚاٌر ١ًٍ أْ ٌٍىفاءن ا عا ٠ا  أٚ .ٛعن ا عا ن اٌّئال١ا( تؤد١ان

اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ فٟ اٌشاوات اٌّد .ا فٟ مٛ طا اٌنااقو ا  م١ّٕ  ٔرائ  اخربا  اٌفاػ١ا الأٌٚٝ أْ ِناِيً 

ٚ٘يا ٠يدي اٍيٝ أْ ا تفيار وفياءن ا عا ن ٠مرياْ (  13 1اٌرؤد١ا واْ ِٛ.بنا ِٚن٠ٕٛنا إد ِلرٜٛ عيٌا ألً ِٓ  

م ٠اعن فٟ ِلرٜٛ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟو اٛاء ِٓ خيلاي اايرغلاي اٌ،غياات اٌما١ٔٛٔيا اٌّراحيا  اٌرٙياض اٌميأٟٛٔ( 

 .أٚ ابا أاا١ٌب أو،ا تنم١دنا فٟ اٌريب١ؾ اٌؼا٠بٟ
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٘يٖ إٌر١نا اٌٝ أْ اٌّد٠ا٠ٓ  ٚٞ اٌميد ات ا عا ٠يا اٌنا١ٌيا ٠ّرٍىيْٛ ِنافيا أٚايع مياٌمٛا١ٔٓ ٚاٌرن١ٍّيات  تش١ا

اٌؼا٠ب١او ٠ٚلريدِْٛ خبااتُٙ فٟ اعا ن اٌرىا١ٌف ٚايٌر اِات اٌّا١ٌا ٌرم١ًٍ اٌنبء اٌؼا٠بٟ اٍٝ شياواتُٙ  

اٍٛونا اعا ٠نا ٠نرّيد اٍيٝ ايايرفاعن اٌمظيٜٛ  ِٚع  ٌهو فبْ ٘يا ي ٠نٕٟ ماٌؼاٚ ن ِياٌفا اٌمٛا١ٔٓو مً ٠نىس

 Park et) ِٓ الأعٚات إٌظا١ِا اٌّراحا ػّٓ ا ؽا  اٌمأٟٛٔ  ٚترّاشٝ ٘يٖ إٌر١نا ِع ع ااات اامما ِ،يً

al., 2016) ٚ(Barzegar et al., 2016)  اٌرييٟ أدبريي  أْ .ييٛعن ا عا ن تيياتبؾ ا تباؽنييا ا٠نام١نييا ملييٍٛو١ات

 .رمدِااٌريب١ؾ اٌؼا٠بٟ اٌّ

أِييا اٌفاػيي١ا اٌ،ا١ٔيياو اٌرييٟ تٕاٌٚيي  اٌييدٚ  اٌٛايي١ؾ ٌيظييائض ٌنٕييا اٌرييدل١ك فييٟ اٌنلالييا ميي١ٓ .ييٛعن ا عا ن 

ا .ٛ٘ا٠نا فٟ تند٠ً ٘ييٖ اٌنلاليا   اٌّئال١ا ٚاٌرٙاض اٌؼا٠بٟو فمد أظٙات إٌرائ  أْ ٌنٕا اٌردل١ك تٍنب عٚ ن

٠ يدّ ِيٓ الأديا  —ٚاٌيبيان اٌىاف١يا ٚاٌ نيُ إٌّاايب ترلُ مايارملا١ٌا  —ا  تب١ٓ أْ ٚ.ٛع ٌنٕا تدل١ك فناٌّا 

 .اٌلٍبٟ اٌّ رًّ ٌلإعا ن اٌىفٛءن فٟ ا٠اعن اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ

٠ٚفُلا  ٌه مؤْ ٌنياْ اٌريدل١ك اٌم٠ٛيا تُّيا س  لاميا عل١ميا اٍيٝ ا .يااءات اٌّا١ٌياو ِّيا ٠ني ا اٌشيفاف١ا ٠ٚمٍيً 

اٌغ ف١ٙيا  م١ّٕيا فيٟ اٌشياوات اٌريٟ تّرٍيه ٌنياْ فاص اايرغلاي اٌ،غياات اٌما١ٔٛٔيا ٌر م١يك ِىاايب ػيا٠ب١ا ِبي

ا فيٟ ا٠ياعن اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟو ٔر١نيا  تدل١ك ػين١فا أٚ ب١يا ِليرمٍاو ٠ىيْٛ تيؤد١ا ا عا ن أوبيا ٚأو،يا ٚػيٛحن

 .ػنف اٌالاما اٌداخ١ٍا ٚادَ فنا١ٌا اٌّاا.نا

نٕييا ّ٘ييا أو،ييا اٌيظييائض وّيا ميي١ٓ ت ١ٍييً اٌّىٛٔييات اٌائ١لي١ا أْ اياييرملا١ٌا ٚاٌيبييان اٌّ ااييب١ا لأاؼياء اٌٍ

ا فٟ اٌ د ِٓ اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟو ت١ٍٙيا ِيدن اٌنؼي٠ٛا ٚحنيُ اٌٍنٕيا  ٚتئويد ٘ييٖ إٌريائ  أْ تن ٠ي  .يٛعن  تؤد١ان

 .ٌناْ اٌردل١ك ٠نُد ااِلان أااا١نا فٟ ت ل١ٓ اٌ ٛوّا ٚتم١ٍض اٌّّا اات اٌؼا٠ب١ا اٌندٚا١ٔا عاخً اٌشاوات

ا  ا حيد8ٓ٠ فٙيٟ لياع ن اٍيٝ تن ٠ي  الأعاء مٕياءن اٍيٝ  ٌيهو ٠ّىيٓ اٌميٛي اْ .يٛعن ا  عا ن اٌّئالي١ا تنُيد ايلاحن

ا ٌرب٠ٛا اايراات١ن١ات تنٕيّب ػيا٠بٟ ِرمدِيا ِيا  اٌّاٌٟ ِٓ خلاي اعا ن  ش١دن ٌٍّٛا عو ٌىٕٙا لد تلُريدَ أ٠ؼن

ا تيٛااْ ٌُ تمُامً مالاما فناٌا ِٓ ٌناْ اٌردل١ك  ٚتئود إٌرائ  أْ ٚ.ٛع ٌناْ تدل١ك ل٠ٛا ِٚليرمٍا ٠ّ،يً إظي

٠ د ِٓ ٘يا الأداو ِّا ٠لُٙ فٟ تن ٠  اٌشفاف١ا ٚايٌر اَ ماٌّنا١٠ا اٌؼا٠ب١ا فيٟ اٌشياوات اٌناال١يا اٌّد .يا 

 .فٟ اٌبٛ طا

 

 الاستىتاخاث

تبُاا ٔرائ  ٘يا اٌب ثو اٌيٞ تٕاٚي أدا .ٛعن ا عا ن اٌّئال١ا اٍٝ اٌرٙاض اٌؼا٠بٟ ِع اٌراو١  اٍيٝ اٌيدٚ  

–6134فييٟ اٌشيياوات اٌّد .ييا فييٟ مٛ طييا اٌنييااق ٌيياٚ اق اٌّا١ٌييا خييلاي اٌّييدن  اٌٛايي١ؾ ٌٍنٕييا اٌرييدل١ك 

ا فٟ ت د٠د اٌلٍٛن اٌؼا٠بٟ ٌٍشاوات6166 نّ  .(و أْ ا عا ن اٌّئال١ا  ات اٌنٛعن اٌنا١ٌا تنُد ااِلان حاا

 أظٙييات إٌرييائ  أْ ت ليي١ٓ .ييٛعن ا عا ن اٌّئاليي١ا ٠لييُٙ فييٟ اٌ ييد ِييٓ ِّا اييات اٌرٙيياض اٌؼييا٠بٟو ا  اْ

اٌّد٠ا٠ٓ اٌي٠ٓ ٠رّرنْٛ مّلرٜٛ اايٍ ِٓ اٌىفياءن ٚايٌري اَ إٌّٙيٟ ١ّ٠ٍيْٛ اٌيٝ تبب١يك اايراات١ن١ات ػيا٠ب١ا 

أو،ييا شييفاف١ا ٚتٛافمنييا ِييع اٌمييٛا١ٔٓ  فييٟ اٌّمامييًو إييدِا تؼيينف .ييٛعن ا عا ن اٌّئاليي١ا أٚ تفرمييا اٌييٝ اٌالامييا 

اٌؼيا٠بٟ ايٛاء ابيا تيبي١ؾ ػيا٠بٟ ايدٚأٟ أٚ اٌفناٌاو ت عاع احرّا١ٌا ٌنٛء اٌّد٠ا٠ٓ اٌٝ أاا١ٌب اٌرٙياض 

 .اارغلاي اٌ،غاات اٌرشا٠ن١ا

وّا أودت إٌرائ  اٍٝ اٌدٚ  اٌٛا١ؾ ٌٍنٕا اٌردل١ك مٛطفٙا احدٜ اٌاوائ  اٌائ١لا فٟ ٔظاَ اٌ ٛوّيا اٌاشي١دن  

الاميا ا  تنًّ اٌٍنٕا اٍٝ ػبؾ اٌنلالا م١ٓ .ٛعن ا عا ن اٌّئالي١ا ِٚليرٜٛ اٌرٙياض اٌؼيا٠بٟ ِيٓ خيلاي اٌ

اٌدل١ما اٍٝ اٌماا ات اٌّا١ٌيا ٚا فظيال ايٓ اٌّنٍِٛيات اٌّ اايب١ا ٚاٌؼيا٠ب١ا  فايايرملا١ٌا اٌنا١ٌيا لأاؼياء 
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اٌٍنٕاو ٚخباتُٙ اٌّا١ٌاو ٚتىاا  ا.رّاااتُٙ تلُٙ فٟ تن ٠  اٌشيفاف١ا ٚائؼيباؽ اٌّياٌٟو ِّيا ٠مٍيً ِيٓ ليد ن 

 .ا ِ فٛفا ماٌّياؽااٍٝ اتبار ا١ااات ػا٠ب١—الأوفاء ُِٕٙ even—اٌّد٠ا٠ٓ

ماٌراٌٟو ٠ظُٙا ٘يا اٌب ث أْ .ٛعن ا عا ن اٌّئال١ا ٌٚنٕا اٌردل١ك إظااْ ِرىياِلاْ فيٟ اٌ يد ِيٓ اٌرٙياض 

اٌؼا٠بٟ  فا عا ن اٌّئال١ا اٌىفٛءن ت را  اٌٝ عاُ ِٓ ٌنٕا تدل١ك فناٌا تؼّٓ تٛاأنا م١ٓ ايمرىا  ا عا ٞ 

ٝ أْ ٚ.ٛع ٌنٕا تدل١ك ل٠ٛا ِٚلرمٍا ٠لُٙ فيٟ ت ٠ٛيً تيؤد١ا .يٛعن ا عا ن ٚتش١ا إٌرائ  اٌ .ٚايٌر اَ اٌمأٟٛٔ

 .ِٓ ااًِ ِ ف  اٍٝ اٌرٙاض اٌٝ ااًِ ِٕظُ ٌٗ ػّٓ ا ؽا  اٌمأٟٛٔ ٚإٌّٟٙ اٌل١ٍُ

 اٌّظاع  

 أولا انمصادس انعشبٍت 

تييب اٌرييدل١ك اٌرييدل١ك ا ٌىراٚٔييٟ ٚأديياٖ اٍييٝ .ييٛعن اٌرييدل١ك ٌييدٜ ِىا 6132محمد ِااييٟو أحّييد ا١٘يياو و - 3

 -6 6 .ٚشاوات اٌردل١ك اٌناٍِا فٟ اي عْو ِا.لر١ا ِ ااباو .اِنا اٌ  لاءو و١ٍا اٌد ااات اٌن١ٍاو الأ عْ 

اٌنٛاِييً اٌّييئدان اٍييٝ .ييٛعن اٌرييدل١ك ِييٓ ٚ.ٙييا ٔظييا ِييدلمٟ اٌ لييامات  6136إٌنليياْو اييّال أايياِاو و

ٚاٌر٠ًّٛ مى١ٍا اٌرنا ن فٟ اٌناِنا ايالا١ِا  اٌيا .١١ٓ ع ااا ١ِدا١ٔاو  ااٌا ِا.لر١ا فٟ مأاِ  اٌّ اابا
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