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 انًهخض

لطظحد٠س جلإجلأٔشطس  ػّٓجلأفشجد ٚجٌّإعغحش  جٌطٟ ضٕظُ ػًّجٌمح١ٔٛٔس  جلأدٚجشؼذ جٌششجوس ئقذٜ أذشص ض

ٌىٓ  ،فٟ جٌّٛجسد ٚجٌخرشجش، ٚضٛص٠غ فٟ جٌّٙحَ ٚجٌّخحؽش ئِىح١ٔس جٌطىحًِ ضط١ف ئر ئْ جٌششوحشٚجٌطؿحس٠س، 

ػح١ٌس ٌٍّغحءٌس ػٍٝ جٌطؼحْٚ ٚجٌطىحفً، فأٙح ضغطرطٓ فٟ رجضٙح جقطّحلاش جٌطٟ ضمَٛ  جٌطؼحلذ٠سجٌؼلالس  ٘زٖ

جٌطرح٠ٓ ذ١ٓ أٔٛجع جٌششوحش ٚؽر١ؼس  ذغرد خحطس، ػٕٙحجٌمح١ٔٛٔس ػٕذ جلإخلاي ذأٞ ِٓ جلاٌطضجِحش جٌٕحشثس 

 ِٓ ؾٙس أخشٜ. ،ِٓ ؾٙس، ٚذ١ُٕٙ ٚذ١ٓ جٌغ١ش، رؼؼُٙذجٌؼلالس جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضشذؾ جٌششوحء 

 .جٌؼلالس جٌطؼحلذ٠س ،جٌىٍّحش جٌّفطحق١س: جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس، جٌّخحؽش، ػمٛد جٌششجوس

Civil liability of partners and its impact on risk distribution in Iraqi law 

A.L. Shatha Kadhim Mohammed Yousef 

Al-Furat Al-Awsat Technical University – Najaf Technical Institute 

Abstract 

Partnerships are one of the most prominent legal instruments regulating the work 

of individuals and institutions within economic and commercial activities. 

Companies allow for the integration of resources and expertise, and the distribution 

of tasks and risks. However, this contractual relationship, based on cooperation and 

mutual support, carries within it a high potential for legal accountability in the 

event of a breach of any of its obligations. This is particularly true given the 

differences between the types of companies and the nature of the legal relationship 

that binds partners to each other, on the one hand, and between them and third 

parties, on the other. 

Keywords: Civil liability, risks, partnership contracts, contractual relationship. 

 انًقذيح

جٌطؿحسٞ ذحٌغ جلأ١ّ٘س فٟ جٌمحْٔٛ  جٌششجوس ِكٛسج  س ٌٍششوحء فٟ ػمٛد ِٛػٛع جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔ ٠شىً

ٚجٌؼلالس ذ١ٓ جٌششوحء ٚذ١ٓ  ،جٌؼلالس جٌمح١ٔٛٔس ذ١ٓ جٌششوحء ِٓ خلاٌٗ ضمَٛجٌزٞ ٚجٌّذٟٔ، ئر ٠كذد جلإؽحس 

 ٠إغش ذشىً ِرحشش فٟ ِشوض جٌشش٠ه جٌّحٌٟجٌغ١ش، ئر ئْ جٌخلاي ذحٌؼلالس جٌؼمذ٠س ذ١ٓ جلأؽشجف جٌّطشحسوس 

طؼٍمس ذحٌششوحش ٚجٌؼمٛد جٌّذ١ٔس جٌّطؼذدز جٌّ ٚلذ أوذش جٌطشش٠ؼحش ،جٌٕضجعقحي ضكمك جٌخطش أٚ  ٚجٌمحٟٔٛٔ فٟ

 ، لا ع١ّح جٌمحْٔٛ جٌؼشجلٟ ق١ع ٚػغضٕظ١ُ ٘زٖ جٌّغإ١ٌٚس ٚضٛص٠ؼٙح ذ١ٓ جلأؽشجف جٌّطشحسوسػٍٝ أ١ّ٘س 

ٌطٕظ١ُ فٟ ضٛص٠غ جٌّخحؽش ج فؼلا  ػٓ، حشجلإؽحس جٌمحٟٔٛٔ جٌّٕظُ ٌٍّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ٌٍششوحء فٟ جٌطشش٠ؼ

ئٌٝ ذ١حْ  جٌكحؾس ضرشصٌزٌه  ،جٌٕحشثس ػٓ جٌؼلالس جٌطؼحلذ٠س، عٛجء ػٍٝ ِغطٜٛ جٌششوحء أٚ جلأؽشجف جٌخحسؾ١س

ػّحْ جعطمشجس جٌطؼحِلاش ذ١ٓ ٚ ،ِذٜ وفح٠س جٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس فٟ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ قّح٠س قمٛق جٌششوحء

 .جٌطؿحس٠س

 انذراسحأهًيح 

 جلأِش جٌزٞ ٠كطُ ػشٚسز ،ضضج٠ذ جٌششجوحش جٌطؿحس٠س ٚجٌّشحس٠غ جلاعطػّحس٠سضطؼف أ١ّ٘س جٌذسجعس ذغرد 

 فٟ ظً جٌطٕٛع فٟ أٔٛجع جٌششوحش ٚأشىحي جٌششجوس. ذ١ٔس جٌّطشضرس ػٍٝ جٌششوحء، خحطسدسجعس جٌّغإ١ٌٚس جٌّ

 أهذاف انذراسح
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، فؼلا  ػٓ ضك١ًٍ ؽر١ؼس جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ٌٍششوحءضٕرػك أ١ّ٘س جٌذسجعس ِٓ غلاغس ِكحٚس أعحع١س ضطؼّٓ 

 .ضكذ٠ذ أغش ٘زٖ جٌّغإ١ٌٚس فٟ ضٛص٠غ جٌّخحؽش، ٚئذشجص جٌؿٛجٔد جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌططر١م١س ػّٓ جٌطشش٠غ جٌؼشجلٟ

 انذراسح إشكانيح

 ضٛص٠غ جٌّخحؽش ذ١ِٓذٜ ضأغ١ش جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ٌٍششوحء ػٍٝ ضطّكٛس جٌذسجعس قٛي ئشىح١ٌس ِفحد٘ح: "

جلأؽشجف"، ئر ئْ ضٛص٠غ جٌّخحؽش فٟ جٌطشش٠ؼحش ػشٚسز ضٕظ١ّ١س لاعطّشجس٠س جٌّشحس٠غ جلإلطظحد٠س 

 ٚجٌطؿحس٠س.

 انذراسح فرضيح

ش، ِٓ جٌٕضجػحش ٠ٚؼرؾ ضٛص٠غ جٌّخحؽ ٠مًٍ ِٓ جٌٕحق١س جٌمح١ٔٛٔسأْ ضكذ٠ذ ِغإ١ٌٚس جٌششوحء ضفطشع جٌذسجعس 

 .شخظ١س أٚ أِٛجيقغد ٔٛع جٌششوس جٌّذ١ٔس فٟ ِغطٜٛ جٌّغإ١ٌٚس  أْ ٕ٘حن ضفحٚشغ١ش 

 انذراسح يحيُهج

جٌططر١مٟ، ئر ئْ ضك١ًٍ جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ٌٍششوحء ٠غطٍضَ  –جٌّمحسْ  –جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ جػطّذش جٌذسجعس ػٍٝ 

ذ١حْ ِمحسٔس ؾضت١س ذحٌمٛج١ٔٓ جٌّمحسٔس، فؼلا  ػٓ ِغ خحطس جٌؼشجلٟ دسجعس ٔظٛص جٌمٛج١ٔٓ رجش جٌظٍس، 

 .ػٍٝ ٚجلغ جٌششجوحش١ٌحش جٌؼ١ٍّس أغٕحء ضطر١ك جٌمٛجػذ جٌمح١ٔٛٔس جلإشىح

 انذراسح هيكهيح

"تعريف انشراكح ضٕمغُ جٌذسجعس ئٌٝ ٍِخض ِٚمذِس، ٚخحضّس، فؼلا  ػٓ أسذؼس ِطحٌد، فٟ جٌّطٍد جلأٚي: 

. انقاَىَي""يفهىو انًسؤونيح انًذَيح وأساسها ٚجٌّطٍد جٌػحٟٔ: . وأَىاعها في انقاَىٌ انعراقي"

"تىزيع انًخاطر . ٚجٌّطٍد جٌشجذغ: "انًسؤونيح انًذَيح نهشركاء في انقاَىٌ انعراقي"ٚجٌّطٍد جٌػحٌع: 

 .في عقىد انشراكح وأثر انًسؤونيح انًذَيح"

 

 الأول انًطهة

 تعريف انشراكح وأَىاعها في انقاَىٌ انعراقي

لا  فحٌششجوسجٌؼلالس جٌمح١ٔٛٔس ذ١ٓ جٌششوحء، ٠فغش جلإؽحس جٌّفح١ّٟ٘ ٌٍّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس فٟ ػمٛد جٌششجوس ئْ 

ضؼ٠ٛغ جٌؼشس جٌزٞ ػٓ فحٌّغإ١ٌٚس  ،ٚئّٔح ػٍٝ ضرحدي جلاٌطضجِحش ٚجٌكمٛقػٍٝ ضرحدي جٌّظحٌف، ضمطظش 

جٌخحسؼ ػٓ ؼحس جٌفؼً جٌ إ١ٌٚس ػٓوّح أْ جٌّغ ٟ٘ ِغإ١ٌٚس ػمذ٠س، ذحلاٌطضجَأقذ جٌششوحء  ٠ٕشأ ػٓ ئخلاي

ؼٕحطش جٌؼذجٌس ذ١ٓ جلأؽشجف، ضمَٛ ػٍٝ جٌ ٚضؼذ جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ِظٙشج   ٔطحق جٌؼمذ ٟ٘ ِغإ١ٌٚس ضمظ١ش٠س،

١س أٚ جٌشذؾ ذ١ٓ جٌفؼً ٚجٌٕط١ؿس، ٚجٌؼشس، ٚجٌؼلالس جٌغررجٌػلاغس: جٌٛجؾد جٌمحٟٔٛٔ ٔض جٌطشش٠غ أٚ جٌؼمذ
(1)

. 

 انشراكحتعريف عقذ أولاً: 

٠ٍطضَ ذّمطؼحٖ شخظحْ أٚ أوػش ذحٌّغحّ٘س فٟ ِششٚع ِشطشن عٛجء   ػمذج   ضّػًجٌششجوس فٟ جٌفمٗ ٚجٌمحْٔٛ  ئْ

ذّٛؾد ٌّح ٠طفك ػ١ٍٗ جلطغحَ جلأسذحـ ٚجٌخغحتش ذ١ٓ جٌششوحء ػشٚسز ؼًّ، ِغ حٌم١حَ ذذشأعّحي أٚ ذأوحْ 

ي( ضٕظ١ُ أٔٛجع جٌششوحش ٚجٌششجوحش، )جٌّؼذ 1997( ٌغٕس 21جٌؼشجلٟ جٌّشلُ )لحْٔٛ جٌششوحش فٟ ، ٚفم١ٙح  

ّىٓ أْ ضطخز٘ح جٌششجوس فٟ جٌّؿحي جٌطؿحسٞضكذ٠ذ جلأشىحي جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ٠ ِغ
(2)

. 

ئر ٠ٍطضَ وً شش٠ه فٟ جٌطشجػٟ،  ذّٛؾدػمذ جٌششجوس ِٓ جٌؼمٛد جٌطشحسو١س جٌطٟ ضٕشأ ذ١ٓ جٌششوحء ٠ٚؼذ 

 ، ٠ٚظٕف، ٠ٚظرف ٌٗ ٔظ١د ِٓ جٌشذف أٚ جٌخغحسزو١ٍّٙح جٌّششٚع ذكظس عٛجء أوحٔص سأعّحي أَ ػًّ أَ

ششوس جٌطؼحِٓ، ق١ع  :ؼٍٝ عر١ً جٌّػحيفئٌٝ أٔٛجع لح١ٔٛٔس، جٌٕٛع ِٓ جٌؼمٛد ٘زج جٌمحْٔٛ جٌطؿحسٞ جٌؼشجلٟ 

ششوس جٌطٛط١س ٌٍّشجوض فٟ جٌششوس، فؼلا  ػٓ  ٠ىْٛ جٌششوحء ِغإ١ٌٚٓ ػٓ جٌطضجِحش جٌششوس دْٚ ضكذ٠ذ

                                                        
(1)

، دجس سٚجفذ 1997( ٌغٕس 21جٌطؿحس٠س ٚضؼذ٠لاضٗ سلُ )ٔظ١ف ؾحعُ محمد، ِكحػشجش ِٛؾضز ٌششـ أقىحَ لحْٔٛ جٌششوحش  

 .148ص ،2025ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ ، ذ١شٚش، 
(2)

 .512، ص1996ِظطفٝ جٌؼٛؾٟ، جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ )جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس(، ِإعغس ذكغْٛ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ذ١شٚش،  
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ضؿّغ ذ١ٓ ششوحء ِطؼح١ِٕٓ ٚآخش٠ٓ ِكذٚدٞ جٌّغإ١ٌٚس، ٚششوس جٌّغحّ٘س ٚجٌششوس رجش جٌرغ١طس جٌطٟ 

ػٍٝ ِغإ١ٌٚس جٌششوحء غإ١ٌٚس جٌّكذٚدز جٌطٟ ضفشع قذٚدج  جٌّ
(1)

. 

جٌّغإ١ٌٚس ػٓ د٠ْٛ جٌششوس وحٍِس، ٚلا ٠مطظش جلأِش ػٍٝ قظظُٙ فٟ  جٌمحْٔٛ جٌششوحء ضؼح١ِٕح   ٠ٚكًّ

جش جٌّغإ١ٌٚس جٌّكذٚدز ضىْٛ ِغإ١ٌٚس جٌششوحء ِكذٚدز قغد جٌكظس جٌطٟ سأط جٌّحي، ذ١ّٕح فٟ جٌششوس ر

٠ٍّىٛٔٙح فٟ سأط جٌّحي
(2)

، ئٌٝ ٚ أوػش ِغإ١ٌٚٓ ضؼح١ِٕح  ضط١ف ٚؾٛد شش٠ه أأِح ششوس جٌطٛط١س جٌرغ١طس ، 

حٌّمذجس جٌّطفك ػ١ٍٗ، ٚ٘ٛ ِح ٠ٛفش ضٛجصٔح  ذ١ٓ ؾزخ ؾحٔد ششوحء ِٛطٝ ػ١ٍُٙ ضىْٛ ِغإ١ٌٚطُٙ ِكذٚدز ذ

د أْ جٌّغحُ٘ لا ٠ٍطضَ ئلا ذّرٍغ ٠كذجٌمحْٔٛ اْ ٚف١ّح ٠خض ششوس جٌّغحّ٘س، ف ٌششوحء ٚضكًّ جٌّخحؽش،ج

أعّٙٗ فٟ جٌششوس، ٚلا ٠ّطذ جلاٌطضجَ ئٌٝ أِٛجٌٗ جٌشخظ١س لإ٠فحء د٠ْٛ جٌششوس
(3)

. 

٘زج ، ٚضىْٛ ِغإ١ٌٚس "ششوس جٌشخض جٌٛجقذ رجش جٌّغإ١ٌٚس جٌّكذٚدز"ضأع١ظ ٠ط١ف جٌمحْٔٛ جٌؼشجلٟ ٚ

، جلألًّػً جعطػٕحء  ػٍٝ جٌّرذأ جٌطم١ٍذٞ ذؼشٚسز ٚؾٛد شش٠ى١ٓ ػٍٝ جٌشش٠ه ِكذٚدز ذّمذجس قظطٗ، ِح ٠

ش ػٓ ئسجدز ضؼحْٚ ذ١ٓ أؽشجف ٌطكم١ك ٌؼشجلٟ ٘ٛ جٌشىً جٌطؼحلذٞ جٌزٞ ٠ؼرجٌمحْٔٛ جػمذ جٌششجوس فٟ  ٌزٌه فأْ

س جٌطٟ ضٕشأ ِٕٙح ذٕحء  ػٍٝ جلاضفحق ٚجٌخظٛط١حش ٔٛع جٌششوس جٌمح١ٔٛٔ ٠ٚكذد ،غشع ضؿحسٞ ِشطشن

 .جٌمح١ٔٛٔس، ق١ع ضإغش ضٍه جلأٔٛجع فٟ دسؾس ِغإ١ٌٚس جٌششوحء ٚؽر١ؼس جٌطضجِحضُٙ جٌمح١ٔٛٔس

 أَىاع انشركاخ ثاَياً: 

 شركاخ الأشخاص  -1

ػٓ د٠ْٛ جٌششوس  أوػش، ٠ىْٛ وً شش٠ه ف١ٙح ِغإٚلا   ْ ِٓ شخظ١ٓ أٚضطىٛششوس جٌطؼحِٓ:  - أ

 .ذحٌطؼحِٓ ٚجلاشطشجن، أٞ أْ جٌذجتٓ ٠ّىٕٗ ِطحٌرس أٞ شش٠ه أٚ ؾ١ّؼُٙ ذّرٍغ جٌذ٠ٓ

 ذحعُٚآخش٠ٓ  ّغ ذ١ٓ شش٠ى١ٓ أٚ أوػش ِطؼح١ِٕٓ ذّغإ١ٌٚس وحٍِس،ششوس جٌطٛط١س جٌرغ١طس: ضؿ - خ

فٟ  ذخ١ٍْٛطُٙ ِكذٚدز ذّمذجس قظطُٙ، ٚلا ٠طضىْٛ ِغإٌٚ "جٌششوحء جٌّكذٚدْٚ"أٚ  "جٌّٛطٟ ػ١ٍُٙ"

جلإدجسز
(4)

. 

 شركاخ الأيىال -2

ف١ٙح مطظش جٌطضجَ جٌّغحُ٘ جٔطشحسج  فٟ جلأػّحي جٌىر١شز، ٠ِٚٓ أوػش جٌششوحش  ضؼذششوس جٌّغحّ٘س:  -‌أ

 .ذحٌّرٍغ جٌزٞ جوططد ذٗ فٟ جلأعُٙ، ٚلا ضّطذ ِغإ١ٌٚطٗ ئٌٝ ِحٌٗ جٌخحص

شوحء فٟ جٌطضجَ جٌش ٠ٚمطظشجٌّحي ئٌٝ قظض، سأط  ٠مغُ ق١عجٌششوس رجش جٌّغإ١ٌٚس جٌّكذٚدز:  -‌ب

ٍْٛ ِح صجد ػٕٙح ِٓ جلأِٛجي جٌشخظ١سجٌغذجد ػٍٝ قظظُٙ، ٚلا ٠كّ
(5)

. 

ٌّكذٚدز، جٌطؼحِٓ، جٌطٛط١س ضأع١ظ ششوحش ِٓ ٔٛع جٌّغحّ٘س، ج ئِىح١ٔسجٌمحْٔٛ جٌؼشجلٟ ئٌٝ ٠ٚش١ش 

شوحش رجش جٌششوحش ئٌٝ جٌطؼحِٓ، جٌطٛط١س جٌرغ١طس، جٌش ٟجلأسدٔلحْٔٛ جٌششوحش ٚغ١ش٘ح، ٠ٚظٕف 

جٌّغإ١ٌٚس جٌّكذٚدز، ٚجٌششوس جٌّغحّ٘س
(6)

. 

 انشروط انقاَىَيح نتكىيٍ انشراكحثانثاً: 

 ٙح.٠س ػٍٝ ئٔشحء جٌششجوس ٚششٚؽجػٟ" ئر ٠ؿد أْ ٠طفك جٌششوحء ذكشجٌطش" -1

 ػ١ٍٗ.  ، ٚلا ٠ىْٛ لحطشج  أٚ ِكؿٛسج  ٌٍطؼحلذ ح١ٔٛٔس" أْ ضىْٛ جلأؽشجف ِإٍ٘س لح١ٔٛٔح  جلأ١ٍ٘س جٌم" -2

 ٚلا ٠خحٌف جٌٕظحَ جٌؼحَ أٚ جٌمٛج١ٔٓ.  جٌّششٚع" أْ ٠ىْٛ غشع جٌششجوس ِششٚػح ، "جٌغشع -3

                                                        
(1)

 .65، ص2007جٌكمٛل١س، ذ١شٚش، ، ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ 1ِظطفٝ جٌؼٛؾٟ، جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ: جٌؼمذ، ؼ 
(2)

 .1997، وحْٔٛ جٌػحٟٔ/٠ٕح٠ش، 3649جٌّؼذي، جٌؼذد  1997ٌغٕس  21لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼشجل١س،  
(3)

 . 2004جٌّؼذي ٌغٕس  1997ٌغٕس  21ٚصجسز جٌطؿحسز جٌؼشجل١س، د١ًٌ جٌششوحش جٌّغحّ٘س جعطٕحدج  ئٌٝ لحْٔٛ جٌششوحش سلُ  
(4)

 .304، ص1990وحًِ ػرذ جٌكغ١ٓ جٌرٍذجٚٞ، جٌششوحش جٌطؿحس٠س فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼشجلٟ، ِطحذغ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، جٌّٛطً،  
(5)

 .304جٌّشؾغ ٔفغٗ، ص 
(6)

 .521، ص1968، ِطرؼس جٌشؼد، ذغذجد، 1خحٌذ جٌشحٚٞ، ششـ لحْٔٛ جٌششوحش جٌطؿحس٠س جٌؼشجلٟ، ؼ 
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ِّىٓ جٌطكم١كِح عطمَٛ ػ١ٍٗ جٌششجوس  ٠كذدأْ  "جٌّكً جٌّششٚع" -4
(1)

. 

 ِغ ضكذ٠ذ قظس وً شش٠ه.جٌششوحء ٚجػكس  جٌٛجػكس" أٞ أْ ضىْٛجٌّغحّ٘س " -5

ٚفك  ذ١ٓ جٌششوحء، ئِح ذٕغد ِطفك ػ١ٍٙح أٚ أْ ضٛػغ آ١ٌس ٌطٛص٠غ جلأسذحـ ٚجٌخغحتش"آ١ٌس جٌطٛص٠غ"  -6

 ِح ٠مشٖ جٌؼمذ.

 جٌؼمذ ششٚؽ ئٔٙحتٙح.  ٠ر١ٓجٌششوس ِكذٚدز، أٚ أْ  أْ ضىْٛ "ضكذ٠ذ ِذز جٌششجوس" -7

 قذٚد عٍططٗ ٚطلاق١حضٗ. ٚضكذد ضؼ١١ٓ شخض ِغإٚي "ِّػً أٚ ِذ٠ش ٌٍششجوس "ضؼ١١ٓ -8

 غ ػ١ٍٗ جٌششوحء.ِطؼّٕح  وً جٌششٚؽ جلأعحع١س، ٠ٚٛل "وطحذس ػمذ جٌششجوس" -9

٠ٚىْٛ عؿلا  سع١ّح  ِؼطشف ح ذٗجٌؼمذ جٌشخظ١س جٌّؼ٠ٕٛس، ١ٌىطغد  "ضغؿ١ً جٌؼمذ" -11
(2)

. 

 

 انثاَي انًطهة

 يفهىو انًسؤونيح انًذَيح وأساسها انقاَىَي

، ٍضَ ػ١ٍٗ ِشضىد جٌفؼً ٌطؼ٠ٛغ جٌؼشس جٌزٞ أٌكمٗ ذحٌغ١ش١ٔس ٟ٘ جلاٌطضجَ جٌمحٟٔٛٔ جٌزٞ ٠جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ

  .ِٓ جٌؼمذ أٚ ِٓ جٌّرحدب جٌؼحِس ٌٍكمٛق أوحْ ٘زج جلاٌطضجَ ِمشسج  فٟ ٔض لحٟٔٛٔ أٚ ٔحشثح  عٛجء 

 انتفرقح تيٍ انًسؤونيح انعقذيح وانتقظيريحأولاً: 

جٌؼمذ٠س ػٓ ػمذ ذ١ٓ جلأؽشجف ٠ٚكذظ جلإخلاي ذٗ، أِح جٌطمظ١ش٠س فطٕشأ ػٓ فؼً غ١ش ضٕشأ جٌّغإ١ٌٚس ضىْٛ 

ٚفٟ  ،ػحَ، دْٚ قحؾس ئٌٝ ٚؾٛد ػمذ ذ١ٓ جٌطشف١ٓلحػذز لح١ٔٛٔس أٚ ٚجؾد  ٠طؼحسع ِغِششٚع أٚ جِطٕحع 

ً ٌّطؼشس، ذ١ّٕح فٟ جٌطمظ١ش٠س ٠طكّػٍٝ جػدء جلإغرحش  ٠ٚخفففطشع جلاٌطضجَ جٌّغإ١ٌٚس جٌؼمذ٠س ٠

جلاضفحق ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جٌؼمذ٠س ٠ّىٓ  ، ٚفٟجٌّطؼشس ػدء ئغرحش جٌخطأ ٚجٌؼلالس جٌغرر١س ذ١ٓ جٌفؼً ٚجٌؼشس

جلاضفحق ِغرمح  ػٍٝ جلإػفحء ِٕٙح ذحٌىحًٌِطمظ١ش٠س فلا ٠ؿٛص جٚقذٚد٘ح أٚ جعطػٕحء ذؼغ أٔٛجع جٌطؼ٠ٛغ، 
(3)

. 

: ِطؼحِْٕٛ ، ّ٘حذ١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ جٌششوحء ٚض١ّض جٌّغإ١ٌٚحش جٌمح١ٔٛٔس فٟ ششوس جٌطٛط١س جٌرغ١طس

ح وّ كذٚدز ػٓ جٌطضجِحش جٌششوس، ضّحِح  ِ ٍْٛ ِغإ١ٌٚس وحٍِس ٚغ١شجٌششوحء جٌّطؼحِْٕٛ ٠طكِّٚٚكذٚدْٚ، 

ؿض جٌششوس ػٓ جٌٛفحء رُٙ ذأِٛجٌُٙ جٌشخظ١س فٟ قحي ػفٟ ششوس جٌطؼحِٓ ذك١ع ٠ّىٓ ٌٍذجتٓ أْ ٠طحٌ

، فطمطظش ِغإ١ٌٚطُٙ ػٍٝ جٌكظس جٌطٟ ذحٌطضجِحضٙح، أِح جٌششوحء جٌّكذٚدْٚ "جٌّشؤٚعْٛ أٚ جٌّٛطٝ ػ١ٍُٙ"

ٌّطؼح٘ذ ذٗ فٟ ػمذ جٌششوس، ٚلا ضّطذ ئٌٝ أِٛجٌُٙ جٌخحطسجوططرٛج ذٙح أٚ جلاٌطضجَ جٌّحٌٟ ج
(4)

. 

أِح ِٓ ؾٙس جضفحق جلأؽشجف جٌطؼحلذٞ، فاْ ػمذ جٌششجوس أٚ جٌٕظحَ جٌطأع١غٟ ٌٍششوس لذ ٠كطٛٞ ػٍٝ ذٕٛد 

ٕٛد ِغ ِح ٚسد فٟ ضفظ١ٍ١س ضكذد و١ف١س ضٛص٠غ جٌّغإ١ٌٚس ٚجٌطؼ٠ٛغ ذ١ٓ جٌششوحء، شش٠طس ألا ضطؼحسع ٘زٖ جٌر

ٌٍّغإ١ٌٚس دجخً ٔطحق جٌششوحء، ٌىٓ لا ٠ؿ١ض  ِىّلا  ٚفٟ جٌفمٗ ٠ؼذ ٘زج جلاضفحق ِظذسج   ٠غ جٌمٙشٞ،جٌطشش

 .محْٔٛ ٌٍذجت١ٕٓ أٚ جٌٕظحَ جٌؼحَجٌطغحػٟ ػٓ جٌكّح٠س جٌطٟ ٠ىفٍٙح جٌ

 الأساس انفقهي نهًسؤونيح في انفقه انًذَيثاَياً: 

"، جٌطٟ لا ػشس ٚلا ػشجس"ٟ٘ فٟ جٌفمٗ جلإعلاِٟ ِّٙس  فمٟٙ ٌٍّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ِٓ لحػذزجلأعحط جٌ ٠ؼطّذ

جٌزٞ ٠ٚشضرؾ ذٗ ِرذأ جٌؼّحْ،  ٓ جلأػشجس جٌٕحؾّس ػٓ جٌفؼً جٌؼحس،ِح  ِشوض٠ح  ٌٛؾٛخ جٌطؼ٠ٛغ ػضؼذ ِمٛ

                                                        
(1)

 .19، ص2009ػظحَ قغٓ ػ١ذ جٌؼمشذحٚٞ، جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ٌّغحـ جلأسجػٟ، ِؿذلاٚٞ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ،  
(2)

 ششٚؽ أعحع١س، ػٍٝ جٌّٛلغ جلإٌىطشٟٚٔ: 4ضؼ١ٍّحش ػمٛد جٌّشحسوس فٟ جٌؼشجق؛  

https://muayadandassociates.com. Visited: 22/8/2025. 
(3)

 . 1951، ضشش٠ٓ جلأٚي/أوطٛذش، 3015، جٌؼذد 1951ٌغٕس  40ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼشجل١س، جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ سلُ  
(4)

جٌؿحِؼس جٌؼشجل١س، عؼذ ع١ٍّحْ طحٌف جلأػشؾٟ ٚٚ٘لا جٌؼش٠ظ، ِح١٘س جٌششوس ِكذٚدز جٌّغإ١ٌٚس، ِؿٍس جٌؿحِؼس جٌؼشجل١س،  

 .233، ص2024، ضشش٠ٓ جلأٚي/أوطٛذش، 73جٌؼذد 

https://muayadandassociates.com/
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"س جٌّؼّْٛ ػٕٗ فٟ جٌطضجَ جٌككرِ س جٌؼحِٓ ئٌٝ"ػُ رِ :ذأٔٗ ٠ؼٕٟ
(1)

، وّح ػشف جٌفمٙحء جٌؼّحْ ِٓ 

ٍٓ ذأْ ِح ٠ٍضَ شخظح  ذ سجٌٕحق١س جلاططلاق١ رٗ، عٛجء ِٕٗ ئرج ػؿض طحق ٠ٍرٟآخش  أٔٗ جٌطضجَ شخضٍ ِمحذً دجت

، ٠ٚطٕحٚي جٌفمٗ جلإعلاِٟ أسوحْ جٌؼّحْ جٌطٟ حٟٔٛٔػٓ ػمذ أٚ ِٓ ذحخ جٌؼّحْ جٌم وحْ ٘زج جلاٌطضجَ ٔحشثح  

"جٌكك جٌّحٌٟ"ٚجٌّؼّْٛ ػٕٗ، ٚجٌّؼّْٛ ٌٗ، ٚجٌّؼّْٛ  ضشًّ جٌؼحِٓ
(2)

. 

 

 انثانث انًطهة

 انًسؤونيح انًذَيح نهشركاء في انقاَىٌ انعراقي

د ِغإ١ٌٚحضُٙ جٌّذ١ٔس ٠ٕظُ ػلالس جٌششوحء ٠ٚكذجٌزٞ  جلأعحعٟجلإؽحس جٌطشش٠ؼٟ  جٌؼشجلٟلحْٔٛ جٌششوحش ٠ؼذ 

  .فٟ ِخطٍف أٔٛجع جٌششوحش

 أولاً: يسؤونيح انشركاء في شركح انتضايٍ

٠غأي وً رٞ قظس فٟ ( ذأٔٗ: "35جٌّؼذي فٟ جٌّحدز ) 1997ٌغٕس  21سلُ جٌؼشجلٟ  أشحس لحْٔٛ جٌششوحش

وس، ٚضىْٛ ِغإ١ٌٚطٗ ضؼح١ِٕس أ٠ؼح  ِغإ١ٌٚس شخظ١س ٚغ١ش ِكذٚدز ػٓ د٠ْٛ جٌشش… جٌششوس جٌطؼح١ِٕس 

حػحز جٌششوس أٚ أٞ شش٠ه وحْ ٌٍذجت١ٕٓ جٌكك فٟ ِم" :ػٍٝ أْ( 37فٟ جٌششوس جٌطؼح١ِٕس". وّح ضٕض جٌّحدز )

ٍض١ِٓ ذحلإ٠فحء ػٍٝ ٚؾٗ جٌطؼحِٓ"ٛء جلاٌطضجَ، ٠ٚىْٛ جٌششوحء ِف١ٙح ٚلص ٔش ػؼٛج  
(3)

٠ٚش١ش لحْٔٛ ، 

 ػٓ جٌطضجِحش جٌششوس، ِّح ٠ذي ً ِغإ١ٌٚس شخظ١س ٚغ١ش ِكذٚدزجٌششوحش جٌؼشجلٟ أْ ذؼغ جٌششوحء ضطكّ

ػٍٝ أْ جٌطشش٠غ جٌؼشجلٟ ٠ؼطشف طشجقس ذٙزٖ جٌفىشز
(4)

. 

شخظ١س ٚغ١ش ِكذٚدز ػٓ جٌذ٠ْٛ ٚجٌطضجِحش جٌششوس، ذك١ع ئرج ٌُ ضكًّ جٌششوس جٌطؼحِٓ جٌششوحء ِغإ١ٌٚس 

ضىف أِٛجي جٌششوس ٌطغذ٠ذ٘ح، ٠ّىٓ ٌٍذجتٓ جٌشؾٛع ئٌٝ أِٛجي جٌشش٠ه جٌخحطس ٌطغط١س ِح ضرمٝ ِٓ جٌذ٠ٓ، أٞ 

أْ جٌذجتٓ ٠ّىٓ أْ ٠طحٌد أٞ شش٠ه ذّفشدٖ ذحٌّرٍغ جٌىحًِ، دْٚ أْ ٠كطحؼ ئٌٝ ِلاقمس وً جٌششوحء، ٠ٚظرف 

ش٠ه جٌزٞ دفغ جٌكك فٟ جٌشؾٛع ػذ ج٢خش٠ٓ ٌطمغ١ُ جٌّرٍغ ذ١ٌٍُٕٙش
(5)

. 

٠ٕٚض جٌطشش٠غ جٌؼشجلٟ ػٍٝ ذؼغ أقىحَ ضشحذٗ ٘زٖ جٌّرحدب، ق١ع ؾحء فٟ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ أْ 

"جٌشش٠ه فٟ ششوس جٌطؼحِٓ ِغإٚي ذحٌطؼحِٓ ٚجٌطىحفً ِغ عحتش ششوحتٗ ػٓ جٌذ٠ْٛ ٚجلاٌطضجِحش جٌطٟ 

"٠ٚىْٛ ػحِٕح  ذأِٛجٌٗ جٌشخظ١س ٌطٍه جٌذ٠ْٛ ٚجلاٌطضجِحش… شوس ضشضرص ػٍٝ جٌش
(6)

. 

 :ضٕطٛٞ ػٍٝ جلأذؼحد جٌطح١ٌس١ٔس ٌٍششوحء فٟ جٌششوحش جٌؼشجل١س ْ جٌّغإ١ٌٚس جٌّذئ

ٌُ ضىفٟ طحٌد ذطغط١س د٠ْٛ جٌششوس ذّحٌٗ جٌشخظٟ ئرج ٠ِغإ١ٌٚس غ١ش ِكذٚدز: أٞ أْ جٌشش٠ه  -1

 .أطٛي جٌششوس ػٓ جٌٛفحء ذٙح

طحٌد أٞ شش٠ه ذّفشدٖ ذّؿّٛع جٌذ٠ٓ، دْٚ جٌكحؾس ٠ّىٓ ٌٍذجتٓ أْ ٠خطحس أْ ٠ِغإ١ٌٚس ضؼح١ِٕس:  -2

 .قك جعطشدجد ٌششوحء، ٚضظرف جٌؼلالس ذ١ٓ جٌششوحء دجخ١ٍح  ٌّمحػحز ؾ١ّغ ج

ج قك ِمحػحز شش٠ه ِفشد: ٔض -3  ٛ فٟ ٚلص ضكمك جلاٌطضجَ ٠ّىٓ  جٌطشش٠غ ػٍٝ أْ أٞ شش٠ه وحْ ػؼ

 .ء ذحٌّطحٌرس ذحٌطؼ٠ٛغ أٚ جٌغذجدحذػٝ أِحَ جٌمؼأْ ٠

                                                        
(1)

دجس جٌفىش ٚ٘رس جٌضق١ٍٟ، ٔظش٠س جٌؼّحْ أٚ أقىحَ جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ٚجٌؿٕحت١س فٟ جٌفمٗ جلإعلاِٟ )دسجعس ِمحسٔس(،  

 .54، ص2008، جٌّؼحطش، ذ١شٚش
(2)

، 2000مغحِس(، دجس جٌفىش جٌؼشذٟ، ذ١شٚش، ػٍٟ محمد جٌخف١ف، جٌؼّحْ فٟ جٌفمٗ جلإعلاِٟ )ٚجٌىفحٌس ٚجٌذ٠حش ٚجلأسٚػ ٚجٌ 

 .352ص
(3)

 .18، صجٌّشؾغ جٌغحذكجٌّؼذي،  1997ٌغٕس  21ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼشجل١س، لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ  
(4)

 .114، ص2010ػٍٟ ػرذ جٌمحدس جٌمشٖ غٌٟٛ، ششـ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ، دجس جٌػمحفس ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ذغذجد،  
(5)

 .82، صجٌّشؾغ جٌغحذكجٌضق١ٍٟ، ٚ٘رس  
(6)

، 2000ػٍٟ محمد جٌخف١ف، جٌؼّحْ فٟ جٌفمٗ جلإعلاِٟ ٚجٌىفحٌس ٚجٌذ٠حش ٚجلأسٚػ ٚجٌمغحِس، دجس جٌفىش جٌؼشذٟ، ذ١شٚش،  

 .145ص
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حء لذ ٠رشِْٛ جضفحلحش دجخ١ٍس قّح٠س جٌششوحء ذحضفحق دجخٍٟ ِكذٚد فمؾ: ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ جٌششو -4

١ٓ أٚ ِح ألشٖ جٌمحْٔٛ ِٓ ضؼحِٓي قمٛق جٌذجتُٕ، ئلا أْ ٘زٖ جلاضفحلحش لا ضؼذع جلأػرحء ف١ّح ذ١ٕٙضٛص
(1)

. 

 انثسيطحيسؤونيح انشركاء شركح انتىطيح ثاَياً: 

 ششوحء ِطؼحِْٕٛ ٚششوحء ِكذٚدْٚ "جٌّٛطٝ ػ١ٍُٙ"، ٚأْ :، ّ٘حجٌششوحء ئٌٝ فثط١ٓ ِٓ جٌّغإ١ٌٚس ٠مغُ

ٍْٛ جٌّغإ١ٌٚس جٌىحٍِس ٚغ١ش جٌّكذٚدز ػٓ جٌطضجِحش جٌششوس، ذك١ع ٠كك ٌٍذجتٓ أْ جٌّطؼحِْٕٛ ٠كّجٌششوحء 

جٌششوس ػٓ جٌٛفحء. أِح جٌششوحء ٠طحٌرُٙ ذأِٛجٌُٙ جٌشخظ١س ٌطغط١س د٠ْٛ جٌششوس ئرج ػؿضش أِٛجي 

طُٙ فٟ سأط جٌّحي، ٚلا ضّطذ ئٌٝ أِٛجٌُٙ ػٍٝ جٌّرٍغ جٌزٞ ضؼٙذٚج ذٗ أٚ قظجٌّكذٚدْٚ فطمطظش ِغإ١ٌٚطُٙ 

٘زج جٌطمغ١ُ ئٌٝ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ ق١حضُٙ أٚ ٠ذخٍٛج فٟ ئدجسز جٌششوس، ٠ٚٙذف جٌخحطس ِح ٌُ ٠طؿحٚصٚج طلا

ٓ ٌطكًّ ِخحؽش جلإدجسزحء ِغطؼذ٠قحؾس جٌششجوس ٌؿزخ ششو
(2)

. 

ٟ٘ ِض٠ؽ ِٓ جٌّغإ١ٌٚس جٌىحٍِس ٌٍششوحء جٌّطؼح١ِٕٓ ِٚغإ١ٌٚس إ١ٌٚس فٟ ششوس جٌطٛط١س جٌرغ١طس جٌّغئْ 

ِكذٚدز ٌٍششوحء جٌّٛطٝ ػ١ٍُٙ، ضأخز ذؿحٔرٙح أعظ جٌؼّحْ جٌفم١ٙس ػٕذ ضؼحسػٙح أٚ ضٛجفمٙح ِغ جلاضفحلحش 

 .جٌطؼحلذ٠س

 قيًح الأسهى يسؤونيح يذذودج تذذودثانثاً: 

م١ذ ِغإ١ٌٚس جٌششوحء ذكذٚد ل١ّس جلأعُٙ أٚ جٌكظض جٌطٟ جوططرٛج ذٙح، ئْ جٌششوس رجش جٌّغإ١ٌٚس جٌّكذٚدز ض

رِس  ١ٌٚظ ئٌٍٝششوس ٚأْ جٌكك جٌمحٟٔٛٔ ٌٍذجتٓ ٠ٛؾٗ ٌ ،ذك١ع لا ضّطذ ِغإ١ٌٚطُٙ ئٌٝ أِٛجٌُٙ جٌشخظ١س

ّح٠س لح١ٔٛٔس ػٍٝ جٌّغطػّش٠ٓ ؼفٟ قجلأِٛجي، ٠ٚأُ٘ ١ِّضجش ششوحش ٘زج جٌّرذأ جٌّم١ذ ٘ٛ ِٓ جٌشش٠ه، ٚ

لحْٔٛ جٌششوحش ؾحء فٟ  ، ٚفٟ جٌطشش٠غ جٌؼشجلٟغ ػٍٝ جٌّشحسوس دْٚ جٌخٛف ِٓ خغحتش ضفٛق جٌّغحّ٘سضشؿ

ش٠ه ش١ش ئٌٝ أٔٗ لا ٠ؿٛص أْ ٠طؿحٚص جٌطضجَ جٌش٠مغُ ئٌٝ قظض، وّح ٠أْ سأط جٌّحي فٟ جٌششوس جٌّكذٚدز "

"طد ذٗ أطلا  ح جوِح جٌطضَ ذٗ ِٓ قظض أٚ ِ
(3)

. 

ذحٌطضجَ جٌششوس ذأوػش ِٓ جٌّرٍغ جٌزٞ جوططد ذٗ  ٠كًّأْ جٌشش٠ه لا  ضف١ذ ئْ جٌششوس رجش جٌّغإ١ٌٚس جٌّكذٚدز

قّح٠س أِٛجي جٌششوحء جٌشخظ١س ِٓ جٌّطحٌرحش جٌطٟ ضطؿحٚص ذٙذف  ،أٚ جٌطضَ ذذفؼٗ فٟ أعّٙٗ أٚ قظظٗ

جعطػّحسجضُٙ فٟ جٌششوس
(4)

أشحس  2004ي ٌغٕس جٌّؼذ 1997( ٌغٕس 21جٌؼشجلٟ جٌّشلُ ) جٌششوحشٚأْ لحْٔٛ ، 

ػٍٝ ئِىح١ٔس ضأع١ظ ششوس رجش ِغإ١ٌٚس ِكذٚدز ذّشحسوس شش٠ه ٚجقذ ِغ ضكذ٠ذ قظض ( 14فٟ جٌّحدز )

ِٚغإ١ٌٚحش وً شش٠ه
(5)

. 

 انراتع انًطهة

 تىزيع انًخاطر في عقىد انشراكح وأثر انًسؤونيح انًذَيح

ضطكًّ ق١ع  ست١غ١ح  ٌٍكّح٠س جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌّح١ٌس ذ١ٓ جٌششوحء فٟ ػمٛد جٌششجوس،٠ؼذ ضٛص٠غ جٌّخحؽش ػٕظشج  

١س ٚضم١ٕس ور١شز ئر ٠غحػذ ضٛص٠غ جٌّخحؽش فٟ ضم١ًٍ جٌٕضجػحش ٠ٚؼضص ِٓ جعطمشجس ف١ٙح جلأؽشجف جٌطضجِحش ِحٌ

 جٌؼلالس جٌطؼحلذ٠س.

 أولاً: يفهىو تىزيع انًخاطر في عقىد انشراكح

جلاضفحق جٌّغرك ذ١ٓ جٌششوحء ذشأْ ِٓ ٠طكًّ جٌخغحتش ػٕذ ٚلٛع أقذجظ غ١ش ٠مظذ ذطٛص٠غ جٌّخحؽش ٘ٛ 

جٌطر١ؼ١س شجش فٟ جٌطىح١ٌف أٚ جٌىٛجسظجٌطٕف١ز أٚ جٌطغ١جٌطأخ١ش فٟ  :ِطٛلؼس أٚ ؽحستس، ِػً
(6)

فارج ضُ جلاضفحق ، 

                                                        
(1)

، ٘حٟٔ ئعّحػ١ً قغٓ، جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍششوحش جٌطؿحس٠س فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼشجلٟ، دجس جٌغٕٙٛسٞ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ذغذجد 

 .221، ص2017
(2)

 .82ٚ٘رس جٌضق١ٍٟ، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص  
(3)

 1997ٌغٕس  21ِظطفٝ محمد أقّذ، جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍششوس ِكذٚدز جٌّغإ١ٌٚس فٟ ػٛء لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ  

 .218جٌّؼذي، و١ٍس جٌمحْٔٛ ٚجٌغ١حع١س، ؾحِؼس ٔٛسٚص، ئل١ٍُ وٛسدعطحْ جٌؼشجق، ص
(4)

 .25جٌّؼذي، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص 1997ٌغٕس  21جل١س، لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼش 
(5)

 .169ػٍٟ ػرذ جٌمحدس جٌمشٖ غٌٟٛ، جٌّشؾغ جٌغحذك، ص 
(6)

 .267صجٌّشؾغ جٌغحذك،  قغٓ، ٘حٟٔ ئعّحػ١ً 
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ٌٍّطحٌرس ذحٌطؼ٠ٛغ فٟ قحي ئخلاي  أعحعح   ؼذ٠ِؼ١ٕس، فاْ جٌرٕذ جٌطؼحلذٞ ِخحؽش  ِكذدج   شش٠ىح  ٠طكًّ ػٍٝ أْ 

ح١ٌد جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضؼىظ ضٛص٠ؼح  ِغرمح  ِٓ جلأعٚ٘ٛ  ،ذٙزج جلاٌطضجَ، ِح ٠كٛي ضٛص٠غ جٌّخحؽش ئٌٝ أدجز ضٕف١ز٠س

 ١ّس ٌؼمٛد جٌششجوس ضشطشؽ أْ ٠طؼّٓ جٌؼمذ ضكذ٠ذج  ٚجػكح  وّح أْ جلأٔظّس جٌطٕظ١ٌٍّغإ١ٌٚس ذ١ٓ جٌششوحء، 

ًّ ؽشف جٌّحػٟ ٚقذٖ وً جلأػرحءٌٍّخحؽش ٚضمغ١ّٙح ذ١ٓ جٌطشف١ٓ، ذك١ع لا ٠طك
(1)

. 

 ق١ع ٠كذد، ذً ٘ٛ آ١ٌس ٌؼّحْ جٌطٛجصْ جٌمحٟٔٛٔ؛ فٟ ػمٛد جٌششجوس ١ٌظ ِغأٌس شى١ٍسضٛص٠غ جٌّخحؽش  ئْ

 .حءٌٍؼلالس ذ١ٓ جٌششو ٠ٚكغٓجٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ٌىً شش٠ه ػٕذ ٚلٛع جٌّخحؽش، ِّح ٠مًٍ جٌٕضجػحش 

 تذهيم انًخاطر انًرتثطح تعقىد انشراكح ثاَياً: 

 يخاطر الإدارج -1

 يخاطر سىء الإدارج أو الإهًال - أ

فٟ ِطحٌرس ذّغإ١ٌٚس ِذ١ٔس ئرج  ٠طشؾُإدٞ ئٌٝ خغحتش ِح س ضضٕف١ز٠س أٚ ِح١ٌلشجسجش جٌششوحء  ٠طخز أقذلذ 

 .أفؼٝ ٘زج جٌفؼً ئٌٝ ػشس ٌطشف آخش

 يخاطر تضارب انًظانخ - خ

خذِحش  ٠مذ٠َىْٛ أقذ جٌششوحء طحقد ِظٍكس فٟ ِششٚع آخش ٠طٕحفظ ِغ جٌششجوس، أٚ ػٕذِح  ق١ّٕح

ٝ قغحخ ذم١س جٌششوحء أٚ جٌّششٚع، لذ ضكذظ ِّحسعحش ض١ًّ ٌظحٌكٗ ػٌٍٍششوس ذظفطٗ ؽشفح  غحٌػح  
(2)

. 

 يخاطر غياب وضىح انظلادياخ - ش

، فمذ ٠ٕؿُ ٔضجػحش ضأخش جٌطٕف١ز أٚ ضٕف١ز جٌطؼحلذجشخحر لشجسجش جلإششجف أٚ د جٌؼمذ ِٓ ٠ٍّه عٍطس جضئرج ٌُ ٠كذ

 .ذحٌّششٚع ِطىحًِ ٠ٍكك ػشسج  غ١ش 

 يخاطر انرقاتح وانرقاتح انذاخهيح - ظ

جٌطؿحٚصجشذ١ثس لاسضىحخ جلأخطحء أٚ  ٠شىًػؼف ٔظُ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس أٚ ػذَ ٚؾٛد ِشجؾؼس دٚس٠س 
(3)

. 

 يخاطر انسرعح وانتىسع - ؼ

٠ذفغ جلإدجسز ئٌٝ جسضىحخ لشجسجش  ِشحس٠غ ؾذ٠ذز دْٚ دسجعس وحف١س لذ جٌطٛعغ جٌغش٠غ أٚ جٌذخٛي فٟئْ 

 .ِطٙٛسز، أٚ ػذَ جٌطٕرإ ذّٛؾحش جٌطٍد أٚ جٌطىح١ٌف، ِّح ٠ؼشع جٌششجوـس ٌّخحؽش ِح١ٌس ٚضشغ١ٍ١س ور١شز

 انًخاطر انًانيح -2

 لظ١شز جلأؾً.ٌؿحس٠س أٚ جلاٌطضجِحش جٔؼذجَ ِح ٠ىفٟ ِٓ جٌٕمذ ٌطغط١س جٌٕفمحش جِخحؽش جٌغ١ٌٛس ػٕذ  -‌أ

جٌمشٚع أٚ جٌط٠ًّٛ ذحٌذ٠ْٛ ِٓ ق١عِخحؽش جلاػطّحد ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌخحسؾٟ  -‌ب
(4)

. 

 .أعؼحس جٌّٛجد جٌخحَ، أؾٛس جٌؼّحي، ضىح١ٌف جٌطحلس أٚ جٌٕمً ؾشجءِخحؽش جٌطىح١ٌف غ١ش جٌّطٛلؼس  -‌ت

ـ أٚ جخطلاف ٚؾٙحش ٔظش جٌششوحء فٟ جعطػّحس جلأسذحذغرد ِخحؽش جٌطٛص٠غ جٌّحٌٟ ذ١ٓ جٌششوحء  -‌ث

ضٛص٠ؼٙح أٚ ئػحدز جعطػّحس٘ح
(5)

 

                                                        
(1)

و١ٍس جٌمحْٔٛ، ، غ١ش ِٕشٛسز ، جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس فٟ ػمٛد جٌششجوس فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼشجلٟ، سعحٌس ِحؾغط١شِكغٓ أًِ وحًِ 

 .64، ص2020، ؾحِؼس ذغذجد
(2)

 .339، ص2006، جٌٕظش٠س جٌؼحِس ٌلاٌطضجِحش فٟ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ، ِٕشأز جٌّؼحسف، جلإعىٕذس٠س، ش١كح ئذشج١ُ٘ ػرذ جٌؼض٠ض 
(3)

، غ١ش ِٕشٛسز سعحٌس ِحؾغط١ش، جٌطٕظ١ُ جٌمحٟٔٛٔ ٌؼمٛد جٌششجوس ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحص فٟ جٌؼشجق، قغ١ٓ ٘ذٜ ػرذ الله 

 .77، ص2021و١ٍس جٌمحْٔٛ، ؾحِؼس ذغذجد، 
(4)

جٌّؿٍس  ع١ف ذحؾظ جٌفٛجػ١ش، ػمٛد جٌششجوس ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚ جٌخحص ِفِٙٛٙح ٚ ؽر١ؼطٙح جٌمح١ٔٛٔس : دسجعس ِمحسٔس، 

 .13، ص2017، وحْٔٛ جلأٚي/د٠غّرش، 3جٌذ١ٌٚس ٌٍمحْٔٛ، ؾحِؼس لطش، جٌؼذد 
(5)

جٌرشػٟ ٚعٙحَ ذٓ دػحط، خظٛط١س ػمٛد جٌششجوس ٚآ١ٌس ضكم١ك ٔؿحػطٙح ذ١ٓ جٌمطحع جٌؼحَ ٚجٌخحص، ِؿٍس جٌفىش أقّذ  

، أ٠حس/ِح٠ٛ، 1، جٌؼذد 6جلأغٛجؽ، جٌؿضجتش، جٌّؿٍذ  –جٌمحٟٔٛٔ ٚجٌغ١حعٟ، و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س، ؾحِؼس ػّحس غ١ٍؿٟ 

 .629، ص2022
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ؼّحٔحش أٚ ؽشف غحٌع فٟ ذؼغ جٌكحلاش لذ ضٍطضَ جٌششجوس ذ ٌلاٌطضجِحشِخحؽش جٌطؼشع جٌّحٌٟ  -‌ج

 .، ِّح ٠ؼغ جٌششوحء ضكص ػغؾ ئػحفٟجٌطضجِحش ضؿحٖ جٌغ١ش ِػً ػّحْ لشع ذٕىٟ أٚ ػمذ ضأ١ِٓ

 جٌّخحؽش جٌمح١ٔٛٔس -3

ضفغ١ش ِطرح٠ٓ ِٓ جٌششوحء أٚ جٌمؼحء، ِح ٠إدٞ ئٌٝ  ئٌٝضإدٞ ػذَ ٚػٛـ جٌظ١حغس جٌطؼحلذ٠س ئْ  -‌أ

 .ٔضجػحش لح١ٔٛٔس قٛي جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش

أٚ  جٌطٟ ضفشع جٌطضجِح  ش فٟ جٌمٛج١ٔٓ أٚ جٌٍٛجتف جٌطٕظ١ّ١س خحؽش جٌطٕظ١ّ١س ٚجٌطشش٠ؼ١س ضشًّ جٌطغ١جٌّ -‌ب

 .ضشذ٠ذ ششٚؽ جٌطشخ١ض أٚ فشع ػشجتد ئػحف١س :ٌُ ضىٓ ِطٛلؼس، ِػً ل١ٛدج  

ً جٌؼمذ فٟ جٌؿٙس جٌّخطظس، فاْ رٌه فارج ٌُ ٠غؿ، ؽ جٌشى١ٍس جٌمح١ٔٛٔسلاٌطضجَ ذحٌطغؿ١ً أٚ جٌششٚػذَ ج -‌ت

لذ ٠ؼؼف قؿ١س جٌؼمذ أِحَ جٌمؼحء أٚ ٠ؿؼً ذؼغ جٌطضجِحش جٌؼمذ غ١ش لحذٍس ٌٍطٕف١ز
(1)

. 

ش ضجِحجلاٌط :ِػًجٌششوحء جٌطضجِحضُٙ ضؿحٖ جٌغ١ش،  جٌّغإ١ٌٚحش أِحَ جٌغ١ش ٚجٌذجت١ٕٓ ئرج ٌُ ٠شجع -‌ث

 .ضكًّ ِغإ١ٌٚحش لح١ٔٛٔس ِفحؾثس د ِٓ جٌششوس أٚ ِٓ جٌششوحء شخظ١ح  طٍجٌؼش٠ر١س أٚ جٌمشٚع، لذ ٠

ارج ِٕف جٌؼمذ طلاق١حش ٚجعؼس ذذْٚ ػٛجذؾ ٌٍششوحء فِخحؽش جٌغٍطس جٌّّٕٛقس ٌٍششوحء أٚ جلإدجسز  -‌ج

ِلاتّسأٚ جلإدجسز، لذ ٠كذظ ضؿحٚص فٟ ضٕف١ز جٌؼمذ أٚ ضؼحلذجش غ١ش 
(2)

. 

 أثر طثيعح انًسؤونيح في تىزيع يخاطر انشريك انًتضايٍ يقاتم انشريك انًىطيثانثاً: 

ِشوض جٌشش٠ه، جلأِش جٌزٞ ٠ٕؼىظ ذٕحء ػٍٝ ضخطٍف ؽر١ؼس جٌّغإ١ٌٚس جٌمح١ٔٛٔس فٟ ششوحش جٌطٛط١س جٌرغ١طس 

فحٌشش٠ه جٌّطؼحِٓ ٠طكًّ جٌّغإ١ٌٚس جٌىحٍِس ٚغ١ش جٌّكذٚدز ػٓ  ز ػٍٝ ضٛص٠غ جٌّخحؽش ذ١ٓ جٌششوحء،ِرحشش

ذ١ّٕح  ،ؾذ جضفحق أَ لافٟ ؾ١ّغ أِٛجٌٗ جٌشخظ١س، عٛجء ٚ جٌطضجِحش جٌششوس، ٠ٚىْٛ ِغإٚلا  ػٓ د٠ٛٔٙح

ْ جٌششوس ئرج ٌُ ٠طذخً فٟ غأي ػٓ د٠ٛذكذٚد قظطٗ فٟ سأط جٌّحي، ٚلا ٠ جٌشش٠ه جٌّٛطٟ لا ٠طكًّ ئلا

 :( ِح 53ٍٟ٠فٟ جٌّحدز )جٌّؼذي  1997( ٌغٕس 21ؾحء فٟ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ جٌّشلُ ) ئدجسضٙح، ٚلذ

جٌشش٠ه جٌّطؼحِٓ ٠غأي ػٓ د٠ْٛ جٌششوس ِغإ١ٌٚس شخظ١س ٚضؼح١ِٕس، أِح جٌشش٠ه جٌّٛطٟ فلا ٠غأي ئلا "

"ذّمذجس قظطٗ فٟ سأط جٌّحي
(3)

شٜ ػٍٝ ػحضك جٌّخحؽش جٌطشغ١ٍ١س ٚجٌّح١ٌس جٌىر، ٚػٍٝ ٘زج جلأعحط ضٍمٝ 

ٌٍخطش جٌّطؼٍك ذخغحسز قظظُٙ فمؾجٌششوحء جٌّطؼح١ِٕٓ، أِح جٌششوحء جٌّٛط١ٓ فلا ٠طؼشػْٛ ئلا 
(4)

 ،

٠ؿٛص ٌٍششوحء ذّٛؾد جضفحق جٌششجوس ئػحدز ضشض١د ضٛص٠غ جٌّخحؽش ذششؽ ػذَ جلإخلاي ذحٌمٛجػذ ج٢ِشز، ٚ

طؼٍمس ذّغإ١ٌٚس جٌشش٠ه جٌّطؼحِٓلاع١ّح جٌّ
(5)

. 

، دْٚ أْ طٛص٠غ جٌّخحؽش ف١ّح ذ١ُٕٙ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذجخٌٍٟ سئػحف١ ضشض١رحشجٌششوحء ػٍٝ ٠ّىٓ أْ ٠طفك ٚ

 .جٌؼمذ شش٠ؼس جٌّطؼحلذ٠ٓ" ِح ٌُ ٠خحٌف ٔظح  آِشج  ِرذأ "ه ػٍٝ قمٛق جٌغ١ش، ٚفك ٠إغش رٌ

 أثر انًسؤونيح في دًايح انشركاء وانذائُيٍراتعاً: 

ي فشع ضكم١ك ضٛجصْ ذ١ٓ قمٛق جٌششوحء ٚجٌذجت١ٕٓ، ِٓ خلاغُٙ فٟ ضجٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس آ١ٌس لح١ٔٛٔس  ضؼذ

 ،د فٟ ػشس أٚ ئخلاي ذحٌطضجَ ػمذٞ أٚ لحٟٔٛٔ، ِّح ٠ؼّٓ ضؼ٠ٛغ جٌّطؼشسجٌطضجَ لحٟٔٛٔ ػٍٝ ِٓ ضغر

ضٗ ػّٓ ػمذ جٌششجوس، فاْ جٌطشش٠غ ذٛؾٛد ِغإ١ٌٚس ِذ١ٔس ٌٍشش٠ه جٌزٞ ٠خطة أٚ ٠طؿحٚص عٍطح ٠مشفك١ٓ 

ش ج فٟ جٌمشجس أٚ جلإدجسز، وّح ٠ٛفٌكمٛق جٌششوحء جٌّطؼشس٠ٓ جٌز٠ٓ سذّح ٌُ ٠شحسوٛ ١ح  ػٍّ رٌه ٠شىً ػّحٔح  

 .قّح٠س لح١ٔٛٔس ٌٍذجت١ٕٓ جٌز٠ٓ لذ ٠طحٌرْٛ جٌششوس أٚ جٌششوحء ذحٌطضجَ جٌٛفحء ذحٌذ٠ٓ
                                                        

(1)
ِؿٍس ؾحِؼس جٌض٠طٛٔس جلأسد١ٔس ٌٍذسجعحش جٌمح١ٔٛٔس، خحؽش جٌّشضرطس ذؼمٛد جٌّشحسوس، َٙٛ جٌِّفعحتذ ػٍٝ أقّذ أذٛ ٔظ١ش،  

 .46، ص2023 آخ/أغغطظ، ،3 جٌؼذد، 4جٌّؿٍذ ػّحْ، 
(2)

( ٚج٢غحس جٌٕحضؿس ػٓ ِّحسعس ضٍه جٌغٍطحش، ِؿٍس جٌركٛظ جٌمح١ٔٛٔس PPPػمذ جٌششجوس ) فٟعٍطحش جلإدجسز ، أًِ محمد قّضز 

 .140، ص2022/عرطّرش، أ٠ٍٛي، 81، جٌؼذد 12ٚجلالطظحد٠س، ؾحِؼس جٌّٕظٛسز، جٌّؿٍذ 
(3)

 .28صجٌّشؾغ جٌغحذك، ، جٌّؼذي 1997ٌغٕس  21ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼشجل١س، لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ  
(4)

 .191، صجٌّشؾغ جٌغحذك، شٖ غٌٟٛجٌم ػٍٟ ػرذ جٌمحدس 
(5)

 .247، صجٌّشؾغ جٌغحذك، قغٓ ٘حٟٔ ئعّحػ١ً 
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جٌّؼذي ِمحطذ جٌكّح٠س ٌٍذجت١ٕٓ، ئر ٠ٕض جٌمحْٔٛ  1997ٌغٕس ( 21جٌّشلُ ) ٠ٚؼىظ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ

٠ؼذ جػطشجفح  ٘زج جٌٕض ٚ ػّٓ لحتّس جلأ٘ذجف جٌطشش٠ؼ١س، "قّح٠س جٌذجت١ٕٓ ِٓ جلاقط١حي"فٟ أ٘ذجفٗ ػٍٝ 

جٌششوحء ذؼؼُٙ ضؿحٖ ذؼغ فمؾ، ذً أ٠ؼح  ٌكّح٠س ١ٌغص ٌّظٍكس  ،سز فٟ جٌمحْٔٛطش٠كح  ذأْ جٌّغإ١ٌٚس جٌّمش

ِٓ جٌّّحسعحش جٌؼحسز أٚ جٌطٙشخ جٌخحسؼ "جٌذجت١ٕٓ"أؽشجف 
(1)

. 

ػشػس ٌٍّكحعرس، ذك١ع  جٌّغإ١ٌٚس ضؿؼً ِٓ جٌغٍٛن جٌّخً ٠ّىٓ جلاعطذلاي ِٓ جٌفمٗ جٌمحٟٔٛٔ ػٍٝ أْٚ

جٌطضجَ لحٟٔٛٔ ذحٌطؼ٠ٛغ، ِّح ٠شىً سجدػح  ٠ذسن جٌشش٠ه أْ ضؿحٚص طلاق١حضٗ أٚ ئّ٘حٌٗ لذ ٠إدٞ ئٌٝ 

ؼذَ زج جٌرؼذ ٚسد فٟ ٔظش٠حش جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضشذؾ جٌطؼ٠ٛغ ذٌٍ٘غٍٛو١حش جٌؼحسز، ٚ

ٚع١ٍس ٌؼرؾ جٌغٍٛن  ١س ١ٌغص فمؾ أدجز ضؼ٠ٛغ، ذً أ٠ؼح  حٌّغإٌٚف جلإػشجس ٚجٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌكمٛق،

جٌمحٟٔٛٔ
(2)

 ؾٙط١ٓ، ّ٘ح: ذحٌطحٌٟ، فاْ أغش جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس فٟ ػمٛد جٌششجوس ٠ّطذ ئٌٝ. 

ذحٌطؼ٠ٛغ، ِّح ٠شدع جٌغٍٛن  جٌّطؼشس ِٓ ِطحٌرس جٌشش٠ه جٌّخً حء: ػرش ضّى١ٓقّح٠س جٌششو -1

 .جٌؼذِٟ أٚ جٌطؿحٚص ٠ٚؼّٓ أْ ضٛص٠غ جٌّخحؽش لا ٠ىْٛ ػٍٝ قغحخ شش٠هٍ ذلا رٔد

 جٌششوس"، قغد ٔٛعٌششوس أٚ جٌششوحء رٚٞ جٌّغإ١ٌٚس "قّح٠س جٌذجت١ٕٓ: ػرش ؾٛجص جٌّطحٌرس ػٍٝ ج -2

 .ٓ فٟ أْ جٌطضجَ جٌششوس ١ٌظ ١ّ٘ٚح  ئرج ػؿضش جٌششوس ػٓ جٌٛفحء، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼضص غمس جٌذجت

 

 انخاتًح 

ِٓ ؾٙس، ٚذ١ُٕٙ  ،فٟ ػرؾ جٌؼلالس جٌمح١ٔٛٔس ذ١ٓ جٌششوحء ١ٌس جٌّذ١ٔس فٟ ػمٛد جٌششجوس ضّػً ِكٛسج  ْ جٌّغإٚئ

أوحٔص ششوس ضؼحِٓ، ضٛط١س ذغ١طس، عٛجء جٌذسجعس أْ ؽر١ؼس جٌششوس  ، ِٓ ؾٙس أخشٜ، ٚجعطذٌصٚذ١ٓ جٌغ١ش

ضٛص٠غ  ضؼ١ذ، ٚذحٌطحٌٟ ١س أٚ ِكذٚدز، ضؼح١ِٕس أٚ ِٕفشدزشخظع جٌّغإ١ٌٚس ٔٛ ضكذد أَ ِكذٚدز جٌّغإ١ٌٚس،

 .جٌّخحؽش جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌّح١ٌس دجخً و١حْ جٌششجوس

 الاستُتاجاخ

ضٍغٟ ج٢غحس جٌمح١ٔٛٔس جٌّطشضرس ئْ ئِىح١ٔس ضٛص٠غ جٌّخحؽش ذحلاضفحق ذ١ٓ جٌششوحء دجخً ػمذ جٌششجوس لا  -1

ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس ضؿحٖ جٌغ١ش، ٚ٘ٛ ِح ٠ؿؼً جٌّغإ١ٌٚس فٟ ٘زج جلإؽحس ِضدٚؾس دجخ١ٍس ضٕظ١ّ١س ٚخحسؾ١س 

 .ضٕف١ز٠س

ئْ فُٙ جلأعحط جٌمحٟٔٛٔ ٌٍّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ٚضفغ١ش٘ح ٚفك جٌطشش٠ؼحش جٌمح١ٔٛٔس، ٚضكذ٠ذ أغش٘ح ػٍٝ  -2

١س ٠ّىٓ جٌرٕحء ػ١ٍٙح ٌطط٠ٛش جٌطشش٠ؼحش جٌّغطمر١ٍس، ٚلإػذجد ّٔحرؼ ضؼحلذ٠س جلأؽشجف جٌّطؼذدز، ٠ٛفش لحػذز ػٍّ

 .أوػش ضٛجصٔح  ٚػذجٌس ذ١ٓ جٌششوحء

جٌّؼذي، عؼٝ ئٌٝ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ قّح٠س  1997ٌغٕس ( 21جٌؼشجلٟ جٌّشلُ )لحْٔٛ جٌششوحش ئْ  -3

 .١ٓ ٚجٌؿٙحش جٌّطؼحٍِس ِغ جٌششوسٕجٌششوحء، لا ع١ّح غ١ش جٌّطذخ١ٍٓ فٟ جلإدجسز، ٚذ١ٓ ػّحْ قمٛق جٌذجت

 

 قائًح انًظادر وانًراجع

 أولاً: انقىاَيٍ

جٌّؼذي  1997ٌغٕس  21ٚصجسز جٌطؿحسز جٌؼشجل١س، د١ًٌ جٌششوحش جٌّغحّ٘س جعطٕحدج  ئٌٝ لحْٔٛ جٌششوحش سلُ 

 .2004ٌغٕس 

 ثاَياً: انكتة

                                                        
(1)

 .2004وحْٔٛ جٌػحٟٔ/٠ٕح٠ش، ، 2004جٌّؼذي فٟ عٕس  1997ٌغٕس  21ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼشجل١س، لحْٔٛ جٌششوحش سلُ  
(2)

فٟ جٌمحْٔٛ جلإٔى١ٍضٞ دسجعس ضك١ٍ١ٍس  جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس جٌٕحؾّس ػٓ جلإخلاي ذحٌٛجؾد جٌطشش٠ؼٟ ٠ٛٔظ طلاـ جٌذ٠ٓ ػٍٟ، 

 ،9ّؿٍذ جٌِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌغ١حع١س، و١ٍس جٌمحْٔٛ ٚجٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س، ؾحِؼس د٠حٌٝ،  ،ِمحسٔس ذحٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ

 .98، ص2020، قض٠شجْ/١ٔٛ٠ٛ، 1جٌؼذد 
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ئذشج١ُ٘ ػرذ جٌؼض٠ض ش١كح، جٌٕظش٠س جٌؼحِس ٌلاٌطضجِحش فٟ جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ، ِٕشأز جٌّؼحسف،  -1

 .2006جلإعىٕذس٠س، 

 .1968، ِطرؼس جٌشؼد، ذغذجد، 1خحٌذ جٌشحٚٞ، ششـ لحْٔٛ جٌششوحش جٌطؿحس٠س جٌؼشجلٟ، ؼ -2

طٛص٠غ، ػّحْ، ػظحَ قغٓ ػ١ذ جٌؼمشذحٚٞ، جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ٌّغحـ جلأسجػٟ، ِؿذلاٚٞ ٌٍٕشش ٚجٌ -3

2009. 

ػٍٟ ػرذ جٌمحدس جٌمشٖ غٌٟٛ، ششـ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ، دجس جٌػمحفس ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ذغذجد،  -4

2010. 

ػٍٟ محمد جٌخف١ف، جٌؼّحْ فٟ جٌفمٗ جلإعلاِٟ )ٚجٌىفحٌس ٚجٌذ٠حش ٚجلأسٚػ ٚجٌمغحِس(، دجس جٌفىش  -5

 .2000جٌؼشذٟ، ذ١شٚش، 

جلإعلاِٟ ٚجٌىفحٌس ٚجٌذ٠حش ٚجلأسٚػ ٚجٌمغحِس، دجس جٌفىش  ػٍٟ محمد جٌخف١ف، جٌؼّحْ فٟ جٌفمٗ -6

 .2000جٌؼشذٟ، ذ١شٚش، 

وحًِ ػرذ جٌكغ١ٓ جٌرٍذجٚٞ، جٌششوحش جٌطؿحس٠س فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼشجلٟ، ِطحذغ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ، جٌّٛطً،  -7

1990. 

ٚش، ِظطفٝ جٌؼٛؾٟ، جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ )جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس(، ِإعغس ذكغْٛ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، ذ١ش -8

1996. 

 .2007، ِٕشٛسجش جٌكٍرٟ جٌكمٛل١س، ذ١شٚش، 1ِظطفٝ جٌؼٛؾٟ، جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ: جٌؼمذ، ؼ -9

ِظطفٝ محمد أقّذ، جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍششوس ِكذٚدز جٌّغإ١ٌٚس فٟ ػٛء لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ  -10

 .جقجٌّؼذي، و١ٍس جٌمحْٔٛ ٚجٌغ١حع١س، ؾحِؼس ٔٛسٚص، ئل١ٍُ وٛسدعطحْ جٌؼش 1997ٌغٕس  21سلُ 

( 21ٔظ١ف ؾحعُ محمد، ِكحػشجش ِٛؾضز ٌششـ أقىحَ لحْٔٛ جٌششوحش جٌطؿحس٠س ٚضؼذ٠لاضٗ سلُ ) -11

 .148، ص2025، دجس سٚجفذ ٌٍطرحػس ٚجٌٕشش ٚجٌطٛص٠غ ، ذ١شٚش، 1997ٌغٕس 

٘حٟٔ ئعّحػ١ً قغٓ، جٌٕظحَ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍششوحش جٌطؿحس٠س فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼشجلٟ، دجس جٌغٕٙٛسٞ ٌٍٕشش  -12

 .2017جد، ٚجٌطٛص٠غ، ذغذ

ٚ٘رس جٌضق١ٍٟ، ٔظش٠س جٌؼّحْ أٚ أقىحَ جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس ٚجٌؿٕحت١س فٟ جٌفمٗ جلإعلاِٟ )دسجعس  -13

 .2008ِمحسٔس(، دجس جٌفىش جٌّؼحطش، ذ١شٚش، 

 غحٌػح : جٌّؿلاش

أقّذ جٌرشػٟ ٚعٙحَ ذٓ دػحط، خظٛط١س ػمٛد جٌششجوس ٚآ١ٌس ضكم١ك ٔؿحػطٙح ذ١ٓ جٌمطحع جٌؼحَ  -1

جلأغٛجؽ،  –ىش جٌمحٟٔٛٔ ٚجٌغ١حعٟ، و١ٍس جٌكمٛق ٚجٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س، ؾحِؼس ػّحس غ١ٍؿٟ ٚجٌخحص، ِؿٍس جٌف

 .2022، أ٠حس/ِح٠ٛ، 1، جٌؼذد 6جٌؿضجتش، جٌّؿٍذ 

ٚج٢غحس جٌٕحضؿس ػٓ ِّحسعس ضٍه جٌغٍطحش،  (PPP) أًِ محمد قّضز، عٍطحش جلإدجسز فٟ ػمذ جٌششجوس -2

 .2022، أ٠ٍٛي/عرطّرش، 81، جٌؼذد 12جٌّٕظٛسز، جٌّؿٍذ ِؿٍس جٌركٛظ جٌمح١ٔٛٔس ٚجلالطظحد٠س، ؾحِؼس 

عحتذ ػٍٝ أقّذ أذٛ ٔظ١ش، ِفَٙٛ جٌّخحؽش جٌّشضرطس ذؼمٛد جٌّشحسوس، ِؿٍس ؾحِؼس جٌض٠طٛٔس جلأسد١ٔس  -3

 .2023، آخ/أغغطظ، 3، جٌؼذد 4ٌٍذسجعحش جٌمح١ٔٛٔس، ػّحْ، جٌّؿٍذ 

كذٚدز جٌّغإ١ٌٚس، ِؿٍس جٌؿحِؼس عؼذ ع١ٍّحْ طحٌف جلأػشؾٟ ٚٚ٘لا جٌؼش٠ظ، ِح١٘س جٌششوس ِ -4

 .2024، ضشش٠ٓ جلأٚي/أوطٛذش، 73جٌؼشجل١س، جٌؿحِؼس جٌؼشجل١س، جٌؼذد 

ع١ف ذحؾظ جٌفٛجػ١ش، ػمٛد جٌششجوس ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚ جٌخحص ِفِٙٛٙح ٚ ؽر١ؼطٙح جٌمح١ٔٛٔس:  -5

 .2017رش، ، وحْٔٛ جلأٚي/د٠غ3ّدسجعس ِمحسٔس، جٌّؿٍس جٌذ١ٌٚس ٌٍمحْٔٛ، ؾحِؼس لطش، جٌؼذد 

٠ٛٔظ طلاـ جٌذ٠ٓ ػٍٟ، جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس جٌٕحؾّس ػٓ جلإخلاي ذحٌٛجؾد جٌطشش٠ؼٟ فٟ جٌمحْٔٛ  -6

جلإٔى١ٍضٞ دسجعس ضك١ٍ١ٍس ِمحسٔس ذحٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌغ١حع١س، و١ٍس جٌمحْٔٛ 

 .2020قض٠شجْ/١ٔٛ٠ٛ، ، 1، جٌؼذد 9ٚجٌؼٍَٛ جٌغ١حع١س، ؾحِؼس د٠حٌٝ، جٌّؿٍذ 

 راتعاً: انظذف
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، وحْٔٛ 3649جٌّؼذي، جٌؼذد  1997ٌغٕس  21ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼشجل١س، لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ  -1

 .1997جٌػحٟٔ/٠ٕح٠ش، 

، ضشش٠ٓ 3015، جٌؼذد 1951ٌغٕس  40ؾش٠ذز جٌٛلحتغ جٌؼشجل١س، جٌمحْٔٛ جٌّذٟٔ جٌؼشجلٟ سلُ  -2

  .1951جلأٚي/أوطٛذش، 

، وحْٔٛ 2004جٌّؼذي فٟ عٕس  1997ٌغٕس  21لحتغ جٌؼشجل١س، لحْٔٛ جٌششوحش سلُ ؾش٠ذز جٌٛ -3

 .2004جٌػحٟٔ/٠ٕح٠ش، 

 خحِغح : جٌّٛجلغ جلإٌىطش١ٔٚس

 :ششٚؽ أعحع١س، ػٍٝ جٌّٛلغ جلإٌىطشٟٚٔ 4ضؼ١ٍّحش ػمٛد جٌّشحسوس فٟ جٌؼشجق؛ 

https://muayadandassociates.com. Visited: 22/8/2025. 

 سادساً: انرسائم

أًِ وحًِ ِكغٓ، جٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس فٟ ػمٛد جٌششجوس فٟ جٌمحْٔٛ جٌؼشجلٟ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش  -1

 .2020ِٕشٛسز، و١ٍس جٌمحْٔٛ، ؾحِؼس ذغذجد، 

ػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحص فٟ جٌؼشجق، سعحٌس ٘ذٜ ػرذ الله قغ١ٓ، جٌطٕظ١ُ جٌمحٟٔٛٔ ٌؼمٛد جٌششجوس ذ١ٓ جٌمطح -2

 .2021ِحؾغط١ش غ١ش ِٕشٛسز، و١ٍس جٌمحْٔٛ، ؾحِؼس ذغذجد، 

 

https://muayadandassociates.com/

