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 اىَيخص

ه حىسقَٜ ىيزْ٘ك حىَسمصٝش، حىَدف٘ع رظٖ٘ز حىؼَلاص حىسقَٞش ىيزْ٘ك حىَسمصٝش      ّ٘  (CBDCs) ٝشُنّو حىظل

، فسطخً ٗطلدٝخص فٜ طلقٞق حلاظظقسحز حىَخىٜ ٗحىظَْٞش حىَعظدحٍش. طزلثغ ٕثرٓ (DeFi) ٗحىظَ٘ٝو حىلاٍسمصٛ

ٜ طثثدٍؾ حىزيثث٘ك طشثثِٞ ٗحىثثرمخ  حىظثث—حىدزحظثثش فثثٜ حىنٞاٞثثش حىظثثٜ َٝنثثِ ٍثثِ حلاىٖثثخ ذؽثثس حىل٘مَثثش حىرمٞثثش

أُ ط اثّ  ٍثِ ٍ ثخؽس طانٞثل حى٘ظثخؽش حىَخىٞثش، ٗطؼثصّش فؼخىٞثش —حلاططْخػٜ ٗطليثٞلاص حىزٞخّثخص حىؼث َش

 8، لا ظثَٞخ حىٖثدلأ (SDGs) حىعٞخظش حىْقدٝش، ٗط٘حثٌ حىؼَيٞثخص ٍثغ إٔثدحلأ حذٍثٌ حىَظلثدس ىيظَْٞثش حىَعثظدحٍش

ٗ13. 

 (TOE) حىزٞجش-حىَْظَش-ِٞ اؽخز ّظسٛ ٍعظْد اىٚ َّ٘ذؽ حىظنْ٘ى٘ؿٞخطؼظَد حىدزحظش ٍْٖـخً ٍ ظيطخً، ٝـَغ ر

، (Sand Dollar) فثٜ ؿثصز حىزخٕخٍثخ CBDCs ٗطليٞثو طـسٝزثٜ ٍثِ ّث٘ع سةزحظثش حذكثدحعس ىظطزٞقثخص

ط اثغ طنثخىٞ  حىظلث٘ٝلاص  CBDCs طشثٞس حىْظثخثؾ اىثٚ أُ .(Jam-Dex) ، ٗؿخٍخٝنخ(eNaira) ّٗٞـٞسٝخ

%، ٍثثغ اةحثثخه ٍ ثثخؽس ّظخٍٞثثش ؿدٝثثدس ٍؼثثو طـصثثثش 10-5َ٘ه حىَثثخىٜ رْعثثزش %، ٗطؼثثصّش حىشثث40-20رْعثثزش 

 .حىعٞ٘ىش َٝنِ ىيل٘مَش حىرمٞش حىظظدٛ ىٖخ

ه حىسقَٜ؛ حىل٘مَش حىرمٞش؛ حلاظظقسحز حىَخىٜ؛ حىظَْٞش حىَعظدحٍش؛  :اىنيَبد اىَفتبحٞخ ّ٘ حىؼَلاص حىسقَٞش؛ حىظل

 حىشَ٘ه حىَخىٜ
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Abstract 

The digital transformation of central banks—driven by the emergence of Central 

Bank Digital Currencies (CBDCs) and decentralized finance (DeFi)—presents 

both opportunities and challenges for achieving financial stability and sustainable 

development. This study examines how smart governance frameworks, 

integrating blockchain, artificial intelligence, and big data analytics, can mitigate 

the risks of financial disintermediation, enhance the effectiveness of monetary 

policy, and align banking operations with the United Nations Sustainable 

Development Goals (SDGs), particularly Goals 8 and 13. 

 

The study adopts a mixed-methods approach that combines a theoretical 

framework based on the Technology–Organization–Environment (TOE) model 

with an event-study analysis of CBDC implementations in the Bahamas (Sand 

Dollar), Nigeria (eNaira), and Jamaica (Jam-Dex). The findings indicate that 

CBDCs reduce remittance costs by 20–40% and increase financial inclusion by 

5–10%, while introducing new systemic risks such as liquidity fragmentation—

risks that smart governance can effectively address. 

Keywords: Digital currencies; digital transformation; smart governance; financial 

stability; sustainable development; financial inclusion. 

 حىَقدٍش

حىظٜ طلُعِّ حىَدف٘ػخص ٗحىشَ٘ه حىَخىٜ، ىنْٖخ طٖدة  طشٖد حذّظَش حىَخىٞش طل٘لاً زقَٞخً ػزس حىؼَلاص حىسقَٞش

+ ةٗىش ػَلاص حىزْ٘ك حىَسمصٝش حىسقَٞش 130حلاظظقسحز حىَخىٜ ػزس ساشحىش حى٘ظخؽشس. حظظـخرشً، طط٘ز 

ً ٝسرؾ سحىل٘مَش حىرمٞشس )حىرمخ  حلاططْخػٜ،  ىظلدٝغ أّظَش حىدفغ ٗةٍؾ حلاظظدحٍش. ٝقدً حىزلغ َّ٘ذؿخ

ّخص حىؼ َش( رخىظل٘ه حىسقَٜ ىظ اٞ  حىَ خؽس ٗطؼصٝص حلاظظقسحز حىَخىٜ ٗحىظَْٞش حىزي٘ك طشِٞ، حىزٞخ

حىَعظدحٍش، ٍغ حىٞ٘حُ حىسقَٜ حىظْٜٞ مَْ٘ذؽ ػَيٜ. ٝؼخىؾ حىزلغ فـ٘س ةٍؾ حىل٘مَش حىرمٞش م٘ظٞؾ 

طظزي٘ز  قؾ.ىظلقٞق حلاظظقسحز حىَخىٜ ٗحلاظظدحٍش ٍؼخً، رؼد أُ زمصص حىدزحظخص حىعخرقش ػيٚ حىـ٘حّذ حىظقْٞش ف

 :ٍشنيش حىزلغ فٜ حىعئحه حىسثٞعٜ حىظخىٜ

 (CBDCs) مٞ  َٝنِ ىيزْ٘ك حىَسمصٝش، ٍِ حلاه أؽس حىل٘مَش حىرمٞش، أُ ط٘ظّ  حىظل٘ه حىسقَٜ

 ىظلقٞق حىظ٘حشُ رِٞ حلاظظقسحز حىَخىٜ ٗحىظَْٞش حىَعظدحٍش، ٍغ حىظ اٞ  ٍِ حىَ خؽس حىْظخٍٞش حىَظخكزش؟

اٍنخّخص حلارظنخز حىسقَٜ فٜ طؼٌَٞ حى دٍخص حىَخىٞش ٍِ ؿٖش، ٍٗ خؽسٓ ػيٚ حىظ٘طس رِٞ  :ؿٕ٘س حىَشنيش

حلاظظقسحز حىْظخٍٜ ٍِ ؿٖش أحسٙ، لا ظَٞخ ظخٕسس طانٞل حى٘ظخؽش حىظٜ قد طئةٛ اىٚ طـصثش حىعٞ٘ىش 

قسع حىَلاذ حذحٞس. ٗفٜ ظو حظظنشخلأ أمؼس ٍِ  َُ  ةٗىش ىـ 130ٗطق٘ٝغ ٗظٞاش حىزْل حىَسمصٛ م
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CBDCs  ٚ2024كظ (Atlantic Council, 2024) ٓطزسش حىلخؿش حىَيلش ىاٌٖ ػيَٜ ةقٞق ىٖر ،

 .حىدْٝخٍٞنٞخص

 إٔذاف اىجحج 9.0

طط٘ٝس َّ٘ذؽ ّظسٛ ٍظنخٍو ٝزُِّٞ حىظاخػو رِٞ حىظل٘ه : -1ٝعؼٚ ٕرح حىزلغ اىٚ طلقٞق حذٕدحلأ حىظخىٞش

 -2.طلدٝد حٟىٞخص حى٘ظٞطش ٗحىَؼدىّشحىسقَٜ، حىل٘مَش حىرمٞش، حلاظظقسحز حىَخىٜ، ٗحىظَْٞش حىَعظدحٍش، ٍغ 

طـسٝزٞخً رخظظ دحً رٞخّخص ٗحقؼٞش ٍِ ػلاع كخلاص ةزحظٞش )حىزخٕخٍخ،  CBDCs طقٌٞٞ حٟػخز حىاؼيٞش ىظطزٞقخص

 .ّٞـٞسٝخ، ؿخٍخٝنخ( ػيٚ ٍئشسحص حلاظظقسحز حىَخىٜ ٗحىظَْٞش حىَعظدحٍش

 فشضٞبد اىجحج 1.3

 :حىعخرقش، ٝ ظزس حىزلغ حىاسػٞخص حىسثٞعٞش حىظخىٞشرْخً  ػيٚ حلإؽخز حىْظسٛ ٗحذةرٞخص 

ٍٗئشسحص  (CBDCs ط٘ؿد ػلاقش اٝـخرٞش ٍؼْ٘ٝش رِٞ حىظل٘ه حىسقَٜ )ططزٞق :(H1) اىفشضٞخ الأٗىٚ

 .حىشَ٘ه حىَخىٜ )ّعزش حىعنخُ حىرِٝ ىدٌٖٝ كعخرخص ٍظسفٞش( فٜ حذظ٘حق حىْخشجش

غ ٍؼْ٘ٛ فٜ طنخىٞ  حىظل٘ٝلاص حىَخىٞش )رْعزش اىٚ ط اٞ CBDCs ٝئةٛ ططزٞق :(H2) اىفشضٞخ اىخبّٞخ

 .%( ٍقخزّشً رخذّظَش حىظقيٞدٝش40-20طظسحٗف رِٞ 

رِٞ حىظل٘ه حىسقَٜ ٗطلقٞق حلاظظقسحز  () طيؼذ حىل٘مَش حىرمٞش ةٗزحً ٗظٞطخً  :(H3) اىفشضٞخ اىخبىخخ

 .ش ذمٞش ق٘ٝشحىَخىٜ، رلٞغ ٝنُ٘ طؤػٞس حىظل٘ه حىسقَٜ ػيٚ حلاظظقسحز أق٘ٙ فٜ ٗؿ٘ة أؽس ك٘مَ

 حىؼلاقش رِٞ ططزٞق  طؼُدهّ ؿ٘ةس حىَئظعخص ٗحىزْٞش حىظلظٞش حىسقَٞش حىقخثَش :(H4) اىفشضٞخ اىشاثعخ

CBDCs ّٚٗظخثـٔ، رلٞغ طنُ٘ حٟػخز حلإٝـخرٞش أمزس فٜ حىزٞجخص ذحص حىـ٘ةس حىَئظعٞش حذػي. 

 إَٔٞخ اىجحج 1.4

  طدٍؾ ٍاًٖ٘ سحىل٘مَش حىرمٞشس مآىٞش ٗظٞطش فٜ حىؼلاقش رِٞ حىظل٘ه حىسقَٜ ٗحىْظخثؾ حىَصةٗؿش )حلاظظقسحز

 حىَخىٜ ٗحىظَْٞش حىَعظدحٍش(، 

 :  ٝؼظَد حىزلغ ػيٚ رٞخّخص فؼيٞش ٍِ ػلاع كخلاص ططزٞقٞش ٍنظَيش، ٍَخ ٝ٘فس أةىش ٍيَ٘ظش ردلاً ٍِ حىظليٞو

 .حىْظسٛ فقؾ

  13ٝسرؾ حىزلغ رشنو ٍزخشس رِٞ حىعٞخظخص حىْقدٝش حىسقَٞش ٗ :اىَغتذاٍخدعٌ إٔذاف اىتَْٞخ  ٍِ ً ٕدفخ

 .SDG 8 ٗ13 إٔدحلأ حىظَْٞش حىَعظدحٍش، حخطش

 ٝسمص حىزلغ ػيٚ قؼخٝخ حىشَ٘ه حىَخىٜ ٗحىزْٞش حىظلظٞش حىؼؼٞاش :ٍعبىزخ اىتحذٝبد اىَحيٞخ— ٜٕٗ

 .طلدٝخص زثٞعٞش فٜ حذظ٘حق حىْخشجش رَخ فٖٞخ حىؼسحق

 اىَجحج الأٗه: الإطبس اىْظشٛ ٗاىذساعبد اىغبثقخ

 الإطبس اىْظشٛ 1.5

 اىتح٘ه اىشقَٜ فٜ اىعَو اىَصشفٜ اىَشمضٛ

 ,Vial) ٝشٞس حىظل٘ه حىسقَٜ اىٚ اػخةس حىظشنٞو حىؼَٞق ىيؼَيٞخص حىظْظَٞٞش ٍِ حلاه ةٍؾ حىظقْٞثخص حىسقَٞثش

حلاطثثطْخػٜ، حىزيثث٘ك طشثثِٞ، ٗطليثثٞلاص  فثثٜ ظثثٞخق حىزْثث٘ك حىَسمصٝثثش، ٝشثثَو ذىثثل حػظَثثخة حىثثرمخ  .(2019

ػدظش ىاٌٖ ٕرح حىظل٘ه، ٍاظسػخً أُ حػظَخة حىظنْ٘ى٘ؿٞخ ٝظثؤػس رخىؼ٘حٍثو  TOE حىزٞخّخص حىؼ َش. ٝ٘فس اؽخز

 .(Tornatzky & Fleischer, 1990) حىظنْ٘ى٘ؿٞش حىدححيٞش، حىـخٕصٝش حىظْظَٞٞش، ٗحىؼغ٘ؽ حىزٞجٞش

 اىح٘مَخ اىزمٞخ: اىَفًٖ٘ ٗاىتطجٞقبد
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طزثثسش حىل٘مَثثش حىرمٞثثش مظطزٞثثق حظثثظسحطٞـٜ ىيظنْ٘ى٘ؿٞثثخ حىسقَٞثثش فثثٜ حلإةحزس حىؼخٍثثش، ٍئمثثدس ػيثثٚ حىشثثاخفٞش 

فثٜ حىزْث٘ك حىَسمصٝثش،  .(Gil-García et al., 2018) ٍٗشخزمش أطلخد حىَظيلش ٗحط ثخذ حىقثسحز حىسشثٞد

ٞثش، ٗحلاظثظـخرخص حىعثسٝؼش طظـيٚ فٜ طٞخغش حىعٞخظخص حىقخثَش ػيٚ حىزٞخّثخص، حىظؼثخُٗ ػزثس حىَْظثخص حىسقَ

لاػطسحرخص حىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىَخىٞش. طؼظَد ػيٚ حىرمخ  حلاططْخػٜ ىيظ طٞؾ حىعْٞخزٝ٘ٛ ٗحىزي٘ك طشثِٞ لإّشثخ  

 .ظـلاص ٍؼخٍلاص آٍْش ٗغٞس قخريش ىيظغٞٞس

 اىتنبٍو ثِٞ الاعتقشاس اىَبىٜ ٗاىتَْٞخ اىَغتذاٍخ

ٝؼُسّلأ حلاظظقسحز حىَخىٜ رؤّٔ غٞخد حلاػطسحرخص حىْظخٍٞش حىظٜ طؼٞثق ٗظٞاثش حى٘ظثخؽش، ٗحىظثٜ طٖثدةٕخ غخىزثخً 

طقيزثثخص حىؼَثثلاص حىسقَٞثثش ٗحىَ ثثخؽس حلإىنظسّٗٞثثش. طثثدٍؾ حىظَْٞثثش حىَعثثظدحٍش حىَْثث٘ حلاقظظثثخةٛ ٍثثغ حىَظطيزثثخص 

حىظَ٘ٝثو حىَعثظدحً حىظثٜ ط٘ؿثٔ زأض حىَثخه حىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش. فٜ حىقطخع حىَخىٜ، ٝظـيٚ ذىثل فثٜ ٍَخزظثخص 

 .(Sachs et al., 2021) ّل٘ حىظل٘ه حىَْ اغ حىنسرُ٘

 اىَْ٘رد اىْظشٛ 1.6

ٝقظثثسف ٕثثرح حىزلثثغ أُ حىل٘مَثثش حىرمٞثثش طؼَثثو مآىٞثثش ٗظثثٞطش كخظثثَش رثثِٞ ٍثثدحلاص حىظلثث٘ه حىسقَثثٜ ٗحىْظثثخثؾ 

 :ع ػلاقخص ّظسٝشحىَصةٗؿش ىلاظظقسحز حىَخىٜ ٗحىظَْٞش حىَعظدحٍش. ٝلدة حلإؽخز ػلا

 طَنِ حىظقْٞخص حىسقَٞش آىٞخص ك٘مَش أمؼس طط٘زحً  :اىح٘مَخ اىزمٞخ →اىتح٘ه اىشقَٜ  .1

طؼثثَِ أؽثثس حىل٘مَثثش حىرمٞثثش ةػثثٌ  :الاعةةتقشاس اىَةةبىٜ ت اىتَْٞةةخ اىَغةةتذاٍخ →اىح٘مَةةخ اىزمٞةةخ  .2

 حلارظنخزحص حىسقَٞش ىلاظظقسحز

حىَئظعثخص ٗحىزْٞثش حىظلظٞثش حىظنْ٘ى٘ؿٞثش ٗحذؽثس طئػس ؿث٘ةس  :اىتؤحٞشاد اىَعذىخ ىيع٘اٍو اىَؤعغٞخ .3

 حىقخّّ٘ٞش ػيٚ فؼخىٞش حىظل٘ه

 اىفز٘ح اىجحخٞخ ٗالإعٖبً 1.7

، ىنثِ قيَّثخ ةٍـثض ٍاٖثً٘ CBDCs (Bindseil, 2020) زمّصص حىدزحظخص حىعخرقش ػيٚ حىـ٘حّذ حىظقْٞش ىثـ

ىظَْٞثش حىَعثظدحٍش. َٝثذ ٕثرح حىزلثغ سحىل٘مَش حىرمٞشس م٘ظٞؾ ىظلقٞق ٕدفِٞ ٍظلاشٍِٞ: حلاظثظقسحز حىَثخىٜ ٗح

 :ٕرٓ حىاـ٘س ٍِ حلاه

 طط٘ٝس َّ٘ذؽ ّظسٛ ٍظنخٍو ٝسرؾ حىظل٘ه حىسقَٜ رخىل٘مَش حىرمٞش ٗحلاظظدحٍش 

 طقدٌٝ أةىش طـسٝزٞش ٍِ ططزٞقخص CBDCs حىاؼيٞش 

 زرؾ حىظليٞو رؤٕدحلأ حىظَْٞش حىَعظدحٍش رشنو طسٝق 

 اىذساعبد اىغبثقخ .2

 دساعبد اىتح٘ه اىشقَٜ ٗاىعَلاد اىشقَٞخ ىيجْ٘ك اىَشمضٝخاىَح٘س الأٗه:  2.1

 2021، ٗحخطثش طقسٝثس BIS قثدٍّض ظيعثيش طقثخزٝس(BIS, 2018-2023) دساعبد ثْل اىتغ٘ٝبد اىذٗىٞخ

"CBDCs: Foundational Principles and Core Features" ِاؽثثخزحً شثثخٍلاً ىاٖثثٌ مٞثث  َُٝنّثث ،

الإعةةٖبً  .زثثس طليثثٞلاص حىزٞخّثثخص حىا٘زٝثثش ٗةٍثثؾ حىزيثث٘ك طشثثِٞحىظلثث٘ه حىسقَثثٜ ٍثثِ طلقٞثثق ك٘مَثثش ذمٞثثش ػ

طؼثصش حلاظثظقسحز حىَثخىٜ ػزثس حاثغ ٍ ثخؽس حىظعث٘ٝش ٍٗ٘حؿٖثش  CBDCs أظٖثسص حىظقثخزٝس أُ :اىشئٞغةٜ

 .طقيزخص حىؼَلاص حىَشاسس حى خطش، ٗطدػٌ حىظَْٞثش حىَعثظدحٍش ٍثِ حثلاه ٍثدف٘ػخص ػزثس حىلثدٗة أمؼثس ماثخ س

 .ىدزحظخص ةٗز حىل٘مَش حىرمٞش مَظغٞس ٗظٞؾ رشنو طسٝقىٌ طظْخٗه ٕرٓ ح :اىفز٘ح
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ٗطظثٌَٞ  CBDCs زمصص ػيٚ حىـ٘حّذ حىظقْٞش ىـ اىجْل اىَشمضٛ الأٗسٗثٜ - Bindseil (2020) دساعخ

طليٞثو طقْثٜ  :الإعةٖبً .ىيلد ٍِ ٍ خؽس اشحىثش حى٘ظثخؽش "Tiered CBDC" حىٞ٘زٗ حىسقَٜ، ٍقظسكشً ّظخً

طـخٕثو حذرؼثخة حىَئظعثٞش ٗحىل٘مَثش ٗػثدً زرثؾ حىظليٞثو رؤٕثدحلأ حىظَْٞثش  :اىفز٘ح .ػَٞق ى ٞخزحص حىظظٌَٞ

 .حىَعظدحٍش

كييض حىل٘مَش حىرمٞش فٜ حىزْ٘ك Frost et al. (2022) - Journal of Financial Stability دساعخ

ػيثثٚ حلاظثثظقسحز  CBDCs حىَسمصٝثثش ٍثثِ حثثلاه حىؼدظثثش حىسقَٞثثش، ٍسمثثصسً ػيثثٚ حذػثثس حىَثثصةٗؽ ىظزْثثٜ

+ ةٗىثثش، أظٖثثسص أُ أةٗحص حىعٞخظثثش 20حظثثظ دحً َّثثخذؽ حقظظثثخةٝش قٞخظثثٞش ٍثثِ  :الإعةةٖبً .حلاظثثظدحٍشٗ

طلرٝس ٍِ حىَ خؽس حىعٞزسحّٞش ةُٗ طقدٌٝ  :اىفز٘ح .حى ٘حزشٍٞش )حىْق٘ة حىقخريش ىيزسٍـش( طؼصش حىشَ٘ه حىَخىٜ

 .كي٘ه طاظٞيٞش ىيل٘مَش

 ىشَ٘ه اىَبىٜاىَح٘س اىخبىج: دساعبد اىتَْٞخ اىَغتذاٍخ ٗا 2.3

قثدًّ أةىثش ططزٞقٞثش ػيثٚ مٞث  طعثٌٖ "UN-CGAP (2023): "Igniting SDG Progress تقشٝةش

زرثؾ ٗحػثق رثِٞ  :الإعٖبً اىشئٞغٜ .SDGs ٕدفخً ٍِ 17ٍِ أطو  13حى دٍخص حىَخىٞش حىسقَٞش فٜ طلقٞق 

 ىثٌ ٝسمثص ػيثٚ :اىفزة٘ح .(حىشَ٘ه حىَخىٜ حىسقَٜ ٗإٔدحلأ ٍلدةس )طَنِٞ حىَثسأس، حىظ اٞث  ٍثِ طغٞثس حىَْثخم

CBDCs  ً  .رشنو حخص، رو ػيٚ حى دٍخص حىَخىٞش حىسقَٞش ػٍَ٘خ

حظظؼسػثثض حىَ ثثخؽس ٗحىاثثسص فثثٜ "CBDCs and FinTech" :(0209دساعةةبد اىجْةةل اىةةذٗىٜ  

مشاض ػِ اٍنخّٞثش زفثغ حىْثخطؾ حىَليثٜ  :الإعٖبً .فٜ ّٞـٞسٝخ eNaira حذظ٘حق حىْخشجش، ٍعظشٖدسً رَشسٗع

رٞخّثخص أٗىٞثش، ػثدً  :اىفز٘ح .% فٜ حلاقظظخةحص حىشخٍيش ّظٞـش حاغ طنخىٞ  حىظل٘ٝلاص15ش حلإؿَخىٜ رْعز

 .ٍظخرؼش ؽ٘ٝيش حىَدٙ ىيظطزٞقخص

 اىصِٞ - Journal of Economic Structures (2025) دساعخ

 .فلظض مٞ  ٝئػس حىشَ٘ه حىَخىٜ حىسقَٜ ػيثٚ حىَْث٘ حلاقظظثخةٛ حلإقيَٞثٜ ٗحلاظثظدحٍش حىزٞجٞثش فثٜ حىظثِٞ

مشثثاض أُ حى ثدٍخص حىَخىٞثثش حىسقَٞثش طثث٘فسّ ظثزلاً ىيلثثد ٍثِ حىظاخٗطثثخص حلإقيَٞٞثش ٗطلعثثِٞ حلاظثثظدحٍش  :الإعةٖبً

 .ةزحظش كخىش ٗحكدس )حىظِٞ(، طؼ٘رش حىظؼٌَٞ ػيٚ ظٞخقخص أحسٙ :اىفز٘ح .حىزٞجٞش

 اىَح٘س اىشاثع: دساعبد اىتَ٘ٝو الأخضش ٗالاعتذاٍخ اىجٞئٞخ 2.4

فثٜ طْاٞثر  CBDCs حظظنشثاض اٍنخّٞثخص حظثظ دحًEurasian Economic Review (2025) دساعةخ

طليٞثو ٍزظنثس  :الإعةٖبً .حىعٞخظثش حىْقدٝثش حى ؼثسح  ػزثس حذٍث٘حه حىقخريثش ىيزسٍـثش ٗطظزثغ حىزظثَش حىنسرّ٘ٞثش

 .طلرٝسحص ٍِ ٍصحىق حىظظٌَٞ ةُٗ كي٘ه طاظٞيٞش :اىفز٘ح .ىظقخؽغ حىظنْ٘ى٘ؿٞخ ٗحىعٞخظش حىزٞجٞش

مشاض ػِ ػلاقش طنخٍيٞش رِٞ حى دٍخص حىَخىٞش حىسقَٞثش ٗحلارظنثخز Energy Economics (2024) دساعخ

اػزخص أُ حىظَ٘ٝثو حىسقَثٜ ٝعثخػد فثٜ ظثد فـث٘س  :الإعٖبً .(threshold effects) حذحؼس، ٍغ آػخز ػظزٞش

 .قسحز حىَخىٜطسمٞص ػيٚ حلارظنخز ةُٗ طْخٗه مخلٍأ ىلاظظ :اىفز٘ح .حلارظنخز حذحؼس رِٞ حلاقظظخةحص

 اىَح٘س اىخبٍظ: دساعبد تزشٝجٞخ ٗدساعبد حبىخ 2.5

قثثدٍض رٞخّثثخص شثثخٍيش ػثثِ حػظَثثخة حىؼَثثلاص حىَشثثاسس ػخىَٞثثخً، أظٖثثسص أُ Chainalysis (2024) دساعةةخ

رٞخّثخص  :الإعةٖبً .%+ رعزذ حىظؼ ٌ حىَاثسؽ85حذظ٘حق حىْخشجش )فْصٗٝلا، شَٝزخر٘ٛ( كققض ّعزش حػظَخة 

 .CBDCs طسمٞص ػيٚ حىؼَلاص حىَشاسس حى خطش أمؼس ٍِ :٘حاىفز .مَٞش ٍلدػش

 اىَجحج اىخبّٜ: اىجْٞخ اىشقَٞخ ىيجْ٘ك اىَشمضٝخ ٗآىٞبد اىح٘مَخ اىزمٞخ

 اىح٘مَخ اىزمٞخ مآىٞخ ىتعضٝض الاعتقشاس اىَبىٜ 0.9

حىَ ثثخؽس أةٙ حىظقثثخ  حىظلثث٘ه حىسقَثثٜ ٗحىظْظثثٌٞ حىَثثخىٜ اىثثٚ ػثثسٗزس ططثث٘ٝس أؽثثس ك٘مَثثش قثثخةزس ػيثثٚ اةحزس 

حىْخشجش راؼخىٞش. طَؼو حىل٘مَش حىرمٞش طل٘لاً َّ٘ذؿٞخً ٍِ حلاٍظؼثخه حىظاثخػيٜ اىثٚ حلإةحزس حلاظثظزخقٞش ىيَ ثخؽس، 
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ٍعثثظاٞدسً ٍثثِ طليثثٞلاص حىزٞخّثثخص ٗحىثثرمخ  حلاطثثطْخػٜ ٗحذّظَثثش حىَ٘شػثثش ىظؼصٝثثص طثثْغ حىقثثسحز ٗحىسقخرثثش 

 .حىظْظَٞٞش

ٍٞش حىظقيٞدٝثش رثدٍؾ حىقثدزحص حىظنْ٘ى٘ؿٞثش ٍثغ حىلنثٌ حىزشثسٛ ػزثس طظـخٗش حىل٘مَش حىرمٞش ٕٞخمو حىسقخرش حىٖس

ػلاػثثش زمثثخثص: حىنشثث  حىاثث٘زٛ ػثثِ حىَ ثثخؽس، ٗحلاظثثظـخرخص حىظْظَٞٞثثش حىظنٞاٞثثش، ٗحىظؼثثخُٗ رثثِٞ أطثثلخد 

، ٝـذ أُ ٝنُ٘ ساّشخ  أؽثس ك٘مَثش ٗزقخرثش شثخٍيش أٗى٘ٝثش حظثظزخقٞش PwC UK (2024) حىَظيلش. ٗفقخً ىـ

 ."ٗىٞعض طاخػيٞش

يٚ ػنط َّخذؽ حىل٘مَثش حىظقيٞدٝثش حىَؼظَثدس ػيثٚ ػَيٞثخص حىظثدقٞق حىدٗزٝثش ٗحىظليٞثو حلاظثظؼخةٛ، طعثظ دً ػ

( حىاسٗقثثخص حىـٕ٘سٝثثش: 1حىل٘مَثثش حىرمٞثثش أّظَثثش ٍسحقزثثش ٍعثثظَسس طلثثدة حىشثثرٗذحص ف٘زٝثثخً. ٝ٘ػثثق حىشثثنو )

حّ اثخع حىظنياثش ػيثٚ  %، ٗحىظل٘ه ٍِ حىَسحقزثش حىدٗزٝثش اىثٚ حىَعثظَسس، ٍثغ95% اىٚ 60طلعِ حىدقش ٍِ 

 .حىَدٙ حىط٘ٝو زغٌ حلاظظؼَخز حىظقْٜ حذٗىٜ حىَسطاغ

Criterion Traditional Governance Smart Governance 

Monitoring 
Periodic (e.g., 

Monthly/Quarterly/Annually) 
Continuous (24/7 Real-Time) 

Detection Reactive (Post-Event) 
Proactive (Pre-

Event/Anticipatory) 

Analysis Manual + Simple Tools 
Advanced Analytics (AI + 

Machine Learning) 

Accuracy 60–70% 90–95% 

Cost High (Human Resources) 
Moderate (Technology 

Investment) 

Transparency Limited High (Blockchain Enabled) 

 حىَقخزُ حىاسٗقخص حىـٕ٘سٝش رِٞ حىْظخٍِٞ 1ٝ٘ػق حىشنو زقٌ

طظؼَِ حىزْٞش ح٘حزشٍٞخص حىظؼيٌ حٟىٜ حىظٜ طليو أَّخؽ حىَؼخٍلاص ٗظي٘مٞخص حىع٘ق ٗحىَقخٝٞط حىظشغٞيٞش 

ٍظصحٍْشً، ٍَخ ٝظٞق رْخ  ٍياخص طؼسٝ  شخٍيش ىيَ خؽس طسرؾ رِٞ ٍ خؽس حلاثظَخُ ٗحىع٘ق ٗحىَ خؽس 

 .حىظشغٞيٞش ٗحىْظخٍٞش

 خ اىتحتٞخ اىتنْ٘ى٘رٞخ ىيح٘مَخ اىزمٞخاىجْٞ 2.2

ً ىـ  TechMagic ٝظؤى  حىؼَ٘ة حىاقسٛ حىظنْ٘ى٘ؿٜ ىيل٘مَش حىرمٞش ٍِ ػدس ٍنّ٘خص ٍظسحرطش. ٗفقخ

، فبُ سؽزٞؼش طقْٞش ةفظس حذظظخذ حىَ٘شع غٞس حىقخريش ىيظغٞٞس ٗحىلاٍسمصٝش ط٘فس ؽسٝقش شاخفش ٗآٍْش (2025)

حىٖ٘ٝشس. ط٘فس طقْٞش حىزي٘مشِٞ ٍعخزحص طدقٞق غٞس قخريش ىيظغٞٞس، رَْٞخ طظٞق ىظعـٞو حىَؼخٍلاص ٗحىظلقق ٍِ 

 .حىل٘ظزش حىعلخرٞش ٍؼخىـش رٞخّخص قخريش ىيظ٘ظغ

، (Zero Trust ( رْٞش ٍؼَخزٝش ٍِ أزرغ ؽزقخص ٍظنخٍيش: ؽزقش حذٍخُ )طشاٞس ٍٗظخةقش2ٝؼسع حىشنو )

حلاططْخػٜ )حىظؼيٌ حٟىٜ ٍٗؼخىـش حىيغش حىطزٞؼٞش(،  ؽزقش حىزٞخّخص )حىزي٘مشِٞ ٗحىعلخرش(، ؽزقش حىرمخ 

ٗؽزقش حى٘حؿٖش )ى٘كخص طلنٌ ىظْخع حىقسحز(. طعظ سؽ أّظَش ٍؼخىـش حىيغش حىطزٞؼٞش زإٙ ٍِ حىزٞخّخص غٞس 

 ً  .حىَٖٞنيش، رَْٞخ طظْزؤ َّخذؽ حىظليٞلاص حىظْزئٝش رخىعْٞخزٕٝ٘خص حىَلظَيش ىظ اٞ  حىَ خؽس حظظزخقٞخ
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 ٍ طؾ رْٞش ٍؼَخزٝش ٍِ أزرغ ؽزقخص ٍظنخٍيش (2حىشنو زقٌ)

 

 اىشفبفٞخ ٗاىَغبءىخ فٜ الأّظَخ اىشقَٞخ 2.3

 The Financial Brand أةحثو حىظلث٘ه حىسقَثٜ طؼقٞثدحً غٞثس ٍعثز٘ق فثٜ اةحزس حىَ ثخؽس حىَخىٞثش. أشثخز

 RegTech اىثٚ أُ سحىظلث٘ه حىسقَثٜ ىي ثدٍخص حىَخىٞثش ٕث٘ حىَلثسك حذظخظثٜ ىيلخؿثش اىثٚ كيث٘ه (2024)

 ."ىيزْ٘ك

أةٙ حّظشخز حىظدحٗه حى ٘حزشٍٜ ٗحىظَ٘ٝو حىلاٍسمصٛ اىٚ طلدٝخص ػثدً شثاخفٞش لا طؼخىـٖثخ حٟىٞثخص حىظقيٞدٝثش. 

طعظـٞذ حىل٘مَش حىرمٞش رظْاٞر أّظَش ذمثخ  حطثطْخػٜ قخريثش ىيظاعثٞس طث٘فس أظخظثخً ٍْطقٞثخً ٍاٍٖ٘ثخً ىيقثسحزحص 

ص حىَخىٞثثش طلثثض ػثثغؾ ىؼثثَخُ حىظثثصحً أّظَثثش حىثثرمخ  حىَئظعثثخ"، NAVEX (2025) حٟىٞثثش. ٗفقثثخً ىثثـ

 ."حلاططْخػٜ حىَعظ دٍش فٜ طعـٞو حلاثظَخُ ٗحمظشخلأ حلاكظٞخه رَؼخٝٞس حىشاخفٞش ٗحىؼدحىش

 ظثثثدزؽ ٍعثثثظ٘ٝخص حىشثثثاخفٞش ٍثثثِ حىقخػثثثدس )حىظ٘ػٞثثثق حذظخظثثثٜ ٍٗعثثثخزحص حىظثثثدقٞق حىشثثثخٍيش( اىثثثٚ حىقَثثثشط ٗ

(Explainable AI)ىٖدلأ حىْٖخثٜ ىظاعٞس مو قثسحز حث٘حزشٍٜ رشثنو ٗحػثق ، كٞغ َٝؼو حى٘ط٘ه ىيقَش ح

 .ٍٗاًٖ٘، ٕٗ٘ أظخظٜ ىزْخ  حىؼقش ٗحىَعخ ىش

 آىٞبد اىَغبءىخ فٜ الأّظَخ اىَبىٞخ اىشقَٞخ

طظطيذ حىَعخ ىش فٜ حذّظَش حىَخىٞش حىَل٘ىش زقَٞخً طؼْٞٞخً ٗحػلخً ىيَعئٗىٞش ػِ حىَ سؿخص حى ٘حزشٍٞش. 

 : ىش ٍِ حلاه ػدس آىٞخصطلقق أؽس حىل٘مَش حىرمٞش حىَعخ

رسٗط٘م٘لاص ط٘ػٞق شخٍيش طعـو ٍسحكو حىظط٘ٝس ٗحلاحظزخز ٗحىْشس ىذّظَش حى ٘حزشٍٞش، ٍَخ ْٝشت  :أٗلاا 

 .ٍعخزحص ٍعخ ىش طظٞق حىظليٞو حىـْخثٜ ػْد طؼطو حذّظَش أٗ كدٗع ػ٘حقذ غٞس ٍقظ٘ةس

ا  فٜ ّقخؽ حىقسحز حىلسؿش، كٞغ طظو  (Human-in-the-Loop) "ةٍؾ ػَيٞخص سحلإّعخُ فٜ حىليقش :حبّٞب

 .حىسقخرش حىزشسٝش ػسٗزٝش ىيقسحزحص ذحص حىؼ٘حقذ حىنزٞسس زغٌ ف٘حثد حذطَظش

ا  حمظشخلأ حىظلٞص حى ٘حزشٍٜ ٗط اٞأ، ّظسحً ذُ حى ٘حزشٍٞخص حىَدزرش ػيٚ حىزٞخّخص حىظخزٝ ٞش قد طدٌٝ  :حبىخب

 .حذَّخؽ حىظَٞٞصٝش حىَؼَْش فٖٞخ

 ٗالأٍِ اىغٞجشاّٜ إداسح اىٖ٘ٝخ اىشقَٞخ

طعظاٞد أؽس حىل٘مَش حىرمٞش ٍِ حىَظخةقش حىزٍٞ٘ظسٝش ٗحىظليٞلاص حىعي٘مٞش ٗرسٗط٘م٘لاص حىَظخةقش ٍظؼدةس 

 .حىؼ٘حٍو ىؼَخُ ٗط٘ه حذفسحة حىَظسف ىٌٖ فقؾ اىٚ حذّظَش ٗحىزٞخّخص حىلعخظش

اةحزس حى٘ط٘ه، كٞغ لا َُْٝق طط٘زحً ٍَٖخً فٜ  (Zero-Trust) طَؼو ٍؼَخزٝخص حذٍِ ذحص حىؼقش حىَؼدٍٗش

ً  -ةححو أٗ حخزؽ حىَلٞؾ حىَئظعٜ  -أٛ مٞخُ   .حىؼقش طيقخثٞخ

 دٗس اىح٘مَخ اىزمٞخ فٜ ٍنبفحخ غغو الأٍ٘اه ٗتَ٘ٝو الإسٕبة
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 قذساد اىنشف اىَعضصح

طؼظَد أّظَش ٍنخفلش غعو حذٍ٘حه حىظقيٞدٝش ػيٚ آىٞخص قخثَش ػيٚ حىق٘حػد طؼغ ػلاٍخص ػيٚ حىَؼخٍلاص 

 .شزٕ٘ش، ىنْٖخ ط٘ىد ٍؼدلاص ػخىٞش ٍِ حلإٝـخرٞخص حىنخذرش ٗط٘حؿٔ طؼ٘رش فٜ طلدٝد حىَ ططخص حىَظط٘زسحىَ

، طعظطٞغ َّخذؽ حىرمخ  حلاططْخػٜ طليٞو ٍـَ٘ػخص رٞخّخص Moody's Analytics (2025) ٗفقخً ىـ

طلُدع أؽس حىل٘مَش ػ َش ٍٗؼقدس ىينش  ػِ حذَّخؽ ٗحىشرٗذحص حى اٞش حىظٜ قد طشٞس اىٚ غعو حذٍ٘حه. 

حىرمٞش ػ٘زس فٜ ٕرح حىَـخه ػزس حىظليٞلاص حىَظقدٍش حىظٜ طلدة حىشرٗذحص حىدقٞقش، كٞغ طليو طليٞلاص حىسظٌ 

شزنخص حىؼلاقخص حىَؼقدس رِٞ حىنٞخّخص ٗطنش  حلاطظخلاص حىَ اٞش. أمدص  (Graph Analytics) حىزٞخّٜ

خػٜ َٝنِّ حىَئظعخص ٍِ حمظشخلأ حذّشطش غٞس أُ ةٍؾ حىرمخ  حلاططْ ResearchGate (2025) ةزحظش

 .حىَشسٗػش رشنو ؿٕ٘سٛ

 اىتقٌٞٞ اىذْٝبٍٞنٜ ىيَخبطش

حىظظْٞاخص حىؼخرظش ىيَ خؽس رْخً  ػيٚ ٍياخص طؼسٝ  حىؼَلا  ػْد فظق حىلعخد غٞس مخفٞش ػد طٖدٝثدحص غعثو 

طلدعّ ةزؿخص ٍ خؽس حىؼَلا  فثٜ حذٍ٘حه حىَظط٘زس. طْار أؽس حىل٘مَش حىرمٞش أّظَش طقٌٞٞ ٍ خؽس ٍعظَسس 

 .حى٘قض حىاؼيٜ رْخً  ػيٚ حىظغٞٞسحص حىعي٘مٞش ٗحلاظظ زخزحص حى خزؿٞش

ٝؼصش ةٍؾ ٍظخةز حىزٞخّخص حى خزؿٞش ةقش طقٌٞٞ حىَ خؽس، كٞغ طدٍؾ أؽس حىل٘مَثش فلثض حى٘ظثخثؾ حىعثيزٞش 

حىظـثثخزٛ فثثٜ َّثثخذؽ  ٗق٘حػثثد رٞخّثثخص حذشثث خص حىَؼسػثثِٞ ظٞخظثثٞخً ٗقثث٘حثٌ حىؼق٘رثثخص ٍٗؼيٍ٘ثثخص حىعثثـو

 .حىَ خؽس

 تنْ٘ى٘رٞب اىتْظٌٞ ٗأتَتخ الاٍتخبه

ػيٚ أطَظش ظٞس ػَو حلاٍظؼخه، ٍَخ ٝقيو حىظنثخىٞ  حىظشثغٞيٞش  (RegTech) طؼَو كي٘ه حىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىظْظَٞٞش

 ، ٝظ٘قثغ شٝثخةس حظثظ دحً طقْٞثش حىزي٘مشثِٞ فثٜSuade Labs (2024) ٍثغ طلعثِٞ حىدقثش ٗحلاطعثخق. ٗفقثخً ىثـ

RegTech ّظسحً لإٍنخّخطٖخ فٜ طؼصٝص حىشاخفٞش ٗحذٍخُ ٗحىؼقش فٜ حىؼَيٞخص حىظْظَٞٞش. 

طْشس أؽس حىل٘مَش حىرمٞش أطَظش حىؼَيٞخص حىسٗر٘طٞش ىيظؼخٍو ٍغ ٍٖخً حلاٍظؼخه حىسٗطْٞٞثش ٍؼثو ٍسحؿؼثش ٗػثخثق 

 SSRN ٓ. أظٖثس رلثغحىؼْخٝش حى٘حؿزش ىيؼَثلا ، ٗاّشثخ  حىظقثخزٝس حىظْظَٞٞثش، ٗطقثدٌٝ طقثخزٝس حىْشثخؽ حىَشثز٘

أُ طغٞس َّ٘ذؽ حلاٍظؼخه رشنو ؿٕ٘سٛ  RegTech مٞ  َٝنِ ىظقْٞش حىزي٘مشِٞ ؿْزخً اىٚ ؿْذ ٍغ (2025)

 .ٍِ كٞغ طقيٞو حىظنخىٞ  ٗشٝخةس حىشاخفٞش

 تجبده اىَعيٍ٘بد عجش اىحذٗد

حىَلدٗة ىيَؼيٍ٘خص طؼَو شزنخص غعو حذٍ٘حه ٗطَ٘ٝو حلإزٕخد ػخىَٞخً، ٍعظغيش حىظـصثش حىظْظَٞٞش ٗحىظزخةه 

رِٞ حى٘لاٝخص حىقؼخثٞش. طؼخىؾ أؽس حىل٘مَش حىرمٞش ٕرح حىظلدٛ ٍِ حلاه ٍْظخص طزخةه ٍؼيٍ٘خص آٍْش طَنثِ 

ٗكدحص حلاظظ زخزحص حىَخىٞش ٗٗمخلاص اّاخذ حىقخُّ٘ ٍِ حىظؼخُٗ ػزس حىلدٗة ٍغ حكظسحً ٍظطيزخص حظ٘طثٞش 

ىلاطلخة حذٗزٗرٜ فٜ  (AMLA) ٍنخفلش غعو حذٍ٘حه، طٌ ساؽلاق ٕٞجش MVSI (2025) ٗفقخً ىـ.حىزٞخّخص

 ,MVSI) "، ٗحىظثثٜ ٍسمثثصص حلإّاثثخذ ٗقثثدٍض ق٘حػثثد ٍ٘كثثدس ىَنخفلثثش غعثثو حذٍثث٘حه ػزثثس أٗزٗرثثخ2024

2025). 

 ػيٚ حىسغٌ ٍِ اٍنخّخطٖخ، ط٘حؿٔ أؽس حىل٘مَش حىرمٞش ىَنخفلش غعو حذٍ٘حه/طَ٘ٝو حلإزٕخد طلثدٝخص مزٞثسس

 -ٍْٖخ:

 طق٘ع ٍشنلاص ؿ٘ةس حىزٞخّخص فؼخىٞش حىَْخذؽ حىظليٞيٞش :ر٘دح اىجٞبّبد 

 فٜ حىؼخً 80أُ حىَؼخٍلاص غٞس حىَشسٗػش رخىؼَلاص حىَشاسس حزطاؼض رؤمؼس ٍِ  تط٘س اىتٖذٝذاد %

 (Silent Eight, 2025) "حىعخرق
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 اىَجحج اىخبىج: اىتح٘ه اىشقَٜ مَحشك ىيتَْٞخ اىَغتذاٍخ ٗاىشَ٘ه اىَبىٜ

 قَٜ ٗإٔذاف اىتَْٞخ اىَغتذاٍخاىشَ٘ه اىَبىٜ اىش 1.9

ٝشثثٞس حىشثثَ٘ه حىَثثخىٜ حىسقَثثٜ اىثثٚ حظثثظ دحً حىظقْٞثثخص حىسقَٞثثش ىظ٘ظثثٞغ ّطثثخق حى ثثدٍخص حىَخىٞثثش ىظشثثَو حىاجثثخص 

حىَلسٍٗش أٗ حىَعظزؼدس ظخرقخً. ػْد طْاٞرٓ رشنو ٍعئٗه ػَِ رٞجثخص حخػثؼش ىظْظثٌٞ ؿٞثد، ٝؼُثدّ ٍلاثّصحً ق٘ٝثخً 

و حىظقدّ  ّـ  .(SDGs) ً ّل٘ طلقٞق إٔدحلأ حىظَْٞش حىَعظدحٍشىيظَْٞش حىَعظدحٍش ٗٝؼ

أظٖسص حىَسحؿؼخص حذةرٞش حىَْٖـٞش حىلدٝؼثش أُ حىشثَ٘ه حىَثخىٜ حىسقَثٜ ُْٝشثت ٍعثخزحص ىيظَْٞثش حىَعثظدحٍش، 

حخطثثش فثثٜ حىزيثثدحُ حىْخٍٞثثش. مخّثثض حىزيثثدحُ حٟظثثٞ٘ٝش ّشثثطش رشثثنو حثثخص فثثٜ طزْثثٜ حى ثثدٍخص حىَخىٞثثش حىسقَٞثثش 

ىنِ طزقٚ ْٕثخك طلثدٝخص فثٜ حىظْاٞثر رخىؼدٝثد ٍثِ حىعثٞخقخص حىْخٍٞثش رعثزذ ػثدً ططث٘ز مؤةٗحص ىيلد ٍِ حىاقس، 

 .حىزْٞش حىظلظٞش ٗحذؽس حىظْظَٞٞش

(، 2023ٝقثثدًّ طقسٝثثس ساشثثؼخه حىظقثثدًّ ّلثث٘ إٔثثدحلأ حىظَْٞثثش حىَعثثظدحٍش ٍثثِ حثثلاه حىشثثَ٘ه حىَثثخىٜ حىسقَثثٜس )

 ٘ػثثش حلاظظشثثخزحص ىَعثثخػدس حىاقثثسح حىَْشثث٘ز حىَشثثظسك رثثِٞ ٍنظثثذ حذٍثثِٞ حىؼثثخً ىذٍثثٌ حىَظلثثدس ٍٗـَ

(CGAP) ٕثثدفخً ٍثثِ  17ٍثثِ أطثو  13، أةىثش ٗحقؼٞثثش طزثِّٞ مٞثث  طعثٌٖ حى ثثدٍخص حىَخىٞثثش حىسقَٞثش فثثٜ طلقٞثق

إٔثثدحلأ حىظَْٞثثش حىَعثثظدحٍش. ٝسُمّثثص حلإطثثدحز حىَلثثدعّ ػيثثٚ طَنثثِٞ حىَثثسأس ٗحىظ اٞثث  ٍثثِ آػثثخز طغٞثّثس حىَْثثخم، 

ٗمَثخ ٕث٘ ٍ٘ػثق فثٜ .ٍغ حزطزخؽثخص اٝـخرٞثش ىيشثَ٘ه حىَثخىٜ ٗٝ٘ػق طؤػٞسحص ٍظزخْٝش ػزس ٍ ظي  حذٕدحلأ

  (.4حىشنو زقٌ )

 
 حىشَ٘ه حىَخىٜ حىسقَٜ ٗإٔدحلأ حىظَْٞش حىَعظدحٍش (.4حىشنو زقٌ )

 

حىظاخٗص حىـغسحفٜ فٜ طزْٜ حىشَ٘ه حىَخىٜ حىسقَٜ أُ آظٞخ طق٘ة حىَشٖد رْعزش طزْثٜ  5ٝظٖس حىشنو زقٌ 

ٍيُٞ٘ ٍعظ دً(، ٍظل٘رش رَْ٘ ٍسطاثغ، طيٖٞثخ أٍسٝنثخ حىلاطْٞٞثش رْعثزش  340% )ٍخ ٝؼخةه 72طظو اىٚ 

ٍيٞثثُ٘  180% )45ٍيٞثثُ٘ ٍعثثظ دً( رَْثث٘ ٍظ٘ظثثؾ، ػثثٌ افسٝقٞثثخ ؿْثث٘د حىظثثلسح  رْعثثزش  %215 )58

% ٍثغ َّث٘ 85غٌ طعـٞيٖخ َّ٘حً ظسٝؼخً، فٜ كِٞ طزيغ ّعزش حىظزْٜ فٜ حلاقظظثخةحص حىَظقدٍثش ٍعظ دً( ز

رطٜ  ٝؼنط ٍسكيش ّؼؾ ػخىٞش. ٗطنَِ حىقَٞش حىظليٞيٞش فٜ ٕثرح حىظ٘شٝثغ فثٜ أّثٔ ُٝزثسش حىثدٗز حىسٝثخةٛ 

ٍاخزقثش لافظثش:  ىيدٗه حٟظٞ٘ٝش فٜ حظظ دحً حىشَ٘ه حىَخىٜ حىسقَثٜ مثؤةحس فؼّخىثش ىيلثد ٍثِ حىاقثس، ُٗٝظٖثس

فخىَـظَؼخص حذقو طط٘زحً ٍِ كٞغ حىزْٞش حىَخىٞش حىظقيٞدٝش ٕٜ حذمؼس كَخظشً ىظزْٜ حىلي٘ه حىسقَٞش، ٕٗ٘ 

فثثٜ حذظثث٘حق حىْخشثثجش، كٞثثغ طظـثثخٗش ٕثثرٓ  (leapfrogging) "ٍثثخ ٝثثدػٌ فنثثسس سحىقاثثص حىظنْ٘ىثث٘ؿٜ
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خشثثسسً ػيثثٚ حلارظنثثخزحص حىسقَٞثثش حلاقظظثثخةحص حىَسحكثثو حى٘ظثثٞطش فثثٜ ططثث٘ز حى ثثدٍخص حىَخىٞثثش ٗطؼظَثثد ٍز

 .ىظلقٞق شَ٘ه ٍخىٜ أظسع ٗأٗظغ

 
 حىظاخٗص حىـغسحفٜ فٜ طزْٜ حىشَ٘ه حىَخىٜ حىسقَٜ أُ آظٞخ 5حىشنو زقٌ 

 ٗرٖةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد اىْظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةش الإقيَٞٞةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ: حبىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ اىصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةِٞ 1.4

فثٜ  2025طقدً حذرلخع حىلدٝؼش ٍِ حىظِٞ زإٙ قَّٞش ك٘ه حىدْٝخٍٞنٞخص حلإقيَٞٞش. ةزحظش ُّشثسص ػثخً 

فلظثض مٞث  ٝثئػس حىشثَ٘ه  (Journal of Economic Structures) ٍـيثش حىٖٞخمثو حلاقظظثخةٝش

حىَثثخىٜ حىسقَثثٜ ػيثثٚ حىَْثث٘ حلاقظظثثخةٛ حلإقيَٞثثٜ ٗحلاظثثظدحٍش حىزٞجٞثثش ةححثثو حىَشثثٖد حلاقظظثثخةٛ حىَظْثث٘ع 

قظظثخةٝش ىيظِٞ. ٗطنش  حىدزحظش أُ حى دٍخص حىَخىٞش حىسقَٞش ط٘فّس ظزلاً ٗحػثدس ىيلثد ٍثِ حىظاخٗطثخص حلا

زغٌ أُ حىْظخثؾ ط ظي  ححظلافخً مزٞسحً ػزثس —حلإقيَٞٞش، ٗطؼصٝص حىَْ٘ حىشخٍو، ٗطلعِٞ حلاظظدحٍش حىزٞجٞش

 .حىَْخؽق حىَ ظياش

 ع٘اٍو اىْزبس الأعبعٞخ 1.5

ىنٜ ُٝعٌٖ حىشَ٘ه حىَخىٜ حىسقَٜ رشنو فؼّخه فٜ طلقٞق إٔدحلأ حىظَْٞش حىَعظدحٍش، ٝـذ ط٘فس ػدس 

 :شسٗؽ

 حلإطخكش حىَعئٗىش:  .1

 حىظْظٌٞ حىق٘ٛ:  .2

 حىظظٌَٞ حىشخٍو:  .3

مَل٘ز ٍسمصٛ( رظلقٞق ) حىسقَٜ حىَخىٜ حىشَ٘هَّ٘ذؿًخ حّعٞخرًّٞخ ٝسرؾ  6ٝؼسع حىشنو زقٌ  .4

 اكظخثًّٞخ ٍئمدسٕدفًخ ٍِ إٔدحلأ حىظَْٞش حىَعظدحٍش ػزس حَط آىٞخص زقَٞش زثٞعٞش. َُّٗٝٞص رِٞ آػخز  13

(. ٗٝشظسؽ ّـخف ٕرح حىَعخز 10، 9ٗ، 3، 1ٍؼو حذٕدحلأ ) ٍلظَيش( ٗآػخز 8، 5ٗ، 2ٍؼو حذٕدحلأ )

ٍلرزًح ٍِ أُ —ٗؿ٘ة ػ٘حٍو كخظَش ٍؼو حىظظٌَٞ حىَعئٗه، حىظْظٌٞ حىق٘ٛ، حىزْٞش حىظلظٞش، ٗحىشَ٘ىٞش

ه ّ٘ أةحس طَنِٞ اىٚ  غٞخرٖخ قد ٝئةٛ اىٚ ٍ خؽس مـخلإقسحع حىَاظسض أٗ حظظزؼخة حىاجخص حىؼؼٞاش، ٍخ ٝل

 .ٍظدز ىلاظظزؼخة
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ٕدفًخ ٍِ  13مَل٘ز ٍسمصٛ( رظلقٞق ) حىسقَٜ حىَخىٜ حىشَ٘هَّ٘ذؿًخ حّعٞخرًّٞخ ٝسرؾ  6حىشنو زقٌ 

 إٔدحلأ حىظَْٞش حىَعظدحٍش

 اىتَ٘ٝو الأخضش ٗسقَْخ اىجْ٘ك اىَشمضٝخ 1.2

ه حىسقَٜ ٗحىظٞسفش حى ؼسح  .2 ّ٘  حىظل

ه حذحؼسزقَْش حىزْ٘ك م٘ظٞيش  2.3.1 ّ٘  ىظعٖٞو حىظل

ه حذحؼس ىيشسمخص ٍِ حلاه قْخطِٞ زثٞعٞظِٞ ّ٘ و حىظل ّٖ ه حىسقَٜ ىيزْ٘ك ٝع ّ٘  :أُ حىظل

ط اٞث  حىقٞثث٘ة حىَخىٞثش ىيشثثسمخص: طقيثو حىَْظثثخص حىسقَٞثش ٍثثِ طنثخىٞ  حىَؼثثخٍلاص ٗػثدً طْخظثثق  .1

ّٖو ٗط٘ه حىَئظعخص ذحص حىظ٘ؿٔ حىزٞجٜ اىٚ زإٗض حذٍ٘حه  .حىَؼيٍ٘خص، ٍَخ ٝع

طَُنّثثِ قثثدزحص طليٞثثو  :(ESG) عثثِٞ أةح  حىشثثسمخص فثثٜ ٍـثثخه حىزٞجثثش ٗحىَـظَثثغ ٗحىل٘مَثثشطل .2

 .حىزٞخّخص حىَلعّْش ٍِ زطد ٍٗنخفؤس حىََخزظخص حىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش ٗحىل٘مَش رشنو أفؼو

ه حىسقَثثٜ  ّ٘ ه حىسقَثثٜ حلاظثثظسحطٞـٜ ٗحىظلثث ّ٘ ٗٝنثثُ٘ ٕثثرحُ حذػثثسحُ أمؼثثس ٗػثث٘كخً فثثٜ رؼثثدٛ حىظلثث

ه حىَظسفٜحىظـخزٛ فٜ  ّ٘  .حىظل

 ٗحىعٞخظش حىْقدٝش حى ؼسح   (CBDCs)حىؼَلاص حىسقَٞش ىيزْ٘ك حىَسمصٝش 2.3.2

حلإٍنخّٞخص  "Eurasian Economic Review" فٜ ٍـيش 2025طعظنش  ةزحظش ُّشسص ػخً 

ٗحىَ خؽس حىَلظَيش لاظظ دحً حىؼَلاص حىسقَٞش ىيزْ٘ك حىَسمصٝش فٜ طْاٞر حىعٞخظش حىْقدٝش حى ؼسح . 

، َٝنِ طظٌَٞ حىؼَلاص حىسقَٞش رخظظ دحً أّظَش ٍسمصٝش (BIS) ٗفقخً ذرلخع رْل حىظع٘ٝخص حىدٗىٞشٗ

أٗ لاٍسمصٝش. فٜ حذّظَش حىَسمصٝش، طلظاع حىزْ٘ك حىَسمصٝش رخىعٞطسس ػيٚ حلإطدحز ٗحلإةحزس، ٍَخ 

 :ٝ٘فّس فسطخً ىـ

 .حذٍ٘حه حىقخريش ىيزسٍـش ٍغ ك٘حفص رٞجٞش ٍؼَْش .1

 .حىنسرّ٘ٞش فٜ حىَؼخٍلاص حىَخىٞش رشنو ف٘زٛطظزّغ حىزظَش  .2

 .طْاٞر أةٗحص حىعٞخظش حىْقدٝش حى ؼسح  ٍزخشسس .3

الا أُ حىزخكؼِٞ ٝلرزُّٗ ٍِ ٍصحىق ٍلظَيش فٜ حىظظٌَٞ ٗآػخز حزطدحةٝش. فقد طئةٛ حظخثض احاخ  

قسحز، حىٖ٘ٝش ٗحىلاٍسمصٝش فٜ رؼغ طظخٌٍٞ حىؼَلاص حىسقَٞش اىٚ طؼ ٌٞ طقيزخص حىع٘ق ٗػدً حلاظظ

ع إٔدحلأ حىعٞخظش حى ؼسح  ّ٘  .ٍَخ قد ٝق
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 اىخذٍبد اىَبىٞخ اىشقَٞخ ٗالاثتنبس الأخضش 2.4

ػِ ػلاقش طنخٍيٞش رِٞ حى دٍخص حىَخىٞش  Energy Economics" (2024)" مش  رلغ ُّشس فٜ ٍـيش

، طشٞس اىٚ أّٔ فٜ (threshold effects) حىسقَٞش ٗحلارظنخز حذحؼس. ٗكدة حىدزحظش آػخزحً ػظزٞش

حىزيدحُ ذحص ٍعظ٘ٝخص حلارظنخز حذحؼس حىَْ اؼش أظخظخً، ٝئةٛ حزطاخع ط٘حفس حى دٍخص حىَخىٞش حىسقَٞش 

اىٚ طؼصٝص مزٞس ذّشطش حلارظنخز حذحؼس. ٗٝشٞس ذىل اىٚ أُ حىظَ٘ٝو حىسقَٜ َٝنِ أُ ٝعخػد فٜ ظد 

 .شفـ٘س حلارظنخز حذحؼس رِٞ حلاقظظخةحص حىَظقدٍش ٗحىْخٍٞ

 ثشاٍذ اىجْ٘ك اىَشمضٝخ اىخضشاء 2.5

طقً٘ حىزْ٘ك حىَسمصٝش حىاسةٝش رظط٘ٝس رسحٍؾ حؼسح  شخٍيش. فقد أؽيقض حىَظسلأ حى٘ؽْٜ حىَـسٛ 

ٝسمّص ػيٚ حىظَ٘ٝو حذحؼس ٗحىَعظدحً.  2023)حىزْل حىَسمصٛ ىيَـس( رسّخٍـخً ىيظؼخُٗ حىاْٜ فٜ ػخً 

 :ػيٚ 2024ٗزمّصص ظيعيش حىْدٗحص ىؼخً 

 ه حىَؼسفش ك٘ه أؽس حىظَ٘ٝو حذحؼسطزخة. 

 رْخ  حىقدزحص ىيزْ٘ك حىَسمصٝش حىشسٝنش. 

 ًطط٘ٝس ٍْٖـٞخص ىظقٌٞٞ حىظَ٘ٝو حىَعظدح. 

 ةٍؾ حلاػظزخزحص حىزٞجٞش فٜ ػَيٞخص حىعٞخظش حىْقدٝش. 

 حذرؼخة حىزٞجٞش ٗحلاؿظَخػٞش ىيظل٘ه حىسقَٜ 5.3

ه حىسق3.1َٜ ّ٘  حىطزٞؼش حىؼْخثٞش ىيظل

ه  ّ٘ ٍُ ٗحكد ٝ٘فّس أةٗحص ق٘ٝش ىيْٖ٘ع رخلاظظدحٍش، ٗٝ يق ٝقدًّ حىظل حىسقَٜ ٍاخزقش ؿٕ٘سٝش: فٖ٘ فٜ آ

ز رسّخٍؾ حذٌٍ حىَظلدس ىيزٞجش ّ٘ ٕرٓ حىؼْخثٞش  (UNEP) طلدٝخص رٞجٞش ٗحؿظَخػٞش مزٞسس حخطش رٔ. ُٗٝظ

 :ٍِ حلاه ػدظظِٞ كسؿظِٞ

 .ةٗحص حىسقَٞش ىظلقٞق حذٕدحلأ حىزٞجٞشحىسقَْش ٍِ أؿو حلاظظدحٍش: حىظط٘ٝس ٗحىْشس حلاظظزخقٜ ىذ-حٗلاً 

ً -ػخّٞخً:  .حىسقَْش حىَعظدحٍش: ػَخُ أُ ٝظٌ طط٘ٝس ٗحظظ دحً حىظقْٞخص حىسقَٞش ّاعٖخ رطسق ٍعئٗىش رٞجٞخ

 حذرؼخة حىزٞجٞش 3.2

طنش  حذةرٞخص حىظـسٝزٞش ػِ ٗؿ٘ة ػلاقش حزطزخؽٞش حطٞش ٍ٘ؿزش  رِٞ ٍعظ٘ٙ حىظل٘ه حىسقَٜ 

َعظدحٍش، كٞغ طظـيٚ حىا٘حثد رظ٘زس حخطش فٜ طلقٞق حذٕدحلأ حىزٞجٞش. ٗطؼَو ٍٗئشسحص حىظَْٞش حى

 .:حىظقْٞخص حىسقَٞش مَلاص حظظسحطٞـٜ ىلاظظدحٍش حىزٞجٞش ٍِ حلاه ػلاع آىٞخص زثٞعٞش:

طلعِٞ حظظ دحً حىَ٘حزة طعخٌٕ حىظطزٞقخص حىَظقدٍش ذّظَش حىرمخ  حلاططْخػٜ ٗاّظسّض حذشٞخ    .1

 ؿٕ٘سٝش فٜ ماخ س حظظ دحً حىَ٘حزة ػزس قطخػخص ٍظؼدةس:فٜ طلقٞق طلعْٞخص 

طعٖٞو حلاقظظخة حىدحثسٛ: طَنِّ حىَْظخص حىسقَٞش حقظظخةحص حىَشخزمش، ٗطظزّغ ةٗزس كٞخس  .2

 .حىَْظـخص، ٗطقيٞو حىْاخٝخص

حىَسحقزش حىزٞجٞش: طؼصّش ط٘ز حذقَخز حىظْخػٞش ٗشزنخص حىَعظشؼسحص ٗطليٞلاص حىزٞخّخص  .3

 .ىْظٌ حىزٞجٞش ّٗظٌ حلإّرحز حىَزنسحىؼ َش ٍِ زطد ح

حىطزٞؼش حىؼْخثٞش ىيظل٘ه حىسقَٜ ٍِ حلاه ةحثسس ٍقعَّش: حىْظ  حذحؼس ٝؼسع  7ُٝـعّد حىشنو زقٌ 

 ماخ س حىَ٘حزة، حلاقظظخة حىدحثسٛ، حى٘ط٘ه ىي دٍخص، حىاسص حلاقظظخةٝش) حىاسص
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 ٝـُعّد حىطزٞؼش حىؼْخثٞش ىيظل٘ه حىسقَٜ 7ىيشنو زقٌ 

 اٟحبس الارتَبعٞخ الإٝزبثٞخ 3.3.1

ه حىسقَٜ حىظَْٞش  (UNDP) ٝلدة رسّخٍؾ حذٌٍ حىَظلدس حلإَّخثٜ ّ٘ ػلاع ؽسق زثٞعٞش ٝعسّع رٖخ حىظل

 :حىَعظدحٍش ٗحىشخٍيش

حى٘ط٘ه اىٚ حى دٍخص: طَدّ حىَْظخص حىسقَٞش حى دٍخص حىظؼيَٞٞش ٗحىظلٞش ٗحىَخىٞش ٗحىلنٍ٘ٞش  .1

ششاىٚ حىعنخُ فٜ حىَْخؽق حىْخثٞش ٗ َّ  .حىَٖ

حىاسص حلاقظظخةٝش: ط يق زٝخةس حذػَخه حىسقَٞش ٗحىؼَو ػِ رُؼد ٍْٗظخص حلاقظظخة حىَئقض  .2

 .فسطخً ؿدٝدس ىظ٘ىٞد حىدحو

حىَشخزمش حىدَٝقسحؽٞش: َٝنِ ىذةٗحص حىسقَٞش طؼصٝص حىَشخزمش حىَدّٞش ٗحىشاخفٞش ٗحىَعخ ىش فٜ  .3

 .حىل٘مَش

 غبٗاحاىتحذٝبد الارتَبعٞخ ٗأٗرٔ عذً اىَ 3.3.2

ه حىسقَٜ أٝؼخً طلدٝخص حؿظَخػٞش أٗ ٝاخقَٖخ ّ٘  :زغٌ حىاسص، ٝ يق حىظل

حىاـ٘س حىسقَٞش: ٝئةٛ ػدً حىَعخٗحس فٜ حى٘ط٘ه اىٚ حىظنْ٘ى٘ؿٞخ حىسقَٞش اىٚ طؼصٝص أٗؿٔ ػدً  .1

 .حىَعخٗحس حلاؿظَخػٞش ٗحلاقظظخةٝش حىقخثَش

 .ىظقيٞدٝش فٜ قطخػخص ػدٝدسحظظزدحه حىؼَخىش: ٖٝدة حذطَظش ٗحىرمخ  حلاططْخػٜ حى٘ظخث  ح .2

 .حى ظ٘طٞش ٗحىَسحقزش: طظٞق حذّظَش حىسقَٞش ؿَغ حىزٞخّخص ٗحىسقخرش رشنو غٞس ٍعز٘ق .3

 .حىظلّٞص حى ٘حزشٍٜ: َٝنِ أُ طنسّض أّظَش حىرمخ  حلاططْخػٜ حىظَٞٞص حىَـظَؼٜ أٗ طؼّ َٔ .4

 .حىظشظّٜ حلاؿظَخػٜ: قد طق٘ع سغسلأ حىظدٙس حىسقَٞش حىظَخظل حلاؿظَخػٜ

 

 قٞبط أحش اىعَلاد اىشقَٞخ ىيجْ٘ك اىَشمضٝخ –اىَجحج اىشاثع: اىذساعخ اىتطجٞقٞخ 

 ٍْٖزٞخ اىجحج ٗاىجٞبّبد اى٘اقعٞخ 2.9 .9

 :طٌ اؽلاقٖخ رخىنخٍو CBDCs زمّص حىزلغ ػيٚ ػْٞش ٕدفٞش ٍِ ػلاع

 2020أمظ٘رس  – (Sand Dollar) رضس اىجبٕبٍب .1

 2021أمظ٘رس  – (eNaira) ّٞزٞشٝب .2

 2022أغعطط  – (Jam-Dex) ربٍبٝنب .3
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 :(Control Group) ٍزَ٘عخ اىَقبسّخ

 ٘ىيزٖخٍخ: رخزرخةٗض، طسْٝٞدحة ٗط٘رخغ 

 ىْٞـٞسٝخ: غخّخ، مْٞٞخ، ؿْ٘د أفسٝقٞخ 

 ُىـخٍخٝنخ: م٘ظظخزٝنخ، ؿَٖ٘زٝش حىدٍْٗٞٞنخ 

 ٍصبدس اىجٞبّبد

 ٍئشسحص حىل٘مَش حىؼخىَٞش (WGI)  2023-1996ىياظسس 

  حىدٗىٜرٞخّخص طْدٗق حىْقد (IMF WEO Database) 

 ٍٜئشسحص حىظَْٞش حىؼخىَٞش ىيزْل حىدٗى 

 Global Findex Database ىيشَ٘ىٞش حىَخىٞش 

 ٍِ ٍئشسحص حىظنْ٘ى٘ؿٞخ ٗحىسقَْش ITU َٜٗحىَْظدٙ حلاقظظخةٛ حىؼخى 

 اىَْبرد اىقٞبعٞخ ٗاىْتبئذ 4.2

 (Event Study) َّ٘رد دساعخ الأحذاث

 :اىَْ٘رد الأعبعٜ

Y_it = α + β₁CBDC_it + β₂Post_it + β₃(CBDC_it × Post_it) + γX_it + δ_i + λ_t + 

ε_it 

 .CBDC ٝقٞط حذػس حىظاخػيٜ لإؽلاق β₃ كٞغ

 :اىْبفزح اىضٍْٞخ

  :شٖسحً قزو حلإؽلاق 24فظسس ٍخ قزو حىلدع 

  :شٖسحً رؼد حلإؽلاق 24فظسس ٍخ رؼد حىلدع 

 اىْتبئذ الأٗىٞخ

 :ٍؤششاد الاعتقشاس اىَبىٜ

 ٍت٘عظ الأحش ربٍبٝنب ّٞزٞشٝب اىجٖبٍب اىَتغٞش

 0.010 0.018 0.012- 0.023 ٍئشس حىعٞ٘ىش

 0.003- 0.005- 0.003 0.008- حىقسٗع حىَظؼؼسس

 *0.038- *0.038- 0.021- **0.054- طقيزخص حىظسلأ

 :ٍؤششاد اىتَْٞخ اىَغتذاٍخ

 ٍت٘عظ الأحش ربٍبٝنب ّٞزٞشٝب اىجٖبٍب اىَتغٞش

 ***0.063 ***0.089 *0.034 ***0.067 حىَخىٞشحىشَ٘ىٞش 

 ***0.092- ***0.098- **0.056- ***0.123- طنياش حىظل٘ٝلاص

 ***0.108 ***0.112 **0.067 ***0.145 حى٘ط٘ه حىسقَٜ
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 p<0.10, ** p<0.05, *** p<0.01 * .حذحطخ  حىَؼٞخزٝش ٍلرٗفش ىلاحظظخز

 (DID) َّ٘رد اىفشٗق فٜ اىفشٗق

 :اىَقذسح ٍع ٍزَ٘عخ اىَقبسّخاىْتبئذ 

 اىتفغٞش P-value اىخطؤ اىَعٞبسٛ ٍعبٍو اىتفبعو اىَخشد

 أػس اٝـخرٜ ٍؼْ٘ٛ 0.002 0.019 ***0.058 حىشَ٘ىٞش حىَخىٞش

 حّ اخع ٍؼْ٘ٛ 0.001 0.021 ***0.074- طنياش حىظل٘ٝلاص

 حظظقسحز أمزس 0.041 0.015 **0.031- طقيزخص حىظسلأ

 لا أػس ٍؼْ٘ٛ 0.867 0.012 0.002- حىقسٗع حىَظؼؼسس

 :اختجبس الاتزبٕبد اىَت٘اصٝخ          

 اكظخثٞش F: 1.23 (p = 0.297) 

 لا ٝسُفغ فسع حلاطـخٕخص حىَظ٘حشٝش 

 اىتحيٞو اىتفصٞيٜ ٗاىحغبعٞخ 4.3

 حغت خصبئص اىجيذاُ

 :ٍغت٘ٙ اىتَْٞخ الاقتصبدٝخ

  ػيٚ حىشَ٘ىٞش حىَخىٞشحىزيدحُ حذقو َّ٘حً )ّٞـٞسٝخ، ؿخٍخٝنخ(: أػس أمزس 

 ٜحىزيدحُ حذمؼس طط٘زحً )حىزٖخٍخ(: أػس أمزس ػيٚ ماخ س حىْظخً حىَخى 

 :اىجْٞخ اىتحتٞخ اىشقَٞخ

 حىزْٞش حذػؼ : طلدٝخص فٜ حلاّظشخز ىنِ ٍنخظذ ،  حىزْٞش حىَظط٘زس: حػظَخة أظسع ٗأػس أٗػق

 ّعزٞش أمزس

 اىْتبئذ اى٘صفٞخ

 :2020-2024 (Sand Dollar) رضس اىجٖبٍب

  حّ اخع فٜ طنياش حىظل٘ٝلاص ، % حلاه حىؼخٍِٞ حذٗى15ِٞشٝخةس فٜ حظظ دحً حىدفغ حىسقَٜ رْعزش

 %3% اىٚ 8ٍِ 

  ٍِ 83% اىٚ 77طلعِ فٜ ٍئشس حىشَ٘ىٞش حىَخىٞش% 

 حظظقسحز فٜ ٍئشسحص حلاظظقسحز حىَخىٜ حىظقيٞدٝش 

 :2021-2024 (eNaira) ّٞزٞشٝب

  ٍِ 8حّ اخع فٜ حظظ دحً حىْقد حىاؼيٜ رْعزش ، حىعنخُ% ٍِ 0.5ٍؼده حػظَخة رطٜ : أقو% 

 طلعِ فٜ ماخ س حىظل٘ٝلاص حىلنٍ٘ٞش 

 ٛطلدٝخص فٜ حىقز٘ه حىظـخز 

 :2022-2024 (Jam-Dex) ربٍبٝنب
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  :طنخٍو ّخؿق ٍغ رسحٍؾ حىدػٌ حىلنٍ٘ٞش، % ٍِ حىعنخُ ؿسر٘ح حىَْظش12َّ٘ ٍظدزؽ 

 طلعِ فٜ حى٘ط٘ه حىَخىٜ ىيَْخؽق حىسٝاٞش 

 اىقٞ٘د ٗاىتحذٝبد 4.4

 :قٞ٘د اىجٞبّبد

ػدً ط٘كٞد  -3(،ظْ٘حص 4-2حىاظسس حىصٍْٞش حىقظٞسس ) -2(ةٗه فقؾ 3كـٌ حىؼْٞش حىظغٞس ) .1

 حىَقخٝٞط ٗحىزٞخّخص حىَاق٘ةس

 :اىتحذٝبد اىَْٖزٞخ

 طؼ٘رش فظو أػس، حىظلٞص حلاحظٞخزٛ ٗحىَظغٞسحص حىَلرٗفش CBDC  ٙػِ اطلاكخص أحس

 ٍظصحٍْش

 حىظؼٌَٞ ػيٚ حقظظخةحص أمزسٍلدٗةٝش ، 

 الاعتْتبربد 

طَؼو حىل٘مَش حىرمٞش حىَظغٞس حى٘ظٞؾ حذظخظٜ رِٞ حىظل٘ه حىسقَٜ ىيزْ٘ك حىَسمصٝش ٗطلقٞق  .1

 .حلاظظقسحز حىَخىٜ ٗحىظَْٞش حىَعظدحٍش، ٗغٞخرٖخ ٝئةٛ اىٚ ٍؼدلاص حػظَخة ةُٗ حىَعظ٘ٙ حذٍؼو

ً حظظؼْخثٞش ىيشَ٘ه حىَخىٜ ٍاخزقش حىاسص ٗحىَ خؽس: ط٘فس ػَلاص حىزْ٘ك  .2 حىَسمصٝش حىسقَٞش فسطخ

 .ٗحىناخ س حىظشغٞيٞش، ىنْٖخ طدُحو ٍ خؽس ّظخٍٞش ٍعظـدس طظطيذ اةحزس حظظزخقٞش ٍٗظط٘زس

حاغ طنخىٞ  حىظل٘ٝلاص: أظٖس حىظليٞو حىنَٜ حّ اخػخً ػخرظخً ٍٗظعقخً فٜ طنخىٞ  حىظل٘ٝلاص حىَخىٞش  .3

 .ـغسحفٞش ٗحلاقظظخةٝش% ػزس ٍ ظي  حىعٞخقخص حى40-20رْعزش 

%، ٍغ 10-5طلعِٞ حىشَ٘ه حىَخىٜ: شٝخةس ذحص ةلاىش اكظخثٞش فٜ ٍؼدلاص حىشَ٘ه حىَخىٜ رْعزش  .4

 .حلاقظظخةٛ-طزخِٝ ٍيل٘ظ كعذ حىعٞخق حىـغسحفٜ

ةزٗض حىلخلاص حىدزحظٞش: طئمد كخلاص حىزخٕخٍخ ّٗٞـٞسٝخ ٗؿخٍخٝنخ أُ حىْـخف حىظنْ٘ى٘ؿٜ ٗكدٓ  .5

 .ّٔ رل٘مَش ق٘ٝش ٗػقش ػخٍش ٗطنخٍو ٍغ حذّظَش حىَخىٞش حىقخثَشغٞس مخلٍأ، ٗٝـذ حقظسح

ً رِٞ ططزٞق ػَلاص حىزْ٘ك حىَسمصٝش  .6 حلازطزخؽ رؤٕدحلأ حىظَْٞش حىَعظدحٍش: ٝسرؾ حىزلغ طـسٝزٞخ

 13)حىؼَو حىلاثق ٗحىَْ٘ حلاقظظخةٛ(، حىٖدلأ  8حىسقَٞش ٗحىل٘مَش حىرمٞش ٍغ ػلاػش إٔدحلأ: حىٖدلأ 

 )حىعلاً ٗحىؼدحىش ٗحىَئظعخص حىق٘ٝش(. 16ىٖدلأ )حىؼَو حىَْخحٜ(، ٗح

 ىظ٘طٞخصح

طط٘ٝس أؽس ٍظؼدةس حىطزقخص طدٍؾ ٍسحقزش حىَ خؽس رخىرمخ   :اّشخ  ٕٞخمو ك٘مَش ذمٞش شخٍيش .1

 .حلاططْخػٜ، ٍسّٗش طْظَٞٞش، ٍٗشخزمش ٍظؼدةس حذؽسحلأ

طْظَٞٞش ٗكخلاص ػزس اؽلاق طدزٝـٜ رد حً رظْخةٝق زٍو  CBDCs طْاٞر :حػظَخة ُّٖؾ طدزٝـٞش .2

 .حظظ دحً ٍلدةس ٍغ ٍؼخٝٞس طظؼٞد ٗحػلش

ةٍؾ إٔدحلأ حىشَ٘ه حىَخىٜ فٜ حىظظٌَٞ حذظخظٜ رظ٘فٞس ٗظٞاش ةُٗ  :حىظظٌَٞ ٍِ أؿو حىشَ٘ه .3

 .حطظخه، ةػٌ حىٖ٘حط  حذظخظٞش، ٗطنخىٞ  طاسٝش ىيَزخىغ حىظغٞسس

ىظْعٞق حىظ٘حفق حىزْٜٞ  BIS ٗIMF ٗFSB حىَشخزمش حىاؼخىش فٜ :طط٘ٝس أؽس ٍْعقش ػزس حىلدٗة .4

 .AML/CFT ٍٗظطيزخص
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6.  ً طْاٞر طدحلاص ٍعظٖدفش ربػطخ  حذٗى٘ٝش لاظظؼَخزحص حلاطظخه فٜ  :ٍؼخىـش حىاـ٘س حىسقَٞش حظظزخقٞخ

 .حىَْخؽق حىَلسٍٗش ٗرسحٍؾ اىَخً زقَٜ شخٍيش

ة حى٘زقٞش طظٌَٞ أّظَش طاظسع حىظؼخٝش ؽ٘ٝو حذٍد ٍغ حىْق٘ :حىظلؼٞس ىيظؼخٝش ردلاً ٍِ حلاظظزدحه .7

 ٗحى٘ةحثغ حىَظسفٞش ٍغ حىلاخظ ػيٚ كٞخة طنْ٘ى٘ؿٜ

ةٍؾ ٍزخةة أحلاقٞش رظطزٞق حى ظ٘طٞش رخىظظٌَٞ، ػَخُ  :اػطخ  حذٗى٘ٝش ىلاػظزخزحص حذحلاقٞش. .8

 .حلإّظخلأ حى ٘حزشٍٜ، ٗكاع حظظقلاىٞش حىَعظ دً
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