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 يهخص انبحذ

عرز٠اب ثفؼً اٌزطٛز اٌّزعبزع فٟ رم١ٕبد اٌروبء الًطططٕبػٟ  ٠شٙد لطبع الإػلاَ اٌعّؼٟ ٚاٌجظسٞ رؾٛلًا 

ا  ا ِٓ عّغ الأخجبز ٚرؾ١ٍٍٙب  ِسٚزا ؽ١ش أطجؼ ثبلإِىبْ أرّزخ اٌؼد٠د ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌظؾف١خ ٚالإٔزبع١خ  ثدءا

ثبٌزؾس٠س ٚاٌزسعّخ  ٚطٛلًا ئٌٝ ئٔزبط اٌجطساِظ ٚثضٙطبي ٠ٙطدذ ٘طرا اٌجؾطش ئٌطٝ آزاظطخ و١ٌطبد رٛا١ط  اٌطروبء 

طٕبػٟ فٟ الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد اٌؼسث١طخ  ٚل١طبض أصطسٖ ػٍطٝ عطٛآح ٚآلطخ اٌّؾزطٜٛ  ٚوفطبءح ػ١ٍّطبد الًط

اػزّد اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙظ ٚطفٟ رؾ١ٍٍٟ ٠غّطغ    الإٔزبط  ِغ اظزشساذ اٌزؾد٠بد ٚاٌفسص اٌّسرجطخ ثزطج١مٗ

شػطذ ػٍطٝ ث١ٓ اٌّساعؼخ إٌظس٠خ ٚاٌدزاظخ ا١ٌّدا١ٔخي شٍّذ اٌدزاظخ ا١ٌّدا١ٔخ اظزجبٔخ  ُٚ ِطٓ  752ئٌىزس١ٔٚخ 

ا فطٟ الإػطلاَ  17اٌؼب١ٍِٓ فٟ ألعبَ الأخجبز ٚالإٔزبط فٟ ظجغ آٚي ػسث١خ  ثبلإػبفخ ئٌطٝ ِمطبثلاد ِطغ  خج١طسا

ٚاٌزم١ٕخي أاٙسد إٌزبئظ أْ اٌروبء الًططٕبػٟ ٠عُٙ فٟ رؾع١ٓ اٌىفبءح ٚرم١ًٍ ٚلذ الإٔزبط ثٕعجخ رظً ئٌٝ 

خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزؾمطك ِطٓ اٌّؼٍِٛطبد  ئلً أْ ٕ٘طبن رؾطد٠بد %  وّب ٠ؼصش ِٓ آلخ اٌّؾزٜٛ ِٓ 52

ثبزشح ِضً ٔمض اٌىٛاآز اٌّإٍ٘خ  ٚػؼ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ٚاٌزىب١ٌ  اٌّسرفؼخ  ئػبفخ ئٌٝ اٌمؼب٠ب الأخلال١خ 

س٠خ  ٠ٛطٟ اٌجؾش ثؼسٚزح رط٠ٛس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ  ٚرأ١ً٘ اٌىٛاآز اٌجش  اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾ١ص اٌخٛازشِٟ

ٚٚػغ ِؼب١٠س ١ِٕٙخ ٚأخلال١خ ٚاػؾخ ٌزٕظ١ُ اظزخداَ اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ الإػلاَ اٌؼسثطٟ  ثّطب ٠ؼطّٓ 

 .الًظزفبآح ِٓ ئِىب١ٔبرٗ ِغ اٌؾفبا ػٍٝ اٌّظدال١خ ٚاٌغٛآح

انازكبء الاصاطُبػٍإ إداسة الأخبابسإ إَخابس انباشايشإ الإراػابثإ انخهفضَىَابثإ الإػا و  : انكهًابث انًفخبحُات

 .قًٍانش

Employing artificial intelligence in news management and program 

production on radio and television. 

Hassan Hadi Hussein Abd 

Sumer University/University Presidency 

hasanali2200000@gmail.com 

Abstract 

The audiovisual media sector is undergoing a radical transformation driven by the 

rapid advancement of artificial intelligence (AI) technologies. Many journalistic 

and production processes can now be automated — from news gathering and 

analysis, through editing and translation, to program production and broadcasting. 

This study aims to examine the mechanisms of employing AI in Arab radio and 

television institutions and to assess its impact on content quality and accuracy, as 

well as on production efficiency, while exploring the challenges and opportunities 
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associated with its application,The research adopted a descriptive-analytical 

methodology that combined theoretical review and field study. The field study 

included an electronic questionnaire distributed to 250 employees working in 

news and production departments across seven Arab countries, in addition to 

interviews with 12 media and technology experts,The findings revealed that AI 

contributes to improving efficiency and reducing production time by up to 50%, 

while enhancing content accuracy through data analysis and information 

verification. However, significant challenges remain, including a shortage of 

qualified personnel, weak infrastructure, high implementation costs, and ethical 

concerns related to algorithmic bias,The study recommends developing 

technological infrastructure, training human resources, and establishing clear 

professional and ethical standards to regulate the use of AI in Arab media, 

ensuring the benefits of this technology are realized while maintaining credibility 

and quality. 

Keywords: Artificial Intelligence, News Management, Program Production, 

Radio, Television, Digital Media. 

 انًقذيت

 شٙدد اٌعٕٛاد الأخ١سح رؾٛلًا عرز٠اب فٟ طٕبػخ الإػلاَ ثفؼً اٌزطٛز اٌعس٠غ ٌزم١ٕبد اٌروبء الًططٕبػٟ

(AI) ٜٛؽ١ش أطجؼ ثبلإِىبْ أرّزخ ػ١ٍّبد عّغ الأخجبز  ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ  ٚئٔزبط اٌّؾز  

ا ػٍٝ اٌزطج١مبد اٌزم١ٕخ اٌجؾزخ  ثً  الإػلاِٟ ثغٛآح ػب١ٌخ ٚظسػخ فبئمخي ٌُ ٠ؼد اٌروبء الًططٕبػٟ ؽىسا

ا أظبظ١اب فٟ ِٕظِٛخ الإٔزبط الإػلاِٟ  ظٛاء فٟ الإذاػبد أٚ ا  .(Smith, 2021) ٌزٍفص٠ٛٔبدأطجؼ ػٕظسا

ٌمد ٚفسد ٘رٖ اٌزم١ٕبد ئِىب١ٔبد ٚاظؼخ ِضً ر١ٌٛد إٌظٛص الإخجبز٠خ رٍمبئ١اب  رسعّخ اٌّؾزٜٛ اٌفٛزٞ  

اٌزٕجإ ث١ّٛي اٌغّٙٛز  ٚؽزٝ ئآازح عداٚي اٌجش ثشىً آ٠ٕب١ِىٟي ٚثرٌه  ثبرذ اٌّإظعبد الإػلا١ِخ لبآزح 

   ٚش٠بآح اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛز  ِغ اٌؾفبا ػٍٝ اٌعسػخ فٟ ػٍٝ رؾع١ٓ عٛآح اٌّؾزٜٛ  ٚرخف١غ اٌزىب١ٌ

 .(Kumar & Lee, 2020) ٔمً الأؽداس

زغُ ٘رٖ اٌّصا٠ب  فاْ ئآِبط اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ الإػلاَ ٠ض١س رعبؤلًد ؽٛي آلخ اٌّؾزٜٛ اٌٌّٛد و١ٌاب  

دال١خ ٚاٌزؾ١ص ٚأصسٖ ػٍٝ فسص اٌؼًّ اٌظؾفٟ  ئػبفخا ئٌٝ اٌّخبؽس الأخلال١خ اٌّسرجطخ ثبٌّظ

اٌخٛازشِٟي ِٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ ٘را اٌجؾش فٟ آزاظخ و١ف١خ رٛا١  اٌروبء الًططٕبػٟ ثشىً فؼبّي ٚوِٓ 

فٟ ئآازح الأخجبز ٚئٔزبط اٌجساِظ فٟ الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد  خبطخا فٟ اٌع١بق اٌؼسثٟ اٌرٞ ٠شٙد ظجبلاب 

 .ٌّٛاوجخ اٌزطٛزاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

 يشكهت انبحذ

ِٓ اٌزمدَ اٌعس٠غ فٟ رم١ٕبد اٌروبء الًططٕبػٟ  لً رصاي اٌؼد٠د ِٓ اٌّإظعبد الإػلا١ِخ  ػٍٝ اٌسغُ

اٌؼسث١خ ِزسآآح فٟ رج١ٕٗ ثشىً شبًِ  ئِب ٌغ١بة اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاشِخ  أٚ ٌؼدَ ٚػٛػ أصسٖ ػٍٝ عٛآح 

ػٍٝ رؾع١ٓ ئآازح  اٌؼًّ الإػلاِٟي رىّٓ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ فٟ اٌزعبؤي ؽٛي ِدٜ لدزح اٌروبء الًططٕبػٟ
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الأخجبز ٚئٔزبط اٌجساِظ آْٚ الإػساز ثب١ٌّٕٙخ اٌظؾف١خ  ٚو١  ٠ّىٓ ٌلإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد اٌؼسث١خ 

 .رٛا١  ٘رٖ اٌزم١ٕبد ثّب ٠ؾمك الًظزفبآح اٌمظٜٛ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌّخبؽس

 :انغؤال انشئُظ

اٌجساِظ فٟ الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد و١  ٠ّىٓ رٛا١  رم١ٕبد اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ ئآازح الأخجبز ٚئٔزبط 

 ثّب ٠ؾمك اٌىفبءح ٚاٌغٛآح ٠ٚؼصش اٌزٕبفع١خ؟

 أعئهت انبحذ انفشػُت

 ِب أثسش رطج١مبد اٌروبء الًططٕبػٟ اٌّعزخدِخ فٟ اٌّإظعبد الإػلا١ِخ ؽب١ٌاب؟ ي1

 و١  ٠إصس اٌروبء الًططٕبػٟ ػٍٝ عٛآح ٚآلخ الأخجبز إٌّزغخ؟ ي7

 خ ئٔزبط اٌجساِظ ٚرخف١غ رىٍفزٙب؟ِب أصس اٌروبء الًططٕبػٟ ػٍٝ ظسػ ي3

 ِب اٌزؾد٠بد الأخلال١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌّسرجطخ ثبظزخداِٗ فٟ الإػلاَ؟ ي4

 و١  ٠ّىٓ رى١١  ٘رٖ اٌزم١ٕبد ثّب ٠زٕبظت ِغ خظٛط١خ الإػلاَ اٌؼسثٟ؟ ي5

 أهذاف انبحذ

 .اٌزؼسذ ػٍٝ أُ٘ رطج١مبد اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ ئآازح الأخجبز ٚئٔزبط اٌجساِظ ي1

 .اٌروبء الًططٕبػٟ ػٍٝ عٛآح اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ٚآلزٗرؾ١ًٍ رأص١س  ي7

 .رم١١ُ أصسٖ ػٍٝ وفبءح الإٔزبط ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌ  ي3

 .زطد اٌزؾد٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإظعبد الإػلا١ِخ ػٕد رج١ٕٗ ي4

 .رمد٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌزٛا١فٗ ثّب ٠زٕبظت ِغ اٌّؼب١٠س ا١ٌّٕٙخ ٚالأخلال١خ ي5

 أهًُت انبحذ

: الأهًُت انؼهًُت  أولاا

 َ٠ؼ١  اٌجؾش ئٌٝ اٌّؼسفخ الأوبآ١ّ٠خ ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌروبء الًططٕبػٟ ٚطٕبػخ الإػلا. 

 ٠فزؼ اٌّغبي ٌدزاظبد ِمبزٔخ ث١ٓ اٌدٚي اٌؼسث١خ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ. 

 ربَُاب: الأهًُت انؼًهُت

 ٠مدَ ؽٍٛلًا ػ١ٍّخ ٌزعس٠غ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌسلّٟ فٟ اٌّإظعبد الإػلا١ِخ. 

 ٟ٠عبػد اٌّد٠س٠ٓ ٚطٕبع اٌمساز ػٍٝ رجٕٟ اظزسار١غ١بد فؼبٌّخ ٌزطج١ك اٌروبء الًططٕبػ. 

 ربنزاب: انقًُت انًغخقبهُت

 ٟ٠عبُ٘ فٟ ئػداآ خس٠طخ ؽس٠ك ٌّعزمجً الإػلاَ اٌؼسثٟ فٟ ػظس اٌروبء الًططٕبػ. 

 ٠ؾدآ فسص اٌؼًّ اٌغد٠دح ٚاٌّٙبزاد اٌّطٍٛثخ فٟ ظٛق الإػلاَ اٌّزغدآ. 
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 انًشحبطت ببنبحذانُظشَبث 

 (Technological Determinism) َظشَت انحخًُت انخكُىنىصُت.1

فٟ ظز١ٕ١بد اٌمسْ اٌؼشس٠ٓ  ؽ١ش ٠سٜ أْ  يبسشبل يبكهىهبٌؽسػ ٘رٖ إٌظس٠خ ػبٌُ الإػلاَ اٌىٕدٞ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ١ٌعذ ِغسآ أآٚاد ٠عزخدِٙب الإٔعبْ  ثً ٟ٘ لٛح آافؼخ رشىً اٌّغزّغ ٚرؼ١د ط١بغخ ؽسق 

ٚٚفك ٘رٖ إٌظس٠خ  فاْ وً رمدَ رمٕٟ ٠فسع رغ١١ساد  .(McLuhan, 1964) رفى١سٖ ٚأّٔبؽ ؽ١برٗ

 .فٟ ذٌه ٚظبئً الإػلاَ عٛ٘س٠خ فٟ اٌج١ٕخ الًعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ  ثّب

 :اسحببطهب ببنبحذ

فٟ ظ١بق اٌروبء الًططٕبػٟ  رٛػؼ إٌظس٠خ و١  أْ آخٛي رم١ٕبد ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼطخّخ  اٌزؼطسذ 

اٌظططٛرٟ  ٚر١ٌٛططد إٌظططٛص ا٢ٌططٟ ٠غ١ططس عططرز٠اب ِططٓ ؽس٠مططخ ػّططً الإذاػططبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔططبدي ٘ططرٖ اٌزم١ٕططبد لً 

ا ِططٓ رىزفطٟ ثزؾعط١ٓ ظطسػخ ٚوفطبءح  الإٔزططبط  ثطً رؼ١طد طط١بغخ ػ١ٍّطخ طططٕبػخ اٌمطساز الإػلاِطٟ ٔفعطٙب  ثطدءا

 .اخز١بز الأخجبز ٚؽزٝ أظٍٛة رمد٠ّٙب

 تحطبُقهب فٍ انذساع

٠ّىٓ اظزخداَ إٌظس٠خ ٌزفع١س اٌزؾٛلًد ا١ٌٙى١ٍطخ فطٟ اٌّإظعطبد الإػلا١ِطخ ػٕطد آِطظ اٌطروبء الًطططٕبػٟ  

فٟ الأػّبي اٌسٚر١ٕ١خ  ٚئػبآح رٛش٠غ الأآٚاز ٌزشطًّ الإشطساذ ِضً رم١ًٍ الًػزّبآ ػٍٝ اٌّؾسز٠ٓ اٌجشس١٠ٓ 

 .ػٍٝ ػًّ اٌخٛازش١ِبد

 (Diffusion of Innovations Theory) َظشَت الابخكبس والاَخشبس .2

 ,Diffusion of Innovations (Rogersٚؽٛز٘ب لًؽماب فٟ وزبثٗ  1967ػبَ  إَفشَج سوصشصٚػؼٙب 

شس الًثزىبزاد آاخً ِغزّغ أٚ ِٕظّخ  ٚرمعُ اٌغّٙٛز ئٌٝ فئبد: رشسػ ٘رٖ إٌظس٠خ و١  رٕز .(2003

 .اٌّجزىسْٚ  اٌّزجْٕٛ الأٚائً  الأغٍج١خ اٌّجىسح  الأغٍج١خ اٌّزأخسح  ٚاٌّزخٍفْٛ ػٓ اٌزجٕٟ

 :اسحببطهب ببنبحذ

ا ٠زجٕبٖ ثؼغ اٌّإظعبد الإػلا ١ِخ فٟ ِغبي الإػلاَ  ٠ّىٓ إٌظس ئٌٝ اٌروبء الًططٕبػٟ ثبػزجبزٖ اثزىبزا

 .ثعسػخ  ث١ّٕب رزأخس ِإظعبد أخسٜ لأظجبة رزؼٍك ثبٌزىٍفخ  أٚ ٔمض اٌّؼسفخ اٌزم١ٕخ  أٚ ِمبِٚخ اٌزغ١١س

 :حطبُقهب فٍ انذساعت

ِٓ خلاي الًظزجبٔخ أٚ اٌّمبثلاد  ٠ّىٓ رظ١ٕ  اٌّإظعبد الإػلا١ِخ اٌؼسث١خ ٚفك ٘رٖ اٌفئبد  ٚرؾد٠د 

 .الًططٕبػٟ  ِضً رٛافس اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ٚٚػٟ الإآازح اٌؼ١ٍب ثأ١ّ٘زٗاٌؼٛاًِ اٌزٟ ردفغ أٚ رؼ١ك رجٕٟ اٌروبء 

 (Gatekeeping Theory) َظشَت حبسط انبىابت .3

فٟ أزثؼ١ٕ١بد اٌمسْ اٌؼشس٠ٓ  ٚٚظؼٙب اٌجبؽضْٛ فٟ الإػلاَ ٌزفع١س و١ف١خ اخز١بز  كىسث نىٍَؽٛز٘ب 

ٕبػٟ  أطجؼ ثاِىبْ اٌخٛازش١ِبد ٌؼت آٚز ٚأزمبء الأخجبز لجً ٚطٌٛٙب ٌٍغّٙٛزي فٟ ظ١بق اٌروبء الًطط

 .(Shoemaker & Vos, 2009) "اٌؾبزض" ػجس اخز١بز الأخجبز ٚرظف١زٙب رٍمبئ١اب ٚفك ِؼب١٠س ِؾدآح

 :اسحببطهب ببنبحذ

اٌروبء الًططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠غ١س ؽج١ؼخ ؽساظخ اٌجٛاثخ ِٓ ػ١ٍّخ ثشس٠خ ثؾزخ ئٌٝ ػ١ٍّخ ٘غ١ٕخ ث١ٓ اٌجشس 

 .رعبؤلًد ؽٛي اٌشفبف١خ ٚاٌّعبءٌخ فٟ الًخز١بز ٚا٢لًد  ِّب ٠طسػ
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 :حطبُقهب فٍ انذساعت

٠ّىٓ آزاظخ و١  رإصس اٌخٛازش١ِبد فٟ ػ١ٍّخ أزمبء الأخجبز  ِٚدٜ اٌزؾ١ص اٌرٞ لد ٠ٕشأ ئذا رُ الًػزّبآ 

 .ػ١ٍٙب آْٚ زلبثخ رؾس٠س٠خ ثشس٠خ

 (Uses and Gratifications Theory)  َظشَت الاعخخذايبث والإشببػبث .4

  ٚرفزطسع أْ اٌغّٙطٛز كابحض وبهاىيش وصاىسفُخ لدِذ ٘رٖ إٌظس٠خ فٟ ظجؼ١ٕ١بد اٌمسْ اٌّبػٟ ػٍٝ ٠طد 

رشطًّ ٘طرٖ الًؽز١بعطبد  .(Katz et al., 1974) ٔشطؾ فطٟ اخز١طبز اٌٛظط١ٍخ الإػلا١ِطخ اٌزطٟ رٍجطٟ اؽز١بعبرطٗ

 .ٚالًعزّبػ١خ  ٚاٌشخظ١خالإشجبػبد اٌّؼسف١خ  اٌزسف١ٙ١خ  

 :اسحببطهب ببنبحذ

ػٕد رطج١ك اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ الإػلاَ  ٠ّىٓ رخظ١ض اٌّؾزٜٛ ثٕبءا ػٍٝ ا٘زّبِبد اٌغّٙٛز 

 .ٚظٍٛوٗ  ِّب ٠ؼصش الإشجبػبد اٌزٟ ٠جؾش ػٕٙب

 :حطبُقهب فٍ انذساعت

ي رمطد٠ُ أخجطبز ٚثططساِظ ٠ّىطٓ ل١طبض و١ط  ٠عططُٙ اٌطروبء الًطططٕبػٟ فطٟ رٍج١ططخ اؽز١بعطبد اٌغّٙطٛز ِطٓ خططلا

 .ِخظظخ  ٚرؾ١ًٍ ظٍٛن اٌّشب٘د٠ٓ ػجس اٌج١بٔبد

 (Media Interactivity Theory) َظشَت انخفبػم الإػ يٍ .5

ٌزفعطط١س و١طط  ٠ططإصس ِعططزٜٛ اٌزفبػططً ثطط١ٓ اٌغّٙططٛز  (McMillan, 2002) عااىصاٌ ياابكًُ ٌؽسؽٙططب 

 .ٚاٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ػٍٝ ِعزٜٛ اٌسػب ٚاٌّشبزوخ

 :بحذاسحببطهب ببن

اٌروبء الًططٕبػٟ ٠ؼصش اٌزفبػً ِطٓ خطلاي رم١ٕطبد ِضطً اٌطسآٚآ ا١ٌ٢طخ  ٚاٌزٛطط١بد اٌرو١طخ  ٚرؾ١ٍطً زآٚآ 

 .اٌفؼً اٌفٛز٠خ ِٓ اٌغّٙٛز

 :حطبُقهب فٍ انذساعت

٠ّىٓ ل١بض و١  ٠ص٠د اٌروبء الًططٕبػٟ ِٓ ِعزٜٛ ِشبزوخ اٌغّٙٛز فٟ اٌجطساِظ الإذاػ١طخ ٚاٌزٍفص١ٔٛ٠طخ  

 .ٚلًئُٙ ٌٍّإظعخ الإػلا١ِخٚرأص١س ذٌه ػٍٝ 

 صذول حهخُص انُظشَبث وحطبُقبحهب فٍ انبحذ

 كُفُت انخطبُق اسحببطهب ببنبحذ انفكشة انشئُغُت انُظشَت

 اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ
اٌزىٌٕٛٛع١ب رغ١س 

 اٌّغزّغ

رٛػؼ و١  ٠غ١س اٌروبء الًططٕبػٟ 

 ١٘ىً اٌؼًّ الإػلاِٟ

رؾ١ًٍ أصس ئآخبي اٌروبء الًططٕبػٟ 

 اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خػٍٝ 

 الًثزىبز ٚالًٔزشبز
رجٕٟ الًثزىبزاد ٠زُ 

 ػٍٝ ِساؽً

رؾدآ ِساؽً رجٕٟ اٌّإظعبد الإػلا١ِخ 

 ٌٍروبء الًططٕبػٟ

رظ١ٕ  اٌّإظعبد ٚفك اٌفئبد 

 اٌخّط ٌٍزجٕٟ

 ؽبزض اٌجٛاثخ
أزمبء الأخجبز لجً 

 ٔشس٘ب
 اٌخٛازش١ِبد رإآٞ آٚز اٌؾبزض

رؾ١ًٍ آٚز اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ 

 اخز١بز الأخجبز

الًظزخداِبد 

 ٚالإشجبػبد

اٌغّٙٛز ٔشؾ فٟ 

 اخز١بز اٌٛظ١ٍخ
 رخظ١ض اٌّؾزٜٛ ١ٌٍجٟ الًؽز١بعبد

آزاظخ زػب اٌغّٙٛز ػٓ اٌّؾزٜٛ 

 اٌّخظض

 اٌزفبػً الإػلاِٟ
اٌزفبػً ٠ص٠د ِٓ زػب 

 اٌغّٙٛز
 اٌروبء الًططٕبػٟ ٠ؼصش اٌّشبزوخ

ل١بض رأص١س اٌروبء الًططٕبػٟ ػٍٝ 

 ٚاٌٛلًءاٌزفبػً 
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 انذساعبث انغببقت

 :انذساعت الأونً

 ."رطج١مبد اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ غسذ الأخجبز اٌؼسث١خ"(  7272أؽّد ػجد الله )

رٕبٌٚذ اٌدزاظخ ِشىٍخ ػؼ  اظزخداَ رم١ٕبد اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ اٌّإظعبد اٌؼسث١خي  :يهخص

الأخجبز و١ٌابي أٚطذ ثؼسٚزح ردز٠ت  أٚػؾذ أْ أثسش الًظزخداِبد وبٔذ فٟ اٌزسعّخ اٌفٛز٠خ ٚرؾس٠س

 .اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ الأآٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾد٠ضخ

 :انذساعت انزبَُت

Kumar & Lee (2020)  "AI in Broadcast Media: Enhancing Production and 

Efficiency". 

أاٙسد أْ ثؾضذ فٟ رأص١س اٌروبء الًططٕبػٟ ػٍٝ وفبءح الإٔزبط فٟ الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبدي  :يهخص

 .%42أرّزخ رؾس٠س اٌف١د٠ٛ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ رمًٍ ٚلذ الإٔزبط ثٕعجخ 

 :انذساعت انزبنزت

Smith (2021)  "Artificial Intelligence in Journalism: Opportunities and 

Challenges". 

ٌخٛازشِٟ زوصد ػٍٝ اٌزؾد٠بد الأخلال١خ ٚا١ٌّٕٙخ لًظزخداَ اٌروبء الًططٕبػٟ  ِضً اٌزؾ١ص ا :يهخص

 .ٚفمداْ اٌٛابئ ي أٚطذ ثٛػغ ظ١بظبد ٚاػؾخ لًظزخداَ ٘رٖ اٌزم١ٕبد فٟ اٌّإظعبد الإػلا١ِخ

 :انذساعت انشابؼت

 ."اٌزم١ٕبد اٌرو١خ ِٚعزمجً الإػلاَ اٌؼسثٟ"  (١ٌ7277ٍٝ اٌىباّٟ )

 ٔبلشذ آٚز اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ ا٘زّبِبد اٌغّٙٛز ٚئٔزبط ِؾزٜٛ ِخظضي أشبزد :يهخص

 .ئٌٝ أْ رجٕٟ ٘رٖ اٌزم١ٕبد لً ٠صاي فٟ ِساؽٍٗ الأٌٚٝ ثبٌّٕطمخ اٌؼسث١خ

 حؼقُب انببحذ ػهً انذساعبث انغببقت

رىش  اٌدزاظبد اٌعبثمخ ػٓ ٚعٛآ ا٘زّبَ ػبٌّٟ ِزصا٠د ثزطج١مبد اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ الإػلاَ  ِغ 

ِؼظُ اٌدزاظبد زوصد ػٍٝ اٌغٛأت رأو١د فٛائدٖ فٟ زفغ وفبءح الإٔزبط ٚرؾع١ٓ عٛآح اٌّؾزٜٛي ئلً أْ 

  خبطخ فٟ اٌع١بق اٌؼسثٟي ِٚٓ ديش انضىاَب انًهُُت والأخ قُتاٌزم١ٕخ  فٟ ؽ١ٓ ٌُ رزؼّك ثّب ٠ىفٟ فٟ 

ٕ٘ب رأرٟ ل١ّخ ٘را اٌجؾش فٟ ظد ٘رٖ اٌفغٛح  ػجس اٌغّغ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ إٌظسٞ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ػٍٝ ث١ئخ 

 .الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد اٌؼسث١خ

 فصم انزبنذ: انضبَب انؼًهٍان

 يقذيت انفصم 3.1

٠ٙدذ ٘را اٌفظً ئٌٝ رمد٠ُ اٌدزاظخ ا١ٌّدا١ٔخ اٌزٟ رُ رٕف١ر٘ب ٌّؼسفخ ِدٜ رٛا١  اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ 

ئآازح الأخجبز ٚئٔزبط اٌجساِظ فٟ الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد اٌؼسث١خ  ٚرؾ١ًٍ أصس ذٌه ػٍٝ عٛآح اٌؼًّ 

اٌّصط ث١ٓ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚالأآٚاد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الإػلاِٟ ٚوفبءرٗي ٚلد رُ 

 .ٔزبئظ آل١مخ

 يُهضُت انبحذ 3.2

 ٚطفٟ رؾ١ٍٍٟ :َىع انبحذ. 

 أدواث انبحذ: 
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شػذ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبلًد الأخجبز ٚالإٔزبط  72شٍّذ  اعخببَت إنكخشوَُت ي1 ُٚ ظإالًا  

 .اٌجساِغٟ فٟ الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد

ا فٟ الإػلاَ ٚاٌزم١ٕخ 17ِغ  يقبب ث َصف يىصهت ي7  .خج١سا

 اٌؼبٍِْٛ فٟ ألعبَ الأخجبز ٚالإٔزبط فٟ الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد اٌؼسث١خ :يضخًغ انبحذ. 

 آٚي ػسث١خ )اٌؼساق  ِظس  الأزآْ  اٌعؼٛآ٠خ  الإِبزاد   7ِشبزواب ِٓ  250 :حضى انؼُُت

 (اٌّغسة  ٌجٕبْ

 ١خ ثع١طخػ١ٕخ ػشٛائ :طشَقت الاخخُبس. 

 الإؽظبء اٌٛطفٟ )إٌعت اٌّئ٠ٛخ  اٌٛظؾ اٌؾعبثٟ  الًٔؾساذ اٌّؼ١بزٞ( ثبظزخداَ :أداة انخحهُم 

SPSS. 

 يحبوس الاعخببَت 3.3

 (اٌؼّس  اٌغٕط  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ  ظٕٛاد اٌخجسح) انبُبَبث انذًَىغشافُت ي1

 .يذي يؼشفت انًبحىرٍُ بخقُُبث انزكبء الاصطُبػٍ فٍ الإػ و ي7

 .حىظُف انزكبء الاصطُبػٍ فٍ إداسة الأخببسدسصت  ي3

 .دسصت حىظُف انزكبء الاصطُبػٍ فٍ إَخبس انبشايش ي4

 .انخأرُش ػهً صىدة ودقت انًحخىي ي5

 .انخأرُش ػهً عشػت وكفبءة انؼًم ي6

 .انخحذَبث انخقُُت وانًهُُت والأخ قُت ي7

 انُخبئش الإحصبئُت 3.4

 الاصطُبػٍ: يذي يؼشفت انًشبسكٍُ بخقُُبث انزكبء 1انضذول 

 % انُغبت يغخىي انًؼشفت

 %28 ػب١ٌخ عداا

 %52 ِزٛظطخ

 %20 ػؼ١فخ

أغٍت اٌّشبزو١ٓ ٌد٠ُٙ ِؼسفخ ِزٛظطخ ثزم١ٕبد اٌروبء الًططٕبػٟ  ِب ٠ش١س ئٌٝ ٚعٛآ ٚػٟ ػبَ  :ححهُم

 .ِغ اٌؾبعخ ٌّص٠د ِٓ اٌزدز٠ت ٚاٌزأ١ً٘
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 الإػ يُت: يضبلاث حىظُف انزكبء الاصطُبػٍ فٍ انًؤعغبث 2انضذول 

 % انُغبت انًضبل

 %65 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الإخجبز٠خ

 %58 اٌزؾس٠س ا٢ٌٟ ٌٍٕظٛص

 %47 اٌزسعّخ اٌفٛز٠خ

 %42 رٛط١خ اٌّؾزٜٛ ٌٍغّٙٛز

 %36 اٌزؾىُ فٟ عداٚي اٌجش

ب  ث١ّٕب رٛا١  اٌروبء الًططٕبػٟ  :ححهُم اِ فطٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الإخجبز٠خ ٚاٌزؾس٠س ا٢ٌٟ ّ٘ب الأوضس اظزخدا

ا  .رٛط١خ اٌّؾزٜٛ ٚاٌزؾىُ فٟ اٌغداٚي ِب شاي ألً أزشبزا

 : أرش انزكبء الاصطُبػٍ ػهً صىدة ودقت الأخببس3انضذول 

 % انُغبت انخأرُش

 %40 رؾعٓ وج١س

 %46 رؾعٓ ِؾدٚآ

 %14 لً رأص١س

لد ٠ش١س ئٌٝ ٕ٘بن رؾعٓ ٍِؾٛا فٟ اٌغٛآح ٚاٌدلخ  ٌىٓ ٔعجخ وج١سح رسٜ أْ اٌزؾعٓ ِؾدٚآ  ِب  :ححهُم

 .ل١ٛآ رم١ٕخ أٚ ثشس٠خ

 : أبشص انخحذَبث فٍ حىظُف انزكبء الاصطُبػ4ٍانضذول 

 % انُغبت انخحذٌ

 %55 ٔمض اٌىٛاآز اٌّإٍ٘خ

 %48 ػؼ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ

 %44 اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ

 %37 اٌّخبؽس الأخلال١خ ٚاٌزؾ١ص اٌخٛازشِٟ

 .اٌىٛاآز اٌّإٍ٘خ  ِّب ٠جسش اٌؾبعخ ئٌٝ ثساِظ ردز٠ج١خ ِزخظظخاٌزؾدٞ الأوجس ٠زّضً فٟ ٔمض  :ححهُم

 َخبئش انًقبب ث يغ انخبشاء 3.5

  75%  ٓ52–32ِٓ اٌخجساء أودٚا أْ اٌروبء الًططٕبػٟ ٠مًٍ ٚلذ الإٔزبط ثٕعجخ رزساٚػ ث١%. 

 66%  ٟ٠سْٚ أْ الًػزّبآ اٌّفسؽ ػٍٝ اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ اٌزؾس٠س لد ٠مًٍ اٌؾط الإثداػ 

 .ٌٍّؾزٜٛ

  83% أٚطٛا ثدِظ اٌزدز٠ت اٌجشسٞ ِغ اٌزم١ٕبد اٌرو١خ ٌزؾم١ك أفؼً إٌزبئظ. 

  70%  ٟأشبزٚا ئٌٝ ػسٚزح ٚػغ ِؼب١٠س أخلال١خ ٚاػؾخ لًظزخداَ اٌروبء الًططٕبػٟ ف

 .الإػلاَ اٌؼسثٟ
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 خ صت انفصم 3.6

ططب ِططٓ ِٕظِٛططخ اٌؼّططً  اّ ا ِٙ الإػلاِططٟ فططٟ الإذاػططبد أاٙططسد إٌزططبئظ أْ اٌططروبء الًططططٕبػٟ أطططجؼ عططصءا

ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد اٌؼسث١خ  خبطخ فٟ ِغبلًد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزؾس٠س ا٢ٌٟي ٚزغطُ فٛائطدٖ فطٟ رؾعط١ٓ اٌىفطبءح 

ٚاٌغٛآح  ئلً أْ ٕ٘بن رؾد٠بد زئ١ع١خ ِضً ٔمض اٌىٛاآز ٚػؼ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزىب١ٌ  اٌّسرفؼطخي ٚرشط١س 

١ٕططبد ٠ؾزططبط ئٌططٝ اظططزسار١غ١خ ِزىبٍِططخ رشططًّ اٌزططط٠ٛس اٌزمٕططٟ  اٌج١بٔططبد ئٌططٝ أْ اٌزٛا١طط  اٌفؼطّطبي ٌٙططرٖ اٌزم

 .اٌزدز٠ت  ٚالًٌزصاَ ثبٌّؼب١٠س ا١ٌّٕٙخ ٚالأخلال١خ

 انفصم انشابغ: يغخقبم حىظُف انزكبء الاصطُبػٍ وانخىصُبث

 يقذيت انفصم 4.1

الًططططٕبػٟ ٠زعططُ ِعططزمجً طططٕبػخ الإػططلاَ ثىٛٔططٗ شططد٠د الًزرجططبؽ ثططبٌزطٛزاد اٌزم١ٕططخ  ؽ١ططش أطططجؼ اٌططروبء 

ا ِؾٛز٠اب فٟ رؾع١ٓ الإٔزبط الإػلاِٟ ٚرٛش٠ؼٗي ٚرش١س اٌّإشساد اٌؼب١ٌّخ ئٌٝ أْ ٚر١سح رجٕٟ اٌروبء  ػٕظسا

ا ِطٓ عّطغ  الًططٕبػٟ ظززعبزع فٟ اٌعٕٛاد اٌمبآِخ  ِغ آِغطٗ فطٟ ع١ّطغ ِساؽطً ططٕبػخ اٌّؾزطٜٛ  ثطدءا

ً ظ١زُ اظزشساذ اٌع١ٕبز٠ٛ٘بد اٌّعزمج١ٍخ الأخجبز ٚرؾ١ٍٍٙب ٚؽزٝ اٌجش ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛزي فٟ ٘را اٌفظ

ٌزٛا١  اٌروبء الًططٕبػٟ فطٟ الإذاػطبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔطبد  ٚؽطسػ اٌزٛطط١بد اٌؼ١ٍّطخ اٌزطٟ ٠ّىطٓ أْ رعطبػد 

 .اٌّإظعبد اٌؼسث١خ ػٍٝ الًظزفبآح اٌمظٜٛ ِٓ ٘رٖ اٌزم١ٕبد

 يغخقبم حىظُف انزكبء الاصطُبػٍ فٍ الإراػبث وانخهفضَىَبث4.2

 (Big Data Analytics) ُُاااااابث ححهُاااااام انبُبَاااااابث ان ااااااخًتانخكبياااااام يااااااغ حق ي1

ظ١ز١ؼ ٘را اٌزىبًِ ٌٍّإظعبد الإػلا١ِخ لساءح ا٘زّبِبد اٌغّٙٛز ثدلخ  ٚرخظ١ض اٌّؾزٜٛ ثشىً 

 .شخظٟ ٌىً فئخ  ِّب ٠ص٠د ِٓ ِؼدلًد اٌّشب٘دح ٚاٌزفبػً

 الأحًخت انشبيهت نؼًهُبث الإَخبس ي7

الًططٕبػٟ فٟ ِٙبَ عصئ١خ ئٌٝ الًػزّبآ اٌىبًِ ػ١ٍٗ فٟ ظزٕزمً اٌّإظعبد ِٓ اظزخداَ اٌروبء 

 .ئٔزبط الأخجبز ٚاٌجساِظ  ثّب فٟ ذٌه اٌّٛٔزبط ا٢ٌٟ ٚر١ٌٛد إٌظٛص ٚئآازح عداٚي اٌجش

 (AI-Generated Programs)                 انبشايش انًىنذة آنُاب ي3

خٛازش١ِبد لبآزح ػٍٝ وزبثخ  ِٓ اٌّزٛلغ أْ رظٙس ثساِظ ئذاػ١خ ٚرٍفص١ٔٛ٠خ وبٍِخ رُٕزظَ ػجس

 .إٌظٛص  ٚاخز١بز اٌّٛظ١مٝ  ٚرظ١ُّ اٌّإصساد  ٚؽزٝ رمد٠ُ اٌجساِظ ػجس ِر٠ؼ١ٓ افزساػ١١ٓ

     (VR) وانىاقغ الافخشاضٍ (AR) انذيش يغ حقُُبث انىاقغ انًؼضص ي4

١ّ١خ ظ١ٛفس اٌروبء الًططٕبػٟ ث١ئخ رفبػ١ٍخ غبِسح ٌٍغّٙٛز  خبطخ فٟ اٌجساِظ اٌٛصبئم١خ ٚاٌزؼٍ

 .ٚاٌزسف١ٙ١خ

   انخىعغ فٍ انخشصًت انفىسَت يخؼذدة انهغبث ي5

ظ١ظجؼ ثبلإِىبْ رمد٠ُ ٔشساد ٚثساِظ ِزؼدآح اٌٍغبد فٟ ٚلذ ٚاؽد  ثّب ٠ؼصش الًٔزشبز اٌدٌٟٚ 

 .ٌٍّإظعبد الإػلا١ِخ

 (Fact-checking)                              انشقببت وانخحقق اِنٍ يٍ الأخببس ي6

خٛازش١ِبد اٌزؾمك اٌفٛزٞ ػّٓ غسذ الأخجبز  ٌٍؾد ِٓ أزشبز الأخجبز اٌصائفخ ٚػّبْ ظزدُِظ 

 .اٌّظدال١خ
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 انخىصُبث4.3

 حطىَش انبُُت انخحخُت انخقُُت ي1

o  الًظزضّبز فٟ خٛاآَ ل٠ٛخ ٚشجىبد ئٔزسٔذ ػب١ٌخ اٌعسػخ لبآزح ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد

 .اٌؼخّخ

o ط اٌّؾزٜٛ اٌروٟرٛف١س اٌجسِغ١بد ٚالأآٚاد اٌّزخظظخ فٟ ئٔزب. 

 حأهُم انكىادس انبششَت ي7

o ٟئػداآ ثساِظ ردز٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ الإػلاَ ٌزؼٍُ اظزخداَ أآٚاد اٌروبء الًططٕبػ. 

o َآِظ ِٙبزاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌخٛازش١ِبد فٟ ِٕب٘ظ و١ٍبد الإػلا. 

 وضغ يؼبَُش يهُُت وأخ قُت ي3

o  َاٌروبء الًططٕبػٟ ثّب ٠ؾفظ اٌّظدال١خ ط١بغخ ِٛاص١ك شسذ ئػلا١ِخ رٕظُ اظزخدا

 .ٚاٌشفبف١خ

o فسع زلبثخ رؾس٠س٠خ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌٌَّّٛد و١ٌاب ٌؼّبْ عٛآرٗ ٚخٍٖٛ ِٓ اٌزؾ١ص. 

 انخضشَب انخذسَضٍ نهخقُُبث انضذَذة ي4

o َاٌجدء ثّشسٚػبد رغس٠ج١خ طغ١سح ٌم١بض أصس اٌزم١ٕبد لجً رؼ١ّّٙب ػٍٝ ع١ّغ الألعب. 

 ُتانششاكبث يغ ششكبث انخقُ ي5

o  اٌزؼبْٚ ِغ اٌشسوبد اٌّطٛزح ٌزم١ٕبد اٌروبء الًططٕبػٟ ٌزخظ١ض اٌؾٍٛي اٌزٟ رٕبظت

 .اٌج١ئخ اٌؼسث١خ

 حؼضَض انًحخىي انًحهٍ ي6

o   رٛا١  اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌزساس اٌضمبفٟ ٚئٔزبط ثساِظ رؼىط ٠ٛ٘خ اٌّغزّغ

 .ثّب ٠ؼصش لدزح الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد ػٍٝ إٌّبفعخ

 نفصمخبحًت ا4.4

ئْ ِعزمجً اٌروبء الًططٕبػٟ فٟ الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد ٚاػد  ٌىٕٗ ِسْ٘ٛ ثمدزح اٌّإظعبد ػٍٝ 

اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼب١٠س ا١ٌّٕٙخي فبلًػزّبآ ػٍٝ اٌزم١ٕبد ٚؽدٖ لً ٠ىفٟ  ثً ٠غت أْ ٠مزسْ 

روبء الًططٕبػٟي ٚئذا ِب رُ ثزخط١ؾ اظزسار١غٟ  ٚردز٠ت ِعزّس  ٚرجٕٟ ظ١بظبد ٚاػؾخ رؾىُ اظزخداَ اٌ

اظزغلاي ئِىب١ٔبرٗ ثشىً ِزٛاشْ  فأٗ ظ١شىً أآاح ل٠ٛخ ٌزط٠ٛس الإػلاَ اٌؼسثٟ ٚرؼص٠ص ِىبٔزٗ فٟ اٌج١ئخ 

 .اٌسل١ّخ اٌؼب١ٌّخ

 انخبحًت انُهبئُت

٠ّضً اٌروبء الًططٕبػٟ رؾٛلًا عٛ٘س٠اب فٟ طٕبػخ الإػلاَ اٌّؼبطس  ؽ١ش ٌُ ٠ؼد ِغسآ أآاح ِعبػدح  ثً 

ا أظبظ١اب فٟ ئآازح الأخجبز ٚئٔزبط اٌجساِظ فٟ الإذاػبد ٚاٌزٍفص٠ٛٔبدي فمد أاٙسد اٌدزاظخ أ طجؼ ػٕظسا



                                                                                                              

                                                        

777 

 

No.19  – Nov 2025 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   2025حششٍَ انزبٍَ   11انؼذد  انًضهت انؼشاقُت نهبحىد الاَغبَُت والاصخًبػُت وانؼهًُت

N 81 

 
إٌظس٠خ ٚا١ٌّدا١ٔخ أْ ٘رٖ اٌزم١ٕبد لبآزح ػٍٝ رؾع١ٓ وفبءح اٌؼًّ الإػلاِٟ ِٓ خلاي رعس٠غ ػ١ٍّبد 

 .ّٙٛزالإٔزبط  ٚزفغ ِعزٜٛ اٌدلخ  ٚرخظ١ض اٌّؾزٜٛ ثّب ٠زٛافك ِغ ا٘زّبِبد اٌغ

وّب أٚػؾذ إٌزبئظ أْ الًظزخداَ اٌفؼبّي ٌٍروبء الًططٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ّٕؼ اٌّإظعبد الإػلا١ِخ ١ِصح 

رٕبفع١خ  ئلً أْ ٕ٘بن رؾد٠بد عٛ٘س٠خ ٠غت اٌزؼبًِ ِؼٙب  ِضً ٔمض اٌىٛاآز اٌّإٍ٘خ  ٚػؼ  اٌج١ٕخ 

 .بٌزؾ١ص اٌخٛازشِٟ ٚاٌّظدال١خاٌزؾز١خ  ٚاٌزىب١ٌ  اٌّسرفؼخ  ئػبفخ ئٌٝ اٌمؼب٠ب الأخلال١خ اٌّزؼٍمخ ث

٠ٚإود اٌجؾش أْ ِعزمجً الإػلاَ اٌؼسثٟ ٠ؼزّد ػٍٝ رجٕٟ اظزسار١غ١بد ِزىبٍِخ ٌزٛا١  اٌروبء 

الًططٕبػٟ  رمَٛ ػٍٝ رط٠ٛس اٌج١ٕخ اٌزم١ٕخ  ٚرأ١ً٘ اٌّٛازآ اٌجشس٠خ  ٚٚػغ أؽس ١ِٕٙخ ٚأخلال١خ رؾىُ 

ٚاٌزٍفص٠ٛٔبد اٌؼسث١خ ظزىْٛ لبآزح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛزاد اظزخداِٗي ٚئذا ِب رُ ذٌه  فاْ الإذاػبد 

 .اٌؼب١ٌّخ  ثً ٚإٌّبفعخ ػٍٝ اٌّعزٜٛ اٌدٌٟٚ  ِغ اٌؾفبا ػٍٝ ٠ٛ٘زٙب ٚل١ّٙب الإػلا١ِخ
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