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 الملخص:

قبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ، اؽذ اُ٘ اٌزطٛساد فٟ اٌفىش ٠ؼذ اٌزوبء الاداسٞ ٚلطج١ٗ الاعبع١١ٓ اٌزوبء الالز

الاداسٞ اٌؾذ٠ش ٚاٌزٞ ِىٓ ِٕظّبد الاػّبي ِٓ مّبْ اعزذاِزٙب فٟ ث١ئخ ؽشو١خ ِؼمذح ٚالزقبد سلّٟ 

٠ؼزّذ و١ٍب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ اٌج١بٔبد اٌٝ اعزشار١غ١بد ػًّ رزٕبعت ٚرضا٠ذ ػذد 

 اٌؼًّ.إٌّبفغ١ٓ فٟ عٛق 

ِٚضً ٘زا اٌزوبء ٠ٕؼىظ فٟ فؼٍٗ اٌّجبؽش ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف الا١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌؼشاق 

 ثبػزجبس٘ب ٘ذف اعزشار١غٟ ٠نّٓ ٌٙب ١ِضح رٕبفغ١خ ّٚٔٛ ٚاعزمشاس فٟ اٌغٛق.

٘زا اٌجؾش  ٚفك ٘زا اٌزشاثو ث١ٓ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚاٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف عبء

 ١ٌؾًٍ دٚس  اٌزوبء الاداسٞ فٟ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش.

رٛفً اٌجؾش اٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد ِٕٙب ٚعٛد ربص١ش ِؼٕٛٞ ٌىً ِٓ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء 

خ الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش.وّب اْ الاغٍج١خ ِٓ ِٛظفٟ اٌّقبسف الا١ٍ٘

لا ٠ذسوْٛ ا١ّ٘خ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء اٌزٕبفغٟ ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف اِب عٙلا 

ثزٌه اٚ ػذَ رٛفش الادٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رغبػذُ٘ فٟ ادسان رٌه.وّب لذَ اٌجؾش ػذدا ِٓ اٌزٛف١بد  

 ِٓ أّ٘ٙب،

رؼض٠ض ِغزمجً اٌؼًّ اٌّقشفٟ اٌخبؿ فٟ مشٚسح ا٘زّبَ الاداساد اٌّقشف١خ ثبٌزوبء الاداسٞ فٟ 

اٌؼشاق،ٌٚٙزا فبْ ِقبسف ٘زا اٌمطبع ٍِضِخ ثض٠بدح الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اِلا فٟ رؼض٠ض 

اٌّؼشفخ اٌشل١ّخ ِٓ لجً اداساد اٌّقبسف ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، وّب رُ رٛف١خ اداساد ِقبسف اٌمطبع اٌخبؿ 

ٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزوبء ثؾىً اٌؼبَ ٚاٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء اْ رٌٟٛ ا١ّ٘خ خبفخ ثز١ّٕخ لذساد ا

 الاعزشار١غٟ ثؾىً خبؿ ِٓ اعً ص٠بدح اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٙب.

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:اٌزوبء الاداسٞ ،اٌزوبء الالزقبدٞ،اٌزوبء الاعزشار١غٟ، اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ.
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Abstract: 

Administrative intelligence, with its two main pillars, economic intelligence and 

strategic intelligence, is one of the most important developments in modern 

management thought. This intelligence has enabled business organizations to 

ensure their sustainability in a complex and dynamic environment and a digital 

economy that relies entirely on modern technology by transforming data into 

business strategies that are commensurate with the increasing number of 

competitors in the labor market. Such intelligence is directly reflected in its 

impact on the developmental value of private banks operating in Iraq, as it is 

considered a strategic goal that guarantees them a competitive advantage, growth, 

and stability in the market. 

Given the interconnection between economic intelligence, strategic intelligence, 

and the developmental value of banks, this research aims to analyze the role of 

administrative intelligence in the developmental value of the banks under study. 

The research reached several conclusions, including the existence of a significant 

impact of both economic intelligence and strategic intelligence on the 

developmental value of the banks under study. Additionally, the majority of 

private bank employees do not recognize the importance of economic intelligence 

and strategic intelligence and their role in enhancing the competitive advantage of 

banks, either due to ignorance or lack of technological tools that help them 

understand this. 

The research also provided several recommendations, including the importance of 

administrative intelligence in enhancing the future of private banking in Iraq. 

Therefore, banks in this sector are obligated to increase investment in modern 

technology to enhance digital knowledge among bank management and 

employees. The research also recommended that private bank management pay 

special attention to developing the capabilities of their employees in terms of 

intelligence in general, and economic intelligence and strategic intelligence in 

particular, in order to increase their developmental value. 

اٌّمذِخ: رؼذ صٕبئ١خ اٌزوبء الاداسٞ ٚلطج١ٙب اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚأصش٘ب فٟ اٌم١ّخ 

اٌزط٠ٛش٠خ  ٌّٕظّبد الاػّبي رٛعٙب عذ٠ذا ٌذساعخ ِٕظّبد الاػّبي مّٓ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رؼ١ؼ 

إٌّب٘ظ الإداس٠خ اٌّؼبفشح اٌزٟ مّٕذ  ف١ٙب .ٚ٘زٖ اٌضٕبئ١خ ٚاٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ رؼذ ِٕظِٛخ وبٍِخ ِٓ اُ٘

 إٌغبػ ٚإٌّبفغخ ٌّٕظّبد الاػّبي ِٓ خلاي اػزّبد اعزشار١غ١بد خبفخ رزلائُ ٚاٌج١ئخ اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح. 

فبٌزوبء الالزقبدٞ ٠ٙزُ ثزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌلأػّبي ٚإٌّبفغ١ٓ ٚرٛلغ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد. ٚارا ِب 

الاعزشار١غٟ ١ٌؾٛي رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اعزشار١غ١بد ػًّ رىز١ى١خ ٘ذفٙب رؾم١ك  رؾمك رٌه ٠برٟ دٚس اٌزوبء
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أ٘ذاف إٌّظّخ فٟ ث١ئخ اٌزٕبفظ اٌؾذ٠ذح، ٠ٚؾزشن اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ فٟ اٌزبص١ش ػٍٝ 

ٌزٙذ٠ذاد اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌّٕظّبد الأػّبي ِٓ خلاي اٌمذسح فٟ   ف١بغخ اعزشار١غبد ٚرؾذ٠ذ اٌفشؿ ٚا

 ٚدخٛي اعٛاق عذ٠ذح ٚهشػ ِٕزغبد رٕبفغ١خ ٚمّبْ  اعزذاِخ إٌّظّخ ٚثٕبء لٛح رٕبفغ١خ.

ٚلذ ؽممذ  أظّخ اٌزوبء الاداسٞ  ٔغبؽب ٚاعؼب فٟ ِٕظّبد الاػّبي ٚٚفشد لبػذح ث١بٔبد ؽغٕذ ِٓ  

فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ لذساد اٌؾشوبد اٌزٕبفغ١خ ٚلذسرٙب ػٍٝ اداسح ٚاعزغلاي اٌّؼٍِٛبد الاِش اٌزٞ عبُ٘ 

(، ٌّخزٍف ِٕظّبد الاػّبي ٚثبٌزاد إٌّظّبد 2020رؾمك اٌزٛعٙبد اٌش٠بد٠خ) اٌضػْٕٛ ٚ ِض٘ش،

 اٌّقشف١خ.

لغُ اٌجؾش اٌٝ ػذد ِٓ اٌّجبؽش، رٕبٚي الاٚي ِٕٗ ِٕٙغ١خ اٌجؾش،فٟ ؽ١ٓ سوض اٌضبٟٔ ػٍٝ الاهبس إٌظشٞ 

س اٌفشم١بد ،١ٌٕزٟٙ ثبٌّجؾش اٌشاثغ الاعزٕزبعبد ٌٍجؾش، ٚرٕبٚي اٌّجؾش اٌضبٌش اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ لاخزجب

 ٚاٌزٛف١بد .

 المبحج الاول: مىهزيت البحج:

 اٚلا: اؽىب١ٌخ اٌجؾش ٚاعئٍزٗ:

رؼ١ؼ ِٕظّبد الاػّبي فٟ ث١ئخ سل١ّخ ؽشو١خ ِٚغزّشح اٌزؼم١ذ مّٓ ِب ٠ؼشف ثبلالزقبد اٌشلّٟ ٚاٌزٞ  

ا٠ذ فٟ اٌّؼ١مبد ٚاٌقذِبد اٌزٟ ٘ذدد ٚلاصاٌذ رٍه عجت رضا٠ذ إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح ث١ٓ ِٕظّبد الاػّبي ٚرض

إٌّظّبد فٟ لذسرٙب فٟ اٌزى١ف ٚاٌجمبء فٟ اٌغٛق، ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ لذسرٙب فٟ رؾم١ك ا٘ذافٙب 

الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّٛ ٚاٌزٛعغ ٚص٠بدح ؽقزٙب اٌغٛل١خ ٚإٌّبفغخ، ٠ٚؼٛد اٌغضء الاوجش ِٓ الاعجبة اٌٝ 

ّخ اداس٠خ رم١ٍذ٠خ رزلائُ ٚلذسارٙب اٌّؾذٚدح فٟ  اؽذاس اٌزغ١١شاد اٌّطٍٛثخ فٟ اػزّبد اداسح إٌّظّبد لأٔظ

 ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. 

ٚثغجت ِزغ١شاد ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌزؾٛي ٔؾٛ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ اٌّؼمذح ،فمذ ٚعذد ِٕظّبد الاػّبي اْ ٌغٛئٙب 

ا فٟ عٛق اٌؼًّ ٠ٚنّٓ ٌٙب دسعخ رٕبفغ١خ اٌٝ الاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ اٌّغٕذح ثبٌزوبء ِّىٓ أْ ٠خٍك ٌٙب ر١ّض

رغبػذ٘ب فٟ اعزّشاس اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚاٌزٛعغ.ٌٚٙزا عبء ٘زا اٌجؾش ١ٌغٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌزوبء الاداسٞ ثمطج١ٗ 

،اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ وبدٚاد ِؾفضح ِؼبفشح فٟ اٌؼًّ الاداسٞ  ٚلاؽه أْ اٌزؾٛي ِٓ 

س٠خ رم١ٍذ٠خ ٔؾٛ اعزخذاَ أٔظّخ ٚثشاِظ رىٌٕٛٛع١خ ِؼبفشح لبدسح ػٍٝ ص٠بدح اعزخذاَ أٔظّخ ٚثشاِظ ادا

لذسح إٌّظّبد فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ ٚمّبْ اعزمشاس٘ب فٟ عٛق اٌؼًّ ،٠زطٍت اِزلان الاداسح 

 اٌٝ ٔٛع ِٓ اٌزوبء ٚٚػٟ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٌٙزا إٌّو اٌغذ٠ذ. 

 ؾش ثبلأعئٍخ اٌزب١ٌخ:٠ّٚىٓ ػشك اؽىب١ٌخ اٌج

ىًٙ ٠ذسن ِذساء ِٕظّبد الاػّبي اٌؼشال١خ ل١ّخ ٚا١ّ٘خ اٌزوبء الاداسٞ ٚاٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ  -1

 ٌّٕظّبرُٙ ؟

ً٘ ٠ذسن اٌمبدح الإداس١٠ٓ أ١ّ٘خ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ فٟ رؼض٠ض اٌمٛح اٌزٕبفغ١خ  -2

 ٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّزغبسػخ؟ٌّٕظّبرُٙ  اٌزٟ ٠مٛدٚ٘ب ٚمّبْ ِغزمجٍٙب فٟ ظً ا

 ٌّبرا لا ٠زغٍؼ اٌمبدح الإداس١٠ٓ ثبٌزوبء ِنّٛٔب ِٕٚٙغب ِؼبفشا فٟ اداسح ِٕظّبد الاػّبي؟ -3

 ً٘ رغزٛػت الاداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌّقشفٟ ؽضِخ اٌزغ١شاد اٌشل١ّخ فٟ اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ. -4

 حاويا: اهميت البحج:
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 ١خ اٌجؾش رٕؾقش فٟ اعزؼشاك ِب٠ٍٟ:فٟ مٛء اؽىب١ٌخ اٌجؾش ٚاعئٍزٗ فبْ اّ٘

رؾذ٠ذ ا١ّ٘خ اٌزوبء الاداسٞ ثؾم١ٗ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚدٚسُ٘ فٟ اٌمذسح  -1

 اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف.

 رؾذ٠ذ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌّغّٛػخ اٌّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش. -2

 اٌّغبػذح فٟ خٍك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف اٌخبفخ. -3

ٚاٌزؤص١ش ٌىً ِٓ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ  ث١بْ ؽىً اٌؼلالخ -4

 ٌٍّقبسف.

 حالخا: اهذاف البحج:

 ث١بْ ا١ّ٘خ اٌزوبء الاداسٞ مّٓ الاداسح اٌشل١ّخ وّٕٙظ عذ٠ذ ٌٍؼًّ الاداسٞ فٟ ِٕظّبد الاػّبي.  -1

ِزشاثطخ فٟ ثٕبء اٌمذساد  اٌزؼشف ػٍٝ ا١ّ٘خ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ وضٕبئ١خ -2

 اٌزٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الاػّبي.

دساعخ اؽذ اُ٘ أظّخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاعزخذاِٙب فٟ ثٕبء لذساد الاداسح  -3

 ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب الاعزشار١غٟ ٚ٘ٛ اٌزوبء الاداسٞ.

ٟ رنّٓ لٛح ٚلذسح الاهلاع ػٍٝ دٚس اٌزوبء الاداسٞ فٟ رؼض٠ض اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ الاعزشار١غ١خ اٌز -4

 رط٠ٛش٠خ وج١شح ٌّٕظّبد الاػّبي. 

اٌزؼشف ػٍٝ ِب ٠مذِٗ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ فٟ اٌزبص١ش ػٍٝ ا١ٌّضح  -5

 اٌزٕبفغ١خ ٌّٕظّبد  الاػّبي ٚلذسرٙب اٌزط٠ٛش٠خ. 

 سابعا: ومىرد البحج  

 اٌّزغ١ش اٌّزؤصش  اٌّزغ١ش اٌّئصش

 اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ   ٞاٌزوبء الالزقبد

 رؾ١ًٍ اٌغٛق ٚرؾذ٠ذ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد  اٌزوبء الاعزشار١غٟ

 رؼض٠ض اٌمٛح اٌزٕبفغ١خ   

 ِٛاعٙخ رؾذ٠بد إٌّبفغخ  

 رطٛس اعزشار١غ١بد اٌؼًّ ٌنّبْ الاعزذاِخ  

 اثزىبس ِٕزغبد ِقشف١خ عذ٠ذ  

 

 خامسا: فشضياث البحج :

( ث١ٓ P 0.05رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ): لاHo1اٌفشم١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ -1

 اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف الا١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌجؾش.

( ث١ٓ P 0.05: لارٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)HO2اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ -2

 ٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف الا١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌجؾشاٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚ ا

( ٌٍزوبء  P 0.05: لا٠ٛعذ ربص١ش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)HO3اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضبٌضخ -3

 الالزقبدٞ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف الا١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌجؾش. 

( ٌٍزوبء  P 0.05اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ): لا٠ٛعذ ربص١ش رٚ دلاٌخ HO4اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌشاثؼخ -4

 الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف الا١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌجؾش.
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 خامسا: مىهذ البحج :

اػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ  اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌج١بْ دٚس اٌزوبء الاداسٞ ثؾم١ٗ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء 

 ٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش.الاعزشار١غٟ فٟ اٌمذسح اٌزط٠ٛش

( ِقشفب 25( اٌخّبعٟ ٚصػذ ػٍٝ ػذد)Likert scaleٚرُ ف١بغخ اعزجبٔخ خبؿ ثزٌه ٚفك ّٔٛرط ) 

 ا١ٍ٘ب رؼًّ فٟ اٌغٛق اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ اٌخبؿ.

ؽذد فٟ الاعزجبٔخ ِزغ١ش٠ٓ ِئصش٠ٓ ّ٘ب اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ، ٚرُ رم١ُ وً ِزغ١ش ِٓ 

اِب اٌّزغ١ش اٌّزؤصش فٙٛ اٌمٛح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف  اٌزٟ ؽقشد فمشارٙب ِٓ  اعئٍخ ِزغبٔغخ،( 10خلاي )

 ( اعئٍخ أ٠نب.10خلاي )

ٚالاعئٍخ اٌّخزبسح ٟ٘ رفغ١ش ٌّفَٙٛ اٌزوبء الاداسٞ ثمطج١ٗ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚرفغ١ش  

 اٌّزغ١شاد. ٘زٖ ب ث١ٌٍٓمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ،ٚالاسرجبه ٚاٌزؤص١ش ف١ّ

 المبحج الخاوي:التأطيش الىظشي للبحج:

 اولا :الزكاء

ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ر١ّض ثجٕبئٙب اٌفىش الإداسٞ اٌّؼبفش ٚا٘زُ ثبعزخذاِٙب ٘ٛ اٌزوبء، ٠ٚؾًّ ٘زا اٌزؾذ٠ذ 

لاػّبي فٟ ػذد ِٓ إٌظش٠بد الإداس٠خ اٌشائذح اٌزٟ ر١ّضد ثزط٠ٛش ٚسلٟ ٚسفغ رٕبفغ١خ اٌىض١ش ِٓ ِٕظّبد ا

دػُ ِجبؽش لأػّذح  Intelligenceاٌزوبء  اٌؼبٌُ ِٓ خلاي دػُ اٌمشاس الاعزشار١غٟ ف١ٙب، ٚثزٌه فبْ ٘زا

الالزقبد اٌغضئٟ فٟ اٌؼبٌُ سغُ وضشح اٌّؼ١مبد ٚاٌقذِبد اٌزٟ رؼشك ٌٙب ٘زا الالزقبد خلاي اٌفزشاد 

 اٌغبثمخ ثغجت اؽذاس ٚعٍٛو١بد ػبِخ ٚخبفخ.

اس ا٘زّبِبد ِٕظّبد الاػّبي ثزؾٛي ِٕٙغٙب اٌزؾغ١ٍٟ ٚاعزشار١غ١بد ػٍّٙب ِٓ ٚلذ عججذ ٘زٖ الأؽذ

إٌّٙظ اٌزم١ٍذٞ الاداسٞ اٌٝ اٌجشاِظ ٚإٌّٙغ١بد اٌشل١ّخ اٌّؼبفشح ٚفك ِزطٍجبد الاداسح اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ 

 مّٓ الالزقبد اٌشلّٟ اٚ الزقبد اٌّؼشفخ. 

ٌّؼبفش مّٓ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزقبد اٌّؼشفخ،٠ٕٚظش ٌلأداسح ٚالاداسح اٌشل١ّخ ٟ٘ ِٕٙظ عذ٠ذ ٌٍؼًّ الاداسٞ ا

اٌشل١ّخ ٚع١ٍخ ثمبء ٚاداح لا ٠ّىٓ الاعزغٕبء ػٕٙب فٟ ػبٌُ ِفزٛػ ػٍٝ ػٕقش اٌزغ١ش ٚالاثزىبس ٚالاثذاع 

ٚإٌّبفغخ ٚاٌزٟ رؼذ ثّضبثخ ِؼب١٠ش رؼىظ ِغزٜٛ الاداء اٌزغ١شٞ ٚإٌّٛ الالزقبدٞ ٌّٕظبد الاػّبي.) ػجذ 

 (.2011اٌقّذ ،

( ؽ١ش ٠ٕظش ٌٗ ػٍٝ أٗ اٌمذسح ػٍٝ ؽً intelligenceلجً اْ ٔؾًٍ ٘زٖ اٌضٕبئ١خ لاثذ اْ ٔؾذد ِب١٘خ اٌزوبء )

(، ٌٚٙزا افجؼ اٌزوبء 2023اٌّؾىلاد ٚفُٙ اٌجذ١ٙ٠بد ٚأزبط اٌفىش اٌزؤٍِٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ.) ص٠جبسٞ،

خ اٌغذ٠ذح، ٚثغجت رٌه رٕٛػذ  اؽىبي اٌزوبء ِٛمٛع ِض١ش ٌلا٘زّبَ مّٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّ

ثغجت اٌؾبعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌؼًّ اٌّخزٍفخ ٚؽً اٌّؾىلاد اٌّؼمذح. 

ٚرٕؾقش رٍه  الاعجبة ثبخزلاف ث١ئبد اٌؼًّ ٚٔٛع ِٕظّبد الاػّبي ٚاخزلاف اٌمذساد الإداس٠خ  ٌٍّذساء ، 

اد اداسح إٌّظّخ ،فٟ ؽً  اٌّؾبوً اٌّؼمذح ،فمذ رٕٛػذ اؽىبي اٌزوبء اٌزٟ ٚلاْ اٌزوبء ٚفف ؽبًِ ٌمذس

 ٠ؼشمٙب اٌىزبة ٚاٌّٙز١ّٓ.
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ؽ١ش رؼشك ثؼل الادث١بد الإداس٠خ اْ ِقطٍؼ اٌزوبء ٠ؾًّ صلاس ِزغ١شاد ٌٙب ل١ّزٙب ٚاصش٘ب ا١ٌّّض فٟ 

أٔٛاع ِٓ  اٌمذساد اٌزوبئ١خ  أٞ الزقبد ٟ٘)الاثذاع ،ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚاٌزطج١ك( ٚلذ عبػذ رٌه فٟ رؾذ٠ذ صلاس

 اٌزٟ رؾ١و ِٕظّبد الاػّبي ٘ٛ اٌزوبء الإثذاػٟ ٚاٌزوبء اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌزوبء اٌزطج١مٟ.

اٌزوبء الاثذاػٟ : ثغجت رؼمذ اٌؼًّ الاداسٞ ٚارغبع ٚظبئف ِٕظّبد الاػّبي فبْ رٌه ٠زطٍت ِٓ  اداسح -1

١ئخ اٌؼًّ،ٌزٌه ٚثغجت ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛظبئف إٌّظّخ لذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ  الافىبس اٌغذ٠ذح ثّب ٠زلائُ ٚث

اٌّّٙخ ػب١ٌّبً فٟ ِغبلاد الأػّبي ٚاٌؼٍَٛ، رزطٍت رٌه اِزلان ِٙبساد اٌزوبء الإثذاػٟ، ٚفٟ ٘زا اٌقذد 

أْ اٌزوبء الإثذاػٟ ٘ٛ ِفزبػ ٔغبػ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد فٝ ٘زا اٌؼقش اٌزٞ  ٠B.Durkerشٞ اٌىبرت 

 (.2020ؼذد اٌّؼبسف ٚرؾبثىٙب.) إٌغبس ، ٔؼُب٠ؾٗ ٠ٚزغُ ثبٌزؼم١ذ ٚر

اٌزوبء اٌزؾ١ٍٍٟ :٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ رق١ٕف اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب فٟ أعضاء ٚسثطٙب ثجؼنٙب ٚسإ٠خ -2 

اٌؼلالبد ث١ٓ الأفىبس ٚاوزؾبف ٔمبه اٌزؾبثٗ ٚالاخزلاف ٚاخز١بس الأدٚاد إٌّبعجخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚٚمغ 

غزمج١ٍخ فٟ مٛء رفغ١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثٙزٖ الأؽذاس)اثشا١ُ٘ اٌؾٍٛي ٌٍّؾىلاد ٚاٌزٕجئ ثؤؽذاس ِ

2022.) 

 (.2022اْ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ اٌّشرجطخ ثبٌزوبء اٌزؾ١ٍٍٟ ٠ّىٓ رٛمؾٙب ثبٌٕمبه اٌزب١ٌخ:) اثٛ اٌغجغ، 

 ِىٛٔبد اٌزشر١ت الأػٍٝ: ٟٚ٘ اٌزٟ رّىٕٕب ِٓ اٌزخط١و ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمشاساد ٚؽً اٌّؾىلاد. -أ 

 ٔبد الأداء : ٟٚ٘ اٌزٟ رّىٕٕب ِٓ رٕف١ز ٘زٖ الإعشاءاد ٚرٕف١ز اٌمشاساد اٌزٟ رُ اٌزخط١و ٌٙب. ِىٛ-ة

ِىٛٔبد اوزغبة اٌّؼشفخ : ٟٚ٘ اٌزٟ رّىٕٕب ِٓ رؼٍُ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح وٟ رغبػذٔب ػٍٝ رٕف١ز اٌخطو -د

 ٚاٌمشاساد .

راد ل١ّخ وج١شح ٌشلٟ ِٕظّبد ٚع١ّغ ٘زٖ الأٔٛاع رذخً فٟ ِؾزٜٛ ِٚنب١ِٓ اٌضٕبئ١خ أػلاٖ ٚعؼٍزٙب 

 الاػّبي اٌّؼبفشح.

 ٚرؼشك ثؼل اٌذساعبد اْ ٌٍزوبء ٔٛػ١ٓ ١ِّٙٓ ّ٘ب اٌزوبء اٌؼملأٟ ٚاٌزوبء اٌٛعذأٟ اٚ اٌؼبهفٟ،

٠ّٚىٓ ػشك اٌّنّْٛ اٌؼبَ ٌٙز٠ٓ اٌزوبئ١ٓ ٚا١ّ٘زّٙب لإداسح إٌّظّخ فٟ ؽً ِؾىلارٙب الاعزشار١غ١خ 

 (.2023ٚوّب٠ٍٟ:)فذ٠ك ٚ ػّش محمد،

 اٌزوبء اٌؼملأٟ ،٠ٚؾًّ: -أ

 اثزىبس ٚاوزؾبف اٌفشؿ اٌغبٔؾخ. -1 

 رٕظ١ُ ٕٚ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد ٚالاعشاءاد. -2

 اٌٛلب٠خ ِٓ اٌّؾىلاد لجً ؽذٚصٙب. -3

 اداسح الاصِبد.-4

 اٌزخط١و الاعزشار١غٟ.  -6

 اٌزوبء اٌٛعذأٟ اٚ اٌؼبهفٟ: ٠ٚؾًّ:-ة

 ٚالأقبد ا١ٌُٙ ٚفُٙ ِمبفذُ٘ . اٌزؼبًِ ِغ الافشاد )اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء( -1



                                                                                                              

                                                        

247 

 

No.19  – Nov 2025 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

   0202تششيه الخاوي   91العذد  المزلت العشاقيت للبحىث الاوساويت والارتماعيت والعلميت

N 81 

 
 ِٙبساد اٌم١بدح ٚاٌزفبٚك ٚالالٕبع ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ الاخش٠ٓ ٚؽفضُ٘. -2

اٌجق١شح أٚ اٌؾبعخ اٌغبدعخ ٚ اٌمذسح ػٍٝ اعزٍٙبَ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّزٛلؼخ ٌلاؽذاس.) فذ٠ك ٚ ػّش  -3

 (.2023محمد،

١ّب ث١ّٕٙب ،ِٚـٓ اٌخطـؤ اٌفـقً ث١ّٕٙـب، ٚرؾ١ش ثؼل اٌذساعبد اْ ٘ز٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌزوبء ِزؾبثى١ٓ ف

فّـذ٠ش إٌّظّخ لا ٠ـغزط١غ ارخـبر لـشاس فـبئت  اػزّـبدا ػٍـٝ رٕ٘ٗ ٚؽـذٖ ثـً ػ١ٍـٗ أْ ٠غزـؾ١ش لٍجـٗ 

ٚٚعذأـٗ  أ٠ـنب ٚلا ٠ّىـٓ ٌٍّـذ٠ش أْ ٠زخـز لـشاسا اػزّـبدا ػٍٝ اٌمٍت ٚاٌٛعذاْ فمو ار ػ١ٍٗ أْ ٠ضْ لشاسٖ 

ٌؼم١ٍخ، ٚأْ ِؾقٍخ اٌـذِظ ثـ١ٓ اٌؼمـً ٚاٌمٍـت )اٌـز٘ٓ ٚاٌٛعـذاْ( ٘ـٟ ِـب ٔطٍـك ػ١ٍـٗ ثجؼل اٌؾغبثبد ا

 (: 2014اٌّـقطٍؼ اٌغذ٠ـذ اٌـزوبء الإداسٞ) ػٍٟ ٚ ػقّذ،

 حاويا :الزكاء الاداسي:

٘ٛ ِٕٙظ ِٚنّْٛ ٠ٙذف اٌٝ دػُ الاداسح ٚمّبْ  Admanistrative   intelligenceاٌزوبء الاداسٞ

ي فٕغ اٌمشاس فٟ إٌّظّخ اٌزٟ رمٛد٘ب ٌٚزٌه ٠ّىٓ رغ١ّخ ٘زا اٌزوبء ثزوبء اعٕبد اٌمشاس افنً لأػّب

 ٌّٕظّخ الاػّبي.

٠ٕٚظش اٌٝ اٌزوبء الاداسٞ ا٠نب، وٛٔٗ فٍغفخ اداس٠خ ٚاداح رغزخذَ ٌّغبػذح إٌّظّخ فٟ اداسح ٚرم١ٕخ 

 (.2022ػ١ٍخ.) ؽغ١ٓ،ٚ فج١ؼ،ِؼٍِٛبد الاػّبي مّٓ اٌغب٠خ اٌّزؼٍمخ ثبرخبر لشاساد اػّبي اوضش فب

٠ٚؼشف اٌزوبء الاداسٞ ا٠نب ثبٔٗ ػ١ٍّخ اوزؾبف اٌفشؿ ٚرٕظ١ُ الاعشاءاد ٚاٌٛلب٠خ ِٓ اٌّؾىلاد ٚاداسح 

الاصِبد ٚاٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٚؽغٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌضثبئٓ ٚر١ٌٛذ الأفىبس ثّٙبساد ل١بد٠خ 

 (.2023ٚ ػّش محمد، ٚاٌزفبٚك ٚالإلٕبع ٚاٌزؤص١ش فٟ ا٢خش٠ٓ)فذ٠ك

ٚفك ٘زا اٌزقٛس ٌٍزوبء الاداسٞ ،فٙٛ ٠ؼذ ِٓ الأعظ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ اوزغجذ ا١ّ٘خ وج١شح فٟ اداسح 

 ِٕظّبد الاػّبي ٚلبدرٙب ٔؾٛ اٌشلٟ ٚفٕغ إٌّبفغخ ٚد٠ِّٛخ إٌغبػ فٟ الزقبد ِؼمذ .

ً الاخش ٠ٚؾىلا ف١شٚسح صٕبئ١خ غب٠خ ٠زىْٛ اٌزوبء الاداسٞ ِٓ صٕبئ١خ ِجٙشح فٟ اٌفىش الإداسٞ اؽذّ٘ب ٠ىّ

فٟ الا١ّ٘خ رٙزُ ثزؾم١ك الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌّٕظّخ الاػّبي، ٚلذ ا٘زُ اٌفىش الاداسٞ اٌّؼبفش ا٘زّبِب 

وج١شا ثٙزٖ اٌضٕبئ١خ ٚاػزجش٘ب ِٕٙظ ِٓ خلاٌٗ رزّىٓ اداسح ِٕظّبد الاػّبي اْ رزؾذٜ اٌزغ١شاد اٌٙبئٍخ فٟ 

 ح اٌشل١ّخ مّٓ الالزقبد اٌشلّٟ اٌغبئذ.اٌؼًّ الاداسٞ ٚفك الاداس

٘زٖ اٌضٕبئ١خ رزىْٛ ِٓ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ. ٚرؾ١ش اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اْ ا١ّ٘خ ٘زٖ  اٌضٕبئ١خ 

ِٓ اٌزوبء الاداسٞ رؼطٟ اٌمذسح لإداسح ِٕظّخ الاػّبي ِٓ فُٙ اٚعغ ٌّزغ١شاد ث١ئزٙب اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب ِّب 

 بَ اٌفشؿ، ِٚٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد، ٚارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ. ٠غبػذ٘ب فٟ اغزٕ

ٚأفجؾذ ٘زٖ اٌضٕبئ١خ اؽذ اُ٘ رٛعٙبد الإداسح اٌؾذ٠ضخ ٟٚ٘ وف١ٍخ ثزؾم١ك ا٘ذاف ِٕظّخ الاػّبي فٟ إٌّٛ 

اٌغٛل١خ فٟ عٛق  ٚالاعزمشاس ٚمّبْ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ف١ّب ث١ٓ إٌّظّبد رارٙب ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؾقخ

إٌّبفغخ ،ٚثٙزا اٌٛفف فبْ ٘زٖ اٌضٕبئ١خ ٟ٘ ٕ٘ذعخ ٌٍفىش الإداسٞ اٌّؼبفش ٚسوٓ ِٓ اسوبْ رطٛسٖ فٟ 

 الزقبد ٠زغُ ثبٌزؼم١ذ ٚؽذح إٌّبفغخ.

 ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشاك ٌٙز٠ٓ إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌزوبء.

 الزكاء الاقتصادي: -1
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٘شَ اٌزوبء لأٞ ِٕظّخ اػّبي، ٚ٘ٛ اؽذ اُ٘  ،لّخ ٠economic intelligenceؼذ اٌزوبء الالزقبدٞ 

 أظّخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاعزخذاِٙب فٟ ثٕبء لذساد الاداسح ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ.

٠زىْٛ ِٓ صلاس ػٕبفش ِزشاثطخ ِٚزىبٍِخ ٟٚ٘)ا١ٌمظخ   systemٚاٌزوبء الالزقبدٞ ٘ٛ ٔظبَ 

 (.2017ٛ ثىش ٚ خ١ش اٌذ٠ٓ،الاعزشار١غ١خ، ٚالآِ، ٚاٌزؤص١ش(.)اث

 (:٠ٚ2017ّىٓ ػشك رٍه اٌؼٕبفش ٚفك ٘زا اٌزشر١ت،) محمد،

 مّبْ ٚعٛد ٠مظخ اعزشار١غ١خ ِئصشح رغًٙ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌّغبي الالزقبدٞ . -أ 

 دػُ اٌزٕبفغ١خ داخً اٌّئعغبد ، ٚلذسرٙب اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ِئعغبد اٌجؾش ٌّقٍؾخ رٍه اٌّئعغبد . -ة 

 مّبْ الآِ الالزقبدٞ داخً اٌّئعغبد ٚالآِ ٌّئعغبد اٌجؾش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي.-د 

ٚثغجت ٘زٖ اٌؼٕبفش فبْ اٌزوبء الالزقبدٞ ٠ؼذ عٛ٘ش الاداء ٌّٕظّبد الاػّبي ٌّٕظّبد الاػّبي. ٌٚزٌه 

فبػ١ٍخ ػٕذ اِزلان ِٕظّبد الاػّبي ٔظبِب فؼبلا ٌٍزوبء الالزقبدٞ، ٠ّىٓ ف١بغخ ٚرٕف١ز اعزشار١غ١زٙب ث

ٚوفبءح. فبٌزوبء الالزقبدٞ ٠ؼزجش عضءا ِٓ اٌزوبء الاعزشار١غٟ اٌزٞ ٠ّضً أؽذ خقبئـ الإداسح 

الاعزشار١غ١خ، فجذْٚ اٌزوبء الالزقبدٞ لا ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ ف١بغخ اعزشار١غ١زٙب إٌّبعجخ.)ػجذ 

 (.2021اٌّٛعٛد،

ار١غٟ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌزوبء ٠ٕٚظش ٌٍزوبء الالزقبدٞ وٛٔٗ ِفَٙٛ اداسٞ ٠زؼٍك ثبٌزغ١١ش الاعزش

الالزقبدٞ ٘ٛ ، ر١ٌٛفخ ٌٛظبئف الاعزؼلاَ، ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ اٌج١ئخ. فبٌّٕظّبد أفجؾذ 

ٚمّبْ ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ، وّب أٔٙب  opportuntiesٚاٌفشؿ  threatsِطبٌجخ ا١ٌَٛ ثزٛلغ اٌزٙذ٠ذاد

١و اٌخبسعٟ.فٙٛ ٔظبَ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ ٚثش اٌّؼٍِٛبد ثٛعبئً أفجؾذ ِؼ١ٕخ ثّّبسعخ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌّؾ

ثؾش٠خ ٚرم١ٕخ ٚثطش٠مخ لب١ٔٛٔخ ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ، ٚارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ، ٚمّبْ 

 (.2017ؽّب٠خ اٌّّزٍىبد ٌٍّئعغبد ٚاٌجٍذاْ ، ٚرؤص١شٖ فٟ اٌّؾ١و اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ.) محمد،

لزقبدٞ ٌّٕظّخ الاػّبي فبْ اٌذساعبد اٚفذ اْ ٠ىْٛ رٌه اٌزوبء ٠زغُ ثخقبئـ ٚلا١ّ٘خ اٌزوبء الا

 (:2017ِؾذدح اّ٘ٙب )اثٛ ثىش، خ١ش اٌذ٠ٓ،

 الاعزخذاَ الإعزشار١غٟ ٚاٌزىز١ىٟ ٌٍّؼٍِٛبد راد اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ فٟ ارخبر اٌمشاساد.  -أ 

 ٚعٛد اداسح ل٠ٛخ ٌزٕغ١ك اٌغٙٛد.  -ة 

 ِٕظّبد الاػّبي، ٚاٌغبِؼبد، ٚالإداساد اٌّشوض٠خ ٚاٌّؾ١ٍخ.  ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ -د

 ادِبط ِّبسعبد عّبػبد اٌنغو ٚاٌزؤص١ش.  -س 

 ادِبط اٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌزم١ٕخ، ٚالالزقبد٠خ، ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌغ١ٛع١بع١خ.    -ط 

 اػزّبد اٌؼب١ٌّخ وغٍُ لارخبر اٌمشاساد.  -ػ 

 ػ١ٍٙب ثطش٠مخ ؽشػ١خ.  اٌغش٠خ فٟ ٔؾش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾقٛي -ؿ

 ٚاٌقٕبػٟ. ؽّب٠خ الإسس اٌٛهٕٟ ثجؼذ٠ٗ اٌزىٌٕٛٛعٟ -د 

 الزكاء الاستشاتيزي : -0
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اِب اٌمطت اٌضبٟٔ فٟ ٘زٖ اٌضٕبئ١خ ٘ٛ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٠ٕٚظش ٌٗ وؤداح ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد الاعزشار١غ١خ ػٓ 

بعت ٚثبٌمذس إٌّبعت ٌذػُ ارخبر اٌمشاساد اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚؽزٝ اٌذاخ١ٍخ ٌقٕبع اٌمشاس فٟ اٌٛلذ إٌّ

 الاعزشار١غٟ.

٠ٚؼشف اٌزوبء الاعزشار١غٟ ثؤٔٗ اٌمبػذح الأعبع١خ اٌزٝ رؼزّذ ػ١ٍٙب الأداسح اٌؼ١ٍب فٝ إٌّظّخ ٚرٌه ِٓ 

خلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌزىْٛ عب٘ضح ١ٌٚزُ اعزخذاِٙب فٝ فٕغ اٌمشاساد، ٚاٌزٝ ِٓ ؽؤٔٙب ِٛاعٙخ 

د ٚالأصِبد اٌشإ٘خ ٚرغٕت اٌّؾىلاد اٌّغزمج١ٍخ لجً ٚلٛػٙب ٌٍٛفٛي ثبٌّٕظّخ اٌٝ اٌز١ّض ٚؽً اٌّؾىلا

 (. 2022ٚاٌش٠بدح .)دعٛلٟ، 

٠ٚؼشف ا٠نب ػٍٝ أٗ ِغّٛػخ ػ١ٍّبد رغزٙذف اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ِٚؼبٌغزٙب صُ ٔؾش٘ب ٚؽّب٠زٙب، 

 ارخبر اٌمشاس ٌزىْٛ فٟ ِزٕبٚي اٌؾخـ إٌّبعت ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌزّىٕٗ ِٓ 

 (. 2023اٌقبئت.) ػجذ اٌغلاَ،

٠ٚمقذ ثٗ أٔٗ ِب ٠غت أْ رؼشفٗ إٌّظّخ ؽٛي ِؾ١و أػّبٌٙب ثّب ٠ىغجٙب اٌّمذسح ػٍٝ رؾم١ك اٌشثؼ، وّب 

٠ّىٕٙب ِٓ رٛلغ اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس ِغزمجلاً فٟ اٌّؾ١و ٚاداسرٗ؛ لقذ رطج١ك اعزشار١غ١خ إٌّظّخ 

خ ِنبفخ ثبٌٕغت ٌٍّغزٍٙه، ٚرؼظ١ُ الأسثبػ فٟ الأعٛاق اٌؾب١ٌخ ٚالأعٛاق ثّب ٠ئدٞ اٌٝ رمذ٠ُ ل١ّ

 (.2015اٌغذ٠ذح)وٕٛػ،

٠ٚؼشف أ٠نب ثؤٔٗ ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ِغزّشح ٌزٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌنشٚس٠خ الاٌضِخ ِٓ أعً فٕغ اٌمشاس ػٍٝ 

ًٓ أْ اٌغجت اٌز  Maccobyاٌّذٜ اٌمش٠ت ٚاٌجؼ١ذ. ٚثٙزا أؽبس اٌخج١ش اٌؼبٌّٝ ِبوٛثٝ  ٜ عؼً اٌىض١ش ِ

اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ ِٕظّبد الاػّبي ٠ٕغؾْٛ فٝ فٕبػخ ٚارخبر اٌمشاس ٘ٛ أُٔٙ ٠ٍّىْٛ ٔٛػبً ِخزٍفب ِٓ اٌزوبء، 

 ٚاٌزٜ أعّبٖ ثبٌزوبء الإعزشار١غٟ، ٚاٌزٞ ٠شاٖ ثؤٔٗ روبء ٠زقف ثٗ ِغئٌٚٝ إٌّظّبد 

 -اٌذافؼ١خ –اٌؾشاوخ  –ٕظّٝ اٌزفى١ش اٌ –اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ  –٠ٚزؤٌف ِٓ ػٕبفش ػذح )الأعزؾشاف 

 (.2022اٌؾذط)اٌذعٛلٟ،

ٚربرٟ أ١ّ٘خ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٌّٕظّبد الاػّبي ِٓ اٌمذسح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب لبدح إٌّظّخ ػٍٝ رخط١و 

ٚرق١ُّ الاعزشار١غ١بد ػٍٟ عٛأت ِخزٍفخ ِضً اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚاٌؾشاوخ ٚاٌزؾف١ض، ٚأ٠نب اٌمذسح ػٍٝ 

ؼٛاًِ، ِّب ٠ئصش ػٍٝ ِغزمجً إٌّظّخ ٚاخز١بس أفنً اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ ٌٍزؼبًِ اٌزى١ف ِغ ع١ّغ اٌ

 (.2025ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚالاصِبد.   ) اؽّذ ٚ ِقطفٝ،

ٚثٕبء ػٍٝ ِب عبء ِٓ ِفب١ُ٘ ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ ٠زنؼ أٙب رؤهشد فٟ صلاصخ ارغب٘بد ٟ٘ )محمد 

 ( :٠2021ٛعف،

رغبٖ الأٚي: ٠شٜ أْ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ػ١ٍّخ أٚ أداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّذ فٕبػخ اٌمشاساد الا

 ثبٌّؼشفخ اٌزٟ رذػُّٙ فٟ فٕبػزُٙ ٌزٍه اٌمشاساد.

الارغبٖ اٌضبٟٔ: ٠قف اٌزوبء الاعزشار١غٟ ثؤٔٗ ٚظ١فخ رزؼبًِ ِغ وً اٌمنب٠ب اٌزٟ رئصش فٟ إٌّظّخ فٟ 

 اٌّذٜ اٌّزٛعو ٚاٌط٠ًٛ.

 الارغبٖ اٌضبٌش: ٠ؼذ اٌزوبء الاعزشار١غٟ عضءا ِٓ ٔظبَ اٌؾخق١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب لبدح إٌّظّخ.

 (: 2022ٚرؤرٟ ا١ّ٘زٗ ا٠نب ِٓ خلاي لذسرٗ فٟ) ػ١ٍٛٞ ٚاٌقمبي
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رط٠ٛش ِٙبساد ٚلذساد الاداسح اٌؼ١ٍب ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌزغ١شاد اٌّغزمج١ٍخ، ِّب ١ّ٠ض ل١بدح  -أ

 خ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد ٚالاصِبد فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّزغبسػخ.إٌّظّخ ثغشػ

دػُ اٌم١بداد ٚ الأفشاد اٌفبػً ِٓ خلاي رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت لارخبر لشاساد ِذسٚعخ  -ة

 ِج١ٕخ ػٍٝ أعبط ع١ٍُ.

 ّٕبفغ١ٓ.رؾم١ك ِٛلغ رٕبفغٟ ِزمذَ ػٓ هش٠ك فُٙ ٚرؾ١ًٍ الا٘ذاف اٌزٕبفغ١خ ٚرزجغ أداء اٌ-د

 رؼض٠ض ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ اٌغّبػٟ ٚالاثزىبس داخً إٌّظّخ. -س

 أهذاف الزكاء الاستشاتيزي: -

 ٠ّىٓ ؽقش ا٘ذاف اٌزوبء الاعزشار١غٟ ثّب ٠ٍٟ )محمد ؽغٓ, ثذْٚ عٕٗ ٔؾش(: 

 رٛف١ش رٕجئاد ٚرؾز٠شاد ِجىشح ثبٌزٙذ٠ذاد اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّبد ٚارخبر الاعشاءاد اٌٛلبئ١خ رغب٘ٙب. -1

رّى١ٓ إٌّظّبد ِٓ الإعزغبثخ ٌزغ١شاد اٌج١ئخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ٚاٌزخط١و ٚاٌزٕجئ ثبٌٕزبئظ ثبٌؾىً اٌزٜ  -2

 ٠ٕؼىظ ا٠غبث١آ ػٍٝ ِشوض إٌّظّخ ٚعّؼزٙب .

رؾى١ً اٌمٕبػبد ٌذٜ فٕبع اٌمشاساد ٚف١بغخ اٌغ١بعبد ثٛعٛة اٌٛفٛي اٌٝ لشاساد ٚع١بعبد  -3

 اثذاػ١خ ِضٍٝ .

ّخ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ػٓ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٚعؼً إٌّظّبد رم١ُ رؾبٌفبد فٝ ِغبي إٌٙٛك ثّٙ -4

 اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش .

 رمذ٠ُ الأفىبس اٌٙبدفخ اٌزٝ رؾٛي الأفىبس ٚالاثزىبساد اٌٝ عٍغ لبثٍخ ٌٍزذاٚي .  -5

 رط٠ٛش آساء ثقذد الأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ ٚاػزّبد ٘زٖ الأؽذاس وؤعبط ؽً اٌّؾىبي . -6

رٛف١ش ِؼٍِٛبد اعزشار١غ١خ رّىٓ إٌّظّبد ِٓ فُٙ اٌزٙذ٠ذاد اٌزٝ رؾ١و ثٙب ؽب١ٌآ ِٚغزمجلا.(          )  -7

 محمد ؽغٓ، ثذْٚ عٕخ ٔؾش(.

 التشابط بيه حىائيت الزكاء الاداسي:-

فٙب ثؼذ ػشك صٕبئ١خ اٌزوبء الإداسٞ اٌّجٙشح أػلاٖ لاثذ ِٓ ث١بْ و١ف رؼًّ ٘زٖ اٌضٕبئ١خ ٌنّبْ رؾم١ك ا٘ذا

ٌّٕظّخ الأػّبي ٚرؾم١ك اٌزشاثو ث١ٓ اٌزوبء الالزقبدٞ، ٚاٌزوبء الاعزشا٠غٟ فٟٙ ِفب١ُ٘ ِزذاخٍخ رؼًّ ػٍٝ 

رٛف١ش اٌّؼشفخ اٌلاصِخ لارخبر اٌمشاساد ٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ؽ١ش ٠مَٛ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ثزشعّخ ٘زٖ 

ب ٠شوض اٌزوبء الالزقبدٞ ػٍٝ دِظ وً ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد لارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ه٠ٍٛخ الأعً، ث١ّٕ

 الأٔؾطخ ٌزؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚالاعزذاِخ ٌّٕظّخ الاػّبي.

ٚلاثذ ِٓ اٌزؤو١ذ أٗ لا ٠ّىٓ ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ أْ ٠ٛعذ ثذْٚ روبء الزقبدٞ فؼبي، فبٌزوبء الالزقبدٞ 

مً" اٌزٞ ٠فغش٘ب ٠ٚؾىً ِٕٙب ٠ٛفش "اٌؼ١ٓ" اٌزٟ رشٜ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ٘ٛ "اٌؼ

 (.2021اعزشار١غ١بد ٌٍّغزمجً.)ػجذ اٌّٛعٛد،
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ٚلاثذ ِٓ اٌزؤو١ذ اْ اٌمبئذ الإداسٞ فٟ ِٕظّخ  اػّبي ٍِضَ ثّؼشفخ ٚرطج١ك اٌزوبء الالزقبدٞ ٚالاعزشار١غٟ 

ٚعؼٍٗ ِٕٙغب ٚعٍٛوب ِّٚبسعخ ١ٌنّٓ ٌّٕظّزٗ لٛح رٕبفغ١خ ٠قبسع ثٙب إٌّبفغ١ٓ فٟ عٛق اٌؼًّ، 

 ٠نّٓ ٌٙب الاعزذاِخ الالزقبد٠خ، ٚثبٌزبٌٟ ٠نّٓ ٌّٕظّبد الاػّبي رطٛس٘ب ٚسل١ٙب.ٚ

ثّؼٕٝ اخش ػٍٝ اداسح اٌّقبسف اٌؼشال١خ اْ رجؾش ػٓ اٌمبئذ الإداسٞ اٌزوٟ، اٌزٞ ٠غزط١غ اْ ٠خٍك ر١ٌٛفخ 

فُٙ ِٓ ِٓ صٕبئ١خ اٌزوبء أػلاٖ ٌخٍك ِٕظّخ رو١خ ،فنلا ػٓ اْ اعزخذاَ ٘زا اٌزوبء عٛف ٠ّىٓ ِقبس

اٌٛفٛي اٌٝ اٌز١ّض ،ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثبلإداسح اٌزو١خ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠غؼٟ اٌمبئذ الاداسٞ ثزؾم١ك ا٘ذاف 

روبء الاػّبي ٚرٌه ثزؼض٠ض اٌم١ّخ اٌزٕبفغ١خ لأٞ ِٕظّخ فٟ ٘زا اٌّؾ١و الالزقبدٞ اٌّؼمذ ٚاٌّنطشة اٌزٞ 

 ٠ؼ١ؼ اصِخ صمخ ِغ ٔفغٗ وّب ٘ٛ ِؼشٚف فٟ اٌفىش الإداسٞ.

ً ػبَ فبْ اٌزوبء الاداسٞ ِّضلا ثبٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ )٠ئصش ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ  ٚثؾى

ٌّٕظّبد  الأػّبي ِٓ خلاي رٛف١ش ٚاػزّبد اعزشار١غ١بد ِٓ خلا٘ب ٠زُ ارخبر لشاساد غب٠خ فٟ الا١ّ٘خ 

ذسرٙب ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌجمبء فٟ ث١ئخ رزغُ ثبلاعزذاِخ، ِّب ٠ؼضص اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الاػّبي ٠ٚنّٓ ل

 ؽشو١خ عش٠ؼخ اٌزغ١ش ٚعش٠ؼخ اٌزبص١ش. 

اْ ٘زٖ اٌضٕبئ١خ ٌٙب فؼٍٙب فٟ سلٟ ِٕظّبد الاػّبي فبٌزوبء الالزقبدٞ ٠ٙزُ ثزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌلأػّبي 

رٍه ٚإٌّبفغ١ٓ ٚرٛلغ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد. ٚارا ِب رؾمك رٌه ٠برٟ دٚس اٌزوبء الاعزشار١غٟ ١ٌؾٛي 

اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ؽضِخ ِٓ اٌمشاساد اٌزىز١ى١خ مّٓ  اعزشار١غ١خ ػًّ ٘ذفٙب رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ فٟ ث١ئخ 

 اٌزٕبفظ.

 حالخا : القذسة التطىيشيت لمىظماث الاعمال:

اؽذ  Developmental capacity of business organizationsرؼذ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌّٕظّبد 

وبء الاداسٞ ٚادٚارٗ ِٓ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ فٟ ِٕظّبد إٌزبئظ الاعزشار١غ١خ ٌٍز

الاػّبي ِٚٓ خلاي رشاثو ٘ز٠ٓ اٌزوبئ١ٓ ٠زُ مّبْ اٌمٛح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌشلٟ ٚالاعزمشاس ، ٌّٕظّبد الاػّبي 

 فٟ ث١ئخ سل١ّخ ؽشو١خ ِٚغزّشح اٌزؼم١ذ مّٓ ِب ٠ؼشف ثبلالزقبد اٌشلّٟ .

ٔٛاع اٌّغبي اٌزط٠ٛشٞ لاٞ ِٕظّخ اػّبي ،الا اْ اّ٘ٙب ٚاثشص٘ب فٟ ؽّٛي  اٌمذسح ٚسغُ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ أ

 اٌزط٠ٛش٠خ ٌّٕظّبد الأػّبي أّ٘ٙب:

 رؾ١ًٍ اٌغٛق ٚرؾذ٠ذ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد.-1

 رؼض٠ض اٌمٛح ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ.-2

 ِٛاعٙخ رؾذ٠بد ِضً إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح ٚرمٍجبد اٌغٛق.-3 

 غ١بد اٌؼًّ ٌنّبْ الاعزذاِخ.رط٠ٛش اعزشار١-4

 الاثزىبس فٟ إٌّزغبد اٌّقشف١خ.-5

 رٛع١غ هبلخ الاػّبي.-6

 رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد.-7
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ٚمّٓ ٘زا اٌّؾزٜٛ فبْ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌّٕظّبد الأػّبي ٟ٘ ػ١ٍّخ ّٔٛ اعزشار١غٟ رشوض ػٍٝ رؾذ٠ذ 

عً ٌٍّٕظّخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌغٛق، اٌفشؿ اٌغذ٠ذح، ِٚٛاعٙخ رٙذ٠ذاد  إٌّبفغ١ٓ، ٚامبفخ ل١ّخ ه٠ٍٛخ الأ

 (Shuker,   2024ٚٚمغ اعزشار١غ١بد فؼبٌخ، ٚالاعزضّبس فٟ الاثزىبس ٚاٌزم١ٕخ)

ٚرؾ١ش اٌذساعبد اْ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ٠ئصش ػٍٝ رطٛس ِٕظّبد الأػّبي ِٓ خلاي 

اٌزٕبفغ١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌجمبء فٟ ث١ئخ  رٛف١ش سإٜ اعزشار١غ١خ لارخبر لشاساد ِغز١ٕشح، ِّب ٠ؼضص اٌمذسح

عش٠ؼخ اٌزغ١ش ؽ١ش  ٠غبُ٘ اٌزوبء الالزقبدٞ فٟ رؾ١ًٍ ث١ئخ الأػّبي ٚإٌّبفغ١ٓ ٚرٛلغ اٌفشؿ ٚاٌزٙذ٠ذاد 

ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚلزٙب إٌّبعت ٚاعزضّبس٘ب فٟ فبٌؼ رؾم١ك أ٘ذافٙب. ٚثبِزلان إٌّظّبد ٔظبِب فؼبلا 

 (.2021ف١بغخ ٚرٕف١ز اعزشار١غ١زٙب ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح) ػجذ اٌّٛعٛد،ٌٍزوبء الالزقبدٞ، ٠ّىٕٙب 

فٟ اٌّمبثً ٠زُشعُ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٚ٘زٖ اٌشإٜ اٌٝ لشاساد رىز١ى١خ ٚاعزشار١غ١خ  

ٍِّٛعخ رنّٓ ّٔٛ ٚاعزذاِخ ِٕظّبد الاػّبي ٚرّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ عٛق إٌّبفغخ ٚرط٠ٛش 

زشار١غ١خ، ٚرٕف١ز اعزشار١غ١بد إٌّٛ)اٌؼب١ٌّخ اٌؾشح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ثؾش ِٕغٛس ػٍٝ اٌؾشاوبد الاع

(، امبفخ اٌٝ الاثزىبس فٟ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد، ٚثٕبء ؽشاوبد اعزشار١غ١خ ، 2024ؽجىخ الأزش١ٔذ ،

ٚر١ّٕخ ػلاِزٙب ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد فٟ اٌغٛق، ثٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ، 

اٌزغبس٠خ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح الإ٠شاداد، رؾغ١ٓ سمب اٌؼّلاء ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚرؼض٠ض اعزذاِخ إٌّظّخ ػٍٝ 

اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٚا٠نب ٠نّٓ ٌٙب رؾم١ك ٘ذفٙب الاعزشار١غٟ اٌّزّضً ثزؼظ١ُ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ 

 ( https//wikipedia.orgٌلاعُٙ.)

ي اٌزط٠ٛشٞ لاٞ ِٕظّخ اػّبي ، ٌىُٕٙ ع١ّؼبً ٠ؾزشوْٛ فٟ ٘ذف ٚاؽذ ٚسغُ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ أٔٛاع اٌّغب

,ثؾش ِٕؾٛس ػٍٝ ؽجىخ الأزش١ٔذ(لاٞ ِٕظّخ faster capitalِؾزشن ٚ٘ٛ رؾغ١ٓ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ.)

 اػّبي.

ٚرؾ١ش ثؼل اٌذساعبد أْ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ٌٍؼًّ فٟ ِغبي اٌمٛح اٌزط٠ٛش٠خ ٌّٕظّبد الأػّبي  ٠غت اْ 

مزقش ػٍٝ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ فؾغت، ثً رزخطب٘ب ٔؾٛ ارمبْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ، ِضً لا  ر

 (.2024اٌزٛافً اٌفؼبّي، ٚاٌزفبٚك، ٚالإلٕبع، ٚاٌم١بدح.()ِغه، 

ِٓ وً ِب رمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌّٕظّبد الأػّبي رؾًّ ػذدٖ فمشاد ِٕٙب ،اٌزطٛس اٌّغزّش 

ٕبفغ١خ، ٚو١ف١خ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد ِضً إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح ٚرمٍجبد اٌغٛق، ٚدٚس اٌزطٛس فٟ ٌزؾم١ك ١ِضح ر

رؼض٠ض الأداء ٚاٌشثؾ١خ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌىفبءح ٚرجٕٟ الاثزىبس. وّب رغٍو اٌنٛء ػٍٝ أْ رطٛس الأػّبي 

 ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. ٠زغبٚص ِغشد اٌزغبسح ١ٌؾًّ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌفىشٞ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزؾٛلاد اٌشلّ

ٚلاثذ ِٓ الاؽبسح فبْ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌّٕظّبد الأػّبي ٟ٘ ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ الأداء ٚإٌّٛ فٟ إٌّظّبد ِٓ 

خلاي اعزخذاَ اعزشار١غ١بد ٚأدٚاد ِخزٍفخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف. ِٚضً ٘زٖ الاعزشار١غ١بد  رزنّٓ رؾ١ًٍ 

اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌغٛق ٚرؾذ٠ذ اٌفشؿ اٌغذ٠ذح ٌزؾم١ك اٌغٛق، ٚاٌؼّلاء، ٚإٌّبفغ١ٓ، ٚالارغب٘بد اٌؾب١ٌخ ٚ

 (2024إٌّٛ ٚرؾغ١ٓ الأداء(.)اٌؼب١ٌّخ اٌؾشح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 المبحج الخالج: التحليل الاحصائي للبياواث واختباس فشضياث البحج:

 اولا: تحليل الاراباث  لمتغيشاث البحج:
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( 10ش) ِئصش (ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ، ؽ١ش رنّٓ ٘زا اٌّزغ١ش )رؾ١ًٍ ِغز٠ٛبد ا١ّ٘خ اٌزوبء الالزقبدٞ وّزغ١-1

(ٚاٌزٟ رؾ١ش اٌٝ) رّزغ 2فمشاد، ٚوبٔذ اػٍٝ ل١ّخ اعزغبثخ ٚفك رؾ١ًٍ الاعزجبٔخ اٌّٛصػخ ٟ٘ اٌفمشح سلُ ) 

اداسح اٌّقشف ثمذسح فٟ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػٓ اٌّقبسف إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق( اِب الً ل١ّخ اعزغبثخ 

(ٚاٌزٟ رؾ١ش)٠زّزغ ِٛظفٟ اٌّقشف ثفُٙ وج١ش ثبٌزوبء الالزقبدٞ ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض 10) وبٔذ ٌٍفمشح سلُ 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ (.

( فمشاد 10رؾ١ًٍ ِغز٠ٛبد ا١ّ٘خ اٌزوبء الاعزشار١غٟ وّزغ١ش )ِئصش(ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ،ٚؽًّ ٘زا اٌّزغ١ش)-2

ٛٔٙب )رؼزمذ اداسح اٌّقشف اْ (ِٚن4ّا٠نب ،ٚلذ اظٙش اٌزؾ١ًٍ اْ اػٍٝ ل١ّخ اعزغبثخ ٟ٘ اٌفمشح سلُ)

 اٌؼب١ٍِٓ غ١ش ِنطٍؼ١ٓ ثّزغ١شاد الاداسح اٌشل١ّخ ٚدٚس٘ب فٟ مّبْ الاعزذاِخ.(

( ٚاٌزٟ رؾ١ش )رٙزُ اداسح اٌّقشف ثض٠بدح الاعزضّبس ثبٌزىٌٕٛٛع١ب 8اِب الً ل١ّخ اعزغبثخ فىبٔذ ٌٍفمشح )

 اٌغذ٠ذح ثّب ٠زلائُ ٚالاداسح اٌشل١ّخ(.

 ١خ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ  وّزغ١ش)ِزؤصش(ٌؼ١ٕخ اٌجؾش رؾ١ًٍ ِغز٠ٛبد اّ٘-3

( اخزد اػٍٝ ل١ّخ ِٓ اعبثبد 2( فمشاد، ٚلذ اظٙش اٌزؾ١ًٍ اْ اٌفمشح سلُ ) 10ؽ١ش ؽًّ ٘زا اٌّزغ١ش)

اٌّجؾٛص١ٓ ٟٚ٘ اٌفمشح اٌزٟ ِنّٛٔٙب)  رذسن اداسح اٌّقشف ِٓ اْ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء 

 اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقشف فٟ عٛق اٌؼًّ (. الاعزشار١غٟ لذ عبُ٘ ثزؾغ١ٓ اٌمٛح

( ِٚنّٛٔٙب )رؼزمذ اداسح اٌّقشف أٙب ِبسعذ لذسارٙب فٟ اٌزوبء 5اِب الً اعزغبثخ فىبٔذ اٌفمشح) 

 الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفغخ اٌؾذ٠ذح ِٓ خلاي رط٠ٛش اعزشار١غ١بد رٕبفغ١خ(.

 حاويا: اختباس فشضياث البحج:

: لارٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ               Ho1اٌفشم١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝاخزجبس  -1

(0.05 P.ث١ٓ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌم١ّخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف الا١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌجؾش ) 

ٚاٌزوبء  (ِؼط١بد اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ٌّؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌزوبء الالزقبد٠1ٞؼشك اٌغذٚي سلُ) 

 الاعزشار١غٟ ٚاٌم١ّخ اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش.

 1عذٚي سلُ 

 اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ٌزؾذ٠ذ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اٌّزغ١شاد

 ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌّزؤصش اٌّزغ١ش اٌّئصش

R 

 اٌزفغ١ش

اسرجبه هشدٞ ث١ٓ  0.521 اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ اٌزوبء الالزقبدٞ

 اٌّزغ١ش٠ٓ

اسرجبه هشدٞ ث١ٓ  0.651 اٌمذس٠خ اٌزط٠ٛش٠خ اٌزوبء الاعزشار١غٟ

 اٌّزغ١ش٠ٓ

 ِٓ ػًّ اٌجبؽش
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ؽ١ش اصجذ اٌزؾ١ًٍ ٚعٛد اسرجبه  HO1سفل اٌفشم١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ  ٠1غزذي ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ 

هشدٞ ث١ٓ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه ث١ّٕٙب 

 (.P 0.05٘ٛ ِؼبًِ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ)( 0.521ٚ)

ٚالاخز ثبٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ٟٚ٘ ٚعٛد  HO1ٚ٘زٖ إٌز١غخ رّىٓ اٌجبؽش ِٓ سفل اٌفشم١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ

ػلالخ اسرجبه هشد٠خ ث١ٓ اٌزوبء الإلزقبدٞ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

(0.05 P.) 

            : لارٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخHO2خزجبس اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ ا-2

(0.05 P .ث١ٓ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف الا١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌجؾش ) 

ٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ ( ا٠نب ٚعٛد اسرجبه ث١ٓ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚاٌمذسح ا٠1غزذي  ِٓ اٌغذٚي) 

 (.P 0.05(ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)  0.615اٌجؾش ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه )

ٚ٘زٖ إٌز١غخ رّىٓ اٌجبؽش ا٠نب ِٓ سفل اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ ٚالاخز ثبٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ٟٚ٘ ٚعٛد 

 ٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش .ػلالخ اسرجبه هشد٠خ ث١ٓ اٌزوبء الاعزشار١غٟ اٌمذسح اٌزط

 HO3اخزجبس اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضبٌضخ -3

( ٌٍزوبء الالزقبدٞ ػٍٝ  اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ P 0.05لا ٠ٛعذ ربص١ش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)

 ٌٍّقبسف اٌّذسعخ ػ١ٕخ اٌجؾش.

اٌزوبء الالزقبدٞ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ِؼط١بد اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ لاخزجبس ربص١ش  ٠ٚ2ؼشك اٌغذٚي سلُ 

 ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش 

 2عذٚي سلُ 

 اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ لاخزجبس رؤص١ش اٌزوبء الالزقبدٞ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕٗ اٌجؾش

 ِؼبًِ

B 
R2 P value 

F 

 اٌّؾغٛثخ

T 

 اٌّؾغٛثخ
 اٌّزغ١ش اٌّئصش

 بدٞاٌزوبء الالزق 2.986 8.922 0.00 0.271 0.415

 ِٓ ػًّ اٌجبؽش

ثّب ٠ؾمك ٚعٛد ربص١ش ِؼٕٛٞ   HO3( سفل اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضبٌضخ ٠2غزذي ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي سلُ )

( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب f=8.922ٌٍزوبء الالزقبدٞ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ثذلاٌخ اْ)

( 2.986لذ ثٍغذ ) T.test( أمف اٌٝ رٌه اْ ل١ّخ P 0.05اٌؾذ١ٌٚخ ٟٚ٘ ا٠نب ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )

 . P 0.05ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّٙب اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

أمف اٌٝ رٌه اْ اٌم١ّخ اٌزفغ١ش٠خ ٌّزغ١ش اٌزوبء الالزقبدٞ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش  

(  ٠ٚفغش رٌه اْ اٌزغ١ش فٟ اٌمذسح  اٌزط٠ٛش٠خ ٌذٜ 0.271( لذ ثٍغذ ل١ّزٗ )R2ثذلاٌخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  )

 % ( أّب ٠ؼٛد اٌٝ أصش اٌزوبء الالزقبدٞ.27.1اٌّقبسف ثّمذاس )

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ سفل اٌفشم١خ اٌضبٌضخ ٚالاخز ثبٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ٌٙب ٚ٘ٛ ٚعٛد ربص١ش ٌٍزوبء الالزقبدٞ ػٍٝ 

 اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش. 
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)لا٠ٛعذ ربص١ش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ                ١HO4خ اٌشئ١غخ اٌشاثؼخ اخزجبس اٌفشم-4

(0.05 P.ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ) 

اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ لاخزجبس رؤص١ش اٌزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ  ٠3ؼشك اٌغذٚي سلُ 

 ٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾشٌ

 3عذٚي سلُ

 اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ لاخزجبس رؤص١ش اٌزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕٗ اٌجؾش

 ِؼبًِ

B 
R2 P value 

F 

 اٌّؾغٛثخ

T 

 اٌّؾغٛثخ
 اٌّزغ١ش اٌّئصش

 اٌزوبء الاعزشار١غٟ 3.819 14.585 0.00 0.378 0.350

 ِٓ ػًّ اٌجبؽش

ثّب  HO4( سفل اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌشاثؼخ  3اٌزؾ١ًٍ اٌّؼشٚمخ فٟ اٌغذٚي  سلُ)  ٚ ٠غزذي ِٓ ِؼط١بد

٠ئوذ ٚعٛد ربص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش .ؽ١ش ثٍغذ 

 P 0.05ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ   f=14.589ل١ّخ 

( ٟٚ٘ اوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ. ِٚٓ اٌغذٚي ٠ظٙش 3.81ثٍغذ )لذ  t -testِٚٓ اٌغذٚي ٠ظٙش اْ ل١ّخ 

ا٠نب اْ اٌم١ّخ اٌزفغ١ش٠خ ٌّزغ١ش اٌزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك 

%( 37.8( ٚ٘زا ٠فغش اْ اٌزغ١ش فٟ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌذٜ اٌّقبسف ثّمذاس) 0.378لذ ثٍغذ )  R2ِؼبًِ 

ٌٝ ثؼذ اٌزوبء الاعزشار١غٟ ِّب ٠ؼٕٟ سفل اٌفشم١خ اٌضبٌضخ ٚالاخز ثبٌفشم١خ اٌجذ٠ٍخ ٚ٘ٛ ٚعٛد أّب ٠ؼٛد ا

 رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش 

١ض ػٍٝ اٌزوبء اْ ٔزبئظ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ِمجٌٛخ اداس٠ب ؽ١ش ٠ؾبس الا٘زّبَ دائّب اٌٝ اٌزوبء الاداسٞ ٚثبٌزشو

الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ِّب ٠ؼٕٟ اْ اغٍت الاداساد اٌّقشفٟ رٍّه ِغز٠ٛبد ِٓ اٌزوبء الاداسٞ 

ٟٚ٘ رغؼٝ ٌزط٠ٛشٖ أِلا فٟ رؼض٠ض لٛرٙب فٟ عٛق اٌزٕبفظ ٚرؾغ١ٓ ٱعزشار١غ١خ إٌّٛ امبفخ اٌٝ مّبْ 

 سل١ٙب ٚاعزمشاس٘ب فٟ عٛق اٌزٕبفظ. 

ٌٍجبؽش ؽمب فٟ رؤو١ذ اْ اٌّقبسف اٌزغبس٠خ ٚالاعلا١ِخ الا١ٍ٘خ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٚٓ اْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ رؼطٝ 

اعً اٌجمبء فٟ اٌغٛق اٌّقشف١خ اٌؼشال١خ ٟٚ٘ عٛق رزغُ ثبٌؾشو١خ ٚفك اٌّزغ١شاد اٌشل١ّخ  اٌزٟ ٠ؼ١ؾٙب 

بع الالزقبد اٌؼشالٟ ؽب١ٌب ٚاٌزٟ رٕؼىظ فٟ ربص١ش٘ب ػٍٝ اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ ثؾىً ػبَ ٚاٌمط

اٌّقشفٟ  اٌخبؿ مّٓ ِشؽٍخ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ اٌغذ٠ذح امبفخ اٌٝ ؽذح إٌّبفغخ ف١ّب ث١ٓ ِقبسف رٌه 

اٌمطبع  ٚاٌزؼ١ٍّبد  اٌّغزّشح اٌقذٚس ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثبٌزؾٛي اٌٝ  الاداء اٌشلّٟ ،ٚ٘زا ٠ٍضَ 

زشار١غٟ ِٓ اعً مّبْ اٌمذسح اٌّقبسف الا١ٍ٘خ ثنشٚسح الا٘زّبَ ثبٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاع

رط٠ٛش٠خ ٌٙب رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ رٛاعٗ ثٙب رٙذ٠بد إٌّبفغ١ٓ لاع١ّب اْ اٌمطبع اٌّقشفٟ 

اٌخبؿ ٠ؼ١ؼ فٟ ث١ئخ ؽشو١خ عٛاء ثبٌزؼ١ٍّبد أٚ الاٚاِش اٌزٟ ٠قذس٘ب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٚفك 

 رٛعٙبرٗ لافلاػ إٌظبَ اٌّقشفٟ اٌؼشالٟ. 

 الشابع : الاستىتاراث والتىصياث : المبحج

 اٚلاً : الاعزٕزبعبد:
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اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش اْ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ٠نّٓ رؾم١ك ِٛلغ رٕبفغٟ ٌٍّقبسف  -1

 ػٓ هش٠ك فُٙ ٚرؾ١ًٍ الا٘ذاف اٌزٕبفغ١خ ٚرزجغ أداء إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق.

ٚثّغزٜٛ ِٓ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚ اٌمذسح اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ػٓ ٚعٛد اسرجبه هشدٞ  -2

(ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)  0.521اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه )

0.05 P.) 

اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ػٓ ٚعٛد اسرجبه هشدٞ ٚثّغزٜٛ ِٓ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزوبء الاعزشار١غٟ  اٌمذسح -3

(ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ)  ٠0.615ش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبه )اٌزطٛ

0.05 P.) 

اظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ػٓ ٚعٛد ربص١ش ٌٍزوبء الالزقبدٞ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش. -4 

 ٝ اٌمٛح اٌزط٠ٛشٞ ٌٍّقبسف ػ١ٕخ اٌجؾش .افف اٌٝ رٌه اْ اٌم١ّخ اٌزفغ١ش٠خ ٌّزغ١ش اٌزوبء الالزقبدٞ ػٍ

ِٓ الاعزٕزبعبد اٌّّٙخ ا٠نب ،٘ٛ ٚعٛد ربص١ش ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ٌٍّقبسف  -5

 ػ١ٕخ اٌجؾش. 

ِٓ اُ٘ اعزٕزبعبد اٌجؾش ٘ٛ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ٚػٟ الاداسح اٌّقشف١خ ثبػزّبد الاعب١ٌت ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ - 6

بد ِٕٙظ اٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غ١خ ٌنّبْ ١ِضح رٕبفغ١خ ػب١ٌخ اٌؾذح فٟ اٌمطبع ِٓ خلاي اػزّ

 اٌّقشفٟ اٌخبؿ لاصاٌذ ثؾذٚد٘ب اٌذ١ٔب.

ِٓ الاعزٕزبعبد اٌّّٙخ اْ الاغٍج١خ ِٓ ِٛظفٟ اٌّقبسف الا١ٍ٘خ لا ٠ذسوْٛ ا١ّ٘خ اٌزوبء الالزقبدٞ  -7

ح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّقبسف اِب عٙلا ثزٌه اٚ ػذَ رٛفش الادٚاد ٚاٌزوبء اٌزٕبفغٟ ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّض

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ  رغبػذُ٘ فٟ ادسان رٌه.

 حاوياً : التىصياث:

 ػٍٝ ِقبسف لطبع اٌخبؿ اْ رذسن صمبفخ اٌزوبء الاداسٞ ثؾىٍٗ اٌؼبَ.-1

بْ ِقبسف ٘زا ٔظشا لأ١ّ٘خ اٌزوبء الاداسٞ فٟ رؼض٠ض ِغزمجً اٌؼًّ اٌّقشفٟ اٌخبؿ فٟ اٌؼشاق ،ف -2

اٌمطبع ٍِضِخ ثض٠بدح الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اِلا فٟ رؼض٠ض اٌّؼشفخ اٌشل١ّخ ِٓ لجً اداساد 

 اٌّقبسف ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. 

ٔٛفٟ اداساد ِقبسف اٌمطبع اٌخبؿ اْ رٌٟٛ ا١ّ٘خ خبفخ ثز١ّٕخ لذساد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ف١ّب ٠زؼٍك  -3

لزقبدٞ ٚاٌزوبء الاعزشار١غٟ ثؾىٍٗ اٌخبؿ ِٓ اعً ص٠بدح اٌمذسح اٌزط٠ٛش٠خ ثبٌزوبء ثؾىٍٗ اٌؼبَ ٚاٌزوبء الا

 ٌٙب.

ص٠بدح اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رفؼً اٌفُٙ اٌىبًِ ٌلاداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌزوبء الالزقبدٞ ٚاٌزوبء  -5

الاعزشار١غٟ ٌّب ٌزٌه ِٓ ربص١ش ػٍٝ ِغزمجً اٌّقشف فٟ الزقبد ؽشوٟ ِؼمذ مّٓ ِب ٠ؼشف 

 اٌشلّٟ. ثبلالزقبد

 اٌّشاعغ:

اثشا١ُ٘ ،سمب ِؾشٚط اٌغ١ذ  ،اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٚػبداد اٌؼمً ٌّٕجئبد ثبٌزوبء اٌشلّٟ.،ِغٍخ و١ٍخ  -1

 .2022، د٠غّجش12اٌؼذد 38اٌزشث١خ،اٌّغٍذ 
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اؽّذ ،ٔنبي ع١ًّ،اعزشار١غ١خ اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٚاصش٘ب فٟ رؾم١ك الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ،سعبٌخ  -2

 .2016خ اداسح الاػّبي ،عبِؼخ اٌؾشق الاٚعو.ػّبْ،ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح،و١ٍ

 . 2020إٌغبس، اعلاَ ،اٌزوبء الاثذاػٟ ٚرؾم١ك الأغبصاد ،ِغٍخ سٚاد الاػّبي، -3

 .2024اٌؼب١ٌّخ اٌؾشح ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، -4

اٌّط١شٞ ،عؼذ محمد ػٛك ، اٌزوبء الاداسٞ وّذخً ٌزؾغ١ٓ اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبداسح اٌّذاسط  -5

 .2021اٌغضء الاٚي، 189خ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ،ِغٍخ اٌزشث١خ اٌؼذد اٌضب٠ٛٔ

اثٛ ثىش خٛاٌذ ،ٚثٛ رسة خ١ش اٌذ٠ٓ، اٌزوبء الالزقبدٞ ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض رٕبفغ١خ الالزقبد٠بد فٟ  -6

 . 2017 3،اٌؼذد 3اٌذٚي، ِغٍخ اٌجؾبئش الالزقبد٠خ، اٌّغٍذ

ِمزشػ ،اهشٚؽخ دوزٛساح غ١ش ِٕؾٛسح ،  اٌضث١ذٞ ،محمد ٔؼّخ محمد ،اٌزوبء الالزقبدٞ ِغشٚع ػشالٟ -7

 .2017و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد ، عبِؼخ اٌمبدع١خ، 

اٌض٠ذٞ ،علاي س٠ُ ٠ٛٔظ ، اٌزوبء الاداسٞ ٚاٌغٍٛن الاعز١ؼبثٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ  -8

 19ٚػلالزٙب ثبلاغزشاة اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اػنبء ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ، ِغٍخ اثؾبس اٌزوبء ،ِغٍذ 

 .2025، 39اٌؼذد

اٌضػْٕٛ محمد ِٕقٛس ٚ سِضٞ ػط١خ ِض٘ش، أصش اعزخذاَ أظّخ روبء  الاػّبي ػٍٝ اٌزٛعٙبد  -9

اٌش٠بد٠خ ٌٍمطبع اٌّقشفٟ اٌفٍغط١ٕٟ،ثٕه فٍغط١ٓ ّٔٛرعب،ثؾش ِمذَ ٌٍّئرّش اٌذٌٟٚ الاٚي فٟ 

 ..2020رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالاػّبي،

ء الاػّبي فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ؽغ١ٓ، أٛاس ِقطفٝ ٚ ثؾشٜ فج١ؼ وبظُ، دٚس روب -10

 .٠2022ٕب٠ش ، 49اٌّغزذاِخ،دساعخ رطج١م١خ فٟ ٚصاسح اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب،ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ،اٌؼذد 

دعٛلٟ، ؽٕبْ صوش٠ب اٌغ١ذ  ،اٌزوبء الاعزشار١غٟ وآ١ٌخ ٌٍّؾبسوخ فٝ فٕغ اٌمشاس، ِغٍخ ِغزمجً  -11

 .١ٌٛ٠2022ٛ  2اٌؼذد 10اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، اٌّغٍذ 

١ٍٛٞ، اثشا١ُ٘، ٚمحمد اٌقمبي ، اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚرؤص١شٖ فٟ اعزشار١غ١بد اداسح اٌّٛاسد ػ -12

،  3اٌجؾش٠خ،  ثؾش اعزطلاػٟ رؾ١ٍٍٟ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بداد الاداس٠خ فٟ اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ،  اٌؼذد

2022 . 

غزذاِخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػجذ اٌغلاَ،اؽّذ سصق محمد، اصش اٌزوبء اٌزٕبفغٟ ػٍٝ اٌخ١شح اٌزٕبفغ١خ اٌّ -13

 .2023اٌمطبع اٌّقشفٟ اٌّقشٞ،ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ،اٌؼذد اٌضبٌش،

ػجذ اٌقّذ ،ثٛدٞ ،الاداسح اٌشل١ّخ وبثذاع فٟ رغ١ش ٚر١ّض ِٕظّبد الاػّبي ِغ اؽبسح ٌّٕٛرط  -14

 . 2011اٌغٕخ  4اٌؼذد 10الاداسح اٌشل١ّخ فٟ إٌّظّبد اٌؼشث١خ، ِغٍخ اٌؾم١مخ، اٌّغٍذ 

ػجذ اٌّٛعٛد،محمد ،دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزوبء الإلزقبدٞ ٚاعزشار١غ١خ اٌّئعغخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ  -15

 )ثؾش ِٕؾٛس ػٍٝ ؽجىخ الأزش١ٔذ(. 2021اٌّئعغبد الإلزقبد٠خ اٌغضائش٠خ.

ػبرٟ ،ٌمبء ِطش ،دٚس اٌزوبء اٌزٕبفغٟ فٟ رؾم١ك الاثذاع اٌّئعغٟ فٟ ظً اٌذٚس اٌزفبػٍٟ ٌّشٚٔخ  -16

، 29اٌؼذد  15خ ،دساعخ ؽبٌخ فٟ و١ٍخ اٌىٕٛص الا١ٍ٘خ، ِغٍخ اثؾبس ١ِغبْ،اٌّغٍذالإعزشا٠غ١

 .2019ؽض٠شاْ،

محمد ؽغٓ، ػّشٚ ِقطفٝ ،أصش اٌزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّبد  -17

 اٌخذ١ِخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزقبد ٚاٌزغبسح.)ثذْٚ ػذد(

ر١غٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد /دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّذساء لبعُ ،عؼبد ؽشة،أصش اٌزوبء الإعزشا -18

فٟ ِىزت غضح الإل١ٍّٟ اٌزبثغ ٌلأٚٔشٚا،سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ و١ٍخ اٌزغبسح ،اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ،غضح 

،2011 
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ص٠جبسٞ وغشا ػجذالله ، اٌزوبء الاداسٞ ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض فٕبػخ اٌمشاس الاداسٞ دساعخ  -19

 .2023، 2اٌؼذد 12اٌغبِؼخ ٔٛسٚص، اٌّغٍذ رؾ١ٍ١ٍٍخ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ

محمد،أقبف فذ٠ك ٚأص٘شٞ ا٠ٛة اٌجؾ١ش ػّش محمد، اٌزوبء الاداسٞ ٚػلالزٗ ثبلاداء اٌّئعغٟ،  -20

 .2023الافذاس اٌغبدط ، 60اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش اٌؼٍّٟ، اٌؼذد

، 77، اٌؼذد 21ٍذ محمد ،ػٍٟ ؽغ١ٓ ،اٌزوبء الالزقبدٞ، اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ،اٌّغ -21

2023. 

وّبي، ٠ٛعف ،ٚثٓ محمد ا٠ّبْ، دٚس اٌزوبء الالزقبدٞ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ِغٍخ اسرمبء  -22

 . 2020، 1اٌؼذد  1ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الإلزقبد٠خ ،ِغٍذ 

 وٕٛػ، محمد، دٚس اٌزوبء الاعزشار١غ١خ فٟ رؾم١ك ٚرؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٍّئعغخ،ِغٍخ -23

 -2015.12، 13ؽّبي افش٠م١ب،اٌؼذد

ع١ذ اؽّذ،أ١ِشح ٚ سا١ٔب عؼ١ذ ِقطفٝ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لاصش اٌزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٝ اداسح اٌّٛاسد  -24

اٌجؾش٠خ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌؾشوبد اٌزغز٠خ ثبٌغٛداْ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس 

 . ٠،2025ٕب٠ش ،1اٌؼذد 55اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ،اٌّغٍذ 

٠ٛعف ،ؽش٠ف محمد محمد ، اصش اٌزوبء اٌزٕبفغٟ فٟ رذػ١ُ اٌزٕبفغ١خ اٌمطبػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ  -25

 . 2021اٌغٕخ  51اٌخبفخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزقبد ٚاٌزغبسح ،اٌّغٍذ

26- https//hbrarsbic.com 

27- https//scribd.com 

28- https//wikipedia.org 

29- https//Shuker.com 

 


