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 انتشبُتىصاسة يذساء انىحذاث بخبر انمشاس نذي الاعتمشاس انُفغٍ و ػلالته بزىدة ات

 ٔحؾٟ ف١حٜ جػطّحو أ.َ.و.        جَ٘حٌ محمد ِؿ١ى جٌٓرحخ  أ.َ.و.

 لُٓ ػٍُ جٌٕفّ -و١ٍس ج٢وجخ  -ؾحِؼس ذغىجو 

 انبحج يغتخهص

  :َغتهذف انبحج انحبنٍ 

 .ل١حِ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٌىٜ ِىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س -

 .ئٔحظ ( -جٌؿّٕ ) يوٌٛ  ِطغ١ٍل١حِ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚفك  -

 .ل١حِ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ ِىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س -

 .ئٔحظ (  -ل١حِ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ٚفك ِطغ١ٍ جٌؿّٕ ) يوٌٛ  -

 . ٌىٜ ِىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌئ٠ؿحو جٌؼلالس جلاٌضرح١٠س ذ١ٓ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚ -

٠مس ِى٠ٍج ِٚى٠ٍز  ِٓ ٌؤْحء جٌٛقىجش جلاوج٠ٌس ٚلى ضُ جنط١حٌُ٘ ذطٍ 50ضأٌفص ػ١ٕس جٌركع جٌكحٌٟ ِٓ  

ذطرٕٟ ِم١حِ  حْطجٌرحقػ لحِص، 25ٚٚذٍغ ػىو جلأحظ  25ػٗٛجت١س ٠رم١س  ق١ع ذٍغ ػىو جٌّىٌجء جًٌوٌٛ 

( ذحلاػطّحو ػٍٝ جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ أٌٓ ٠ٚٓ  ٚيٌه ذحلاػطّحو  2014ٞ جػىٖ ) جٌؿٕحذٟ  ، ًجلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ جٌ

ذطرٕٟ ِم١حِ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ  ٚفمٍز ، 20ػٍٝ ػىو ِٓ جلأوذ١حش ٚ جٌىٌجْحش  جٌٓحذمس ٚ ذٍغ ػىو فمٍجضٗ 

( ذحلاػطّحو ػٍٝ جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ ٌٙح٠ٌّ ٚيأٌه ذحلاػطّحو ػٍٝ ػىو ِٓ  2021جٌطٟ جػىٖ ) جلإذٍج١ّٟ٘  ، 

 :جلاضٟٚذؼى ضطر١ك جوٚجش جٌم١حِ ضُ جٌطًٛٚ جٌٝ  فمٍز 20جلأوذ١حش ٚ جٌىٌجْحش  جٌٓحذمس ٚ ذٍغ ػىو فمٍجضٗ 

 ٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س ذحْطمٍجٌ ٔفٟٓ ػحٌٟ .٠طّطغ ِىٌجء ج -

 ٌىٜ ِىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س ذّٓطٜٛ ػحي ِٓ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ  -

 ٕ٘حٌه فٍٚق  يجش ولاٌس جقٛحت١س ِٚؼ٠ٕٛس فٟ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚفك ِطغ١ٍ جٌٕٛع ٌٚٛحٌف جلإٔحظ  -

 ٕ٘حٌه فٍٚق يجش ولاٌس جقٛحت١س ِٚؼ٠ٕٛس  فٟ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ٚفك ِطغ١ٍ جٌٕٛع ٌٚٛحٌف جلإٔحظ  -

ٌىٜ ِىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز  ١ٌّ ٕ٘حٌه ػلالس جٌضرح١٠س ذ١ٓ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ -

 جٌطٍذ١س . 
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Abstract 

The current research aims to: 

- Measuring the psychological stability of unit managers in the Ministry of 

Education. 

- Measuring psychological stability according to the gender variable (males – 

females). 
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- Measuring the quality of decision-making among unit managers in the Ministry 

of Education. 

- Measuring the quality of decision-making according to the gender variable (males 

- females.) 

- Finding the correlation between psychological stability and the quality of 

decision-making among unit managers in the Ministry of Education. 

The sample of the current research consisted of 50 male and female managers of 

administrative units who were chosen in a stratified random manner, where the 

number of male managers reached 25 and the number of females was 25. Based on 

a number of literature and previous studies, and the number of its paragraphs 

reached 20, and by adopting the measure of quality of decision-making prepared 

by (Al-Ibrahimi, 2021) based on Harris’s theoretical framework and that by relying 

on a number of literature and previous studies, and the number of its paragraphs 

reached 20 paragraphs and after applying tools Measurement The results were 

reached as follows 

- The directors of units in the Ministry of Education enjoy high psychological 

stability. 

- The directors of units in the Ministry of Education have a high level of quality 

decision-making 

- There are statistically significant and moral differences in psychological stability 

according to the gender variable and in favor of females 

- There are statistically significant differences in the quality of decision-making 

according to the gender variable and in favor of females 

- There is no correlation between psychological stability and the quality of 

decision-making among unit managers in the Ministry of Education. 

Keywords: psychological stability and its relationship to the quality of decision-

making 

 

جلإٔٓحْ ٌٗ قحؾحش ٔف١ٓس ٠ؿد ئٖرحػٙح فٟ ئ٠حٌ جؾطّحػٟ ِػً جٌكحؾس ئٌٝ جلأِٓ ٚجٌٕؿحـ، -:يشكهت انبحج 

ٕٙحن ِؼح١٠ٍ فٚجٌطمى٠ٍ ٚجٌّىحٔس، ٚجٌٗؼٌٛ ذحلأطّحء ٚجٌٗؼٌٛ ذحٌّٓإ١ٌٚس، ٚجٌٟر١ ٚجٌطٛؾ١ٗ ٚغ١ٍ يٌه، 

، جؾطّحػ١س ضكىو جلأوٚجٌ جلاؾطّحػ١س فٟ ٍْٛن جٌفٍو ٚضهٟؼٗ ٌٍٟغ٠ٛ جلاؾطّحػ١س. )ٍَ٘جْ

ئْ جٌؼًّ ٠ٍضر١ ذك١حز جٌفٍو ٚٚؾٛوٖ ًِٕ جٌمىَ ٚقطٝ جٌٛلص جٌكحٞـٍ ذً ٚفٟ جٌّٓطمرً وبًب (۷۷۱۱٘،345

أ٠ٟـحً، فحٌؼًّ ٘ٛ جًٌٞ ٠ؿؼً جلإٔٓـحْ ٠ؼ١ٕ ق١حز فؼحٌس ٌٚٙح ِؼٕٝ، ٠ٚٗؼٍ ف١ٙح ذحلاقطٍجَ ٚضمى٠ٍ جًٌجش ٠ٚؿى 

ٚجٌٕف١ٓس ٚجلاؾطّحػ١س جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح ٚكطٗ  ف١ٗ جٌٓؼحوز ٚجٌّىحٔس جلاؾطّحػ١س، فٙٛ ٠ٓـى جٌكحؾحش جٌّحو٠س

( ِّٚح لا ٖه ف١ٗ ئْ ٌىً ۷٤۷، ۷۷۱۱٘جٌٕف١ٓس ٚ٘ٛ ذحٌٕٓرس ٌٍّؿطّغ ػحًِ ِٓ ػٛجًِ ضّحْىٗ. )وّحي، 

ِإْٓس ِؿّٛػس ِٓ جلأ٘ىجف ضٓؼٝ ئٌٝ ضكم١مٙح ِؼطّىز فٟ يٌه ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّطه١ٛٛٓ ج٠ًٌٓ 

( .ٚلا نلاف فٟ ئْ ۷۱۱، ۷۷۷۱٘حٌفؼح١ٌس ٚجلا٘طّحَ. )جٌُذ١ىٞ، ٠فطٍٜ ذُٙ جٌم١حَ ذؼٍُّٙ ذطٍجتك ضطُٓ ذ

جٌٍٓٛن جًٌٞ ٠ّحٌْٗ جٌم١حوٞ ٌٗ أغٍٖ فٟ ضأََ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌٍت١ّ ٚجٌٍّؤ١ْٚٓ ِّح ٠ٕؼىّ ػٍٝ جلإٔطحؼ أٚ 
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جٌؼًّ ٚلى ٠ىْٛ ْررح فٟ ضٍٓخ جٌؼح١ٍِٓ جٚ فٟ ٔمٛحْ وفحءضُٙ، فٟلاً ػٓ ضمٍد ُِجؾ١س جٌّٓإٚي جٌم١حوٞ 

وفحءضٗ ضٙىوجْ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚجلاؾطّحػٟ ٌٍؼح١ٍِٓ ِّح ٠ٓرد ٌُٙ جلإقرح٠ ٚجلاٞطٍجذحش جٌٕف١ٓس. ٚٞؼف 

ٚضؼحٟٔ جٌّؿطّؼحش جٌٕح١ِس ػحِس ِٓ جٌطهٍف جلإوجٌٞ جٌّطّػً ذحنطٕحق جٌّؼحِلاش، .(۱۱۲، ۷۷۷۱٘)فٍؼ، 

ػ١ٍس أوجتُٙ، ٚجٌّغحلاز فٟ ٚضؼم١ى جٔؿحَ٘ح، ٚضٟه١ُ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ، ٚضُج٠ى ػىو جٌؼح١ٍِٓ، ٚجٔهفحٜ فح

( ۱۲، ۷۷۷۱ٍِ٘و٠ُس جٌمٍجٌجش، ٚجٌطر٠ًٍ فٟ ٌأِ جٌّحي، ٚٞؼف جٌؼلالحش جلإٔٓح١ٔس. )ِؼٍٚف، 

ٖطٝ ِؿحلاش جٌك١حز فٟ وغ١ٍٖ ِٓ جٌّؿطّؼحش جٌٕح١ِس ضطىنً ف١ٗ جٌْٛح٠س، ٚجٌّكٓٛذ١س،  ٌؼٍجلٟٕح جؿطّؼِٚ.

ي جٌٛظ١فس جٌؼحِس ئقىٜ جٌّؿحلاش جٌطٟ ٠حٌطٙح جٌْٛح٠س )جلأ٠ٍْس، جلاؾطّحػ١س، ج١ٌّٕٙس، ...... .جٌم(. ِٚؿح

١ٍْٛس ٌٍطؼ١١ٓ جٌٛظ١فٟ جٚ جٌطٍل١س، وّح لى لا ٠ىْٛ ِٓطغٍذحً جْ ٔؿى جٌغٕٟ جٚ جٌػٍجء جش وٚجٌّكٓٛذ١س ٚجلأطّحء

جٚ جٌىفحءز، ًٚ٘ج ذطر١ؼس جٌكحي ٠طٕحلٝ ِغ  جٌطأ١ًٌ٘ٚجء ضؼ١١ٓ ً٘ج جٌّٛظف جٚ يجن وْٚ ٍِجػحز ٌّٓطٜٛ 

ٚجًٌٞ ٠مٌٍ ػٍٝ ٚٞغ جٌٍؾً جٌّٕحْد فٟ جٌّىحْ جٌؼٍجق ٗ جًٌٞ جوىضٗ وْحض١ٍ ِؼظُ جٌىٚي ِٕٚٙح جٌطٛؾ

، جلاٍِ جًٌٞ ٠ؼى ْررحً ِٓ جلاْرحخ جٌٍت١ٓس فٟ وػ١ٍ ِٓ جٌّٗىلاش جٌٛظ١ف١س ٚجٌٕف١ٓس جٌطٟ ٠طؼٍٜ  جٌّٕحْد

 ػ١س ٚجلالطٛحو٠س.ٌٙح جٌّٛظف ٚجٌطٟ ضإغٍ ٍْرح ػٍٝ ٖه١ٛطٗ ٚضّطى آغحٌ٘ح ئٌٝ جٌؿٛجٔد جلاؾطّح

ٚضؼى ػ١ٍّس جضهحي جٌمٍجٌ ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌّّٙس فٟ ق١حز جلأٓحْ ذٗىً نح٘ ٚجٌّؿطّؼحش ذٗىً ػحَ ٚوّح ضؼى 

ِٓ أُ٘ جلأٌوحْ جٌٍت١ٓس فٟ ذ١ٕس جٌؼ١ٍّحش ْٛجء أوحٔص ئوج٠ٌس أٚ ١ْح١ْس أٚ جؾطّحػ١س أٚ جلطٛحو٠س فٟلا ػٓ 

تف ػىز ػٍٝ ٚفك ِؼح١٠ٍ ِؼ١ٕس ضىْٛ ٟ٘ جٌّم١حِ فٟ جٌٕٛػ١س فٍٚع جٌك١حز جلأنٍٜ ، ٚوّح أٔٙح ٍِضرطس ذٛظح

جٌمٍجٌ ذٕحء ػٍٝ نطس ِٓرمس ، ئي ٠ّىٓ جْ ضٛجؾٗ جٌفٍو ذؼٝ جلانطحء ِٓ جغٕحء ضٕف١ً جٌهطس ِّح ٠ٓطىػٟ 

ٚجضهحي جٌمٍجٌجش ذٗىً ٠ًٓٙ ج١ٓٔحذ١س جٌطٕف١ً  ٠طلاءَجؾٍجء ذؼٝ جٌطؼى٠لاش ػ١ٍٙح ػٍٝ ٚفك جٌٕٓك جًٌٞ 

ٚضؼى لٍجٌجش جٌفٍو جٌٕحؾكس يجش ػلالس ذحٌٓؼحوز ٚجٌطى١ف  (. ۷۱، ۱۲۲۲٘ٔؿحَ )جلأٛحٌٞ، ٚفحػ١ٍس جلا

ٚجٌٕؿحـ فٟ جٌك١حز ، ٠ّٚىٓ ل١حِ ٔؿحـ جٌفٍو ذّح ٠طهًٖ ِٓ لٍجٌجش ٔحؾكس ، فٟ ق١ٓ أْ لٍجٌجش جٌفٍو ج١ٌٓثس 

جلأق١حْ ٠ّٛقس ٚلا ٠حنً  أٚ جٌفحٍٖس ضٓرد ٌٗ جٌّطحػد ٚجٌهٓحٌز ٚػىَ جٌطى١ف ، ئيج ضىْٛ جٌمٍجٌجش فٟ ذؼٝ

حٌؼمرحش ذٗىً ١ٍُْ ، ف١طهً لٍجٌجش ٠ٛؼد ٠رحٌٟ ذٚحقرٙح فٟ جٌكٓرحْ ج١ٌٓحق ٚجٌؼٛجًِ جٌّك١طس ، ٚوّح لا 

 324٘،2003ضكم١مٙح أٚ جٌٛٚٛي ج١ٌٙح ًٚ٘ج ِح لى ٠ٍضر١ ِٕطم١ح ػٍٝ جلألً ٠ُٛ٘ جٌطفٛق. )جٌُغٍٛي،

٘ٛ جٌّهٍٛق جٌٛق١ى جًٌٞ ٠ّطٍه جلاِىح١ٔس لاْ ٠هطحٌ ٍْٛوٗ ِٚٓ غُ ضٗى١ً ؾٍٖٛ٘، ٚضطكًّ  فحلإٔٓحْ

ٚلٍجٌجضٙـح ٚجٌٓؼٟ ٌطؿحَٚ جٌّكىوجش ٚجٌّؼٛلحش  ذأفؼحٌٙحجٌٗه١ٛس جٌٍجٖىز ج١ٌٍّٓس جٌّٓإ١ٌٚس ف١ّح ٠طؼٍك 

ِح ٔٓحْ ػٍٝ جْ ٠ٛرف جٌطٟ ضمف فٟ ٠ٍ٠ك ّٔٛ٘ح ٚضٟغ ضٛو١ىجً ور١ٍجً ػٍٝ جلاِىح١ٔس جٌر٠ٍٗس أٞ لىٌز جلا

ِٓ ٕ٘ح ضرٍَ (2000٘،80جْ ٠ىْٛ ػ١ٍٗ فٟ ضكم١ك لحذ١ٍحضٗ ٚجْ ٠ؼ١ٕ جٌك١حز جٌطٟ ض١ٍك ذٗ )ٚحٌف، ٠ٍ٠ى

ٌىٜ ِىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز  ً٘ ٕ٘حٌه ػلالس ذ١ٓ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌِٗىٍس جٌركع 

 جٌطٍذ١س 

جلأٓح١ٔس فٟ ػٍٛٔح جٌكحٌٟ ذٛٚفٙح قحؾس ِّٙس ٠ٌٍٚٞٚس  ٌمى وػٍ جلا٘طّحَ ذحٌؼلالحشانبحج: أهًُت 

ٌطّحْه جٌؿّحػس، فٟلا ػٓ جٔٙح قحؾس ٠ٓؼٝ جٌٝ جٖرحػٙح أٞ فٍو ِٓ جفٍجو جٌّؿطّغ ٌطكم١ك جْطمٍجٌٖ 

جٌٕفٓـٟ ِٚٓ غُ ٌطكم١ك قحؾحش جنٍٜ وحٌكحؾس جٌٝ قد ج٢ن٠ٍٓ ٚجلأطّحء ٌُٙ، يٌه ِح ٞـّٕٗ )ِحٍْٛ( فٟ 

جٌؼلالحش جلأٓح١ٔس جٌطؼٍف ػٍٝ ًٖ٘ جٌكحؾد  ضٓطؿٛذٙححؾحش جٌهطٛز جلاٌٚٝ جٌطٟ ضٛـٌٖٛ ػٓ ْـٍُ جٌك

لا ٠ىْٛ ِطّطؼح ذحلاْطمٍجٌ ِغ ٔفٓـٗ ِٚغ ج٢ن٠ٍٓ جيج ٌُ ١ٙ٠ة ٌٗ جٌْٛـ١  فحلإٔٓحْٚجوٌجوٙح ٚض١ّٕطٙح، 

ـح جٖـحٌ جٌٝ جْ جلاؾطّحػٟ ضٍه جٌكـحؾـحش، فمى جوى )١٘ؿـً( ج١ّ٘س جٌؼلالحش جلاؾطّحػ١س ٚجلأٓـح١ٔـس ػٕـىِ

فمىجْ جٌٛقىز ِغ ج٢ن٠ٍٓ فٟ جٌر١ثس جلاؾطّحػ١س جٌطٟ ٠ؼ١ٗـٙح جٌفٍو ٠ّػً جقى ؾٛجٔد جلاغطٍجخ ) فمىجْ ج٠ٌٛٙس 

ٚجٖـحٌ )١ُ٘ ٚ ضِٛحِ( جٌٝ جْ جٌؼلالحش جلأٓـح١ٔس جٌٕحؾكس ٠ٕطؽ  (۷۷، ۷۷۱۲٘جلاؾطّحػ١س ( )ٖحنص، 

حْ ٚجٌرؼى ػٓ ج٠ٌٍرس ْٚـٛء جٌّؼحٍِس، وّح جْ ٌٍؼلالحش ٠ٍجتك ػٕٙح جٌػمس ٚجٌطفحُ٘ جٌّطرحو١ٌٓ ٚضٍُ٘ ذحلا٠ّثٕ

نف١س ضطّػً ذحٌّٙحٌز ٚجٌكٓـحْـ١س، فحٌمحتى ٌىٟ ٠ىْٛ ٔحؾكح ٠ٕرغٟ جْ ٠طًوٍ قم١مس ذ١ٓطس ٟٚ٘ جْ جٌؼح١ٍِٓ 
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، ٠۷۷۱٤ىْٛٔٛ أوػٍ ْؼحوز ِٚٓطؼى٠ٓ ٌٍؼًّ ذكحٌس جفًٟ جيج جػطمىٚج ذح٘طّحَ ٌت١ُٓٙ ذُٙ )١ُ٘ ٚ ضِٛحِ، 

فٟ جٌك١حز، وًٌه  جيْ ٔكٓ ّٔطٍه قحفُج ٌٍّٕٛ ٚجٌططٌٛ ٚضكم١ك ئِىحٔحضٕح ٟٚ٘ ِّٙطٕح جلاْـحْـ١س.(۱۱۱٘

( جْ جٌط٠ٍمس جٌٛق١ىز جٌطٟ ٠ّىٓ جْ ٔىْٛ ف١ٙح ػٍٝ ٚفحق ِغ ج٢ن٠ٍٓ ِٚغ جٔفٓـٕح ٟ٘ ٠Frommٍٜ فٍَٚ )

( ۷۱۷، ۷۷۱۱٘)ٍٖطُ، ىلا ِٕح جٌىحِٕس ٌِغ جْطػّحٌ ٌٍطحلحش  ٠ٍ٠مس جلاْطؼّحي جٌىحًِ ٚجٌّٕطؽ ٌمحذ١ٍحضٕح 

فحٌفٍو ٠ٓطط١غ ضط٠ٍٛ جلاْطؼىجوجش ٚجٌمىٌجش جٌطٟ ٠ططٍرٙح جٌّؿطّغ جًٌٞ ٠ؼ١ٕ ف١ٗ ٚضك٠ٍٛٙح جٌٝ ْـٍٛن يجضٟ 

فؼحي، ِغ ضمى٠ٍ ػحي ٌٍّٓــإ١ٌٚس، ٚجقطٍجَ جٌٛجؾرحش ٚجٌطّٓـه ذحٌكمٛق، ػٕىِح ٠ىٌن و١ف١س جٌط١ّٙى ًٌٖٙ 

ٚضؼطّى ًٖ٘ جلاْطىلالاش ػٍٝ جلافطٍجٜ جٌمحتً ذحْ  .(۱۱، ۷۷۱۷٘جٌٓـّـحش فٟ ذٕحء جٌٗه١ٛس )١ْى، 

( لى 1960( فحْ کٍٚٔرحل ) Hjelle , 1976 , p:  38جلاْطؿحذحش يجش جٌؼلالس ضطُٓ ذحٌطّحْه ٚجلاضٓحق. ) 

 ٟ٘: جلطٍـ غلاظ ٍِّٓحش ٌٛؾٛو جٌّٓس فٟ ٖه١ٛحش جلافٍجو

 -3ضٓحق فٟ جٌٍٓٛن ػرٍ جٌّٛجلف جٌّهطٍفس. جلا -۱جلاْطمٍجٌ فٟ ٖه١ٛحش جلافٍجو ػرٍ جٌُِحْ.  -1

جلانطلاف ذحٌّٓس فٟ جٌىٌؾس ١ٌّٚ فٟ جٌٕٛع. ٚضرٍَ أ١ّ٘س جٌفٍو ف١ّح ٠ٛىٌ ػٕٗ ِٓ ٍْٛن ِٓ أؾً ضكى٠ى 

ٖه١ٛطٗ ٚضمى٠ٍ٘ح ػٍٝ أْحِ أْ ْـّحش جٌفٍو أْح١ْٗ فٟ جٌٍٓٛن ضكص ظٍٚف جٌّػ١ٍجش جٌر١ث١س ٚأْ 

( أوػٍ Cattel(. ٚألطٍـ وحضً )۱۱٢، ۷۷۷۱٘جٌفٍو ٚذ١ثطٗ )ػىِ، ٚؾٛو٘ح ٠ؼطّى ػٍٝ ٔٛػ١س جٌطفحػً ذ١ٓ 

ض١١ُّ ذ١ٓ جٌمىٌز ٚجٌُّجؼ ٚجٌـىجفـؼ١ـس ٚضطؼٍك ْـّـحش ػٛجًِ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ِٕٙح ػٛجًِ وجن١ٍس جٌطٟ ِٓ 

 ذأٍْٛخجٌمـىٌز ذىفحءز جلأوجء ٔكٛ ٘ىف ِؼ١ٓ، ٚجًٌوحء ِػحي ػٍٝ يٌه، ٚ٘ىًج ٔؿى جْ ْـّـس جٌُّجؼ ضطّػً 

 ( ۱۱، ۷۷۱۱٘ٔمٛى جٔٗ ِٓطمٍ ٔف١ٓح( )ق١ٓٓ،  فإٔٔحجٌطٍٛف، فؼٕىِح ٔٛـف أقىج )ذأٔٗ ٘حوب 

( جْ جٌفٍٚق جٌفٍو٠ـس ضّطى جٌٝ ؾٛجٔـد ػـى٠ـىز ِٓ ؾٛجٔد ٖـهٛـ١س ٟٚ٘ جلأفؼح١ٌس Witkinٚذ١ٓ ٚضىٓ )

ٍء فٟ أٞ ِؿطّغ جْ ( ٠ٚٓطط١غ جٌّ Witkin , et al، 1974ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌظحٍ٘جض١س ٚجٌؼٛر١س جٌؿٓـ١ّس ) 

٠ؿى ٌَِٛج ِؼ١ٕس ٌىً ِٓـطٜٛ ِٓ ِٓط٠ٛحش جٌّىحٔس جلاؾطّحػ١س ٚجلالطٛـحو٠س ضطٕحْـد ٚجٌطمىَ جًٌٞ ٠كٍَٖ 

فٟ جٌّؿطّؼحش ذحلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚجٌمىٌز فٟ ؾٛوز جٌمٍجٌ  ٚضٍضر١ جٌّىحٔس جلاؾطّحػ١س  جٌٗـهٙ فٟ ػٍّٗ

حٌٗ جٌّٛظف ٚجٌطٍل١حش جٌطٟ ٠كًٛ ػ١ٍٙح ؾٍجء ػٍّٗ فٟ ِٕٙس جٌّطمىِس ذىٌؾس ػح١ٌس ذحٌّٕٙس ٚجٌطمى٠ٍ جًٌٞ ٠ٕ

( ٚجًٌٞ ِٓ نلاٌٗ ضكمك ٠ٛ٘س جٌفٍو جلاؾطّـحػ١ـس ضمٛٞ وجفغ جلأؿـحَ Gilmer, 1979, p.239ِؼ١ٕس )

 1957جلاؾطّحػٟ ٌلافٍجو ٠ٚإوٞ يٌه جٌٝ ٠َحوز جْطمٍجٌُ٘ جٌٕفٟٓ ٚجلاؾطّحػٟ، فمى أٖـحٌش وٌجْـس )

،Harrisٚفٟ جلاضؿحٖ جلا٠ؿحذٟ ُ٘ أوػٍ جضرحػح ٌٍٕظحَ، ٚجوػٍ ذٓطمٍجٌ ٔفٟٓ فٍجو ج٠ًٌٓ ٠طّطؼْٛ ( جٌٝ جْ جلا

جضمحٔح ٌٍؼًّ، ٚجوػٍ جْطؼىجوجً ٌطمى٠ُ جٌّٓحػىز، ٌٚى٠ُٙ لىٌ ور١ٍ ِٓ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ِّح ٠ٌٛى ٌى٠ُٙ جٌٕٗـح٠ 

ٌؼٛجًِ جلالطٛحو٠س فٟ جٌّؿطّغ وّح جٚٞـف وٛف١ً جْ ج.(۷۷۷۱)ػرى  جٌهحٌك ،ٔكٛ ؾٛوز لٍجٌجضُٙ  ٚجلأىفحع

، ٚظٍٚف جٌؼًّ جٌٓـ١ثس جٚ جٌؼًّ جًٌٞ ٠ؿى جٌفٍو جٌّى٠ٍ جٚ جٌّٛظف  هـٛـ١ـسلٛز ْٗجٌكٟـحٌٞ ضُٓٙ فٟ 

ف١ٗ ٔفٓـٗ ِٓـطغلا، ٠ؼٛق جٌّٕٛ جٌٓـٛٞ ٌٍٗـهٛـ١س لأٙح ضؼًّ ػٍٝ جلاللاي ِٓ ل١ّس جًٌجش ٚضٗؼٍ جٌفٍو 

ٚجوىش وٌجْس ذحٖطف   (.۷۷۱۱٘،۷٢ْ جٌكد ٚجلاِحْ )ٌِٛٞ، ذحلاقرح٠ جٌٗى٠ى، ٚػىَ جلاْطمٍجٌ ٚفمىج

 جٌطٟ ۱۲۲۱

جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌطؼٍف ػٍٝ ضأغ١ٍ ػىَ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ فٟ جٔكٍجف جٌرٕحش، ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ 

%( ِٓ جٌؼ١ٕس أٖحٌ 50( ٠حٌرس فٟ ؾحِؼس جٌٍٓطحْ لحذِٛ فٟ ٍْطٕس ػّحْ ٚضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ أْ )۷۲)

%( أْ ْٚحتً جلإػلاَ ۱۲س )ئٌٝ أْ ػىَ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٘ٛ جٌٓرد جٌٍت١ّ فٟ جلأكٍجف ذ١ّٕح وحٔص ئؾحذ

جْطٙىفص ۳۰۰۲ ( ذ١ّٕح . وٌجْس جٌىذؼ۱۱ٟ:  ۱۲۲٢%(أقحٔٛج ذاّ٘حي جلأٍْز، )جٌهٌُؾٟ،۱۱ٟ٘ جٌٓرد)

جٌٝ وٌجْس  جٌؼلالس ذ١ٓ ج٠ٌٛٙس جلاؾطّحػ١س ٚجلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚجٌط١ٕٛف جلاؾطّحػٟ ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ 

ػٍٝ جٌفٍٚق ذ١ٓ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش ػٍٝ ٚفك  ٚجٌّٛظفحش ذىٚجتٍ جٌىٌٚس جٌكى١ِٛس، وّح جْطٙىفص جٌطؼٍف

ِطغ١ٍجش جٌركع جٌػلاغس )ج٠ٌٛٙس جلاؾطّحػ١س، جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ، جٌط١ٕٛف جلاؾطّحػٟ(. ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس 
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( ِٛظف ِٚٛظفس ِٓ ِٛظفٟ أِحٔس جٌؼحّٚس فٟ ٕٚؼحء، أْ ػ١ٕس جٌركع ضطّطغ ذّٓطٜٛ ػحي ِٓ 400ِٓ )

ػلالس جٌضرح١٠س ذ١ٓ ج٠ٌٛٙس جلاؾطّحػ١س ٚجلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ، ذ١ّٕح . وٌجْس  جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ، ٚأْ ٕ٘حن

جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌىٗف ػٓ ِٓطٜٛ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّى١ٌْٓ، ۱۲۲٤جٌؿ١ٍّٟ 

ػىجو٠س، ٚأْحضًز جٌؿحِؼس، ٚجلأ٠رحء، ٚجٌّٛظف١ٓ، ٚجٌٗؼٍجء ٚجٌٛكف١١ٓ، ٚجٌفٕح١ٔٓ، ٠ٍٚرس جٌؿحِؼس، ٠ٍٚرس جلإ

٠ٍٖٚكس جٌفلاق١ٓ، ٚجٌؼّحي، وّح جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌىٗف ػٓ ئْٙحَ جٌّطغ١ٍجش )ج٠ٌٍٗكس جلاؾطّحػ١س، 

جٌؿّٕ، جٌكحٌس جلاؾطّحػ١س، جٌطك١ًٛ جٌىٌجْٟ، جٌؼٍّ( فٟ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ، ٌمى أؾ٠ٍص جٌىٌجْس ػٍٝ ػ١ٕس 

% ِٓ أفٍجو جٌؼ١ٕس ٠طّطؼْٛ  50.71ْ ( ٚلى ضٍٛٚص جٌىٌجْس ئٌٝ ٔطحتؽ ِمحو٘ح أ560ضطر١ك ذٍغ ػىو٘ح )

ِٓ أفٍجو جٌؼ١ٕس ٠طّطؼْٛ ذحْطمٍجٌ ٚج٠ة ٚ أْ جلإٔحظ ألً جْطمٍجٌجً ٔف١ٓحً ِٓ  44.۱۷۲ذحْطمٍجٌ ٔفٟٓ ػحي ٚ 

ئي أْ لىٌز جٌفٍو ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ جٌؿ١ى ِٚطحذؼس ضٕف١ًٖ ضّٕٟ ٌىٜ ٌى٠ٗ .( 10- 4:  ۱۲۲٤جًٌوٌٛ )جٌؿ١ٍّٟ، 

ط٠ٛٗك ٚضٟفٟ ػٍٝ ق١حضٗ جٌك٠ٛ١س ٚجٌٕٗح٠ ِٚغ أْ جٌمٍجٌ ػ١ٍّس ػم١ٍس فاْ جٌٕظحَ جلإقٓحِ ذحلأغحٌز ٚجٌ

جٌم١ّٟ ٚجلاضؿح٘حش ضٗىً وٚجفغ ِٛؾٙس ٌّح ٠ٛىٌ ػٓ جٌفٍو ِٓ لٍجٌجش، وّح أْ ٚكس جٌفٍو جٌٕف١ٓس ضإغٍ 

ػٍ جٌكُْ وػ١ٍج فٟ لىٌضٗ ػٍٝ ؾٛوز جٌمٍجٌجش، فحلأفٍجو ج٠ًٌٓ ٠ؼحْٔٛ ِٓ جٌٟغ١ ٚجٌطٛضٍجش جٌٕف١ٓس ِٚٗح

ٚجلاوطثحخ ٠فمىْٚ جٌك٠ٛ١س ٚجلا٘طّحَ ذحٌك١حز ِٚٓ غُ ٠فمىْٚ جٌمىٌز ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌجش، ٚوأّٔح ٠ٛحذْٛ ذكحٌس 

( أْ ؾٛوز جضهحي ٠ٚgelfourd1990ٍی ؾٍفٌٛو )( . ۱۷۱: .۱۲۲۱ ِٓ جًٌٍٗ جٌؼمٍٟ )َغٍٛي َٚغٍٛي

فٟٙ ضكىو ٔٗح٠ ٚضفحػً جٌفٍو فٟ جٌّٛجلف  جٌمٍجٌ لىٌز ِٚٙحٌز ِؼٍف١س فٟ جٌٗه١ٛس يجش جٌٛؾٙس جلاؾطّحػ١س

فٟ ق١ٓ (. ٢۱: ۱۲۷۷،)جٌى٠ٍٞ جلاؾطّحػ١س جٌّهطٍفس ًٌٌه فُٙ ٠طّْٓٛ ذحٌؿٍأز ٚج١ٌٓطٍز ٚجًٌوحء جلأفؼحٌٟ

( أْ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ضٓطٕى ذحٌىٌؾس جلأْحِ جٌٝ ضم٠ُٛ جٌفٍو ٌكىٚو ضكٍّٗ ٠kogan1994ٍٜ وٛوحْ )

ؾُء ِٓ ضٍو١رٗ جٌفٍو جٌٗه١ٛس ٚجٌطٟ ضؼطّى  ٓ ِٛؾٛوز أٚلاً وحْطؼىجو أٚجٌفًٗ ٚجٌٕؿحـ، ئي لىٌز جٌطّى

ئْ ؾٛوز ( .۷۷ ،۱۲۲٤٘ذٗىً ِرحٍٖ ػٍٝ ضم٠ُٛ جٌفٍو لاقطّحلاش جٌٕؿحـ ٚجٌفًٗ فٟ يٌه جٌّٛلف )ػٓىٍ،

جضهحي جٌمٍجٌ ضطّٟٓ ؾحٔر١ٓ أقىّ٘ح ٖهٟٛ ٚج٢نٍ ػمٍٟ، فحضهحي جٌمٍجٌ ػ١ٍّس ئوٌجو١س، لأٔٙح ػ١ٍّس ضمى٠ٍ 

جلاقطّحلاش، فحٌٗهٙ ٠طهً لٍجٌجضٗ قٓرّح ٠ىٌن ذٛٚفٙح ػٛجًِ يجض١س ضطىنً فٟ جلإوٌجن، فحٌٗهٙ ٌى٠ٗ 

ذٕحء ِٓ جٌم١ُ ٚجٌّؼطمىجش ٚجلاضؿح٘حش، ذحلإٞحفس ئٌٝ أٔٗ ٔطحؼ ضٕٗثس جؾطّحػ١س ٚنرٍجش ْحذمس، ٠ّٚطٍه ّْحش 

ً ِٕفٍوجً. )ػرىجٌك١ّى، لحَ ذح٠ٍّٔ  ( ٤۱۱-٤۱۱، 1995ٚنٛحتٙ ٖه١ٛس ِط١ُّز ػٓ غ١ٍٖ ٚذٕحء ٔف١ٓح

ً فٟ  (١ِٚ1999ٍٍ ٌٍٚٚٔى ) ذاؾٍجء وٌجْـس ٘ىفص جٌطؼٍف ػٍٝ ضأغ١ٍ جٌطغ٠ًس جٌٍجؾؼس ٚجٌطؼٍُ جٌّٕظُ يجض١ح

ً ِٓ ٠لاخ جٌٛف١ٓ جٌػحِٓ 150ضك١ٓٓ جضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ جٌٍّج٘م١ٓ. ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ ) ( ٠حٌرح

٠ٛٔس فٟ ِى٠ٕس ذْٛطٓ فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س. ٚجٌكحوٞ ػٍٗ ضُ جنط١حٌُ٘ ِٓ ئقىٜ جٌّىجٌِ جٌػح

جْطهىَ ِم١حِ جٌطؼٍُ جٌّٕظُ يجض١حً، ِٚم١حِ جضهحي جٌمٍجٌ. ٚلى أظٍٙش جٌٕطحتؽ ئٌٝ ٚؾٛو أغٍ ٌٍطغ٠ًس جٌٍجؾؼس 

ً فٟ جضهحي جٌمٍجٌ ذكٓد جٌٛـف ٚوحٔص جٌفٍٚق ٌٛحٌف ٠لاخ جٌٛف جٌكحوٞ  ٚجٌطؼٍُ جٌّٕظُ يجض١ح

(وٌجْـس ٘ىفص ئٌٝ ِؼٍفس أغٍ ّٔٛيؼ جٌطؼٍُ  Miller & Byrnes، 2001ٚذح٠ٍّٔ) ػٍٗ.ٚأؾٍٜ ١ٍٍِٚ، 

( ٠حٌرحً 170جٌّٕظُ يجض١حً فٟ جٌطٕرإ ذطكٓـ١ٓ جضهحي جٌمٍجٌ جلأوحو٠ّٟ ٌىٜ جٌٍّج٘م١ٓ. ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْـس ِٓ )

ع ٚجٌٛف جٌكحوٞ ػٍٗ فٟ ٚلا٠س ١ٍِلأى فٟ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز  ٠ٚحٌرس ضُ جنط١حٌُ٘ ِٓ ٠ٍرس جٌٛف جٌطحِ

جلأ٠ٍِى١س. جْطهىِص أوجز ٌطم١١ُ ِٙحٌجش جضهحي جٌمٍجٌ)لحتّس وفحءز جضهحي جٌمٍجٌ(، ٚلحتّس جْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ 

أْ ٕ٘حن ٌطم١١ُ جلأ٘ىجف جلأوحو١ّ٠س جٌّّٙس، ٚأغٍ جٌّؼٍُ فٟ ٍْٛن جٌطك١ًٛ جلأوحو٠ّٟ. ٚلى أظٍٙش جٌٕطحتؽ ئٌٝ 

ً ذ١ٓ جلأ٘ىجف جًٌجض١س جلأوحو١ّ٠س ئقىٜ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطؼٍُ جٌّٕظُ يجض١حً، ٚجضهحي جٌمٍجٌ  ػلالس وجٌس ئقٛحت١ح

ٍْٚٛن جٌطك١ًٛ جلأوحو٠ّٟ ٌؿ١ّغ جٌطٍرس. وّح ذ١ٕص جٌٕطحتؽ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍٞ 

 (۳۰۰٢رشث شؼُبٍ )وأجٌؿّٕ ٚجٌٛف فٟ أغٍ جٌطؼٍُ جًٌجضٟ ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ.

وٌجْس ٘ىفص جٌىٗف ػٓ جٌؼلالس ذ١ٓ أْح١ٌد جٌّؼحٍِس جٌٛجٌى٠س ٚجضهحي جلأذٕحء ٌٍمٍجٌجش فٟ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس.  

( ٠حٌد ٠ٚحٌرس ِٓ ٠ٍرس جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس فٟ ِى٠ٕس ِىس جٌّىٍِس. ٌٚطكم١ك 300ضىٛٔص ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ )
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جضهحي جٌمٍجٌ، ِٚم١حِ جٌّؼحٍِس جٌٛجٌى٠س. أٖـحٌش جٌٕطحتؽ ٌٛؾٛو أ٘ىجف جٌىٌجْـس ضُ جْطهىجَ جْطر١حْ ِؿحلاش 

ػلالس جٌضرح١٠ٗ ئ٠ؿحذ١س يجش ولاٌس ئقٛـحت١س ذ١ٓ أْح١ٌد جٌّؼحٍِٗ جٌٛجٌى٠س ٚجضهحي جلأذٕحء ٌٍمٍجٌجش، وّح 

أٖحٌش جٌٕطحتؽ ذٛؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقٛحت١س فٟ جضهحي جلأذٕحء ٌمٍجٌجضُٙ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌؿّٕ ٌٚٛحٌف 

 جًٌوٌٛ.

وٌٚ فٟ جٌمىٌز ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌ ٚؾٛوز ً٘ج جٌمٍجٌ ِؼطّى ػٍٝ ػّك جٌطفى١ٍ  ٌٗجلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ  فأ١ّ٘س

 جٌرٕحء ٚػٍٝ جٌطكٍٟ ذٛفحش جٌٗه١ٛس جٌم١حو٠س 

 انبحج انحبنٍ انً  انبحج: َغتهذفأهذاف 

 ِىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١سل١حِ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٌىٜ  -1

 ئٔحظ ( -جٌؿّٕ ) يوٌٛ  ِطغ١ٍل١حِ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚفك  -2

 ِىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١سل١حِ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ  -3

 ئٔحظ (  -ل١حِ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ٚفك ِطغ١ٍ جٌؿّٕ ) يوٌٛ  -4

 جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١سٌىٜ ِىٌجء  جٌٕفٟٓ ٚ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌئ٠ؿحو جٌؼلالس جلاٌضرح١٠س ذ١ٓ جلاْطمٍجٌ -5

 2022/2021ذّىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٌٍؼحَجٌركع جٌكحٌٟ  ٠طكىو انبحج:حذود 

 تحذَذ انًصطهحبث 

 Psychology stability الاعتمشاس انُفغٍ

 أٔٙح )جٌكحٌس جٌطٟ ٠طٛف ذٙح جٌفٍو ٌطٛف١ٍ قحؾحضٗ ِٚطحٌرٗ ِٓ جٌر١ثس جٌطٟ( :Eysenck,1792َؼشفه اَضَك) -

 ( .Eysenck,1972, p.25ضكمك ٌٗ جلاٖرحع جٌىحًِ()

ذحٔٗ )ٌغرس جٌفٍو ٌطؿٕد جلأٌُ ٚجٌكٛـٛي ػٍٝ جٌٍجقس جٌٕف١ٓس ٚجٌؿٓى٠س ٚجٌطكٌٍ ِٓ (:۷٢۹۱ابشاهُى ) -

جٌهٛف ٚجٌمٍك ٚجٌٗـؼٌٛ ذؼىَ جلآِ ٚجٌركع ػٓ جٌكّح٠س ٚجلاْطمٍجٌ ٚجلاػطّحو ػٍٝ جلاٖهح٘ جٌمحو٠ٌٓ ػٍٝ 

 ( ۷٢، ۷۷۱۱٘ك٠ٛ١س( )جذٍج١ُ٘، ضكم١ك جٌّططٍرحش جٌ

- (1770,Berrios: ) جٌٛظ١فس ذكىٚو جِىحٔحضٗ ٚػىَ ٖؼٌٖٛ ذحٞطٍجخ فٟ  لأوجءذحٔٗ) قحٌس ضمرً جٌّٛظف

 ( Berrios, 1990, p. 140جٌر١ثس جٌٛظ١ف١س ٚجٌضفحع جقٓحْٗ ذحٌٍٞح ػّح ٠مَٛ ذٗ( . )

جٌٝ ٚٞؼٗ ٚغمطٗ ذحٌٕفّ( )جٌؿرٌٛٞ، )ٖـؼٌٛ جٌٍّء ذم١ّطٗ جٌٗـهٛـ١س ٚج٠ّثٕحٔٗ :(۷٢٢۰انزبىسٌ )-

۷۷۷۲٘ ، ۷۷٤. ) 

ذحٔٗ)ٖؼٌٛ جٌفٍو ذطمرً ج٢ن٠ٍٓ ٌٗ ٚقرُٙ ج٠حٖ ٠ٚؼحٍِٛٔٗ ذىفء ِٚٛوز ٖٚؼٌٖٛ ( ۷٢٢۰ػبذ انغلاو)-

ذحلأطّحء جٌٝ جٌؿّحػس ٚجْ ٌٗ وٌٚج ف١ٙح ٚجقٓـحْـٗ ذحٌٓلاِس ٚٔىٌز ٖؼٌٖٛ ذحٌهطٍ ٚجٌطٙى٠ى ٚجٌمٍك()ػرى 

  -( ۱۱، ۷۷۷۲٘جٌٓلاَ،

ذـحٔـٗ)جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ِٓ نلاٌٙح ٠كحٚي جٌفٍو جٌّكحفظس ػٍٝ جِٕٗ ٌٚجقطٗ ِٓ نلاي (: Beech,1772بش) -

 ( Beech.56ضٛجفمٗ ِغ ِك١طٗ جلاؾطّحػٟ()

 لاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٘ٛ: لىٌز جٌفٍو ػٍٝ جٌطٛف١ك ذ١ٓ ِططٍرحش جًٌجش ٌ بنتؼشَف انُظشٌ انزٌ تضؼه انببحختا

 ٌٗ جٌطٛجَْ جٌٕفٟٓ ٚجٌٗؼٌٛ ذحلا٠ّثٕحْٚج١ٌٓثس ذّح ٠كمك جلا٠ؿحذ١س 
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فٙٛ )جٌىٌؾس جٌطٟ ٠كًٛ ػ١ٍٙح جٌفٍو ػٍٝ ِم١حِ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ انتؼشَف الإرشائٍ نلاعتمشاس انُفغٍ جِح 

 ً٘ج جٌركع( لأغٍجٜجٌّؼى 

 : ػشفه كم يٍ quality of the decision. رىدة اتخبر انمشاس: 

ػ١ٍّس ِىٌْٚس ذطأٟٔ ٚولس، ضٕطٟٙ ذحنط١حٌ ٚجقى ِٓ ( Brown&Moberg,1791بشاوٌ و يىبشد ) -

 ( Brown&Moberg،19855572ِؿّٛػس ذىجتً.)

)ػ١ٍّس ػم١ٍس ضططٍد لىٌج ور١ٍج ِٓ جلأطرحٖ، ٚجلإوٌجن، ٚجٌطٌٛٛ، ٚجلاذطىحٌ، ضإوٞ ئٌٝ (: ۷٢٢١ )فشحبٌ -

 ( ۱٢، ۷۷۷٢)فٍقحْ ،( قُٓ ِٕطمٟ ٌّٛلف ٠ططٍد جنط١حٌ قً ِغ ضٕف١ًٖ

) ضكى٠ى جٌرىجتً ٚجنط١حٌ٘ح، جػطّحوج ػٍٝ ل١ُ ٚضف١ٛلاش ِطهً جٌمٍجٌ(. :(  Harris, 1779هبسط ) 

(Harris, 1998,313 ) 

) ػ١ٍّس ضفى١ٍ ٍِورس، ضٙىف ئٌٝ جنط١حٌ أفًٟ جٌرىجتً أٚ جٌكٍٛي جٌّطحقس ٌٍفٍو فٟ ِٛلف (:۷٢٢٢ )رشواٌ -

 ( ۷۱۲، ۷۷۷۷ِؼ١ٓ، ِٓ أؾً جٌٛٚٛي ئٌٝ ضكم١ك جٌٙىف جٌٍّؾٛ(. )ؾٍٚجْ،

) ضٌٛٛ ٚحٔغ جٌمٍجٌ ٌلأقىجظ ٚجلأفؼحي جٌٍّضرطس ذحنط١حٌ ذى٠ً ِؼ١ٓ ٠م١ى جٌٛرحغس (: ۳۰۰۱صٍَ انذٍَ )-

 ( ۱۲۲، ۱۲۲۱)٠َٓ جٌى٠ٓ ،(.  أٚ ٠كىّٙح، أٚ جلإ٠حٌ جًٌٞ ٠طرٕحٖ فٍو ِح ٌؿٛوز لٍجٌٖ

ً ذ١ٓ جٌهطأ(: ۳۰۰۹ )انفغفىط - ٚجٌٛٛجخ، أٚ  )جنط١حٌ ِٓ ذ١ٓ ذىجتً ِؼ١ٕس ٚلى ٠ىْٛ جلانط١حٌ وجتّح

جلأذ١ٝ ٚجلأْٛو، ٌَُ جٌطٍؾ١ف ٚضغ١ٍد جلأٚٛخ ٚجلأفًٟ أٚ جلألً ٌٍٞجً، ٚ٘ٛ أ٠ٟح جٌطؼٍف ػٍٝ جٌرىجتً 

 ( ۷، ۱۲۲۱جٌّطحقس لانط١حٌ جلأٔٓد ذؼى جٌطأًِ ػٍٝ قٓد ِططٍرحش جٌّٛلف، ٚفٟ قىٚو جٌٛػٟ(. )جٌفٓفِٛ، 

 (  Harris، 1998 وطؼ٠ٍف، ٔظـٍٞ )تؼشَـف هـبسط  تى تبٍُ انتؼشَف انُظـشٌ: 

ٟ٘ جٌىٌؾس جٌطٟ ٠كًٛ ػ١ٍٙح جٌّفكٛ٘ ػٍٝ ِم١حِ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ جٌّؼى فٟ ًٖ٘  انتؼشَف الإرشائٍ:  

 جٌىٌجْس.

 نفصم انخبٍَ __الإطبس انُظشٌا

 : Psychological Stabilityلاعتمشاس انُفغٍ  ا:جٚلاً 

ٚجلأنٍز لأْ ٌى٠ٗ ين١ٍز ور١ٍز ِٓ جلأػّحي جٌّإِٓ لا ٠ٕٗـغً ذَّٙٛ جٌى١ٔح ِٓ فمٍ ٚلا ٠هٗـٝ جٌّٛش 

جٌٛحٌكس ٚئيج أٚحذطٗ ١ِٛرس ٠ًوٍ الله ٠ٚإِٓ ذمٌٛٗ ضؼحٌٝ : )) ألا ذًوٍ الله ضطّثٓ جٌمٍٛخ(()جٌٍػى: 

لأْ جلإ٠ّحْ جٌؼ١ّك ٠غٍّ ٚـحقرٗ ذحٌٓؼحوز ٚجٌطّأ١ٕٔس ٚجلأْطمٍجٌ جٌٕفٓـٟ ٠ٚٛـىق ػ١ٍٗ لٛي الله  ((۱۱ج٠٢س

أْ ٚ. (۷۱لحٌٛج ٌذٕح الله غُ جْطمحِٛج فلا نٛف ػ١ٍُٙ ٚلا ُ٘ ٠كُْٔٛ (( )جلاقمحف:ضؼحٌٝ : )) ئْ ج٠ًٌٓ 

جٌٟغ٠ٛ جٌٕف١ٓس ظحٍ٘ز ِٓ ظٛجٍ٘ جٌك١حز جلإٔٓح١ٔس ٠هرٍ٘ح جلإٔٓحْ فٟ ِٛجلف ٚأٚلحش ِهطٍفس ضططٍد ِٕٗ 

ً أٚ أػحوز ضٛجفك ِغ جٌر١ثس ًٖٚ٘ جٌظحٍ٘ز ٖـأٔٙح ٖـأْ ِؼظُ جٌظٛجٍ٘ جٌٕف١ٓس وحٌمٍ ك، ٚجٌٛـٍجع، ضٛجفمح

( . ِّٚح  6، ۷۷۱۷٘ٚجٌؼىٚجْ، ٚجلإقرح٠، ٚغ١ٍ٘ح ، ضؼى ِٓ ٠ر١ؼس جٌٛؾٛو جلإٔٓحٟٔ ) ٌِٕٛٛ، جٌررلاٚی، 

جٌٕفٟٓ جًٌٞ ذىٌٖٚ ٠ّىٓ  جلاْطمٍجٌ ٠ٓطىػٟ جٌكحؾس ئٌٝ أقىجظ جلاضُجْ ٚجٌطى١ف ٚجٌٛٚـٛي ئٌٝ وٌؾس ِٓ

ـهٛـ١س جٌفٍو جًٌٞ ٠طؼٍٜ ٌطٍه جٌٟغ٠ٛ جٌفٍو ِٓ جٌطؼحًِ ضٍه جٌٟغ٠ٛ ، ٚذحلأٍْٛخ جٌّلاتُ ١ٌّٕ ٖ

( : Sutterley( ٠ٚإوى ١ْطٌٍٟ)Labharted, 1986,p. 162ٚذمىٌضٗ جٌطٟ ضّىٕٗ ِٓ ِٛجؾٙس ضٍه جٌٟغ٠ٛ)

جٌٕفٟٓ ٌٍفٍو،  جلاْطمٍجٌِٓ جلأٌِٛ جٌّّٙس جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ  ٚجلاؾطّحػ١سذًٙج جٌٛىو أْ جٌٟغ٠ٛ جٌٕف١ٓس 

 ً ً أٚ ئ٠ؿحذح ػٍٝ ٚظحتف جلإٔٓـحْ ذكٓد ٠ر١ؼس ًٖ٘ جٌٟغ٠ٛ ٖٚىضٙح ، ٚأٚٞف  ٚجٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضإغٍ ٍْرح
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ضؼٍٜ جٌفٍو ٌٟغ٠ٛ ِٓ جٌر١ثس جٌىجن١ٍس ٚجٌر١ثس جٌهحٌؾ١س  جْطٍّجٌ( أٔٗ فٟ قحٌس Stterley 1981ْط١ٌٍٟ ) 

 Sutterly 1981. 4جٌؼٛرٟ ٚجٌطؼد جٌٗى٠ى ، ) جلإؾٙحوِغ فًٗ جٌطؼحًِ ِؼٙح لى ٠طٓرد ٌٗ يٌه ذحلأػ١حء غُ 

,p ْأْ جٌٟغ١ جٌٕفٟٓ ٠ٌٛى قحٌس ٔف١ٓس ِٓطٍّز ػٕى جٌىحتٓ جٌكٟ ضٛقٟ ٌٗ ذؼىَ أِىح١ٔس ضكحٖــ١ٙح، لأ )

جٌطى١ف ٚلأْ جٌك١حز ذكى يجضٙح ضٓطٍَُ ضى١فح غحذطح، ًٌج  جْطؿحذسجٌٟـغ١ قحٌس و٠ٕح١ِى١س ضكىظ ػٕى جٌىحتٓ جٌكٟ 

أْ ذؼٝ ( . ۷۷،٘ ۷۷۷٤) جٌٓـٍطحٟٔ،٠طؼٍٜ جٌىحتٓ جٌكٟ ٌكحٌس ٞغ١ أػٍٝ ِٓ جٌكى جٌؼحوٞ أٚ ألً ِٕٗ 

جٌٍٓر١س وحٌمٍك، ٚجٌهٛف، ٚجٌٍٙغ،  جلأفؼحلاشأغحٌ ضطؿٍٝ فٟ جٌطٛضٍ جٌف١ٌٓٛٛؾٟ، ٚجٌىٍخ جٌؼح٠فٟ، ١ْٚطٍز 

، ِٚٗـحػٍ جٌٟؿٍ، ٚػىَ جٌىفحءز، ٚجٌٗؼٌٛ ذحًٌٔد ٠ٚطؿٍٝ يٌه ٚجلاوطثحخٚجٌغٟـد، ٚجٌىٍج١٘س أٚ جٌٍفٝ، 

جٌٙٓط٠ٍ١س  ٚجلاْطؿحذحشىٍٟ ذحٌطفح١ًٚ، ٚوػٍز جٌْٛٛجِ ٚجلأفؼحي جٌم٠ٍٙس جٌٗ ٚجلا٘طّحَفٟ وػٍز ج١ٌٕٓحْ، 

 ٠ّٚىٓ أؾّحي ًٖ٘ جلأػٍجٜ فٟ ج٢ضٟ :

ٌٟغ١ جٌىَ ، ٚأٔٙحن ؾّٟٓ،  ٚجٌضفحعأػٍجٜ ؾ١ّٓس : ٚضطّٟٓ جٌطأغ١ٍجش جٌؿ١ّٓس ِػً فمىجْ ج١ٌٙٗس  -1

 ٌٚذٛ لٛرٟ، ٚقٓـح١ْحش فٟ جٌؿٙحَ جٌطٕفٟٓ، 

ج١ًٌّ ٌٍؼًّ،  ٚجًٌٍّ ٚجٔهفحٜ جلإٌ٘حقطّػً فٟ ضأغ١ٍجش جٌٕف١ٓس ِػً جٌطؼد، أٚ أػٍجٜ ٔفٓـ١س : ض -۱ 

 ٕفٟٓ، ٚجلأٌق جٌـٚجلاوطثحخٚجٌكٓح١ْس، 

جٌمىٌز ػٍٝ  ٚجٔؼىجَوجنً جًٌجش،  ٚجلأٓكحخٚجٌؼٌُس،  جلاؾطّحػ١س: ِػً ئٔٙحء جٌؼلالحش  جؾطّحػ١سأػٍجٜ  -3

٠ٚإوى فٍَٚ ( . ۱، ۷۷۷٤٘ٛجؾرحش ج١ِٛ١ٌس ) ػٍذ١حش، لرٛي جٌّٓإ١ٌٚس ٚضكٍّٙح، ٚجٌفٗـً فٟ جٌم١حَ ذحٌ

(Fromm ِٓ أْ ِٓ أ٘ىجف جٌٛـكس جٌٕف١ٓس ذٕحء جٌٗـهٛـ١س جٌّطىـحٍِـس ٚجٌّطٛجَٔـس ٌٍفٍو فٟ أٞ لطـحع )

( ٠ٚؼطٝ جلاؾطّحػ١سذك١ـع ٠مرـً ػٍٝ ضكًّ جٌّٓـإ١ٌٚس  ،جلاؾطّحػٟلطـحػـحش جٌّؿطّغ ِّٚٙـح وـحْ وٌٖٚ 

 (.  ۱٤، ٘  ۷۷۱٤ٍَ٘جْ، ٠ٚحلحضٗ ئٌٝ ألٛٝ قى ِّىٓ ) ئِىح١ٔحضٗجٌّؿطّغ ذمىٌ ِح ٠أنً أٚ أوػٍ، ِٓطػٍّجً 

 : Psychological Stability Theoriesَظشَبث الاعتمشاس انُفغٍ 

( أٚي ِٓ ػٍٜ ِفَٙٛ 1956( )  ٠1950ؼطرٍ ٘حُٔ ْــ١ٍٟ ) (Hans Selyeأولاً : َظشَت هبَض عُهٍ ) 

غ١ٍ ِكىوز ٌٍؿٓـُ، ٌّططٍرحش ِفٍٚٞـس ػ١ٍٗ ضفٛق لىٌضٗ جٌطٛجفم١س، ٔط١ؿس  جْطؿحذسٌٟـغ٠ٛ ق١ع ػٍفٗ أٔٗ ج

 (G.A.Sٌٟـٌٍ وجنٍٟ ٌٍؿٓـُ، أٚ ضٙى٠ى ذ١ثٟ نحٌؾٟ ٌٚمى ألطٍـ ْــ١ٍٟ ِح ـّـحٖ ِطلاَِس جٌطٛجفك جٌؼحَ 

General Adaptation٘ٚ ،ضطىْٛ ِٓ غلاظ ٍِجقً( ٟٚ٘ ٌو جٌفؼً جٌطر١ؼٟ ٌٍؿُٓ لأٞ ِٛلف ٞحغ١ ٟ: 

جٌطٟ ٠ظٍٙ٘ح جٌفٍو ػٕى جٌطؼٍف  جلاْطؿحذس: ٟٚ٘ ضّػً  (Alarm Reasction)  الإَزاسيشحهت  -۷ 

 ٌّػ١ٍ ٞحغ١ . جٌّفحؾة

ٟٚ٘ جٌٍّقٍس جٌطٟ ٠كـحٚي جٌؿٓـُ جٌطٛجفك ِغ جٌّػ١ٍ ( : Stage of Resistanceيشحهت انًمبويت )  -۱

 ِمحِٚس جٌّػ١ٍجش جلأنٍٜجٌٟـحغ١، ٚضمً لىٌز جٌؽ ػٍٝ 

: ٟٚ٘ جٌٍّقٍس جٌطٟ ٠كىظ ف١ٙح أْطٕـــــــُجف ٌطحلس ( Stage of Exhaution) الاعتُضافيشحهت  -۱

جٌفٍو ٔط١ؿس ٌٍٟغ٠ٛ جٌكحوز ٚجٌّٓطٍّز، ٚػىَ لىٌز جٌفٍو ػٍٝ جٌطٛجفك جٌطحَ، ٚئيج أْطٍّش جٌٟغ٠ٛ ذٗـىٖ 

 (Westen,1996,p.427فأٔٙح ضطٓرد فٟ ِٛش جٌفٍو)

ً : َظشَت انتىافك بٍُ انفشد وانبُئت حب ئٌٝ أْ ضح٠ٌم ػٍُ  pervinٌمى أٖحٌش ذ٠ٍفٓ : pervin 1799َُب

جٌٕـــفّ ٠ؼىّ جلاضؿح٘حش جٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ أْـــحِ أْ ٕ٘حٌه ِرحٌغس فٟ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌفٍو أٚ فٟ جٌطٍو١ُ ػٍٝ 

جٌر١ثس، ٚػٍٝ وً قحي لا ٠فُٙ جٌٍٓٛن جٌرٍٗٞ فٟ ٞٛء جٌر١ثس أٚ جٌفٍو ٚقىٖ فكٓد ذً أْ جٌٓـٍٛن جٌرٗـٍٞ 

١ٓ جٌفٍو ٚجٌر١ثس . ًٌٌه ظٍٙش ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ئٌٝ ق١ُ جٌٛؾٛو ٌىٟ ٠ّىٓ أْ ٠فُٙ فٟ ٞـٛء جٌؼلالس جٌّطىجنٍس ذ
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ضلاءَ نٛـحتٙ جٌفٍو ٚنٛـحتٙ جٌر١ثس، فحٌٕظ٠ٍس ضطٕرأ ذأْ جلأفٍجو ج٠ًٌٓ ٠ٗؼٍْٚ ذحلأْطمٍجٌ ْٛف ٠هطُي 

ٌى٠ُٙ ً٘ج جٌٗؼٌٛ ػٕىِح ٠ىْٛ ٕ٘حن ْـٛء ضٛجفك ذ١ٓ نٛحتٙ جٌفٍو ٚجٌهٛحتٙ جٌٍّضرطس ذحٌؼًّ فٟ ق١ٓ 

ٛجفك جٌؿ١ى ذ١ٓ جٌفٍو ٚجٌر١ثس ٚػٍٝ ْر١ً جٌّػحي ) جلأِٛجي، ٚجٌىػُ جًٌٞ ٠ٍمحٖ جٌفٍو ِٓ ج٢ن٠ٍٓ، ٠كىظ جٌط

 .وٚجفغ جٌفٍو ٌلإٖرحعٚفٍ٘ جلأٔؿحَ ( ًٚ٘ج ذىٌٖٚ ٠ؼى وحف١حً 

( ئٌٝ أْ جٌٕظ٠ٍس ٠ٍقص ٔٛػ١ٓ ِٓ جٌطٛجفك ذ١ٓ جٌفٍو ٚجٌر١ثس ، جٌٕٛع جلأٚي Hattisonٚأٖـحٌ ٘حض١ٓـْٛ )

٘ٛ جٌّـىٜ جٌـًٞ ضٛجوـد ف١ـٗ ِٙـحٌجش جٌفٍو ٚلىٌجضٗ أػرحء جٌؼًّ ِٚططٍرحضٗ ، ٚجٌٕٛع ج٢نٍ ٘ٛ  ِٓ جٌطٛجفك

جٌّىٜ جًٌٞ ضؼًّ ف١ٗ ذ١ثس جٌؼًّ ػٍٝ أٖرحع قحؾحش جٌفٍو ٠ٚطٟف ِٓ يٌه أٔٗ ئيج ٌُ ضٗرغ ذ١ثس جٌؼًّ قحؾحش 

جٌٟغ٠ٛ ج١ٌّٕٙس ٚض١ٍٗ  جٌفٍو جًٌٞ ٠ّطٍه ِٙحٌجش ٚلىٌجش فحْ يٌه ذٓرد ْٛء جٌطٛجفك ٚ٘ٛ ٞغ١ ِٓ

 :ػٓ جلاْطؿحذحش جٌطر١ؼ١س جٌفٍو وحلأضٟ جٔكٍجفجٌٕظ٠ٍس ئٌٝ جْ جلاؾٙحو 

، ٚضمى٠ٍ ِٕهفٝ ًٌٍجش، ٚػىَ جٌمىٌز ػٍٝ قً  ٚجلاوطثحخجْطؿحذس ٔف١ٓس : ِػً ػىَ جٌٍٞـٝ ػٓ جٌؼًّ ،  -1

 جٌّٗىلاش أٚ جلافٍج٠ فٟ جٌطىن١ٓ، ٚغ١ٍ يٌه 

 Harrson 1978, p. ١177 جٌىَ ٚغ١ٍ٘ح )جْطؿحذس فٍٓؿ١س ِػً ٠َحوز ٞغ -2

ً : َظشَت لاصسوط  غ١ جٌٕفّ ٠ؼى لاٌَِٚ جٌـٍجتـى فـٟ ِـؿـحي جٌٟـغ١ جٌٕفٟٓ ٠ٚؼٍفٗ ( :Lazarusحبنخب

(Lazarus 1993 ,1981,1991 َٚذحٔٗ ٔطحؼ ضفحػً جٌفٍو ِغ جٌر١ثس، جًٌٞ ٠ىٌوـٗ جٌفٍو ٠ٚم١ّٗ، ذأٔٗ ٠طؿح )

، ٚلىٌضٗ ػٍٝ جٌطٛجفك ٠ٚؼـى ّٔٛيؼ جٌطم١١ُ جٌّؼٍفٟ)  ٚجلاؾطّحػ١س١س جٌفٍو ِٚٛـحوٌٖ جٌٗـهٛـ ئِىحٔحش

Cognitive Appraisal  ًٌٞجًٌٞ ضرٕـحٖ لاٌَجٌِٚ َِٚلاؤٖ ِػً فٌٛىّحْ ، و١٘ٛٓ ، ٌٕٚىِ، جلأْـحِ ج

ً أَ لا، ئٌٝ ؾحٔد لىٌز جٌفٍو ػٍٝ ضم١١ُ نٛـحتٙ جٌّٛلف،  ٠كىو جٌفٍو ِٓ نلاٌٗ ئيج وحْ جٌّٛلف ٞـحغطح

 ، ٟٚ٘ ضطُ نلاي ٍِقٍط١ٓ :ٚجلاؾطّحػ١سنٛحتٛٗ جٌٗه١ٛس  ىجَٚجْطه

ٟٚ٘ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠م١ُ ف١ٙـح جٌفٍو ٚٞؼٗ فٟ ِح ئيج  ( :Primary Apprisalيشحهت انتمُُى الأونً ) -1

 وحْ ذه١ٍ أٚ أٔٗ فٟ ِأَق.

ٟٚ٘ جٌٍّقٍس جٌطٟ ٠ٓـأي جٌفٍو ٔفٓـٗ "ئيج وٕص فٟ :  Secondary Apprisalيشحهت انتمُُى انخبَىٌ  -۱

ٚجلأْح١ٌد جٌطٟ ١ْطرؼٙح جٌفٍو ٌّٛجؾٙس جٌّٛلف  ذحلاْطٍجض١ؿ١حشػٓـــحٞ جْ جفؼً ؟" ٟٚ٘ ضطؼٍك  ِأَق ِحيج

 (. Lazarus 1993جٌّٛجؾٙس )  ٚجلاؾطّحػ١سجٌٟـحغ١ ، ِٚىٜ ضٛفٍ جٌّٛحوٌ جٌٗه١ٛس 

ج٘حَ ِحٍْٛ ٖه١ٛس ذحٌَز فٟ ػٍُ جٌٕفّ جٌّؼحٍٚ ذّح ٌى٠ٗ ِٓ ٠ؼى جذٍ:  Abrahamابشاهبو يبعهى-ٔظ٠ٍس

ٌضد ِحٍْٛ  1934جضؿحٖ ؾى٠ى ٠ٕطّٟ ئٌٝ ػٍُ جٌٕفّ جلإٔٓحٟٔ، ٚ٘ٛ ٠ٕحٍٚ جٌم١ّس جًٌجض١س ٌلأٖهح٘، ففٟ ػحَ 

جٌكحؾحش ٚفك ضًٍٓٓ ٍِٟ٘، ٚضكطً ٔظ٠ٍس ِحٍْٛ ٌٍىجفؼ١س ٍِوُ جٌمٍد فٟ جٌؿٓى فٟ ِٕٙؿ١طٗ ٚلى ؾحءش 

ِحٍْٛ ٖحٌقح  س، ٚلى وحٔص جٌفىٍز جلاْح١ْس فٟ ٔظ٠ٍطٗ ٌٍىجفؼ١س ٚجٞكس جٌّؼحٌُ ق١ع وطدٌفُٙ جٌٗه١ٛ

ً ٌٚىٕٗ ِطؼٍُ،  ٔظ٠ٍطٗ جْ ٕ٘حن ػىو ِٓ جٌكحؾحش جٌفط٠ٍس جٌطٟ ضػ١ٍ جٌٍٓٛن ٚضٛؾٙٗ، فحٌكحؾس ١ٌّ فط٠ٍح

ضٓحع ذ١ٓ فٍو ِٚىطٓد، ٠ىطٓرٗ جٌفٍو ِٓ نلاي ػ١ٍّس جٌططر١غ جلاؾطّحػٟ، ًٌج فٙٛ ػٍٞس لاْ ٠طرح٠ٓ ذح

ٚجنٍ، ٚجٌّٓس جلانٍٜ ًٌٖٙ جٌكحؾحش جٌٗحٍِس فٟ ضٕظ١ّٙح فٟ ضىٌؼ ٍِٟ٘ ٚض١ٕٛفٙح ئٌٝ قحؾحش ػ١ٍح 

 ٚقحؾحش و١ٔح، ق١ع ٠ؼطّى ذىٌؾس ور١ٍز ػٍٝ فُٙ ػىو ِٓ جلافطٍجٞحش جلاْح١ْس جلاض١س:  

جٌكحؾحش ٠ّىٓ ضٍض١رٙح ضٍض١رح ١ٍِ٘ح فحٌكحؾحش جٌى١ٔح ٠ؿد جٖرحػٙح جٚلا قطٝ ٠ط١ٍٓ جٖرحع قحؾحش جٌّٓطٜٛ  -أ

 جلاػٍٝ ٠ّٚٓٝ يٌه ِرىأ جٌطٛحػى جٌٍِٟٙ ٌٍغٍرس ج١ٌٓطٍز جٌطٟ ضؼًّ ذٗ 

 .   Physiological Needsجٌكحؾحش جٌف١ٌٓٛٛؾ١س 
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 .  Security Needsقحؾحش جلأِٓ ذىً جٖىحٌٙح ِٚٓ ّٕٞٙح جلآِ جٌفىٍٞ 

 قحؾحش ضكم١ك جًٌجش ٚقحؾحش ضمى٠ٍ جًٌجش ٚجلاقطٍجَ ٚقحؾحش جٌكد ٚجلأطّحء 

 (۱۱، ۷۷۷٤٘)جٌهفحؾٟ،  

٠ٛجؾٗ جٌفٍو فٟ ق١حضٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّٛجلف ٚجٌّٗحولاش جٌطٟ ضططٍد ِٕٗ، جضهحي : انمشاس اتخبررىدة  -حبَُب

 ٌؼى٠ى ِٓ جٌمٍجٌجش ذٗىً ٠ِٟٛ، ٚ ٞ، ٚجٌطٟ ضهطٍف ِٓ ق١ع أ١ّ٘طٙح ٚآغحٌ٘ح ج

(. ضرىأ ػ١ٍّس ؾٛوز ئضهحي جٌمٍجٌ ذحٌفٍو ِٓ جٌٕٓٛجش جلأٌٚٝ قطٝ جٌٍّجقً جٌّطأنٍز ۱۱۷: ۱۲۲٤)ج٠ٌٍّحٚٞ ، 

 )جٌؼر١ىٞ ، ؾىج ِٓ ق١حضٗ، ًٌٌه فٟٙ ضؼى ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌّّٙس فٟ ق١حضٗ ٚضططٍد ٠حلس ػح٠ف١س ٚفى٠ٍس ور١ٍز.

ٚضطُ ػ١ٍّس ؾٛوز ئضهحي جٌمٍجٌ فٟ ِؿحي جلإوجٌز ٚج١ٌٓحْس ٚجلالطٛحو، ٌٚىٓ فٟ جٌّىز جلأن١ٍز (. 16: ۷۷۷۱

 وحٔص ٕ٘حن ٠َحوز فٟ جلا٘طّحَ ذًٖٙ جٌؼ١ٍّس فٟ ِؿحي جٌؼٍَٛ جٌٕف١ٓس ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌطٟ ضّػٍص ذّح ٠أضٟ: 

 ٌٛحٔغ جٌمٍجٌ.  جٌؼٛجًِ جٌٗه١ٛس أٚ جٌطى٠ٛٓ جٌٕفٟٓ ٚجلاؾطّحػٟ -1

 جٌؼٛجًِ جلاؾطّحػ١س جٌّطؼٍمس ذحٌر١ثس جلاؾطّحػ١س جٌطٟ ٠طهً ف١ٙح جٌمٍجٌ.   -۱

جٌؼٛجًِ جٌكٟح٠ٌس أٚ جٌػمحف١س جٌطٟ ضطكىُ فٟ ٍْٛن جلأفٍجو ٚجٌؿّحػحش ِٓ ػحوجش ٚضمح١ٌى ٚل١ُ )جٌٓلاِٟ  -3

جٌمٍجٌ ّٞٓ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطفى١ٍ جٌطٟ ضًّٗ  ٚلى ٕٚف ذؼٝ جٌرحقػ١ٓ ػ١ٍّس ؾٛوز ئضهحي(. ۷۱۱: ۷۷۷۲ ،

قً جٌّٗىلاش، ٚجٌطؼحًِ ِغ وً ِّٕٙح ذٗىً ِٓطمً، لأٔٙح ضطّٟٓ نطٛجش ٚػ١ٍّحش ِط١ُّز ػٓ ذؼٟٙح 

جٌرؼٝ، ذ١ّٕح ٠ٍٜ آنٍْٚ ضطحذك ػ١ٍّس ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ِغ ػ١ٍّس قً جٌّٗىلاش،  ػ١ٍّس ؾٛوز جضهحي 

ى١ٍ، جي ضططٍد جْطؼّحي جٌىػ١ٍ ِٓ ِٙحٌجش جٌطفى١ٍ، ِٓ لر١ً جٌطك١ًٍ جٌمٍجٌ ٟ٘ ؾُء ِٓ جْطٍجض١ؿ١حش جٌطف

. ٌٍٞٚز أْ ٠ىْٛ ػٍٝ وٌج٠س وحٍِس ذؼ١ٍّحضٗ جٌؼم١ٍس أغٕحء ؾٛوز جٌمٍجٌ ٚجٌطم١١ُ ٚجلاْطٕطحؼ ٚجلاْطمٍجء ، ِغ

ٌؼٍّس ًٚ٘ج جٌطفى١ٍ ٚٔٛػ١س جٌمٍجٌ ِطٍجذطحْ ذٗىً ِطرحوي ، ّٚ٘ح ٠ّػلاْ ٚؾٙحْ (۱۲۲٤: 331 )ج٠ٌٍّحٚٞ ،

ٚجقىز ، ٚأْ ِح ١ّٓٔٗ جٌطفى١ٍ ٠كىظ ػحوز ذط٠ٍمس ِح فٟ ؾٛوز جٌمٍجٌ ٚجٌؼى٠ى ِٓ جٌؼ١ٍّحش ج١ٌّٕٟس فٟ 

 ( ۱۱،  ۷۷۷۱)جٌؼر١ىٞ ، . جٌٛٚٛي ئٌٝ لٍجٌ جٌطفى١ٍ

ئْ ػ١ٍّس ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ٟ٘ أ٠ٟح ػ١ٍّس ئوج٠ٌس ِؼمىز ِٓ ق١ع أٔٙح ضأنً فٟ جلاػطرحٌ ذ١ثس ؾٛوز جضهحي 

ٚوًٌه جٌطٕرإ ذحٌؼمرحش ٚجٌّٗىلاش جٌطٟ لى ضكى ِٓ فحػ١ٍس جٌمٍجٌ جلإوجٌٞ، ًٌٌه ٠ؿد ػٍٝ ٚحٔغ جٌمٍجٌ، 

: ۱۲۲٢)قىجظ ، . جٌّٗىلاش جٌطٟ لى ضٛحوفٗ ٠ٚكٍٍٙح ٠ٚؼًّ ػٍٝ ضفحو٠ٙح أٚ قٍٙح جٌمٍجٌ أْ ٠أنً فٟ جلاػطرحٌ

۷۱ ) 

ش انًؼشفٍ انُظشَبث انتٍ فغشث ػًهُت رىدة اتخبر انمشاس: أولا: َظشَت انتُبف 

  1719Dissonance TheoryCognitiveنفغتُكش:

ٌمى أفطٍٜ ٚحقد جٌٕظ٠ٍس أْ جٌٛقىجش جلأْح١ْس فٟ جٌطٕظ١ُ جٌّؼٍفٟ ٌٍفٍو ٟ٘ ِؿّٛػس ِؼحٌفٕح ػٓ 

جلأ١ٖحء ٚجٌٛلحتغ ٚجٌٍٓٛن، ٚضطّٟٓ جٌّؼطمىجش ٚجلاضؿح٘حش ٠ٚٛؾى ذ١ٓ وً ػ٠ٍٕٛٓ ِؼٍف١ٓ ػلالس، ًٖٚ٘ 

س ضٕحفٍ أٚ ػلالس ضلاؤَ، ٚلى ٌذ١ ذ١ٓ ػ١ٍّس ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ٚجٌطٕحفٍ جٌّؼٍفٟ، جٌؼلالس ئِح أْ ضىْٛ ػلال

فحٌفٍو ٠ؼحٟٔ جٌٍٛجع ق١ّٕح ٠ٛجؾٗ ذّٛلف جنط١حٌ ذ١ٓ ذىجتً ػىز، ٠ُٚٚي ً٘ج ػٕى ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ذحنط١حٌ 

 ٍٝ: جٌٍٛجع أقى جٌرىجتً، ٌٍٚطهٍٙ ِٓ قحٌس جٌٍٛجع لّٓص ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ػ١ٍّس ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ػ

 ٍِقٍس ِح لرً جٌمٍجٌ : ٚف١ٙح ٠مَٛ جٌفٍو ذحنط١حٌ ذى٠ً ِٓ ذىجتً ِطٍٚقس ػى٠ىز.  - 
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ٍِقٍس ِح ذؼى جٌمٍجٌ: ٚف١ٙح ضرٍَ ذؼٝ جٌؿٛجٔد جلإ٠ؿحذ١س ٌٍرى٠ً جٌٍّفٜٛ، ٚجٌؿٛجٔد جٌٍٓر١س ٌٍرى٠ً جًٌٞ  -

ٌٍرى١ٍ٠ٓ جٌٍّفٜٛ ٚجٌّمرٛي، ٌٍٚطهٍٙ ضُ جنط١حٌٖ، ٕٚ٘ح ضكىظ ػ١ٍّس ٍٚجع ذ١ٓ جٌؿٛجٔد جلإ٠ؿحذ١س ٚجٌٍٓر١س 

ِٓ ً٘ج جٌٍٛجع ٠ٓؼٝ ِطهً جٌمٍجٌ ذٌٛٛز ِمٛٛوز ٌٍكٛٛي ػٍٝ ػىو أورٍ ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚج٢ٌجء جٌطٟ 

ضؼَُ ٚكس جنط١حٌٖ ٌٍمٍجٌ ٚضٛوىٖ، ِٚٓ نلاي جٌطأو١ى ػٍٝ جٌؿٛجٔد جلإ٠ؿحذ١س ٌٍرى٠ً جٌّهطحٌ، ٚجٌطم١ًٍ ِٓ 

، 1995: 48)جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ِٓ ٖأٔٙح أْ ض٠ُى جٌطٕحفٍ جٌّؼٍفٟ ٌى٠ٗ جٌؿٛجٔد جٌٍٓر١س ٌٗ ١ّ٠ً ئٌٝ ضؿٕد

 ، ٚأْ لٛز جٌطٕحفٍ جٌّؼٍفٟ ضؼطّى ػٍٝ غلاغس ػٛجًِ، ٟ٘: جٌٕؼ١ّٟ،

 وٌؾس جٌطٗحذٗ ٚجٌطىجنً ذ١ٓ جٌرىجتً جٌّهطحٌز.  ، ؾحيذ١س جٌرىجتً جٌٍّفٛٞس ،أ١ّ٘س جٌمٍجٌ جٌّطهً -

رً جضهحي جٌمٍجٌ ضط١ُّ ذحٌّٛٞٛػ١س ٚجٌىلس ٚجٌطك١ًٍ جٌّٕظُ ٚػٍٝ ٚفك ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس فاْ ٍِقٍس ِح ل 

 ٌٍّؼٍِٛحش جٌّطٛجفٍز ّٞٓ جٌرىجتً جٌّطٍٚقس ٌكً جٌّٗىٍس 

  Behavioral resolution theoryحبَُب: انُظشَت انغهىكُت نهمشاس 

١ى ٚجٌم١ُ، فٟلاً ػٓ ضٍٜ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس أْ ِطهً جٌمٍجٌ ٌٗ ظٍٚفٗ ٚأْح١ٌرٗ لا ١ّْح ٚأٔٗ ٠طأغٍ ذحٌؼحوجش ٚ جٌطمحٌ

جِطلاوٗ، جٌّٙحٌجش، ًٚ٘ج وٍٗ ٠إغٍ فٟ ػ١ٍّس ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ، فٟٙ ضإوى ػٍٝ قم١مس جٌمحذ١ٍس جٌّكىٚوز ٌٍفٍو 

فٟ جٌٛٚٛي ئٌٝ جٌمٍجٌ ج١ٌٍٖى جًٌٞ ٠كمك جٌٙىف جٌّطٍٛخ، أٞ أْ ِطهً جٌمٍجٌ ٚفٟ ٞٛء ػىَ جوطّحي 

ذى٠ً ِٓ جٌرىجتً جٌّؼٍٚٞس أِحِٗ  ١ٍٍس، ٚأْ ٠طٛلغ ٔطحتؽ ألً ٌىًجٌّؼٍِٛحش ٌى٠ٗ، فأٗ ٠ٕرغٟ أْ ٠كىو ذىجتً ل

أ٠ٟحً ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ٘ىفٗ، ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ أْ ِطهً جٌمٍجٌ ٠ٓطٙىف ضكم١ك جٌكٍٛي ج١ٌٍّٞس، ١ٌٚٓص جٌكٍٛي جٌطٟ 

ٚػٍٝ ٚفك ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس فأْ ػ١ٍّس ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ضٍّ ( 35: 1995 ضكمك ٌٗ ألٛٝ فحتىز. )جٌٕؼ١ّٟ،

 ػى٠ىز ذىءج ِٓ قٛظ جٌّػ١ٍ ٚٚٚٛلا ئٌٝ قىٚظ ٌو فؼً ًٌٙج جٌّػ١ٍ، ٚضطٍهٙ ًٖ٘ جٌٍّجقً ذّح ذٍّجقً 

قىٚظ جٌّػ١ٍ: جي ٠طُ ػٓ ٠ٍ٠ك جٌكٛجِ جٌّهطٍفس جْطمرحي جٌر١حٔحش جٌطٟ جًٌٛٚ جٌٗهٙ ئٌٝ ِؼٍِٛحش  -۷

 ِؼ١ٕس. 

حغطٙح ػٍٝ ٖىً فٍٜٚ أٚ ػٍٝ ِىٛٔحضٙح ِٚٓ غُ ٠طُ ١ٚ ؿُأضٙحضٚجٌمَٛ جٌٗهٙ ذطك١ًٍ ًٖ٘ جٌر١حٔحش  -2

 جقطّحلاش، ٠ّىٓ جٌركع فٟ ِىٜ ٚكطٙح أٚ نططٙح . 

 ٠طُ ذؼى ػ١ٍّس جٌطك١ًٍ ضكى٠ى جٌّٗىٍس جٌطٟ ضٍضر١ ذحٌّػ١ٍ  -3

 ٠أنً جٌٗهٙ ذٕظٍ جلاػطرحٌ ٌوٚو جٌفؼً جٌّكطٍّس ٚآغحٌ٘ح جٌّهطٍفس.   -4

 ضّػً جٌكً جلأٔٓد ٌٍّٗىٍس.  ٠ًٛ جٌٗهٙ ئٌٝ ٔط١ؿس فٟ جنط١حٌ ٚجقى أٚ أوػٍ ِٓ ٌوٚو جلأفؼحي -5

 ٠طُ ؾٛوز جضهحي لٍجٌ ِؼ١ٓ، ٠ٛٞف أْ ٕ٘حن ٔٛػح ِؼ١ٕحً ِٓ جلأوجء ١ْطُ ؾٛوضٗ.  -6 

 فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس ٠طُ ضك١ًٍ جٌْٛحتً جٌّهطٍفس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضٟغ جٌمٍجٌ جٌٓحذك ِٛٞغ جٌطٕف١ً.  -7

 (. ۷۲۱: ٠۷۷۷۷طهً جٌمٍجٌ جٌّطٍٛخ.)جٌؼٍّٞ، -8

( Janis & Mannضهطٍف ٔظ٠ٍس جٌٍٛجع جٌطٟ ؾحء ذٙح ؾحّٔ ِٚحْ )حبنخبً: َظشَت انصشاع نزىدة انمشاس: 

فٟ ضٛؾٙحضٙح ػٓ ٔظ٠ٍس جٌطٕحفٍ جٌّؼٍفٟ جي أوىش ٔظ٠ٍس جٌٍٛجع أْ ػ١ٍّس ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ جٌٕحؾف ٚجٌػحذص 

هً جٌمٍجٌ ٚأْ ضطر١محضٙح ضظٍٙ فٟ لا ذى أْ ضٍّ ذٍّجقً ضطّٟٓ ٍٍْٓس ِٓ جٌطغ١ٍجش جٌّطُج٠ىز فٟ غرحش ِط

جٌمٍجٌجش جٌٛؼرس ٚجٌّؼمىز، ٚأْ جٌطفح١ًٚ جٌٕحضؿس ػٓ ًٖ٘ جٌٍّجقً ضّىٓ ِطهً جٌمٍجٌ ِٓ ضك١ًٍ جٌّٗىٍس جٌطٟ 

ضٛجؾٙٗ ػٕى ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ جٌّٕحْد، فٟلاً ػٓ لىٌضٙح جٌؼح١ٌس فٟ ضك١ًٍ جٌّؼٍِٛحش ذهٛٛ٘ جٌرىجتً 
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جٌطٕحفٍ جٌّؼٍفٟ جٌط١ُّ ذ١ٓ ٍِقٍط١ٓ ِٓ ٍِجقً ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ّ٘ح، جٌّكطٍّس، فٟ ق١ٓ أوىش ٔظ٠ٍس 

 (، Jains&Loon,1977,p:170ٍِقٍس ِح لرً ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ، ٍِٚقٍس ِح ذؼى ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ )

  Decision Taking Theoryسابؼبً: َظشَت رىدة انمشاس: 

ّْ ضرٕص جٌرحقػس ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس جي ٠ٍٜ جٔٙح جلالٍخ جضٓح لح ِغ ج٘ىجف جٌركع ٚجػطص ضف١ٍٓج ٚجٞكح ٚول١مح جي أ

جلافطٍجٜ جلأْحِ ًٌٖٙ جٌٕظ٠ٍس جٌطٟ ؾحء ذٙح وً ِٓ ، ِحٌٖحي وجِْٛ ٍٕٚ٘ٞ ْح٠ّْٛ ضإوى أٔٗ ِّٙح وحْ 

جٌفٍو ٠فًٟ ١ٖثحً أٚ ٔٗح٠حً ػٍٝ آنٍ، فأٗ ٠ٟغ ل١ّس أػٍٝ ػٍٝ جٌٟٗء جًٌٞ ٠هطحٌٖ ِٓ جًٌٞ ٠ٍفٟٗ، فٟٙ 

طكىُ ذحٌمٍجٌجش، ٚلى ٠ٍقص ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ِف١ِٛٙٓ فٟ ػ١ٍّس ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ّ٘ح ضإوى أْ جٌم١ُ ض

 : )جٌطف١ًٟ، ٚجلانط١حٌ(، ٚأْ ٕ٘حن ّٔط١ٓ ِٓ ّٔحيؼ جضهحي جٌمٍجٌ، ّ٘ح

ّّٚص ًٖ٘ جٌّٕحيؼ، ٌّٓحػىز جٌٕحِ فٟ جٌطٍٛف ذحضٓحق أورٍ ِٓ ِؿّٛػس ِؼ١ٕس ِٓ : انًُبرد انًؼُبسَت -1

 جٌم١ُ جٌطٟ أٌجوٚج ٌٍٓٛوُٙ جلاِطػحي ٌٙح. 

ّّٚص ًٖ٘ جٌّٕحيؼ، ٌطؼىّ و١ف ٠طٍٛف جٌٕحِ ذٌٛٛز فؼ١ٍس، ٚلى جفطٍٞص ًٖ٘ : انًُبرد انىصفُت ۱ -

ً ِٗىٍس ضطؼٍك ذحٌمٍجٌ ّ٘ح: ل١ّس جٌّٕفؼس جٌم١ّس جٌّٕحيؼ جلإٌُج١ِس جٌهحٞؼس ٌّرىأ ِؼ١ٓ ٚؾٛو ِؼ١ٍّٓ فٟ و

جًٌجض١س ٌىً ٔط١ؿس ِكطٍّس أٚ جٌطٛلغ جًٌجضٟ أٚ جلاقطّح١ٌس ٌىً ٔط١ؿس، ٠ٚؿد أْ ضىْٛ جٌٕط١ؿس جٌّهطحٌز ٔط١ؿس ٌٙح 

أورٍ ِٕفؼس ِٗطٍوس أٚ أورٍ جقطّح١ٌس، ٠ٚؼطّى ٍْٛن جٌمٍجٌ جٌّؼٍفٟ فٟ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ِمىجٌ جٌّؼٍِٛحش 

جو فؼح١ٌطٗ ق١ّٕح ٠ىْٛ ٕ٘حن ز ٚجٌطٟ ٌٙح جٌضرح٠ ذأوجء ِّٙس ِؼ١ٕس، أٞ أْ ً٘ج جٌٍٓٛن ٠طكٓٓ ٚضُوجٌّطٛجفٍ

ػس ور١ٍز ِٓ جٌرىجتً ٚجٌّؼٍِٛحش جٌلاَِس، وّح ٠ؼطّى ػٍٝ جٌطٌٛٛ جٌىجنٍٟ ٌٍٗهٙ جٌّؼٕٟ ذؿٛوز ِؿّٛ

 جٌٕطحتؽ ٟ٘:  جضهحي جٌمٍجٌ ًٌٖٙ جٌّّٙس، ٚلى ١ُِش ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس ذ١ٓ غلاغس ِٓط٠ٛحش ِٓ ٚٞٛـ

 جي ضىْٛ ِؼٍفطٕح ذحٌطر١ؼس ٚجف١س، ضّٓف ٌٕح ذحٌطٕرإ ذٕطحتؽ جلأقىجظ. : ج١ٌم١ٓ ِٓ جٌٕطحتؽ -

جي ضىْٛ ِؼٍفطٕح ذحٌطر١ؼس غ١ٍ وحف١س ضّحِح، ٌٚىٕٕح ّٔطٍه ١ٖثح ِٓ جٌّؼٍِٛحش ػٓ جقطّحلاش : جٌّؿحَفس - 

 ٚلٛع جلأقىجظ. 

جقطّحلاش ٍْٛن جٌطر١ؼس فٟ جٌظٍٚف جٌطٟ ضإوٞ لاْطؿحذس جٌمٍجٌ جٌّطهً جي لا ّٔطٍه جٌٓرً ٌطكى٠ى : جٌّؿٙٛي-

ِٚٓ نلاي ِح ضمىَ ِٓ ػٍٜ ٌلأوذ١حش ٚجلأ٠ٍ جٌٕظ٠ٍس ٌؼ١ٍّس ؾٛوز جضهحي (. 135، ۷۷۱۱)جٌكّىجٟٔ،

جٌمٍجٌ، ٠ٍٜ جٌرحقع أْ ػ١ٍّس ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ػ١ٍّس ِّٙس ١ٌٚٓص ػ١ٍّس ٍْٙس، فٟٙ ضططٍد ؾٙىجً فى٠ٍحً 

 ً ٚلىٌجً وحف١حً ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضٓحػى فٟ جنط١حٌ جٌرى٠ً جٌّٕحْد جًٌٞ ٠طفك ِغ ِح ٠كٍّٗ ِطهً جٌمٍجٌ  ِٕظّح

ِٓ أ٘ىجف ٚضٛؾٙحش، ٠ٚإوٞ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ وٌٚجً ور١ٍجً فٟ ق١حز جٌفٍو ذٗىً ػحَ، ٚٞرح٠ ؾٙحَ جلآِ 

ٝ ػحضمُٙ ِٓإ١ٌٚس قّح٠س جٌّؿطّغ، ج٠ٌٕٟٛ ٠ٗىً نح٘، فُٙ لحوز جٌؼ١ٍّس جلا١ِٕس فٟ جٌّٓطمرً، ضمغ ػٍ

ٚجٌمٍجٌجش جٌطٟ ٠طهًٚٔٙح ْٛف ٠ىْٛ ٌٙح ضأغ١ٍ ق١ٛٞ فٟ ق١حضُٙ ج١ٌّٕٙس فٟ جٌّٓطمرً، فُٙ ٠ٛجؾْٙٛ ِٛجلف 

 ِهطٍفس ِٚطفحٚضس فٟ وٌؾس ٚؼٛذطٙح.

 ارشاءاث انبحج / جانفصم انخبن

ِٓ جٌركٛظ جٌّّٙس فٟ وٌجْس جٌظٛجٍ٘ ٚ٘ٛ ّٕٙؽ جٌركع جٌٛٚفٟ جٌ جْطهىجَ تى  : يُهزُت انبحججٚلاً: 

 جٌٕف١ٓس  
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   2021/2022ٌٍؼحَ ِى٠ٍج  ِٓ جًٌوٌٛ ٚجلأحظ  110

جْس ٠طُ جنط١حٌ٘ح ذط٠ٍمس ٠ّىٓ ضؼ٠ٍف جٌؼ١ٕس ػٍٝ أٔٙح ِؿّٛػٗ ؾُت١س ِٓ ِؿطّغ جٌىٌ -:ػُُت انبحج   

ِٕحْرس ٚجؾٍجء جٌىٌجْس ػ١ٍٙح ِٚٓ غُ جْطهىجَ ضٍه جٌٕطحتؽ، ٚضؼ١ّّٙح ػٍٝ وحًِ ِؿطّغ جٌىٌجْس  فحٌؼ١ٕس ضّػً 

ؾُءج ِٓ ِؿطّغ جٌىٌجْس ِٓ ق١ع جٌهٛحتٙ ٚجٌٛفحش ٠ٚطُ جٌٍؿٛء ئ١ٌٙح ػٕىِح ضغٕٟ جٌرحقع ػٓ وٌجْس 

 وحفس ٚقىجش جٌّؿطّغ.  

ٚلى ضُ جنط١حٌُ٘ ذط٠ٍمس ٌؤْحء جٌٛقىجش جلاوج٠ٌس ِٓ  ِى٠ٍج ِٚى٠ٍز  50ٌكحٌٟ ِٓ  ضأٌفص ػ١ٕس جٌركع ج

  25ٚذٍغ ػىو جلأحظ  25ق١ع ذٍغ ػىو جٌّىٌجء جًٌوٌٛ  ػٗٛجت١س ٠رم١س 

 الاعتمشاس انُفغٍ يمُبط  -أولا:أداة انبحج :  

( جًٌٞ جػىٖ  2014جٌؿٕحذٟ  ، ضرٕٟ ِم١حِ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ جٌطٟ جػىٖ ) ذؼى جلا٠لاع ػٍٝ جٌّمح١٠ّ ضُ  

ذحلاػطّحو ػٍٝ جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ أٌٓ ٠ٚٓ  ٚيٌه ذحلاػطّحو ػٍٝ ػىو ِٓ جلأوذ١حش ٚ جٌىٌجْحش  جٌٓحذمس ٚ ذٍغ 

 فمٍز 20ػىو فمٍجضٗ 

ضُ ػٍٜ فمٍجش جٌّم١حِ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ وَمصذ بت انصذق انظبهشٌ نهًمُبط ,ار  صلاحُت انفمشاث:

 . %90ٚضّص ِٛجفمس ػٍٝ ؾ١ّغ فمٍجش ٚقٍٛص ػٍٝ ٔٓرس  10ىوُ٘ جٌهرٍجء لُٓ ػٍُ جٌٕفّ ٚ ػ

 اػبدة الاختببس :    طشَمت الاونً  -:انخببث    

(ِٓ جٌّىٌجء جْرٛػ١ٓ 10ٌؼ١ٕٗ ذٍغص ) ٠ٚطُ جٌكٛٛي ػ١ٍٗ ٠ططر١ك جلانطرحٌ ٍِض١ٓ نلاي ِىز ١َِٕس ِكىوز،

ذحْطؼّحي ِؼحًِ جٌضرح٠ پ١ٍْْٛ  ق١ع ٠طُ قٓحخ ِؼحًِ جلاٌضرح٠ ذ١ٓ جٌططر١م١ٓضُ جػحوز جٌططر١ك 

(Adams,1964,p8 ) ( 0،80ٚؾى جٔٙح ذٍغص)  

( ٠ٚؿ١د ػ١ٍٙح جٌّفكٛ٘ ِٓ نلاي نّٓس  ٠20طىْٛ جٌّم١حِ ذ١ٛغطٗ جٌٕٙحت١س ِٓ )  -:وصف انًمُبط    

لا ضٕطرك جذىج ( ٠ٚطُ قٓحخ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌىً ِفكٛ٘   -ٔحوٌج  –أق١حٔح   -غحٌرح  -ذىجتً ) ضٕطرك وجتّح 

 60س و١ٍس ألً وٌؾٚ 100وحٔص أػٍٝ وٌؾس ٌّم١حِ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ  ًٌٌهٌؿ١ّغ وٌؾحش جٌّم١حِ  ؾ١ّؼٙح 

  وٌؾس.

ضرٕٟ ِم١حِ ؾٛوز جضهحي  بؼذ الاطلاع ػهً الادبُبث وانًمبَُظ تى -:رىدة اتخبر انمشاس    يمُبط حبَُب : 

ذحلاػطّحو ػٍٝ ػىو  ٚيأٌه( ذحلاػطّحو ػٍٝ جلإ٠حٌ جٌٕظٍٞ ٌٙح٠ٌّ  2021جٌمٍجٌ جٌطٟ جػىٖ ) جلإذٍج١ّٟ٘  ، 

 فمٍز 20ِٓ جلأوذ١حش ٚ جٌىٌجْحش  جٌٓحذمس ٚ ذٍغ ػىو فمٍجضٗ 

ضُ ػٍٜ فمٍجش جٌّم١حِ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌهرٍجء لُٓ ػٍُ جٌٕفّ ٚضّص ِٛجفمس ػٍٝ صلاحُت انفمشاث:  

 % 95ؾ١ّغ فمٍجش ٚقٍٛص ػٍٝ ٔٓرس

١د ػ١ٍٙح جٌّفكٛ٘ ِٓ نلاي نّٓس ( ٠ٚؿ ٠20طىْٛ جٌّم١حِ ذ١ٛغطٗ جٌٕٙحت١س ِٓ )  -:وصف انًمُبط   

 لا ضٕطرك جذىج ( ٠ٚطُ قٓحخ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌىً ِفكٛ٘  -ٔحوٌج  –أق١حٔح   -غحٌرح  -ذىجتً ) ضٕطرك وجتّح 

 20ألً وٌؾس و١ٍس ٚ 100ٌه وحٔص أػٍٝ وٌؾس ٌّم١حِ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ٌؿ١ّغ وٌؾحش جٌّم١حِ  ؾ١ّؼٙح ًٌ

 .وٌؾس
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 شض انُتبئذ ويُبلشتهبػ/ انفصم انشبغ

  :   فٍ وصاسة انتشبُت يذساء انىحذاث انهذف الأول: انتؼشف ػهً الاعتمشاس انُفغٍ نذي

(  63.71أظٍٙش ٔطحتؽ جٌىٌجْس جْ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ لأفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ ِم١حِ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ذٍغ ) 

( ضر١ٓ أْ  60ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٌٍؼ١ٕس ِغ ج١ٌْٛ جٌفٍٟٞ جٌرحٌغ )  ضُ ِمحٌٔس( ٚ 3.43ٚ ذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ) 

ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٌٍؼ١ٕس أورٍ ِٓ ج١ٌْٛ جٌفٍٟٞ ٚ لانطرحٌ ولاٌس جٌفٍٚق جْطهىِص جٌرحقػس جلانطرحٌ جٌطحتٟ 

(  0.05( ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس ) 8.094ٌؼ١ٕس ٚجقىز ٌٍّمحٌٔس ذ١ٓ ْٚط١ٓ جيج ذٍغص ل١ّس جٌطحت١س جٌّكٓٛذس ) 

 ( ضر١ٓ أْ جٌطحت١س جٌّكٓٛذس أورٍ ِٓ جٌؿى١ٌٚس 2.000ى ِمحٌٔس ِغ ضحت١س جٌؿى١ٌٚس ) ٚػٕ

حزى 

 انؼُُت 

انًتىعظ 

 انحغببٍ 

الإَحشاف 

 انًؼُبسٌ 

انًتىعظ 

 انفشضٍ

انتبئُت 

 انًحغىبت 

انتبئُت 

 انزذونُت 

دسرت 

 انحشَت

يغتىي 

 دلانت 

56 63.71 3.43 60 8.094 2 54 0.5 

ِّٚح ٠ٓطىػٟ جٌكحؾس ئٌٝ  ٌى٠ُٙ جْطمٍجٌ ٔفِٟٓىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س ٌٕط١ؿس ذأْ ْ جحٚضفٍٓ جٌرحقػط

 ِغ  جٌٕفٟٓ جًٌٞ ذىٌٖٚ ٠ّىٓ جٌفٍو ِٓ جٌطؼحًِ جلاْطمٍجٌأقىجظ جلاضُجْ ٚجٌطى١ف ٚجٌٛٚـٛي ئٌٝ وٌؾس ِٓ 

جلاؾطّحػ١س  سجٌّىحِٔغ جٌّٛظف١ٓ ،ِٚغ  ٗٚضؼحٍِ ضٍه جٌٟغ٠ٛ ، ٚذحلأٍْٛخ جٌّلاتُ ١ٌّٕ ٖـهٛـ١س جٌّى٠ٍ

  ضهٍك ٔٛػح ِٓ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٌٍّىٌجءٚذؼٝ جٌكٛجفُ جٌّؼ٠ٕٛس ٚجٌّحو٠س ٚجٌٛظ١ف١س 

ًذساء انىحذاث فٍ نإَبث (  -انهذف انخبٍَ : انتؼشف ػهً فشوق الاعتمشاس انُفغٍ حغب انزُظ ) ركىس 

ٚ  ( 63.08ٓحذٟ ًٌٍوٌٛ  جًٌٞ ذٍغ ) ٌٚطكم١ك ً٘ج جٌٙىف لحِص جٌرحقػس ذحْطهٍجؼ ج١ٌْٛ جٌك:  وصاسة انتشبُت

( ٚ ذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ  64.27جًٌٞ ذٍغ )  ٌلإٔحظٌه ئ٠ؿحو ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ( ٚوً 29.91ذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ) 

( ٌّٚؼٍفس ولاٌس جٌفٍق ذ١ٓ جٌْٛط١ٓ لحِص جٌرحقػس ذحْطهىجَ جلانطرحٌ جٌطحتٟ ٌؼ١ٕط١ٓ ِٓطمٍط١ٓ جيج  55.6ذٍغ ) 

( ػٕى ِٓطٜٛ  2.000( ٚػٕى ِمحٌٔطٙح ِغ جٌم١ّس جٌطحت١س جٌؿى١ٌٚس )  0.67-كٓٛذس ) ذٍغص جٌم١ّس جٌطحت١س جٌّ

ًٚ٘ج ٠ىي أْ ٕ٘حٌه فٍق فٟ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ضرؼح ٌّطغ١ٍ جٌؿّٕ ) يوٌٛ   48( ٚذىٌؾس ق٠ٍس  0.05ولاٌس ) 

  ئٔحظ  ( ٚ ٌٛحٌف جلإٔحظ . -

 حزى انؼُُت  انُىع 

انًتىعظ 

 انحغببٍ 

 الإَحشاف

 انًؼُبسٌ 

انتبئُت 

 انًحغىبت 

انتبئُت 

 انزذونُت 

دسرت 

 انحشَت

يغتىي 

 دلانت 

 0.05 54 2 0.67- 29.91 63.08 28 ركىس 

 0.05 54 2 0.67- 55.6 64.27 28 اَبث

 :  ًذساء انىحذاث فٍ وصاسة انتشبُتنانهذف انخبنج : انتؼشف ػهً رىدة اتخبر انمشاس 

( ٚ  76.87أظٍٙش ٔطحتؽ جٌىٌجْس جْ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ لأفٍجو ػ١ٕس جٌىٌجْس ػٍٝ ِم١حِ ؾٛوز جٌمٍجٌ  ذٍغ ) 

( ضر١ٓ أْ  60ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٌٍؼ١ٕس ِغ ج١ٌْٛ جٌفٍٟٞ جٌرحٌغ )  س( ٚ ِمحٌٔ l11.05ذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ) 

ْطهىِص جٌرحقػس جلانطرحٌ جٌطحتٟ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ٌٍؼ١ٕس أورٍ ِٓ ج١ٌْٛ جٌفٍٟٞ ٚ لانطرحٌ ولاٌس جٌفٍٚق ج

(  0.05( ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس ) 11.425ٌؼ١ٕس ٚجقىز ٌٍّمحٌٔس ذ١ٓ ْٚط١ٓ جيج ذٍغص ل١ّس جٌطحت١س جٌّكٓٛذس ) 

ٚضفٍٓ جٌرحقػس جٌٕط١ؿس  ( ضر١ٓ أْ جٌطحت١س جٌّكٓٛذس أورٍ ِٓ جٌؿى١ٌٚس 2.000ٚػٕى ِمحٌٔس ِغ ضحت١س جٌؿى١ٌٚس ) 

  ٌغُ وً جٌٟغ٠ٛحش جٌٕف١ٓس جٌطٟ ٠طؼٍٜ ٌٙح جٌّىٌجء  ز جضهحي جٌمٍجٌٌى٠ُٙ ؾٛوػ١ٕس جٌركع ذأْ 
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حزى 

 انؼُُت 

انًتىعظ 

 انحغببٍ 

 الاَحشاف

 انًؼُبسٌ 

انًتىعظ 

 انفشضٍ

انتبئُت 

 انًحغىبت 

انتبئُت 

 انزذونُت 

دسرت 

 انحشَت

يغتىي 

 دلانت 

56 76.87 11.05 60 11.425 2 54 0.5 

إَبث ( نذي يىظفٍ وصاسة  -انهذف انشابغ : انتؼشف ػهً فشوق رىدة اتخبر انمشاس حغب انزُظ ) ركىس 

( ٚ ذحٔكٍجف  74.44جًٌٞ ذٍغ )  ع ذحْطهٍجؼ ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ ًٌٍوٌٌٛٚطكم١ك ً٘ج جٌٙىف لحَ جٌرحق:   انتشبُت

 7.12( ٚ ذحٔكٍجف ِؼ١حٌٞ ذٍغ )  78.9جًٌٞ ذٍغ )  ٌلإٔحظ( ٚوًجٌه ئ٠ؿحو ج١ٌْٛ جٌكٓحذٟ  16.9ِؼ١حٌٞ ) 

( ٌّٚؼٍفس ولاٌس جٌفٍق ذ١ٓ جٌْٛط١ٓ لحَ جٌرحقع ذحْطهىجَ جلانطرحٌ جٌطحتٟ ٌؼ١ٕط١ٓ ِٓطمٍط١ٓ جيج ذٍغص جٌم١ّس 

(  0.05( ػٕى ِٓطٜٛ ولاٌس )  2.000( ٚػٕى ِمحٌٔطٙح ِغ جٌم١ّس جٌطحت١س جٌؿى١ٌٚس )  1.9-جٌطحت١س جٌّكٓٛذس ) 

ئٔحظ  ( ٚ  -٠ىي أْ ٕ٘حٌه فٍق فٟ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ضرؼح ٌّطغ١ٍ جٌؿّٕ ) يوٌٛ  ًٚ٘ج  48ٚذىٌؾس ق٠ٍس 

 ٌٛحٌف جلإٔحظ .

 

 قؿُ جٌؼ١ٕس  جٌٕٛع 

جٌّط١ْٛ 

 جٌكٓحذٟ 

 جلأكٍجف

 جٌّؼ١حٌٞ 

جٌطحت١س 

 جٌّكٓٛذس 

جٌطحت١س 

 جٌؿى١ٌٚس 

وٌؾس 

 جٌك٠ٍس

ِٓطٜٛ 

 ولاٌس 

 0.05 54 2 1.9- 16.18 74.44 28 يوٌٛ 

 0.05 54 2 1.9- 7.12 78.9 28 جٔحظ

 الهدف الخامس : التعرف على العلاقة الارتباطية بين الاستقرار النفسي وجودة اتخاذ القرار
من أجل التعرف على طبيعة العلاقة بين الاستقرار النفسي و جودة اتخاذ القرار قامت الباحثة بتطبيق معامل 

وهي علاقة غير  1.1-أذا بلغت قيمة التائية المحسوبة   ارتباط بيرسون على درجاتهم الكلية لكل المتغيرين

اذا لايرتبط الاستقرار النفسي بجودة اتخاذ القرار لانه نحن بمجتمع متقلب التغيرات التي اصبحت مسالة  دالة
رغم الضغوطات النفسية فهو يتمتع باستقرار نفسي وهذا ليس له علاقة بجودة اتخاذ القرار عادية فالمدير 

،حيث هناك اشخاص يستطيعون في مواجهة التحديات  ةيمتلك شخصية قيادية ونمط شخصية حديحيث 
 . اتخاذ القرارات وليس لديهم استقرار نفسي 

 يغتخهص َتبئذ

 ػحٌٟ . ذحْطمٍجٌ ٔفٟٓ طٍذ١سَٚجٌز جٌ ىٌجء جٌٛقىجش ف٠ٟطّطغ ِ -1

  .جٌمٍجٌ ّٓطٜٛ ػحي ِٓ ؾٛوز جضهحيِىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز جٌطٍذ١س ذٌىٜ  -2

  .لاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚفك ِطغ١ٍ جٌٕٛع ٌٚٛحٌف جلإٔحظيجش ولاٌس جقٛحت١س ِٚؼ٠ٕٛس فٟ ج ٕ٘حٌه فٍٚق  -3

  .فٟ ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ٚفك ِطغ١ٍ جٌٕٛع ٌٚٛحٌف جلإٔحظ يجش ولاٌس جقٛحت١س ِٚؼ٠ٕٛس  ٕ٘حٌه فٍٚق -4

ٌىٜ ِىٌجء جٌٛقىجش فٟ َٚجٌز  جٌمٍج١ٌٌّ ٕ٘حٌه ػلالس جٌضرح١٠س ذ١ٓ جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚ ؾٛوز جضهحي  -5

 .جٌطٍذ١س 

 انتىصُبث 

ّٕحْد ٠طلاءَ ِغ جٌٚٞؼُٙ فٟ ِىحْ ػٍٝ َٚجٌز جٌطٍذ١س جنط١حٌ جٌّىٌجء ذؼى جؾٍجء ٌُٙ جنطرحٌ ِٓ جؾً  -1

 ِإ٘لاضُٙ جٌؼ١ٍّس ٚجنطٛحٚحضُٙ.
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ِٗحٌوطُٙ فٟ وٌٚجش ٌٚٚٔ ٚٔىٚجش ٌىٟ ٠ّْٕٛ ّٔٛج ١ِٕٙح ١ٍّْح ٚيٌه ِٓ نلاي ٌٍّىٌجء ػًّ وٌٚجش  -2

جْطىّحلا ٌّح ذىأٖ جٌركع جٌكحٌٟ ٚذٕحء ضٓحُ٘ فٟ ٚمً ٖه١ٛحضُٙ ِٓ ق١ع لىٌضُٙ فٟ ض١ّٕس ضفى١ٍُ٘ جٌم١حوٞ 

 ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌٓحذمس، فحْ جٌرحقػس ضمطٍـ جؾٍجء جٌىٌجْحش ج٢ض١س :

 مٍجٌ جٌٕفٟٓ ٚذهحٚس ػٍٝ جٌّٛظفحش.ج٠ٌُّى ِٓ جٌىٌجْحش فٟ وً ذؼى ِٓ جذؼحو ج٠ٌٛٙس جلاؾطّحػ١س، ٚجلاْط-1

جؾٍجء وٌجْس ضطٕحٚي جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّٛظفحش فٟ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌهح٘ ذمٛى  -2

 جٌّمحٌٔس ذ١ُٕٙ. 

جؾٍجء وٌجْحش ضطٕحٚي ػلالس ج٠ٌٛٙس جلاؾطّحػ١س ذّطغ١ٍجش جنٍٜ ِػً : جٌٛكس جٌٕف١ٓس ، جٌٟغ٠ٛ جٌٕف١ٓس -3

 ، جٌطٕحُٖ جٌّؼٍفٟ

جؾٍجء وٌجْحش ضطٕحٚي ػلالس جلاْطمٍجٌ جٌٕفٟٓ ذّطغ١ٍجش جنٍٜ ِػً جٌمىٌز ػٍٝ جلأطحؼ ، جٌطفحػً -4 

 جلاؾطّحػٟ 

جؾٍجء وٌجْحش ضطٕحٚي ػلالس جٌط١ٕٛف جلاؾطّحػٟ )جٌّىحٔس جلاؾطّحػ١س( ذّطغ١ٍجش جنٍٜ ِػً : جٌّٓحٔىز  - 5

 جلاؾطّحػ١س ، جٌطٛجفك جٌٗهٟٛ ٚجلاؾطّحػٟ

 ضطٕحٚي ؾٛوز جضهحي جٌمٍجٌ ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ ِٓ أٚكحخ جٌىٌؾحش جٌهحٚس ٚجٌّٕحٚد جٌؼ١ٍح.  ئؾٍجء وٌجْس -6

 ِٛحوٌ

 جٌمٍآْ جٌى٠ٍُ• 

(: جٌر١ثس جٌٕف١ٓس ٚجغٍ٘ح فٟ ػ١ٍّس ٕٚغ جٌمٍجٌ فٟ ١ْحْس جلاٌوْ جٌهحٌؾ١س ، جٌّٕظّس ۷۷۱۱أذٛ و٠س ،ْؼى )-

 جٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ جلاوج٠ٌس، ػّحْ.

 (: ِٕح٘ؽ جٌركع فٟ جٌؼٍَٛ جٌٕف١ٓس ٚجٌطٍذ٠ٛس. جٌمحٍ٘ز: وجٌ جٌٍٕٗ ٌٍؿحِؼحش.۱۲۲۷جذٛ ػلاَ، ٌؾحء ِكّٛو )-

(: جٌطك١ًٍ جٌؼحٍِٟ ًٌوحء ٚلىٌجش جلإٔٓحْ : وٌجْس ػٍذ١س ٚػح١ٌّس . ذ١ٍٚش : ۷۷۱٢أذٛ ج١ًٌٕ ، ِكّٛو. )-

 وجٌ جٌٕٟٙس جٌؼٍذ١س .

ّٚٔٛيؼ ٌجٔ فٟ جنطرحٌ فمٍجش ِم١حِ (: وٌجْس ِمحٌٔس ذ١ٓ جٌٕظ٠ٍس جٌطم١ٍى٠س  ۱۲۲٢أذٛ ٘ٗحَ، ج١ٌٓى )-

 (. 5ِىجنً جٌىٌجْس ٌىٜ ٠لاخ جٌؿحِؼس، ؾحِؼس جٌُلح٠َك ،ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س ، جٌؼىو )

(: جضهحي جٌمٍجٌ ٚجٌٍٓٛن جٌم١حوٞ ذٍٔحِؽ ضى٠ٌرٟ، ػّحْ جلأٌوْ: وجٌ و٠رٛٔٛ  ۱۲۷۲جقّى ، جًِ ٠ؼّس )-

 ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ.

ٚوٍٚؾٍ.. غمس جٌؿحً٘ ٚضٍوو جٌؼحٌُ ، ِمحلاش جٌٍأٞ، ْحْس ذْٛص ،  (: ضأض١ٍ وج١ٕٕٔغ۱۲۷۱أقّى، قحضُ )-

٠۷۱. 

 (: ٔظ٠ٍس جٌمٍجٌ ش جلإوج٠ٌس ، ِطحذغ ؾحِؼس وِٗك، ٠ٌْٛح.۷۷۷٤أ٠ٛخ، ٔحو٠ح )-

أذٛ ٠ٍْغ ، أْحِس أْؼى. جٌٛىجلس ِٓ ِٕظٌٛ ػٍُ جٌٕفّ )أْح١ٌد ِمطٍقس ٌىػُ ِٙحٌجش جٌٛىجلس، ٚضك١ٓٓ -

 ۷۷۷۱جٌطفحػً جلاؾطّحػٟ، ػحٌُ جٌّؼٍفس،جٌى٠ٛص، 

جذٍج١ُ٘ ، ٌطفٟ ػرى جٌرحْـ١ ػ١ٍّحش ضكًّ جٌٟغ٠ٛ فٟ ػلالطٙح ذؼىو ِٓ جٌّطغ١ٍجش ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ، ِؿٍس -

 ( 5ٌؼىو )ٍِوُ جٌركٛظ جٌطٍذ٠ٛس، ج

 جذٓ نٍىْٚ ، ػرى جٌٍقّٓ . ِمىِس جذٓ نٍىْٚ ، جٌّىطرس جٌطؿح٠ٌس ، خ . ش .-

 1959جّْحػ١ً ، محمد ػّحو جٌى٠ٓ . جٌٗـهـٛـ١س ٚجٌؼلاؼ جٌٕفٓـٟ ، جٌمحٍ٘ز ، ِىطرس جٌٕٟٙس ج٠ٌٍّٛس ، -

 .۷۷۷۷، فحٞـً ِكٓـٓ . جْـّ ػٍُ جٌٕفّ جٌطٍذٛٞ، جٌّٛٚـً، وجٌ جٌىطد ٌٍطرحػس ٚجٌٍٕٗ،  جلا٠ٍَؾحٚٞ-

جلاٖـمٍ ، جٔؿٟ محمد جقّى . جٌٟغ٠ٛ جٌٕف١ٓس ٌىٜ جٌطٍرس جٌٛجفى٠ٓ ٚقحؾحضُٙ جلاٌٖـحو٠س، ٌْـحٌس ِحؾٓط١ٍ -

 .۱۲۲۱)غ١ٍ ِٕٗـٌٛز(، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ٕٚؼحء، 

 ۷۷۷۲، ؾحِؼس ذغىجو ِطحذغ جٌطؼٍُ جٌؼحٌٟ، 1جٌٕف١ٓس، ٠جلاٌْٟٛ، ؾّحي ق١ٓٓ. جٌٛكس -

جٌرٕٛٞ ، ٔح٠ف ػٛوز . ػًّ جٌٍّأز ٚجغٍٖ ػٍٝ ضٕٗـثـس جذٕحتٙح ، ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن ، جلاٌوْ ، ِؿٍس جٌطٍذ١س -

 .۷۷۷۱، ْٕس  ۷۱۱جٌمط٠ٍس ، جٌؼىو 


