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 يهخض انبحث

رو٣ْٞ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُؼبٓخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  اُؾب٢ُ ئ٠ُٛذف اُجؾش 

ك٢ عبٓؼخ ٤ٓغبٕ  ُِٝزؾون ٖٓ اُٜذف ارجغ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ , ٝشَٔ ٓغزٔغ اُجؾش   اُزذس٣غ٤ٖ أُششك٤ٖ

اُؼِّٞ  ٖٓ هغْ -ؽبُجب ٝؽبُجخ ( 70رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ )ؽلاة هغْ اُؼِّٞ اُؼبٓخ   ك٢ عبٓؼخ ٤ٓغبٕ, 

اشزِٔذ أداح اُجؾش ػ٠ِ اعزٔبسح رو٣ْٞ ٜٓبساد  .2022-2021أُشؽِخ اُشاثؼخ ُِؼبّ اُذساع٢  اُؼبٓخ

ٝثٞاهغ صلاس ٜٓبساد أعبع٤خ . ٝثؼذ اُزبًذ ٖٓ طذهٜب ٝصجبرٜب كوشح ( ۰۲اُطبُت أُطجن أٌُٞٗخ ٖٓ )

٘ذ ٗزبئظ اُجؾش ٝعٞد كشٝم راد الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذٙ ٝث٤ ضخُٝزؾو٤ن ٛذف اُجؾش اعزخذٓذ اُجبؽ

دلاُخ ئؽظبئ٤خ لأداء اُطِجخ أُطجو٤ٖ اُظبُؼ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔغز١ٞ اُؼبّ الأداء اُطِجخ أُطجو٤ٖ 

ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ ,ًزُي ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ُظبُؼ اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٌَُ ٜٓبسح ٖٓ 

بسح الأداء اُزذس٣غ٢ ٝئداسح بٕ ع٤ذ خظٞطب ك٢ ٜٓأُٜبساد ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أداء اُطِجخ أُطجو٤ٖ ً

  ػذد ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد. خاُجبؽض ذاُظق, ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ هذٓ

 اُزذس٣غ٤ٖ أُششك٤ٖ  -أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ –اُزو٣ْٞ  : انكهًاث انًفتاحيت
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Research Summary 

The aim of the current research is to evaluate the teaching skills of the 

applicators of the Department of General Sciences from the point of view of the 

supervising teachers at the University of Maysan. General Sciences, fourth 

stage, for the academic year 2022-2021. The research tool included a form for 

assessing the applied student's skills, consisting of (20) paragraphs, after 

verifying its validity and stability, and with three basic skills. To achieve the 

goal of the research, the researcher used the t-test for one sample, and the results 

of the research showed that there were statistically significant differences for the 

performance of the applied students, the arithmetic mean of the general level, 

the performance of the students applying the teaching skills, as well as the 

presence of statistically significant differences in favor of the arithmetic mean 

for each of the skills, and this indicates that the students’ performance The 

implementers were good, especially in the skill of teaching performance and 

classroom management, and in light of the results, the researcher presented a 

number of recommendations and suggestions. 
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 ) انفظم الاول (

 ( يشكهت انبحث :١

ٝٓب ٝاكوٜب ٖٓ اٗزوبلاد , اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣لاؽظٜب اُؼبُْ لاًزشبكبد ٝالاثزٌبساد ك٢ ػٞء ٝاؽبس ا     

هذ  ٚ,ك٘لاؽع إٔ أُ٘ظٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ اُزشث٣ٞ ,ك٢ ؽ٤بح أُغزٔؼبد ج٤ش اٌُ الأصش اُلؼبٍ ٝاثزٌبساد ُٜب 

) اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼشك٢ٌُٚ٤ رٞاًت أُغ٤شح وذٓخ ,ٓز  ٝٓؾٞلاد ُٜب عٜٞد ثزُذ عٜذا ًج٤شا ؽز٠ رٌٕٞ 

 (.٥٠۲_٠۲, ۰۲۲٢ُطؼب٢ٗ ٝسٝاهخ ,ا

ثؼذ اُزخشط  ؼ٤ِْٜٓ٘خ اُز ضاُٝخثبُٜٔبساد الأعبع٤خ ُٔ ةُٝزُي اعغذ ٤ًِبد اُزشث٤خ ٖٓ اعَ رض٣ٝذ اُطلا

 ٓزؼِٔخٝ ٓزؼِْ ػ٠ِ ًَ ,كوذ أطجؼ ُضآب  ؼ٤ِْ ,ُِٜٔبساد الأعبع٤خ ُِز ٖٚٝٓ اعَ اُزأًذ ٖٓ آزلاى اُطِج

ٝاُغإاٍ أُطشٝػ ٝأُْٜ ٛ٘ب  ٝا٢ُٜ٘ٔ  ك٢ ٓشؽِخ ئػذادٙ الأًبد٢ٔ٣ ٝدٙإٔ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٓذح ٓؾذ

ٖٝٓ أُؼشٝف ُ٘ب إٔ ٛ٘بُي صلاس عٜبد روّٞ ثؼ٤ِٔخ  .خلاٍ ٓذح اُزطج٤ن ٔزؼِْ,ٖٓ اُغٜخ اُز٢ رو٤٤ْ اُ

ب ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُزشث٣ٞخ ٝصب٤ٗخ ٢ٌُ ٣و٤ْ أدائأُطجن  اُز١ ٣ضٝس اُطبُت  ,اُزو٤٤ْ أُٜٝٔب أُششف اُزشث١ٞ

ٝصبُضب ٚ ٝاُؼ٤ِٔخٝاُز١ ٣و٤ْ اُطبُت ٖٓ ؽ٤ش طؾخ ٓؼِٞٓبرٚ اُؼ٤ِٔ,ثبُٔبدح  زخظضأُششف اُؼ٢ِٔ أُ

خب٤ُٚ ُٝٞ دهو٘ب ك٢ ٛزٙ اُغٜبد اُضلاصخ ٗغذ أٜٗب . أُذسعخ اُز٢ روّٞ أ٣ؼب ثؼ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٙٗغذ ٛ٘بُي ئداس

ث٘لظ اُٞهذ ًٔب  ٝرشث١ٞ ٕ ٓخزضٖٓ رو٤٤ْ ٓذسط أُبدح اُز١ ٣ذسط أُبدح داخَ أُذسعخ ٝاُز١ ٣ٌٞ

ٚ خلاٍ ٓذح ئػذادٙ ُِٜٔبساد الأعبع٤ جخػ٠ِ ئػطبء رو٤٤ْ ٝاهؼ٢ ٣ظق ُ٘ب ٓذٟ آزلاى اُطِ ٣ٌٔ٘ٚ اٗٚ 

 ( ٢۰, ۰۲۲٢) ص٣زٕٞ , أُذسط أُخزض.

ٖ اُز٣ ٚاُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُزشث٣ٞخ ُِطِج ٓغ هبدّٖٓ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ك٢ ٓغزوجَ ٝ,ُٝٔب ٣غغذٙ اُزطج٤ن 

 إٔ ٣زْ ٓٞاظجخ ٓزبثؼزْٜ ٖٓ هجَ ا٤ٌُِخ ػٖ ؽش٣ن اُزذس٣غ٤٤ٖ ٝأُششك٤ٖػ٤ِ٘ب ُزا ٖٓ اُٞاعت , ع٤طجوٕٞ

) اٗغبصْٛ ٝػِْٜٔ خلاٍ ٓذح اُزطج٤نرظؾ٤ؼ ٝر٘و٤ؼ ,٤ٌُزَٔ ٚ, ػ٠ِ ع٤ٔغ اُطِج ٓغإ٤ُٖٝ  اُز٣ٖ ْٛ 

 ( ٢٢,  ٣,٢٠٠۲ؼبسحاثٞعبثش 

أُطجو٤ٖ ٚ ك٢ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُذساعخ ُِو٤بّ ػ٠ِ ٝاهغ اُؼَٔ اُزذس٣غ٢ ُِطِج ؽضخاُجب  ذكٖٔ أعَ رُي هبٓ 

ٝثزُي رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش )ٓب ٜٓبساد رو٣ْٞ  رؼذ٣ِٜب ٖٓ هجَ اُزذس٣غ٢ أُششف. ٝٝرو٣ٜٞٔب ٝرظؾ٤ؾٜب 

 اُزذس٣غ٢ ُذٟ ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُزذس٣غ٤ٖ أُششك٤ٖ (

 ( أهًيه انبحث :٢

لأٜٗب ػ٤ِٔٚ ثبُـٚ الأ٤ٔٛخ ؽ٤ش رضٝد أُؼِْ  ,اػذاد أُذسط ػ٠ِ  ٤ًِبد اُزشث٤خ ك٢ اُذٍٝ ؼَٔ ر    

اُش٣ٝشذ ,  )اْٛ ٛذف ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ,  ٝاُلؼبٍ  ثبُٜٔبساد الأعبع٤خ لأٗٚ هذ ٣ٌٕٞ اػذاد أُؼِْ اُغ٤ذ

 رب٤َٛ ٝاػذاد زطج٤ن أؽذ ٓشاؽَ  ٝعبئَ اػذاد أُؼِْ .  ٣ؼذ اُ وذّ( ٓغ اُزوذّ اُؼ٢ِٔ اُغش٣غ رز٠٦,  ۰۲۲٢

اُزذس٣ت هجَ ح ٣ٝٞعذ ثشآظ ٓؼذٙ ُِٔؼِْ رطبُت أُطجو٤ٖ خلاٍ ٓذ. أُؼِْ ٝر٤ٔ٘ٚ ٜٓبسرٚ اُزذس٣غ٤خ

 ٢٠٠۲ك٢ أُغزوجَ ) عؼذ ,  ؼ٤ِْثِٞؽ ٓغزٟٞ ٓؾذد ٖٓ الأداء اُزذس٣غ٢ ششؽ ُٔٔبسعٚ ٜٓ٘ٚ اُز,اُزخشط 

ثبُٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ كوذ ػِٔٞا ػ٠ِ  (عزبٗلٞسد الأٓش٤ٌ٣خ)( ٝهذ ػِٔذ اُغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ ٓضَ  ۰۰٢,

هذ   ٝٛباط ِٞس اُز٢ ٣غت إٔ رزٞكش ػ٘ذ أُذسط ك٘غذ إٔ رب٣ٚ اعزخذاّ أعِٞة رؾ٤َِ أُٜبساد اُزذس٣غ٤

٢ٌُ , ٝ(أُؼشك٤خ ٝاُزخط٤ؾ ٝاعزؼٔبٍ الاعزوظبء ٝادٝارٚ  )ؽذد أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ثضلاس ٓغبلاد ٢ٛ

رؾز١ٞ ػذدا ٖٓ اُلوشاد  ,ك٢ كزشٙ اُزطج٤ن ثجطبهخ ٓلاؽظٚ ٔزؼِْاد ٣غت إٔ ٣لاؽع اُٗو٤ظ ٛزٙ أُٜبس

 ح,ٝاطجؾذ دسعٚ اُطبُت رؼزٔذ ك٢ ٓبدٙ اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٗغجٚ ًج٤شٙ ٜٔبساد ٓزؼذدٗاُز٢ رو٤ظ 

 داخَ اُظق أٝ أُذسعخ . ءٙاػزٔبدا ػ٠ِ ٓلاؽظٚ أدا
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اُش٢ء اُز١ ٛٞ ٝٓذٟ اُذهخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٝٓب ارٚ ٜٓبسُٝذ٣٘ب ٓٞػٞع رو٤٤ْ اُطبُت أُطجن ًٝٔب    

 ,اُزو٤٤ْ هذ رغجوٚ ػ٤ِٔٚ ه٤بط ٝاػزٔبدا ػ٠ِ دهٚ اُو٤بط ٣أر٢ ٓغزٟٞ اُزو٤٤ْ.٣و٤ْ ٖٝٓ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔٚ اُزو٤٤ْ 

 (tete ,1980 ,11 )  ؼ٤ِٔخٖٓ ٣ز٠ُٞ ػ٤ِٔٚ اُو٤بط ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔب ُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُز كبٕ ٝثزأُي 

 -٣زؼٖٔ ػذٙ آٞس : ؽ٤ش ٝٛ٘ب رٌٖٔ ا٤ٔٛٚ اُجؾش 

 .٤ِْٜ ٤ٌُٞٗٞا ٓؼ٤ِٖٔ اًلبءٝرو٣ْٞ ٜٓبسارْٜ اُزذس٣غ٤خ ٢ٌُ ٣زْ ربٛ ,زبثؼخ اُطِجخ أُطجو٤ٖٓ -٢ 

 اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب أُطجن ٝكوب ُزخظظٚ اُذه٤ن . اُزذس٣غ٤ٚ ٓؾبُٝٚ اُزؼشف ػ٠ِ أُٜبساد -2

أُطجو٤ٖ ٓذخلا ٜٓٔب ُزط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝرط٣ٞش ثشآظ أػذادْٛ داخَ  ٚاػزجبس ػ٤ِٔٚ اُزو٣ْٞ ُِطِج -3 

 .أُإعغبد الأًبد٤ٔ٣خ

 هذف انبحث :( ٣

 ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ

 رو٣ْٞ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ثظٞسح ػبٓخ ُذٟ ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُؼبٓخ ٖٓ ؽ٤ش ٓغزٟٞ الأداء . -1 

رو٣ْٞ ًَ ٜٓبسح ٖٓ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ أُؾذدح ك٢ اعزٔبسح اُزو٣ْٞ ُذٟ ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ اُؼبٓخٖٓ  -۰ 

 ؽ٤ش ٓغزٟٞ الأداء .

 حذود انبحث :(  4

ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ الأعبع٤خ ُِؼبّ اُذساع٢  اُؼبٓخ  ك٢ أُشؽِخ اُشاثؼخ ثوغْ اُؼِّٞ -أُطجوٕٞ  -اُطِجخ 

۰۲۰٢-۰۲۰۰ 

 ًظطهحاث :( تحذيذ ان5

 اُزو٣ْٞ : ػشكٜب ًَ ٖٓ -1

deurnorG )" ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ رؾذد ٓذٟ ٓب رؾون ٖٓ الأٛذاف اُزشث٣ٞخ ٝرزؼٖٔ ٝطلخ ٤ًٔخ ٞٛ

 (deurnorG,  19766215. ) "٤ًٝل٤خ كؼلا ػٖ اطذاس ؽٌْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ 

اُزذس٣غ٤خ ( ) علآٚ : ثأٗٚ ) ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٓزغِغِخ رغ٤ش ك٢ خطٞاد ٓ٘طو٤خ ثٜذف اُشه٢ ثبُؼ٤ِٔخ •

 (٢٣۰, ص ۰۲۲٢علآخ , 

ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُؼبٓخ  أٓب اُزؼش٣ق الإعشائ٢ كٜٞ اُؾٌْ ػ٠ِ أداء اُطبُت أُطجن ك٢ هغْ اُؼِّٞ*

 أُطجن خلاٍ كزشح اُزطج٤ن-اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُطبُت أُؼِْ  ,الاعبع٤خ ٓزٔضلا ثبُٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ

 :أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ: ػشكٜب ًَ ٖٓ -۰

ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُطشائن اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُؼِْ ُ٘وَ اًجش ٓوذاس ٖٓ أُؼِٞٓبد "( ٢٠٠۰)ٓٞعی, • 

 (۰,  ٢٠٠۰. ) ٓٞعی ,  "ٝالأكٌبس ٝأُلب٤ْٛ ٝاُو٤ْ ا٠ُ اُطِجخ

اُوذسح ػ٠ِ أداء ػَٔ / ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ر١ ػلاهخ ثزخط٤ؾ اُزذس٣ظ , ر٘ل٤ز "( ثأٜٗب : ۰۲۲٢)ص٣زٕٞ ,• 

ٝرو٣ٞٔٚ , ٝٛزا اُؼَٔ هبثَ ُِزؾ٤َِ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد )الأداءاد ( أُؼشك٤خ , ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رو٤٤ٔٚ 

ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُذهخ ك٢ اُو٤بّ ثٚ ٝعشػخ ئٗغبصٙ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُٞاهق اُزذس٣غ٤خ أُزـ٤شح 

 (٢۰, ۰۲۲٢. ) ص٣زٕٞ ,  "ثبلاعزؼبٗخ ثأعِٞة أُلاؽظخ أُ٘ظٔخ

) ؽبُت اٝ ؽبُجخ ٖٓ ؽِجخ أُشؽِخ اُشاثؼخ ك٢ ٤ًِخ "( ثأٗٚ: ٢٠٩٢أُطجن :ػشكٚ )ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ,  -٣

اُزشث٤خ الأعبع٤خ , ٣وّٞ ثبُزؼ٤ِْ ك٢ أُذاسط الاثزذائ٤خ , ؽ٤ِخ ٓذح اُزطج٤ن ثأششاف رذس٣غ٤٤ٖ ٓزخظظ٤ٖ 

 (۰٠٢, ص  ٢٠٩٢ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ ,  "اُزشث٤خ الأعبع٤خ ثٜذف رذس٣غْٜ ٝاػذادْٛ ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ (ك٢ ٤ًِخ 

 ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ : -4

ك٢ عبٓؼخ ٤ٓغبٕ ٝرٜذف ئ٠ُ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُشؽِخ ثبعْ ٤ًِخ أُؼ٤ِٖٔ  1993خ أٗشئذ ػبّ ٤ًِ

٢ اؽذ الاخزظبطبد الار٤خ : ) اُِـخ اُؼشث٤خ , الاثزذائ٤خ ٝرٔ٘ؼ اُخش٣غ٤ٜب دسعخ ثٌبُٞس٣ٞط ك٢ اُزشث٤خ ك
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اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ , اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ , اُش٣بػ٤بد , اُِـخ الإ٤ٌِٗض٣خ , ربس٣خ , عـشاك٤خ , ٓؼِْ طلٞف 

 (الا٠ُٝ , اُؼِّٞ ثلشٝػٜب : اؽ٤بء , ٤ٔ٤ًبء , ك٤ض٣بء

 انفظم انثاَي:

 الإطار انُظري:اولاً:   

 انتقييى: (1

ًَُ اُزشث٤٣ٖٞ  ُزُي كإ اٌُلاّ  ) أُذسعخ(أُإعغخ اُزشث٣ٞخاطَ ٝاعبط  ٔزؼِْ ٛٞ إٔ اُ,اُٞاػؼ ػ٘ذ 

 ٝثظٞسح ٓجبششح ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؼِْ ُذٟ أُزؼِْ.,ػٖ اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ٣وّٞ أعبعب 

, ؽ٤ش رٞطَ ٗظبّ ٣زْ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كْٜ ػٔن أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝأُشٝٗخ ك٢ رو٤٤ْ ٓؼشكخ اُطلاة"

اُزو٤٤ْ اُغذ٣ذ ئ٠ُ ٗز٤غخ ٓلبدٛب أٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ رؾغ٤ٖ أُغزٔغ اُزشث١ٞ ُِزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ خِن اُظلبد 

 الأخلاه٤خ ٝاُشٝؽ٤خ ُِطبُت.

ب عِج٤بً ث٤٘ٔب ًَ ٓب رجو٠ ٛٞ رو٤٤ْ ئ٣غبث٢,  ًٔ ٣ٝزْ اُزؼج٤ش ػٖ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ٖٓ ؽ٤ش ٓب ٢ِ٣ ٣ؼزجش اُلشَ رو٤٤

ُغِطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽن اُطلاة ك٢ رو٤٤ْ ٓٞػٞػ٢ ٝك٢ رو٤٤ْ رلب٤ْٜٗ ٝعٜذْٛ ٝأدائْٜ ٣ٝغت إٔ رؼٖٔ ا

 ۰۲٢۲)ػٞدح,"ٝالاػزشاف ثٚ ثشٌَ ٓٞػٞػ٢, ٝرؾو٤وب ُٜزٙ اُـب٣خ عٞف ٣ؼؼٕٞ الإعشاءاد أُ٘بعجخ. 

,۰٥.) 

شَ(, ٝرؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ أداء ػ َٜ َٓ  اهخَٔ ثؾزأُٜبساد: أُٜبساد ك٢ اُِـخ ٓلشدٛب )ٜٓبسح(, ٢ٛٝ ٓظذس )

 ٝثشاػخ.

عشاءاد أٓب أُؼ٠٘ الاططلاؽ٢, أُٜبسح ٢ٛ : أداء ٜٓٔخ ٓب أٝ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ ثظٞسح ٓو٘ؼخ ٝثبلأ

 أُلائٔخ ٝثطش٣وخ طؾ٤ؾخ. ٝالأعب٤ُت 

٣ٝشَٔ ٓظطِؼ أُٜبسح: اُوذسح ػ٠ِ كْٜ اُؾبعخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثذهخ ٝٝػٞػ, ٝاُوذسح 

ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب, ٝاُوذسح اعزؾٞار اٗزجبٙ ٗؾٞالاكؼَ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أٗغت أُظبدس أُزٞكشح ٝاخز٤بسٛب 

 (. ٥٣, ۰۲۲٠اُطِجخ. ) ص٣زٕٞ, 

 ( الإدارة انظفيت:٢ 

   ً ً , كٖٔ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ رؼزٔذ ٛزٙ الإداسرؼذ ئداسح اُظق ك٘ب ػ٠ِ شخظ٤خ أُؼِْ ٝأعِٞثٚ ك٢ ٙ ٝػِٔب

 ٝ رؼذ ئداسح اُظق ػِٔب هبئٔب ثزارٚ ثوٞا٤ٗ٘ٚ ٝئعشاءارٚ ,اُزؼبَٓ ٓغ اُطلاة ك٢ داخَ اُلظَ ٝخبسعٚ

عجخ ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗٔبؽ اُغ٤ًِٞخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُؼِْ ٢ٌُ ٣ٞكش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ب". ٝاعب٤ُجٚ 

 ."٣ٝؾبكع ػ٠ِ اعزٔشاسٛب ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘شٞدح

اُز٢ ٣غؼ٠ أُؼِْ ٖٓ خلاُٜب  الأٗشطخ ,٣شٟ إٔ الإداسح اُظل٤خ رٔضَ ٓغٔٞػخ ٖٓ  اخش  ٝٛ٘بى رؼش٣ق

أٗلغْٜ ث٤ٖ أُؼِْ ٝرلا٤ٓزٙ ٝث٤ٖ اُطلاة ,ئ٠ُ خِن ٝرٞك٤ش عٞ طل٢ رغٞدٙ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ الإ٣غبث٤خ 

 (٣٦_٣٥, ۰۲٢٣داخَ ؿشكخ اُظق. )اُؼشٗٞع٢, 

 ( انتفاعم انظفي:٣

ك٢ ٔزؼ٤ِٖٔ اُذساع٢ ثأٗٚ ٓٔبسعخ رؼ٤ٔ٤ِخ ,ٝاُزلبػَ ٛٞ ًَ ٓب ٣وذٓٚ أُؼِْ ٝاُ ُظق ٣ٞطق اُزلبػَ ك٢ ا

ٛٞ رجبدٍ  ظل٢اُلظَ} أٌُِبد ٝالأكؼبٍ ٝاُؾشًبد ٝالإشبساد ٝٓب ئ٠ُ رُي{ ,ٝاُـشع ٖٓ اُزلبػَ اُ

 ( ٢۰۲, ۰۲۲٦. )ػجذاُٜبد١ ع٤ذح  بس ٝأُشبػش ثطش٣وخ رلبػ٤ِخ اعزٔبػ٤خالأكٌ

 ٔب ٣أر٢ :٣ٌٖٝٔ إٔ ِٗخض أ٤ٔٛخ اُزلبػَ اُظل٢ ك٢ رط٣ٞش الإداسح اُظل٤خ ث

 ثٔب ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش ٓغز٣ٞبد رل٤ٌشْٛ.ؼ٤ِٖٔ ٣غبػذ ػ٠ِ اُزٞاطَ ٝرجبدٍ ا٥ساء ث٤ٖ اُطِجخ ٝأُاٗٚ   -1

ذس الأكٌبس ُِز٢ ر٘بهش ك٢ ؿشكخ اُظق ك٤ٔب ئرا ًبٗذ ٗبثؼخ ٖٓ أُذسط أٝ ػ٠ِ ٓظ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؼشف  -2

 اُطِجخ.
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ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ, ٣ٝجؼذ ػْٜ٘ ؽبُخ اُظٔذ ٝاُغِج٤خ غ٤ذ ا٣ُض٣ذ ٖٓ ؽ٣ٞ٤خ اُطِجخ ٝٗشبؽْٜ  -3

 ٣ٝؾُٜٞب ئ٠ُ ؽبُخ رزغْ ثبلإ٣غبث٤خ ٝاُزؼبٕٝ ٝرجبدٍ ٝعٜبد اُ٘ظش.

ػ٠ِ رط٣ٞش ارغبٛبد ئ٣غبث٤خ ًؼجؾ اُ٘لظ ٝرؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٝالاعزٔبع ) أُزؼ٤ِٖٔ (٣غبػذ اُطِجخ  -4

 ئ٠ُ ا٥خش٣ٖ ٝالاٗزلبع ثأكٌبسْٛ.

 (٢۰۰_٢۰٢, ٢ٜ٣۰۲۲٠ء ث٤ئخ د٣ٔوشاؽ٤خ ٓزغبٓؾخ ٝٓشغؼخ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ. ) ػجذ اُٜبد١,  -5

اُزشث٣ٞخ ٝأِٜٓب ٝٗز٤غزٜب ٖٝٓ أُٜبساد أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ: ٣ؼذ اُطبُت ٛٞ أعبط اُؼ٤ِٔخ " 

ٛزا اُزٞعٚ لا ثذ ُِٔذسط إٔ ٣ٔزِي اٌُض٤ش ٖٓ أُإٛلاد ٝأُٜبساد اُز٢ رغْٜ ك٢ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ 

 ."ثبُؾشص ٝاُزلبػَ ٝأُؼشكخ اٌُبِٓخ ثبُخظبئض اُ٘لغ٤خ ٝاُغغٔب٤ٗخ ُِطبُت

 (أُٜبساد أُزؼِوخ ثزٞك٤ش أعٞاء الاٗؼجبؽ اُظل٤٢ 

ٝصٝاٍ اُلبػ٤ِخ ٝاُؾ٣ٞ٤خ داخَ ؿشكخ ) أُزؼ٤ِٖٔ (طلاثخ ٝعٌٞد ٝطٔذ اُطِجخ لا ٣ؼ٢٘  الاٗؼجبؽ 

اُظق ٝرُي لإٔ اُجؼغ ٖٓ أُذسع٤ٖ أٝ أُطجو٤ٖ ٣لٜٕٔٞ الاٗؼجبؽ ػ٠ِ اٗٚ اُزضاّ اُطِجخ ثبُظٔذ 

 .كوؾ  ٝاُٜذٝء

رٔضَ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ رٞاطَ ٝرلبػَ دائْ   (الاٗؼجبؽ اُظل٢ )ثَ إٔ أُٜبساد أُزؼِوخ ثزٞك٤ش أعٞاء

ٝٗظشاً لأ٤ٔٛخ اُزلبػَ اُظل٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ , كوذ اؽزَ ٛزا .ٝٓزجبدٍ ٝٓضٔش ث٤ٖ أُؼِْ ٝرلا٤ٓزٙ أٗلغْٜ 

ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ ٝاُجؾش اُزشث١ٞ , ٝهذ أًذ د ٗزبئظ اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد ػ٠ِ ٜٓٔب أُٞػٞع ٓشًضاً 

ٝأُؼِْ اُز١ لا ٣زوٖ ٛزٙ أُٜبساد . ٜٓبساد اُزٞاطَ ٝاُزلبػَ اُظل٢) أُطجن (ػشٝسح ئروبٕ أُؼِْ 

 (٣٤, ۰۲۲٢اُزؼ٤ٔ٤ِخ. )ؽٔٞد,  زٚ ٣ظؼت ػ٤ِٚ اُ٘غبػ ك٢ ٜٓٔ

 انذراساث انسابقت : ثاَياً:

ٔب ًبٗذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ رٜذف ا٠ُ ٓؼشكخ )رو٣ْٞ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓطجو٢ هغْ اُؼِّٞ ٖٓ ُ     

ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُجؾٞس راد اُظِخ ثجؼغ  ضخاُجبؽ ذٝعٜخ ٗظش اُزذس٣غ٤٤ٖ أُششك٤ٖ(, أؽِؼ

 ا٥ر٢ :  عٞاٗت اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٝكن اُزشر٤ت اُض٢٘ٓ, ٣ٌٖٝٔ ػشع ٛزٙ اُذساعبد ػ٠ِ اُ٘ؾٞ

رو٣ْٞ ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذٟ خش٣غ٢ ٓؼبٛذ اػذاد : اعش٣ذ ك٢ اُؼشام ٝٛذكذ ا٠ُ  (٢٠٠٢خانذ )  دراست

ذ اػذاد أُشؽِخ اُخبٓغخ ك٢ ٓؼبٛ٘بُٝذ رٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذسع٢ ٝٓذسعبد أُبدح 

ٞطَ اُجبؽش , ٝر خالأعزجبٗ ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ ًٝبٗذ الاداح  ٢٢۰ اُؼ٤٘خ ٖٓ ٝرأُلذ, أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد 

أُطجو٤ٖ ٝإ ٓؼظْ أُطجو٤ٖ لا  خٜٓبساد لا رزٞكش ُذٟ اُطِج (٠ٖٓ اطَ ) (٤ا٠ُ ٗزبئظ اٜٛٔب إ )

 . ٣ٔزٌِٕٞ ٛزٙ أُٜبساد

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ػ٠ِ ٝكن : اعش٣ذ ك٢ اُؼشام ٝٛذكذ اُزؼشف ػ٠ِ  (٢٠١٢،انحذيذيدراست )

ٓ٘ؾ٠ اُ٘ظْ ُٔبدح اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اًغبة اُطِجخ أُذسع٤ٖ ثؼغ ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٝر٤ٔ٘خ ارغبٛبرْٜ 

هغٔذ ثبعِٞة ؽبُجب ٝ 50ٝربُلذ اُؼ٤٘خ ٖٓ  أُشؽِخ اُشاثؼخ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ ٝر٘بُٝذ أُٜ٘خ  ٗؾٞ

اػذ اُجبؽش ثشٗبٓظ ٝاعزٔبسح ٓلاؽظخ ًٝبٗذ اداح اُجؾش ٢ٛ شٞائ٢ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ ا٠ُٝ ٝصب٤ٗخ اُؼ

 .رذس٣ج٢ ٓوزشػ ػ٠ِ ٝكن ٓ٘ؾ٠ اُ٘ظْ ٜٝٓبساد اُزذس٣ظ

ثشٗبٓظ ٓوزشػ ػ٠ِ  ُزؼشف ا٠ُ اصش بٛذكذ اُى( اُز٢ اعش٣ذ ك٢ اُؼشام ٝ ٢٠١٢،  انًفرجيدراست )

أُشؽِخ , ٝر٘بُٝذ ُطِجخ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٝارغبْٜٛ ٗؾٞ أُٜ٘خ ٝكن اُزذس٣ظ أُظـش ك٢ اًزغبة ا

اػذ اُجبؽش ادار٤ٖ ُِجؾش )الا٠ُٝ( اعزٔبسح ٓلاؽظخ  ْٜٓ٘ , 40ثؼ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ اُشاثؼخ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ 

ؽِجخ  رلٞمٝاشبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ  ٓو٤بط الارغبٙ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزذس٣ظ اُضب٤ٗخ ٝاُزو٣ْٞ اداء اُطِجخ 

ُْٝ ٣ظٜش كشم رٝ ,  أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ ؽِجخ أُغٔٞػخ اُؼبثطخ ك٢ اًغبة أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ

 . ٗؾٞ أُٜ٘خ دلاُخ اؽظبئ٤خ
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 جىاَب الإفادة يٍ انذراساث انسابقت :

 رؾذ٣ذ اٛذاف أٝ اؿشاع اُجؾش اُؼ٤ِٔخ ٝكشػ٤برٚ.• 

 اخز٤بس اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ أُ٘بعت ُِذساعخ.• 

ه٤ذ اُزؼشف ػ٠ِ اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ ٝٓؼشكخ ٓب ٣٘بعت اعشاءاد اُجؾش اُؾب٢ُ ٝؽج٤ؼخ ػ٤٘خ اُجؾش • 

 اُذساعخ.

 اُزؼشف  ٝالاؽلاع ػ٠ِ أُظبدس اُز٢ ر٘بُٝذ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ٝاُزبثؼخ ُِجؾش.• 

أربؽذ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ُِجبؽضخ كشطخ اُزؼشف ػ٠ِ الأؽش اُ٘ظش٣خ, الآش اُز١ عبػذٛب ٝعبْٛ • 

 ك٢ ثِٞسح ٓشٌِخ اُجؾش, ٝئظٜبس أ٤ٔٛزٚ ٝاُجذء ٖٓ ؽ٤ش ٓب اٗز٠ٜ ا٥خشٕٝ .

 كبدح ٖٓ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعبد ,ٝٓوبسٗزٜب ث٘زبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ. الا• 

 انبحث انفظم انثانث /  اجراءاث  

ٖٓ اعَ رؾو٤ن اٛذاف اُجؾش  خثٜب اُجبؽض ذ٣ز٘بٍٝ ٛزا اُلظَ الإعشاءاد اُز٢ هبٓانبحث : اجراءاث

 ٢ٛٝ رجذأ  ثزؾذ٣ذ ٜٓ٘ظ اُجؾش  ٝٛٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٓزجؼبً اُخطٞاد الار٤خ : 

 اٝلاً : ٓغزٔغ اُجؾش :   

٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش ثطِجخ أُشؽِخ اُشاثؼخ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ / عبٓؼخ ٤ٓغبٕ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ      

 ( ؽبُجبً ٝؽبُجخ ك٢ هغْ اُؼِّٞ . 139)

 صب٤ٗبً : ػ٤٘خ اُجؾش :

ً ؽبُجخ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٖٓ ٓغزٔغ ٤ُٔضِٞا ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُز٣ٖ عٞف ٣وّٞ 70) اُجبؽش اخزبس ( ؽبُجب

( رذس٣غ٢ ثزو٣ْٞ ٜٓبسارْٜ اُزذس٣غ٤خ ُذ٣ْٜ خلاٍ ٓذح اُزطج٤ن ك٢ 20اُزذس٣غ٤ٖ أُششك٤ٖ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

 ٝاهؼ٤زٜب . أُذاسط الاثزذائ٤خ ك٢ ٓشًض ٓذ٣٘خ اُؼٔبسح 

 ثانثا : اداة انبحث ) استًارة انبحث( :

ًض٤ش ٖٓ أُٞاهق رؾزبط ئ٠ُ إ ٣وّٞ اُجبؽش ثٔلاؽظزٜب ك٢ ٝػؼٜب اُطج٤ؼ٢ ٝرغغ٤َ ٓب ٣شٟ ٓٔب ٣غش١ 

ك٤ٜب ٣لاؽع ٓب ٣ذٝس كؼلاَ ك٢ اُٞػغ اُطج٤ؼ٢, ٝرؼذ أُلاؽظخ ٖٓ اًضش ادٝاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز٢ ٣ؼزٔذ 

أُٜبس١ ك٢ٜ ثٔضبثخ اُذ٤َُ ُِٔلاؽع ُزغغ٤َ روذ٣شارٚ ُلأداء ٝكن ٓغز٣ٞبد اُزوذ٣ش  ػ٤ِٜب ك٢ ه٤بط الأداء

( , ٝؽَِ اُجبؽش الإعبثبد ػ٠ِ ٓو٤بط صلاص٢ رؼٖٔ 245: 2007أُؾذدح ك٢ الاعزٔبسح ) اٌُج٤غ٢ , 

سعخ ( د1( دسعز٤ٖ ٝاُجذ٣َ أُزٞعؾ )2صلاصخ ثذائَ ) ع٤ذ , ٓزٞعؾ , ػؼ٤ق ( , أر اػط٠ ُِجذ٣َ اُغ٤ذ )

ٝاؽذح ٝاُجذ٣َ اُؼؼ٤ق طلش دسعخ ُٝٔب ًبٕ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣زطِت ه٤بط أداء ُطِجخ / أُؼ٤ِٖٔ ُزا هبّ 

 اُجبؽش ثج٘بء اعزٔبسح ٓلاؽظخ ٝكن اُخطٞاد الار٤خ :

 أ.انهذف يٍ استًارة انًلاحظت : 

خ اُضلاصخ أُؾذدح ٛذكذ اعزٔبسح ٓلاؽظخ ه٤بط اداء اُطِجخ / أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤

 ٢ٛٝ ) الاداء اُزذس٣غ٢ ٝاداسح اطق ٝاُزخط٤ؾ ٝالاػذاد ٝالاٗؼجبؽ اُظل٢ ( .

 ة. ٓظبدس اشزوبم كوشاد الاعزٔبسح :

رْ اشزوبم كوشاد الاعزٔبسح ٖٓ خلاٍ الاؽلاع ٝرؾ٤َِ ػذد ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ اعش٣ذ 

 ٣بد اُزذس٣غ٤خ اُشئ٤غخ .ك٢ ٓغبٍ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٝرؾ٤َِ اٌُلب

 د. اُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ لاعزٔبسح أُلاؽظخ : 

(  ٜٓبسح كشػ٤خ رؾ٤ِلاً ُضلاصخ ٜٓبساد سئ٤غخ 20اشزِٔذ اعزٔبسح أُلاؽظخ ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ )

 ٝاُغذٍٝ اُز٢ ٣ٞػؾٜب ثبُزلظ٤َ .
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 ( أُٜبساد اُشئ٤غخ لاعزٔبسح أُلاؽظخ ثظ٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ1عذٍٝ ) 

 ػذد اُلوشاد أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ د

 6 الاداء اُزذس٣غ٢ ٝاداسح اُظق 1

 7 اُزخط٤ؾ ٝالاػذاد  2

 7 الاٗؼجبؽ اُظل٢  3

 20 أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُِٜٔبساد

 طذم اعزٔبسح أُلاؽظخ : . س

( ُِؾٌْ ػ٠ِ طلاؽ٤خ 1ُِزؾون ٖٓ طذم الاعزٔبسح رْ ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ِٓؾن )

% ًؾذ اد٠ٗ ُوجٍٞ اُلوشح ك٢ 80اُلوشاد ٝاٗزٔبؤٛب ُِٜٔبسح اُشئ٤غخ ٝهذ اػزٔذ اُجبؽش ٗغجخ ارلبم 

ؾزف ا١ الاعزٔبسح ٖٓ ػذٜٓب , ٝك٢ ػٞء آسائْٜ رْ اعشاء ثؼغ اُزؼذ٣لاد ك٢ ط٤بؿخ اُلوشاد , ُْٝ ر

كوشح ٖٓ اداح اُجؾش , ٝثزُي رْ اُزضجذ ٖٓ اُظذم اُظبٛش١ ُلوشاد اعزٔبسح أُلاؽظخ ًٝٔب ٓج٤ٖ 

 .   (2)ثبُغذٍٝ 

 ( اُ٘غت أُئ٣ٞخ ُٔٞاكوخ اُخجشاء ػ٠ِ أُٜبساد اُلشػ٤خ لاعزٔبسح أُلاؽظخ 2اُغذٍٝ )     

 ٜٓبساد اُزذس٣ظ 

 اُشئ٤غخ 

ػذد  اُلوشاد   

 أُٞاكو٤ٖ 

ش ػذد ؿ٤

 أُٞاكو٤ٖ

 اُ٘غت 

 أُئ٣ٞخ 

الاداء اُزذس٣غ٢ 

 ٝاداسح اُظق

 %100 لا ٣ٞعذ 10 7, 6,, 465, 2, 1

3 8 2 80% 

 %100 لا ٣ٞعذ 10 , 13,  12, 11, 9, 8 اُزخط٤ؾ ٝالاػذاد  

10 9 1 90% 

 %90 1 9 20,  19, 18, 17,  16, 15, 14 الاٗؼجبؽ اُظل٢ 

 صجبد اعزٔبسح أُلاؽظخ :ح . 

ٖٓ اًضش اُطشائن ش٤ٞػبً ك٢ ؽغبة صجبد اعزٔبسح أُلاؽظخ ٢ٛ ؽش٣وخ ارلبم أُلاؽظ٤ٖ , ُزا رطِجٞعٞد 

ٓلاؽع اخش ك٢ الاهَ ُٔلاؽظخ رذس٣ظ اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ اٗلغْٜ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ثبعزؼٔبٍ اعزٔبسح 

خ الاداء ُؼششح ٖٓ اؽذ اُزذس٣غ٤ٖ ُٔلاؽظ ٕٞ, ُزُي ًِق اُجبؽض(2ِٓؾن)أُلاؽظخ أُشاد ا٣غبد صجبرٜب 

. صْ ؽجوذ ٓؼبدُخ ًٞثش  2022/  2021اُطِجخ / أُؼ٤ِٖٔ خلاٍ الاعجٞع الاٍٝ ٖٓ اُزطج٤ن ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ( ٢ٛٝ ٗغجخ ارلبم ػب٤ُخ 0682ُِٔطبثوخ ث٤ٖ أُلاؽظ٤ٖ ٝاعزخشط ٓزٞعؾ الارلبم ٣ِٝؾ ) 

 ساثؼبً : اعشاءاد اُزطج٤ن 

, ٝثؼذ عٔغ 2022/ 4/   3اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ثزبس٣خ  عشٟ رٞص٣غ اعزٔبسح اداح اُجؾش ثظ٤ـزٚ 

 ثزلش٣ـٜب ٝرؾ٤ِِٜب لإ٣غبد ٗزبئظ اُجؾش .  ٕٞاعزٔبساد ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝعشدٛب هبّ اُجبؽض

 انىسائم الاحظائيت :

 ( ٓؼبدُخ ًٞثشCooper . لا ٣غبد اُضجبد لاعزٔبسح أُلاؽظخ  ) 

  الاعزٔبسح ٝكوبً لاساء ُخجشاء .اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ : ُزؾذ٣ذ طلاؽ٤خ كوشاد 

 اخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح لاخزجبس ٓزٞعطبد أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ   . 
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 انرابع/ انفظم 

 انُتائج وتفسيرهااولاً:                  

 خاُجبؽض ذُٜزا اُـشع هبٓ( ,2ِٓؾن )ثؼذ إ رٔذ ٓلاؽظخ اُطِجخ أُطجو٤ٖ ٝكوبً لاعزٔبسح أُلاؽظخ أُؼذح 

ثغٔغ اُذسعبد ٝٓؼبُغزٜب ُزؼشف ٓب ؽظِذ ػ٤ِٚ ًَ ٜٓبسح ٖٓ ٜٓبساد اُزذس٣ظ اُز٢ ؽذدد عبثوبً ؽ٤ش 

اعزخشط اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٌَُ ٜٓبسح رذس٣غ٤خ , ٖٝٓ صْ اخزجبسٛب ثٞعبؽخ الاخزجبس 

ئظ الاخزجبس اُزبئ٢ اُو٤ْ ( , ٝهذ اظٜشد ٗزب0605( ٝٓغزٟٞ دلاُخ) 69اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح ػ٘ذ دسعخ ؽش٣خ )

 اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ اُز٢ ٣ٞػؾٜب اُغذٍٝ الار٢ ٓوبسٗخ ٓغ اُو٤ْ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ .

 ( ٣ٞػؼ اُو٤ْ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ ُٔزٞعطبد أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ3عذٍٝ )

أُزٞعؾ  اُؼ٤٘خ أُٜبسح    د

 اُؾغبث٢ 

 الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١    

أُزٞعؾ 

 اُلشػ٢ 

 اُزبئ٢الاخزجبس 

 

دسعخ 

 اُؾش٣خ 

اُذلاُخ  

 الاؽظبئ٤خ 
  اُغذ٤ُٝخ انًحسىبت

الاداء   1

اُزذس٣غ٢ 

ٝاداسح 

 اُظق 

 

70 

8603 4606 6 3.42  

 

 

 

1667 

 داُخ 69

اُزخط٤ؾ  2

 ٝالاػذاد 

 داُخ 69 2617  4 2638 4667 70

الاٗؼجبؽ  3

 اُظل٢ 

 داُخ 69 1693 2 7614 2603 70

 ثاَياً : تفسير انُتائج 

رشر٤ت ه٤ْ الاخزجبس اُزبئ٢ ٝأُزٞعطبد  خاُجبؽض دُزلغ٤ش ٗزبئظ اُجؾش ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزو٤٤ْ , اػزٔذ

 ( ٣زؼؼ ٓب ٢ِ٣ :   3اُؾغبث٤خ ك٢ رو٤٤ْ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ اُضلاصخ , ٖٝٓ اُغذٍٝ )

ؽبصد ٜٓبسح الاداء اُزذس٣غ٢ ٝاداسح اُظق ػ٠ِ أُشرجخ الا٠ُٝ , أر إ ه٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ اُجبُـخ  -

(  ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ اُطبُت أُطجن 8603, ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢  ٓوذاسٙ ) ٢ٛ1667 اًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ  3642

بُت خلاٍ أُشؽِخ اُشاثؼخ ٓبدح ٖٓ هغْ اُؼ٤ِٓٞٔزِي رِي أُٜبساد ٣ٝشعغ اُجبؽش عجت رُي ا٠ُ رذس٣ظ اُط

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ رؼْ ٓلشدارٜبٓٞػٞػبد رزؼِن ثبُزذس٣ظ اُ٘بعؼ ٝؽشائوٚ , ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ داخَ 

 اُـشكخ اُظل٤خ .  

٢ٛ اًجش  2617ؽبصد ٜٓبسح اُزخط٤ؾ ٝالاػذاد ػ٠ِ أُشرجخ اُضب٤ٗخ , أر إ ه٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ اُجبُـخ -

(  ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ اُطبُت أُطجن ٖٓ هغْ 4667, ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢  ٓوذاسٙ ) 1667ٖٓ اُغذ٤ُٝخ 

اُؼ٤ِٓٞٔزِي رِي أُٜبساد , ٣ٝؼٞد عجت رُي ا٠ُ رذس٣غٚ ٓٞاد رزؼِن ثطشائن اُزذس٣ظ ٤ًٝل٤خ اػذاد اُخطؾ 

 اُزذس٣غ٤خ ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُغ٣ٞ٘خ . 

٢ٛ  1693ه٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ اُجبُـخ  ؽبصد ٜٓبسح الاٗؼجبؽ اُظل٢ ػ٠ِ أُشرجخ الاخ٤شح , , أر إ-

(  ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ اُطبُت أُطجن ٖٓ هغْ 2603, ٝثٔزٞعؾ ؽغبث٢  ٓوذاسٙ ) 1667اًجش ٖٓ اُغذ٤ُٝخ 

 اُؼ٤ِٓٞٔزِي رِي أُٜبساد ُٝٞ ثظٞسح اهَ ٣ٝؼٞد عجت رُي ا٠ُ هِخ خجشرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . 
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 : ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش ٣ٞط٢ اُجبؽشانتىطياث

ٖٓ هغْ اُؼِّٞ اُؼبٓخ ٜٓبساد الأداء اُزذس٣غ٢ ٝئداسح اُظق ؽظِذ ػ٠ِ -أُطجن  -٣ٔزِي اُطبُت  -1 

 اػ٠ِ ٓشرجخ .

اػزٔبد أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ اُز٢ رٌٞٗذ ٜٓ٘ب الاعزٔبسح ك٢ ثشٗبٓظ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ اُغبٓؼ٤٤ٖ خلاٍ ٓذح -2

 الاػذاد الأًبد٢ٔ٣ ك٢ ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ

بساد ؿ٤ش أُزؾووخ ُذٟ اُطِجخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞاكشٛب ػ٘ذ اُطِجخ ٖٓ خلاٍ أُٞاد اُ٘ظش٣خ رب٤٤ًذ أُٜ-3 

 .ٝاُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خلاٍ اُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِٔذاسط الاثزذائ٤خ ُلاؽلاع ػ٠ِ ع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ 

أُطجو٤ٖ  -أُؼ٤ِٖٔ  الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ ك٢ هغْ اُؼِّٞ اُؼبٓخ ٖٓ اعَ ر٤ٜئخ اُطِجخ -4

 ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ ٝك٢ اًزغبثْٜ ُِٜٔبساد اُلاصٓخ ٜٝٓ٘ب ٜٓبسح اُزخط٤ؾ ٝالإػذاد ٝالاٗؼجبؽ اُظل٢

 انًقترحاث

 خ :اُجبؽض روزشػزٌٔبلا ُِجؾش اُؾب٢ُ اع

 .ع٘ٞاد ٝاًضش 5اعشاء دساعخ ُزؾذ٣ذ ٜٓبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ أُذسع٤ٖ اُز٣ٖ رظَ ٓذح رؼ٤ْٜ٘ ا٠ُ -1 

 اء دساعخ ُزو٤٤ْ اُطِجخ أُطجو٤ٖ ٖٓ اُزخظظبد الاٗغب٤ٗخ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ ُِؼِّٞ الاٗغب٤ٗخاعش-2 

 اعشاء دساعخ ُزو٤٤ْ أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ اعبرزح اُغبٓؼخ -3 

 نًظادرا

"اصش اعزخذاّ اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ك٢ اُزؼِْ اُلشد١ ك٢ ؽَ اُزٔبس٣ٖ ۰۲۲٢ؽٔٞد , سثبة ػجذ , .1

أُؼ٤ِٖٔ ", سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, اُغبٓؼخ أُغز٘ظش٣خ , ٤ًِخ  اُش٣بػ٤خ ُطِجخ ٤ًِخ

 أُؼ٤ِٖٔ, اُؼشام

, "كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ػ٠ِ ٝكن ٓ٘ؾ٠ اُ٘ظْ ُٔبدح ۰۲٢۰اُؾذ٣ذ١, طذاّ محمد ؽ٤ٔذ ػ٢ِ , .2

اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ئًغبة اُطِجخ أُذسع٤ٖ ثؼغ ٜٓبساد اُزذس٣ظ ٝر٤ٔ٘خ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ 

 ٝؽخ دًزٞساٙ )ؿ٤ش ٓ٘شٞسح( ,عبٓؼخ ثـذاد, ٤ًِخ اُزشث٤خ اثٖ سشذ, اُؼشام أُٜ٘خ", اؽش

"رو٣ْٞ ٜٓبساد اُزذس٣ظ ُذ١ خش٣غ٢ ٓؼبٛذ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد  ۰۲۲٩خبُذ, ٤ٓبدح محمد , .3

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذسع٢ ٝٓذسعبد أُبدح"  سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, ٤ًِخ اُزشث٤خ, عبٓؼخ 

 أُٞطَ, اُؼشام 

 , ػبُْ اٌُزت, اُوبٛشح. 1"اُزذس٣ظ ٗٔبرعٚ ٜٓبسارٚ" ؽ ۰۲۲٠ص٣زٕٞ, ًٔبٍ ػجذ اُؾ٤ٔذ , .4

, ٓطجؼخ ػٔبٕ ,  4ّ, "اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خ ", ؽ۰۲۲۰ػٞدٙ , اؽٔذ ع٤ِٔبٕ , .5

 الاسدٕ 

( , داس 1"الإداسح ٝالاششاف اُزشث١ٞ " اُطجؼخ )۰۲٢٣اُؼشٗٞع٢ , ػ٤بء ػ٣ٞذ ٝآخشٕٝ , - .6

 شػٞإ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ , ػٔبٕاُ

(,داس ٢"اعزشار٤غ٤بد رؼِْ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤ن "ؽ ) ۰۲۲٠ٗج٤َ ػجذاُٜبد١ , .7

 ٝائَ ,ػٔبٕ 
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"كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ٓوزشػ ػ٠ِ ٝكن اُزذس٣ظ أُظـش ك٢  ۰۲٢۰أُلشع٢, ٓ٘ظٞس عبعْ محمد داٝد , .8

أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ ٝارغبْٜٛ ٗؾٞ أُٜ٘خ" ,  ئًغبة ؽِجخ أهغبّ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ٤ًِبد اُزشث٤خ

 اثٖ سشذ, اُؼشام  -٤ًِخ اُزشث٤خ  -أؽشٝؽخ دًزٞساٙ )ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(, عبٓؼخ ثـذاد 

 

"اُزشث٤خ اُؼ٤ِٔخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٤ٌُِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ" , ٤ًِخ  ٢٠٠٠أثٞ عبثش , ٓبعذ ٝؽغ٤ٖ ٣ؼبسح , .1

 اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ , عبٓؼخ ٓإرٚ , الأسدٕ

"اٛذاف الاُزؾبم ٝطؼٞثبد اُذساعخ ٝرٞهؼبد ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ  ۰۲۲٢, ٗبٛذح ػجذ الله ,اُش٣ٝشذ  .2

 ٩٣اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ رخظض اُش٣بػ٤بد ", ٤ًِخ اُزشث٤خ , عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ,أُغِخ اُزشث٣ٞخ اُؼذد 

 ,ا٣ٌُٞذ ٢۰, ٓغِذ 

 ص٣غ ,رٞٗظ ,"ك٢ اُزذس٣ظ الاط٤َ " ششًخ اُزٞٗغ٤خ ُِز٢٠٩٢ٞاُٜبش٢ٔ , ص٣ٖ اُؼبثذ٣ٖ ٝمحمد  , .3

 ,"أعب٤ُت رذس٣ظ اُؼِّٞ ", داس اُششٝم ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ػٔبٕ, الأسد۰۲۲٢ٕص٣زٕٞ , ػب٣ش  .4

"اُطشم اُخبطخ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ" , ٓطبثغ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢٠٠۲عؼذ ٜٗبد طج٤ؼ , .5

 ,ثـذاد.

ش ٝاُزٞص٣غ , , داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘ش 1"رظ٤ْٔ اُزذس٣ظ " ؽ ۰۲۲٢علآخ , ػجذ اُؾبكع  .6

 ػٔبٕ . -الأسدٕ 

,"اُزذس٣ت ٓلٜٞٓٚ كؼب٤ُبرٚ ث٘بء اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝرو٣ٜٞٔب" داس  ۰۲۲٢اُطِؼب٢ٗ, ؽغٖ أؽٔذ , .7

 اُششٝم ,ػٔبٕ 

, دس عش٣ش .  1( اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ رغذ٣ذاد ٝٓ٘بهشبد , ؽ2007اٌُج٤غ٢ , ػجذ اُٞاؽذ ؽ٤ٔذ ) .8

 الاسدٕ 

9.  

"ٜٓبساد ك٢ اُزذس٣ظ ٝاُزذس٣ت اُزو٢٘ ُٔذاسط ٓؼٜذ اُزذس٣ت ٢٠٠۰ٓٞع٠ , عؼذ١ ُلزٚ , .10

 ٝاُزط٣ٞش اُزشث١ٞ" , ٝصاسح اُزشث٤خ , اُؼشام.   

11. deurnorG 6r.e. nt.koet tre .rG et.et rd. rte eues . n.t . . nunnor 

YNnPore,1976 

12.  Ptete6 19806 Nr ett Gtk dr us  retre Otk  r  ok rtkk s e k - o koeOtr us 

ku t etkt.eet6 n.r.dt tre  e tret 266  11 

 

 انًلاحق

 أسًاء انسادة انخبراء  (1يهحق رقى )

 يكاٌ عًهه الاختظاص اسى انخبير ث

 جايعت ييساٌ / كهيت انتربيت يُاهج وطرائق تذريس عايت ا. د سلاو َاجي باقر 1

 جايعت ييساٌ / كهيت انتربيت الاساسيت تذريس عايتيُاهج وطرائق  .د أحًذ عبذ انًحس1ٍ 2
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 جايعت ييساٌ / كهيت انتربيت الاساسيت طرائق تذريس انفيزياء رشا عبذ انحسيٍ أ.و.د 3

 جايعت ييساٌ / كهيت انتربيت الأساسيت يُاهج وطرائق تذريس عايت ريهت جبار انساعذيو.دأ. 4

 جايعت ييساٌ / كهيت انتربيت الأساسيت عايت يُاهج وطرائق تذريس أ.و. د آلاء عهي حسيٍ 5

 جايعت ييساٌ/  كهيت انتربيت الاساسيت طرائق تذريس انعهىو و.حُاٌ كاظى عبذ 6

 جايعت ييساٌ/ كهيت انتربيت الاساسيت يُاهج و طرائق تذريس عايت  و.و شيًاء جاسى محمد 7

 كهيت انتربيت الأساسيتجايعت سىير/  طرائق تذريس عهىو عايت  يُىر َعيى عاجم.و 8

  

 (2يهحق)

 استًارة انًلاحظت

انًهاراث انتذريسيت نذي يطبقي قسى انعهىو يٍ وجهت رو٣ْٞ رشّٝ اُجبؽضخ ئعشاء ثؾش ٣ٜذف ا٠ُ ث٤بٕ)   

ٖٝٓ ٓزطِجبد اُجؾش اعزؼٔبٍ اعزٔبسح ٓلاؽظخ ُِٔطجو٤ٖ ٝٗظشاً ُٔب رزٔزؼٕٞ َظر انتذريسييٍ انًشرفيٍ(

ٌٝٓبٗخ ػ٤ِٔخ كبٕ اُجبؽضخ رغؼذ إ رٌٞٗٞا ٖٓ ث٤ٖ اُغبدح اُخجشاء اُز٣ٖ ٣وشٕٝ ثٚ ٖٓ خجشح ٝدسا٣خ 

طلاؽ٤خ ٛزٙ الاعزٔبسح اٝ ػذّ طلاؽ٤زٜب ساع٤ٖ اُزلؼَ ثاثذاء ٓلاؽظبرٌْ اُو٤ٔخ ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ 

 ط٤بؿزٜب .

 جايعت ييساٌ/كهيت انتربيت الأساسيت

 هغْ اُؼِّٞ اُؼبٓخ  

 رو٣ْٞ ٜٓبساد اُطبُت أُطجن 

 ۲۲۲۲۲۲۲۲۲۲۲۲۲۲۲اُوغْ اُؼ٢ِٔ  ....... ............ : اعْ أُطجن

 أعْ اُزذس٣غ٢ أُششف ...  : أعْ أُذسعخ

دسعخ  (5)ا٠ُ ( ٢ٓلاؽظخ : ٣ؼط٠ ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد اُزو٣ْٞ ٖٓ )  

 أٝلا : ٜٓبساد اُزخط٤ؾ ٝالإػذاد 

 اُذسعخ كوشاد اُزو٣ْٞ د

  اُذسط اُؼبٓخ ٝاُخبطخهذسح اُطبُت أُطجن ػ٠ِ رؾذ٣ذ أٛذاف  1

  هذسح اُطبُت ػ٠ِ روذ٣ْ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ثشٌَ ٓزغِغَ ٝده٤ن 2

  رؾذ٣ذٙ ُِٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ٓ٘بعت ٝثٔب ٣ؾون أٛذاف اُذسط 3

  ػ٘ب٣زٚ ثبُخطخ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِذسط 4

  هذسرٚ ػ٠ِ أػذاد الأعئِخ 5

  ٝخطٞارٚهذسرٚ ػ٠ِ اعزضٔبس اُٞهذ ثشٌَ ٓ٘بعت ُؼ٘بطش اُذسط  6

 صب٤ٗب : ٜٓبساد الأداء اُزذس٣غ٢ ٝئداسح اُظق 

 اُذسعخ كوشاد اُزو٣ْٞ د

  هذسرٚ ػ٠ِ سثؾ ٓٞػٞع اُذسط ثبُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِطبُت ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب 7
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  اػزٔبد اُطشائن اُزذس٣غ٤خ أُ٘بعجخ ُطج٤ؼخ ٓبدح اُذسط ٝٓغز٣ٞبد ؽلاثٚ 8

  ٝاػؼآزلاًٚ اُطلاهخ اُِـ٣ٞخ ٝطٞد عٜٞس١  9

  رٔزؼٚ ثبُشؿجخ ٝاُؾٔبط ٝاُ٘شبؽ ك٢ أدائٚ ُِذسط 10

  ٓشاػبرٚ ُٔجذأ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُط٤ِخ 11

  اعزخذآٚ ُلأٓضِخ أُ٘بعجخ ُٔٞػٞع اُذسط 12

  اٛزٔبٓٚ ثبُٞاعجبد اُظل٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝرو٣ٜٞٔب ثشٌَ ع٤ِْ 13

 صبُضب : ٜٓبساد الاٗؼجبؽ اُظل٢ 

 اُذسعخ كوشاد اُزو٣ْٞ د

  هذسرٚ ػ٠ِ ئداسح اُذسط ٝػجطٚ ُِظق 14

  ٓلائٔخ هٞح شخظ٤زٚ ٝٓظٜشٙ اُؼبّ ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ 15

رشغ٤غ اُطِجخ ػ٠ِ اُؾٞاس ٝأُ٘بهشخ ٝأُشبسًخ ُِغ٤ٔغ ك٢  16

 اُذسط

 

  اصبسرٚ ُِطِجخ ػ٠ِ اُزل٤ٌش أُجذع ٝالاًزشبف ٝالاعز٘زبط 17

ٝاُؾبلاد ٝأُٞاهق أُز٤ٔضح ٖٓ اعزخذآٚ اُزشغ٤غ ٝاُزؼض٣ض  18

 هجَ اُطِجخ

 

ئٗغبص أُلشداد أُبدح اُذساع٤خ أُوشسح ك٢ اُلزشح اُض٤٘ٓخ  19

 أُؾذدح

 

  اعزلبدرٚ ٖٓ رٞع٤ٜبد ٝٓلاؽظبد أُششك٤ٖ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ رطج٤وٚ 20

  اُذسعخ اُٜ٘بئ٤خ

 رٞه٤غ اُزذس٣غ٢ أُششف  : اُذسعخ سهٔب

  :اُذسعخ ًزبثخ

  : اُزبس٣خ


