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 وتأثُشهب فٍ انًُى الالتصبدٌ دوس انًحبسجخ انخعشاء فٍ يىاءيخ أهذاف انتًُُخ انًستذايخ

محمد ٓؾٔٞد اُطبئ٢ أ . د
(1                     )

ؽغ٤ٖ د٣ٌبٕ دس٣ٝش أ .د  
(2                 )

ؽغ٘ـ٤ٖ ػجذ الأ٤ٓش اُغؼذ١  أ .ّ   
(3)

  

bus.mohammed.mahm@uobabylon.edu.iq  unc.edu.iq-hussein_dikan@hillaHussain Alsady44@gmail.Com  

 اُغبٓؼخ٤ًِخ اُؾِخ      

 أُغزخِض

ًأداح ُزؾغ٤ٖ ئداسح أُٞاسد ٝرو٤َِ اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خ اُز٢ ٛذف اُجؾش ا٠ُ اعزٌشبف دٝس أُؾبعجخ اُخضشاء       

ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ  ,كضلا ػٖ دػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ رغ٤ِظ اُضٞء  ر٘زظ ػٖ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ

ُٔ٘بخ٢ ٝرِٞس اُٜٞاء ٝأُبء، ٝاعز٘ضاف أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ، كضلاً ػٖ رؼض٣ض اُشلبك٤خ ك٢ الإكظبػ ػٖ أُزضا٣ذح ًبُزـ٤ش ا

 .اُزٌب٤ُق ٝأُ٘بكغ اُج٤ئ٤خ

 50هطبع خبص , ٝٝصػذ اعزٔبساد اعزجبٗخ ثؼذد  -رضٖٔ ٓغزٔغ اُجؾش اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ               

ٖٓ خلاٍ رظ٤ْٔ اعزجبٗخ اعز٘بداً  .الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ )ششًخ ط٘بػخ اُجلاعز٤ي( ٜٓ٘ب, ٝشِٔذ اُؼ٤٘خ 40اعزٔبسح اػ٤ذد

 ٝاخزجبس اُ٘ٔٞرط (SPSS V24ئ٠ُ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ ) 

اُٞػ٢ ؽٍٞ أُؾبعجخ ٝرٞطَ اُجؾش ئ٠ُ ضشٝسح رج٢٘ أعب٤ُت ٓؾبعج٤خ رأخز ك٢ اُؾغجبٕ الأثؼبد اُج٤ئ٤خ، ٝص٣بدح 

 د١اُخضشاء ُٔب ُٚ ٖٓ رأص٤ش ػ٠ِ اُ٘ٔٞ الاهزظب

 انًمذيخ

ك٢ ضٞء اُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ أُزضا٣ذح  ًبُزـ٤ش أُ٘بخ٢ ٝرِٞس اُٜٞاء ٝأُبء ٝاعز٘ضاف أُٞاسد               

اُطج٤ؼ٤خ ٢ٛٝ ٓإششاد رٔزبص ثبُخطٞسح ػ٠ِ اُؼ٘ظش اُجشش١ ٝٗٔٞ اُششًبد ٝثوبئٜب، أطجؼ ٖٓ اُضشٝس١ ئػبدح رو٤٤ْ 

 ُؾ٤بح ػ٠ِ اًٌُٞت.اُ٘ظْ الاهزظبد٣خ اُزو٤ِذ٣خ ُضٔبٕ اعزذآخ ا

إٔ ٓلّٜٞ أُؾبعجخ اُخضشاء ٣ؼُذ أداح ٓؾٞس٣خ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد الاعزذآخ ٝاعزٔشاس٣خ اُششًبد ُٔضاُٝخ ٗشبطٜب أُؾذد 

ُٜب ، أر رذٓظ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُزو٤ِذ٣خ ػجش رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُلٞائذ اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ الأٗشطخ 

ٛزا اُٜ٘ظ ك٢ رؼض٣ض ٓغإ٤ُٝخ اُششًبد رغبٙ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ، ٣ٝغبػذٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ الاهزظبد٣خ. ٣غبْٛ 

الاهزظبد١ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُلٞائذ اُؼذ٣ذح، رٞاعٚ أُؾبعجخ اُخضشاء رؾذ٣بد ٓضَ ٗوض اُزشش٣ؼبد 

اُخضشاء ضٖٔ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُز٢ رغؼ٠  ٝاُٞػ٢ اُج٤ئ٢. ٛزا اُجؾش ٣غِظ اُضٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ دٓظ أُؾبعجخ

 ُزؾو٤ن رٞاصٕ شبَٓ اهزظبد٣ًب، اعزٔبػ٤ًب ٝث٤ئ٤ًب.
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 يُهجُخ انجحث  

 يشكهخ انجحث 1-1

ك٢ ظَ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ أُزغبسػخ ٝاُضـٞط أُزضا٣ذح ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، رٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ        

اُششًبد ٝأُإعغبد رؾذ٣بد ًج٤شح ك٢ اُزٞك٤ن ث٤ٖ رؾو٤ن الأٛذاف الاهزظبد٣خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُغٜٞد 

 أُجزُٝخ ُزؼض٣ض الاعزذآخ. 

بلإٌٓبٕ اػزٔبد أُؾبعجخ اُخضشاء ًأداح ُزؾو٤ن اُشلبك٤خ ك٢ الإكظبػ ػٖ اُزٌب٤ُق ٝاُلٞائذ اُج٤ئ٤خ ٝاُز٢ اُزغبؤٍ : َٛ ث

 رؾزَٔ إٔ رإد١ ا٠ُ ه٤بط ٝرو٤٤ْ اُزأص٤ش اُج٤ئ٢ ُلأٗشطخ الاهزظبد٣خ.

 أهًُخ انجحث  1-2

رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأٛذاف الاهزظبد٣خ أُؾبعجخ اُخضشاء ك٢  رإد٣ٚر٘جغ أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ٖٓ اُذٝس اُؾبعْ اُز١       

 ٣غبْٛ اُجؾش ك٢: ، ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٢ٛٝ خطٞح أعبع٤خ ُذػْ عٜٞد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 رغ٤ِظ اُضٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ دٓظ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُزو٤ِذ٣خ ُزؼض٣ض أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُِٔإعغبد. .1

, ُٔب  اُوشاس ك٢ اُششًبد ػ٠ِ رج٢٘ ٓٔبسعبد ٓغزذآخ روَِ ٖٓ اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خروذ٣ْ ئطبس ػ٢ِٔ ٣غبػذ ط٘بع  .2

 .اهزظبد١ ػ٠ِ اُششًبد أُطجوخ ُزُي رأص٤شُٚ ٖٓ 

 جحثهذف ان 1-3

رٞض٤ؼ ٓلّٜٞ أُؾبعجخ اُخضشاء ٝأ٤ٔٛزٜب ًأداح ُو٤بط ٝئداسح اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ ُلأٗشطخ انتؼشَف ثبنًحبسجخ انخعشاء:  .1

 الاهزظبد٣خ.

اعزٌشبف دٝس أُؾبعجخ اُخضشاء ك٢ دػْ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ  تحهُم انؼلالخ يغ انتًُُخ انًستذايخ: .2

 أٓضِخ ػ٤ِٔخ ٝٗٔبرط رطج٤و٤خ.

اهزشاػ اعزشار٤غ٤بد ػ٤ِٔخ ُزج٢٘ أُؾبعجخ اُخضشاء ك٢ ٓخزِق اُوطبػبد الاهزظبد٣خ  تمذَى انحهىل وانتىصُبد: .3

 ٝرؼض٣ض كؼب٤ُزٜب ك٢ رؾو٤ن الاعزذآخ.

 فشظُبد انجحث  1-4

اٛذاف اُخضشاء ٝ خأُؾبعجاُذٝس اُز١ رإد٣ٚ ث٤ٖ ٓب :رٞعذ ػلاهخ اسرجبط راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  انفشظُخ انشئُسُخ الأونً

 أُغزذآخ.اُز٤ٔ٘خ 

ٓب ث٤ٖ اُذٝس اُز١ رإد٣ٚ أُؾبعجخ اُخضشاء ٝاٛذاف اُز٤ٔ٘خ  ٣ٞعذ رأص٤ش ر١ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ انفشظُخ انشئُسُخ انثبَُخ:

 أُغزذآخ.
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 يجتًغ وػُُخ انجحث  1-5

 50ا٠ُ ٣ٔضَّ ٓغزٔغ اُجؾش الأكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ )ششًخ ط٘بػخ اُجلاعز٤ي (ؽ٤ش رْ أخز ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هظذ٣خ  ٝٝصػذ   

 اعزٔبسح ٜٓ٘ب ٝاخضؼذ ُِزؾ٤َِ ُِزؾون ٖٓ طؾخ كشض٤خ ٖٓ ػذٜٓب. 40ٓغزجبٕ  أػ٤ذد  

 اسهىة انجحث  1-6

اػزٔذ اُجبؽش ك٢ اُغبٗت اُ٘ظش١ ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ ٖٓ خلاٍ اُشعٞع ئ٠ُ أُظبدس اُضب٣ٞٗخ أُزٔضِخ ك٢ اٌُزت 

اُغبثوخ، عٞاء اُؼشث٤خ ٜٓ٘ب أٝ الأع٘ج٤خ. أٓب ك٢ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ، كوذ رْ ٝاُذٝس٣بد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُشعبئَ اُغبٓؼ٤خ، ٝاُجؾٞس 

د اُخٔبع٢، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ ٌشاػزٔبد أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٖٓ خلاٍ رظ٤ْٔ اعزجبٗخ اعز٘بداً ئ٠ُ ٓو٤بط ٤ُ

 (SPSS V24اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ ) 

 الأسبنُت الإحصبئُخ  

 اُضجبد ًشٝٗجبؿ ُو٤بط-ٓو٤بط أُلب -1

 ُٔؼشكخ ٓذٟ خضٞع اُج٤بٗبد ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢(Kolmogorov- Smirnov) اخزجبس -2

 اُٞعظ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ -3

 %(.20× الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝرغزخشط ٖٓ خلاٍ )اُٞعظ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ  -4

 الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ -5

 ٓؼبَٓ الاخزلاف -6

 (.Pearsonٓؼبَٓ الاسرجبط اُجغ٤ظ ) -7

 ٓؼبَٓ الاٗؾذاس اُجغ٤ظ -8

 ُج٤بٕ ٓؼ٣ٞ٘خ اُزأص٤ش Tاخزجبس  -9

Rٓؼَٔ اُزؾذ٣ذ  -10
2

 ُج٤بٕ ٓوذاس اُزأص٤ش أُلغش ٖٓ هجَ أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ. 

 لاخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞرط أُوذس Fاخزجبس  -11

 انجبَت انُظشٌ

 يفهىو انًحبسجخ انخعشاء وأهًُتهب 2-1-1

ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، أطجؼ ٖٓ اُضشٝس١ رج٢٘ اعزشار٤غ٤بد  ك٢ ظَ اُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ أُزغبسػخ ٝاُضـٞط أُزضا٣ذح

ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خ رزٔبش٠ ٓغ ٓجبدب الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٖٝٓ ٛ٘ب ثشص ٓلّٜٞ أُؾبعجخ اُخضشاء ًأؽذ اُزٞعٜبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ 

ٝأُٔبسعبد أُغزذآخ  رٜذف ئ٠ُ دٓظ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ك٢ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُزو٤ِذ٣خ، ٤ُظجؼ الإكظبػ ػٖ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ

 .(45، 2017)اُشكبػ٢، عضءًا لا ٣زغضأ ٖٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔإعغبد

أُؾبعجخ اُخضشاء لا روزظش ػ٠ِ رغغ٤َ الأصش أُب٢ُ ُلأٗشطخ الاهزظبد٣خ، ثَ رٔزذ ُزشَٔ رو٤٤ْ الأداء اُج٤ئ٢ 

٤ٖ ػ٤ِٔخ ط٘غ اُوشاس داخَ اُششًبد ٝرؼض٣ض ُِٔإعغبد، ٝرؾ٤َِ رأص٤ش ػ٤ِٔبرٜب ػ٠ِ اُزٞاصٕ اُج٤ئ٢، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ
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اُزضآٜب ثبُٔؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ ك٢ٜ أداح ؽ٣ٞ٤خ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ؽ٤ش رغبػذ ػ٠ِ رٞع٤ٚ أُٞاسد ٗؾٞ ٓشبس٣غ 

 أُٞاسد.أًضش اعزذآخ، ٝرؾل٤ض أُإعغبد ػ٠ِ رج٢٘ ع٤بعبد ث٤ئ٤خ ٓغإُٝخ رؾذّ ٖٓ اُزِٞس ٝروَِ ٖٓ اُٜذس ك٢ اعزٜلاى 

ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣غؼ٠ ٛزا أُطِت ئ٠ُ اعزؼشاع ٓلّٜٞ أُؾبعجخ اُخضشاء، رطٞسٛب اُزبس٣خ٢، اُلشٝهبد ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ 

أُؾبعجخ اُزو٤ِذ٣خ، ٝأ٤ٔٛزٜب ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝرُي ثٜذف رٞض٤ؼ دٝسٛب 

 . لاعزذآخ ٝرذػْ الأع٤بٍ اُوبدٓخأُؾٞس١ ك٢ سعْ ع٤بعبد ٓب٤ُخ رؼضص ا

 تؼشَف انًحبسجخ انخعشاء 2-1-2

ك٢ ظَ اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ٗؾٞ الاعزذآخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ثشصد أُؾبعجخ اُخضشاء ًأؽذ اُلشٝع اُؾذ٣ضخ ُِٔؾبعجخ 

بّ ٓب٢ُ ٣غغَ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ه٤بط ٝرو٤٤ْ الأداء اُج٤ئ٢ ُِٔإعغبد ئ٠ُ عبٗت الأداء أُب٢ُ ك٢ٜ ٤ُغذ ٓغشد ٗظ

أُؼبٓلاد الاهزظبد٣خ، ثَ ٢ٛ أداح رؾ٤ِ٤ِخ ٝاعزشار٤غ٤خ رغبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ اُششًبد ٗؾٞ ٓٔبسعبد أًضش اعزذآخ، ٖٓ 

خلاٍ رض٤ٖٔ الأثؼبد اُج٤ئ٤خ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُؾبعج٤خ
 

 .(78، 2016)اُشب٢ٓ، 

ُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ، ٓضَ رٌب٤ُق اُؾذ ٖٓ اُزِٞس، ٝئداسح رؼزٔذ أُؾبعجخ اُخضشاء ػ٠ِ عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثب

اُ٘لب٣بد، ٝالاعزضٔبس ك٢ اُزو٤٘بد اُظذ٣وخ ُِج٤ئخ، ئضبكخً ئ٠ُ روذ٣ش اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ الأٗشطخ اُظ٘بػ٤خ 

رؾغ٤ٖ أدائٜب اُج٤ئ٢ ٝاُزغبس٣خ ٛزٙ اُج٤بٗبد رغُزخذّ لارخبر هشاساد ٓب٤ُخ ٝئداس٣خ أًضش ٝػ٤ًب، ٓٔب ٣غبػذ اُششًبد ػ٠ِ 

 .(31 ،2023، اُٜبش٢ٔ )ٝرو٤َِ ثظٔزٜب اٌُشث٤ٗٞخ، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثًب ػ٠ِ طٞسرٜب أٓبّ أُغزٔغ ٝأُغزضٔش٣ٖ

ئ٠ُ عبٗت رُي، كإ أُؾبعجخ اُخضشاء رإد١ دٝسًا عٞٛش٣ًب ك٢ الإكظبػ اُج٤ئ٢، ؽ٤ش رِضّ اُششًبد ثبلإثلاؽ ػٖ 

أُب٤ُخ، ٓب ٣ؼضص ٓجذأ اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ. كبُٔإعغبد ا٤ُّٞ ُْ رؼذ روُبط كوظ ثوذسرٜب ٓٔبسعبرٜب اُج٤ئ٤خ ضٖٔ روبس٣شٛب 

ػ٠ِ رؾو٤ن الأسثبػ، ثَ أ٣ضًب ثٔذٟ اُزضآٜب ثبُٔغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ ٛ٘ب، أطجؾذ أُؾبعجخ اُخضشاء س٤ًضح 

اُطج٤ؼ٤خ، ؽ٤ش رذكغ اُششًبد ئ٠ُ رج٢٘ ٓٔبسعبد  أعبع٤خ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد

 . روَِ ٖٓ اُزأص٤ش اُج٤ئ٢ دٕٝ الإضشاس ثوذسرٜب اُز٘بكغ٤خ

٣ٌٖٝٔ اُ٘ظش ئ٠ُ أُؾبعجخ اُخضشاء ػ٠ِ أٜٗب عغش ٣شثظ ث٤ٖ الاهزظبد ٝاُج٤ئخ، ئر رٌٖٔ أُإعغبد ٖٓ رؾو٤ن الأسثبػ 

ضغ ع٤بعبد ٓب٤ُخ ٝث٤ئ٤خ أًضش ًلبءح ك٢ٜ ٤ُغذ ٓغشد ثطش٣وخ ٓغإُٝخ، ٝرغبػذ اُؾٌٞٓبد ٝط٘بع اُوشاس ػ٠ِ ٝ

ٓؾبعجخ ُِزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ، ثَ ٢ٛ كِغلخ ٓب٤ُخ ٓزٌبِٓخ رغْٜ ك٢ ث٘بء اهزظبد ٓغزذاّ، ٣ٌٕٞ ك٤ٚ اُ٘ٔٞ ٓزٞاكوًب ٓغ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ 

  .(45، 2017)اُشكبػ٢،  ٝضٔبٕ ؽوٞم الأع٤بٍ اُوبدٓخ

 يٍ َبحُخ الاهذاف وانًحبسجخ انخعشاءانفشق ثٍُ انًحبسجخ انتمهُذَخ  2-1-3

رطٞسد أُؾبعجخ ػجش اُضٖٓ ُزٞاًت اُزـ٤شاد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٝٓغ اُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ أُزضا٣ذح، ظٜشد 

ًلا أُؾبعجخ اُخضشاء ًبعزغبثخ ُٔزطِجبد الاعزذآخ اُز٢ ُْ رٌٖ عضءًا ٖٓ اُ٘ظْ أُؾبعج٤خ اُزو٤ِذ٣خ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ 

اُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ أُؾبعجخ ٣ٜذكبٕ ئ٠ُ ه٤بط ٝرؾ٤َِ الأداء أُب٢ُ ُِٔإعغبد، ئلا إٔ ٛ٘بى كشٝهبد عٞٛش٣خ ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ ؽ٤ش 

، 2018، ج٤ذ١ )اُؼ الأٛذاف، اُ٘طبم، أُؼب٤٣ش، ٝالإكظبػ، ٓٔب ٣غؼَ ٌَُ ٜٓ٘ٔب دٝسًا ٓز٤ٔضًا ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُؾذ٣ضخ

120.) 
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 انفشق فٍ الاهذاف (1جذول )

 انًحبسجخ انخعشاء انًحبسجخ انتمهُذَخ

رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن أهظ٠ سثؼ ٓب٢ُ ُِٔإعغخ ث٘بءً ػ٠ِ الأداء 

 الاهزظبد١ كوظ.

رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُشثؼ ٝأُغإ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ، ٓغ 

 .ٓشاػبح الأصش اُج٤ئ٢ ُِ٘شبط الاهزظبد١

ًّض ػ٠ِ ه٤بط الأداء أُب٢ُ ٝرؾ٤َِ اُشثؾ٤خ ٝاٌُلبءح  رش

 الاهزظبد٣خ.

ًّض ػ٠ِ ه٤بط الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ئ٠ُ عبٗت الأداء  رش

 .أُب٢ُ

رؼزٔذ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش أُب٤ُخ أُؾضخ ك٢ رؾ٤َِ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

 ٝرو٤٤ْ الأداء.

رؼزٔذ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش الاعزذآخ ٝاُشلبك٤خ اُج٤ئ٤خ ك٢ رو٤٤ْ الأداء 

 .ا٢ٌُِ ُِٔإعغخ

 ثبلاػزٔبد ػ٠ِ الادث٤بد أُؾبعج٤خ  ٕٞأُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽض 

 انًجحث انثبٍَ

 انتًُُخ انًستذايخ 1 -2-2

ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُؼبُْ ا٤ُّٞ، ثشص ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًؾَ ضشٝس١ 

ٝرؼذ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٜٗغًب ٓزٌبٓلًا ٣ٞاصٕ ُضٔبٕ رِج٤خ اؽز٤بعبد الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ دٕٝ أُغبط ثؾوٞم الأع٤بٍ اُوبدٓخ. 

ث٤ٖ صلاصخ أثؼبد سئ٤غ٤خ الاهزظبد، اُج٤ئخ، ٝأُغزٔغ، ؽ٤ش رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ أُغزذاّ، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ 

 (.69، 2024أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ُلأكشاد )خ٤َِ، 

، أطجؼ رج٢٘ الاعزشار٤غ٤بد أُغزذآخ 2015( ك٢ ػبّ SDGsخ أُغزذآخ )ٝٓ٘ز إٔ أطِوذ الأْٓ أُزؾذح أٛذاف اُز٤ٔ٘

ضشٝسح ِٓؾّخ ُغ٤ٔغ اُذٍٝ ٝأُإعغبد، ٓٔب دكغ اُؾٌٞٓبد ٝاُششًبد ئ٠ُ رط٣ٞش ع٤بعبد طذ٣وخ ُِج٤ئخ رؼضص 

صش اُج٤ئ٢ ُلأٗشطخ الاعزذآخ ط٣ِٞخ الأٓذ ٝرِؼت أُؾبعجخ اُخضشاء دٝسًا ٓؾٞس٣ًب ك٢ ٛزا اُغ٤بم، ئر رغبػذ ك٢ ه٤بط الأ

 (.47، 2023الاهزظبد٣خ ٝرٞع٤ٚ أُٞاسد ٗؾٞ ٓششٝػبد أًضش اعزذآخ )اُطبئ٢، 

ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي، ٣غؼ٠ ٛزا أُجؾش ئ٠ُ رغ٤ِظ اُضٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٗشأرٜب ٝرطٞسٛب، ٝأْٛ الأٛذاف 

جخ اُخضشاء ك٢ دػْ اعزذآخ أُٞاسد الاهزظبد٣خ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رغبْٛ ك٢ رؾو٤وٜب، ثبلإضبكخ ئ٠ُ دٝس أُؾبع

 ٝاُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ؽذ عٞاء.

 تؼشَف انتًُُخ انًستذايخ  2-2-2

( )ٝاُز٢ ًبٗذ رؼشف عبثوًب ثبُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ( أٍٝ ٖٓ أطِن ٓظطِؼ Brundtlandرؼذ ُغ٘خ ثشٝٗزلاٗذ )

رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبضش دٕٝ إٔ ٣ؼشع ُِخطش هذسح الأع٤بٍ اُزب٤ُخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ؽ٤ش أشبسد ُٚ ثأٗٚ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ 

 (.Brundtland, 1987,19ػ٠ِ ئشجبع اؽز٤بعبرٜب )
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ٝهذ أ٠ُٝ اُجبؽضٕٞ ٝأُلٌشٕٝ ٝأُؾِِٕٞ الاهزظبد٣ٕٞ ٛزا أُٞضٞع أػ٠ِ دسعبد الاٛزٔبّ، كأكشدٝا ُٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ 

رٚ. كوذ ػشكذ ثأٜٗب اُز٤ٔ٘خ اُز٢ ر٘وَ أُغزٔغ ئ٠ُ ػظش اُزؼش٣لبد اُز٢ رج٤ٖ ٓؾزٟٞ ٛزا أُظطِؼ ٝرؼٌظ دلالا

اُظ٘بػبد اُ٘ظ٤لخ، رغزخذّ أهَ ٓوذاس ٖٓ اُطبهخ ٝأُٞاسد ٝر٘زظ أد٠ٗ دسعخ ٖٓ اُـبصاد اُطبئشح ٝاُؾبع٤خ اُؾشاس٣خ 

 (. 39، 2023ٝأُضشح ثطجوخ الأٝصٕٝ )اُؼ٘ض١، 

ٌٝٓٞٗبرٚ، ٓغ الأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس دٝسٛب ك٢ رِج٤خ ٝػشكذ ثأٜٗب ػ٤ِٔخ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش أُغزٔغ ثٌبكخ ػ٘بطشٙ 

الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ هذسح الأع٤بٍ اُوبدٓخ ػ٠ِ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبرٜب ٝٓزطِجبرٜب )اُوبض٢، 

ئدساط اُجؼذ اُج٤ئ٢  (. ًٔب ػشكذ ثأٜٗب اُزٞك٤ن ث٤ٖ ر٤ٔ٘خ اعزٔبػ٤خ، ٝاهزظبد٣خ هبثِخ ُلاعزٔشاس ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ، أ2014١

 (.83، 2024ك٢ ئطبس ر٤ٔ٘خ رضٖٔ رِج٤خ ؽبعبد الأع٤بٍ اُؾبضشح ٝالأع٤بٍ أُغزوج٤ِخ  )أُٞع١ٞ، 

( كإ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ James Gustave Spethأٓب ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ٣ش ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢ )ع٤ٔظ عجش 

ذ ئ٠ُ رٞص٣غ ػبئذاد اُ٘ٔٞ ٝأ٣ضًب رغذ٣ذ اُج٤ئخ ٝػذّ رذ٤ٓشٛب ٝأٜٗب ُظبُؼ رؼ٢٘ ػذّ اهزظبس اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝئٗٔب رٔز

 (.70، 2023، ػجذ اُشؽٔبٕاُلوشاء ٝأُشأح ٝاُطج٤ؼخ ًٔب أٜٗب رٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن اُؼذاُخ )

اعزشار٤غ٤بد ٓٔب عجن رٞطِذ اُجبؽضخ ئ٠ُ إٔ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٢ٛ ؽِوخ اُٞطَ ٝعغش اُؼجٞس ُِٔغزوجَ، ٝاُز٢ رزج٠٘ 

 الاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد ٓغ ػذّ أُغبط ثؾوٞم اُغ٤َ اُوبدّ ٖٓ ٛزٙ أُٞاسد.

 أهًُخ انتًُُخ انًستذايخ 2-2-3

رشَٔ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٠ِ ٗغ٤ظ ٓؼوذ ٓٔب ٣غؼَ رطج٤وٜب أٝ اُزـِت ػ٤ِٜب ٖٓ الأٓٞس ثبُـخ اُظؼٞثخ، ٌُٖ أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ 

 ضَ أ٤ٔٛزٜب ثٔب ٢ِ٣:ٔزأُغزذآخ رزطِت كٜٜٔب ؽ٤ش ر

(Soratana, Landis, Jing & Suto, 2021; Jared, 2019) 

الاػزٔبد ػ٠ِ اُطبهخ أُزغذدح ك٢ رٞك٤ش الاؽز٤بعبد الأعبع٤خ ًبُٔأٟٝ ٝاُطؼبّ ٝأُبء، ثذلاً ٖٓ الاػزٔبد ػ٠ِ ٓظبدس  .1

 اُطبهخ ؿ٤ش أُزغذدح.

 َ ُِٔٞاسد ٝئػبدح رذ٣ٝش أُٞاد.رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اهزظبد٣خ ٓغزذآخ ٖٓ خلاٍ الاعزخذاّ الأٓض .2

رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ اعزٔبػ٤خ ٓغزذآخ ٖٓ خلاٍ أخز اُطش٣وخ اُز٢ رإصش ثٜب الأػٔبٍ ٤ُظ كوظ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ثَ رشَٔ اُؼٔلاء  .3

 ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ.

 عِت أُٞاسد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُغزخذٓخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزظ٤٘غ ٝالاثزٌبس، ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب. .4

ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُطشم اُضساػ٤خ أُغزذآخ ٓضَ رو٤٘خ صساع أُؾبط٤َ )اُجزٝس( اُلؼبُخ،  ؽٔب٣خ أُٞاسد اُضساػ٤خ .5

ٝرو٤٘خ ر٘بٝة أُؾبط٤َ، ؽ٤ش رغبْٛ ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ رو٤َِ رأًَ اُزشثخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ خظٞثزٜب، ٝص٣بدح ٓؾبط٤ِٜب ٖٓ 

 اُ٘بؽ٤خ الإٗزبع٤خ.

 س اُطبهخ اُز٢ رإصش عِجبً ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُ٘بؿ.اُؾٔب٣خ أُ٘بخ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٖٓ اعزخذاّ ٓظبد .6

 رٞك٤ش الاعزوشاس أُب٢ُ ٝئ٣غبد ٝظبئق ٝكشص ػَٔ عذ٣ذح، ٝٓغزٔشح. .7
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اعزذآخ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ٝٛٞ ر٘ٞع اُؾ٤بح ػ٠ِ الأسع عٞاء ٖٓ اُ٘جبربد أٝ اُؾ٤ٞاٗبد ٝؽز٠ اُجٌز٤ش٣ب ٝاُلطش٣بد،  .8

ٝاعزخذآٜب ثبُشٌَ الأٓضَ، الأٓش اُز١ ٣غبْٛ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٓٔب ٣شغغ ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ أُٞاسد 

  (.72، 2023)اُٜبش٢ٔ، 

 أولاً: تحمُك انًُى الالتصبدٌ وانؼذانخ

٣شرجظ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ثٔؼذٍ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ك٢ اُذُٝخ، ٣ٝٔضَ ٛزا الأخ٤ش اُؼبَٓ اُشئ٤ظ ٝأُزؼبسف ػ٤ِٚ 

ه٤بط روذّ اُذٍٝ ٝسه٤ٜب  ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ٛزا اُزـ٤ش ػ٠ِ رـ٤٤شاد عش٣ؼخ ٝٓزٞهؼخ ك٢ ا٤ٌَُٜ الاهزظبد١ ُِذُٝخ سع٤ًٔب ك٢ 

ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ الإٗزبط ٝص٣بدح اُ٘برظ اُو٢ٓٞ الإعٔب٢ُ ػٖ طش٣ن ص٣بدح أُذخلاد، ٝئؽذاس رؾغ٤٘بد ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

طَ ك٢ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِلشد ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ٗظ٤جٚ اٌُلب٣خ الإٗزبع٤خ ٣ٝؼٌظ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٓغزٟٞ اُزؾغٖ اُؾب

ٖٓ ئعٔب٢ُ اُذخَ ٝرزؾون اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ رشش٤ذ اعزخذاّ أُٞاسد الاهزظبد٣خ، ٝرٞك٤ش أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُزو٤٘خ 

 (.50، 2023، اُ٘بطش١ اُلاصٓخ ُزؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝرؾو٤ن أُغبٝاح ك٢ رٞص٣ؼٜب ٝاعزخذآٜب )

 أهذاف انتًُُخ انًستذايخ  2-2-3

 رغؼ٠ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُزؾو٤ن اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ئعٔبُٜب ثٔب ٣أر٢:

 (.80، 2024)أُٞع١ٞ، 

رؾو٤ن ؽ٤بح أكضَ لأكشاد أُغزٔغ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ ط٤بؿخ ٝر٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد اُز٣ٞٔ٘خ أُغزوجِخ ك٢ أُغبلاد اُج٤ئ٤خ  .1

اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ ك٢ ًبكخ اُغٞاٗت الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرؼض٣ض أُٔبسعبد الإ٣غبث٤خ ك٢ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝ

 اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ، ٝأُؼبُغخ ك٢ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ٝأُإعغ٤خ، ٝأُشبسًخ اُلؼبُخ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ.

ٖ خلاٍ رؾو٤ن اُزٞاصٕ الاهزظبد١ ٝاُج٤ئ٢، ٝعذ اُلغٞح ئؽذاس اُ٘ٔٞ أُغزٔش ك٢ ٓزطِجبد ٝأ٣ُٞٝبد أُغزٔغ، ٝرُي ٓ .2

ث٤ٖ اُلٞاسم الاهزظبد٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُج٤ئ٤خ، ٝالإثذاع ك٢ اُؾٍِٞ ُِٔشٌلاد اُج٤ئ٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن اُؼذاُخ 

 ٝاُششاًخ ث٤ٖ الأع٤بٍ اُؾبضشح ٝأُغزوج٤ِخ.

رُي ٖٓ خلاٍ رٞػ٤خ أكشاد أُغزٔغ ثأ٤ٔٛخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ثٔب ٣خذّ أٛذاف أُغزٔغ، ٝ .3

اُز٣ٞٔ٘خ، ٝاعزخذآٜب ك٢ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح، ٝرلؼ٤َ دٝسٛب ك٢ اُؾذ ٖٓ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ، ٝػلاعٜب، ٝرؾو٤ن الأٛذاف 

 أُ٘شٞدح ُِٔغزٔغ، دٕٝ إٔ ٣ؼٞد رُي ػ٠ِ أُغزٔغ ثأ٣خ ٓخبطش أٝ رأص٤شاد عِج٤خ.

زـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد أُزبؽخ، ٝرُي ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝرٞظ٤لٜب ثظٞسح ػولا٤ٗخ ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن الاع .4

اعزضٔبسٛب أٝ رشش٤ذٛب ٖٓ خلاٍ ارجبع أٗٔبط اعزٜلا٤ًخ ٝئٗزبع٤خ ٓغزذآخ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝضٔبٕ رِج٤خ 

 الاؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد الأع٤بٍ اُوبدٓخ.

ٝأُغإ٤ُٝخ، ٝأُشبسًخ ك٢ ط٘غ ٝر٘ل٤ز ٝرو٤٤ْ اُز٤ٔ٘خ ٝٓشبس٣ؼٜب ٖٓ خلاٍ ر٤ٌٖٔ الأكشاد ٖٓ أُشبسًخ  رؾو٤ن اُؼذاُخ، .5

ك٢ أُغبءُخ، ٝرطج٤ن اُؾٌْ اُشش٤ذ ك٢ أُإعغبد، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٞم أكشاد أُغزٔغ، ًبُزخل٤ق ٖٓ اُلوش، ٝرؾو٤ن 

 اُشكب٤ٛخ، ٝرو٤َِ أُخبطش اُج٤ئ٤خ.

اُؾذ٣ضخ ثٔب ٣خذّ أٛذاف أُغزٔغ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞػ٤خ أكشاد أُغزٔغ ثأ٤ٔٛخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  .6

اُز٣ٞٔ٘خ، ٝاعزخذآٜب ك٢ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح، ٝرلؼ٤َ دٝسٛب ك٢ اُؾذ ٖٓ أُشبًَ اُج٤ئ٤خ، ٝػلاعٜب، ٝرؾو٤ن الأٛذاف 

 (.66، 2023خبطش أٝ رأص٤شاد عِج٤خ ) خ٤َِ، أُ٘شٞدح ُِٔغزٔغ، دٕٝ إٔ ٣ؼٞد رُي ػ٠ِ أُغزٔغ ثأ٣خ ٓ
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(، ٝاُز١ ؽَٔ ػ٘ٞإ "رؾٍٞ ػبُٔ٘ب: أع٘ذح اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُؼبّ 70/1ٝهذ كوُذ هشاس اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح سهْ )

، 2021( ؿب٣خ، ٝاُز٢ رٔضِذ ثٔب ٣أر٢ )ػجذ الله، 169( ٛذكًب ٝ)17أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ضٖٔ ) 2015" ػبّ 2030

52: ) 

 اُوضبء ػ٠ِ اُلوش. .1

 اُوضبء اُزبّ ػ٠ِ اُغٞع. .2

 اُظؾخ اُغ٤ذح ٝاُشكبٙ. .3

 اُزؼ٤ِْ اُغ٤ذ. .4

 أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ. .5

 ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝاُ٘ظبكخ اُظؾ٤خ. .6

 طبهخ ٗظ٤لخ ٝثأعؼبس ٓؼوُٞخ. .7

 اُؼَٔ اُلائن ٝٗٔٞ الاهزظبد. .8

 اُظ٘بػخ ٝالاثزٌبس. .9

 اُؾذ ٖٓ أٝعٚ ػذّ أُغبٝاح. .10

 ٓؾ٤ِخ ٓغزذآخ. ٓذٕ ٝٓغزٔؼبد .11

 الاعزٜلاى ٝالإٗزبط أُغإٝلإ. .12

 اُؼَٔ أُ٘بخ٢. .13

 اُؾ٤بح رؾذ أُبء. .14

 اُؾ٤بح ك٢ اُجش. .15

 اُغلاّ ٝاُؼذٍ ٝأُإعغبد اُو٣ٞخ. .16

 ػوذ اُششاًبد ُزؾو٤ن الأٛذاف. .17

 (.85، 2024) اُغؼذ١،  

 هُبن ثلاثخ اثؼبد . أثؼبد انتًُُخ انًستذايخ 2-2-4

 غٔٞػخ ٖٓ الأثؼبد اُشئ٤غ٤خ رزٔضَ ثٔب ٣أر٢:رزشًض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٠ِ ٓ

 أولاً: انجؼذ الالتصبدٌ

٣شًض اُجؼذ الاهزظبد١ ػ٠ِ ئشجبع اُؾبعبد الأعبع٤خ، ٝرٞك٤ش أُزطِجبد أُبد٣خ، ٝاُشػ٤خ لأكشاد أُغزٔغ ًبكخ ٖٓ خلاٍ 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝاُز٢ رزضٖٔ ٓغبلاد  ٓ٘ظٞٓخسكغ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِلشد، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رشغ٤غ الأكشاد ػ٠ِ دػْ 

اُزؼ٤ِْ، اُظؾخ، اُزـز٣خ، ٝخِن كشص اُؼَٔ، ٝاُوضبء ػ٠ِ ؽوٞم الأع٤بٍ ٝاُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ 

ؽوٞم الإٗغبٕ، ٝاُؾذ ٖٓ الاخزلاكبد اُغ٤بع٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرؼض٣ض اُشؼٞس ثبُشضب، ٝأُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؼزجش 

اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ أْٛ أُذخلاد الأعبع٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ الإٗزبط، ثبػزجبسٛب أُظذس اُشئ٤ظ ُِٔٞاد اُخبّ اُز٢ رؾزبعٜب  أُٞاسد

اُظ٘بػبد، ٝرٔضَ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ أُٞسد الأعبع٢ ُِذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاد اُخبّ ٖٓ خلاٍ أُٞاسد اُز٢ 

 (.78، 2024رزْ ٖٓ اُزلبٝع ث٤ٖ اُجِذإ )أُٞع١ٞ، 
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 ثبَُبً: انجؼذ انجُئٍ

٣شًض اُجؼذ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثاداسح أُٞاسد ٝأُظبدس اُطج٤ؼ٤خ ثظٞسح ػ٤ِٔخ ٝأُؾبكظخ اُج٤ئ٤خ، ٝرشش٤ذ اعزخذاّ 

ٓٞاسدٛب أُزغذدح ٝؿ٤ش أُزغذدح، ٝضٔبٕ رٞاصٜٗب ٝؽ٣ٞ٤زٜب ٝاعزذآزٜب، ٝاُزـِت ثبُزـ٤شاد اُز٢ هذ رؾذس ُِ٘ظْ اُج٤ئ٤خ 

ُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ ػ٘ذ ر٘ل٤ز خطظ ٝاعزشار٤غ٤بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣شَٔ ٛزا اُجؼذ الاعزخذاّ الأٓضَ ٝٓٞاسدٛب ا

ُلأساض٢ اُضساػ٤خ، ٝأُٞاسد أُبئ٤خ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ ص٣بدح أُغبؽبد اُخضشاء، ٝؽٔب٣خ أُ٘بؿ ٝٓ٘غ اخزلاٍ اُزشثخ، 

 (.69، 2023، ٝاعزخذاّ أُج٤ذاد، ٝؽٔب٣خ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ )ػجذ الله

 ثبنثبً: انجؼذ الاجتًبػٍ

٣شًض اُجؼذ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ اُجؼذ الإٗغب٢ٗ ثٔؼ٘بٙ اُؼ٤ٔن، ئر إٔ رؾو٤ن اُجؼذ الاعزٔبػ٢ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣وّٞ ػ٠ِ كٌشح 

ر٤ٔ٘خ اُجشش، ٝاُؾن ك٢ اُؼ٤ش ك٢ ث٤ئخ ٗظ٤لخ ٝع٤ِٔخ ٣ٔبسط ٖٓ خلاُٜب أٗشطزٚ ٝػ٤ِٔبرٚ، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ ؽوٚ ك٢ 

ُخذٓبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرٞك٤ش الاؽز٤بعبد أٌُِٔخ ُشكغ ٓغزٟٞ ٓؼ٤شزٚ، اعزضٔبس ٝاعزـلاٍ اُضشٝاد اُطج٤ؼ٤خ ٝا

ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ ؽن الأع٤بٍ اُوبدٓخ ٣ٝزْ ٛزا اُجؼذ ثزؾو٤ن أُغبٝاح ك٢ رٞص٣غ اُخذٓبد ٝأُشاكن الاعزٔبػ٤خ، ٝرؼض٣ض 

٤بد اُز٤ٔ٘خ، ٝاُزوذّ الاعزٔبػ٢، ٝروذ٣ْ دٝس ٓإعغبد أُغزٔغ ػ٠ِ ث٘بء اُلشد، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ أُخبطش اُج٤ئ٤خ ك٢ ػِٔ

.(58 ،2021)خبُذ،  اُخذٓبد الاعزٔبػ٤خ الأعبع٤خ 
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ع٤زْ رغ٤ِظ اُضٞء ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُؾبعجخ اُخضشاء ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن الأثؼبد اُضلاصخ ُلاعزذآخ: 

ؾبعجخ اُخضشاء ػ٠ِ ع٤بعبد ٝاعزشار٤غ٤بد اُششًبد، اُج٤ئ٤خ، الاهزظبد٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ ًٔب ع٤زْ ر٘بٍٝ رأص٤ش أُ

ثبلإضبكخ ئ٠ُ ػشع دساعبد ٝأٓضِخ ػ٤ِٔخ ػٖ رطج٤ن أُؾبعجخ اُخضشاء ك٢ دػْ الاعزذآخ، ثٜذف رٞض٤ؼ أ٤ٔٛزٜب 

 اُلؼ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن ٓغزوجَ اهزظبد١ أًضش اعزذآخ

 انًطهت الأول : اختجبس اداح انمُبس

 انجحث أولاً: انثجبد و انصذق نًتغُشاد

إ صجبد أُو٤بط ٣ؼ٢٘ اعزوشاسٙ ٝػذّ ر٘بهضٚ ٓغ ٗلغٚ، ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ع٤ؼط٢ اُ٘زبئظ ٗلغٜب ارا اػ٤ذ رطج٤وٚ ػ٠ِ ٗلظ     

( . ٖٝٓ Sekrana,2003:203( أُو٤بط )Consistency( ٝارغبم )Stabilityاُؼ٤٘خ، ثٔؼ٠٘ إ اُضجبد ٣ؼ٢٘ اعزوشاس )

(، ٣ٝش٤ش Cronbach's Alphaصجبد أعئِخ الاعزجبٗخ ٛٞ ٓو٤بط )اشٜش أُوب٤٣ظ أُغزخذٓخ ك٢ ه٤بط 

(Sekrana,2003:311( ٖٓ َاٗٚ ارا ثِـذ ه٤ٔخ الاخزجبس أُزًٞس اه )كبٕ رُي ٣ؼذ ٓإششاً ػ٠ِ ضؼق صجبد 0.60 )

ذح ارا ثِـذ ( ، ك٤ٔب رؼذ ٗغجخ صجبرٚ ع0.70٤أُو٤بط أُغزخذّ ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼذ صجبد أُو٤بط ٓوجٞلاً ك٢ ؽبٍ رؼذ٣ٚ ٗغجخ )

 ( كبًضش. 0.80)

( إ أُو٤بط ٣و٤ظ كؼلاً ٓب ٝضغ ُو٤بعٚ، ثٔؼ٠٘ اخش َٛ إ أُو٤بط أُٞضٞع ٣و٤ظ ٣ٝValidityؼ٢٘ اُظذم )     

(. ٝاُظذم أٗٞاع اعزخذٓذ اُجبؽضخ ٜٓ٘ب طذم أُؾزٟٞ Sekrana,2003:206اُظبٛشح رؾذ اُجؾش ٤ُٝظ ش٢ء اخش )

(Content Validityٓو٤بط ؽ ٞٛٝ )( ٢ٌٔJudgmental ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُِجبؽش ُٔزـ٤شاد ٓٞضٞع )

 & Cooper)اُجؾش ٝٛزا ثبُزأ٤ًذ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ؽغْ أُؼِٞٓبد اُز٢ دسعٜب ثخظٞص أُٞضٞع )

Schindler,2014:257 .ٝاُغذٍٝ ) ( ٣ٞضؼ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُِٔزـ٤شاد أُجؾٞصخ . 

 ( لُى يؼبيم انثجبد وانصذق نًتغُشاد انجحث 2جذول)

 Cronbach's Alpha يتغُشاد انجحث

 0.79 انًحبسجخ انخعشاء 

 0.77 انتًُُخ انًستذايخ 

 (SPSS V.27انًصذس : يخشجبد ثشَبيج )

ثأثؼبدٛٔب ( انًحبسجخ انخعشاء وانتًُُخ انًستذايخ( إ ًبكخ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد ُِٔزـ٤شاد )٣2زضؼ ٖٓ اُغذٍٝ )  

ضٖٔ اُؾذٝد أُوجُٞخ اؽظبئ٤بً ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ أُو٤بط أُغزخذّ ُو٤بط كوشاد اُجؾش رزٔزغ ثضجبد ػب٢ُ ٓٔب ٣ٌٖٔ اُجبؽضخ 

 ٖٓ اُزؼ٣َٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ ع٤زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب لارخبر هشاس ع٤ِْ.

 ثبَُبً: اختجبس انتىصَغ انطجُؼٍ نهجُبَبد :

عٔغ اُج٤بٗبد ثؼُذ اخضبػٜب ا٠ُ اخزجبس اُضجبد ، ٝلإٔ اخزجبس اُلشض٤بد ك٢ اُجؾش اُؾب٤ُخ ثؼذ إ رْ اُزأًذ ٖٓ أداح      

( اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ اكزشاع أعبع٢ ٓلبدٙ إ اُج٤بٗبد اُخبضؼخ  ٣Parametric statisticsؼزٔذ ػ٠ِ الإؽظبء أُؼ٢ِٔ )
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الأعب٤ُت أُؼ٤ِٔخ ُج٤بٗبد لا رخضغ ُِزٞص٣غ ( ،ٝارا رْ اػزٔبد Normally distributionُِزؾ٤َِ ٣غت إ رزٞصع طج٤ؼ٤بً)

 (.Field,2009:132اُطج٤ؼ٢ ػ٘ذٛب لا ٣ٌٖٔ اُٞصٞم ثبُ٘زبئظ أُزؾظِخ ػٖ رِي الاخزجبساد )

ً ثٔغزٔغ اُجؾش كبٗٚ لا داػ٢    ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ئشبسح الاؽظبئ٤٤ٖ ػ٠ِ اٗٚ ك٢ ؽبُخ اعزخذاّ اُجبؽش ُؼ٤٘خ ًج٤شح ه٤بعب

( الا إ اُجبؽضخ ٝؽشطبً ٜٓ٘ب ػ٠ِ دهخ ٗزبئظ اُجؾش هبٓذ Field,2009:329طج٤ؼ٢ ُِج٤بٗبد )ُِوِن ثخظٞص اُزٞص٣غ اُ

ثاخضبع اُج٤بٗبد اُز٢ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ا٠ُ ٝاؽذ ٖٓ اْٛ الاخزجبساد اُخبطخ ثبُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ 

( ٓلشدح كبٗٚ 35ارا ًبٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ اًجش ٖٓ ) ( اُز١ ٣ش٤ش ا٠ُ اKolmogorov- Smirnovُِٚٗج٤بٗبد الا ٝٛٞ اخزجبس )

 (٣Copper & Schindler,2014:623ٌٖٔ ؽغبة ه٤ٔخ الاخزجبس ٖٓ خلاٍ اُوبٕٗٞ الار٢  )

D = 
1.22

√𝑛
 

( أُؼ٤بس٣خ عزجِؾ D( ٓلشدح ، ػ٤ِٚ كبٕ ه٤ٔخ )50رٔضَ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٛ٘ب ، ٝثٔب إ ؽغْ ػ٤٘خ اُجؾش ٛٞ ) nؽ٤ش إ   

( أُؼ٤بس٣خ ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ D( اًجش اٝ هش٣جخ ٖٓ ه٤ٔخ )Kolmogorov-Smirnov، كبرا ًبٗذ ه٤ٔخ ئؽظبءٙ ) )0.17)

ً ػ٘ذ أُغزٟٞ أُزًٞس ، ٣ٌٖٝٔ ثبُزب٢ُ اعزخذاّ أدٝاد اُزؾ٤َِ 1%) ً طج٤ؼ٤ب ( ػ٘ذٛب كبٕ اُج٤بٗبد رزٞصع رٞص٣ؼب

ضٞع اُج٤بٗبد ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ عزغزخذّ اُجبؽضخ أدٝاد الاؽظبئ٢ أُؼ٢ِٔ ٣ٌٖٝٔ الاطٔئ٘بٕ ُِ٘زبئظ ، ٝك٢ ؽبٍ ػذّ خ

 (. ٝاُغذٍٝ ) ( ٣ٞضؼ ٗزبئظ اخزجبس اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُٔزـ٤شاد اُجؾش.Non-Parametricاُزؾ٤َِ اُلآؼ٢ِٔ )

 ( اختجبس انتىصَغ انطجُؼٍ نجُبَبد يتغُشاد انجحث  3جذول) 

 اثؼبد يتغُشاد انجحث
Kolmogorov-

Smirnov  

 Dلًُخ 

 انًؼُبسَخ

 انُتُجخ انًمبسَخ

انًحسىثخ اكجش  8.178 8.17 (Xانًحبسجخ انخعشاء )

 يٍ انًؼُبسَخ

تتىصع 

 8.196 8.17 (Yانتًُُخ انًستذايخ ) غجُؼُبً 

 (SPSS V.27انًصذس : يخشجبد ثشَبيج )

( عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ انًستذايخانًحبسجخ انخعشاء وانتًُُخ ( إ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبُٔزـ٤شاد ) ٣3زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )    

 اُلشػ٢ اٝ ا٢ٌُِ رخضغ ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ٓٔب ٣غؼِٜب ٓإِٛخ ُِخضٞع لأدٝاد اُزؾ٤َِ أُؼ٢ِٔ.

 انًطهت انثبٍَ : تىصُف يتغُشاد انجحث وتشخُصهب

عزٔبسح رٜذف ٛزٙ اُلوشح ا٠ُ ػشع ٝرؾ٤َِ ٝرلغ٤ش ٗزبئظ ئعبثبد اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ثخظٞص اُلوشاد اُٞاسدح ك٢ ا    

الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ اعزؼشاع ه٤ْ الأٝعبط اُؾغبث٤خ أُٞصٝٗخ ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ٝٓؼبٓلاد 

 الاخزلاف ٌَُ كوشح ٖٓ كوشاد ٓزـ٤شاد اُجؾش . 

 ٝهذ ؽذد اُجؾش ٓغزٟٞ الإعبثبد ك٢ ضٞء أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ اٗزٔبءٛب لأ١ كئخ, ٝلإٔ اعزٔبسح  

لا أٝاكن ثشذح( كإٔ ٛ٘بُي خٔظ كئبد ر٘ز٢ٔ ُٜب أُزٞعطبد  –اُجؾش رؼزٔذ ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ )أٝاكن ثشذح
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=  5÷4( )5) ، ٖٝٓ صْ هغٔخ أُذٟ ػ٠ِ ػذد اُلئبد)4=  1-5اُؾغبث٤خ, ٝرؾذد اُلئخ ٖٓ خلاٍ أ٣غبد طٍٞ أُذٟ )

(. ٝرٌٕٞ اُلئبد 5( أٝ ٣طشػ ٖٓ اُؾذ الأػ٠ِ ُِٔو٤بط )1ط )( ئ٠ُ اُؾذ الأد٠ٗ ُِٔو٤ب0.80) ٝثؼُذ رُي ٣ضبف (.0.80

 (Dewberry,2004:15)ًب٥ر٢: 

 ( الأوسبغ انحسبثُخ انًىصوَخ ويستىَبد الإجبثخ نهب4جذول ) 

 يستىي الاجبثخ انًتىسػ انًىصوٌ

 يُخفط جذا 1.88إنً  1يٍ 

 يُخفط 2.68إنً  1.81يٍ 

 يؼتذل 3.48إنً  2.61يٍ 

 يشتفغ 4.28إنً  3.41يٍ 

 يشتفغ جذا 5إنً  4.21يٍ 

Source: Dewberry, Chris,(2004).Statistical Methods for Organizational Research : Theory 

and practice. First published, Published in the Taylor & Franci , p15.  

 وسُتى تُبول هزا انجبَت وفك انفمشاد الاتُخ :

 انًحبسجخ انخعشاءأولاً : ػشض وتحهُم وتفسُش استجبثبد افشاد ػُُخ انجحث ثخصىص 

, ار رْ ه٤بعٚ ٖٓ خلاٍ  انًحبسجخ انخعشاءع٤زْ ر٘بٍٝ كوشاد ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اثؼبد أُزـ٤ش الأٍٝ ٝٛٞ 

اُ٘غج٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ أُؾغٞثخ ًٝٔب ( ه٤ْ الأٝعبط اُؾغبث٤خ أُٞصٝٗخ ٝالا٤ٔٛخ 5صلاصخ اثؼبد ، ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ ) 

 ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ الار٢:

 n=50     نًتغُش انًحبسجخ انخعشاء( الإحصبءاد انىصفُخ 5جذول )

 الاثؼبد
 انىسػ انحسبثٍ

 انًىصوٌ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ%

يستىي 

 الاجبثخ

انًحبسجخ 

 انخعشاء 
 يشتفغ 70 1.02 3.45

 (SPSS V.27يخشجبد ثشَبيج )انًصذس : 

( 3.45( إ ٓزـ٤ش )أُؾبعجخ اُخضشاء( ؽون ٝعطبً ؽغبث٤بً ٓٞصٝٗبً ثِؾ )٣5زضؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) 

(، ٓٔب 1.02%(، آب ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كٌبٗذ )70ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣وغ ضٖٔ كئخ )ٓشرلغ(، ك٤ٔب ثِـذ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )

 ـ٤ش ٓزٞاكش ثأثؼبدٙ ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝٛ٘بى رظٞس ٝاضؼ ٝادساى ٖٓ هجَ اكشاد اُؼ٤٘خ.روذّ ٣زضؼ إ أُز



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

2222 

 ثبَُبً : ػشض وتحهُم وتفسُش استجبثبد افشاد ػُُخ انجحث ثخصىص انتًُُخ انًستذايخ

( 6, ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ ) انتًُُخ انًستذايخع٤زْ ر٘بٍٝ كوشاد ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اثؼبد أُزـ٤ش اُضب٢ٗ ٝٛٞ    

 (: 6ه٤ْ الأٝعبط اُؾغبث٤خ أُٞصٝٗخ ٝالا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ أُؾغٞثخ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ)

 n=50انتًُُخ انًستذايخ    نًتغُش ( الإحصبءاد انىصفُخ 6جذول )

 الاثؼبد
 انىسػ انحسبثٍ

 انًىصوٌ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ%

يستىي 

 الاجبثخ

 يشتفغ 69 0.97 3.43 انجؼُذ الالتصبدٌ

 يؼتذل 66 0.80 3.27 انجؼُذ الاجتًبػٍ

 يؼتذل 62 0.94 3.07 انجؼُذ انجُئٍ

انتًُُخ انًستذايخ 

(Y) 
 يشتفغ 70 0.93 3.50

 (SPSS V.27انًصذس : يخشجبد ثشَبيج )

ً ثِؾ )( إ ٓزـ٤ش )اُجؼُذ ٣6زضؼ ٖٓ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )  ً ٓٞصٝٗب ( 3.50الاعزٔبػ٢( ؽون ٝعطبً ؽغبث٤ب

(، ٓٔب 0.93%(، آب ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كٌبٗذ )70ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣وغ ضٖٔ كئخ )ٓشرلغ(، ك٤ٔب ثِـذ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )

 .روذّ ٣زضؼ إ أُزـ٤ش ٓزٞاكش ثأثؼبدٙ ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ اُجؾش ٝٛ٘بى رظٞس ٝاضؼ ٝادساى ٖٓ هجَ اكشاد اُؼ٤٘خ

( ٗلاؽع انتًُُخ انًستذايخ( ٝلأعَ ث٤بٕ ٓذٟ اٛزٔبّ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ثأثؼبد ٓزـ٤ش )6ٝػ٘ذ اُشعٞع ا٠ُ اُغذٍٝ ) 

 الار٢ :

( ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣وغ ضٖٔ كئخ )ٓشرلغ(، 3.43ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ؽون اُجؼُذ ٝعطبً ؽغبث٤بً ٓٞصٝٗبً ثِؾ )انجؼُذ الالتصبدٌ :  .1

(، ٓٔب روذّ ٣زضؼ رٞاكش اُجؼذ ك٢ اُششًخ 0.97%(، آب ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كٌبٗذ )69)ك٤ٔب ثِـذ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ 

 ػ٤٘خ اُجؾش.

( ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣وغ ضٖٔ كئخ )ٓؼزذٍ(، 3.27ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ؽون اُجؼُذ ٝعطبً ؽغبث٤بً ٓٞصٝٗبً ثِؾ )انجؼُذ الاجتًبػٍ :  .2

(، ٓٔب روذّ ٣زضؼ رٞاكش اُجؼذ ك٢ اُششًخ 0.80اف أُؼ٤بس١ كٌبٗذ )%(، آب ه٤ٔخ الاٗؾش66ك٤ٔب ثِـذ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )

 ػ٤٘خ اُجؾش.

( ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٣وغ ضٖٔ كئخ )ٓؼزذٍ(، ك٤ٔب 3.07ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ؽون اُجؼُذ ٝعطبً ؽغبث٤بً ٓٞصٝٗبً ثِؾ )انجؼُذ انجُئٍ :  .3

ٓٔب روذّ ٣زضؼ رٞاكش اُجؼذ ك٢ اُششًخ ػ٤٘خ  (،0.94%(، آب ه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ كٌبٗذ )62ثِـذ الا٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )

 اُجؾش.

 أُطِت اُضبُش : اخزجبس كشض٤بد الاسرجبط ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش 
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٣ٜذف ا٠ُ اخزجبس ػلاهبد الاسرجبط ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش، ؽ٤ش ع٤زْ اخزجبس ػلاهبد الاسرجبط ٝاُزأص٤ش ػ٠ِ        

اٗجضوذ ػٖ اُلشض٤بد اُشئ٤غخ ًٝزُي اخزجبس ػلاهبد الاسرجبط ٝاُزأص٤ش ػ٠ِ أُغزٟٞ ٓغزٟٞ اُلشض٤بد اُلشػ٤خ اُز٢ 

 ( ٝٓؼبَٓ الاٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ظ.Pearsonا٢ٌُِ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ ٓؼبَٓ الاسرجبط اُجغ٤ظ )

 تذايخأولاً : اختجـبس انفشظُخ انشئُسخ الاونً انًتؼـهـمخ ثبلاستجـبغ ثٍُ انًحبسجخ انخعشاء وانتًُُخ انًس

 )تىجذ ػلالخ استجبغ راد دلانخ يؼُىَخ ثٍُ انًحبسجخ انخعشاء وانتًُُخ انًستذايخ(

( ُـشع اخزجبس اُلشض٤بد اُشئ٤غخ أُزؼِوخ ثؼلاهبد الاسرجبط ث٤ٖ Pearsonع٤زْ اػزٔبد اعِٞة الاسرجبط اُجغ٤ظ )

( ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ Pearsonاُجغ٤ظ ) ( ٓؼبٓلاد الاسرجبط7أُزـ٤شاد اُشئ٤غخ ٝاثؼبدٛب اُلشػ٤خ ، ٣ٝظٜش اُغذٍٝ )

( . ُٝزلغ٤ش ه٤ٔخ nاُز١ ٣ش٤ش ئ٠ُ اخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاسرجبط ، ٝؽغْ اُؼ٤٘خ ) (.Sig)اُؾب٤ُخ ، ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 

 ٓؼبَٓ الاسرجبط ٤ًٝل٤خ اُؾٌْ ػ٤ِٚ ، ع٤زْ اُ٘ظش ا٠ُ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبط ا٠ُ خٔظ كئبد اعبع٤خ ًٝٔب ٣زضؼ ك٢ اُغذٍٝ

(7 : ) 

 ( فئبد تفسُش يستىي يؼبيم الاستجبغ7انجذول )

 لًُخ يؼبيم الاستجبغ  تفسُش ػلالخ الاستجبغ د

 r = 0 لا تىجذ ػلالخ استجبغ 1

 r = ±1 يىججخ او سبنجخ تبيخ 2

 ± )8.88- (0.30 ظؼُفخ اَجبثُخ او سهجُخ 3

 ± (0.70-0.31) لىَخ اَجبثُخ او سهجُخ 4

 ±( 0.99-0.71) او سهجُخلىَخ جذا اَجبثُخ  5

Source : Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2009). " Research methods for business 

students " 5
th

 ed , Pearson Education Limited : Prentice Hall , England , P.459. 

( ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد ٝاثؼبدٛب. ٝهجَ اُذخٍٞ ك٢ Pearson( ٓظلٞكخ ٓؼبٓلاد الاسرجبط اُجغ٤ظ )٣8ظٜش اُغذٍٝ ) 

( .Sig. ٝٓخزظش )(tailed-2) ٝٗٞع الاخزجبس( 100) ( ٣ش٤ش أ٣ضبً ئ٠ُ ؽغْ اُؼ٤٘خ8اخزجبس ٛزٙ اُلشض٤خ كإٔ اُغذٍٝ ) 

٢ ثإٔ ( ػ٠ِ ٓؼبَٓ الاسرجبط كإٔ ٛزا ٣ؼ٘*ك٢ اُغذٍٝ ٣ش٤ش ئ٠ُ اخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبَٓ الاسرجبط . كارا ظٜش ٝعٞد ػلآخ )

%(، أٓب ك٢ ؽبٍ ٝعٞد ػلآخ )**( ػ٠ِ ٓؼبَٓ الاسرجبط كبٕ رُي ٣ؼ٢٘ ثإٔ الاسرجبط 5الاسرجبط ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 %(.1ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )
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 ( اختجبس انفشظُخ انشئُسخ الأونً ) فشظُخ الاستجبغ( 8جذول )

 انًتغُش انًستمم

 انًتغُش انتبثغ

 انًحبسجخ انخعشاء

انًستذايخانتًُُخ   Pearson Correlation 0.61** 

Sig. (2-tailed) 0.000 

N 100 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 (SPSS V.27انًصذس : يخشجبد ثشَبيج )

اسرجبط ٓٞعجخ ه٣ٞخ )لإٔ ثإٔ ٛ٘بى ػلاهخ اُز١ اخزجش اُلشض٤خ اُشئ٤غخ الأ٠ُٝ ( ٓظلٞكخ الاسرجبط  ٣9ظٜش عذٍٝ )      

ئر ثِـذ ه٤ْ  ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ،( ث٤ٖ أُؾبعجخ اُخضشاء %1( ٝراد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )0.50ه٤ٔزٜب أًجش 

%( ٝرؼذ ػلاهخ 1ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) (0.61ٓؼبَٓ الاسرجبط ث٤ٖ أُؾبعجخ اُخضشاء ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثِـذ ه٤ٔزٚ )

 جخ اُخضشاء رشرجظ اسرجبطبً ٝص٤وب ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاثؼبدٛب اُضلاس.ه٣ٞخ ٝثٜزا ٗغذ إ أُؾبع

 وتأسُسبً ػهً يب تمذو لجىل انفشظُخ انشئُسخ الاونً.

 ثبَُبً : اختجبس انفشظُخ انشئُسخ انثبَُخ انًتؼهمخ ثؼلالخ انتأثُش ثٍُ انًحبسجخ انخعشاء وانتًُُخ انًستذايخ

 ) َىجذ تأثُش رٌ دلانخ يؼُىَخ نهًحبسجخ انخعشاء فٍ انتًُُخ انًستذايخ(. 

 ( تمذَش ػلالخ الاَحذاس انخطٍ انجسُػ ثٍُ انًحبسجخ انخعشاء وانتًُُخ انًستذايخ9جذول ) 

 (SPSS V.27انًصذس : يخشجبد ثشَبيج )

( ٝٛزا 0.60( ثِؾ ٓؼبَٓ اٗؾذاس ٓزـ٤ش أُؾبعجخ اُخضشاء ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )٣9زضؼ ٖٓ ٗزبئظ اُغذٍٝ ) 

%( , ػِٔبً إ اُزأص٤ش 60كإٔ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ عزضداد ثٔوذاس )٣ؼ٢٘ اٗٚ ارا رـ٤ش أُؾبعجخ اُخضشاء ثٔوذاس ٝؽذح ٝاؽذح 

 (.0.000( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )5.77( أُؾزغجخ ٝاُجبُـخ )tٓؼ٣ٞ٘بً ٝرُي لإ ه٤ٔخ )

 انًتغُش انًؼتًذ                                

 

 انًتغُش انًستمم

 انتًُُخ انًستذايخ

 (β) 
 

(R
2

) 
 (T) Sig.  (F) Sig. 

 35.56 8.888 5.77 8.39 8.68 انًحبسجخ انخعشاء
8.88

8 
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أُغزذآخ ٝآب %( ٖٓ اُزـ٤شاد اُؾبطِخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 39ًٔب ٣لاؽع إ ٓزـ٤ش أُؾبعجخ اُخضشاء ٣لغش ٓب ٗغجزٚ )

%( رؼٞد ا٠ُ ٓزـ٤شاد أخشٟ خبسط اٗٔٞرط اُجؾش اُؾب٢ُ . ػِٔبً إ اُ٘ٔٞرط أُوذس ٓؼ١ٞ٘ 61اُ٘غجخ أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ )

 (.0.000( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )35.56( أُؾزغجخ ٝاُجبُـخ )fاعٔبلاً ٝرُي لإ ه٤ٔخ )

َىجذ تأثُش رٌ دلانخ يؼُىَخ نهًحبسجخ شئ٤غخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )ٝػ٤ِٚ ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ ٣زْ هجٍٞ اُلشض٤خ اُ

 (.انخعشاء فٍ انتًُُخ انًستذايخ

 الاستُتبجبد

 ,  ؿ٤بة اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ أُِضٓخ ٝضؼق اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝأُؾبعج٢ .1

أُؾبعجخ اُخضشاء أداح كؼّبُخ ُو٤بط ٝرو٤٤ْ الأصش اُج٤ئ٢ اُ٘برظ ػٖ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ، ٓٔب ٣غبػذ اُٞؽذاد  ذرؼُ. .2

 الاهزظبد٣خ ك٢ ارخبر هشاساد رذػْ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ٝالاهزظبد٣خ.

ئشح أُؼشكخ ٣زطِت رؾغ٤ٖ رطج٤ن أُؾبعجخ اُخضشاء رؼض٣ض دٝس اُوطبع اُخبص ك٢ أُجبدساد اُج٤ئ٤خ، ٝرٞع٤غ دا .3

 أُزؼِوخ ثبلأصش اُج٤ئ٢ ُٜزٙ الأٗشطخ الاهزظبد٣خ.

ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد  ٝثبُزاد٣ؼُذ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص أٓشًا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُزؾو٤ن أٛذاف الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ،  .4

 .أُ٘بخ٤خ 

 انتىصُبد

اُؼشاه٤خ، ٖٓ خلاٍ ئطذاس ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ ث٤ئ٤خ رض٤ٖٔ ٓجبدب أُؾبعجخ اُخضشاء ك٢ اُزشش٣ؼبد ٝاُزؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ  .1

 رُِضّ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ثبلإكظبػ ػٖ رأص٤شارٜب اُج٤ئ٤خ.

ئػذاد ثشآظ رذس٣ج٤خ ٝرأ٤ِ٤ٛخ ُِٔؾبعج٤ٖ ؽٍٞ رطج٤وبد أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝٓلب٤ْٛ الاعزذآخ، ثٜذف رأ٤َٛ ًٞادس ٤ٜ٘ٓخ  .2

 هبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُؾبعجخ.

رشغ٤غ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ػ٠ِ ئػذاد روبس٣ش اعزذآخ ئ٠ُ عبٗت اُوٞائْ أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ، ٓٔب ٣ؼضص اُشلبك٤خ ٝأُغبءُخ  .3

 اُج٤ئ٤خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ صوخ أُغزضٔش٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخ.

شًبد ػ٠ِ دػْ اُؾٌٞٓخ ُِٔإعغبد اُز٢ رؼزٔذ أُؾبعجخ اُخضشاء ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ؽٞاكض ٓب٤ُخ ٝضش٣ج٤خ، ُزشغ٤غ اُش .4

 رج٢٘ ٓٔبسعبد الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ.
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