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 المستخمص 
البحث الى بيان أثر إستخدام إحدى أدوات إدارة الكمفة الإستراتيجية متمثمة هدف 

بالهندسة العكسية )التحميل المفكك( لمحاولة تحقيق تخفيض في تكاليف التصنيع 
وتمبية متطمبات الزبائن من حيث الأداء و الجودة والأمان والجمالية، من أجل ذلك تم 

الشركة العامة لمصناعات الكهربائية تطبيق هذه التقنية عمى إحدى منتجات 
من خلال مقارنة هذه المروحة  والألكترونية متمثمة بالمروحة السقفية )نسيم الرافدين(

( ، وتم الإعتماد عمى المنهج Tornadoبالمروحة المنافسة مصرية المنشأ )
الإستقرائي التجريبي في الجانب التطبيقي لتفكيك المنتجين من خلال فريق عمل 

دد الوظائف ،ومن أهم الإستنتاجات التي تم التوصل إليها هي أن تطبيق هذه متع
التقنية عمى المروحة حقق تخفيض مهم وأساسي وبنفس الوقت يمبي رغبات ومتطمبات 

 الزبائن . 
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أما أىم التوصيات فيي أن إعتماد ىذه التقنية من قبل الشركة ولأكثر من منتج منافس 
يشكل عامل ميم لإستعادة الشركة مكانتيا الفاعمة في السوق من حيث الكمفة 

 التي تمبي رغبات الزبائن.المنخفضة والجودة العالية والحداثة 
إدارة الكمفة الإستراتيجية ، اليندسة العكسية )التحميل المفكك( ، : الكممات المفتاحية

 تخفيض التكاليف ،الشركة العامة لمصناعات الكيربائية والاكترونية 
 

Abstract  

The aim of the research is to show the impact of using one of the 

strategic cost management tools represented by reverse 

engineering (Tear-Down analysis) to try to achieve a reduction in 

manufacturing costs and meet the requirements of customers in 

terms of performance, quality, safety and aesthetics, for that this 

technique was applied to one of the products of the General 

Company for Electrical and Electronic Industries Represented by 

the ceiling fan (Naseem Al-Rafidain), by comparing this fan with 

the competing fan of Egyptian origin (Tornado), and the 

experimental inductive approach was relied on in the practical 

aspect to dismantle the two products through a multifunctional 

team, and one of the most important conclusions that were 

reached is that the application of this technique On the fan, he 

achieved an important and basic reduction while at the same time 

meeting the wishes and requirements of customers. As for the 

most important recommendations, the company continuing to 

adopt this technology the implementation of this technology in 

the manufacture of its products and for more than one competing 

product, which is an important factor for the company to restore 

its active position in the market in terms of low cost, high quality 

and modernity that meets the desires of customers. 

Key words: Strategic cost management, Reverse Engineering 

(Tear-Down), reducing costs, the General Company for Electrical 

and Electronic Industries. 
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 المقدمة 
نظراً لمظروف التي تشيدىا الساحة المحمية والدولية من منافسة شديدة وبدائل متعددة في 

الزبائن ويسد ظل ثورة تكنولوجية ىائمة تبحث عن كل ما من شأنو أن ينال إستحسان 
إحتياجاتيم ومتطمباتيم بل تذىب الى أبعد من ذلك من خلال إبتكار منتجات أو خدمات 
بطرق يصعب فيميا لما تحممو من مزايا مبتكرة ومعقدة ، مما أدى الى إستخدام تقنية 
اليندسة العكسية أو ما يسمى بالتحميل المفكك، لمبحث عن تفاصيل تمك المنتجات أو 

رار الكامنة فييا لدى المنافسين لمعالجة بعض المشاكل التي تواجو الخدمات والأس
الوحدات الاقتصادية ومنيا أحد منتجات  الشركة العامة لمصناعات الكيربائية 
والألكترونية )المروحة السقفية نسيم الرافدين ( في محاولةً لمعالجة القصور في الأنظمة 

يفيا من خلال تطبيق ىذه التقنية ،حيث سيتم الكمفوية التقميدية المستخدمة لتخفيض تكال
تقسيم البحث الى أربعة محاور بالإضافة الى المقدمة ومنيجية البحث، إذ يتناول 
المحورالأول الدراسات السابقة والإسيامة التي يقدميا البحث الحالي ،أما المحور الثاني 

لجانب العممي من يركز عمى الجانب النظري ،فيما يسمط المحورالثالث الضوء عمى ا
 البحث، ويستعرض المحور الرابع أىم الإستنتاجات والتوصيات .

 لدراسات السابقة .المبحث الاول / منهجية البحث وا-1
 منهجية البحث -أولًا :

 مشكمة البحث :  1-1
تتمحورمشكمة البحث في تطبيق إحدى تقنيات إدارة التكمفة الإستراتيجية متمثمة بتقنية 
اليندسة العكسية في الوحدات الإقتصادية من أجل تخفيض التكاليف وتمبية رغبات 

 ومتطمبات الزبائن من خلال طرح السؤالين الآتيين: 
 ة تخفيض بالتكاليف؟ىل يحقق تطبيق تقنية اليندسة العكسية في الوحدة الإقتصادي -1
ىل يحقق المنتج الميندس عكسياً تمبية لمتطمبات الزبائن في ظل سوق تتسم  -2

 بالمنافسة الشديدة ؟
 أهداف البحث  : 1-2
 ييدف ىذا البحث الى تحقيق ما يأتي : 
 دراسة وتقييم واقع النظام الكمفوي المتبع في الشركة عينة البحث. -1
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وبيان أثرىا في إحتساب تكمفة المنتج وتسميط الضوء تطبيق تقنية اليندسة العكسية  -2
عمى جوانب التكمفة الأكثر أىمية في تخفيض التكاليف وتحقيق متطمبات ورغبات 

 الزبائن.
 أهمية البحث : 1-3
تتمثل أىمية البحث في  ضرورة تطبيق إحدى أدوات إدارة الكمفة الإستراتيجية في  

تطوير المنتج وتخفيض تكاليفو وبالتالي  تحقيق  الشركات الصناعية لما لو من أىمية في
رضا الزبون ، من خلال تفكيك وتحميل المنتج المنافس ومقارنتو بالمنتج عينة البحث 
لإستبعاد الجوانب غير الضرورية وتطوير الأجزاء والعمميات التصنيعية لمنيوض بواقع 

ت فير منتج يضاىي المنتجاالمنتج وتخفيض تكاليفو وبالتالي تمبية متطمبات الزبائن بتو 
 الأخرى من حيث الكمفة والجودة.

 فرضية البحث   : 1-4
 إن تطبيق تقنية اليندسة العكسية يساىم في تمبية رغبات الزبائن ويخفض التكاليف .

 أهم الدراسات السابقة والإسهامة التي يقدمها البحث الحالي  -: ثانياً 
 (2119دراسة )الكواز والقصاب، - أ

الدراسة:" "توظيف إسموب اليندسة العكسية في تخفيض التكاليف في ظل تقنية عنوان 
 التكمفة المستيدفة""

كأحد توظيف إسموب التحميل المفكك )اليندسة العكسية(لتخفيض التكاليف  ىدف الدراسة:
 .تقنيات التكمفة المستيدفة في الشركة مع المحافظة عمى جودة المنتج أو الارتقاء بو

حدى أدواتيا )التحميل المفكك( الإستنتاجات:إأىم  ن تطبيق تقنية التكمفة المستيدفة وا 
يؤدي الى تخفيض التكاليف ،من خلال إيجاد تصاميم جديدة لممنتجات تساىم في 

  .تخفيض الكمفة وتحسين الجودة والوضع التنافسي لمشركة
 (Kahveci&Okutwus,2015دراسة )  - ب

 Examining The Effects of The Manufacturing Costs"عنوان الدراسة: 
Using TearDown Analysis To Minimize The Costs"  

 .تطبيق التحميل المفكك عمى منتج البندقية لتخفيض التكاليف  : ىدف الدراسة 
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أىم الإستنتاجات: إكتسبت الشركة ميزة التكمفة المنخفضة في تصنيع البندقية  عند 
ة التحميل المفكك بإستبعاد عناصر التكمفة التي تؤدي الى زيادتيا من مواد أو تطبيق تقني
 .إجور عمل 

فيما جاءت الدراسة الحالية لتبين تأثير تطبيق تقنية اليندسة العكسية في الشركة العامة 
لمصناعات الكيربائية والألكترونية كبديل عن الاسموب الكمفوي التقميدي المعتمد فييا 

معالجة تدني مستويات الإنتاج من خلال إستخدام ىذه التقنية ومقارنتيا ومحاولة ل
بالتكنولوجيا المستخدمة في المنتج المنافس لتخفيض التكاليف وتحقيق متطمبات الزبائن 

 بالكمفة والنوعية المطموبتين .
 المبحث الثاني : الجانب النظري لمبحث 

  ريخينشأة تقنية اليندسة العكسية وتطورىا التا 2-1
تم إستعمال تقنية اليندسة العكسية أو ما يسمى بالتحميل المفكك منذ القدم ،عندما كان 
الجيش الآشوري يستخدم نوعاً خاصاً من العربات التي إستولى عمييا المصريون ونتيجة 
الفحص الذي قاموا بو أدى الى تطوير عربة مصرية متفوقة وأنتج منيا كميات كبيرة،أما 

حرية الرومانية التي كانت أقل شأناً من القرطاجيين الى أن دمرت عاصفة فيما يخص الب
العديد من سفن القرطاجيين عمى السواحل الإيطالية ،وعن طريق نسخ التصميم تم بناء 
سفن بشكل أفضل من قبل البحرية الرومانية،وتتضح كذلك ىذه التقنية بالحاويات التي 

والتي لاحظتيا القوات البريطانية والأمريكية وعممت  كان الألمان يستخدمونيا لنقل البنزين
 &Kahveciعمى تصميميا وتطويرىا بشكل عكسي وأطمقت عميو)جيريكان(. )

Okutwus, 2015:344 وتعدد مجالات إستخداميا لتشمل المجالات العسكرية ، )
ر الصاروخ وتبين ذلك جمياً إبان الحرب العالمية الثانية والفترات التي تمتيا كما في تطوي

بعد ىزيمة ألمانيا عندما وقعت الوثائق والمخططات التقنية لمصاروح   (V2من نوع )
تحت سيطرة الروس بالإضافة الى المعمومات التي أستعين بيا من أسر بعض عمماء 
الصواريخ الألمان ليتم الإستعانة بتمك المعمومات في ىندسة صاروخ روسي جديد نوع 

(R-1(.)Wang ,2011:8) 
 ليتم التوجو الجديد لتطبيق ىذه التقنية في المجالات الصناعية الأخرى كما في
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صناعة السيارات في اليابان لتعمن بداية الثورة الصناعية اليابانية ، وتم تنفيذ أول عممية 
خلال الستينات من القرن الماضي،إذ  US Autoتفكيك لصناعة السيارات من قبل شركة 

ختبارىا لعرض أجزائيا عمى طاولات في مبنى كبير تم تفكيك سيارات المناف سين وا 
بتكارالأفكار ،وفي  لمميندسين وخبراء التصنيع وموظفي التسويق لمعمل عمى تطوير وا 
أوائل السبعينات من نفس القرن قدمت شركة جنرال موتورز تحميميا المفكك الى شركة 

ISUZU  ميل تعمم يوشيييكو % من تمك الشركة،ومن خلال ىذا التح37عندما إشترت
ساتو*التحميل المفكك وعمل عمى تطوير منيجيتو ليصبح أكثر شمولًا من نسختو 

ن ىناك شركات كبرى مثل Kahvenci&Okutwus ,2015 :345الأصمية. ) (،وا 
إستخدمت تقنية اليندسة العكسية في الماضي وما زالت   Appleو Motorolaشركة 

ند قياميا بتطوير منتجاتيا، كما إن العديد من الى الآن في تصنيع الياتف المحمول ع
البمدان بما فييا اليابان وسنغافورة وكوريا الجنوبية وتايوان والصين قطعت شوطاً طويلًا 

 (Guc,2006 :79في تطبيق ىذه التقنية. )
( ىو أول من طور تقنية التحميل المفكك في اليابان Yoshihiko Satoيوشيييكو ساتو)

وبدأ حياتو المينية كموظف في قسم ىندسة  1963عام  Isuzu،إنضم الى شركة 
الإنتاج بالشركة ورشح الى منصب كبير العمماء في مكتب العمميات اليندسي ثم أصبح 

،  إذ جمع بين التحميل المفكك التقميدي  1993مدير عام لإدارة التكاليف في عام 
ات تصنيع السيارات باليابان وىندسة القيمة وتحميل القيمة وتم إعتمادىا في جميع شرك

ومُصنعي الألكترونيات الإستيلاكية لغرض مساعدة الميندسين والمدراء في تقميل الكمفة 
 وتحسين الجودة ولو عدة مؤلفات في ىذا المجال.

بالإضافة الى إستخدام ىذه التقنية في مجال البرمجيات في السبعينات لحل مشاكل 
عمييا الزمن وتحويميا الى ما يماثميا من أنظمة حديثة  إستعادة قاعدة البيانات التي عفا

كتشاف شفرة المصدر. ( ، وبصرف النظر عن Paumural , et. al.,2010 :10) وا 
الآثار القانونية والإقتصادية لتقنية اليندسة العكسية ،يمثل الحاكم الرئيسي  فييا الغرض 

م لان المنتج المبتكر محمي من الذي من أجمو طبقت ىذه التقنية وكذلك يعتبر إجراء سمي
خلال تكمفة القيام باليندسة العكسية من جية ،والمدة الزمنية المستغرقة بسبب صعوبات 
تطبيقيا ،والواقع التنافسي لميندسة العكسية ربما يكون بمثابة حافز لممخترع لتطوير أفكار 
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ضافي بعد ذلك. قابمة لمحماية ببراءات إختراع عندما لا ينتج عن تطبيقيا إبتكار إ
(Samunelson & Scotchmer,2002:1585 وليذه الأسباب إعتبرت المحكمة )

العميا في الولايات المتحدة بأن اليندسة العكسية تمثل وسيمة "عادلة وصادقة لمبدء بالمنتج 
المعروف والعمل بالعكس لتحديد العممية التي ساعدت في تطويره أو 

 (Beherens&Levary,2008:198تصنيعو")
مما سبق يلاحظ الباحثان ومن خلال الإستعراض الموجز لنشأة وتطور اليندسة العكسية 
بأنيا شممت جوانب إقتصادية عديدة وشغمت إىتمامات كثيرة مثل الصناعات العسكرية 
والإستيلاكية والألكترونية ،من أجل فحص المنتج أو البرنامج  من خلال تفكيكو لمتوصل 

ووظائفو لغرض إستخدام الميزات المتوفرة ودمجيا في منتج الى فيم كامل لتصميمو 
الوحدة،كما أنيا يمكن أن تؤدي في نفس الوقت الى مخاطر كبيرة عمى سبيل المثال 
الرقائق الألكترونية لممعمومات المخزنة في البطاقة الذكية تحتوي عمى معمومات شخصية 

ة ليذه الشفرات لموصول لتمك ومالية يمكن سرقتيا من خلال القيام باليندسة العكسي
 المعمومات وسرقتيا ،والعامل الرئيسي ىنا لمشروعيتيا ىو اليدف من القيام بيا .

 العكسية*   اليندسة تعريف تقنية 2-2
( في الإقتصاديات Reverse Engineeringإن إعتماد تقنية اليندسة العكسية )

المتقدمة قد أدى الى تغييرات ىامة وأساسية في السوق 
( ومن أجل ذلك يستعرض الباحثان أبرز وجيات Juyeola,et.al.,2014:39العالمية.)

 النظر في التعاريف المتعددة ليذه التقنية.
فقد عرفت بأنيا " تفكيك وفحص منتج منافس من أجل تحديد فرص تحسين المنتج و/أو 

 (،كماDrury,2018:593خفض التكمفة والمعروف أيضاً بالتحميل المفكك")
 Reverse*تجدر الإشارة الى أنو يتم الرمز الى مصطمح اليندسة العكسية 

Engineering (REالتحميل المفكك) (،ويرمز لمرادفيا )مصطمحTear- Down 
Analysis  (TD.) 

( بأنيا "منيجية تطوير المعرفة التصميمية من (Rahman,et.al,2020:175أوضح 
خلال الترتيب العكسي لآلات وأنظمة أنتجت بالفعل سعياً لتصنيع منتج عن طريق فيم 
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نتاج نموذج ليا بتجريد عالي المستوى وتبدأ من صياغة  عمل الآلات و البرمجيات وا 
 فكك"، إحتياجات الزبائن متبوعة بإنشاء نموذج وظيفي من خلال التحميل الم

( أو ما Reverse Engineeringويرى الباحثان من ذلك أن تقنية اليندسة العكسية )
(، بأنيا تقنية ىندسية وأداة من Tear- Down Analysisيسمى بالتحميل المفكك )

أدوات التكمفة المستيدفة تسعى الى دراسة وتحميل المنتجات والأنظمة لموحدات 
كتساب المعرفة ومحاولة دمج  الإقتصادية المنافسة في السوق لم بحث عن أسباب تميزىا وا 

تمك الميزات في منتجات الوحدة الإقتصادية وذلك لتحسين الكفاءةوالوظيفة ،وتخفيض  
كمف الأجزاء أو المنتج ككل،وتطوير المنتج والحصول عمى حصة سوقية تجعل الوحدة 

جاح في  تطبيق اليندسة تتميز عن منافسييا من خلال تحقيق تمك الأىداف، و يحافظ الن
العكسية عمى الحصة السوقية والربحية من خلال البحث المستمر والديناميكي  في 

 منتوجات المنافسين والأنظمة المنفذة .        
 في الوحدات الاقتصادية (RE)العكسية: إن تطبيق تقنية  اليندسة أىداف تقنية 2-3

 المنتجة لمسمع أوالخدمات ييدف الى تحقيق الآتي:
مواكبة التطور التكنولوجي وعدم الإعتماد عمى منتجات الدول المتقدمة تكنولوجياً،  -1

بالإضافة الى أنيا تمثل مصدر غني بالمعمومات لتطوير الخبرة والمعرفة من خلال 
كتساب الخدمالمنتجات أو  تعامل من يقوم بتنفيذ ىذه التقنية مع أفضل ات المنافسة وا 

 (  169:  2009جواد،(قدر كبير من المعمومات التقنية.
تحميل المنتج أو الخدمة المنافسة لتحديد الأداء الوظيفي والتصميم وتكوين رؤية   -2

واضحة عن الأنشطة والعمميات والكمف التي ساىمت في إنجازه. )الكواز 
 (164: 2019والقصاب،

 العكسية اليندسة تقنيةاستخدام  مبررات وأىمية 2-4
 إن تطبيق تقنية اليندسة العكسية حول العالم ساىم في نشر التكنولوجيا في صناعة

 الألكترونيات وأصبحت الآن جزء ميم من الذكاء التنافسي وتستخدم بشكل كبير
و يمكن تحديد  مبررات ، لممقارنة المرجعية لممنتجات ودعم أنشطة براءات الإختراع

 :  م ىذه التقنية بالآتيوأىمية إستخدا



 2222آذار   -العدد الخامس   -المجلد الثاني   -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية              
 

 

101 

  

تعد من أىم وأكفأ الوسائل التي تساىم في عمميات تطوير المنتجات والأنظمة لأنيا  -1
تدمج بين التصميم والمعرفة بالمنتج الأساسي وبين خبرات وأفكار مستخدم اليندسة 

 (Wan,2009:11)    .العكسية
خدمة الوحدة الإقتصادية حل المشاكل المتعمقة بالجودة الواجب توافرىا في منتج أو  -2

 (42: 2020لتحسين القيمة المدركة لمزبون. )فاضل،
تجاوز صعوبات تطبيق التكمفة المستيدفة والمتمثمة بتحديد رغبات الزبائن والقيمة  -3

المدركة من قبميم،وتحديد مواصفات المنتج المرغوبة،بالإضافة الى مشاكل الوقت 
 (  Kwah,2004:39المستغرق في التصميم . )

أنواع اليندسةالعكسية)التحميل المفكك(: قد يتم التساؤل يوماً ما عن كيف يمكن  2-5
وغيرىا أن تحافظ  Canonو Nissanو Toyotaلمشركات الرائدة في العالم مثل 

عمى ثبات مكانتيا السوقية وتحقيق مستويات مجزية من الربحية والتي من الممكن 
التنبؤ بيا،وليس من المعقول أن يتم ذلك بدون تخطيط أو نظام خاص ،وتسعى 
الكثير من الوحدات الإقتصادية لفيم كيف قامت تمك الشركات بتحقيق الريادة 

اليو تمك الوحدات يجب عمييا أن تغير من طرق  لسنوات طويمة ،ولتحقيق ماتصبو
عتماد طرق تجعميا قادرة عمى المنافسة  التفكير المتبعة في سياسة الأنتاج وا 

(Rains ,2011:1 ويبين الشكل الآتي الأنواع المتعددة لمقيام باليندسة العكسية،)
 (Kahveci&Okutwus,2015:346كما أوضحيا )

 الهندسة العكسية( الهيكل العام لأنواع 1شكل )
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Source:Kahveci,Ata&Okutwus,Ercument,"Examining the Effects of the 

manufacturing costs using Teardown Analysis to minimize the 

costs",International Scientific Conference,(2015),p(344-355). 

( الى إمكانية إستخدام واحد أو أكثر من ىذه Sato&Kaufman,2005:14وأشار )
الأنواع ،لتحقيق ىدفين رئيسيين ىما تخفيض الكمف لمتنافس،وتخفيض الإستثمار 

 وتحسين الإنتاجية،ويوضح الشكل ستة أنواع لمقيام
 مقسمة عمى مجموعتين وىي: باليندسة العكسية

(Rains,2011:31-32(،)(Kahveci&Okutwus ,2016 :346 
(،Cooper&Slagmulder,1997:421-422) 

 وتشتمل عمى  ثلاثة طرق وكما يأتي::  أولًا:تحسين الكمفة التنافسية
 التحميل المفكك الديناميكي)الحركي(. -1
 التحميل المفكك لمكمفة . -2
 التحميل المفكك لممواد . -3

و تساىم ىذه الأنواع بصورة غير مباشرة :  نياً:تخفيض الإستثماروتحسين الإنتاجيةثا
 :في تخفيض التكمفة وزيادة جودة المنتج،وتشمل طرق متعددة منيا

 التحميل المفكك لممصفوفة . -1
 التحميل المفكك لمعممية . -2
 التحميل المفكك الثابت . -3

الى أىمية إستخدام تقنية ىندسة القيمة و تحميل القيمة لتحديد التكمفة  وتجدر الإشارة
الأقل والوظيفة لكل عنصر أو مكون عند القيام بعممية التفكيك لكل جزء أو نظام وذلك 
لتحسين الوظائف وتخفيض الكمف المناسبة لرغبة الزبائن ومدى تحقيقيا لإشباع حاجاتيم 

 ج الوحدة الإقتصادية.ومتطمباتيم ليتم توفيرىا في منت
 أساليب وأدوات اليندسةالعكسية:ىناك عدةأساليب وأدوات ، تتمثل بالآتي: 2-6

  ،)برمجيات تحميل الوظائف والمكونات لمنظم المادية )الميكانيكية والكيربائية
 والمعرفية )البرمجيات(.
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  توظيف أساليب الذكاء الصناعي وخوارزميات الرؤية المحاسبية لخدمة اليندسة
 العكسية.

  تقنيات المسح الضوئي)السكنر(التي تستخدم حزم الميزر لمسح المنتج قيد
 Wood,et.al.,2001:364) الدراسة،ثم رسم صورة دقيقة لممنتج.)

  مجسات قياس دقيقة لخمق نماذج ثلاثية الأبعاد لممنتج الأصمي ،لنمذجة العنصر
 (7: 2009أو المنتج المطموب. )رشدي،

ىذا المجال بأنو قد يتم معرفة مكونات المنتج بمجرد القيام بتفكيكو ويضيف الباحثان في 
نتيجة الخبرة اليندسية العالية لميندسي الوحدة والمكونات الواضحة كالسبائك المعدنية 
والقطع المتحركة المستخدمة في المنتج والموضحة في دليل المستخدم أو قد يتم كتابة 

مكونة لممنتج ،وكذلك من خلال خريطة ربط المعمومات عمى كل قطعة من القطع ال
 المنتج الموجودة .

يمكن تحديد مراحل تطبيق تقنية اليندسة العكسية  : خطوات تطبيق اليندسةالعكسية 2-7
 (170-169: 2009)جواد، :بالآتي
 التعريف بوظيفة منتج الوحدة الإقتصادية.  -1
 تفكيك منتج الوحدة الى مكوناتو . -2
 لممنتج المنافس . إجراء اليندسة العكسية -3
 تخفيض تكاليف المنتج الى المستوى المستيدف . -4

يمكن توضيح أىم فوائد ومميزات اليندسة العكسية :العكسية ومميزات اليندسة فوائد 2-8
 بالنقاط الاتية : 

المساىمة في تحقيق أىداف خطة الربح والمبيعات ،وتطوير فرق عمل لحل  -1
لمتفكير الإبداعي  في الأداء  الوظيفي  المشكلات الذي ينجم عنو  تطبيق  

اليومي،بالإضافة الى تطوير الإحساس بالقيمة التي يحددىا 
 (Sato&Kaufman,2005:22الزبون.)

دافع للإبداع والضغط عمى أسعار المنافسين إذ يساعد عمى تخفيض دورة حياة المنتج  -2
ي لذلك يتوقع بالإضافة لتخفيض التكاليف من خلال سموك ميندسي التصميم العكس

 (Samuelson&Scotchmer, 2002:13)ليذه التقنية تطبيقاً واسعاً  في المستقبل  . 
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تساىم في تخطيط تكمفة المنتج ،وذلك لأنيا تمثل تحميل مشترك بين منتجات  -3
المنافسين والسوق وتحديد مواصفات المنتج ،وتساىم في تخطيط سعر المنتج لأنيا 

المنافسين ومنحنيات الخبرة أي يتم الموازنة من خلاليا تمثل تحميل مشترك بين تفكير 
 (88: 2013بين )الكمفة،والجودة،والشكل "المظير" ( .)صالح،

 الإنتقادات الموجية لتقنية اليندسة العكسية  2-9
 :لتقنية اليندسة العكسية بالاتي  يمكن تحديد أىم الانتقادات الموجية

Hauke,1999:38)) 
يود اليندسة العكسية المطبقة عمى منتج الوحدة وذلك عند إمكانية عدم نجاح ج  -1

إنفاق الوحدة أموال كثيرة عمى المشروع ثم يتم إكتشاف بأنو لايمكن الحصول عمى 
معمومات كافية لتطوير المنتج بنجاح الى العنصرالبديل)مخاطر المشروع الناجح 

 .تتناسب طردياً مع مدى تعقيد العنصر الذي يتم ىندستو عكسياً(
إستيلاك الوقت والكمفة، فمنذ بداية القيام باليندسة العكسية بتفكيك المنتج المنافس  -2

ختبار مكوناتو مع تفاوت الوقت والكمفة  وتحميمو قد يستغرق ذلك وقت وكمفة لفحصو وا 
 بين المنتجات والأنظمة بحسب تعقيدىا.

 تقنية اليندسة العكسية وعلاقتيا بتخفيض التكاليف  2-10
ض التكاليف أمراً ميماً لموحدات الإقتصادية،وذلك لمحاولتيا التنافس مع العديد يعد تخفي

من الوحدات الأخرى من أجل كسب الزبائن والحصول عمى حصة سوقية مرتفعة،إذ إن 
قصر دورة حياة المنتج والمنافسة العالية تجبر الوحدات عمى تقميل تكاليفيا،وتركز 

خفيض التكاليف وىي: اليندسة العكسية عمى ثلاث نقاط لت
(Kahveci&Okutwus,2015:347-348) 
 التقميل من تكاليف المواد الخام)المباشرة(ومصاريف التجييزات)المخزون(. -1
 التقميل من تكاليف العمل المباشر. -2
 التقميل من التكاليف الصناعية غير المباشرة. -3

تبرىن الحاجة الى ( بأن ىناك ثلاثة مكونات رئيسية لتوجو السوق Inglisكما أوضح )
ستخداميا متمثمة بالزبون،والمنافس،والتنسيق بين الوظائف، والتي  المعمومات  المحاسبية وا 

 ((Inglis,2005:96-112 :تتعمق أساساً بمعمومات الكمفة متمثمة بخمس نقاط رئيسية ىي
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 إكتساب الزبائن وتكاليف المنتج قيد الإستخدام . -1
 المنتج المطموبة من قبل الزبائن.تكمفة البائع لتمبية مواصفات  -2
 تكاليف المنافسين لموفاء بإحتياجات مواصفات المنتج الخاصة بالزبائن. -3
 تكاليف المنافسين عمى مستوى وحدة الأعمال. -4
 الربح الذي سيحصل عميو البائع من الزبون. -5

فكيكو وتوفر طريقة تحميل القيمة عند التفكيك وسيمة لمقيام بأكثر من مجرد مقارنة ماتم ت
فيزيائياً ،إذ يساعد إستخدام تقنيات تحميل القيمة عمى فيم المشكلات والكشف عن فرص 
التحسين بطريقة منيجية وتحميمية ، وفحص المشروع قيد الدراسة بدقة والتركيز عمى 
المساىمة الوظيفية لكل مكون،وميما كانت الميزة الموجودة في المنتجات المقارنة،فإن 

العكسية)التحميل المفكك(ىو تحفيز فكرة جديدة لتحسين وظيفة أو  اليدف من اليندسة
ن إسموب اليندسة العكسية Sato&KaufmanK2005:3تخفيض تكمفة.) ( ، وا 

لممكونات تعد القوة التي تعمل عمى البحث عن أفضل المواصفات والخصائص التي 
تدمج في منتج الوحدة لتحقيق التخفيض المستيدف والحصول عمى ميزة 

 (90: 2013افسية.)صالح،تن
( الى أن عمل اليندسة العكسية يكون في مرحمة تصميم المنتج Rainsكما أشار )

لتحديد مشاكل المنتج في كل مرحمة من مراحل تصنيعو لجعل عممية تطويره أسيل 
الوقت المستغرق في تطوير المنتج ولمعالجة مسببات الكمفة وتخفيض 

(Rains,2009:8) 
( الى أن تحقيق التكمفة المستيدفة من خلال اليندسة العكسية Hilton&Plattوتطرق )

يشابو الى حدٍ كبير ىندسة القيمة والتي تركز عمى الوظائف وكيفية تحقيق تخفيض 
بالتكاليف،لذا أشار الى أنو من الضروري عمى الوحدات الإقتصادية التي تتعامل مع 

تسم بتحديات كبيرة  أن تعمل مشكمة خفض التكاليف لمبقاء في المنافسة في سوق ي
بتقنيتي اليندسة العكسية وىندسة القيمة لتحقيق التكمفة المستيدفة الذي يمثل نيج شركة 

Isuzu ( .في تبني ىاتين التقنيتينHilton&Platt,2020:686) 
مما سبق عرضو ومن خلال تطبيق اليندسة العكسية عمى المنتج المنافس يؤدي ذلك الى 

ظائف التي تضيف قيمة لممنتج بالنسبة لمزبون والعمل عمى دمج وظائفو معرفة وتحديد الو 
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ستبعاد الوظائف والمواصفات التي لاتضيف  ومواصفاتو المرغوبة  في منتج الوحدة وا 
قيمة لممنتج و التي لا يرغب الزبون فييا ليتحقق تخفيض بالتكاليف من إستبعاد تمك 

المتوفرة فيو التي جعمت الزبون يسعى الوظائف والمواصفات والتركيز عمى الميزات 
لإقتنائو مقابل ترك منتج الوحدة الذي ربما تكون فيو الكثير من المواصفات ولكنيا لا 
 تلاقي إستحسانو وبالتالي تؤدي الى إرتفاع سعره في الأسواق وحيود الزبون عن إقتنائو.

ثان مناسبة لتحديد ويمكن توضيح الخطوات العممية لميندسة العكسية التي وجدىا الباح
مايرغب الزبون بتوفره في منتج الوحدة وفق إمكاناتيا ويحقق التخفيض المطموب كما ىو 

 (2موضح في الشكل رقم)
 (2شكل )

 خطوات إستخدام تقنية الهندسة العكسية لتحقيق التخفيض المطموب بالتكاليف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبحضٍٓ

من ذلك يتبين بأن إستخدام تقنية اليندسة العكسية في معرفة الأسرار الكامنة وراء تفوق 
المنافسين يساىم في تحقيق متطمبات الزبون وتمبية رغباتو من خلال دراسة منتجات 

السوق ، والمنافسين ومايقدموه لتحقيق توليفة مثمى من الإثنين في تشكيل مواصفات منتج 
الوحدة الإقتصادية بإعتبار المنتج المنافس كمقارن مرجعي لمكمف والوظائف المرغوبة من 

رفىٍه إٌّزظ إٌّبفظ واٌمٍبَ 

ثفحصه اٌذلٍك ٌزحذٌذ 

 اٌّىاصفبد 

 اٌمٍبَ ثبٌزحًٍٍ اٌىظٍفً

رحذٌذ ِصفىفخ اٌؼلالبد 

)ِغبهّخ وً عضء فً رٍجٍخ 

 ِزطٍجبد اٌضثبئٓ(

اٌّىاصفبد اٌفٍٕخ ٌٍّٕزظرؾىًٍ   

رحذٌذ إٌّزظ إٌّبفظ ثٕبءاً 

 ػٍى ثحىس اٌغىق

رطىٌش ِىاصفبد 

ِٕزظ اٌىحذح 

 ودِظ اٌّضاٌب
الإخزجبس واٌزطىٌش)إحزغبة 

اٌىٍفخ اٌّغزهذفخ ٌلإّٔىرط 

 اٌّطىس(

اٌمٍبَ ثبٌّضٌذ ِٓ 

 اٌزحًٍٍ اٌىظٍفً

 

 لا تحمك التخفيض
 

رحمك 

 اٌزخفٍط
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التكاليف غير الضرورية وتحسين جودة المنتج وأدائو دون قبل الزبائن لتحقيق توفير ب
 تجاىل لإمكانات الوحدة الإقتصادية ومقدرتيا عمى تنفيذ تمك المواصفات .

 المبحث الثالث : الجانب التطبيقي  
 نبذة تعريفية عن الشركة عينة البحث  3-1

تقع الشركة العامة لمصناعات الكيربائية والألكترونية في بغداد منطقة الوزيرية الصناعية 
وتضم عدة مصانع ومعامل إنتاجية ، وتمتاز بإنتاج وتصنيع منتجات متعددة ذات 
أغراض منزلية وصناعية ترفد السوق بمنتجات تدعم الإقتصاد الوطني ،وىي من 

و يكون تمويميا ذاتياً، ومن خلال الإطلاع عمى الشركات الممموكة بالكامل لمدولة 
نتاجيا وقع إختيار الباحثة عمى منتج المروحة السقفية  المنتجات التي تقوم بتصنيعيا وا 

 )نسيم الرافدين ( وذلك للأسباب التالية :
التكمفة المرتفعة لتصنيع وتجميع أجزاء المروحة مقارنة بأسعار وأنواع المراوح في  -1

 السوق.
تج حيوي لجميع الزبائن ،إذ لايستغني أي منزل أو دائرة حكومية عن وجودىا تمثل من -2

 نظراً لطبيعة المناخ،ويتم تصنيعو بالكامل داخل الشركة.
نعدام  -3 إمكانية النيوض بإنتاجو من خلال تسميط الضوء عمى أسباب تعثر الإنتاج وا 

افر الكوادر أو قمة الإقبال عمى المنتج  لضعف النشاط التسويقي بالرغم من تو 
 الكفوءة  والجودة العالية لممنتج.

وتعتمد الشركة في تسعير المروحة السقفية )نسيم الرافدين( عمى حساب إجمالي كمف 
المواد الأولية المتضمنة )كمف المواد الحديدية والأسلاك والبلاستك، وكمف المواد 

حساب الكمف التشغيمية  الكيمياوية، وكمف المواد العازلة ، وكمف المواد الجاىزة( ويتم
% من إجمالي كمف المواد 5والمتضمنة التكاليف الصناعية الأخرى والإندثار بنسبة 
% من إجمالي كمف المواد 3الأولية أما الكمف الإدارية والتسويقية فيتم حسابيا بنسبة 

الأولية الداخمة في تصنيع المروحة ، و أن إرتفاع عدد عمال المعمل ومقدار رواتبيم 
رتفاع تكمفة المواد الأولية الحاكمة )الحديدية والأسلاك والبلاستك( بالإضافة الى تقادم و  ا 

معظم المكائن الإنتاجية وكثرة الأعطال فييا أدت الى تجاوز التكمفة عمى سعر البيع 
المحدد بناءاً عمى طمب السوق وعوامل المنافسة والذي أثر عمى الإنتاج وتسبب في توقفو 
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( قائمة التكاليف 1ويمثل الجدول رقم )، (2003سنوات )من بعد عام  لأكثر من عشر
لممروحة السقفية )نسيم الرافدين(التي سيتم الإعتماد عمييا عند تطبيق تقنية التكمفة عمى 

 أساس المواصفات . 
البيع الفعمي المعتمد لممروحة السقفية  ( قائمة التكاليف الفعمية وسعر1جدول )

 .2118لسنة نسيم الرافدين 
 إجمالي الكمف /بالدينار التفاصيل ت

 31,631 كمف المواد الحديدية والأسلاك والبلاستك -1

 2631 كمف المواد الكيمياوية -2

 2,579 كمف المواد العازلة -3

 2,471 كمف المواد الجاهزة -4

 38,311 مجموع كمف المواد الأولية

 4,511 + متوسط كمفة شراء المنظم -5

 42,811 إجمالي كمف أجزاء المروحة 

 *13,751 2511×  5.5+إجور العمل  -6

 1916 % من مجموع كمف المواد الأولية5+كمف تشغيمية  -7

 1,149 % من مجموع كمف المواد الأولية3+كمف إدارية وتسويقية  -8

 59,626 الكمفة النهائية لممروحة

 43,511 سعر بيع المروحة في قائمة المبيعات

 ( 16,126) الخسارة المتحققة من تصنيع وبيع المروحة

 المصدر : من إعداد الباحثين بالإعتماد عمى بيانات شعبة التكاليف في الشركة عينة البحث.
وتمثل العلامة )*( في الجدول أعلاه كيفية إحتساب الإجور والمتمثمة بالآتي : )معدل الراتب 

دينار 20,000يوم= 30÷ دينار 600,000عدد أيام الشير=معدل الأجر لميوم الواحد( ÷الشيري
عدد ساعات الدوام الفعمية/ساعة = معدل أجر ÷ لميوم الواحد.) معدل أجر اليوم الواحد/دينار 

دينار/ ساعة. ) الوقت المستغرق لتصنيع وتجميع المروحة  2,500=  8÷ 20,000اعة( الس
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× ساعة  5.5معدل أجر الساعة الواحدة = حصة المروحة من تكاليف إجور العمل( × الواحدة 
 دينار(. 13,750دينار=  2500

 خطوات تطبيق اليندسةالعكسيةلمنتج المروحةالسقفية 2 -3
بناء عمى بحوث السوق ، فقد تم تحديد المنتج المنافس بناء عمى تحديد المنتج المنافس  -1

الإستطلاع الذي قامت بو الباحثة لمجموعة من وكلاء بيع الأجيزة المنزلية  والزبائن الذين 
يرتادون ىذه المحال بغية التبضع وتبين من خلال إستعراض المراوح السقفية المتوفرة في 

ودة مقبولة بالنسبة لمعظم ىؤلاء الوكلاء والزبائن وبعد الأسواق والتي تمثل سعر معتدل وج
أىم المواصفات التي يجب توفرىا في المروحة السقفية  من قبل  الإستعانة بمعمومات عن

ميندسي التصميم والبحث والتطوير في الشركة عينة البحث ،تبين أن المنتج المنافس الذي 
( مصرية المنشأ والتي بمغ Tornadoة السقفية )تكون تكمفتو مناسبة لمزبائن  يتمثل في المروح

 دينار. 43,000سعر بيعيا 
 تفكيك المنتج المنافس والقيام بفحصو الدقيق لتحديد المواصفات ،وتتمثل ىذه الخطوة بمرحمتين: -2

عرض أىم المواصفات الفنية المتوفرة في كلا المروحتين ) مروحة نسيم  -المرحمة الاولى :
 ( قبل القيام بعممية التفكيك والمتضمنة الآتي:Tornado)الرافدين و المروحة 

 Tornado( أىم المواصفات الفنية المتوفرة في مروحة نسيم الرافدين والمروحة  2جدول )

 (Tornadoالمروحة )  )المروحة السقفية )نسيم الرافدين المواصفات الفنية لممروحة

 ممم 1411 ممم fan diameter 1211قطر المروحة 

 rated voltage 220 – 230 V,AC, 50 Hz 220 – 240 V,AC,50 Hzمصدر الطاقة 

 Input power 75 w±5 max 72 w±5 maxإستهلاك الطاقة 

r.p.m 245  ±10%سرعة الهواء القصوى  متر / دقيقة   290 ± 10% متر / دقيقة   

 No. ofعدد السرعات 
speeds 

5 5 

 Rated Airقوة الهواء المرسل 
Delivary 

235 m³/min – 10% ≥ 240 m³/min 



 2222آذار   -العدد الخامس   -المجلد الثاني   -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية              
 

 

110 

  

 Factor power 90% (m) 90% (m)معامل القدرة 

 Insulationدرجة الحماية 
class 

B F 

 No. of Blades 4 3عدد الريش 

)نحاس(  Copper نحاس( winding wire )Copperلف الأسلاك   

 kg 4.250 kg 6.73 الوزن الصافي

المصدر: إعداد الباحثين إستناداً لدليل التشغيل لمروحة الشركة نسيم الرافدين ومروحة 
Tornado .المصرية 

عرض أىم الفروقات بين أجزاء المروحة ولكل مجمع في مروحة  -المرحمة الثانية :
، وذلك بغرض تعديل تكمفة المواد  Tornadoالشركة نسيم الرافدين والمروحة 

المستخدمة وفق معدلات الصرف لمروحة الشركة )نسيم الرافدين( الى تكمفة معدلات 
 ( لغرض تخفيض التكاليف والموضح بالجدول الآتي :Tornadoصرف المروحة )
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 Tornado ( أهُ اٌفشولبد ثٍٓ اٌّىاد اٌّغزخذِخ وِؼذلاد اٌصشف فً رصٍٕغ اٌّشوحخ ٔغٍُ اٌشافذٌٓ وِشوحخ 3عذوي )
  

 (Tornadoاٌغمفٍخ  )اٌّشوحخ   اٌّشوحخ اٌغمفٍخ ٌٍؾشوخ )ٔغٍُ اٌشافذٌٓ(

ِؼذي  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب اٌىظٍفخ  اٌغضء

 (1اٌصشف )

اٌغؼش  اٌىحذح

اٌّىصوْ

/ دٌٕبس 

(2) 

ِؼذي اٌصشف  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب (3اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

(4 ) 

اٌى

 حذح

اٌغؼش 

اٌّىصوْ/ 

 (5دٌٕبس )

ِمذاس  (6اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

اٌزخفٍط/دٌٕبس 

(3 - 6) 

ح اٌغضء صفبئ

 Statorاٌضبثذ 

Lamination 

رىٌٍذ اٌفٍط 

 اٌّغٕبغٍغً

غجمخ   33حذٌذ وهشثبئً 

 ٍُِ 164.6ثمطش 

2.65 kg 1,251 5,103.15  ًغجمخ  10حذٌذ وهشثبئ

 ٍُِ 120.1ثمطش 

3.053 kg 1,251 1,463.25 3,036.2 

rivet  رضجٍذ صفبئح

اٌغضء اٌضبثذ فىق 

 ثؼعهب

 pcs 11 23 3 5 ِؼذْ pcs 11 23 5 ِؼذْ

White fiber 

102 mm*10.5 

ٌؼضي اٌٍّف ػٓ 

 اٌحذٌذ اٌىهشثبئً

 

 ػبصي ؽشٌطً أثٍط

3.52 m 163 441.06  

 ػبصي ؽشٌطً أثٍط

3.52 m 163 441.06 3 

White fiber 

102 mm*12.5 

3.52 m 235 416.2 3.52 m 235 416.2 3 

عٍه ٔحبعً 

ٌٍٍّف اٌّغبػذ 

 ٍِفبد 13ثؼذد 

ِشوس اٌزٍبس 

اٌىهشثبئً ٌٕهىض 

 اٌّحشن

Cooper wire 0.23 

mm 

 ٌفخ ٌىً ٍِف  453

3.135 kg 13,12

6 

1,452.31 Cooper wire 0.25 

mm  ٍِف 14ثؼذد 

ثؼذد  3.113

ٌفخ ٌىً  413

 ٍِف

kg 10,352 1,106.42 (410.41) 

عٍه ٔحبعً  

ٌٍٍّف اٌشئٍغً 

 23)ػًّ( ثؼذد 

 ٍِف

 Cooper wire 0.25 رؾغًٍ اٌّشوحخ

mm 

 ٌفخ ٌىً ٍِف 333 

3.154 kg 10,35

2 

2,620.316 Cooper wire 0.25 

mm  ٍِف 14ثؼذد 

ثؼذد  3.123

ٌفخ ٌىً  433

 ٍِف

kg 10,352 2,340.31 513.336 

rol 1 اٌمطٓ roll 4 4 1 اٌمطٓ رضجٍذ الأعلان  خٍػ لطًٕ

l 

4 4 3 

ػضي اٌٍّف  فبٌجش ػبصي

اٌّغبػذ ػٓ 

 اٌؼًّ

 pcs 1 1 3 1 اٌّبدحٔفظ  pcs 1 1 1 ػبصي وسلً أعّش

p.v.c black 

0.5 mm2 

ػبصي ٌٕهبٌبد 

الأعلان ٌّٕغ 

رّبعهب ِغ ثؼعهب 

ورّهٍذاً ٌشثطهب 

ثبٌّصذس 

 اٌىهشثبئً

 

غلاف ٔبٌٍىًٔ ثضلاس 

أٌىاْ 

)أعىد،أحّش،أصفش( أو 

حغت ِبِزىفش ِٓ 

 أٌىاْ صلاصخ ِخزٍفخ

3.22  m 133 22 3.22 ٔفظ ِبدح اٌصٕغ m 133 22 3 

p.v.c. red 0.5 

mm2 

3.22 m 133 30.0 3.22 m 133 30.0 3 

p.v.c. yellow 3.22 m 133 22 3.22 m 133 22 3 

Sleeve 4*0.5  ػبصي ٌزّشٌش

الأعلان ثّغّىػخ 

 m 163 16 3 3.13 غلاف ٔبٌٍىًٔ m 163 16 3.13 غلاف ٔبٌٍىًٔ

Sleeve 6*0.5 3.135 m 125 133125 3.135 m 125 13.125 3 
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 (Tornadoاٌغمفٍخ  )اٌّشوحخ   اٌّشوحخ اٌغمفٍخ ٌٍؾشوخ )ٔغٍُ اٌشافذٌٓ(

ِؼذي  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب اٌىظٍفخ  اٌغضء

 (1اٌصشف )

اٌغؼش  اٌىحذح

اٌّىصوْ

/ دٌٕبس 

(2) 

ِؼذي اٌصشف  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب (3اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

(4 ) 

اٌى

 حذح

اٌغؼش 

اٌّىصوْ/ 

 (5دٌٕبس )

ِمذاس  (6اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

اٌزخفٍط/دٌٕبس 

(3 - 6) 

 اٌزؼٍٍك

ٌحبَ ٔهبٌبد  غبص عبئً

 الأعلان ٌشثطهب

 L 6,333 6 3 3.331 غبص عبئً L 6,333 6 3.331 غبص عبئً

ٌزضجٍذ أعلان  ػٍٍّخ اٌؾٍه

اٌٍّفبد وِٕغ 

 رّبعهب ِغ ثؼعهب

 L 250 22.311 3 3.323 فبسٍٔؼ L 250 22.311 3.323 فبسٍٔؼ

 L 1,433 3.325 رٍَىٌَٓ )ِخفف(

 

 

 

 

 L 1,433 35 3 3.325 رٍىٌٓ )ِخفف( 35

رذوٌش اٌّحشن  Shaftاٌّحىس 

وسثطه ثّغّىػخ 

 اٌزؼٍٍك

لعٍت حذٌذي 

(steel ثمطش)23  ٍُِ 

3.220 kg 1,253 502.15  15لعٍت حذٌذي ثمطش 

 ٍُِ 

3.150 kg 1,253 336.15 203 

Planger oil  رضٌٍذ اٌّحىس

ػٕذ رضجٍزه 

ثبٌجىٌجشْ ٌزغهًٍ 

 اٌحشوخ 

 L 13 3.3 3 3.33 ِبدح صٌزٍخ ٌٍزؾحٍُ L 13 3.3 3.33 ِبدح صٌزٍخ ٌٍزؾحٍُ

Ring / circlip  ْرضجٍذ اٌجىٌجش

 ثبٌّحىس

--- 1 pcs 3.333 3.333 --- 1 pcs 3.333 3.333 3 

Hex head 

screw 6m*10 

رضجٍذ اٌّحىس ِغ 

  couplinاي

--- 1 pcs 22 22  رضجٍذ اٌّحىس ِغ

 pipeاي

1 pcs 22 22 3 

Bollbearing 

6202 

رغهًٍ دوساْ 

اٌّحىس ِٓ ِىبْ 

اٌغطبء اٌغفًٍ 

 واٌؼٍىي 

--- 2 pcs 330 604 --- 2 pcs 330 604 3 

صفبئح اٌغضء 

 Rotorاٌذواس 

lamination 

رذوٌش 

اٌّحشن)اٌغطبء 

اٌؼٍىي واٌغفًٍ( 

 ٌزحشٌه اٌشٌؼ 

غجمخ  33حذٌذ وبسثىًٔ 

 ٍُِ 126.15ثمطش 

)ِؼذي  5.2

اٌصشف 

ٌٍغضء 

 2.6اٌذواس 

فمػ وٌىٓ 

 اٌمبٌت 

kg 1,251 13,145.2  ًغجمخ  10حذٌذ وهشثبئ

 ٍُِ    152.3ثمطش 

3.13 kg 1,251 

 

 

1,563.1  

2
,2

0
4

.3
5

 

 0,103.15 
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 (Tornadoاٌغمفٍخ  )اٌّشوحخ   اٌّشوحخ اٌغمفٍخ ٌٍؾشوخ )ٔغٍُ اٌشافذٌٓ(

ِؼذي  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب اٌىظٍفخ  اٌغضء

 (1اٌصشف )

اٌغؼش  اٌىحذح

اٌّىصوْ

/ دٌٕبس 

(2) 

ِؼذي اٌصشف  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب (3اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

(4 ) 

اٌى

 حذح

اٌغؼش 

اٌّىصوْ/ 

 (5دٌٕبس )

ِمذاس  (6اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

اٌزخفٍط/دٌٕبس 

(3 - 6) 

ِضدوط    

ٌغزهٍه 

ظؼف 

 اٌىٍّخ(

صت الإٌٍّٔىَ ٌزجٍذ    

اٌغضء اٌذواس ػٍى 

 اٌغطبء اٌغفًٍ

3.15 kg 4,050  

013.55 

  

 

 

اٌغطبء اٌغفًٍ 

 واٌؼٍىي ٌٍّحشن

اٌّحبفظخ ػٍى 

الأعضاء اٌذاخٍٍخ 

ٌٍّحشن وإظبفخ 

عّبٌٍخ ورضجٍذ 

 اٌشٌؼ ٌزحشٌىهب

 IM6الإٌٍّٔىَ 

aluminium alloy 

1.4 kg 4,050 6652.1 1.3 حذٌذ ثٍٍذ ثبسد kg 1,302 1,323.6 5,266.2 

ثشغً ثذوْ 

 صبِىٌخ 

 pcs 63.3 112.2 --- 3 pcs 63.3 112.2 3 3 --- رضجٍذ اٌغطبئٍٓ

صجغ خبؿ 

-picoatثبٌشورش 

vp green 

 L 2 3.3354 --- 3.3320 L 2 3.3354 3 3.3320 13-543-333 ٌّٕغ اٌصذأ

 

 

 

 

ِغّغ اٌشٌؾخ 

Blade & 

Holder 

رحشٌه اٌهىاء 

 )وٍّخ دفغ اٌهىاء(

 kg 3,321 2,132.53 3.23 صفبئح الإٌٍّٔىَ ٌٍشٌؾخ  

 

3
,4

5
2

.1
6

2
 

 

 1.35 ثٍٍذحذٌذ 

(3.453  ×

3) 

kg 1,302 1,440.2 2,311.262 

حذٌذ ػبدي ثٍٍذ ثبسد 

 ٌحبًِ اٌشٌؾخ

3.636 kg 1,302 642.632 

 فمػ ِغ لطغ وبسرىٍٔخ .اٌجشاغً اٌّغزخذِخ : ثشاغً ٌزضجٍذ اٌشٌؾخ ثبٌغطبء اٌؼٍىي  اٌجشاغً اٌّغزخذِخ : ثشاغً ٌزضجٍذ اٌحبًِ ثبٌشٌؾخ وِٓ صُ رضجٍذ اٌحبًِ ثبٌغطبء اٌؼٍىي.

*Hex nut 5m 

 ِغ اٌىاؽش 

 

 

 

 اٌزضجٍذ

ٌىً  12 ---

 ِٕهّب

pcs 2.42 22 

 

 

 

01 

--- --- --- --- ---  

 

01 *Silence 

bush 

--- 12 pcs 3.14 13 --- --- --- --- --- 

*Grower 

spring b5 

--- 1 pcs 4 32 --- --- --- --- --- 

Screw 5m*12 --- 13 pcs 5 53 Screw 10m 6 pcs 5 33 23 
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 (Tornadoاٌغمفٍخ  )اٌّشوحخ   اٌّشوحخ اٌغمفٍخ ٌٍؾشوخ )ٔغٍُ اٌشافذٌٓ(

ِؼذي  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب اٌىظٍفخ  اٌغضء

 (1اٌصشف )

اٌغؼش  اٌىحذح

اٌّىصوْ

/ دٌٕبس 

(2) 

ِؼذي اٌصشف  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب (3اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

(4 ) 

اٌى

 حذح

اٌغؼش 

اٌّىصوْ/ 

 (5دٌٕبس )

ِمذاس  (6اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

اٌزخفٍط/دٌٕبس 

(3 - 6) 

 coupling+black rubber+terminal block+condenser+pipe +link +cap rubberِغّىػخ اٌزؼٍٍك : رزىىْ ِٓ 

roll+ 

 terminal block +condenser+ pipe +link+cap+rubber rollِغّىػخ اٌزؼٍٍك : رزىىْ فمػ ِٓ 

سثػ اٌّحشن  ة  عٍه الأِبْ**

ٌزغٕت    pipeاي

عمىغه ػٍى 

 الأسض

عٍه  حذٌذي لىي  --- --- --- --- ---

 ِجشوَ

3.25 m --- --- --- 

Coupling*  رضجٍذ اٌّزغؼخ

ة  shaftوسثػ 

pipe 

حذٌذ ػبدي ثٍٍذ ثبسد 

2533×1253×2 

3.222 kg 1,302 230.214 --- --- --- --- --- 230.214 

*ِطبغ أعىد 

ٌحصش اٌّزغؼخ 

condenser)) 

 pcs 23 43 --- --- --- --- --- 43 2 ِطبغ

 pcs 1 1 --- 1 pcs 1 1 3 1 --- ٌلأِبْ ِبؽخ ِؼذٍٔخ 

Grower 

spring b5 

لإِزصبؿ 

 الإهزضاص

--- 1 pcs 4 4 --- 1 pcs 4 4 3 

Washer12.6 ً1 --- ٌزضجٍذ اٌجشغ pcs 3.332 3.332 --- 1 pcs 3.332 3.332 3 

Terminal 

block 

رضجٍذ الأعلان 

 ٌزىصًٍ اٌىهشثبء

 pcs 13 13 3 1 ثلاعزه pcs 13 13 1 ثلاعزه

Screw 

3.5m*13 

 pcs 3.331 3.332 --- 2 pcs 3.331 3.332 3 2 --- سثػ الأعلان 

condenser 1 --- ٔهىض اٌّحشن pcs 430 430 --- 1 pcs 430 430 3 

pipe  حًّ اٌّشوحخ

 ٌزؼٍٍمهب ثبٌغمف

  steelإٔجىة حذٌذ 

ولطش ٍُِ 353غىي 

21.0 ٍُِ 

3.34 kg 1,636 546.34  إٔجىة حذٌذsteel  غىي

 21.0ٍُِ ولطش  220

3.15 kg 1,636 243.2 335.14 

Polt8m  رضجٍذ ايpipe  

 couplinِغ 

--- 1  

 

 

 

pcs 

23 23 

  

1
5

3
.3

 

--- 1  

 

 

pcs 

 

23  

 

 

153.3 

 

 

3 

 

 

Nut8m 

1 6 6 --- 1 6 

ثشغً ثذوْ 

 صبِىٌخ

1 63.3 63.3 --- 1 63.3 

 1 1 --- 1 1 1 ِبؽخ ِؼذٍٔخ

Nut 14 m 1 42 42  1 42 

Grower  4 1  4 4 1 ---لإِزصبؿ 



 

 

 2222كانون الاول     -العدد الرابع   -المجلد الأول   -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية              

 

 

 115  

 

 (Tornadoاٌغمفٍخ  )اٌّشوحخ   اٌّشوحخ اٌغمفٍخ ٌٍؾشوخ )ٔغٍُ اٌشافذٌٓ(

ِؼذي  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب اٌىظٍفخ  اٌغضء

 (1اٌصشف )

اٌغؼش  اٌىحذح

اٌّىصوْ

/ دٌٕبس 

(2) 

ِؼذي اٌصشف  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب (3اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

(4 ) 

اٌى

 حذح

اٌغؼش 

اٌّىصوْ/ 

 (5دٌٕبس )

ِمذاس  (6اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

اٌزخفٍط/دٌٕبس 

(3 - 6) 

spring b5 الإهزضاص 

 خطبف اٌزؼٍٍك

Link 

(Hook) 

 

 

رؼٍٍك اٌّشوحخ 

 ثبٌغمف

ثىسي حذٌذ ثؾىً  kg 1,302 127.568 3.112 حذٌذ ػبدي ثٍٍذ ثبسد

 Gخطبف حشف 

3.133 kg 1,302 130.2  

23.361 

 

 

*Bolt  8m*40   رضجٍذ غشفً اي

Link 

--- 2 pcs 23 43 52 --- --- --- --- --- 52 

Nut 8m* 2 pcs 6 12 

ثشغً ثذوْ 

 صبِىٌخ*

2 pcs 63.3 126.6 --- --- --- --- --- 126.6 

رضجٍذ ٔهبٌخ  ِبؽخ ِؼذٍٔخ

 اٌجشغً ٌلأِبْ

--- 1 pcs 1 1 --- 1 pcs 1 1 3 

Grower 

spring b5 

لإِزصبؿ 

 الإهزضاص

--- 1 pcs 4 4 --- 1 pcs 4 4 3 

Rubber roll  1 اٌّطبغ إِزصبؿ الإهزضاس pcs 13 13 1 اٌّطبغ pcs 13 13 3 

رغطٍخ ِىبْ سثػ  Capالأغطٍخ 

الأعلان واٌزؼٍٍك 

ثبٌغمف لإظبفخ 

 عّبٌٍخ

وىسي  .A.B.Sحجٍجبد 

 kunhoٔىع 

3.101 kg 203 165.10 --- 3.35 kg 203 41.5 110.30 

إٌّظُ 

regulator 

اٌزحىُ ثبٌزؾغًٍ 

 واٌغشػخ

ٍِف ٔحبعً ثغطبء 

ثلاعزٍىً )رمٍٍذي( 

ٌؼًّ ثطشٌمخ اٌحش 

 اٌىهشوِغٕبغٍغً

1 pcs 4,533 4,533  سلٍمخ وبسثىٍٔخ ثغطبء

 ثلاعزٍىً

1 pcs 2,333 2,333 2,533 

اٌّىاد اٌّزؼٍمخ ثبٌغجبوخ واٌزٕظٍف  

 واٌٍحبَ:

  اٌشلُ اٌشِضي

هٍذسووغٍذ 

 اٌصىدٌىَ

 

 

 

 

 

 

رٕظٍف وٌحبَ لجً 

 اٌطلاء

12-520-001 3.3360 kg 1,420 2.5632 --- 3.3360 kg 1,420 2.5632 3 

وبسثىٔبد 

 اٌصىدٌىَ

12-530-005 3.33516 KG 1,123 5.0022 --- 3.33516 kg 1,123 5.0022 3 

فىعفبد 

 اٌصىدٌىَ

12-530-008 3.336 KG 353 2.1 --- 3.336 kg 353 2.1 3 

Sodium 

bisulfate 

12-530-060 3.335 kg 3,433 10 --- 3.335 kg 3.433 10 3 
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 (Tornadoاٌغمفٍخ  )اٌّشوحخ   اٌّشوحخ اٌغمفٍخ ٌٍؾشوخ )ٔغٍُ اٌشافذٌٓ(

ِؼذي  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب اٌىظٍفخ  اٌغضء

 (1اٌصشف )

اٌغؼش  اٌىحذح

اٌّىصوْ

/ دٌٕبس 

(2) 

ِؼذي اٌصشف  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب (3اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

(4 ) 

اٌى

 حذح

اٌغؼش 

اٌّىصوْ/ 

 (5دٌٕبس )

ِمذاس  (6اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

اٌزخفٍط/دٌٕبس 

(3 - 6) 

Anti solder 12-501-071 3.333 kg 11 3.354 --- 3.333 kg 11 3.354 3 

Dycote 20e 12-550-005 3.324 kg 5,333 123 --- 3.324 kg 5,333 123 3 

ِضًٌ خجش 

 الإٌٍّٔىَ

12-550-003 3.32 kg 1,353 21 --- 3.32 kg 1.353 21 3 

 kg 433 3 --- 3.3305 kg 433 3 3 3.3305 005-590-12 غبسد اٌغبصاد 

Hot cleaning 12-550-006 3.323 kg 551 12.603 --- 3.323 kg 551 12.603 3 

  اٌشلُ اٌشِضي ِىاد اٌطلاء :

  وٍىسٌذ اٌضٔه

 ٌّٕغ اٌصذأ

12-530-010 3.3335 kg 223 1.315 --- 3.3335 kg 223 1.315 3 

 kg 2,633 42.4 --- 3.312 kg 2.633 42.4 3 3.312 001-530-12 وٍىسٌذ الأِىٍٔىَ

kg 13,01 3.33322 001-711-11 أٔىداد اٌضٔه

4 

3.31031 --- 3.33322 kg 13,014 3.31031 3 

حبِط 

 اٌهٍذسووٍىسٌه

12-510-003 3.3354 kg 1,533 1.1 --- 3.3354 kg 1,533 1.1 3 

 kg 1,533 3.45 --- 3.3333 kg 1,533 3.45 3 3.3333 002-510-12 أووغٍذ اٌىشوَ

 kg 1,533 5.1 --- 3.3336 kg 1.533 5.1 3 3.3336 005-510-12 حبِط إٌزشٌه

  اٌّىاد اٌّزؼٍمخ ثبٌصجبغخ :

  صٕش ثبة أوي 

صجبغخ اٌّشوحخ 

 عّبٌٍخلإظبفخ 

10-550-002 3.1 L 4,432 443.2 --- 3.1 L 4,432 443.2 3 

 D1325-27 3.231 L 1,124 1,034.352 --- 3.231 L 1,124 1,034.352 3 صجغ ٍِلآٍِ

kg 55,33 3.3331 331-543-13 صجغ رهجً

3 

44 --- 3.3331 kg 55,333 44 3 

kg 21,33 3.3342 001-570-112 اٌٍّّغ

3 

110.6 --- 3.3342 kg 21,333 110.6 3 

  اٌشلُ اٌشِضي ِىاد اٌزؼجئخ واٌزغٍٍف :

ٌٍزؼشٌف ثإعُ  ٌٍجً ِحشن ٔغٍُ

 إٌّزظ

09-601-077 1 pcs 1 1 --- 1 pcs 1 1 3 

أوٍبط ٔبٌٍىْ 

 ٌٍّحشن

 

 

 

ٌٍحفبظ ػٍٍه ِٓ 

 اٌخذوػ

 m 1 1 --- 1 m 1 1 3 1 ٔبٌٍىْ 09-601-079

أوٍبط ٔبٌٍىْ 

 ٌٍشٌؼ

 m 42 42 --- 1 m 42 42 3 1 ٔبٌٍىْ 09-601-080

وسق رغٍٍف 

 اٌشٌؾخ 

وسق  09-601-069

 أعّش

1 m 23 23 --- 1 m 23 23 3 

ثىٌٍغزش فٍٍُ 

0.19*27mm 

10-331-001  1.23 m 21 111.23 --- 1.23 m 21 111.23 3 
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 (Tornadoاٌغمفٍخ  )اٌّشوحخ   اٌّشوحخ اٌغمفٍخ ٌٍؾشوخ )ٔغٍُ اٌشافذٌٓ(

ِؼذي  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب اٌىظٍفخ  اٌغضء

 (1اٌصشف )

اٌغؼش  اٌىحذح

اٌّىصوْ

/ دٌٕبس 

(2) 

ِؼذي اٌصشف  اٌّبدح اٌّصٕىع ِٕهب (3اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

(4 ) 

اٌى

 حذح

اٌغؼش 

اٌّىصوْ/ 

 (5دٌٕبس )

ِمذاس  (6اٌىٍفخ/ دٌٕبس )

اٌزخفٍط/دٌٕبس 

(3 - 6) 

صٕذوق رغٍٍف 

 اٌّحشن

 pcs 233 233 --- 1 pcs 233 233 3 1 وبسرىْ 09-601-010

رغٍٍف  صٕذوق

 اٌّشوحخ

 pcs 203 203 --- 1 pcs 203 203 3 1 وبسرىْ 90-604-005

Adhesive 

tape 

ؽشٌػ   09-601-099

 ؽفبف لاصك

3.2 m 113 162 --- 3.2 m 113 162 3 

 

 وٍفخ اٌّىاد الأوٌٍخ ٌّشوحخ ٔغٍُ اٌشافذٌٓ  اٌّغّىع

 

 

 

 

 

 

 

 

42,111.36651  

~ 

42,111 

 ~ Tornado   23,322.32651وٍفخ اٌّىاد الأوٌٍخ ٌّشوحخ 

23,322 

22,011.20 

~ 

22,012 

وٍفخ اٌّىاد  

الأوٌٍخ ثؼذ 

اٌزخفٍط 

ٌّىاصفبد 

اٌّشوحخ 

Tornado 

 

 

 

 ئيالمصدر : إعداد الباحثين إستناداً لممسمك التكنولوجي ومعدلات صرف مروحة نسيم الرافدين ونتائج التحميل المختبري الكيميائي والفيزيا         
 الذي تم إجراؤه في الشركة عينة البحث. Tornadoلمروحة        
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يتضح من الجدول السابق أنو من الممكن تخفيض تكمفة المواد الأولية المستخدمة في 
تصنيع المروحة )نسيم الرافدين( في حال إعتماد مواصفات المروحة المنافسة 

(Tornado)  بالكامل مع الأخذ بنظر الإعتبار ضرورة تغيير القوالب المتيالكة
د النظر الى واقع المعمل والأقسام لتصنيع أجزاء المروحة التي لاتعد مكمفة عن

الإنتاجية الأخرى التي تكاد تكون شبو متوقفة عن العمل بالرغم من كثرة عدد العاممين 
رتفاع متوسط الراتب الشيري ليم، حيث تكون محطات التخفيض متمثمة بالآتي :  فييا وا 

ة ،حيث في حال إعتماد تصميم المروحة المنافس Statorصفائح الجزء الثابت  -1
دينار دون أن  3,706.9لكمية الحديد الكيربائي المستخدم سيتم التخفيض بمعدل 

يؤثر عمى جودة المروحة وذلك للإعتبارات الأخرى المعتمدة في تصنيع المروحة 
من ناحية نوع المواد المستخدمة وأوزانيا، فتزداد كمية الأسلاك المستخدمة لمممف 

مية أسلاك الممف الرئيسي بمبمغ دينار وتنخفض ك 417.41المساعد بمبمغ 
 دينار. 580.006

 دينار . 273، وقد بمغ معدل التخفيض فيو مقدار  Shaftالمحور  -2
، أدى إستخدام الحديد الكيربائي الى تخفيض كبير Rotor  صفائح الجزء الدوار -3

 (.laminationدينار مع تقميل عدد الصفائح ) 7,870.85بالتكمفة يصل الى 

العلامة الأجزاء )المواد( التي من الممكن الإستغناء عنيا في حال إعتماد * تمثل ىذه 
 التصميم الجديد و المشار إلييا في عموم الجدول.

** تمثل ىذه العلامة الأجزاء التي من الممكن إضافتيا لممروحة لزيادة عامل الأمان 
 والمحافظة عمى المروحة من السقوط.

ويعد من المؤشرات الأساسية والميمة لمتخفيض الغطاء السفمي والعموي لممحرك،  -4
والقابمة لمتنفيذ دون الأخذ بنظر الإعتبار لممتغيرات الأخرى ،إذ تم إستبدال 
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دينار والذي يكون أخف  5,266.2الألمنيوم بالحديد البميت وقد بمغ التخفيض 
 وزناً وأكثر أماناً كما ىو موضح بالشكل الآتي : 

الذوار في مروحت الشركت والمروحت المنافست( الفرق بين الدزء 3شكل )  

 
 المصذر : إعذاد الباحثت وفك نتائح التفكيك المختبري

حيث يمثل يمين الشكل الجزء الدوار والذي يتم حقنو بمادة الألمنيوم وتشكيل الغطاء 
السفمي كقطعة واحدة ،والذي بجانبو يمثل الجزء الدوار لممنتج المنافس مع حقنو بمادة 

منيوم لتشكيل قاعدة التثبيت عمى الغطاء السفمي أما الشكل الذي يظير عمى الأل
 الجانب الأيسر يمثل الغطاء السفمي لممنتج المنافس.

(،يبمغ التخفيض في كمف الريش Blade & Holderمجمع الريشة مع الحامل ) -5
مقدار  Tornadoعند إعتماد تصميم والمواد المستخدمة في صناعة ريش 

 91نار لممروحة الواحدة بالإضافة لمقطع المثبتة بمبمغ دي 2011.962
 (.20+71دينار)

في مجموعة التعميق والمصنوع من الحديد البميت مع المطاط   Couplinيمثل  -6
المستخدم مجالًا لمتخفيض لعدم إعتماده في المراوح السقفية الحديثة التصميم إذ 

 pipeالإنبوب الحديدي مباشرة عمى   terminal block يتم تثبيت المتسعة و
 277.984ويكون مقدار التخفيض عند الإستغناء عنو مع المطاط المثبت بواقع 

 دينار لممروحة الواحدة .
دينار لممروحة الواحدة  305.14فيكون التخفيض فيو بمقدار .  pipeأما الحامل  -7

 لتقصير الطول.
( لممروحة المنافسة يعد أكثر حداثة وأسيل Linkإعتماد شكل خطاف التعميق ) -8

من ناحية التصميم والتصنيع بالإضافة الى توفير الوقت والجيد في تصنيع 



 

 

 2222كانون الاول     -العدد الرابع   -المجلد الأول   -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية              

 

 

 120  

 

خطاف التعميق لمروحة الشركة بالإضافة الى الإستغناء عن المثبتات المستخدمة  
 ( الآتي :4ديناركما في الشكل رقم ) 198.968والذي سيؤدي الى تخفيض مقداره 

(في المروحة المنافسة ومروحة Link( الفرق بين خطاف التعميق )4شكل )
 الشركة

 
 المصدر : إعداد الباحثين وفق نتائج التفكيك المختبري

( المستخدمة لإضافة جمالية لممروحة لتغطيتيا capتمثل الإغطية البلاستيكية ) -9
بالنسبة لمزبائن لمكان التثبيت بالسقف ومكان ربط الأسلاك الكيربائية  أمر ميم 

ومن الممكن تصنيعيا بوزن أخف وبشكل أجمل لتحقيق رغباتيم حيث يكون 
التخفيض في تكمفة تصنيعو حال إعتماد وزن الأغطية البلاستيكية لمروحة 

دينار لممروحة الواحدة ومن الممكن تشكيمو  117.37الشركة المنافسة  مقدار 
 بقوالب تشكيل حديثة ذات أشكال مميزة.

،حيث يمثل إعتماد نفس منظم الشركة المنافسة  سواء   Regulatorم المنظ -10
بتصنيعو في الشركة أو شرائو من المصدر الرئيسي لمتجييز بأسعار الجممة 
وبكميات حسب حجم الإنتاج لممراوح تخفيضاً مناسباً في التكمفة حيث ستنخفض 

يض بمبمغ دينار أي يكون التخف  2,000دينار الى  4,500تكمفة المنظم من 
ويمتاز بتخفيض كبيرا في الوقت والجيد والكمفة المبذولة في التصنيع  2,500

والتجميع ،ولايحتاج الى سحب عالي لمتيار حيث سيفضمو الزبائن فضلًا عن شكمو 
( الآتي يوضح الفرق بين 5المواكب لمحداثة وأذواق المستيمكين، والشكل رقم )

 الإثنين.
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 Tornado( المنظم المستخدم في مروحة نسيم الرافدين ومروحة 5شكل )

 
 المصدر : إعداد الباحثين نتائج التفكيك المختبري

وفقاً لما ورد سابقاً سيكون مبمغ التخفيض الإجمالي بموجب إعتماد الشركة لمخطوات 
 22,782السابقة في تصنيع وتجميع أجزاء المروحة السقفية نسيم الرافدين بمقدار 

دينار تقريباً من قيمة المواد الأولية المستخدمة في تصنيع وتجميع المروحة السقفية 
 نسيم الرافدين.

أما في حال التغيير الجزئي  لتصميم المروحة السقفية نسيم الرافدين فيتم تغيير عدد 
عتماد البميت العادي بدلًا من الألمنيوم فسيؤدي  الريش من أربعة الى ثلاث ريش وا 

دينار، بالإضافة الى المثبتات بمبمغ  2011.962ذلك الى تخفيض التكمفة بمقدار  
دينار،و التغيير في تشكيل ونوع المعدن المستخدم في الغطاء العموي والسفمي  91

دينار ، وكذلك  5,266.2لممحرك ) غطاء الجزء الثابت والدوار(  الذي يكون بمقدار 
( وكمية الحديد المستخدمة فيو عند Link) تخفيض لمبراغي المستخدمة في تشكيل

بمقدار   Tornado( المستخدم في المروحة Hookإستبدالو بشكل الخطاف )
 117.37بمعدل Cap دينار ،وتخفيض لتكمفة تصنيع وتشكيل الغطائين  198.968

دينار ، فضلًا عن التخمص من معدل الصرف المزدوج لمحديد الكاربوني المستخدم 
بإستبدالو بالبديل )الحديد الكيربائي( ويتحقق بذلك  Rotorفي تشكيل الجزء الدوار 

دينار وعند إعتماد نفس المنظم المستخدم في مروحة  4,359.05تخفيض بمبمغ 
Tornado دينار ،أما تكمفة تشكيل  2,500ار سيكون التخفيض بمقدpipe  

مع المطاط   couplingدينار، وكذلك تكمفة تصنيع  305.14ستنخفض الى 
دينار، ليبمغ المجموع الكمي لمتخفيض  277.984المستخدم فيو ستنخفض  بمبمغ 

دينار تقريباً من قيمة المواد الأولية المستخدمة في تصنيع  15,128الجزئي بمقدار 
 لمروحة السقفية نسيم الرافدين.وتجميع ا
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ويترك خيار التخفيض الكمي )من خلال إعادة تصميم مروحة نسيم الرافدين وفق 
( أو التخفيض الجزئي )بإستبدال بعض أنواع الأجزاء (Tornadoمواصفات المروحة 

ببدائل أقل تكمفة وبنفس الكفاءة أو تقميل كمية المواد المستخدمة بناء عمى حسابات 
مدروسة( مطروحاً أمام المسؤولين في الشركة إستناداً الى إمكانية تطبيقو  ىندسية

والفترة الزمنية التي يستغرقيا الخيارين بالإضافة الى توفر الدعم الكافي لتوفير بيئة 
 مناسبة لمتغيير وفق إمكانات الشركة المادية والبشرية المتاحة.

دي الى تحقيق تخفيض بالتكاليف من خلال  ماسبق يتضح بأن تطبيق ىذه التقنية يؤ 
بالإضافة الى إجراء تحسينات جمالية وأكثر أماناً وفقاً لتفكيك المنتج المنافس والقيام 
بتحميمو مختبرياً وبذلك يتم تحقيق فرضية البحث،حيث أن تطبيق تقنية اليندسة 

فض العكسية عمى المنتج المنافس لمنتج الشركة يؤدي الى تمبية رغبات الزبائن ويخ
 التكاليف.

ومن أجل التوضيح  والمقارنة سيتم عرض نتائج التخفيض بتكمفة تصنيع وتجميع 
المروحة نسيم الرافدين بإستخدام تقنية اليندسة العكسية ومقدار التخفيض في كل 

 منيما وكما يأتي:
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)المبالغ بالدينار( هاالهندسة العكسية ومقدار تخفيض التكاليف فيتقنية  التقليدي و بإستخدام( مقارنة بين التكاليف وفق النظام 4جدول )  

 اٌزفبصًٍ ث

إعّبًٌ اٌىٍف 

وفك إٌظبَ 

 اٌزمٍٍذي

(1) 

إعّبًٌ اٌىٍف وفك اٌزطجٍك  

اٌىًٍ ٌٕزبئظ رٕفٍز رمٍٕخ 

 (2اٌهٕذعخ اٌؼىغٍخ )

إعّبًٌ اٌىٍف وفك 

اٌزطجٍك اٌغضئً ٌٕزبئظ 

خ  اٌهٕذعخ رٕفٍز رمٍٕ

 (3اٌؼىغٍخ )

 ِمذاس اٌزخفٍط اٌىًٍ

 (2رطجٍك اٌخٍبس )

(1)-(2) 

 (3رطجٍك اٌخٍبس )

(1)-(3) 

 12,313 12,660 11,611 13264 33,631 وٍف اٌّىاد اٌحذٌذٌخ والأعلان واٌجلاعزه -1

 --- --- 2,633 2,633 2,633 وٍف اٌّىاد اٌىٍٍّبوٌخ  -2

 --- --- 2,502 2,502 2,502 وٍف اٌّىاد اٌؼبصٌخ -3

 615 615 1,156 1,156 2,401 وٍف اٌّىاد اٌغبهضح  -4

 12,621 23,212 25,613 11,322 31,311 مدمىع كلف المىاد الأوليت 

 2,533 2,533 2,333 2,333 4,533 + ِزىعػ وٍفخ ؽشاء إٌّظُ -5

 15,121 22,012 20,613 23,322 42,111 إعّبًٌ وٍف أعضاء اٌّشوحخ 

 1,033 2,305 12,353 4,605 13,053 2533×  5.5+إعىس اٌؼًّ  -6

 632 1,314 1,214 232 1216 % ِٓ ِغّىع وٍف اٌّىاد الأوٌٍخ5+وٍف رؾغٍٍٍخ  -7

% ِٓ ِغّىع وٍف اٌّىاد 3+وٍف إداسٌخ ورغىٌمٍخ  -8

 الأوٌٍخ

1,142 541 001 631 301 

 10,131 33,402 41,011 26,140 52,626 الكلفت النهائيت للمروحت 

 --- --- 43,533 43,533 43,533 سعر بيع المروحت في لائمت المبيعاث 

 --- --- 1,012 10,353 (16,126) الربح )الخسارة( المتحمك من تصنيع وبيع المروحت

(1،3إستناداً للجداول ) ينالمصدر :إعداد الباحث
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الجدول أعلاه أن كمف المواد الأولية المستخدمة في تصنيع المروحة )نسيم يتضح من 
دينار في حال تم إعتماد تصميم المروحة  20,282الرافدين( قد إنخفضت الى 

(Tornado بالكامل ، ويكون التخفيض بتكمفة المواد الأولية في حال إعتماد بعض )
كمفة الألمنيوم المستخدم في تصنيع دينار من خلال إستبعاد ت 12,628التغييرات بمبمغ 

ستبدالو بالحديد البميت الأقل تكمفة وذات جودة  الغطاء العموي والسفمي لمحرك المروحة وا 
مناسبة لاتؤثر عمى مواصفات المروحة بل تخفف من وزنيا لتقميل خطورة سقوط المروحة 

يربائي المستخدم وتقميل معدل صرف التيار الكيربائي ،كما يتم تقميل كمية الحديد الك
بالمحرك بالإضافة الى إستبدال الريش المصنوعة من الألمنيوم بالحديد البميت وبمعدل 
ثلاث ريش بدل الأربع ريش وبقياسات ىندسية معينة لضمان عدم تأثير ذلك التغيير عمى 

 كفاءة عمل المروحة .
( أمر ميم Tornadoوكذلك الحال بالنسبة لممنظم الذي يشكل إستبدالو بمنظم المروحة )

لمواكبة الحداثة بالتصميم التي تمبي رغبات الزبائن وتقميل اليدر الحاصل بالطاقة 
الكيربائية نتيجة الحرارة المتولدة من الممف للإستعاضة عنو بمنظم يتكون من رقيقة 
كاربونية زىيدة الثمن ومتوفرة في الأسواق ورولة لتدوير السرع وغطاء بلاستيكي يمتاز 

جمو وأكثر حداثة وجمالية الذي يمبي متطمبات الزبائن ويكون التخفيض بمعدل بصغر ح
 دينار . 2,500

وينسحب ىذا التخفيض عمى الوقت المستغرق في تصنيع وتجميع أجزاء المروحة المطورة 
الذي يساىم بتخفيض معدل أجر الساعة بموجب حساب الوقت المستغرق لمتطوير من قبل 

البحث والتطوير ، وبالتالي يكون التخفيض في الكمف التشغيمية و  الكادر اليندسي في قسم
الإدارية والتسويقية المحسوبة بالنسب المحددة في قائمة تكاليف الشركة عينة البحث من 
مجموع كمف المواد الأولية، ليتم تحقيق التخفيض في الكمفة النيائية لممروحة المطورة في 

(  بمبمغ Tornadoاليندسة العكسية عمى المروحة )حال التطبيق الكمي لنتائج تنفيذ 
دينار ، أما عند التطبيق الجزئي لنتائج التفكيك والأخذ ببعض التغييرات الممكن  33,479

إجراؤىا عمى مروحة الشركة )نسيم الرافدين( في الوقت الحالي فيكون التخفيض بمبمغ 
 دينار . 17,838
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عند تطبيقيا عمى منتج الشركة المتمثل بالمروحة وبذلك يمكن الإستفادة من ىذه التقنية 
السقفية لمنيوض بواقع إنتاجيا وتسويقيا من خلال تخفيض تكمفة تصنيعيا وتجميعيا وفق 
ماتم عرضو أعلاه وتطويرىا لتمبي رغبات ومتطمبات الزبائن من حيث السعر والجودة 

كل المروحة لمساعدة الشركة المناسبتين بالإضافة الى توفير جانب الجمالية والحداثة في ش
في تفادي الخسارة التي تتكبدىا في ىدر المواد الأولية والوقت المستغرق في تصنيع 

 المروحة  والقدرة عمى منافسة المنتجات المماثمة .
  -أهم الإستنتاجات :

إن إعتماد الشركة العامة لمصناعات الكيربائية والألكترونية في نظام تكاليفيا  -1
أساس واحد وىو إجمالي رواتب المراكز الإنتاجية لايعتبر أساس عادل المطبق عمى 

وذلك لعدم أخذه بنظر الإعتبار نسب الإنتاج المتدنية مقابل إرتفاع عدد العاممين 
 ومتوسط رواتبيم .

ساىم تطبيق ىذه التقنية من قبل الباحثان عمى المروحة السقفية لمشركة )نسيم  -2
(  في تسميط الضوء عمى إمكانية Tornadoالمنافسة )الرافدين( ومقارنتو بالمروحة 

إستبدال بعض الأجزاء والمواد بأخرى ذات تكمفة أقل وجودة مناسبة لمتطمبات الزبائن 
 بالإضافة الى مراعاتيا لجانب الجمالية )الحداثة(.

التعرف عمى التقنيات المستخدمة في الأجيزة المنافسة والتي تحقق تخفيض  -3
 إستحسان الزبائن . بالتكاليف وتلاقي

إن نجاح تطبيق ىذه التقنية في تحقيقو لمتخفيض بالتكاليف مقرونٌ بالإمكانية  -4
المادية والبشرية في الوحدة عينة البحث وعامل الزمن الذي يحقق التناغم بين القدرة 
عمى إجراء التطوير والفترة الزمنية التي يستغرقيا ذلك التطوير لغرض تحقيق أىداف 

 قتصادية والنيوض بواقع المنتج .الوحدة الإ
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 -أهم التوصيات :
ضرورة إتباع الشركة التقنيات الكمفوية الحديثة ،وذلك لتوخي الدقة في توزيع  -1

ظيار نتائج حقيقية،والأخذ بنظر الإعتبار لمتطمبات الزبائن ودراسة واقع  التكاليف وا 
 رباح.السوق لممنتجات المنافسة من أجل زيادة الإنتاج وتحقيق الأ

إن الدعم الحكومي من الركائز الميمة والضرورية لأنتاج وتسويق منتجات  -2
الشركة ،من خلال التعاقد مع شركات عالمية لتوفير المواد الأولية من مناشئيا الأصمية 
بالإضافة الى تجديد وتطوير نظام التصنيع بالكامل لمواكبة الحداثة من خلال توفير 

 مكائن ومعدات حديثة .
التطبيق الدوري لتقنية اليندسة العكسية لمواكبة كل ماىو جديد والمحافظة عمى حصة 

 سوقية تحقق أرباح مجزية
 المصادر العربية :

جواد،صلاح ميدي،"توظيف إسموب التحميل المفكك في تحسين قيمة المنتج في ظل  -1
معمل –الكيربائية تقنية التكاليف المستيدفة"دراسة تطبيقية في الشركة العامة لمصناعات 

مجمة جامعة كربلاء العممية،المجمد السابع،العدد -الفتح
 (.179-163(،ص)2009الثالث،إنساني،)

رشدي،عمي محمد،"نظرة تعميمية عامة الى اليندسة العكسية"،مقالة  عممية في المؤتمر  -2
الأول لجمعية الميندسين المصريين بالرياض،الرياض،المممكة العربية 

 (.12-1(،ص)2011السعودية،)
صالح،حميد عمي،"تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة بإستخدام اليندسة العكسية"، دراسة  -3

دارية ، المعيد العالي لمدراسات المحاسبية  تطبيقية ،إطروحة دكتوراه في محاسبة كمف وا 
 (.2013والمالية،جامعة بغداد،)

تراتيجية التصنيع فاضل،أحمد ماىر محمد عمي،"دور المحاسبة عن الإنجاز في ظل إس -4
المتسارع لتخفيض تكاليف المنتج"،إطروحة دكتوراه في فمسفة  المحاسبة،كمية الإدارة 
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والإقتصاد،جامعة بغداد،دراسة تطبيقية في الشركة العامة لمسمنت العراقية/معمل سمنت 
 (.2020الكوفة،)

ية في الكواز،صلاح ميدي و القصاب،باسم عبد الحسن،"توظيف إسموب اليندسة العكس -5
تخفيض التكاليف في ظل تقنية الكمفة المستيدفة"،بحث تطبيقي،مجمة الإدارة والإقتصاد 

 (.180-156(،ص)2019،)30،العدد8،المجمد 
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