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 ٌّغطخٍـج

ضؼذ خقخقس لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش ِٓ جلإؾشجءجش جلالطقحد٠س جٌطٟ جضرؼطٙح جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرٍذجْ فٟ جٌغٕٛجش 

ى١س أٚ ئدجسز جٌّإعغحش جلأخ١شز ٌطؼض٠ض جٌىفحءز جلالطقحد٠س ِٓ جؾً جٌّٕٛ جٌّغطذجَ. ٚضؼطّذ فىشز جٌخقخقس ػٍٝ ٔمً ٍِ

جٌكى١ِٛس ئٌٝ جٌمطحع جٌخحؿ، ِح ٠غحُ٘ فٟ ضم١ٍـ جلأػرحء جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌذٌٚس ٚضكغ١ٓ جٌىفحءز جٌطؾغ١ٍ١س ِٓ خلاي ئدجسز 

 ِغحّ٘س خقخقس لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش فٟ ضؼض٠ض جٌّٕٛ جلالطقحدٞ أ٠ْفطشك جٌركع  أفنً ٌٍّٛجسد جلالطقحد٠س.

 ػّحس، ٚسفغ ؾٛدز جٌخذِحش، ِغ ٚؾٛد ذ١ثس ضٕظ١ّ١س ضذػُ جٌطٕحفغ١س ٚضمًٍ ِٓ ِخحهش جلاقطىحس.ػرش ص٠حدز جلاعط ضىْٛ

ضك١ًٍ خقخقس لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش فٟ ذ١ثس جلالطقحد جٌشلّٟ جٌؼشجلٟ ػرش ص٠حدز ٠ٚغطٙذف جٌركع 

 جلاعطػّحسجش، ٚضكف١ض جٌّٕٛ جلالطقحدٞ. 

 لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح ١ذ ضك١ٍلاش جٌركع جٌططر١م١س ػٍٝ أْ وفحءز أدجءٚلذ ضشؾُ جٌركع جعطٕطحؾحش ست١غس ع١ّح ضأو

ِشضرطس ذّشٚٔس جٌر١ثس جلاعطػّحس٠س جٌّكفضز ٌّؼذلاش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ. فٟ ق١ٓ أوذ جٌركع  ٚجلاضقحلاش جٌّؼٍِٛحش

جٌمٍس  ِٓ مغٛه جلاقطىحس ٚجقطىحسضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش  لطحع ضٛف١حش أذشص٘ح مشٚسز ضكش٠ش أعٛجق

أعؼحس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحض١س  عٍسٚجٌطؾؿ١غ ػٍٝ ِضج٠ح عٛق جٌّٕحفغس وٛٔٙح ضٕطٛٞ ػٍٝ ضأغ١ش فؼحي فٟ جٔخفحك 

 .ٟ جٌؼشجل فٟ ذ١ثس جلالطقحد جلالطقحد جٌشلّٟ ض١ّٕس ِإؽشجش ذغ١س ٚجلاضقح١ٌس

 ٞ.ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش، جٌخقخقس، جٌّٕٛ جلالطقحد انكهًبث انًفتبزيت:

 ٔظش٠س جٌّٕٛ جٌكذ٠ػس. جٌذجٌس : ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش، جٌّؼشفس جٌطىٌٕٛٛؾ١س ،ػ١ٍّس جٌٙذَ جٌخلاق، جٌىٍّحش
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Abstract 

         Privatization of the communications technology sector is one of the economic 

measures that many countries have followed in recent years to enhance economic to 

reducing the financial burdens on the state and improving operational efficiency for 

sustainable growth. The idea of privatization is based on transferring ownership or 

management of government institutions to the private sector، which contributes efficiency 

through better management of economic resources. The research assumes that the 

contribution of privatization of the communications technology sector to enhancing 

economic growth is through increasing investment، raising the quality of services، and the 

existence of a regulatory environment that supports competitiveness and reduces the risks of 

monopoly. The research aims to analyze the privatization of the communications technology 

sector in the Iraqi digital economy environment by increasing investments and stimulating 

economic growth .The research translated key conclusions، especially the confirmation of 

applied research analyses that the efficiency of the performance of the information and 

communications technology sector is linked to the flexibility of the investment environment 

that stimulates economic growth rates. While the research emphasized recommendations، 

most notably the need to liberate the information and communications technology sector 

markets from the pressures of monopoly and oligopoly and encourage the advantages of the 

competition market as it has an effective impact on reducing the basket of information and 

communications technology prices in order to develop digital economy indicators in the 

Iraqi economic environment.                                                                                                   

Keywords: 

Communication technology، technological knowledge، creative destruction process 

endogenous growth theory.. 

 نًمذيتا

جلاضقحلاش ئٌٝ جٌمطحع جٌخحؿ ئٌٝ ضكغ١ٓ جٌىفحءز جٌطؾغ١ٍ١س ٌٙزٖ  ضىٌٕٛٛؾ١ح ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ جٔطمحي ٍِى١س ؽشوحش

، غ١ٓ ؾٛدز جٌخذِحش جٌّمذِس ٌٍّؾطشو١ٓغُٙ فٟ ضك٠ دجسز ٚجلاذطىحس. ِّحجٌؾشوحش ِٓ خلاي ضطر١ك أعح١ٌد قذ٠ػس فٟ جلإ

فنلا ػٓ ضخف١ل ضىح١ٌف جٌطؾغ١ً ٚص٠حدز جلإٔطحؾ١س. ػحدزً ِح ٠ؼضص ٘زج جٌطكغٓ وفحءز جلأدجء جٌطٕحفغٟ، ِّح ٠ٕؼىظ ئ٠ؿحذ١ح 

س غ١ش ػٍٝ ذ١ثس جلالطقحد وٍٟ ِٓ خلاي ؾزخ جلاعطػّحسجش جلأؾٕر١س ٚضٛف١ش فشؿ ػًّ ؾذ٠ذز. أِح ف١ّح ٠طؼٍك ذح٢غح

جٌّرحؽشز، فمذ ضغحُ٘ خقخقس لطحع جلاضقحلاش فٟ ضكغ١ٓ ذ١ثس جلأػّحي، ِّح ٠ؼضص فشؿ جلاعطػّحس ِغ ضٛف١ش خذِحش 

جضقحلاش رجش ؾٛدز ػح١ٌس ٚأعؼحس ِٕخفنس، ٠قرف ِؼٙح ِٓ جلأعًٙ ٌٍّإعغحش جٌقغ١شز ٚجٌّطٛعطس جلاعطفحدز ِٓ ٘زٖ 
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 دز جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ. ذحلإمحفس ئٌٝ رٌه، ٠إدٞ ضكغ١ٓ خذِحشجٌخذِحش ٌطكم١ك جٌّٕٛ جٌّغطذجَ ِّح ٠غحُ٘ فٟ ص٠ح

جلاضقحلاش ئٌٝ ص٠حدز جٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌلالطقحد جٌٛهٕٟ فٟ جلاعٛجق جٌذ١ٌٚس، ِّح ٠غحػذ جٌؾشوحش جٌّك١ٍس ػٍٝ  ضىٌٕٛٛؾ١ح

ذ ضشجفك خقخقس ٘زج لا ٠ّىٓ ئغفحي ذؼل جٌطكذ٠حش جٌطٟ ل ٗجٌطٛعغ ٚجٌٛفٛي ئٌٝ أعٛجق ؾذ٠ذز. ٌىٓ ذحٌٛلص ٔفغ

جٌمطحع، ئر لذ ٠إدٞ غ١حخ جٌشلحذس جٌكى١ِٛس ئٌٝ جقطىحس جٌمطحع جٌخحؿ ٌٍغٛق، ِّح ٠شفغ جلأعؼحس ٠ٚإغش ػٍٝ ؾٛدز 

جٌخذِحش. وّح أْ جٌخقخقس لذ ضإغش عٍرًح ػٍٝ جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌمطحع، عٛجء ِٓ خلاي ضخف١ل أػذجدُ٘ أٚ ضم١١ذ قمٛلُٙ 

جلطقحد٠س  -دسجعس ضىٕٛ ػرش ٢غحس جلالطقحد٠س ٌخقخقس لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاشجٌٛظ١ف١س. ٌزٌه، ٠ططٍد ضك١ًٍ ج

 ِطأ١ٔس ٌنّحْ جٌطٛجصْ ذ١ٓ ضؼض٠ض جٌىفحءز جلالطقحد٠س ٚقّح٠س جٌّقحٌف جلاؾطّحػ١س ٚمّحْ جٌّٕحفغس جٌؼحدٌس.

ش فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ضأغ١ش خقخقس لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلا أْ ضٕرغ أ١ّ٘س جٌركع ِٓ :اهًيت انبسث

ٚوفحءز جٌطؾغ١ً دجخً جٌؾشوحش، ٚلذسضٙح ػٍٝ ؾزخ جلاعطػّحسجش، ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌخذِحش جٌّمذِس ٌٍّغطٍٙى١ٓ. فٟ ق١ٓ 

 أْ جٌخقخقس لذ ضغُٙ فٟ ضكغ١ٓ جٌىفحءز جلأطحؾ١س ٚضخف١ل جٌطىح١ٌف.

جلاضقحلاش ػٍٝ وفحءز أدجء ضىٌٕٛٛؾ١ح ط خقخقس لطحع غش ٚل١حأضطّػً ِؾىٍس جٌركع فٟ فؼٛذس ضكذ٠ذ : يشكهت انبسث

 .جسضفحع أعؼحس خذِحش جٌطٛجفً جٌشلّٟ ػٓ ضكذ٠حش جلاقطىحس جٌغٛق ِٚٓ غُ  ذ١ثس جلطقحد جٌىٍٟ، فنلاً 

ضغُٙ خقخقس لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش فٟ ضؼض٠ض جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ػرش ص٠حدز جلاعطػّحس، ٚسفغ : فرضيت انبسث

 ٕظ١ّ١س ضذػُ جٌطٕحفغ١س ٚضمًٍ ِٓ ِخحهش جلاقطىحس.ؾٛدز جٌخذِحش، ِغ ٚؾٛد ذ١ثس ض

جٌؼشجلٟ ػرش ص٠حدز  لاضقحلاش فٟ ذ١ثس جلالطقحد٠ٙذف جٌركع ئٌٝ ضك١ًٍ خقخقس لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح ج: هذف انبسث

جلاعطػّحسجش، ٚضكف١ض جٌّٕٛ جلالطقحدٞ. وّح ٠غؼٝ جٌركع لاعطىؾحف ج٢غحس جلالطقحد٠س جٌّكطٍّس، ع١ّح ضكغ١ٓ ؾٛدز 

 ش ٚضؼض٠ض جٌمذسز جٌطٕحفغ١س، فنلا ػٓ جٌكذ ِٓ جلاقطىحس.جٌخذِح

لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فنلا ػٓ جلأذؼحد جلالطقحد٠س دسجعس ضأغ١ش : انفدىة انبسثيت

 ٌخقخقس لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش فٟ ذ١ثس جلالطقحد جٌشلّٟ جٌؼشجلٟ.  

جٌزٞ ٠ؿؼً ضك١ٍلاش جٌركع ضٕغحخ ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ِٓ  Meso-approachجٌّٕٙؽ جٌّشود ٠ؼطّذ جٌركع  :يُهديت انبسث

جٌّؼٕٟ ذحعطخشجؼ ٔطحتؽ أ١ٌٚس ِٓ ِمذِحش ِؼشٚفس ٌطك١ًٍ جٌؿٛجٔد جٌٕظش٠س ئٌٝ  Deductionجلاعطذلاي جٌٕظشٞ 

جٌر١حٔحش جلإققحت١س ػرش جٌزٞ ٠ركع جٌؿض٠ثحش ذغ١س جٌطٛفً ئٌٝ ٔطحتؽ و١ٍس ِٓ ضفغ١ش  Inductionجلاعطمشجء جٌطؿش٠رٟ 

 جػطّحد جلأعٍٛخ جٌطك١ٍٍٟ.

 جلالطقحد٠س ٚأذؼحد٘ح ٚجلاضقحلاش جٌّؼٍِٛحش ضىٌٕٛٛؾ١ح ِفح١ُ٘ / جلأٚي ٌّركعج

 : يفهىو نكُىنىخيب انًؼهىيبث والنظبلثاولا 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ٠ؾ١ش ِقطٍف ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ئٌٝ ػ١ٍّس جٌكقٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ٚٔمٍٙح، ئر ضغحُ٘ ٘زٖ 

ِٛجورس جٌطمذَ ٚجٌططٛس فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش، ِّح ٠ٛفش جٌٛلص ٚجٌّحي ٚجٌؿٙذ، عٛجء فٟ جٌكقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش ؾذ٠ذز جٚ 

 ٔمً جٚ قفع ٘زٖ جٌّؼٍِٛحش. 
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٠ّىٓ ضؼش٠ف ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ أٔٙح جٌّؼشفس جٌف١ٕس ٚجٌؼ١ٍّس ٚجٌططر١م١س جٌطٟ ضغحػذ فٟ ضٛف١ش جٌٛعحتً 

ذجش رجش جٌىفحءز جٌؼح١ٌس، ِّح ٠غحُ٘ فٟ ضكغ١ٓ جلأدجء ٚضكم١ك جٌّٕظّس لأ٘ذجفٙح جٌى١ّس ٚجٌٕٛػ١س ذىفحءز ػح١ٌس. ٚلذ ٚجٌّؼ

ػشفص ِٕظّس ج١ٌٛٔغىٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذأٔٙح ِؿّٛػس جٌّؼحسف جٌؼ١ٍّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌٕٙذع١س ٚجلأعح١ٌد جلإدجس٠س 

.فنلاً ػّح عرك، فأْ ضىٌٕٛٛؾ١ح (168-165،ص2212)انشىابكت،ٚجٌططر١محش.  جٌّغطخذِس فٟ ضذجٚي ِٚؼحٌؿس جٌّؼٍِٛحش

 جٌّؼٍِٛحش ضؼرش ػٓ:

جلأؾٙضز ٚجٌّؼذجش ٚجٌٛعحتً ٚجلأدٚجش جٌطٟ ضغطخذَ فٟ ضٛف١ً أٚ ٔمً جٌشعحتً جٌطٟ ضكطٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛحش جٚ أخرحس ِٓ   (1)

 (88،ص2225)اندبسى،ٚ ِىطٛذس.ِىحْ ئٌٝ آخش، ذغل جٌٕظش ػّح ئرج وحٔص جٌّؼٍِٛحش جٌّٕمٌٛس ؽف٠ٛس أ

ضؼذ ِٓ سوحتض جٌطٛؾ١ٗ لأٔٙح ضؾًّ ضذفك جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚجلأٚجِش ٚجٌمشجسجش ذ١ٓ جلأفشجد أٚ جٌّؿّٛػحش ٌغشك   (2)

 (7،ص،2214)انؼلاق،جٌطٛجفً أٚ جٌطأغ١ش أٚ ضكم١ك ضغ١١ش ِؼ١ٓ ٌٙذف ِكذد ِغرمحً.

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش أوذضٙح جٌؼذ٠ذ ِٓ  ذحعطؼّحيأْ جٌؼٛجًِ جٌطٟ أدش ئٌٝ  ٚػٍٝ فؼ١ذ ِطقً

 : (17ص،2213)َىذ، جٌذسجعحش ػرش جٌؼٛجًِ ج٢ض١س

 .أدش جٌؼٌّٛس ئٌٝ ضؿحٚص جٌكٛجؾض جٌطم١ٍذ٠س فٟ جلأعٛجق جٌّح١ٌس انؼىنًت اللتظبديت:‌(‌أ)

 أعح١ٌد ِّحسعس جلأػّحي. أدش جٌططٛسجش جٌىر١شز ئٌٝ ضغ١١شجش ٘حِس فٟ جلأٔؾطس جلالطقحد٠س ٚ بيئت الػًبل:نطىراث ‌(‌ب)

أدش جٌطغ١شجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجلأخفحك جٌىر١ش فٟ ضىح١ٌف جٌٕمً ٚجلاضقحلاش ئٌٝ ؾؼً ٘زٖ  انتغيراث انتكُىنىخيت:‌(‌ت)

 جٌخذِحش أوػش جلطقحد٠س.

 عطؼّحيذحدفؼص جٌّٕحفغحش جٌّطضج٠ذز جٌٛقذجش جلالطقحد٠س لاوطؾحف هشجتك ؾذ٠ذز ٌض٠حدز وفحءضٙح، ِػً  انًُبفست انًتسايذة:‌(‌ث)

 أعٛجق ِح١ٌس ؾذ٠ذز ٚضغ١١ش ِٛجلغ ػٍّٙح، ِّح عحُ٘ فٟ ضؼ١ُّ جلأّٔحه جٌغٍٛو١س ػٍٝ جٌّؿطّغ ذأوٍّٗ.

 .عحػذش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ ص٠حدز ِغط٠ٛحش جلإٔطحؼ ٚضخف١ل جٌطىح١ٌف نُشيط الإَتبج:‌(‌ج)

ٌؼحٌّٟ ٔظشجً ٌطرح٠ٓ جٌػمحفحش جٌغحتذز وّح أْ جٌػٛسز جٌّؼٍِٛحض١س ضؼذ ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ج

 :(69،ص2211)انكسبسبت، فٟ جٌّؿطّغ، ػرش جٌّىٛٔحش ج٢ض١س

ٟ٘ ِؿّٛػس ِٕظّس ِٓ جٌر١حٔحش أٚ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ضشضرو ذرؼنٙح جٌرؼل ذؾىً ِكذد، ٌطٍر١س جقط١حؾحش  لىاػذ انبيبَبث:‌(‌أ)

 .جٌّغطخذ١ِٓ جٌّكذدز

حلاش مشٚس٠س ِٚطشجذطس ذؾىً لا ٠ّىٓ فقٍٗ، ئر ٠قؼد ذٕحء ؽرىس دْٚ ضؼذ جٌؾرىحش ٚجلاضق انشبكبث والنظبلث:‌(‌ب)

ضٛف١ش ذ١ثس جضقحلاش ِٕحعرس ٌٙح. جلاضقحي ٘ٛ ػ١ٍّس ضفحػ١ٍس ِؾطشوس، ذ١ّٕح جٌؾرىس ٟ٘ ِؿّٛػس ِٓ أؾٙضز جٌىّر١ٛضش 

 جٌّطقٍس ذرؼنٙح جٌرؼل ػرش خطٛه جلاضقحي، ٌطرحدي جٌّٛجسد ٚجٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ جٌّغطخذ١ِٓ.

ضؾًّ وً جٌّؼذجش جٌّغطخذِس لإدخحي جٌّؼٍِٛحش ٚجعطمرحٌٙح ِٓ لرً  (HARDWARE ) جلأؾٙضز وانبرايح: الأخهسة‌(‌ت)

فٟٙ جٌّغإٌٚس ػٓ ئدجسز ٚضؾغ١ً ٘زٖ جلأؾٙضز ذحلإمحفس ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ ضطر١محش  (SOFTWARE) جٌّغطف١ذ. أِح جٌرشجِؽ

 .جٌىّر١ٛضش جلأخشٜ

١س ئدجسز جٌّٛجسد جٌرؾش٠س فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، ِػً جٌّق١ّّٓ ٠خطٍف جٌخرشجء ٚجٌرحقػْٛ قٛي أّ٘ انًىظفىٌ:‌(‌ث)

ئر ٠ؼطّذ ٔؿحـ أٚ فؾً جٌّإعغس جٌطىٌٕٛٛؾ١س ذؾىً ور١ش ػٍٝ ِٙحسز جلأفشجد  جٌّرشِؿ١ٓ ٚجٌّؾغ١ٍٓ ٚجٌّغطخذ١ِٓ؛ٚ

 جٌؼح١ٍِٓ فٟ ٘زج جٌّؿحي.
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 خظخظت لطبع نكُىنىخيب النظبلثيفهىو با: ثبَي

٠ً جٌؾشوحش ٚجٌّؾحس٠غ جٌؼحِس ئٌٝ جٌمطحع جٌخحؿ ػٓ هش٠ك جٌر١غ جٌىٍٟ أٚ جٌؿضتٟ، ضؼٕٟ جٌخقخقس ػ١ٍّس ضكٛ

ٚعحتً جٌطذخً جٌكىِٟٛ فٟ جٌٕؾحه جلالطقحدٞ.  ذحعطؼّحيأٚ ػٓ هش٠ك ئ٠ؿحس٘ح، ذٙذف ضكش٠ش جلالطقحد جٌٛهٕٟ ٚضشؽ١ذ 

١ك ِؼذلاش أػٍٝ ِٓ جٌّٕٛ ٚجٌٛفٛي ٚضٛص٠غ جٌّٛجسد ٌطكم ذحعطؼّحي٠ٙذف رٌه ئٌٝ ضؼض٠ض ِغطٜٛ جٌىفحءز جلالطقحد٠س فٟ 

 .(532،ص1992)خىاخيكه،ئٌٝ ِغطٜٛ جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س جٌّشغٛذس

ئر ٠ؾىً ٔق١د  ضٕؾ١و سؤٚط جلأِٛجي فٟ جٌرٛسفحش؛ دٚسجً ِّٙحً فٟ ئٌٝ أْ جٌخقخقس ضإدٞضؿذس جلإؽحسز 

سؤٚط جلأِٛجي جٌّغطػّشز. وّح أْ أعُٙ ؽشوحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ ذٍذجْ جٌؼحٌُ أوػش ِٓ ٔقف قؿُ 

جٌخقخقس ضؼُذ ٚع١ٍس فؼحٌس لإٔؾحء ِإعغحش ور١شز ػٍٝ جٌقؼ١ذ٠ٓ جلإل١ٍّٟ ٚجٌؼحٌّٟ ِٓ خلاي ضرحدي جلأعُٙ ٚجٌذِؽ، 

ِٚغ رٌه، لذ ضإدٞ  (15،ص2223)الإسكىا،ِّح ٠غحػذ فٟ ِٛجؾٙس ضكذ٠حش جٌؼٌّٛس ٚفطف جلأعٛجق جلالطقحد٠س جٌٕحؾكس.

س جٌمطحع جٌخحؿ لأغٍد ِشجفك ِٚإعغحش جٌخذِحش جٌؼحِس جٌطٟ ضطغُ ذحلاقطىحس جٌطر١ؼٟ ٚمخحِس جٌخقخقس ئٌٝ جقطىح

ً جٌفثحش جٌفم١شز ِٚكذٚدٞ  سؤٚط جلأِٛجي جٌّغطػّشز ف١ٙح، ِّح لذ ٠نش ذّقحٌف جٌّؾطشو١ٓ، خقٛفح

ىٓ ِٓ جلأسذحـ. ٌزٌه، ئر لذ ضغؼٝ ٘زٖ جٌؾشوحش ٌشفغ أعؼحس جٌخذِحش ٌطكم١ك ألقٝ لذس ِّ ؛(95،ص2228)محمد،جٌذخً،

ِٓ جٌنشٚسٞ دسجعس ضأغ١ش جٌخقخقس ػٍٝ ٘زٖ جٌفثحش ٌطفحدٞ جلالقحء ٚجٌط١ّٙؼ جلاؾطّحػٟ، وّح قذظ فٟ ضؿشذس 

%، ٟٚ٘ أػٍٝ ِٓ ِؼذي جٌطنخُ، ئمحفس ئٌٝ 65جٌرشجص٠ً ػٕذ خقخقس لطحع جٌىٙشذحء، ق١ع جسضفؼص جلأعؼحس ذٕغرس 

ئْ جٌذٚس جٌزٞ ٠مَٛ ذٗ جٌمطحع جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌخحؿ ٠إدٞ  (12،ص2227)انًهذاوي، قذٚظ لطغ ػؾٛجتٟ ٌٍىٙشذحء.

ح فٟ ٍِى١س ٚضؾغ١ً ٚئدجسز جٌّؾحس٠غ جلإٔطحؾ١س فٟ جٌّؿطّغ ذٙذف ضكغ١ٓ جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س ٚضكم١ك أ٘ذجف جٌط١ّٕس  ًِ دٚسًج ٘ح

ٌزج ضؾًّ خقخقس ؽشوحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش ػذز ػٕحفش  .جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س

 : (Rahouma،2007،P3-4)أّ٘ٙح

ٚجلأُ٘ ٘ٛ ضغ١١ش أعٍٛخ ضؾغ١ً ٚئدجسز جٌّؾشٚػحش جٌؼحِس ٌططٛجفك ِغ ِرحدب جٌمطحع جٌخحؿ، ٚجٌطٟ ضؼطّذ  انؼُظر الأول -1

جلأعؼحس جلالطقحد٠س فٟ قغحخ جٌّٕحفغ ٚجٌطىح١ٌف، ٚضرٕٟ ٔظحَ  ذحعطؼّحيػٍٝ جٌشذف أٚ جلإٔطحؾ١س وأعحط ٌطم١١ُ جلأدجء ٚ

ئدجسز جٌّٛجسد. ٠ّىٓ ضكم١ك ٘زج جٌّفَٙٛ ٌٍخقخقس ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ ِٓ خلاي ئعٕحد ئدجسز جٌكٛجفض فٟ ضؾغ١ً ٚ

 جٌّؾشٚػحش جٌؼحِس ئٌٝ ٚقذجش جٌمطحع جٌخحؿ ٚفمحً ٌؼمٛد ئدجسز، ِغ جقطفحظ جٌذٌٚس ذٍّى١طٙح جٌؼحِس. 

ٌخحؿ، ذً ضؾًّ أ٠نًح ضؼض٠ض دٚس ٘ٛ أْ جٌخقخقس لا ضمطقش فمو ػٍٝ ٔمً ِح ضٍّىٗ جٌذٌٚس ئٌٝ جٌمطحع ج انؼُظر انثبَي -2

جٌمطحع جٌخحؿ جٌّكٍٟ فٟ خطو جٌط١ّٕس ػٍٝ جٌّغط٠ٛحش جٌّك١ٍس. ٠ٚطُ رٌه ِٓ خلاي ضمذ٠ُ جٌكٛجفض جٌطٟ ضّىٕٗ ِٓ 

 .جلاعطكٛجر ػٍٝ جٌٕق١د جلأورش ِٓ جلاعطػّحس ٚجٌؼّحٌس ٚجلإٔطحؼ ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّكٍٟ

طحع جٌؼحَ جٌّكٍٟ ئٌٝ جٌمطحع جٌخحؿ، ٠ٚطُ رٌه ذأعح١ٌد ِطؼذدز، ِػً ٠طؼٍك ذٕمً ٍِى١س ذؼل ٚقذجش جٌم انؼُظر انثبنث -3

 .جلاضقحلاش جٌؼحِس ٌّغطػّش ٚجقذ أٚ ِؿّٛػس ِٓ جٌّغطػّش٠ٓ حذ١غ ؽشوحش ضىٌٕٛٛؾ١

طخطٍف جٌكىِٛحش فٟ جخط١حس جلأعح١ٌد جٌّٕحعرس ذٕحءً ػٍٝ جٌظشٚف جٌخحفس ذىً فجِح ذحٌٕغرس لأعح١ٌد جٌخقخقس، 

ِغ جلأخّز فٟ جلاػطرحس جلأ٘ذجف جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌغ١حع١س جٌّشضرطس ذؼ١ٍّس جٌخقخقس.  دٌٚس ٚذىً ِإعغس،

 (1وّح ِٛمف فٟ جٌؿذٚي )جلأعح١ٌد جٌشت١غس ٌططر١ك جٌخقخقس، ٠ّٚىٓ ضأو١ذ أُ٘ 
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 جعح١ٌد خقخقس ؽشوحش جٌمطحع جٌطىٌٕٛٛؾٟ( 1جٌؿذٚي)

 جٌٛفف أعح١ٌد جٌخقخقس

 جٌر١غ جٌّرحؽش
شوس جٌؼحِس ذحٌىحًِ أٚ ؾضء ِٕٙح ٌّغطػّش٠ٓ ِكذد٠ٓ. ٘زج جلأعٍٛخ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ عش٠ؼحً ٠طُ ذ١غ جٌؾ 

 ٌٚىٕٗ ٠ططٍد ضم١١ُ دل١ك ٌم١ّس جٌّإعغس ٚضكذ٠ذ جٌّغطػّش جٌّٕحعد.

 جلاوططحخ جٌؼحَ
٠طُ هشـ أعُٙ جٌؾشوس جٌؼحِس فٟ أعٛجق جلأٚسجق جٌّح١ٌس جٌّك١ٍس أٚ جٌذ١ٌٚس، ِّح ٠ط١ف ٌٍؿّٙٛس فشفس  

 جء جلأعُٙ ٚجٌّؾحسوس فٟ ٍِى١س جٌّإعغس. ٘زج جلأعٍٛخ ٠ؼضص جي ؽفحف١س ٚجٌّؾحسوس جٌؼحِس.ؽش

جٌؾشجوس ذ١ٓ جٌمطحع 

 جٌؼحَ ٚجٌخحؿ

٠طُ ِٓ خلاٌٙح جٌطؼحلذ ِغ جٌمطحع لإدجسز أٚ ضؾغ١ً أٚ ض٠ًّٛ ؾضء ِٓ أٔؾطس جٌؾشوس جٌؼحِس، ِّح ٠غّف 

 ى١س جٌذٌٚس.ذٕمً جٌخرشجش ٚجٌىفحءجش دْٚ جٌطخٍٟ جٌىحًِ ػٓ ٍِ

 جٌطأؾ١ش أٚ جلاِط١حص
ضّٕف جٌذٌٚس قك ئدجسز ٚضؾغ١ً جٌؾشوس جٌؼحِس ٌفطشز ص١ِٕس ِكذدز ِمحذً سعَٛ أٚ ؾضء ِٓ جلأسذحـ. ٘زج 

 جلأعٍٛخ ٠غحػذ فٟ ضكغ١ٓ وفحءز دْٚ ضغ١١ش جٌٍّى١س.

 جٌطفى١ه ٚجٌر١غ جٌؿضتٟ
ِغطمً، ِّح ٠غًٙ ِغطػّش٠ٓ  ٠طُ ضمغ١ُ جٌؾشوس ئٌٝ ٚقذجش أفغش ٠ّىٓ ذ١ؼٙح أٚ خقخقطٙح ذؾىً

 ِطخقق١ٓ.

 جٌّؾحسوس جلاعطشجض١ؿ١س
٠طُ ذ١غ ققس ِٓ جٌؾشوس جٌؼحِس ٌّغطػّش جعطشجض١ؿٟ ٠ّىٓ جْ ٠ىْٛ ٌٗ دٚس فٟ ئدجسز ٚضكغ١ٓ جدجء 

 جٌّإعغس، ِّح ٠ؼضص جٌىفحءز ٚجٌّٕٛ.

طقحدٞ جٌؼشذٟ فٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ، ٚئٔؿحصجش جٌخقخقس فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س، جٌطمش٠ش جلال جٌّقذس:

 16،ؿ2002جٌّٛقذ،

 سجٌطىٌٕٛٛؾ١ ٌٍّؼحسفجٌّٕظٛس جلالطقحدٞ  / جٌّركع جٌػحٟٔ

 تفسير انكلاسيكي نهًؼرفت انتكُىنىخيتاناول: 

آدَ ع١ّع " ػٍٝ أ١ّ٘س ضمغ١ُ جٌؼًّ فٟ ص٠حدز جلإٔطحؾ١س ٚضمذَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح. ِٚغ رٌه، ٌُ ٠فقً ذ١ٓ جٌطغ١١ش وذ " أ

جٌكؿُ جلالطقحدٞ، ػٍٝ جٌشغُ ِٓ ضأو١ذٖ ػٍٝ دٚس جلاخطشجػحش فٟ ص٠حدز جٌىفحءز ٚضمغ١ُ  شٛفٛسججٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚػلالطٗ ذ

ض ذ١ٓ جلاخطشجع ٚجلاذطىحس، ٌُٚ ٠ؾشـ و١ف ٠شضرو ضطٛس جٌّؼشفس جٌطىٌٕٛٛؾ١س ذؼ١ٍّحش جٌطؾغ١ً ػٕذ جٌؼًّ. وّح ٌُ ١ّ٠ّ 

١ش جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٠ٕذسؼ مّٓ ١٘ىً سأط جٌّحي، ذ١ّٕح ضك١ًٍ جٌطغ١١ش جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌزٞ ٠ٛفش جٌؼًّ. ٚأؽحس أ٠نًح جٌٝ أْ جٌطغ١

 ُٗ ف٠ٟؼذ جوػش ٚمٛقح فٟ جٌمطحع جٌضسجػٟ ِٕ جٌزٞ ٠ٍؼد جٌطخقـ ٚضمغ١ُ جٌؼًّ دٚسًج فٟ ضؿضتس جلأٔؾطس جلإٔطحؾ١س

 .(47-46،ص2229)انبرهبٌ،جورش فٟ رٌه جٌضِٓ ٕكٛجٌمطحع جٌقٕحػٟ ٌطشو١ضُ٘ ػٍٝ جٌمطحع جٌضسجػٟ ذ

ىحسدٚ،" ٠ّىٓ ٌٍّؼشفس جٌطىٌٕٛٛؾ١س أْ ضٕمز جلالطقحد ِٓ ٚلص ٢خش، ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جعطرؼحدٖ وّح أوذ " د٠ف١ذ س٠

ٌطأغ١ش جٌؼٕقش جٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ. ٚفمح ٌّٕٛرؼ جٌّٕٛ جٌش٠ىحسدٞ، ضٛدٞ ص٠حدز جلأسجمٟ جٌخقرس ئٌٝ ص٠حدز 

ص٠حدز جٌطٍد ػٍٝ جٌغزجء. ٚ٘زج ٠ططٍد  ِٓ غُىحٟٔ، ٚجلأسذحـ، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ جسضفحع ِغط٠ٛحش جلأؾٛس ِٚؼذلاش جٌّٕٛ جٌغ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

2057 

َُّ صسجػس جلأسجمٟ جلألً جٌخقٛذس، ِّح ٠إدٞ جٌٝ جسضفحع جلأؾٛس ٚجلإ٠ؿحسجش ٚضطر١ك  لحْٔٛ جٌغٍس جٌّطٕحلقس، ِٚٓ غ

ٌٝ جٔخفحك ئٔطحؾ١س ػٕحفش جلإٔطحؼ ٚضشجؾغ ِغط٠ٛحش جلأؾٛس. ٔط١ؿس ٌزٌه، ٠طرحهأ ضشجوُ سأط جٌّحي ٠ٚقً جلالطقحد ئ

لحدس ػٍٝ ضكغ١ٓ فؼح١ٌس لحْٔٛ ضٕحلـ جٌغٍس. ِٚغ رٌه، أوذ " س٠ىحسدٚ  غ١شِشقٍس جٌشوٛد، ِّح ٠ؿؼً جٌطأغ١ش جٌطىٌٕٛٛؾٟ 

" ػٍٝ ٚؾٛد عرد ٌٍطفحؤي، ق١ع ٠ّىٓ ٌٍّٕطؿ١ٓ ضؿٕد جلأخفحك فٟ جلأسذحـ ِٓ خلاي جٌطكغ١ٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ 

جلأعحع١س. ذحلإمحفس جٌٝ رٌه، ضغحُ٘ جلاذطىحسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ ِؿحلاش  ضغطٙذف ٚعحتً جلإٔطحؼ جٌّشضرطس ذحلاقط١حؾحش

جلاػطّحد ػٍٝ ػٕقش جٌؼًّ لرً أْ ٠قرف رٌه مشٚس٠ًح، ِّح ٠مًٍ  ػرش ضخف١لجلإٔطحؼ جٌطٟ ضمًٍ ِٓ قؿُ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس 

 .ِٓ ضىٍفس ػٕقش جٌؼًّ

ّغطٜٛ جلالطقحدٞ، ٌُ ٠طٛلغ جقطّح١ٌس فٟ ق١ٓ سوض " ضِٛحط ِحٌطٛط " ػٍٝ ٔظش٠طٗ فٟ جٌطٛجصْ جٌّٕخفل ٌٍ

ص٠حدز جلإٔطحؾ١س جٌضسجػ١س ٔط١ؿس ٌٍطغ١شجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚخحفس جٌطغ١شجش ج١ٌّىح١ٔى١س ٚجٌى١ّ١حت١س ٚجٌر١ٌٛٛؾ١س. ٌٚٙزج، جضرغ 

ٛؾٟ ضك١ٍٍٗ ِح ٠غّٝ ذٕظش٠س " جٌطٛجصْ جٌّٕخفل"، جٌطٟ ضؼىظ جٌطٛجصْ جٌّٕخفل ذ١ٓ جٌطأغ١ش جلالطقحدٞ ٌٍطمذَ جٌطىٌٕٛ

أْ جٌطمذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٠كذظ ٠ٚغطّش ذّؼذلاش  ،ّٔٛرؼ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ جٌّحٌطٛعٟئِٚؼذلاش جٌّٕٛ جٌغىحٟٔ. ٠فطشك 

ِٕخفنس فٟ ذ١ثس جلطقحد٠س ضؼ١ؼ ػٍٝ قذ جٌىفحف. ذّشٚس جٌٛلص، ٠ضدجد جٌؼشك جٌغزجتٟ ِٚغط٠ٛحش جٌذخً ضذس٠ؿ١ًح. ِٚغ 

ح ِغ جٌطمذَ ص٠حدز جٌذخً جٌفشدٞ، ضضدجد ِؼذلاش جٌّٕٛ جٌغ ًِ ىحٟٔ، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ٚفٛي جٌؼٛجتذ جٌّطٕحلقس ٌططغحٜٚ ضّح

جٌطىٌٕٛٛؾٟ. ٚ٘زج ٠إدٞ فٟ جٌٕٙح٠س ئٌٝ ضٛلف جسضفحع جٌذخً جٌفشدٞ ٚضٛلف جٌّٕٛ جلالطقحدٞ، ٚ٘زج ِح ٠غّٝ ذٕظش٠س 

ً ػغىحٟٔ، جٌزٞ ٠ّجٌطٛجصْ جٌّٕخفل. ِٚغ رٌه، ٠ّىٓ ضؿٕد ٘زج جٌٛمغ جٌّكفٛف ذحٌّخحهش ِٓ خلاي ِؼذي جٌّٕٛ جٌ

جٌفشق ذ١ٓ ِؼذلاش جٌٛلادز جٌر١ٌٛٛؾ١س جٌمقٜٛ ِٚؼذي جٔخفحك جٌٛف١حش. ٚفٟ قحٌس ضمذَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذغشػس وحف١س ٌطٛجصْ 

،ص 1988)هبخٍ،  لاسضفحع ٚع١طؿذد جٌّٕٛ جلالطقحدٞجٌّؼذي جلألقٝ ٌٍّٕٛ جٌغىحٟٔ، فاْ جٌذخً جٌفشدٞ ع١غطّش فٟ ج

432-433). 

 نكلاسيكي انسذيث نهًؼرفت انتكُىنىخيت : انًُطك اثبَيبا 

أؽحس "ِحسؽحي" ئٌٝ أْ جٌطكٛلاش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجلاخطشجػحش جٌطٟ ضكذظ فٟ ٚعحتً جلإٔطحؼ ٚجٌطٕظ١ُ جٌؼحَ ٌمذ 

ٌٍؼّحي ضطنّٓ فٛجتذ جلطقحد٠س. ٚػٕذِح ٠مَٛ جٌّٕظُ ذطط٠ٛش فىشز ئٔطحؾ١س ؾذ٠ذز، فاْ ج٢خش٠ٓ ع١طرٕٛٔٙح ٠ٚؼٍّْٛ ػٍٝ 

مطشقحضُٙ جٌخحفس، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ض١ٌٛذ أفىحس ؾذ٠ذز ضؼضص جلطقحدجش ِذخلاش ضكغ١ٕٙح ذّ

ً ٌّح روشٖ "ِحسؽحي"، ٕ٘حن ِقذسجْ ِخطٍفحْ ٌض٠حدز جٌؼحتذ ذحٌٕغرس ٌكؿُ (128-127،ص1974)ونؼهى،.جلإٔطحؼ ٚفمح

 :(James،1997،p.49-50)جٌٕؾحه جلالطقحدٞ 

جلطقحد٠س ٌٍّٕؾأز جلإٔطحؾ١س، ٚلا ع١ّح ١ًِ  -جٌخقحتـ جٌطىٕٛ  رشػ جٌطٟ ضٕؾأ ػٓ جٌؼٛجًِ جٌخحسؾس :انىفىراث انخبرخيت -1

 جٌقٕحػس ئٌٝ جٌطّشوض فٟ ِٕطمس ِكذٚدز ذٕحءً ػٍٝ لذسجش جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ.

جٌطٟ ضؼرش ػٓ ِضج٠ح ضمغ١ُ جٌؼًّ ٚجضرحع أعح١ٌد ئٔطحؼ ضى١ٕى١س قذ٠ػس، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضٛف١ش عٛق غحذص  :انىفىراث انذاخهيت -2

 س جٌّح٘شز.ِٕٚظُ ٌٍؼّحٌ

ٚف١ّح ٠خـ ّٔٛرؼ "عٌٛٛ"، جٌزٞ ٠ؼذ هفشز ٔٛػ١س فٟ ضك١ًٍ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ٠ّٚػً ِٕكٕٝ ؾذ٠ذ جعطٕذش ػ١ٍٗ 

دِٚحس. ِٚغ رٌه، ٠ط١ّض ذامحفس ػٕقش  -ِؼظُ ٔظش٠حش جٌّٕٛ جٌلاقمس، ٠ّػً ٘زج جٌّٕٛرؼ جِطذجدجً ِرحؽشجً ٌطك١ًٍ ٘حسٚد 

جٌمذسز ػٍٝ جلإقلاي ذ١ٓ ػٕقشٞ ٠كذد  ِطغ١شجً ِغطملا ذغطٜٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌزٞ ٠ؼئٔطحؾٟ )جٌؼًّ( ئٌٝ ِؼحدٌس جٌّٕٛ، ٚجٌّ

 .(16ص2221)شبهيٍ،جٌؼًّ ٚسأط جٌّحي
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 (:36،ص2216)يىَس، ، فططػًّ ػٍٝ جٌٕكٛ جلاضsolowٟأِح ذحٌٕغرس ٌذجٌس ئٔطحؼ 

                

 ، أِح جٌؼًّ ػٕقش (l)، فٟ ق١ٓ ضّػً حذصٍّغطٜٛ جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌػشٌؾ١ض (A) ، أِح ٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟجٌ(Y)ضّػً 

(K)جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌخحسؾٟ ػرش جٌضِٓ. غرحش ِؼذي ّٔٛ جٌّغطٜٛ( جٌٝ     .ٚضؾ١ش  ّحدٞ ٚجٌرؾشٌّٞػً سأط جٌّحلاض 

 .س جٌٝ جٌؼ٠ًّّػً ِشٚٔس جلإٔطحؼ ذحٌٕغر βجفطشك ٚػٍٝ  .ِشٚٔس جلإٔطحؼ ذحٌٕغرس ٌشأط جٌّحي ( ف١ك١ٓ ضّػً )

      

      

أؾشٜ "عٌٛٛ" جخطرحسجً ػٍٝ جٌفشم١س جٌطٟ ضإوذ أْ جسضفحع ئٔطحؾ١س عحػس جٌؼًّ ٠ؼٛد ئٌٝ جلأغش جٌطشجوّٟ ٌشأط 

جٌّحي. ِٚغ ضضج٠ذ ضشجوُ سأط جٌّحي، ٠ضدجد ٔق١د جٌؼحًِ ِٓ سأط جٌّحي ػرش جٌضِٓ. ٚلذ ضأوذ "عٌٛٛ" ِٓ فكس ٘زٖ 

حفس ذحٌطغ١شجش جٌغ٠ٕٛس فٟ جٌٕحضؽ جٌمِٟٛ جلإؾّحٌٟ ٌىً عحػس ػًّ فٟ جلالطقحد جلأِش٠ىٟ جٌفشم١س ذؿّغ جٌر١حٔحش جٌخ

ِٓ خلاي ضك١ًٍ ّٔٛ جلإٔطحؾ١س ٌىً عحػس ػًّ، لحَ "عٌٛٛ" ذطؿضتس ِقحدس جٌّٕٛ ئٌٝ  1949ئٌٝ  1909خلاي جٌّذز ِٓ 

٠ؾ١ش ئٌٝ جٌؼٛجًِ جٌطٟ لا ٠ّىٓ لغ١ّٓ: جلأٚي ٠شضرو ذض٠حدز ضشجوُ سأط جٌّحي جٌّخقـ ٌىً عحػس ػًّ ٚجٌػحٟٔ 

 12.5ٚؾذ أْ % ػٕذِحجٌؼذ٠ذ ِٓ جلالطقحد١٠ٓ ذحٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛفً ئ١ٌٙح "عٌٛٛ"،  فٛؾةضفغ١ش٘ح ذض٠حدز سأط جٌّحي. ٌمذ 

فمو ِٓ ضغ١ش جلإٔطحؾ١س ٠ّىٓ ئسؾحػٗ ئٌٝ سأط جٌّحي جٌّغطػّش ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ، ذ١ّٕح ٠ؼٛد جٌؿضء جٌرحلٟ ِٓ ّٔٛ 

( ئٌٝ ِح ٚففٗ "عٌٛٛ" ذـ "جٌؼٕقش جٌّطرمٟ" أٚ جٌطكٛي جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌزٞ ٠ّػً جٌؿضء جٌرحلٟ ِٓ جٌّٕٛ 87.5%جلإٔطحؾ١س )

سأط جٌّحي. ٘زج جٌؼٕقش جٌّطرمٟ" ٠كطٛٞ ػٍٝ ػٛجًِ ٔٛػ١س ػذ٠ذز، ِٓ ذ١ٕٙح  ذحعطؼّحيجٌزٞ لا ٠ّىٓ ضفغ١شٖ ذض٠حدز 

 . 54)، ص   2009) انبرهبٌ ، ٚأٔؾطس جٌركع ٚجٌطط٠ٛشجٌّؼحسف جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚجٌطؼ١ٍُ ع١ّح جٌمذسجش جٌّؼشف١س 

 شىيبيتر نهًؼرفت انتكُىنىخيت يُظىرثبنثب: 

ٚجٌطٕظ١ّ١س ٚمشٚسز ضٛفش ذ١ثس جلطقحد٠س ِلاتّس  ىٌٕٛٛؾ١سػٍٝ أ١ّ٘س جٌؼٛجًِ جٌط Schumpeter أوذٌمذ 

جٌطٕظ١ُ، ٚجلاتطّحْ  ٌٕٛٛؾٟ،غلاغس ػٕحفش ٟ٘: جلاذطىحس جٌطى ٠Schumpeterطنّٓ ّٔٛرؼ  ٌلاعطػّحس جلاذطىحسٞ.

٠طُ ض٠ًّٛ جلاعطػّحس فٟ جلاذطىحس جٌطىٌٕٛٛؾٟ ػرش جلأٔؾطس جٌّقشف١س ١ٌٚظ ِٓ خلاي جلادخحس، ِّح ٠إدٞ  جٌّقشفٟ، ئر

ئٌٝ ص٠حدز ػذد جٌّٕظ١ّٓ ٚص٠حدز ققس جلأسذحـ ِمحسٔس ذحلأؾٛس ذغرد جٌطغ١شجش جٌذ٠ٕح١ِى١س جٌٕحضؿس ػٓ جلاذطىحس 

أْ ػ١ٍّس جٌّٕٛ ِّىٕس فٟ ظً  Schumpeterأٚمف ٚ .(69،ص1974)انهيثي،ٜ جٌط٠ًٛجٌطىٌٕٛٛؾٟ ػٍٝ جٌّذ

جٌشأعّح١ٌس جٌّططٛسز ئرج جػطّذش ػٍٝ جلاذطىحسجش جٌؿذ٠ذز ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس مّٓ جٌٕؾحه جلالطقحدٞ، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ 

 .(136،ص2228)انىزيذ ويديذ، ص٠حدز جٌذخً جٌمِٟٛ ٚضكم١ك جٌّٕٛ ٚجٌط١ّٕس جلالطقحد٠س.

ػٍٝ ضأغ١ش جٌؼٛجًِ جٌٕٛػ١س ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ِٓ خلاي ِفَٙٛ "ػ١ٍّس جٌٙذَ جٌخلاق"  Schumpeter سوضٌمذ 

جٌطٟ ضؼذ جٌّكشن جلأعحعٟ ٌٍطؿذ٠ذ ٚجلاذطىحس ٚجعطّشجس٠س جٌّٕٛ ٚجٌط١ّٕس، ٚذحٌطحٌٟ جعطذجِس جٌّٕٛ جلالطقحدٞ فٟ جٌر١ثحش 

ذجِٝ ٌطغ١١ش ِٕطؿحضُٙ ِغ جٔخفحك جٌطٍد ػ١ٍٙح ٠ٚغؼْٛ ٌّؿحسجز جٌٛمغ جٌؿذ٠ذ جٌّطمذِس. ٘زج جٌّفَٙٛ ٠ذفغ جٌّٕطؿ١ٓ جٌم

ذادخحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس ئٌٝ ِإعغحضُٙ ٌطؿٕد فمذجْ جٌغٛق ٌقحٌف جٌّٕطؿحش جٌؿذ٠ذز رجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس أٚ 

ؼذ ئضّحَ ،٠ٚذحٌغٍغ جٌؿذ٠ذز جلأعؼحس جٌّٕخفنس جٌٕحضؿس ػٓ جعطؼّحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح. ٠ٕطٟٙ جلأطؼحػ ذحصدقحَ جٌغٛق

ِّح ٠إدٞ ئٌٝ جٔخفحك جلأعؼحس ٚضم١ًٍ ػذد جٌّٕظ١ّٓ جٌّٕحفغ١ٓ ٔط١ؿس جٔخفحك ِؼذلاش جٌشذف،  ،جلاعطػّحسجش جلإمحف١س
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ذ١ّٕح ضظً جلأؾٛس ِشضفؼس. ٠رذأ جلاعطػّحس فٟ جٌطٕحلـ ٌؼذَ ِلاتّس جٌر١ثس جلالطقحد٠س، ٠ٚؾشع جٌّٕظّْٛ فٟ عذجد 

ضُٙ ِّح ٠خٍك آغحسجً جٔىّحؽ١س، ٠ٚكذظ جٌطٛجصْ جٌؿذ٠ذ ػٕذ ِغط٠ٛحش دخً أػٍٝ ِمحسٔس ذحٌٛمغ جٌمشٚك ػٍٝ ِؾشٚػح

 .(72ص ،2217)انمريشي،جلطقحد٠س ؾذ٠ذز -جٌمذ٠ُ. ذزٌه ضٕطٟٙ جٌذٚسز جٌطم١ٍذ٠س ٚضرذأ دٚسز ضىٕٛ 

ثس جلالطقحد٠س. ٚفٟ ٘زج ٚجٌطم١ٍذ فٟ ػَّٛ لطحػحش جٌر١ ّكحوحزجْ ػ١ٍّس جٌٙذَ جٌخلاق ٠ّىٓ أْ ضٕطؾش ِٓ خلاي جٌ

جلطقحد٠س  -ئّٔٛرؼ جٌٙذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌخلاق ذأذؼحدٖ جٌّإعغ١س ٚجٌطىٕٛ (Carlota Perez2004 ، p19)جٌقذد، لذِص

ّٔٛرؼ جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌطم١ٍذٞ ضإدٞ ئٌٝ ئمؼحف ١٘ىً جٌّٕحفغس، ِّح ٠ذفغ لاٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌغ١حع١س، ِٛمكس أْ ١ّٕ٘س ج

جلطقحد٠س جٌطٟ ضغطٙذف ضفؼ١ً ػ١ٍّس جٌطغ١ش  -ٛؾ١س قذ٠ػس ِٓ ٔحق١س، ٚضٕحِٟ جٌنغٛه جٌغٛع١ٛ ئٌٝ جٌركع ػٓ أّٔحه ضىٌٕٛ

جلطقحدٞ ِٓ ٔحق١س أخشٜ. ٠ؼًّ جلاضؿح٘حْ ػٍٝ خٍك ئِىحٔحش ضىٌٕٛٛؾ١س ؾذ٠ذز ِٚؼحٌؿس ِؾىٍس جٌمقٛس جٌزجضٟ  -جٌطىٕٛ 

جلطقحد٠س، ئر ضغُٙ ػ١ٍّس جٌطفحػً ذ١ٓ  –ٌغٛع١ٛ ع١حع١س جٌطم١ٍذ٠س جٌطٟ ذذٚس٘ح ضكفض جٌنغٛه ج -فٟ جٌّإعغحش جٌغٛع١ٛ 

جلطقحدٞ، ِّح  -جلطقحد٠س فٟ ٔؾش جٌٛػٟ جلاؾطّحػٟ ذفىشز جٌطمذَ جٌطىٕٛ  -جٌر١ثس جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌؿذ٠ذز ٚجٌنغٛه جٌغٛع١ٛ 

جلأِش ٠ذػُ ِإعغ١س ؾذ٠ذز ضذسن أ١ّ٘س جٌطكٛلاش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ جٌر١ثس جلالطقحد٠س. ٘زج  -٠كفض ػٍٝ ضؾى١ً ذ١ثس عٛع١ٛ 

ػ١ٍّس جٔطلاق ؾذ٠ذز فٟ جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ِٓ خلاي جٌٕؾش جلأفمٟ ٌٍمذسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ ِخطٍف لطحػحش جٌر١ثس 

 ((Onyeiwu،2005،p.1-26جلالطقحد٠س ذٙذف ضغش٠غ ِؼذي جٌطكٛي جٌطىٌٕٛٛؾٟ.

 ( ػ١ٍّس جٌٙذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌخلاق خلاي جٌّٛؾحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطؼحلرس1)ّخطوجٌ
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 ذحلاػطّحد ػٍٝ:  حِْٓ جػذجد جٌرحقػ ٌّقذس: جٌّخطوج

Carlota Perez، Technological Revolution، Paradigm Shifts and Socio-Institutional Change 

in، Reinert Erik (Ed)،Globalization Economic Development and Inequality: An alternative 

Perspective، Edward Elgar، Cheltenham، U.K، Northampton، MA، USA،2004، P.19. 

 رابؼب: َظريت انًُى انذاخهي نهًؼرفت انتكُىنىخيت

جوطؾف أْ جٌّٕٛ  ػٕذِح، 1990ٚ 1986ذذأش جٌّشقٍس جلأٌٚٝ ِٓ جٌٕظش٠س ذذسجعحش ذٛي سِٚش فٟ ػحِٟ 

أْ ِؼذلاش جٌّٕٛ  ،ػٍّٗ ذّلاقظط١ٓ ٘حِط١ٓ: جلأٌٚٝ جلالطقحدٞ غحذص فٟ غ١حخ ص٠حدز فٟ جلإٔطحؼ جٌخحسؾٟ. ضأغش سِٚش فٟ

أْ جٌّٕٛ جٌّطشد ِغطك١ً ئرج ٌُ ٠ىٓ ٕ٘حن أٞ ضٕحلـ ػحتذ  ،فٟ جٌذٚي جٌّطمذِس لا ضظٙش أٞ ِإؽش ػٍٝ جٌطرحهإ. ٚجٌػح١ٔس

جٌّغطّش  ػٍٝ ضشجوُ سأط جٌّحي. ذّؼٕٝ آخش، ئرج جٔخفل جلاعطػّحس جٌؿذ٠ذ ئٌٝ ػحتذ قم١مٟ ػٍٝ سأط جٌّحي، فاْ جٌّٕٛ

دفغ سِٚش ئٌٝ جلطشجـ ّٔٛرؼ ٌؼٛجتذ سأط جٌّحي غ١ش جٌّطٕحلقس، ِؼطّذجً ػٍٝ جٌّذخشجش جٌخحسؾ١س  ِّح٠قرف ِغطك١لاً. 

ضشجفك ٘زٖ جٌّذخشجش جٌخحسؾ١س جلاعطػّحسجش فٟ سأط  (.113-112ص ،2212)انمريشي، جٌّقحقرس ٌطشجوُ سأط جٌّحي

جلأُ٘ ذحٌٕغرس ٌٍذٚي جٌٕح١ِس ٌطكم١ك جٌّٕٛ جٌغش٠غ، ئر ضكحٚي ٘زٖ  ذجٌخطٛز ضؼ جٌّحي جٌرؾشٞ ٚجٌقٕحػحش وػ١فس جٌّؼشفس. ٘زٖ

جٌذٚي جٌطشو١ض ػٍٝ جلاعطػّحس فٟ سأط جٌّحي جٌٍّّٛط دْٚ ضؿذ٠ذٖ ِٓ خلاي جلاعطػّحس فٟ سأط جٌّحي جٌرؾشٞ )جٌطؼ١ٍُ( 

ٓ خقحتـ جّٔٛرؼ ٚفٟ ع١حق رٌه، ٠ّىٓ ضكذ٠ذ ِؿّٛػس ِ.(157-156ص ،2229نىدار،) ٚجٌطط٠ٛشأٚ جٌركع 

Romer ٌٟ(:139،ص2212)بٍ لبَت،ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطح 

٠طّػً أقذ جٌخقحتـ فٟ جٌٛفٛسجش جٌخحسؾ١س جٌطٟ ضٕؾأ ِٓ جٌّؼشفس جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌطٟ ضطكمك ِٓ خلاي جلاعطػّحس فٟ  .1

ح١ٔس ذشأط جٌّحي س جٌػحف٠١إدٞ رٌه ئٌٝ ص٠حدز ئٔطحؼ جٌؾشوس جٌّؼ١ٕس ٚأ٠نًح جٌؾشوحش جلأخشٜ. ٚضطؼٍك جٌخ ئرجٌؾشوحش، 

 .ٔفغٗ ١ٌٚظ جٌّؼشفس جٌطٟ ضٕؾأ ػٕٗ

 .٠ط١ّض جٌّٕٛ جلأِػً ٚجٌّٕٛ جٌّطٛجصْ ذطفق١ٍّٙح، ٚ٘زج ٘ٛ جلاخطلاف ذ١ٓ ّٔٛرؾٟ عٌٛٛ ٚسِٚش .2

٠طأغش ِغحس جٌّٕٛ ذؾىً ِغطّش ذغرد ضأغ١ش سأط جٌّحي )جٌّؼشفس(، ٠ٚىْٛ ٌٙزج جٌطأغ١ش ضذجػ١حش ه٠ٍٛس جلأؾً قطٝ فٟ  .3

 .طٛجصْ جٌّغطمشقحٌس جعطؼحدز جٌ

ِكشوًح ٌٍّٕٛ جلالطقحدٞ ِٓ  ذٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، ٠ؼطمذ " سٚذشش ئٞ. ٌٛوحط " أْ ضشجوُ سأط جٌّحي جٌرؾشٞ ٠ؼ

خلاي ضط٠ٛش ِغطٜٛ جٌّٙحسجش جٌّإغشز فٟ ئٔطحؾ١س جٌفشد، جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ جٌٛلص جٌّغطػّش فٟ ذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ 

 (Lucas،1988،P17-27)ٚجٌطذس٠د.

ح فٟ ػًّ ٌٛوحط ٚ٘ٛ ضشجوُ سأط جٌّحي جٌرؾشٞ فٟ ٌمذ أفرف جلاعطػ ًّ ّٔٛرؾٗ. ٠ؾطشن ضشجوُ سأط جٌّحي ئّحس ِٙ

سأط جٌّحي جٌرؾشٞ ٔفظ جٌذٚس جٌزٞ  إد٠ٞ A ذذلاً ِٓ hّٔٛرؼ عٌٛٛ، ئرج لّٕح ذطرذ٠ً ئجٌرؾشٞ فٟ ذؼل جٌخقحتـ ِغ 

ّٔٛرؾٗ ذ١ّٕح ئسأط جٌّحي جٌرؾشٞ فٟ  ج ٌّٕٛ" ضفغ١شً ّٔٛرؼ عٌٛٛ. ِٚغ رٌه، ٠مذَ " ٌٛوحطئجٌطمذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ  إد٠ٗ٠

. ضفغ١ش " ٌٛوحط "٘ٛ أْ ص٠حدز ٚلص جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د ِٓ لرً جلأفشجد ٠غحػذ ػٍٝ ص٠حدز سأط جٌّحي " غحذطحً" عٌٛٛ ذًُٖ ٠ؼ

٠ؼٛد  ّٔٛرؼ،ٚذحٌطحٌٟ ص٠حدز جٌّٕٛ جلالطقحدٞ. ٚجٌؼىظ ٠كذظ فٟ قحٌس ئّ٘حي جٌطذس٠د ٚجٌطؼ١ٍُ. فٟ ٘زج جلا khجٌرؾشٞ 

ٚجٌفمش ذ١ٓ جٌرٍذجْ ئٌٝ جخطلاف جٌّذز جٌض١ِٕس جٌّخققس ٌٍطذس٠د ٚجٌطؼ١ٍُ. ٕ٘حن ذٍذجْ  شفحٖعرد جلاخطلاف فٟ دسؾس جٌ

ضط١ّض ذّؼذلاش ض٠ّٕٛس ػح١ٌس ذغرد جلا٘طّحَ جٌىر١ش ٚجٌٛلص جٌّخقـ ٌٍطذس٠د، فٟ ق١ٓ ضط١ّض ذٍذجْ أخشٜ ذّؼذلاش 
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، ٠ىْٛ ٌٍغ١حعحش جٌطٟ ضض٠ذ ِٓ ٚلص جٌطذس٠د ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ ػٍٝ ِٚٓ غُد. ض٠ّٕٛس مؼ١فس ذغرد ػذَ جلا٘طّحَ ذحٌطذس٠

 (.16)ػبذ انكريى وسًير، ص جٌّٕٛ جلالطقحدٞ ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ

 ٌعجٌّركع جٌػح

 ضك١ًٍ جلاغحس جلالطقحد٠س ٌخقخقس لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش فٟ جٌؼشجق

 في انؼراق نظبلثالأبؼبد اللتظبديت نخظخظت لطبع نكُىنىخيب ال: اولا 

 زدى سىق النظبلث في انؼراق  -1

، ِٚٓ جٌّطٛلغ أْ ١ٍِ2024ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ ػحَ  ٠350.87مذسً قؿُ عٛق جلاضقحلاش فٟ جٌؼشجق ذٕكٛ 

ز جٌّطٛلؼس ّذ% خلاي ج4.22ٌ، ذّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشود ٠رٍغ ١ٍِ2029ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ذكٍٛي ػحَ  ٠430.35قً ئٌٝ 

(2024-2029،).(moc.gov.iq،2023) ّٓجلاضقحلاش، أٚ جلاضقحلاش جٌغٍى١س ٚجٌلاعٍى١س، جٌطرحدي ضىٌٕٛٛؾ١ح ضطن

جلإٌىطشٟٚٔ ٌٍّؼٍِٛحش ػرش ِغحفحش ؽحعؼس، ذّح فٟ رٌه ٔمً جٌقٛش ٚجٌر١حٔحش ٚجٌف١ذ٠ٛ. ٚ٘ٛ ِقطٍف ؽحًِ ٠ؾًّ 

ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س ٌلاضقحلاش. ِٓ جٌّمشس أْ ٠إدٞ جلإٔفحق جٌّطضج٠ذ ػٍٝ ٔؾش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌؾرىس ىٌٕٛٛؾ١حش ِخطٍف جٌط

جٌؿ١ً جٌخحِظ ٚجٌطٍد جٌّطضج٠ذ ػٍٝ خذِحش جلاضقحي ػح١ٌس جٌغشػس ئٌٝ دفغ ّٔٛ عٛق جلاضقحلاش فٟ جٌؼشجق. ٚلذ 

 جٌم١حَ ذحعطػّحسجش فٟ جٌركع ٚجٌطط٠ٛش شػرسعخص ؽشوحش جلاضقحلاش جٌىرشٜ ِػً ٔٛو١ح ٚ٘ٛجٚٞ ٚؾٛد٘ح فٟ جٌؼشجق. 

ٚصجسز جلاضقحلاش  (.جٌطىٌٕٛٛؾٟ ، ضؼًّ ٘زٖ جٌؾشوحش ػٍٝ دفغ ّٔٛ جٌغٛق ٚئظٙحس جٌطضجَ لٛٞ ذحلاذطىحسجٌطىٌٕٛٛؾٟ

 )/https://moc.gov.iq، جٌؼشجل١س

ِزوشز ضفحُ٘ ؾذ٠ذز ِغ جلأِحٔس جٌؼحِس ٌّؿٍظ  UNDPٟ، أذشَ ذشٔحِؽ جلأُِ جٌّطكذز جلإّٔحت2022 ضّٛصفٟ 

٠ٚشوض ٘زج جلاضفحق  ،جٌٛصسجء جٌؼشجلٟ ٌطؼض٠ض جٌخذِحش جٌشل١ّس فٟ جٌؼشجق ٚضؼض٠ض لذسجضٗ فٟ ِؿحي جٌكٛوّس جلإٌىطش١ٔٚس

 ضكف١ض ذ١ثسٚػٍٝ جلاعطفحدز ِٓ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش ٌطؿذ٠ذ جٌؼ١ٍّحش جٌكى١ِٛس، ٚضؼض٠ض خذِحش جٌّٛجه١ٕٓ، 

. ٚلذ ضرٕٝ جٌّٕٙؽ جٌكىِٟٛ جٌؼشجلٟ جٌطكٛي جٌشلّٟ، وّح أوذش ١٘ثس جلاضقحلاش ٚجلإػلاَ فٟ فٟ جٌؼشجق جلالطقحد جٌشلّٟ

ٚؽؿؼص أ٠نًح ؽشوحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جلأِش٠ى١س  رٌهٚلذ أ٠ذش ١٘ثس جلاضقحلاش ٚجلإػلاَ  ػٍٝ رٌه جٌّٕٙؽ. 2024ؽرحه 

 .moc.gov.2023)ػٍٝ ضٛع١غ ػ١ٍّحضٙح دجخً جٌؼشجق)

جٌؼشذ١س  رٍذجْ%، ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِؼذلاش جٔطؾحس ج78ٌ-75جلاضقحلاش قٛجٌٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح ٠رٍغ ِؼذي جٔطؾحس لطحع 

% فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س(. ٠ٚؾٙذ لطحع 110% )ػٍٝ عر١ً جٌّػحي ِؼذي جٔطؾحس جلإٔطشٔص 100جلأخشٜ ق١ع ٠رٍغ 

%. ٚأورش ِؾغً 75% ئٌٝ 5عٕٛجش ِٓ  7جسضفغ ِؼذي جلأطؾحس فٟ ألً ِٓ  %، ق١ع11.6جلاضقحلاش ّٔٛجً ٘حتلاً ذٕغرس 

غُ ؽشوس % 31ذكقس عٛل١س ضرٍغ  آع١ح ع١ً ؽشوس %، ض١ٍٙح53ص٠ٓ ذكقس عٛل١س ضرٍغ ؽشوس جٌؼشجق فٟ جٌغٛق ٘ٛ 

 (moc.gov.iq،2020%. )15.7وٛسن ض١ٍ١ىَٛ ذكقس عٛل١س ضرٍغ 

ػلاظ جٌشت١غ١س ٟ٘ ؽشوس ص٠ٓ جٌؼشجق جٌشجتذز فٟ جٌغٛق، ٚجٌطٟ ذٍغ جلاضقحلاش جٌّطٕمٍس جٌضىٌٕٛٛؾ١ح ئْ ؽشوحش 

١ٍِْٛ ِؾطشن،  8.7جٌطٟ ٠رٍغ ػذد ِؾطشو١ٙح  آع١ح ع١ًؽشوس ١ٍِْٛ ِؾطشن، ٚ 12.5ٔكٛ  2013ػذد ِؾطشو١ٙح فٟ ػحَ 

ضطٕحفظ ئر ن. ِلا١٠ٓ ِؾطش 3وٛسن ض١ٍ١ىَٛ، جٌّؾغً جٌشت١غٟ فٟ ئل١ٍُ وشدعطحْ، جٌطٟ ٠رٍغ ػذد ِؾطشو١ٙح ٔكٛ ؽشوس ٚ

https://moc.gov.iq/
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ً ػٍٝ ذٕحء ؽرىحش ٚه١ٕس ٚضمذ٠ُ خذِحش جٌؿ١ٍ١ٓ جٌػحٌع ٚجٌشجذغ )  3Gؽشوحش جلاضقحلاش قح١ٌح

ٚ4G.)،(128،ص2221)يىسف،ػبىد . 

 في انؼراق  (  نسهيم أداء شركبث نكُىنىخيب النظبلث2)

وٛسن ؽشوس ٚ آع١ح ع١ً ؽشوسص٠ٓ جٌؼشجق ٚؽشوس ؽشوحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش جٌّطٕمٍس جٌػلاظ جٌىرشٜ ٟ٘ ئْ  

ٚغّس ٔضجع ِغطّش ذ١ٓ  ،جٌؼشجقفٟ  ي ٚجلأطشٔصٕمح٪ ِٓ عٛق جٌٙحضف ج90ٌض١ٍ١ىَٛ، جٌطٟ ضغ١طش ِؼًح ػٍٝ أوػش ِٓ 

. فٟ أػمحخ جٌٕضجػحش قٛي جٌنشجتد جٌؾشوحش جٌّؼ١ٕس جٌكىِٛس ٚج١ٌٙثس جٌطٕظ١ّ١س ذؾأْ ؽشٚه ضشجخ١ـٚ جٌّؾغٍْٛ

ِإلطحً ػٓ ؽشوحش جلاضقحلاش جٌّك١ٍس ٚجٌذ١ٌٚس فٟ أٚجخش ػحَ  خذِحش جٌؾرىسجٌٝ دسؾس لطغ ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌمنح٠ح، 

 5Gأٔٙح عطّٕف ضشخ١قًح ٚه١ًٕح ٌّذز غلاظ عٕٛجش ٌـ  2023ضؾش٠ٓ جلأٚي .ِٚغ رٌه، أػٍٕص ج١ٌٙثس جٌطٕظ١ّ١س فٟ 2023

د٠ك جلاعطػّحس جٌّك١ٍس ٠ّٚىٓ ٌقٕح جلاضقحلاش،ضحذؼس ٌٛصجسز  ػحِس ٌؾشوس ضؾغ١ً ؾذ٠ذز ع١طُ ئٔؾحؤ٘ح ذٛجعطس ؽشوس

 ٪ ِٓ أعُٙ جٌؾشوس ٌٍّٛجه10ٓ١ٕجلاوططحخ فٟ ؽشوس جٌطؾغ١ً جٌؿذ٠ذز، ذ١ّٕح لذ ٠طُ قؿض ِح ٠قً ئٌٝ 

(moc.gov.iq،2023). 

 نتكُىنىخيب النظبلث  آسيب سيم شركت)أ( 

ج ٍِكٛظًح فٟ أدجتٙح جٌّحٌٟ خلاي جٌغٕٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  آع١ح ع١ًؽٙذش ؽشوس  ًٛ ٌخّظ جٌّحم١س. ف١ّح لاضقحلاش ّٔ

 ٠2013ٍٟ ؾذٚي ٠ٍخـ جلإ٠شجدجش ٚجلأسذحـ لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ٚجلاعطٙلان ٚفحفٟ جلأسذحـ ٌٍغٕٛجش جٌّح١ٌس ِٓ 

 :2023ئٌٝ 

 (2023-2013لاضقحلاش )ٌطىٌٕٛٛؾ١ح  آع١ح ع١ً( ضك١ًٍ جلأدجء جٌّحٌٟ ٌؾشوس 2جٌؿذٚي )

 جٌغٕس

 جلإ٠شجدجش

 )١ٍِحس د٠ٕحس ػشجلٟ(

جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد  ًجلاسذحـ لر

 ٚجلاعطٙلان ٚجلاهفحء

 (١ٍِحس د٠ٕحس ػشجلٟ)

 فحفٟ جٌشذف

 )١ٍِحس د٠ٕحس ػشجلٟ(

2013 1،000 400 150 

2014 1،100 450 180 

2015 1،200 490 210 

2016 1،250 500 220 

2017 1،300 520 230 

2018 1،350 570 240 

2019 1،361 597 244 
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2020 1،450 668 334 

2021 1،481 643 265 

2022 1، 496 668 335 

2023 1،659 728 352 

ِطحـ ػٍٝ جٌّٛلغ  :لاضقحلاشٌطىٌٕٛٛؾ١ح جع١ً  ع١حؽشوس آ جٌّقذس:

  https//www.asiacell.com/personalحٌشعّٟ:جلإٌىطش١ٔٚ

ِّح ٠ؼىظ ٔؿحـ  ضكغٕحً ٍِكٛظحً فٟ جلأدجء جٌّحٌٟ، 2018ٚ 2013ذ١ٓ ػحِٟ  آع١ح ع١ًضظُٙش جٌٕطحتؽ جٌّح١ٌس ٌؾشوس 

١ٍِحس د٠ٕحس ػشجلٟ، 1000ػٕذ  2013جلإ٠شجدجش فٟ ػحَ  جٌؼشجل١س. ذذأشجٌؾشوس فٟ ضؼض٠ض ِٛلؼٙح فٟ عٛق جلاضقحلاش 

ػٍٝ ِذٜ ٘زٖ  %35. ٘زج جٌّٕٛ جٌرحٌغ ١ٍِ2018حس د٠ٕحس ػشجلٟ فٟ ػحَ 1350 ٚعؿٍص ّٔٛجً ِغطّشجً قطٝ ٚفٍص ئٌٝ

ذز جٌؼّلاء، فنلاً ػٓ ضكغ١ٓ فٟ ؾٛدز جٌخذِحش جٌّمذِس. جٌض٠حدز جٌغ٠ٕٛس فٟ جٌغٕٛجش ٠ؾ١ش ئٌٝ ص٠حدز ِغطّشز فٟ لحػ

١ٍِحس د٠ٕحس، ضظُٙش لذسز جٌؾشوس ػٍٝ ضٛع١غ أٔؾططٙح جٌطؿحس٠س ٚص٠حدز  150ئٌٝ 100جلإ٠شجدجش، ٚجٌطٟ وحٔص ضطشجٚـ ذ١ٓ 

 .ققطٙح فٟ جٌغٛق

ً ص٠حدز ِٓ ذحٌٕظش ئٌٝ جلأسذحـ لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ٚجلاعطٙلان ٚجلإهفحء   400، ٔؿذ أْ جٌؾشوس قممص أ٠نح

. ٠ؼىظ ٘زج جٌطكغٓ جٌّغطّش لذسز جٌؾشوس ػٍٝ ١ٍِ2018حس د٠ٕحس ػشجلٟ فٟ  570ئٌٝ ١ٍِ2013حس د٠ٕحس ػشجلٟ فٟ ػحَ 

ئٌٝ جلإ٠شجدجش، ِّح ٠ذي ػٍٝ جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ٚجلاعطٙلان ٚجلاهفحء ضكغ١ٓ وفحءز ػ١ٍّحضٙح جٌطؾغ١ٍ١س، ق١ع جسضفؼص ٔغرس

 (2ف )جٔظش جٌؿذٚيْ جٌؾشوس وحٔص لحدسز ػٍٝ ضكم١ك أسذحـ أورش ِٓ أٔؾططٙح جلأعحع١س دْٚ ص٠حدز ور١شز فٟ جٌطىح١ٌأ

ً ص٠حدز ٍِكٛظس ِٓ  ١ٍِحس 240ئٌٝ   ١ٍِ2013حس د٠ٕحس ػشجلٟ فٟ  150أِح ذحٌٕغرس ٌقحفٟ جٌشذف، فمذ ؽٙذ أ٠نح

ٟ ضكغ١ٓ ٘ٛجِؼ جٌشذف، ق١ع وحٔص جلأسذحـ ضطضج٠ذ ع٠ٕٛحً ف آع١ح ع١ً٘زٖ جٌض٠حدز ضؼىظ ٔؿحـ  ،2018د٠ٕحس ػشجلٟ فٟ 

جٌّٕٛ فٟ فحفٟ جٌشذف د١ٌلاً ػٍٝ ٔؿحـ جٌؾشوس فٟ ئدجسز ضىح١ٌفٙح ذؾىً فؼحي جٌطكغ١ٓ فٟ جٌىفحءز جٌطؾغ١ٍ١س. ٠ؼُّذ ِغ 

 ق.ٚضكم١ك ٔطحتؽ ِح١ٌس ئ٠ؿحذ١س ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ لذ ضٛجؾٙٙح فٟ جٌغٛ

فمذ جسضفؼص ِٓ  ،2023ئٌٝ  2019ع١ً ص٠حدز غحذطس ػٍٝ ِذجس جٌغٕٛجش ِٓ  وس آع١حوّح ؽٙذش ئ٠شجدجش ؽش

 ،٪5.1، ذّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشود ٠قً ئٌٝ ١ٍِ2023حس د٠ٕحس فٟ  1.659ئٌٝ  ١ٍِ2019حس د٠ٕحس ػشجلٟ فٟ  1.361

س ئٌٝ خذِحش جلإٔطشٔص صجدش جٌكحؾ ئر٠ٚؼٛد ٘زج جٌّٕٛ ئٌٝ ص٠حدز جٌطٍد ػٍٝ خذِحش جلإٔطشٔص ٚجلاضقحلاش فٟ جٌؼشجق، 

وّح ٠ؼُضٜ ؾضء ِٓ ٘زج جٌّٕٛ ئٌٝ جعطػّحسجش  ،جٌٙٛجضف جٌزو١س ذحعطؼّحيخقٛفًح ِغ جٌطٛعغ جٌشلّٟ فٟ جٌرلاد ٚضضج٠ذ 

 .(4Gجٌؾشوس فٟ ضكغ١ٓ ؽرىس جلاضقحلاش ٚضٛع١ؼٙح، ذّح فٟ رٌه خذِحش جٌؿ١ً جٌشجذغ )

 ئر، (EBITDA) لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ٚجلاعطٙلانع١ً أ٠نًح ضكغًٕح ٚجمكًح فٟ جلأسذحـ  قممص ؽشوس آع١ح 

٘زج جٌطكغٓ ٠ؼُضٜ ئٌٝ جٌؿٙٛد  ،١ٍِ2023حس د٠ٕحس فٟ ػحَ  728ئٌٝ  ١ٍِ2019حس د٠ٕحس ػشجلٟ فٟ ػحَ  597جسضفؼص ِٓ 

ىً وّح ضّىٕص جٌؾشوس ِٓ ص٠حدز جٌشذك١س ذفنً ئدجسز جٌّٛجسد ذؾ ،جٌّرزٌٚس ٌطكغ١ٓ جٌىفحءز جٌطؾغ١ٍ١س ٚضم١ًٍ جٌطىح١ٌف

 ِإؽشًج ئ٠ؿحذ١ًح ػٍٝ وفحءز جٌؾشوس فٟ EBITDA ٠ؼُذ ّٔٛ.فؼحي، ٚخفل جٌٕفمحش جٌؼحِس، ٚضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّحش جٌطؾغ١ٍ١س
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٠ذي ػٍٝ  EBITDA ئمحفسً ئٌٝ رٌه، فاْ جٌّٕٛ فٟ ،س دْٚ ضأغ١ش جٌؼٛجًِ جٌخحسؾ١سضكم١ك أسذحـ ِٓ ػ١ٍّحضٙح جٌشت١غ

 (2يجٔظش جٌؿذٚ(سجٌرؼ١ذ، ِّح ٠ؼضص غمس جٌّغطػّش٠ٓ فٟ جٌؾشولذسز جٌؾشوس ػٍٝ ضكم١ك أدجء ِغطذجَ ػٍٝ جٌّذٜ 

٘زج  ،١ٍِ2023حس د٠ٕحس فٟ  352ئٌٝ  ١ٍِ2019حس د٠ٕحس ػشجلٟ فٟ  244ؽٙذ فحفٟ جٌشذف أ٠نًح جسضفحػًح ِٓ كًب 

ٌض٠حدز ٚضطّحؽٝ ج ،قطٝ ذؼذ خقُ جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ٚجلاعطٙلانِطضج٠ذز جلاسضفحع ٠ؼىظ لذسز جٌؾشوس ػٍٝ ضكم١ك ػٛجتذ 

فٟ جلإ٠شجدجش ٚضكغٓ جٌىفحءز جٌطؾغ١ٍ١س، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ جٌؾشوس ضٛجفً ضكغ١ٓ ّغطذجَ فٟ فحفٟ جٌشذف ِغ جٌّٕٛ جٌ

 (.2جٔظش جٌؿذٚي( ٌٍّٓغح١ّ٘لذسضٙح ػٍٝ خٍك ل١ّس ِنحفس 

جسضفحع أقذ أذشص ٘زٖ جٌطكذ٠حش ٘ٛ  ،ضكذ٠حش فٟ جٌغٛق جٌؼشجلٟ آع١ح ع١ًؽشوس ٚسغُ جلأدجء جلإ٠ؿحذٟ، ضٛجؾٗ 

وّح ضٛجؾٗ جٌؾشوس  ،جٌنشجتد جٌكى١ِٛس جٌّفشٚمس ػٍٝ لطحع جلاضقحلاش، جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضإغش عٍرًح ػٍٝ فحفٟ جٌشذف

جعطػّحسجش ٠ططٍد جلاعطػّحس فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س  ئرضكذ٠حش أخشٜ ضطؼٍك ذحٌطىح١ٌف جٌّشضرطس ذطٛع١غ جٌؾرىس ٚضكذ٠ػٙح، 

ِٕحفغس ل٠ٛس  آع١ح ع١ًؽشوس ئٌٝ ؾحٔد رٌه، ضؾٙذ .حٔحش ٚجلاضقحلاش جٌغش٠ؼس، خحفسً ِغ ضٕحِٟ جٌطٍد ػٍٝ جٌر١ِطٕح١ِس

وٛسن ض١ٍىَٛ، ِّح ٠ؿؼً ِٓ جٌنشٚسٞ أْ ضٛجفً ؽشوس ص٠ٓ جٌؼشجق ٚع١ّح ؽشوس ِٓ ؽشوحش أخشٜ فٟ جٌغٛق 

 .١حً جٌؾشوس ضكغ١ٓ خذِحضٙح ٚجٌّكحفظس ػٍٝ ٚلاء جٌؼّلاء ػرش ضمذ٠ُ ِٕطؿحش ِرطىشز ٚخذِحش ػح١ٌس جٌؿٛدز ٔغر

 17.1ِمحسٔس ِغ  ١ٍِ2023ْٛ ِؾطشن فٟ ٔٙح٠س عٕس  17.7% ١ٌقً ئٌٝ 3.5جسضفغ ػذد جٌّؾطشو١ٓ ذٕغرس ٌمذ 

وزٌه ، ٚرٌه ذغرد ئهلاق جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؼشٚك جٌطش٠ٚؿ١س ٚظشٚف جٌغٛق جٌّإجض١س. ١ٍِ2022ْٛ ِؾطشن فٟ ٔٙح٠س عٕس 

١ٍِحس  1،659، ٌطقً ئٌٝ 2022% ِمحسٔس ذغٕس 11رس ذٕغ 2023جسضفؼص جلإ٠شجدجش جٌّطكممس ػٓ جٌٕؾحه جٌؿحسٞ ٌغٕس 

جٌر١حٔحش ٚص٠حدز جلاعطػّحس ذحٌؾرىس ٚػٛجًِ أخشٜ ِػً  ذحعطؼّحيد٠ٕحس، ٚرٌه ذغرد جٌض٠حدز فٟ جلإ٠شجدجش جٌٕحضؿس ػٓ 

% 13.2ذٕغرس  2023ٌغٕس  ٚجلاهفحءجش جلأذغحسجشوّح جسضفغ جٌشذف لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد  ،ٚلف مش٠رس جٌّر١ؼحش

ذٕغرس  2023جٌفحتل  ذؼذ جٌنش٠رس ٌغٕس  ص، غُ جسضفحع ٠ؼٛد ئٌٝ جسضفحع جلإ٠شجدجض ، ٚجٌغرد جٌشت١ظ2022محسٔس ذغٕس ِ

ِٕز  آع١ح ع١ًٍِ١حس د٠ٕحس، ٚرٌه ٔط١ؿس لاسضفحع جلإ٠شجدجش. فمذ جعطّشش  352، ١ٌقً ئٌٝ 2022ِمحسٔس ذغٕس  %33

 (3)جٔظش جٌؿذٚي  غح١ّ٘ٙح، ِّح عحُ٘ فٟ ضؼض٠ض غمطُٙ ذحٌؾشوسضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ؽشوس ِغحّ٘س ذطٛص٠غ أسذحـ ع٠ٕٛس ػٍٝ ِ

 2023-2013جلأدجء جٌّحٌٟ ٌغٕس  طغ١شجش( 3ِؿذٚي )جٌ

 جٌغٕس

ػذد 

جٌّؾطشو١ٓ 

 ْٛ١ٍِ(

 ِؾطشن(

ٔغرس ّٔٛ 

ػذد 

 جٌّؾطشو١ٓ

ٔغرس ّٔٛ 

 جلإ٠شجدجش

جٌشذف لرً جٌفٛجتذ 

ٚجٌنشجتد 

 جلأذغحسجش

ٚجلإهفحءجش 

 )١ٍِحس د٠ٕحس(

٘حِؼ جٌشذف 

رً جٌفٛجتذ ل

ٚجٌنشجتد 

 جلأذغحسجش

 ٚجلإهفحءجش

جٌفحتل 

ٌٍغٕس ذؼذ 

جٌنش٠رس 

)١ٍِحس 

 د٠ٕحس(

٘حِؼ 

جٌفحتل 

ٌٍغٕس ذؼذ 

 جٌنش٠رس

2013 8 - - 243 - 146 - 

2014 9.5 18.75% 10% 329 46% 213 20% 

2015 10.1 6.32% 2% 382 40% 218 23% 
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2016 10.6 4.95% -5% 363 34% 171 17% 

2017 11.3 6.60% 5% 414 38% 207 19% 

2018 12.5 10.62% 6% 431 36% 195 17% 

2021 15.9 8.60% 9% 677 46% 334 23% 

2022 17.1 6.90% 1% 643 43% 265 18% 

2023 17.7 3.50% 11% 728 44% 352 21% 

 https://www.asiacell.com/personalٌلاضقحلاش  آع١ح ع١ًجٌّٛلغ جٌشعّٝ ٌؾشوس  جٌّقذس:

، ضكذ٠حش جلطقحد٠س آع١ح ع٠ً١ٛجؾٗ لطحع جلاضقحلاش فٟ جٌؼشجق، ذّح فٟ رٌه ؽشوس ٚػٍٝ فؼ١ذ ِطقً، 

ً ػٍٝ جلأدجء  ٚضٕظ١ّ١س ور١شز ذغرد جٌنشجتد جٌّشضفؼس ٚجٌطىح١ٌف جٌّطؼٍمس ذحٌطشجخ١ـ جٌكى١ِٛس. ضإغش ٘زٖ جٌؼٛجًِ عٍرح

ذحلإمحفس ئٌٝ رٌه، ضفشك جٌكىِٛس جٌؼشجل١س ِططٍرحش  ،ؾشوحش، ٚضكذ ِٓ لذسضٙح ػٍٝ ضكم١ك أسذحـ ِشضفؼسجٌّحٌٟ ٌٍ

ٌطكغ١ٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚضٛع١غ ضغط١س جٌؾرىحش ٌطٍر١س جقط١حؾحش جٌؼّلاء، خحفسً فٟ جٌّٕحهك جٌٕحت١س ٚجٌش٠ف١س جٌطٟ ضفطمش ئٌٝ 

ِٓ جٌنشجتد ٚجٌشعَٛ ػٍٝ ؽشوحش جلاضقحلاش جٌؼشجل١س، ِٕٚٙح طُ فشك جٌؼذ٠ذ .ٚفٟ ٘زج جٌقذد ٠ ضغط١س جلإٔطشٔص

(www.asiacell.com ): 

% جػطّحدجً ػٍٝ ئؾّحٌٟ جلإ٠شجدجش 35% ئٌٝ ٠15طُ فشك مش٠رس ػٍٝ فحفٟ أسذحـ جٌؾشوحش ذّؼذي  :ضريبت انذخم (1)

 .جٌغ٠ٕٛس

سعَٛ ضط٠ٛش جٌر١ٕس  حدز ػٍٝجٌغ٠ٕٛس ٚسعَٛ جٌطؿذ٠ذ جٌذٚسٞ، ص٠ ضؾًّ جٌطشجخ١ـ سعَٛ جٌطؾغ١ً رسىو انترخيض: (2)

 .جٌطكط١س جٌطٟ ضفشمٙح جٌكىِٛس ِمحذً ضؿذ٠ذ جٌطشجخ١ـ

، ق١ع حعطؼّحيٌؼّلاء ٌٚىٕٙح ضإغش ػٍٝ ِؼذلاش ذ٠طُ فشك مش٠رس غ١ش ِرحؽشز ضكُقً ِٓ ج ضريبت انميًت انًضبفت: (3)

 .٠طُ فشمٙح ػٍٝ جٌفٛجض١ش جٌؾٙش٠س ٌٍؾشوحش

محف١س ٌطكف١ض ؽشوحش جلاضقحلاش ػٍٝ ضٛع١غ ؽرىحضٙح ٌطؾًّ جٌّٕحهك ضفُشك سعَٛ ئ رسىو خذيبث انبُيت انتستيت: (4)

 .جٌش٠ف١س

( ١ٍِحس د٠ٕحس ضغؼس ٚعطْٛ ١ٍِحس د٠ٕحس( ٚجٌزٞ 69ِرٍغ ِٚمذجسٖ ) 2023ٚذٍغ ِخقـ مش٠رس جٌذخً ػٓ عٕس 

ً ِٓ  )عطس ١ٍِحس د٠ٕحس( ( ١ٍِحس د٠ٕحس6% قغد لحْٔٛ مش٠رس جٌذخً ذض٠حدز ِمذجس٘ح )٠15ّػً ٔغرس ضض٠ذ ػٓ  ضكٛهح

 (. ccc.clecwiaa.wwwجٌؾشوس ػٓ جقطغحخ ج٠س مشجتد جمحف١س)

 نتكُىنىخيب النظبلث  زيٍ انؼراقشركت  (ة)

ص٠ٓ جٌؼشجق ِىحٔس سجتذز وّكشن ست١غٟ ٌّٕٛ ِؿّٛػس ص٠ٓ، ذفنً ققطٙح جٌغٛل١س جٌىر١شز ٌمذ جقطٍص ؽشوس 

ّٕحهك جٌؾّح١ٌس، ٚئهلاق خذِحش جٌؿ١ً جٌػحٌع، ٚجلإدسجؼ ٚجعطػّحس٘ح فٟ جٌطم١ٕحش جٌؿذ٠ذز. ٠ٚإوذ ضٛعغ جٌؾشوس فٟ جٌ

https://www.asiacell.com/personal
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جٌّطٛلغ فٟ عٛق جٌؼشجق ٌلأٚسجق جٌّح١ٌس، ػٍٝ جٌطضجِٙح ذحٌّٕٛ ػٍٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ ٚجٌش٠حدز فٟ عٛق جلاضقحلاش جٌغش٠ؼس 

 . ((Ibrahim،2021،P.427-442 جٌططٛس فٟ جٌؼشجق.

ضمٍرحش فٟ جلإ٠شجدجش ٚجلأسذحـ، ِّح ٠ؼىظ جٌطكذ٠حش  ، ؽٙذش ؽشوس ص٠ٓ جٌؼشجق2019ئٌٝ  2013ِٓ  ّذزخلاي جٌ

١ٍِْٛ دٚلاس، ِّح ٠ؼىظ  516ذـ  2013ٚجٌفشؿ جٌطٟ ٚجؾٙطٙح فٟ عٛق جلاضقحلاش جٌؼشجلٟ. ذذأش جلإ٠شجدجش فٟ 

ٛد ١ٍِْٛ دٚلاس، ِّح ٠ذي ػٍٝ ٚؾ 540، صجدش جلإ٠شجدجش ل١ٍلاً ئٌٝ 2014ٌىٓ فٟ  ،جعطمشجسًج أ١ًٌٚح فٟ جٌؼ١ٍّحش جٌطؿحس٠س

١ٍِْٛ  520ئٌٝ  2015ِٚغ رٌه، ؽٙذش جٌؾشوس ضشجؾؼًح هف١فًح فٟ جلإ٠شجدجش فٟ  ،هٍد ِغطمش ػٍٝ خذِحش جٌؾشوس

 .دٚلاس، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ ضأغ١ش جٌطكذ٠حش جلالطقحد٠س جٌّكطٍّس أٚ جٌّٕحفغس فٟ جٌغٛق

 ،ورش ػٍٝ جٌؾشوس، ِّح ٠ؼىظ مغٛهًح أ2016فٟ ػحَ ١ٍِْٛ دٚلاس  490جٔخفنص جلإ٠شجدجش ذؾىً أورش ئٌٝ 

١ٍِْٛ دٚلاس، ِّح ٠ؼىظ جعطؼحدز جٌطٍد أٚ ضكغ١ٓ  520، ػحدش جلإ٠شجدجش ٌلاسضفحع ئٌٝ 2017ٌٚىٓ ذكٍٛي 

١ٍِْٛ دٚلاس، ِّح ٠ؼىظ ضكغٓ  550، جعطّشش جلإ٠شجدجش فٟ جٌض٠حدز ٌطقً ئٌٝ 2018جعطشجض١ؿ١حش جٌؾشوس. فٟ 

، جعطّشش ٘زٖ جلاضؿح٘حش جلإ٠ؿحذ١س ِغ ضكم١ك 2019. ٚفٟ جٌظشٚف جلالطقحد٠س أٚ ٔؿحـ جٌؾشوس فٟ ضٛع١غ خذِحضٙح

 (.١ٍِ4ْٛ دٚلاس)جٔظش جٌؿذٚي 560ئ٠شجدجش لذس٘ح 

، غُ ؽٙذش ص٠حدز ِطٛجمؼس ١ٍِ2013ْٛ دٚلاس فٟ  187ضٛجصٔص جلأسذحـ ِغ ضكشوحش جلإ٠شجدجش، ق١ع ذذأش ذـ 

، ِّح ٠ؼىظ ضأغ١ش ١ٍِ2015ْٛ دٚلاس فٟ  180ِٚغ رٌه، فاْ جلأسذحـ جٔخفنص ئٌٝ  ،١ٍِْٛ دٚلاس 190ئٌٝ  2014فٟ 

١ٍِْٛ دٚلاس، ِّح  165، ق١ع ٚفٍص ئٌٝ 2016جٌطكذ٠حش جٌّزوٛسز ػٍٝ جٌشذك١س. جعطّشش جلأسذحـ فٟ جٌطشجؾغ قطٝ 

١ٍِْٛ دٚلاس، غُ  172، ؽٙذش جلأسذحـ ضكغًٕح هف١فًح ئٌٝ ٠2017ذي ػٍٝ مغٛه ِطضج٠ذز ػٍٝ ضىح١ٌف جٌطؾغ١ً. فٟ 

١ٍِْٛ دٚلاس، ِّح ٠ؼىظ جعطؼحدز  200ِغ  2019ٚذٍغص جلأسذحـ رسٚضٙح فٟ  ،١2018ْٛ دٚلاس فٟ ٍِ 185جسضفؼص ئٌٝ 

 (.4جٌؼٛجتذ ٚص٠حدز وفحءز جٌؼ١ٍّحش. )جٔظش جٌؿذٚي 

 (2023 -2013) ٌلأػٛجَِٓ ق١ع جلإ٠شجدجش ٚجلأسذحـ  ص٠ٓ جٌؼشجق ٌؾشوس جٌّحٌٟ دجءلا( أ4ؾذٚي)

 جٌغٕس

 جلإ٠شجدجش

 )١ٍِْٛ دٚلاس(

 جلأسذحـ

 )١ٍِْٛ دٚلاس(

 ٘حِؼ جٌشذف

)%( 

ّٔٛ ئ٠شجدجش 

 جٌر١حٔحش )%(

2013 516 187 36.2 - 

2014 540 190 35.2 0 

2015 520 180 34.6 -4 

2016 490 165 33.7 -6 

2017 520 172 33.1 3 

2018 550 185 33.6 6 
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2019 560 200 35.7 - 

2020 600 220 36.7 2 

2021 640 250 39.1 5 

2022 710 290 40.8 7 

2023 769 312 41 8 

 (/( https://cmc.iqجٌّٛلغ جٌشعّٟ -١٘ثس جلاضقحلاش جٌؼشجل١س  ٌّقذس:ج

% فٟ 36.2فمذ جٔخفل ِٓ  ،٘حِؼ جٌشذف ؽٙذ ضزذزذًح فٟ ضٍه جٌغٕٛجش(أْ 4ػّح عرك، ٠ٛمف جٌؿذٚي ) فنلاً 

ِٚغ رٌه، ؽٙذ ٘حِؼ جٌشذف ضكغًٕح ضذس٠ؿ١ًح ١ٌقً ئٌٝ  ،، ِّح ٠ؼىظ مغٛهًح ػٍٝ جٌشذك١س2015% فٟ 34.6ئٌٝ  2013

، ِّح ٠ذي ػٍٝ وفحءز ِطضج٠ذز فٟ ئدجسز جٌطىح١ٌف ٚص٠حدز جلأسذحـ ذحٌٕغرس ٌلإ٠شجدجش. ذ١ّٕح ٌُ ٠طُ ل١حط 2019% فٟ 35.7

رس لإ٠شجدجش ، وحٔص ٕ٘حن ػلاِحش ػٍٝ ضضج٠ذ أ١ّ٘س خذِحش جٌر١حٔحش ذحٌٕغ2014ّٔٛ ئ٠شجدجش جٌر١حٔحش ذؾىً فؼٍٟ قطٝ 

 ٚ٘زج ٠ظٙش فٟ جٌض٠حدز جٌطذس٠ؿ١س فٟ جلإ٠شجدجش، ِّح ٠ؼىظ جٌطكٛي فٟ جقط١حؾحش جٌؼّلاء ٔكٛ خذِحش جٌر١حٔحش. ،جٌؾشوس

 2019أػلاٖ أدجء ؽشوس ص٠ٓ جٌؼشجق فٟ ِؿحٌٟ جلإ٠شجدجش ٚجلأسذحـ ػٍٝ ِذٜ خّظ عٕٛجش، ِٓ  (5) وّح ٠ّػً جٌؿذٚي

ِغطّشًج فٟ ٘زٖ جٌّإؽشجش جٌشت١غ١س، ِّح ٠ؼىظ جٌّٕٛ جلاعطشجض١ؿٟ ٚجٌططٛس جٌزٞ ٠ظُٙش جٌؿذٚي ضكغًٕح  ئر، 2023ئٌٝ 

، ٚجعطّشش فٟ ١ٍِ2019ْٛ دٚلاس فٟ ػحَ  560قممطٗ جٌؾشوس خلاي ٘زٖ جٌفطشز. ذذأش ص٠ٓ جٌؼشجق ذا٠شجدجش ذٍغص 

% خلاي خّظ 37.5، ٘زج ٠ّػً ص٠حدز ذٕغرس ١ٍِ2023ْٛ دٚلاس فٟ ػحَ  769ضكم١ك ّٔٛ ِططحذغ قطٝ ٚفٍص ئٌٝ 

 عٕٛجش. 

، ١ٍِ2019ْٛ دٚلاس فٟ  200وّح قممص ص٠ٓ جٌؼشجق أسذحقًح لرً خقُ جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ٚجلاعطٙلاوحش ذٍغص 

. ؽٙذ ٘حِؼ ٔفغٙح % خلاي جٌفطشز56، ٘زج ٠ؾ١ش ئٌٝ ّٔٛ جلأسذحـ ذٕغرس ١ٍِ2023ْٛ دٚلاس فٟ  312ٚجسضفؼص ئٌٝ 

، ِّح ٠ؼىظ وفحءز جٌطؾغ١ً ٚص٠حدز جٌشذك١س فٟ ظً ظشٚف 2023فٟ  %41ئٌٝ  2019% فٟ 35.7جٌشذف جسضفحػًح ِٓ 

، فمذ ذذأش ضظٙش ص٠حدجش ٍِّٛعس ذذءًج ِٓ 2019. ذ١ّٕح ٌُ ٠طُ ضغؿ١ً ٔغرس ّٔٛ فٟ ئ٠شجدجش جٌر١حٔحش فٟ جٌغٛق جٌّطغ١شز

ج ذٍغ 2020 ًٛ ٌٝ ص٠حدز جٌطٍد . ٠ؾ١ش ٘زج جٌّٕٛ ئ2023% فٟ 8، ٚجسضفؼص ضذس٠ؿ١ًح ئٌٝ 2020% فٟ 2، ق١ع قممص ّٔ

ػٍٝ خذِحش جلإٔطشٔص ٚجٌر١حٔحش، خحفس ِغ جٌطكٛي جٌشلّٟ جٌزٞ ٠ؾٙذٖ جٌؼشجق، ِّح ٠غحُ٘ فٟ ضكغ١ٓ جلإ٠شجدجش 

ٌٚمذ جسضفؼص ئ٠شجدجش ص٠ٓ جٌؼشجق فٟ جٌشذغ  جلإؾّح١ٌس ٌٍؾشوس ٠ٚؼىظ جٌطٛؾٗ جلاعطشجض١ؿٟ ٔكٛ ضمذ٠ُ خذِحش ِرطىشز.

١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ٚجسضفؼص جلأسذحـ لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد  253ٝ % ٌطقً ئ14ٌذٕغرس  2024جلأٚي ِٓ ػحَ 

 .١ٍِْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ 93% ٌطقً ئٌٝ 22ٚجلإ٘لان ٚجلاعطٙلان ذٕغرس 

 نتكُىنىخيب النظبلث  كىرن نهيكىو شركت (ث)

حَ ، ٚٚعؼص ٔطحق ػٍّٙح فٟ ػ2000فٟ جٌؼشجق ِٕز ػحَ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جلاضقحلاش ضؼًّ ؽشوس وٛسن ض١ٍ١ىَٛ 

 45ذؼذ أْ أفركص ٚجقذز ِٓ غلاظ ؽشوحش ِشخقس ٌٍؼًّ ػٍٝ ِغطٜٛ جٌرلاد. ٚج١ٌَٛ، ضخذَ خذِحضٙح أوػش ِٓ  2007

١ٍِْٛ ؽخـ فٟ ِخطٍف أٔكحء جٌؼشجق. ضخذَ وٛس٠ه ِكحفظحش جٌؼشجق جٌػّحٟٔ ػؾشز، ٚضمذَ ِؿّٛػس ؽحٍِس ِٓ خذِحش 
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أقذظ  ذحعطؼّحيٚجٌؾشوحش ٚجٌّغطخذ١ِٓ جٌكى١١ِٛٓ. ِٓ خلاي  جلاضقحلاش جٌلاعٍى١س جٌطٟ ضٛفش قش٠س جٌطٕمً ٌٍّغطٍٙى١ٓ

 .GSMضم١ٕحش 

١ٍِْٛ دٚلاس، ِغ أسذحـ لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ٚجلاعطٙلان  320، ذذأش جٌؾشوس ذا٠شجدجش ذٍغص 2013فٟ ػحَ 

ٌؾشوس  ِؿذ٠سس ِلا١٠ٓ دٚلاس، وحٔص ٘زٖ جلأسلحَ ِإؽشجً ػٍٝ ذذج٠ ١ٍِ10ْٛ دٚلاس، ٚأسذحـ فحف١س ذم١ّس  50ضقً ئٌٝ 

١ٍِْٛ  340ئٌٝ  2014ٔحؽثس فٟ عٛق ضؼحٟٔ ِٓ ػذَ جلاعطمشجس. ػٍٝ جٌشغُ ِٓ جٌّٕٛ جٌطف١ف فٟ جلإ٠شجدجش فٟ ػحَ 

١ٍِْٛ دٚلاس، ِّح ٠ؼىظ مغطحً ػٍٝ ٘ٛجِؼ جٌشذف ذغرد ضىح١ٌف جٌطؾغ١ً جٌّشضفؼس أٚ  55دٚلاس، ضشجؾؼص جلأسذحـ ئٌٝ 

ً فٟ جلإ٠شجدجش ئٌٝ  جلاعطػّحسجش جٌلاصِس ٌطكغ١ٓ جٌخذِحش. ١ٍِْٛ دٚلاس فٟ ػحَ  300وّح ؽٙذش جٌؾشوس جٔخفحمح

١ٍِْٛ دٚلاس، ِّح ٠ذي ػٍٝ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ٚجؾٙطٙح فٟ ظً جٌظشٚف جلالطقحد٠س غ١ش  12، ِغ أسذحـ فحف١س 2015

 جٌّغطمشز.

 (2023 -2013) ٌلأػٛجَ وٛسن ض١ٍ١ىٌَٛؾشوس جٌّحٌٟ دجءلا( أ5ؾذٚي )

 عٕس

 جلإ٠شجدجش 

 ْٛ دٚلاس()١ٍِ

جلأسذحـ لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد 

 ٚجلاعطٙلان )١ٍِْٛ دٚلاس(

 جلأسذحـ جٌقحف١س 

 )١ٍِْٛ دٚلاس(

2013 320 50 10 

2014 340 55 15 

2015 300 40 12 

2016 280 35 8 

2017 290 45 18 

2018 330 80 30 

2019 360 90 35 

2020 300 70 25 

2021 320 75 28 

2022 310 72 26 

2023 340 85 32 

 (/( https://cmc.iqجٌّٛلغ جٌشعّٟ -جٌّقذس: ١٘ثس جلاضقحلاش جٌؼشجل١س 
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١ٍِْٛ دٚلاس ٌىٓ ِغ ضكغٓ  280، ِغ ضشجؾغ جلإ٠شجدجش ئٌٝ 2016وٛسن ض١ٍىَٛ ذحٌطؼحفٟ فٟ ػحَ  ؽشوس ذذأش

 290، جسضفؼص جلإ٠شجدجش ئٌٝ 2017ػحَ ١ٍِْٛ دٚلاس. فٟ  35ٍِكٛظ فٟ وفحءز جٌؼ١ٍّحش ق١ع جسضفؼص جلأسذحـ ئٌٝ 

١ٍِْٛ  ١ٍِ45ْٛ دٚلاس، ِّح ٠ذي ػٍٝ ٔؿحـ جعطشجض١ؿ١حش جٌؾشوس فٟ ؾزخ جٌّض٠ذ ِٓ جٌّؾطشو١ٓ، ِغ ص٠حدز جلأسذحـ ئٌٝ 

١ٍِْٛ دٚلاس ِغ  330ٚفٍص جلإ٠شجدجش ئٌٝ  ئر، ؽٙذش جٌؾشوس لفضز ور١شز فٟ جلأدجء، 2018دٚلاس. أخ١شجً، فٟ ػحَ 

١ٍِْٛ دٚلاس، ِّح ٠ؼىظ ضكغٕحً ور١شجً فٟ جٌىفحءز جٌطؾغ١ٍ١س ٚص٠حدز فٟ  80ٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ٚجلاعطٙلان ذٍغص أسذحـ لرً ج

٘زج جٌطكغٓ ٠ّىٓ أْ ٠ؼُضٜ ئٌٝ جعطشجض١ؿ١حش جٌطغ٠ٛك جٌفؼحٌس ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌخذِس، ِّح ؾؼً جٌؾشوس  ،لحػذز جٌّؾطشو١ٓ

 (.5ؿذٚي)جٔظش جٌ ضطّطغ ذ١ّضز ضٕحفغ١س فٟ جٌغٛق جٌؼشجلٟ

ؽٙذش جٌؾشوس ص٠حدز ٍِكٛظس فٟ  ئر١ٍِْٛ دٚلاس،  360ئ٠شجدجش ذٍغص  2019وٛسن ض١ٍىَٛ ػحَ  قممص ؽشوس

 . ٚقممص19-ز ضؼذ رسٚز جلأدجء لرً جٌطأغ١شجش جٌغٍر١س ٌؿحتكس وٛف١ذّذوحٔص ٘زٖ جٌ ،ػذد جٌّؾطشو١ٓ ٚئهلاق خذِحش ؾذ٠ذز

 ١ٍِ35ْٛ دٚلاس، ِغ أسذحـ فحف١س ذٍغص  90ٚجلاعطٙلان لذس٘ح وٛسن ض١ٍىَٛ أسذحقًح لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد  ؽشوس

 ١ٍِْٛ دٚلاس، ِّح ٠ؼىظ وفحءز جٌؼ١ٍّحش ٚجٌمذسز ػٍٝ ضكم١ك جٌشذك١س فٟ ظشٚف جٌغٛق جٌّغطمشز. 

جلإٔفحق  ػٍٝ 19-١ٍِْٛ دٚلاس ذغرد ضأغ١ش ؾحتكس وٛف١ذ 300ضشجؾؼص جلإ٠شجدجش ئٌٝ  ،2020فٝ ػحَ 

 ّحذ١ٕ ،جذ١ش جلإغلاق ٚضخف١ل جلإٔفحق ػٓ جٔخفحك قحد فٟ جٌطٍد ػٍٝ خذِحش جلإٔطشٔصفمذ أعفشش ضذ ،جلاعطٙلاوٟ

١ٍِْٛ دٚلاس ذغرد جلأخفحك جٌكحد فٟ جلإ٠شجدجش، ِّح أدٜ ئٌٝ ضم١ٍـ جلأسذحـ جٌقحف١س ئٌٝ  70ضشجؾؼص جلأسذحـ ئٌٝ 

 ٚأغش ٘زج جٌطشجؾغ ػٍٝ جعطػّحسجش جٌؾشوس فٟ ضط٠ٛش جٌخذِحش. ،١ٍِْٛ دٚلاس 25

١ٍِْٛ  320عؿٍص  ػٕذِح ،2021ػحَ  ذحٌطضج٠ذ جخزش جلإ٠شجدجشجٌٝ جْ  (5نلاً ػّح عرك، ٠ؾ١ش جٌؿذٚي )ف

دٚلاس. ِغ ػٛدز جلأٔؾطس جلالطقحد٠س ٚص٠حدز جلاػطّحد ػٍٝ جلإٔطشٔص ٌٍؼًّ ٚجٌذسجعس ػٓ ذؼُذ، عحّ٘ص ٘زٖ جٌؼٛجًِ فٟ 

١ٍِْٛ دٚلاس،  75لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ٚجلاعطٙلان ئٌٝ جعطؼحدز ذؼل جٌّٕٛ. ِٚغ جٔطؼحػ جلإ٠شجدجش، جسضفؼص جلأسذحـ 

ؽٙذش ٚ ،١ٍِ2022ْٛ دٚلاس، ِّح ٠ؾ١ش ئٌٝ ضكغٓ جلأدجء جٌّحٌٟ. فٝ ػحَ  28ذ١ّٕح ٚفٍص جلأسذحـ جٌقحف١س ئٌٝ 

جعطّشش جٌنغٛه جٌٕحضؿس ػٓ جٌّٕحفغس جٌؾذ٠ذز فٟ جٌغٛق  ػٕذِح١ٍِْٛ دٚلاس،  310جلإ٠شجدجش ضشجؾؼًح هف١فًح ئٌٝ 

 ١ٍِ26ْٛ دٚلاس، ِغ جٔخفحك جلأسذحـ جٌقحف١س ئٌٝ  72ذ١ّٕح ضشجؾؼص جلأسذحـ ِشز أخشٜ ئٌٝ  ،ٌنغو ػٍٝ جلأعؼحسٚج

 ١ٍِْٛ دٚلاس. وحٔص ٘زٖ جٌٕطحتؽ ٔط١ؿس ٌض٠حدز جٌّٕحفغس ٚجٌنغٛه جلالطقحد٠س.

ج ٍِكٛظًح فٟ جلإ٠شجدجش ١ٌقً ئٌٝ وزٌه  ًٛ ضّػً ٘زٖ  ئر؛ 2023ػحَ  ف١ٍِْٟٛ دٚلاس  340قممص وٛسن ض١ٍىَٛ ّٔ

قممص جٌؾشوس غُ  ،جٌض٠حدز ٔؿحقًح فٟ جعطشجض١ؿ١حش جٌؾشوس ٌٍطٛعغ ٚضؼض٠ض خذِحضٙح، ذحلإمحفس ئٌٝ ضكغ١ٓ جٌر١ٕس جٌطكط١س

 ئر؛ ١ٍِْٛ دٚلاس ١ٍِ32ْٛ دٚلاس، ذ١ّٕح وحٔص جلأسذحـ جٌقحف١س  85أسذحقًح لرً جٌفٛجتذ ٚجٌنشجتد ٚجلاعطٙلان لذس٘ح 

 (5)جٔظش جٌؿذٚي جٌؾشوس فٟ ضكغ١ٓ وفحءز جٌطؾغ١ً ٚص٠حدز لحػذز جٌّؾطشو١ٓضؼىظ ٘زٖ جلأسلحَ ٔؿحـ 

 لستُتبخبثا

ِشضرطس ذّشٚٔس جٌر١ثس  ٚجلاضقحلاش جٌّؼٍِٛحش لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح ٌمذ أوذش ضك١ٍلاش جٌركع جٌططر١م١س ػٍٝ أْ وفحءز أدجء (1)

مشجسجش ذحٌطكٛي ٔكٛ جٌر١ثس جٌطٕحفغ١س جٌطٟ ػٓ لٕحػس ِطخزٞ جٌ جلاعطػّحس٠س جٌّكفضز ٌّؼذلاش جٌّٕٛ جلالطقحدٞ، فنلاً 

 ٠مٛد٘ح جلالطقحد جٌشلّٟ.
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جلطقحد٠س ضٕطٛٞ ػٍٝ -ؾٙذ غ١حخ ع١حعحش ضى٠ٕٛجلالطقحد جٌؼشجلٟ ضجي ٠لا  (2)

 ػٍٝ عٛجء أ٘ذجفّؾطشوسأٚضؼحّٚٔؾطشو١ًغحػذ٘حػٍىطكغ١ٕأطحؾ١طٙحٚص٠حدزجٌمذسزجٌطٕحفغ١س١ٌٙحوٍٙحِٚإعغحضٙح جلالطقحد٠س

 .لإل١ٍّٟج أٚ ّٟكٍجٌ جٌقؼ١ذ

ذٛففٗ ِٓ ِخشؾحش جٌركع ٚجٌطط٠ٛش ذغرد ػذَ لذسز  ذ١ثس جلالطقحد جٌؼشجلٟمؼف جعطػّحس ذشجءجش جلاخطشجع فٟ  (3)

جٌّخطشػ١ٓ ػٍٝ جعطػّحس جخطشجػُٙ ذأٔفغُٙ، ٌغ١حخ جٌّإعغحش جٌّقشف١س جٌّطخققس ذطك٠ًٛ ذشجءجش جلاخطشجع ئٌٝ 

 .ٚجلاضقحلاش ٌّؼٍِٛحشج لطحع ضىٌٕٛٛؾ١حّٔحرؼ لحذً ٌٍطش٠ٚؽ ٚجلاعطػّحس فٟ 

ً  جلاضقحلاش فٟ جٌؼشجق ّٔٛجً  لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح ؽٙذ (4) مؼف ٔغرس جلإٔفحق ػٍٝ أٔؾطس جٌركع ٚجٌطط٠ٛش  سغُ ٔغر١ح

%( فٟ ػحَ 0.045جٌطىٌٕٛٛؾٟ ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ذٛففٗ ِٓ ِذخلاش جلالطقحد جٌشلّٟ جٌطٟ ذٍغص ٔكٛ )

ع١ّح جٌٕفو ٚجٌغحص، ِّح أدٜ ئٌٝ ص٠حدز قؿُ ؛ ٚلاجسد جٌٙح٠ذسٚوحسذ١ٔٛس ، ذغرد جٌطٛعغ فٟ جلاػطّحد ػٍٝ ج2021ٌّٛ

 .جلاعطػّحسجش جٌّحد٠س ٚص٠حدز قؿُ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس جٌطم١ٍذ٠س

 انتىطيبث

ِٓ مغٛه جلاقطىحس ٚجقطىحس جٌمٍس ٚجٌطؾؿ١غ ػٍٝ ِضج٠ح ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش  لطحع مشٚسز ضكش٠ش أعٛجق (1)

ض١ّٕس ذ١ثس  ذغ١س أعؼحس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحض١س ٚجلاضقح١ٌس عٍسٕطٛٞ ػٍٝ ضأغ١ش فؼحي فٟ جٔخفحك عٛق جٌّٕحفغس وٛٔٙح ض

 جلالطقحد جٌشلّٟ.

 ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش لطحع مشٚسز ؽشجوس جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ فٟ دػُ أٔؾطس جٌركع ٚجٌطط٠ٛش فٟ (2)

ج٠ح جٌطٕحفغ١س ٚخٍك فشؿ ػًّ ٚضم١ٍـ ِؼذلاش جٌفمش. ٚرٌه ػرش ذغ١س جذطىحس خذِحش ٔٛػ١س ؾذ٠ذز ِٓ أؾً ص٠حدز جٌّض

 .ص٠حدز جلإٔفحق ػٍٝ جٌركع ٚجٌطط٠ٛش وٕغرس ِطٕح١ِس ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ

رٙذف ؾزخ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاض لطحع فٟضٛف١ش جٌر١ثس جلاعطػّحس٠س جٌّلاتّس ٌططٛس ّٚٔٛ جلإٔطحؾ١س  (3)

ل١ّ١ٍس ٚجٌّك١ٍس، ػرش ض١ٙثس ذ١ٕس ضكط١س ضىٌٕٛٛؾ١س ٚذ١ثس لح١ٔٛٔس ِكفضز ٌّٕٛ أٔؾطس جلاذطىحس جلاعطػّحسجش جٌذ١ٌٚس ٚجلإ

 جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚضطر١محضٗ فٟ جٌزوحء جلافطٕحػٟ.

ص٠حدز جلإٔفحق ػٍٝ لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش وٕغرس ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ س جٌؼشجل١س ٠ٕرغٟ ػٍٝ قىِٛ (4)

١حوً جلأعحع١س جٌمحتّس، ٚضط٠ٛش ِٙحسجش جٌمٜٛ جٌؼحٍِس فٟ جٌمطحع جٌّؼٕٟ ِٓ خلاي ذشجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ٚضذس٠ر١س ذغ١س ضٛع١غ جٌٙ

 ضغطكذغٙح جٌّإعغحش جلأوحد١ّ٠س ٚج١ٌّٕٙس.

جلاٌطضجَ ذأؾشجء ئفلاقحش ؾزس٠س فٟ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجِطذجدجضٗ ػرش ضؿذ٠ذ جٌٕظُ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضطر١ك ذشجِؽ جٌؿٛدز  (5)

خٍك ذ١ثس ِلاءِس ٌط١ّٕس سأط جٌّحي جٌرؾشٞ  ذحضؿحٖٚئػحدز ١٘ىٍس جٌكٛجفض جٌّحد٠س ٚجٌّؼ٠ٕٛس ٌٍىفحءجش جٌؼ١ٍّس  جٌؾحٍِس،

،ػرش ضق١ُّ ذشجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ٚضذس٠ر١س ضغطؿ١د ٌّططٍرحش عٛق جٌؼًّ فٟ ذ١ثس جلالطقحد جٌشلّٟ ِٓ خلاي ٔؾش ضىٌٕٛٛؾ١ح 

د، ِّح ٠ططٍد ضكذ٠ع جٌّٕح٘ؽ جٌطم١ٍذ٠س ِٓ لرً جٌّإعغحش جٌكى١ِٛس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش جٌّشضرطس ذحٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠

 رجش جٌقٍس، فنلاً ػٓ ص٠حدز جلإٔفحق ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ وٕغرس ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ.
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 انًظبدر

 أول: يظبدر انؼربيت

حد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٌغشذٟ آع١ح، جلاُِ جٌّطكذز، جٌّلاِف جلال١ّ١ٍس ٌّؿطّغ جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س ، جٌٍؿٕس جلالطق (1)

 .2013جلاعىٛج، ذ١شٚش، 

قحٌس   ESCWA،EUROجٌرش٘حْ، فحٌف ِٙذٞ فحقٟ، ضك١ًٍ جٌفؿٛز جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ ذ١ثس جلطقحد جٌّؼشفس ذ١ثحش  (2)

 .2009دسجع١س، و١ٍس جلادجسز ٚجلالطقحد، أهشٚقس دوطٛسجٖ غ١ش ِٕؾٛسز، ؾحِؼس جٌرقشز،

 .2012جٌط١ّٕس، دجس جعحِٗ ٌٍٕؾش، ػّحْ، جلأسدْ،  ذٓ لحٔٗ جعّحػ١ً محمد، جلطقحد٠حش (3)

 .2005ؾؼفش، ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، دجس جعحِس ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، جلاسدْ،  جٌؿحعُ، (4)

محمد ٘ؾحَ، ضؿشذس جٌغؼٛد٠س ِغ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحؿ ِٚغطمرً جٌطؿشذس، عٍغٍس ذكٛظ ِٕٚحلؾحش جٌٕذٚز  خٛجؾى١س، (5)

 .1990ٚجٌخحؿ ِشوض دسجعحش جٌٛقذز جٌؼشذ١س، ذ١شٚش،  جٌفىش٠س جٌخحفس ذحٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ

، 73ؽح١٘ٓ ،ػرذ جٌك١ٍُ ، جٌططٛس جٌطحس٠خٟ ٌٕظش٠حش جٌّٕٛ ٚجٌط١ّٕس فٟ جٌفىش جلالطقحدٞ، جٌّؼٙذ جٌؼشذٟ ٌٍطخط١و ػذد  (6)

 .2021جٌى٠ٛص ، 

ؼس جٌؼشذ١س، دجس ج١ٌحصٚسٞ جٌؾٛجذىس، ػذٔحْ ػٛجد، دٚس ٔظُ ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ جضخحر جٌمشجسجش جلادجس٠س، جٌطر (7)

 .2011ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، جلاسدْ، 

 .2002فٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ، ٚئٔؿحصجش جٌخقخقس فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س، جٌطمش٠ش جلالطقحدٞ جٌؼشذٟ جٌّٛقذ، (8)

 .2010جلأسدْ،  جٌمش٠ؾٟ، محمد فحٌف ضشوٟ، ػٍُ جلطقحد٠حش جٌط١ّٕس، جٌطرؼس جلأٌٚٝ، دجس ئغشجء ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ػّحْ، (9)

جٌىغحعرس، ٚففٟ، ضكغ١ٓ فحػ١ٍس جلادجء جٌّإعغٟ ِٓ خلاي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، دجس ٠حصٚسٞ ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ه  (10)

 .2011(، جلأسدْ ،1)

 .1974ج١ٌٍػٟ، محمد ػٍٟ، جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س، دجس جٌؿحِؼحش جٌّقش٠س، (11)

طحسز، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز، ضطر١محش ِخ -محمد، ؾؼفش لحعُ، خقخقس لطحع جٌخذِحش فٟ ج١ٌّضجْ جلالطقحدٞ  (12)

 .2008جٌؿحِؼس جٌّغطٕقش٠س، و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطقحد، 

جٌّٙذجٚٞ، ٚفحء ؾؼفش، دٚس جٌذٌٚس فٟ جؽرحع جٌكحؾحش جلاعحع١س، ِمحسذحش فٟ جٌفىش ٚجٌططر١ك، ِؿٍس دسجعحش جلطقحد٠س،  (13)

 .2007(، ذغذجد، 19ذ١ص جٌكىّس، جٌؼذد )

 .1998س، ضشؾّس ؾٛسؼ خٛسٞ، ِشوض جلأسدٟٔ، ػّحْ، ٘حؾٓ، أفش٠ص، جلطقحد٠حش جٌط١ّٕ (14)

 .2008جٌٛق١ذ، ِٙذٞ ػٍٟ، ِٚؿ١ذ، ٘لاي جدس٠ظ، ِمذِس فٟ جٌط١ّٕس ٚجٌطخط١و، دجس جلأًِ، ذغذجد، (15)

 .1974ٌٚؼٍٛ، فطف الله، ِذخً ٌٍذسجعحش جلالطقحد٠س، جٌؿضء جلاٚي، جٌطرؼس جٌػح١ٔس، دجس جٌٕؾش جٌغشذ١س، جٌذجس جٌر١نحء،  (16)

ػرحط ٚػرٛد، ٌمحء ؽحوش، ل١حط ئغش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلاش ػٍٝ ّٔٛ جلاعطػّحس فٟ جٌؼشجق،  ٠ٛعف، ػّشجْ (17)

 .2021، 128(، ِؿٍس جلإدجسز ٚجلالطقحد، جٌؼذد 2017-2004دسجعس ضك١ٍ١ٍس ٌٍّذز )

جس أِؿذ ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ٠ٛٔظ، ػرذ جٌض٘شز ف١قً، فٍغفٍس جٌط١ّٕس ٚجعطشجض١ؿ١حضٙح فٟ جٌفىش جلالطقحدٞ، جٌطرؼس جلأٌٚٝ، د (18)
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