
Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

3344 

 

يذَرَح ترتُح  فٍ IPSASوتطثُك يؼاَُر انًحاسثح انذونُح نهمطاع انؼاو PSGانؼاو تكايم تفؼُم حَىْكًَح انمطاع 

 انؼراق فٍ نُنىييحافظح 

ٔبعٟ ؽغٟ ا٠لاط 
(1)

وجشٜ محمد هب٘ش أ . َ . د                                                       
(2) 

 عبِؼخ اٌّٛفًٚالالزقبد / و١ٍخ الإداسح 

naji.23bap108@student.uomosul.edu.iq  

 

 انًستخهص:

 رىّٓ.  IPSASٌّؼب١٠ش  الاِزضبيٚرؼض٠ض  PSGرؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌمطبع اٌؼبَ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ 

وَّخ اٌمطبع اٌؼبَ : الإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌشئ١ظ فِٟؾىٍخ اٌذساعخ  ْٛ ً٘ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً دٚس ؽَ

Public sector governance(PSG)   ٌّؼب١٠ش  الاِزضبيٚرؼض٠ضIPSAS  ٟفٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  ف 

ٌّزغ١شاد اٌذساعخ  إٌظشٌٞٚزؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ ٚالإعبثخ ػٍٝ رغبؤي اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ ػشك اٌجبؽش الإهبس  ؟ اٌؼشاق

فٟ  ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  فٟفشد  300ػٍٝ ػ١ٕخ ئؽقبئ١خ ِٓ  ثبلاػزّبد اعزطلاػ١خ. ثبلإمبفخ ئعشاء دساعخ 

. ٚرٛفٍذ ٌزؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ SPSS الاؽقبئٟاٌجشٔبِظ  ػٍٝ الاػزّبدوّب رُ . الاعزج١بْأداح  ثبعزؼّبي. اٌؼشاق

 اٌؾى٠ِٟٛغبػذ ػٍٝ ) ص٠بدح وفبءح الإٔفبق  IPSASئٌٝ  الاِزضبي PSGاٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٕٙب : أْ اٌزىبًِ ث١ٓ 

 رؼزّذع١بعبد ِب١ٌخ سؽ١ذح  اعزؼّبي - الاعزضّبس٠خرؼض٠ض اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ  -دْٚ اٌزؼشك لأصِبد ِب١ٌخ 

 اٌغ١بعخص٠بدح لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ رط٠ٛش  -ػٍٝ مجو الإٔفبق ٚرؾغ١ٓ الإ٠شاداد ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌمبػذح اٌنش٠ج١خ 

الإ٠شاداد ) ٚاٌّإؽشاد غ١ش ِب١ٌخ ػٍٝ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ  اٌّإؽشاد اٌّب١ٌخ اعزؼّبي٠ؼزّذ  -اٌّب١ٌخ 

رفؼ١ً ِجذأ –ِجذأ اٌشلبثخ  فؼ١ًر - اٌّبٌٟرؾغ١ٓ فٕغ اٌمشاس  - (اٌّبٌٟ الاعزمشاس -اٌّغزمج١ٍخ  بدالاٌزضاِ -إٌفمبد  -

ٚرطج١ك  PSGزىبًِ ث١ٓ رفؼ١ً ِٓ اٌ الافبدحاٌمنبء ػٍٝ ٘ذس اٌّٛاسد ( . ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح  - اٌّغإ١ٌٚخ

IPSAS ؽ١ش رذػُ ِفب١ُ٘ ِٚجبدب ؽٛوّخ اٌمطبع اٌؼبَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌلاصِخ ٌزطج١ك .IPSAS  ٚاٌشلبثخ

 . اٌّغإ١ٌٚخ

  انكهًاخ انًفتاحُح:

وَّخ اٌمطبع اٌؼبَ ْٛ  .  IPSAS اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَِؼب١٠ش  - PSG ؽَ
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 :يمذيح -1

رٍضَ ٚؽذاد اٌمطبع اٌؼبَ  اٌزٟاٌّؾبعج١خ ؟ أَ لٛح اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؾش٠ؼبد ٚاٌزؼ١ٍّبد  اٌّؼب١٠شأ٠ّٙب ألٜٛ لٛح 

ٌٗ ِٓ  اٌقبدسحػٍّٗ ػٍٝ اٌزؼ١ٍّبد  فٟاٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠ؼزّذ  فٟثزطج١ك اٌّؼب١٠ش ؟ ٠ٚؾ١ش اٌٛالغ ئٌٝ أْ اٌّؾبعت 

الغ ئٌٝ رؼذد اٌّؼب١٠ش ٚأ١ٌبد اٌزطج١ك. وّب ٠ؾ١ش اٌٛ فِٟإعغزٗ ٚسئ١غٗ اٌّجبؽش ثغل إٌظش ػٍٝ اٌزطٛس أٚ اٌزغ١١ش 

 فٟػذَ اٌزٛافك ؼب١٠ش ٠ّزشرت ػٍٝ رؼذد عٙبد ئفذاس اٌ. ِؾ١ٍب ٚد١ٌٚب. ٚرؼذد عٙبد ئفذاس اٌّؼب١٠ش اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ

ٌزؼ١ُّ  اٌزطج١ك رؾذ٠بد ٠زطٍت اٌزغٍت ػٍٝ. ِّب ؼبٌغبد اٌّؾبعج١خ ٌجؼل اٌّؼبِلادثؼل الأؽ١بْ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّ

ل اٌذٌٚخ ٌٍزطج١ك ٚفمب . ٚئؽذٜ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رشعغ ئٌٝ ِذٜ لجٛي أٚ سففٟ ع١ّغ اٌجٍذاْاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ  اعزؼّبي

 .IPSAS. ٠ٕٚطجك رٌه أ٠نب ػٍٝ رطج١ك ٌّغٛغبرٙب

)ِضً ثّٙبَ اٌّغبءٌخ اٌّزؼٍمخ ثبلأ٘ذاف اٌّؾذدح ٌٙزا اٌمطبع، ٚاٌزٟ لا رمزقش ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد  PSGرزؼٍك 

رىٍفخ ٚعٛدح اٌخذِبد( .  ثً رؾًّ أ٠نًب رأص١ش اٌغ١بعبد ػٍٝ اٌّغزّغ أٚ اٌّغزّغ وىً )ِضً ٔزبئظ اٌغ١بعبد أٚ ل١ّخ 

ِغإ١ٌٚبد أفؾبة اٌّقٍؾخ.  رٛم١ؼ١٘بوً  ٚلاع١ّب .أِٛاي اٌنشائت(. رؾًّ اٌؾٛوّخ أٔٛاػًب ِخزٍفخ ِٓ ا١ٌ٢بد

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّغبءٌخ اٌخبسع١خ. ٚرٛعذ  ٔظُّغإ١ٌٚبد، ٚأدٚاد ِضً ٚإٌٙظ اٌزٟ رؼضص اٌمذساد ػٍٝ اٌٛفبء ثٙزٖ اٌ

لٛاػذ اٌغٍٛن  ِشاعغا١ٌٙىً. ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ  -الأداء  - الاِزضبيصلاصخ أثؼبد ػٍٝ الألً ٌٍؾٛوّخ: 

  ,Almquist.et.al)ٌؼبِخٌٍؾٛوّخ اٌشؽ١ذح فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِضً اٌٍغٕخ اٌّغزمٍخ ٌٍؾٛوّخ اٌشؽ١ذح فٟ اٌخذِبد ا

2013:2)    . 

ٚلا اٌّغبءٌخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ.  - اٌؾفبف١خ – رؼض٠ض عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: فٟ  IPSASرطج١ك  ٠غبػذ

وَّخ ٚمؼف ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ثغجت رؾذ٠بد رزؼٍك ث اٌؼشاق فٟاِزضبي اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٠ضاي  ْٛ بٌؾَ

 .اٌزٕظ١ّ١خمؼف اٌج١ٕخ ٚ، الإداس٠خاٌج١ٕخ 

 : يشكهح انثحث -2

 :(37: 2023، ذ٠ذ ِٓ أٚعٗ اٌمقٛس ِٕٙب )ِٕقٛساٌؼشاق ِٓ اٌؼ فٟ اٌؾبٌٟ اٌّؾبعجٟإٌظبَ  ٠ؼبٟٔ

 .اٌؾذ ِٓ اٌفغبد فٟثأ١ّ٘خ اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ  اٌؾىِٟٛثبٌمطبع  اٌٛػٟمؼف  -

 .ٚئعشاءاد اٌؼًّاٌّٛاه١ٕٓ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  ػذَ ئهلاع -

 .فقبؽبد رفق١ٍ١خ رج١ٓ ٔغت الإٔغبصثؾأْ ئػذاد ئ IPSASلا رٍجٝ إٌظُ اٌّؾبعج١خ ِزطٍجبد  -

 .اٌّؼبفشحّؾبوً صبثزخ ٌٍِؼبٌغبد ِؾبعج١خ  اٌؾىِٟٛ اٌّؾبعجٟلا ٠ٛفش إٌظبَ  -

: اٌذٌٟٚ. ٚرٙذف ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ئٌٝ ( ئٌٝ ِٛاءِخ ِؾبعجخ اٌمطبع اٌؼبَ ػٍٝ اٌّغز٠IPSASٜٛٙذف رط٠ٛش )ٚ

ب ث١ٓ اٌذٚي. -ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ أوضش لبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ  رٛف١ش ًِ  رم١ًٍ الاخزلافبد فٟ ِجبدب اٌّؾبعجخ اٌّؾ١ٍخ اٌّمجٌٛخ ػّٛ

ئلا أْ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌغذ٠ذح لذ سافمزٙب أزمبداد ِٓ ؽ١ش رىب١ٌف ، IPSASػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح لاػزّبد ٚ

رٌه، سفنذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي رى١١ف أٔظّزٙب  خققبد اٌمطبع اٌؼبَ. ص٠بدح ػٍٝاٌزٕف١ز، ٚلٍخ اٌنغٛه، ٚاٌزٛافك ِغ ر

 .IPSASاٌّؾبعج١خ اٌؾى١ِٛخ ِغ 
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( اٌفشد٠خ لأغشاك اٌزط٠ٛش ٚاٌزؼذ٠ً. IPSASدساعخ ): ِؾىلاد ِٕٚٙب (IPSASوّب رزؼذد ِؾىلاد رطج١ك )

د الإفقبػ الأفنً ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِغز٠ٛب IPSASؼٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ سوضد ػٍٝ رم١١ُ رطج١ك ف

عإاي ؽٛي ِذٜ فؼب١ٌخ ٠ٛعذ اٌّؼب١٠ش اٌفشد٠خ ؽزٝ ا٢ْ.  ذٔبلؾ اٌذساعبدئلا أْ ػذداً ل١ٍلًا فمو ِٓ  .ٚالأٚعغ ٔطبلًب

 : طٍت الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ٠زِّب ٚاعزمشاس ٘زٖ اٌّؼب١٠ش اٌفشد٠خ ٠ضبس ثبعزّشاس. 

 ٙب فٟ اٌمطبع اٌؼبَ؟ عزؼّبٌٚظ١ف١خ ِٚٛمٛػ١خ ٚفؾ١ؾخ ِٚٛصٛلخ ثّب ٠ىفٟ لا IPSASً٘ ِؼب١٠ش  -

 ثذلخ فٟ ث١ئخ ِؾذدح؟ IPSASً٘ ٠زُ اػزّبد  -

 ، ٚو١ف )ٌّٚبرا( ٠زُ رؼذ٠ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ اػزّبد ٚه١ٕخ؟ IPSASو١ف رطُجك  -

 ؟ الاػزّبداٌفشد٠خ ِٓ ؽ١ش اٌمجٛي ٚ( IPSAS)ً٘ ٕ٘بن اخزلافبد ث١ٓ  -

ٌزطج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ  اٌذٌٟٚػٍٝ اٌّغزٜٛ  اٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْفؼٛثخ ِؾىلاد وّب أْ 

(IPSAS ) ًرزطٍت اٌذٚي راد الأٔظّخ الإداس٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌّزؾبثٙخ  خبفخ ٚأْ. أؽذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزطج١كرّض

 ذػُ فٟ اػزّبد اٌّؼب١٠ش. اٌ

 فٟ ١ٕٜٔٛفٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  IPSASٚرطج١ك  PSGرىبًِ رفؼ١ً  رؾم١كٚ اٌؾبٌٌٟٚزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش 

 : ا٢رٟاٌغإاي  فٟخ ّضً ِؾىٍخ اٌجؾش اٌشئ١غرز . IPSASئ٠غبد ؽٍٛي ٌزفؼ١ً ٚرؼ١ُّ رطج١ك . ٚاٌؼشاق

يذَرَح  فٍ  IPSASنًؼاَُر  الايتثالوتؼزَز  PSG راخ دلانح إحصائُح تُن تفؼُم دورتىجذ ػلالح هم 

 ؟ انؼراق   فٍ نُنىيترتُح يحافظح 

 :أهذاف انثحث -3

: خلاي الإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌشئ١ظ ٌٍجؾش ِٓ   IPSASٌّؼب١٠ش  الاِزضبيرؼض٠ض    PSG رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ 

اٌؼشاق؟  فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  فٟ IPSASٌّؼب١٠ش  الاِزضبيػٍٝ رؼض٠ض  PSGً٘ ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ رفؼ١ً دٚس 

الاعزؼبٔخ ثّقبدس الأدث١بد اٌّؾبعج١خ راد اٌقٍخ ِٓ اٌذٚس٠بد . ٚػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ الاػزّبدرُ اٌجؾش ٌزؾم١ك ٘زا 

 ػٍٝ ث١بٔبد ثبلاػزّبداٌؼ١ٍّخ ٚاٌىزت ٚاٌّقبدس اٌشف١ٕخ ػٍٝ اٌؾجىخ اٌؼٕىجٛر١خ، ٚإٌّٙظ الاعزمشائٟ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ 

 300ػٍٝ ػ١ٕخ ئؽقبئ١خ ِٓ  ثبلاػزّبد اعزطلاػ١خثبلإمبفخ ئٌٝ ػًّ دساعخ  اٌؼشاق. فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ 

 SPSS الاؽقبئٟاٌجشٔبِظ  ػٍٝ الاػزّبد. ٚرُ الاعزج١بْأداح  ثبعزؼّبي. اٌؼشاق فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  فٟفشد 

 .ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ

 : أهًُح انثحث -4

ِٚب رزنّٕٗ ِٓ  PSG ٌىً ِٓ ٠خإٌظشاٌذساعبد أ١ّ٘زٗ اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ وً ِٓ  ٠غزمطت اٌجؾش

ؽٍٛي  ٚالزشاػ IPSASرٛاعٗ رطج١ك ٚرفؼ١ً  اٌزٟٚاٌزؾذ٠بد  إٌظشِٞفب١ُ٘ ِٚجبدب ٚا٘ذاف ثبلإمبفخ ئٌٝ الإهبس 

 اٌؼشاق فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  ػٍِٝٓ خلاي اٌزطج١ك  اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾشرظٙش . اٌزطج١ك ٌٍزغٍت ػٍٝ رؾذ٠بد

اٌّإعغبد  رؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ ٠غبػذ ػٍٝاٌؼشاق ِّب  فٟوؼ١ٕخ رّضً ئؽذٜ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  الاعزج١بْأداح  ثبعزؼّبي

 .وبفخاٌؾى١ِٛخ اٌؼشال١خ 
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  انثحث:فرضُح  -5

وتؼزَز  PSG تىجذ ػلالح راخ دلانح إحصائُح تُن تفؼُم دور : ٌٍجؾش ف١ّب ٠أرٟ شئ١غخخ اٌرزّضً اٌفشم١

 انؼراق .  فٍ نُنىييذَرَح ترتُح يحافظح  فٍ  IPSASنًؼاَُر  الايتثال

 ذراساخ ساتمح : ان -6

 :  دراساخ ساتمح خاصح تحىكًح انمطاع انؼاو 6-1

رُّضً ِغبس ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌجؾٛس  ػٍٝ رؾ١ًٍ ِغّٛػخ ِٓ  (Almquist.et.al  2013)دساعخ  اػزّذد

ٚاٌّغبءٌخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ. ٚرغزٕذ ئٌٝ افزشاك أْ رؾغ١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚاٌّغبءٌخ ع١ؼضص ٔزبئظ الأداء فٟ اٌمطبع 

اٌّغبءٌخ فٟ ع١بق  -و١ف١خ أزؾبس اٌؾٛوّخ  -اٌّغبءٌخ اٌغذ٠ذح  -ؾذ٠ذ ِزطٍجبد آ١ٌبد اٌؾٛوّخ رؽ١ش ٠غبػذ وً ِٓ )اٌؼبَ. 

. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رطج١ك اٌؾٛوّخ ( ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؾٛوّخو١ف١خ رفبػً اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌّزؼذدح -َ اٌمطبع اٌؼب

اٌمطبع اؽز١بعبد ِغزخذِٟ اٌّغّٛػبد اٌّىٛٔخ فٟ  أْ . ؽ١شبٌمطبع اٌخبؿِمبسٔخ ثأوضش رؼم١ذاً فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٠ؼزجش 

ً اٌؼبَ أوضش رٕٛػًب ٚرغ١غ  ٔغج١ًب فٟ اٌمطبع اٌخبؿ.  ب

ِٓ خلاي دساعخ ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ ؽىِٛخ اٌمطبع  PSG( ثؼ١ٍّخ ئثشاص أ١ّ٘خ  2016دساعخ ) اٌجؾ١ش ، ػ١ُٕذوّب 

ِٓ لجً ِٕظّبد  ؽىِٛخ اٌمطبع اٌؼبَ ِؼب١٠شرُ ٚمغ  ؽ١ش .ِٚجشسارٙب، ِٚؼب١٠ش رطج١مٙب PSG ٚدساعخ ِجشساد  .اٌؼبَ

اٌغ١بعٟ  الاعزمشاس ثؼذ – اٌّغبءٌخ ِجذا –اٌّؾبسوخ ِجذأ  :رؾًِّؼب١٠ش ِٓ لجً اٌجٕه اٌذٌٟٚ رُ ٚمغ عزخ . د١ٌٚخ ػب١ٌّخ

 ػ١ُٕذوّب  اٌغ١طشح ػٍٝ اٌفغبدثؼذ  – ع١بدح اٌمبِْٔٛجذأ  -عٛدح اٌزؾش٠ؼبد اٌزٕظ١ّ١خ ثؼذ  – فبػ١ٍخ اٌؾىِٛخثؼذ  -

اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ عٛدح اٌزؾش٠ؼبد  اعزٕزغذٚ ؽٛوّخ اٌمطبع اٌؼبَ. ّؼشفخ ِىبٔخ الأسدْ مّٓ ٘زٖ ِؼب١٠شاٌذساعخ ث

 اٌّؾىٍخ فٟ رطج١ك ٘زٖ اٌزؾش٠ؼبد. .ٚرىِّٓغزٜٛ ِزمذَ  رّضً

ئٌٝ دساعخ أصش اٌؾٛوّخ اٌؼبِخ ػٍٝ رٕف١ز رٛف١بد د٠ٛاْ اٌشلبثخ  (Alqooti, A. A., 2020)٘ذفذ دساعخ 

ئعّبٌٟ ِخبٌفبد اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ. اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ فٟ اٌجؾش٠ٓ. ِٓ خلاي ل١بط أصش اٌؾٛوّخ اٌؼبِخ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ 

ٚخٍقذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش وج١ش ٌّجذأٞ الإداسح اٌشؽ١ذح ٚع١بدح اٌمبْٔٛ فٟ اٌؾذ ِٓ ئعّبٌٟ اٌّخبٌفبد. ٚاٚفذ 

شفغ ِغزٜٛ اٌؾٛوّخ اٌؼبِخ ثّب ٠غُُٙ فٟ رٕف١ز رٛف١بد د٠ٛاْ اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ثثنشٚسح ِؼبٌغخ  اٌذساعخ

 اٌّخبٌفبد.ٚرغٕت 

اٌزارٟ ئٌٝ رٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ ئٌٝ ئرجبع ئعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ لإػبدح اٌزأ١ً٘  (2022 )اٌمقبة،٘ذفذ دساعخ 

ئػبدح اٌزأ١ً٘ . ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ئعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ػ١ٍّبد  PSG ّجبدب ٚفمب ٌٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ 

رغبػذ ػٍٝ ٚ . ٚالاخزلايؾذ ِٓ اٌٙذس راٌّغبءٌخ (  –اٌّؾبسوخ  –) اٌؾفبف١خ  PSG ّجبدبٌ بٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚفم اٌزارٟ

اٌٛؽذاد أدد ئٌٝ ٚعٛد صغشاد . ٚأٚفذ  فٌُٟ ٠زُ رطج١مٙب  ٚالإعشاءادمبفخ ئٌٝ ٚعٛد ثؼل بلإ. ثرشؽ١ذ اٌّبي اٌؼبَ

 .  PSGِجبدب ثٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ١ٌٛاوت اٌزطٛساد ثّب ٠زٛافك ِغ ئعشاءاد اٌشلبثخ ِغ  الا٘زّبَاٌذساعخ ثنشٚسح 

ذػُ ٌئٌٝ اٌزؼش٠ف ثبٌؾٛوّخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌجؾش فٟ ا١ٌ٢بد ٚالإِىب١ٔبد  (2024وّب ٘ذفذ دساعخ )ٌٛو١ً ،

اٌذساعخ أْ اٌؾٛوّخ  اعزٕزغذرؾغ١ٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ أداء ٚخذِبد الإداسح اٌؼبِخ. ٚالأٔظّخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌغ١بع١خ 
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ٚاٌؾفبظ . رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ ٌٍّٛاه١ٕٓ الإٌىزش١ٔٚخ ِذخً ُِٙ فٟ ئفلاػ ئداسح اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚرؾغ١ٓ وفبءرٙب فٟ

 فٟ ظً اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رؼشفٙب اٌغضائش. خ اٌّإعغبدػٍٝ اعزّشاس٠

 :  IPSASدراساخ ساتمح خاصح تًؼاَُر  6-2

( اٌّغبءٌخ  - اٌؾفبف١خ رؾم١ك )ٚ IPSASرؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك ئٌٝ   (Idoko.et.al ,  2018)٘ذفذ دساعخ 

إٌز١غخ ٔظش٠خ إٌّفؼخ  رجشس٠زُ رج١ّٕٙب.  اٌّغبءٌخ( - )اٌؾفبف١خ أْ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝفٟ اٌمطبع اٌؼبَ ا١ٌٕغ١شٞ. 

ث١ٕذ . وّب رُ رغ١ٍٙٗ IPSASاٌجٍذاْ الأخشٜ اٌزٟ رّبسط  ١ٔغ١ش٠ب ِٓأْ رذفك سأط اٌّبي اٌّجبؽش ئٌٝ رلاؽع  اٌّجبؽشح.

 فٟ اٌّإعغبد اٌزٟ رطجمٙب.  اٌّغبءٌخ( -)اٌؾفبف١خ  ٚ IPSASٚعٛد ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ رطج١ك  اٌذساعخ

رم١١ُ الإفقبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌٍؾىِٛخ  ئٌٝ (Mnif, Y., & Gabs, Y, 2020)دساعخ ٘ذفذ 

ِؼب١٠ش  لإفقبؽبد الاِزضبيِغز٠ٛبد  أْٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ . ( اٌمبئّخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبقIPSASاٌّشوض٠خ ٚفمًب )

 -أفزبػ اٌؾىِٛخىً ِٓ )ئ٠غبثٟ ٌ أصشٚعٛد  ئٌٝاٌذساعخ  ٚرٛفٍذث١ٓ اٌذٚي.  رخزٍف اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ

 ( فٟ اٌمطبع اٌؼبَ.  IFRS)ِؼب١٠ش (/ IASفٟ رطج١ك ِؼب١٠ش )( اٌخجشح اٌغبثمخ - عٛدح الإداسح اٌؼبِخ - اٌضمبفخ اٌغ١بع١خ

زؾذ٠ذ اٌّؼشفخ اٌؾب١ٌخ ثبٌجؾٛس ٌئٌٝ رمذ٠ُ ِشاعؼخ ِٕٙغ١خ  (Schmidthuber.et.al , 2022)دساعخ ٘ذفذ 

ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ صلاصخ ( IPSAS)ِمبلًا ِٕؾٛسًا فٟ ِغلاد ػ١ٍّخ. فٟ ِؼب١٠ش  80 عزخذاَ ث١بٔبدثب.  IPSASاٌّزؼٍمخ 

  - IPSASرطج١ك اٌّؾبعجخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق ثٕبءً ػٍٝ   - IPSAS: ِمذِّبد اػزّبد سئ١غخ رؾًِّغبلاد ثؾض١خ 

ُّٕقتّ IPSASٔزبئظ اػزّبد  ِإخشاً ػٍٝ ِٛاءِخ ِؾبعجخ  . ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ٔظشاً ٌٍزشو١ض اٌؼٍّٟ ٚاٌغ١بعٟ اٌ

 ً ً  .اٌمطبع اٌؼبَ ػب١ٌّب ٚإٌمبػ اٌذائش ؽب١ٌبً ؽٛي رطج١ك ِؼب١٠ش ِؾبعج١خ عذ٠ذح  .ٚٔظشاً لاسرفبع ِغز٠ٛبد اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ػب١ٌّب

ٕ٘بن فاْ  .ِؾشٚع ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ أٚسٚثب()فٟ أعضاء ِٓ ٔقف اٌىشح الأسم١خ ِضً 

أعٕذح ثؾض١خ ِٓ ؽأٔٙب  ٚالزشاػٌٍّؾٙذ اٌجؾضٟ ٌّؾبعجخ اٌمطبع اٌؼبَ داخً اٌؾذٚد اٌٛه١ٕخ ٚخبسعٙب.  فُٙؼض٠ض مشٚسح ٌز

 أْ رغُُٙ فٟ ثٍٛسح اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٛاعٗ ِٛاءِخ اٌّؾبعجخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ.

( ػٍٝ ّٔٛ IPSASأصش رطج١ك ): ِب ا٢رٟ( ئٌٝ الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي Slama, F. B., 2024٘ذفذ دساعخ )

ئعشاءاد ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ لا ٠ضاي ٕ٘بن    ثبٌىبًِ؟ IPSAS اػزّذدإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌذٚي اٌزٟ 

دٚس اٌّؾبعجخ اٌٛه١ٕخ. ٚلا ع١ّب لٛاػذ  ٠ٚغت رفؼ١ً ٠زؼ١ٓ اٌم١بَ ثٗ ٌٍٛفٛي ئٌٝ فُٙ ؽبًِ ٌٙزٖ اٌمن١خ اٌّؼمذح.ػذ٠ذح 

ٞ رزغٗ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ لنب٠ب اٌزغبسح الالزقبدع١خ. وّب رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ الأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕٛ اٌّؾبعجخ الأعب

اٌىٍٟ ثذلاً ِٓ لنب٠ب اٌّؾبعجخ. ٚأٚفذ اٌذساعخ ثبٌؾبعخ ئٌٝ دساعبد أوضش دلخّ ٌزم١١ُ أصش اػزّبد  الالزقبداٌؼب١ٌّخ ٚ

(IPSAS ). 

 :  انًحاسثح انذونُح نهمطاع انؼاو، ويؼاَُر  PSG دراساخ تجًغ تُن  6-3

ؾغ١ٓ ٌز( IPSASِٚؼب١٠ش ) PSG( ئٌٝ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ Aboukhadeer, E. A., et.al, 2023٘ذفذ دساعخ )

ِغإ١ٌٚبد ِغٍظ  -الإفقبػ –ِٓ خلاي رفغ١ش اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ )مّبْ ؽٛوّخ ع١ٍّخ  عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ.

٠إصش ػٍٝ ( IPSAS)ئٌٝ أْ اػزّبد ِؼب١٠ش ٚلذ رٛفً اٌّغبٚاح فٟ اٌّؼبٍِخ( .  -ؽفع ؽمٛق أفؾبة اٌّقٍؾخ -الإداسح 

اٌخبسعٟ. ٚرإصش ػٍٝ ِلاؽظبد اٌزذل١ك اٌزذل١ك اٌخبسعٟ فٟ ١ٌج١ب. ؽ١ش رُٛؽذ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ رمبس٠ش اٌزذل١ك 
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ئٌٝ رجبدي ؽشوبد اٌزذل١ك ا١ٌٍج١خ ِغ ؽشوبد اٌزذل١ك اٌؼب١ٌّخ لاوزغبة ( IPSAS)اٌخبسعٟ. وّب ٠إدٜ اػزّبد ِؼب١٠ش 

ؼذحّ ٚفمًب ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ. ثبلإمبفخ ئٌٝ رؼض٠ض ٔزبئظ اٌزذل١ك اٌخبسعٟ  ُّ اٌخجشح فٟ رذل١ك اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌ

 ِٚؼشفزٗ ثّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ.

 انتؼهُك ػهً انذراساخ انساتمح : 6-4

ِبصاٌذ ٕ٘بن ؽبعبد ٍِؾخ ٌّض٠ذ . ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘زٙب PSGِفَٙٛ رٕبٌٚذ  ٚعٛد ػذح دساعبد٠شٜ اٌجبؽش 

ِؼب١٠ش  ٚارغبقرٕبٌٚذ ِزغ١ش رفؼ١ً ٚرطج١ك  اٌزٟ. وّب ٠شٜ اٌجبؽش أْ اٌذساعبد  PSG  ٛي ِزغ١شؽِٓ الأثؾبس 

(IPSAS )ٚسفل ٚلجٛي ثؼل اٌذٚي رطج١ك ِؼب١٠ش ٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثزؼ١ُّ اٌزطج١كسوضد ػٍٝ ثؼل اٌغٛأت ٚا .

(IPSAS ) ِغ ٚعٛد دساعخ ٚاؽذح سفل ع١بعخ اٌذٌٚخ ٌؼ١ٍّخ اٌزطج١كاٌزطج١ك أٚ ٌمجٛي أٚ  فٟعٛاء ٌٛعٛد فؼٛثبد .

اٌذساعخ. ؽ١ش سوضد ػٍٝ رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠ش  ِزغ١شٞعّؼذ ث١ٓ  –ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽش  –

. اٌؾشوبد ا١ٌٍج١خ فٟ اٌخبسعٟ( فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌزذل١ك IPSASاٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ )

ِذ٠ش٠خ رشث١خ  فٟ IPSASٌّؼب١٠ش  الاِزضبيوأداح ٌزؼض٠ض  PSG ٚس٘زا اٌجؾش ػٍٝ رفؼ١ً د فٟث١ّٕب ٠شوض اٌجبؽش 

 اٌؼشاق.  فٟ ١ِٕٜٔٛؾبفظخ 

 :  نهثحث انجانة اننظرٌ -7

 : PSGيفهىو حىكًح انمطاع انؼاو  -1

. ػٍٝ Governanceِقطٍؾبد ِؼشثخ ٌىٍّخ  الإداس٠خ( وٍٙباٌؾٛوّخ  -اٌؾىّب١ٔخ  -اٌؾبو١ّخ  -اٌؾٛوّخ )

. رذاس ثٙب اٌؾئْٛ اٌؼبِخ ٌذٌٚخ ِب اٌزٟاٌشغُ ِٓ ئخزلاف اٌّغ١ّبد ئلا أٔٙب رشِض ٌّؼٕٝ ٚاؽذ ٚ٘ٛ اٌطشق ٚالأعب١ٌت 

اٌؾٛوّخ رؾًّ هش٠مخ  رؾًّ. لإفقبػ(-)اٌؾفبف١خ  اٌذػٛح ئٌٝ فٟاٌمطبع اٌؼبَ ِغ ؽٛوّخ اٌؾشوبد  فٟٛوّخ ؾاٌ رزؾبثٗ

. فٕغ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ فٌٟٝ ِؾبسوخ الأعٙضح غ١ش اٌؾى١ِٛخ ٚالأفشاد ئلإمبفخ . ثبئداسح ؽئْٛ اٌذٌٚخ فٟػًّ اٌؾىِٛخ 

 ( .  10:  2025ٚئرخبر اٌمشاساد ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّشالجخ ) اٌشفبػٝ ، 

 .ثبلاعزملا١ٌخاٌّإعغبد اٌؼقش٠خ  رزقف. شٚس٠ب لإ٠غبد ِإعغبد أػّبي ػقش٠خاٌؾٛوّخ ِطٍجب مرّضً 

ثقٛسح فؼبٌخ. ٚلذَ رؼش٠ف  اٌّإعغخ الامطلاع ثّغإ١ٌٚبرٙب، ٚاٌزؼج١ش ػٓ ِقبٌؼرغبػذ اٌؾٛوّخ اٌّإعغبد ػٍٝ 

ٌؾٛوّخ. ٚرؾذس ػٓ ِؼٙذ اٌّذلم١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ الأِش٠ىٟ. ٚٔبلؼ أ٘ذاف ارؼش٠فبد  رؼذدِفَٙٛ اٌؾٛوّخ. ٚأؽبس ئٌٝ 

ح اٌغّبد اٌذاػّخ ٌزؾم١ك اٌؾٛوّخ. ٚأٚمؼ غب٠بد اٌؾٛوّخ اٌّغزٙذفخ. ٚفغش ِمِٛبد اٌؾٛوّخ. ٚاخززُ اٌّمبي ثبلإؽبس

اٌؾٛوّخ إٌبعؾخ ٚرّضٍذ فٟ اٌّؾبسوخ، ع١بدح اٌمبْٔٛ، اٌؾفبف١خ، اٌزغبٚة، ٚاٌزٛافك، ٚاٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ )ٔبفف ، 

2022:1 . ) 

 : PSG أهذاف حىكًح انمطاع انؼاو -2

 : (  10:  2016) اٌجؾ١ش ، رؼزجش اٌذائشح اٌؾى١ِٛخ راد ؽٛوّخ ع١ذح ئرا اِزٍىذ

 الأهش اٌزؾش٠ؼ١خ  -

 اٌزٕظ١ّ١خالأهش  -

 . زؾم١ك الأداء اٌغ١ذ ٌلإعشائ١خ الأهش ا -
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 اٌمشاساد ٚالإعشاءاد الإداس٠خ ٚفمب ٌٍزؾش٠ؼبد إٌبفزح  ارخبراٌمذسح ػٍٝ  -

 2016) اٌجؾ١ش ، رؼض٠ض صمخ اٌّٛاه١ٕٓ ثبٌذٌٚخ ِٚإعغبرٙب ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ رٙذف اٌؾٛوّخ ئٌٝ 

 :10  ): 

 سمب اٌّٛاهٓ ػٓ خذِبد اٌمطبع اٌؼبَ . رؾم١ك  -

 ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ . ٚالاٌزضاٌَذٚائش اٌؾى١ِٛخ ا فٟ( اٌّؾبعجخ ٚاٌّغبءٌخ)رؾم١ك ِجذا  -

 .( ِٛاسد اٌذٌٚخ اعزغلاي –ئداسح اٌّبي اٌؼبَ  -اٌغٍطخ )  اعزؼّبي فٟ( اٌؾفبف١خ  -اٌؼذي  -إٌضا٘خ ) رؾم١ك ِجذأ  -

 اٌغٍطخ لأغشاك خبفخ . اعزؼّبيػذَ  -

 . الأفشاد داخً اٌذٌٚخ اٌفشؿ ث١ٓ  فٟزىبفإ اٌرؾم١ك  -

 هشاف راد اٌؼلالخ .رٛف١ش اٌؾّب٠خ ٌلأ ٚرؾم١ك اٌؾّب٠خ اٌلاصِخ ٌٍٍّى١خ اٌؼبِخ ِٓ  اٌزأوذ -

 ٌٍذٚائش اٌؾى١ِٛخ . اٌّبٌٟ الاعزمشاسٚرؾم١ك  الاعزشار١غ١خاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف  -

 . اٌّإعغٟرؼض٠ض ٚرط٠ٛش الأداء  .ٚسفغ ِغزٜٛ لذساد اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ اٌؼًّ ػٍٝ  -

  : PSG ئيثاد -3

ٚمغ الأٔظّخ  -فغ وفبءح الأداء س . ِٓ خلاي :ػٍٝ ثٕبء ٚرؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌّٛاهٓ ٚاٌذٌٚخ PSGرشوض ِجبدب 

اٌمٛاػذ  رؾذ٠ذ  –ٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛبد ٌزرق١ُّ ١٘بوً  -ػذاد أٔظّخ اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء ئ-اٌىف١ٍخ ثبٌؾذ ِٓ رنبسة اٌّقبٌؼ

 ( : 11:  2016الإعشاءاد اٌّزؼٍمخ ثغ١ش اٌؼًّ ثبٌزشو١ض ػٍٝ وً ِٓ ) اٌجؾ١ش ،رؾذ٠ذ  –

 ئداسح ِٛاسد اٌذٌٚخ . فٟاٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ  -

 ؾمٛق الأهشاف راد اٌؼلالخ . ث الاٌزضاَ -

 :  PSGتؼاد أ -4

اٌجؼذ  – اٌج١ئٟاٌجؼذ  – الاعزّبػٟاٌجؼذ  – ٞالالزقبد: اٌجؼذ ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأثؼبد ِٕٙب PSGأثؼبد ٠زُ رج٠ٛت 

 . (17 :2020، )ػجذ اٌشاصق الأخلالٟاٌجؼذ  – اٌمبٟٔٛٔاٌجؼذ  – الإٔغبٟٔ

 :رؾًّ اٌذٌٟٚفبدسح ػٓ اٌجٕه  PSG سئ١غخ رشرىض ػ١ٍٙبٚرٛعذ صلاصخ أثؼبد 

ٚغ١بة  اٌغ١بعٟ الاعزمشاسثؼذ  –: ثؼذ اٌّؾبسوخ ٚاٌّغبءٌخ ٚاعزجذاٌٙب ٚرؾًّاٌؾىِٛبد ِٚشالجزٙب  اخز١بس ػ١ٍّبد -

 ٓ اٌّغإٚي؟ ٚأِبَ ِٓ؟ ٚػٓ ِبرا؟: ِلا ثذ ِٓ الإعبثخ ػٍٝ الأعئٍخ .جو ِفَٙٛ اٌّغبءٌخ ثزف٠ٛل اٌغٍطخؽ١ش ٠شر .ٕفاٌؼ

أٞ  ِغز٠ٛبرٙب،ٚوزٌه ث١ٓ ِخزٍف بٖ أفؾبة اٌّقٍؾخ خبسط إٌّظّخ. ٚلذ أدد ٘زٖ اٌمن١خ ئٌٝ ِٕبلؾخ اٌّغبءٌخ رغ

 (  .Almquist.et.al,  2013:2، ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّغبءٌخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ )ِٚٓ صُ. اٌؼلالبد اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ

اٌزؾش٠ؼبد  ثؼذ عٛدح–ثؼذ فؼب١ٌخ اٌؾىِٛخ  :ف١ز ع١بعبد ع١ٍّخ ثؾىً فؼبي ٚرؾًّلذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ ف١بغخ ٚرٕ -

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚرطج١مٙب .

 : IPSASأهذاف  -5

:  2024ِٓ أثشص٘ب ) ثٓ ثذ٠ش ، ٌزؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ِؼب١٠ش ػذح ئٌٝ ئفذاسٖ  ٠IPSASغؼٝ ِغٍظ 

7 : ) 
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 ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ . فٟ IPSASرط٠ٛش  -

 . خاٌّؾبعجخ اٌخبفّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌؼ١ِّٛخ ثِؼب١٠ش اٌؼًّ ػٍٝ ِمبسثخ  -

 ػٍٝ الأداء . الاػزّبد -

 ػٍٝ اٌم١ذ اٌّضدٚط .  الاػزّبد -

 بد ِٓ لجً اٌّذلم١ٓ .رذػ١ُ اٌّقبدلخ ػٍٝ اٌؾغبث -

  .اٌّٛصٛل١خ رؾم١ك  –اٌّقذال١خ رؾم١ك  –رؾم١ك اٌؾفبف١خ : اٌؼًّ ػٍٝ  -

 -  اٌّقذال١خ - اٌؾفبف١خ : رؾم١ك  ف٠ٟزفمب  IPSAS، ِٚؼب١٠ش  PSG ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ أ٘ذاف ولا ِٓ ِؼب١٠ش 

رٍج١خ  –اٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ  -اٌّٛصٛل١خ . ٚ٘ٛ ِب ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ّٕٙب . ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك : اٌزٕبعك ٚاٌزٕبغُ 

 .رؾم١ك اٌؾفبف١خ ٚاٌّقذال١خ ٚاٌؼذاٌخ  – ص٠بدح عٛدح اٌّؼٍِٛبد –لبث١ٍخ اٌفُٙ  –ا١ٌٌّّٛٓ  اؽز١بعبد

 : IPSASيؼاَُر  فٍأيثهح نثؼض انمضاَا انًحاسثُح  -6

. ٚػٍٝ ِٓ اٌمنب٠ب اٌّؾبعج١خ اٌّّٙخ IPSASمٛء  فٟرؼزجش لن١خ اٌّؾبعجخ ػٓ الأفٛي  :انًحاسثح ػن الأصىل -

اٌّغزّش لإفلاػ ٔظُ اٌّؾبعجخ اٌؼ١ِّٛخ ٚعؼٍٙب ِزٛافمخ ِغ الأٔظّخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ثبلأخـ  اٌغؼٟاٌشغُ ِٓ 

IPSAS ؽ١ش اْ ِؼظُ ّؼبٌغخ اٌّؾبعج١خ ٌلأفٛي اٌضبثزخ٠خـ اٌ ّبف١، ئلا أٔٗ لا صاٌذ ٕ٘بن أٚعٗ لقٛس ػذ٠ذح .

ٌٍغٍطبد ٘ٛ ِمبسٔخ ِذٜ رٛافك ِب رُ ئٔفبلٗ  الأعبعٟرٌه لا رزؼذٜ ِشؽٍخ الإٔفبق لأْ اٌٙذف  فٟالإعشاءاد اٌّؼزّذح 

رٌه  ْ الأِش ٠زطٍت أوضش ِٓؽ١ٓ أ فٟ. ِغطش ؽغت اٌّٛاصٔخ اٌّخققخ ٌزٌه ِغ ِب ٘ٛالزٕبء الأفٛي اٌضبثزخ ػٍٝ 

إٌفمبد اٌلاؽمخ أٚ اٌّغزمج١ٍخ  فٟ الالزقبدٙب ٌزؾم١ك أوجش لذس ِٓ اعزؼّبٌ. ٚ٘ٛ اٌّزبثؼخ إٌّزظّخ ٌٙب خلاي ِشؽٍخ ثىض١ش

الإٔفبق  فٟثٙب. ١ٌظ ٘زا فمو ٚئّٔب رؾم١مب ٌّزطٍجبد اٌّغبءٌخ ٚاٌؾفبف١خ اٌّشرجطخ ثبٌّبي اٌؼبَ ٌزؾم١ك أوجش لذس ِٓ اٌشؽبدح 

ؽش أْ اٌزىبًِ ( . ٠ٚشٜ اٌجب 24:  2024،  سث١ؼٟ)  17ِٓ خلاي اٌّؼ١بس سلُ  IPSASٗ ثبٌنجو . ٚ٘ٛ ِب رؾمماٌؼبَ

 .بفخ ِغ رفؼ١ً اٌّغبءٌخ ٚاٌؾفبف١خ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك رٌه خ IPSASِغ  PSG ث١ٓ ِجبدب ِٚؼب١٠ش

رمبثً رطج١ك  اٌزٟؽ١ش رّضً ٘زٖ اٌزؾذ٠بد أؽذ اٌقؼٛثبد  :ػنذ إػذاد انًُزانُح اخالانتزايتمُُى الأصىل ويتطهثاخ  -

IPSAS  اٌذّٔبسن –اٌزش٠ٚظ  –فزٍٕذا  –ئ٠غٍٕذا  –إٌٙذ اٌزطج١ك ) فٟؽ١ش ٚاعٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٘زٖ اٌقؼٛثبد– 

رؾذ٠ذ ِٕفؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ إٌبرغخ ػٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ ػٍٝ  فٟ. ِٚبصاي ٕ٘بن فؼٛثبد اٌغ٠ٛذ( –إٌش٠ٚظ 

( . ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌزىبًِ ث١ٓ ِجبدب  8:  2024ِؾىٛن ف١ٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثقٕغ اٌمشاس ) أي ػجبط ،  الاعزؾمبقأعبط 

ٚ PSG ٚ IPSAS  ئ٠غبد ؽٍٛي ٌزٍه اٌقؼٛثبد ِٓ خلاي ئمفبء ؽشػ١خ خبسع١خ ػٍٝ ف٠ّٟىٓ أْ ٠غبػذ 

  وخ ِغ ع١ّغ الأهشاف ٌؾً اٌّؾىٍخ.ٚرفؼ١ً ِجذأ اٌّؾبس الإفلاؽبد،

 ثبلإفقبؽبدف١ّب ٠زؼٍك  IPSASرٍج١خ إٌظُ اٌّؾبعج١خ ٌّزطٍجبد  فٟي ٕ٘بن لقٛس اِبص : انًحاسثٍالإفصاح والإتلاؽ  -

:  2024اٌزفق١ٍ١خ ٌٕغت الإٔغبص . ثبلإمبفخ ئٌٝ ػذَ رٛفش ِؼبٌغبد ِؾبعج١خ ٌٍمنب٠ب ٚاٌّؾىلاد اٌّؾبعج١خ ) اٌّخزبس ،

.  اٌزفق١ٍٟثبلإفقبػ  الاٌزضا٠َّىٓ أْ ٠غبػذ ػٍٝ  IPSASٚرطج١ك  PSG ( . ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌزىبًِ ث١ٓ  24

 رؾغ١ٓ ِغبءٌخ اٌؾىِٛخ.  أهشاف اٌّقٍؾخ . ص٠بدح ػٍٝصمخ ، ٚرؾم١ك ١ٌخ اٌغٛدحٚرٛف١ش رمبس٠ش ؽفبفخ ٚػب

خبفخ ف١ّب  اٌمقٛس ٔٛاؽٟثؼل رٚ الإفقبػ اٌنؼ١ف ئٌٝ ٚعٛد  إٌمذٞالأعبط  أعٍٛةأدٜ رطج١ك  هذر انًىارد : -

ٗ الإٔفبق ٠ٕزظ ػٕ غبٌج١خأْ خبفخ ٚ. د ػٕذ فشفٙب دْٚ اٌشلبثخ ثؼذ رٌه٠زؼٍك ثنؼف اٌشلبثخ. ؽ١ش رٕزٙٝ اٌؼلالخ ثبٌٕفمب

اٌشلبثخ ٠ٚزشرت ػٍٝ غ١بة  الإؽقبئ١خ.اٌشلبثخ  –اٌّب١ٌخ اٌشلبثخ  –اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ  :رغ١ت ػٕٙب أفٛي ِبد٠خ ٚسأعّب١ٌخ
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٠غبػذ ػٍٝ ٠ّىٓ  PSG ٚ IPSAS( . ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌزىبًِ ث١ٓ 9:  2024ٚ٘ذس ٌّٛاسد اٌذٌٚخ ) ثٓ ثذ٠ش ،  م١بع

 . غبػذ ػٍٝ اٌمنبء ػٍٝ ٘ذس اٌّٛاسدِّب ٠ اٌّغإ١ٌٚخرؾم١ك عبٔت اٌشلبثخ ٠ٚفؼً ِجذأ 

 : IPSASوتطثُك  PSGانتكايم تُن تفؼُم  -7

. ٌؼذ٠ذ ِٓ إٌٛاؽٟ ثذا٠خ ِٓ اٌٙذفا فٟ IPSASٚرطج١ك  ٠PSGشٜ اٌجبؽش رؼذد اٌغٛأت اٌّؾزشوخ ث١ٓ 

ػٍٝ  PSG . ؽ١ش رشوض اٌّغإ١ٌٚخفىٍّٙب ٠ٙذف ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ٚاٌؾذ ٚاٌمنبء ػٍٝ اٌفغبد ٚرفؼ١ً ِجبدب 

ػٍٝ ٔفظ  IPSASثٙب ث١ٓ وبفخ ِإعغبد اٌذٌٚخ داخ١ٍب ٚخبسع١ب . ٚرشوض  الاٌزضاَاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ِٚذٜ رطج١مٙب ٚ

٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش رٛم١ؼ . ٚ٘ٛ ِب ٠ٛمؼ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ّٕٙب خ ٚاٌّب١ٌخ. فىلاّ٘ب ٠ىًّ الأخشاٌّؾبعج١ إٌٛاؽٟاٌٙذف ِٓ 

 : ا٢رٟاٌزىبًِ ث١ّٕٙب وّب ثبٌؾىً  ٔٛاؽٟأُ٘ 

 

 IPSAS و( انتكايم تُن حىكًح انمطاع انؼاو 1شكم رلى )

  انًصذر : ين إػذاد انثاحث 

 

 

 

الهدف توفير 
المعلومات 

اللازمة لصنع 
 القرارات 

تفعيل مبدأ 
 الرقابة 

الإعتماد على 
 الأداء 

تفعيل مبدأ 
 المسئولية 

تفعيل 
المشاركة فى 
 وضع الأهداف 

التعليمات 
والقوانين 

 والإلتزام بها 

القضاء على 
هدر الموارد 
وتخفيض 
 التكاليف 

الحفاظ على 
الأصول 
وحسن 

 إستخدامها 
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 :    ستطلاػُحالاانذراسح  -8

 انًنهجُح وانؼُنح وأسهىب جًغ انثُاناخ :  8-1

 فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ فٟ  PSGتفؼُم  :اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ اٌّزغ١ش ِذٜ رىبًِ رؾذ٠ذ  اٌٙذف : 

اٌفشم١خ : رٛعذ  اخزجبساٌؼشاق . ِٓ خلاي  فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  فٟ IPSAS رطج١ك : ، ٚاٌّزغ١ش اٌؼشاق 

 اٌؼشاق .  فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  فٟ  IPSASٚرطج١ك  PSG ػلالخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً 

ِذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  فٟاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ ثؼل رؾ١ًٍ  - اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ -  بدالاعزج١بٔذ ٍاعزؼّ

ٜٕٛ١ٔ  . 

فشد  300. ٚثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )ػذد اٌّؾبسو١ٓ( رُ رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌجؾش ثٕبءً ػٍٝ الأعٍٛة اٌؼؾٛائٟ اٌطجمٟوّب 

 اٌؼشاق . فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  فِٟٛصػ١ٓ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ 

 .ِْٛٚؾبعجْٛ ١ٌِب ِْٛٛظف -

 .  اٌؾغبثبد اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ ِذلمٛ -

 . اٌّبٌٟ الاِزضبيٚؽذاد  ِغإٌٚٛ -

 .= أٚافك ثؾذح( 5= لا أٚافك ثؾذح، ئٌٝ  1ِٓ (اٌذساعخ ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ  اعزؼٍّذٚ

 :الاعزغبثخ ٌٍمٛائُ وّب ٠أر٠ّٟٚىٓ رؾذ٠ذ ٔغجخ 

 الاحصائٍوصلاحُــــح انمىائــــى انًستردج نهتحهُــــم  الاستجاتح( نسثــــح 1جذول )

ػ١ٕــــخ 

 اٌذساعــــخ

ػذد لٛائُ 

 الاعزمقبء

 اٌّٛصػخ

 الاعزمقبءلٛائُ 

 اٌّغزشدح  

 الاعزمقبءػذد لٛائُ 

اٌّغزشدح  اٌغ١ش 

فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 

 الإؽقبئٟ

اٌّغزشدح  الاعزمقبءػذد لٛائُ 

 ٚاٌقبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ

إٌغجـــخ اٌؼـــذد
*

إٌغجـــخ اٌؼـــذد 
**

إٌغجــخ اٌؼـــذد 
**

إٌغجــخ 
***

 

ِٛظفْٛ ِب١ٌْٛ 

 ِٚؾبعجْٛ.
100 98 98.00% 2 2.00% 96 96% 34.53% 

ِذلمٟ اٌؾغبثبد 

اٌذاخ١١ٍٓ 

 ٚاٌخبسع١١ٓ .

100 95 95.00% 5 5.00% 90 90% 32.38% 

 %33.09 %92 92 %6.00 6 %98.00 98 100ِغإٌٟٚ ٚؽذاد 
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 وّب ٠ٍٝ :  ( 2)وّب فٟ عذٚي سلُ   الاعزمقبءٚفمب ٌمبئّخ  الارغبٖؾذ٠ذ  ٠ّىٓ روّب 

 ( ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبع2ٝعذٚي )

 ارغــــــــــبٖ اٌــــــــــشأٞ ٌّم١ــــــــــبط ١ٌىــــــــــشد اٌخّبعــــــــــٝ

 دسعخ اٌّٛافمـــخ
اٌـــٛصْ 

(Weights) 
 ارغـــــــــــبٖ اٌشأٞ )لشاس اٌّٛافمــــــــــــخ(

 : غ١ش ِٛافك عذا 1.79ئٌٝ  1اٌّزٛعو ِٓ  1 غ١ش ِٛافك عذا

 : غ١ش ِٛافـــــك 2.59ئٌٝ  1.80اٌّزٛعو ِٓ  2 غ١ش ِٛافك

 : ِؾب٠ـــــذ 3.39ئٌٝ  2.60اٌّزٛعو ِٓ  3 ِؾب٠ذ

 ِٛافـــــك:  4.19ئٌٝ  3.40اٌّزٛعو ِٓ  4 ِٛافك

 : ِٛافك عذا 5ئٌٝ  4.20اٌّزٛعو ِٓ  5 ِٛافك عذا

 

 :   فٍالإحصاء انىص تاستؼًالفرضُح انثحث  تحهُم تُاناخ 8-2

وتطثُك يؼاَُر انًحاسثح   PSG تكايم تفؼُم تحذد  يتغُر  انتٍتىصُف اِراء حىل انؼثاراخ   ( 3رلى )جذول  

 انؼراق فٍ نُنىييذَرَح ترتُح يحافظح فٍ  IPSASانذونُح نهمطاع انؼاو 

 اٌّبٌٟ. الاِزضبي

 %100.00 %92.66 278 %4.3 13 %97.00 291 300 الإعّــــــــــــــبٌٟ

ٚرطج١ك   PSG رفؼ١ً  رىبًِرؾذد  ِزغ١ش  اٌزٟاٌؼٕبفش )اٌؼجبساد(  

ِذ٠ش٠خ رشث١خ  فٟ  IPSASِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ 

 اٌؼشاق فٟ ١ِٕٜٔٛؾبفظخ 

 فِٟمب١٠ظ الإؽقبء اٌٛف

اٌٛعو 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

اٌٛصْ 

 إٌغجٝ %

رشر١ت 

 اٌّٛافمخ

ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع  الاِزضبي PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  -1

اٌؼبَ ػٍٝ رجٕٝ ع١بعبد ِب١ٌخ سؽ١ذح رشوض ػٍٝ مجو الإٔفبق ٚرؾغ١ٓ 

 اٌّبٌٟالإ٠شاداد ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌمبػذح اٌنش٠ج١خ ٚرغٕت اٌؼغض 

 اٌّضِٓ . 

4.2
**

 0.759 84.00% 1 

4.13ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع  الاِزضبي PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  -2
**

 0.746 82.60% 4 
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( ئٌٝ أْ ا٢ساء ر١ًّ ٔؾٛ 3ػٍٝ ع١ّغ اٌجٕٛد )أوجش ِٓ  ُِٕٙ اٌّغزمقٝلإعبثبد ع١ّغ  اٌؾغبثِٟإؽش اٌّزٛعو رؾ١ش  -

رزغبٚص  ثّب، إٌغجٟٚصْ اٌجٕٛد . ٠ٚإوذ رٌه اٌؼشاق فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ فٟ  PSGاٌّٛافمخ ػٍٝ رفؼ١ً 

خ١بسًا "ِؾب٠ذاً". ٚوبٔذ ع١ّغ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌغ١ّغ اٌؼجبساد راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  ٠ٚؼزجش%، 60

( اٌزٟ 3ٚعٛد فشٚق )اخزلافبد عٛ٘ش٠خ( فٟ آساء اٌّغزغ١ج١ٓ ث١ٓ اٌم١ُ اٌّشفٛدح ٚاٌم١ّخ ) ٠ج١ٓ ِّب  .  (0.05دلاٌخ )

 رّضً خ١بسًا "ِؾب٠ذاً".

ع١بعزٙب اٌّب١ٌخ  فٟ الاعزّشاساٌؼبَ ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ 

 فٟئعشاءاد رمؾف١خ  ارخبراٌؾب١ٌخ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رغ١شاد عٛ٘ش٠خ أٚ 

 اٌّغزمجً . 

ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع  الاِزضبي PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  -3

ِإؽشاد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ رؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ  اعزؼّبياٌؼبَ ػٍٝ 

إٌفمبد ػٍٝ اٌّذٜ  -الإ٠شاداد  :  لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ

لذ  اٌزٟاٌّغزمج١ٍخ  بدالاٌزضاِ -اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ : ِغ ِشاػبح . اٌط٠ًٛ 

 .  ٟاٌّبٌ الاعزمشاسرإصش ػٍٝ 

4.03
**

 0.766 80.60% 9 

ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع  الاِزضبي PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  -4

 ٚئداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ . اٌّبٌٟاٌؼبَ ػٍٝ رؾغ١ٓ فٕغ اٌمشاس 

4.13
**

 0.821 82.60% 6 

ِغ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ  PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ ِجبدب ِٚؼب١٠ش  -5

٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك رٌه خبفخ ِغ رفؼ١ً اٌّغبءٌخ  IPSASٌٍمطبع اٌؼبَ 

 ٚاٌؾفبف١خ .

4.13
**

 0.726 82.60% 3 

ِٚؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ  PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ ِجبدب ِٚؼب١٠ش  -6

ئ٠غبد ؽٍٛي ٌزٍه اٌقؼٛثبد ِٓ خلاي ئمفبء ؽشػ١خ  فٌٍٟمطبع اٌؼبَ 

خبسع١خ ػٍٝ الإفلاؽبد ، ٚرفؼ١ً ِجذأ اٌّؾبسوخ ِغ ع١ّغ الأهشاف 

 ٌؾً اٌّؾىٍخ .

4.04
**

 0.794 80.80% 8 

ِٚؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ  PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ ِؼب١٠ش  -7

ػٍٝ اٌمنبء  اٌّغإ١ٌٚخ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك عبٔت اٌشلبثخ ٠ٚفؼً ِجذأ 

 ػٍٝ ٘ذس اٌّٛاسد . 

4.12
**

 0.796 82.40% 7 

ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع  الاِزضبي PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  -8

رؾغ١ٓ  - مجو الإٔفبق   -رجٕٝ ع١بعبد ِب١ٌخ سؽ١ذح  : اٌؼبَ ػٍٝ

 اٌّضِٓ .  اٌّبٌٟرغٕت اٌؼغض  -رؼض٠ض اٌمبػذح اٌنش٠ج١خ   -الإ٠شاداد 

4.13
**

 0.765 82.60% 5 

ٌّؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع  الاِزضبي PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  -9

ع١بعزٙب اٌّب١ٌخ  فٟ الاعزّشاساٌؼبَ ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ 

 فٟاٌؾب١ٌخ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رغ١شاد عٛ٘ش٠خ أٚ ئرخبر ئعشاءاد رمؾف١خ 

 اٌّغزمجً . 

4.17
**

 0.839 83.40% 2 

     وَستنتج انثاحث يا َهً :  
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 : ١ت دسعخ اٌّٛافمخزشراٌؼجبساد الأوضش رٛافمب هجمب ٌ -

  ٓ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١PSG الاِزضبي IPSAS  ٍِٝإؽشاد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ رؼزّذ ػٍٝ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ  اعزؼّبيػ 

 . اٌّبٌٟ الاعزمشاس  -اٌّغزمج١ٍخ  بدالاٌزضاِ - اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ   -إٌفمبد  - الإ٠شاداد  :  زٛاصْ ث١ٓاٌرؾم١ك 

  ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ ِجبدب ِٚؼب١٠شPSG  ِٚؼب١٠شIPSAS ٟمفبء ؽشػ١خ ئ٠غبد ؽٍٛي ٌزٍه اٌقؼٛثبد ِٓ خلاي ئ ف

 .١غ الأهشاف ٌؾً اٌّؾىٍخ، ٚرفؼ١ً ِجذأ اٌّؾبسوخ ِغ عّخبسع١خ ػٍٝ الإفلاؽبد

  ًِث١ٓ ِجبدب ِٚؼب١٠ش ٠غبػذ اٌزىبPSG  ِٚؼب١٠شIPSAS  اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ اٌمنبء ػٍٝ رؾم١ك عبٔت اٌشلبثخ ٠ٚفؼً ِجذأ

  .ػٍٝ ٘ذس اٌّٛاسد

  ٓث١ٓ ِجبدب ِٚؼب١٠ش ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١PSG  ِٚؼب١٠شIPSAS  ٚئداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌّبٌٟػٍٝ رؾغ١ٓ فٕغ اٌمشاس. 

 :اٌؼشاق، ٚاٌّزغ١ش فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ فٟ  PSGرفؼ١ً اٌذساعخ ػٍٝ  ِفشداد ارفبق٠ٚشٜ اٌجبؽش  

 .ٌذساعخفشم١خ ا٠ذػُ فؾخ  ٚ٘ٛ ِب . اٌؼشاق فٟ ١ِٕٜٔٛذ٠ش٠خ رشث١خ ِؾبفظخ  فٟ IPSASرطج١ك 

 :تفرضُح انذراسح حىل انؼثاراخ انًرتثطح  يفرداخ انذراسحآراء  فٍانتثاَن  يؤشر 8-3

ِغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ لا رزجغ ث١بٔبرٙب اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌم١بط : ٠ٚغزخذَ وشٚعىبي ٠ٍٚض  اخزجبس اعزؼّبي٠زُ  

 ث١ٓ ػذح ػ١ٕبد ِغزمٍخ ٚرٌه وّب ٠ٍٝ : اٌزجب٠ٓ

  فرضُح انذراسح ثُاناخ نتحهُم انتثاَن  ( 4رلى )جذول  

 اٌؼٕبفش اٌّشرجطخ

 ثفشم١خ اٌذساعخ 
 فئخ اٌؼ١ٕخ

ػذد 

ِزٛعو  اٌّؾب٘ذاد

 اٌشرت
 اٌزشر١ت

  اخزجبسِؼ٠ٕٛخ 

Kruskal-

Wallis  

  اٌخبفخ ةاٌؼٕبفش 

فٟ  PSG رفؼ١ً  ِزغ١ش

اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ 

 اٌؼشال١خ

ِٛظفْٛ ِب١ٌْٛ 

 . ِٚؾبعجْٛ 
24 34.98 2 

0.509 

ِذلمٟ اٌؾغبثبد 

اٌذاخ١١ٍٓ 

 ٚاٌخبسع١١ٓ

22 38.55 1 

ِغإٌٟٚ ٚؽذاد 

 اٌّبٌٟ الاِزضبي
23 31.63 3 

   69 الإعّبٌٟ

 رؾذد   اٌزٟاٌؼٕبفش 

رطج١ك ِؼب١٠ش  ِزغ١ش

ِٛظفْٛ ِب١ٌْٛ 

 .ِٚؾبعجْٛ  
24 35.06 2 0.99 
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 : وَستنتج انثاحث يا َأتٍ

رؾ١ش ِزٛعطبد اٌشرت ٚل١ُ اٌزق١ٕف ئٌٝ أْ أػٍٝ فئخ رزفك ِغ ث١بٔبد فشم١خ اٌذساعخ )ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ  -

. ؽ١ش ثٍغ ١١ّٓذلمٟ اٌؾغبثبد اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسعٌ( ٟ٘ فئخ اٌؼ١ٕخ اٌزبثؼخ IPSASٚرطج١ك  PSGئؽقبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً 

اٌّبٌٟ فىبٔذ ألً فئخ رزفك ِغ  الاِزضبيخ ٌّغإٌٟٚ ٚؽذاد اٌزبثؼِفشداد اٌذساعخ (. أِب 35.07، 38.55ِزٛعو اٌشرت )

 ث١بٔبد فشم١خ اٌذساعخ.

 .( 0.99( ٚ)0.509) فشم١خ اٌذساعخ ٚا١ٌظ ٌٍج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّزغ١شاد -ثٍغذ ل١ُ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ لاخزجبس وشٚعىبي -

ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ راد ِفشداد اٌذساعخ  ٚارفبق ِفشداد اٌذساعخ.ػذَ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ثّب ٠ؼٕٝ %. 5ٟٚ٘ أوجش ِٓ 

 .IPSASٚرطج١ك  PSGدلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ رفؼ١ً 

 تحهُم الإرتثاط والإنحذار: 8-4

 فشم١خ اٌذساعخ ٔزبئظ ػلالخ الإسرجبه  ث١ٓ ِزغ١شاد  ( 5سلُ )عذٚي 

 رج١ٓ ئؽبسح ِؼبًِ الاسرجبه )ِٛعت( ٚعٛد اسرجبه هشدٞ، ٚل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبه رذي ػٍٝ لٛح الاسرجبه .  -

. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب صاد اٌزضاَ  IPSASٚرطج١ك  PSG( ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ رفؼ١ً ٠0.621ؾ١ش ِؼبًِ الاسرجبه ) -

 .IPSAS، صادد لذسرٙب ػٍٝ رطج١ك  PSGاٌّإعغخ ثزفؼ١ً 

. IPSASٚرطج١ك  PSG( لجٛي فشم١خ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ رفؼ١ً رفؼ١ً 0.00رج١ٓ ل١ّخ اٌذلاٌخ ٌّإؽش ِؼبًِ الاسرجبه ) -

 ( . 0.01ش رمً اٌم١ّخ ػٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )ؽ١

 

اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع 

ِذ٠ش٠خ  فٟ IPSASاٌؼبَ 

 فٟ ١ٕٜٔٛرشث١خ ِؾبفظخ 

 اٌؼشاق

ِذلمٟ اٌؾغبثبد 

اٌذاخ١١ٍٓ 

 ٚاٌخبسع١١ٓ

22 35.07 1 

ِغإٌٟٚ ٚؽذاد 

 اٌّبٌٟ الاِزضبي
23 34.87 3 

   69 الإعّبٌٟ

 
ٚرطج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ    ( :  Y) ث١بٔبد الإسرجبه

 .IPSASٌٍمطبع اٌؼبَ 

(X  : )  َرفؼ١ً ؽٛوّخ اٌمطبع اٌؼب 

ِؼبًِ الإسرجبه 

(R) 
0.621 

0.000 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ
**

 

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌّزغ١ش
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 :فرضُح انذراسح نتائج تحهُم الإنحذار انثسُظ نًتغُراخ  8-5 

 فرضُح انذراسح  نتائج تحهُم الإنحذار نًتغُراخ ( 6رلى ) جذول  

. وّب رج١ٓ اٌم١ّخ اٌخبفخ IPSASٚرطج١ك  PSGرج١ٓ الإؽبسح اٌّٛعجخ ٌّؼبًِ الأؾذاس ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش ِجبؽش ٌزفؼ١ً  -

 0.484ثّمذاس  IPSASثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح، أدٜ رٌه ئٌٝ ص٠بدح ل١ّخ  PSGثّؼبًِ الأؾذاس ئٌٝ أٔٗ وٍّب صادد ل١ّخ 

 . ٚؽذح.

 هشدٞػٍٝ لجٛي فشك ٚعٛد أصش رإوذ .( 05رمً ػٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ) اٌزٟPSG (0.00ٚ ))د( اخزجبسدلاٌخ  وّب أْ -

 . IPSASٌزفؼ١ً 

٠زُ ؽ١ش  .IPSAS فٟرؾذس  اٌزٌٟزغ١شاد ٠فغش ا PSGأْ ( 0.386ٚاٌزٜ ٠جٍغ ) R2)ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ) ٠ج١ٓ ل١ّخ  -

 . %(38.6ثٕغجخ ) رفغ١شٖ 

 يهخص اننتائج الإحصائُح : 8-6

فشم١خ ِّب ٠ذػُ فؾخ  ِغ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ ث١ّٕٙب   IPSASٚرطج١ك  PSGرفؼ١ً ػلالخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ٚعٛد 

 .اٌذساعخ 

 الاستنتاجاخ وانتىصُاخ -8

  الاستنتاجاخاولاً: 

لأصِبد ِب١ٌخ أٚ دْٚ اٌزؼشك  اٌؾىِٟٛص٠بدح وفبءح الإٔفبق ػٍٝ  IPSASٌٍّؼب١٠ش  الاِزضبي PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  .1

 اٌذ٠ْٛ . فٟٚعٛد ص٠بداد ِفشهخ 

 . الاعزضّبس٠خػٍٝ رؼض٠ض اٌؾفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ  IPSASٌٍّؼب١٠ش  الاِزضبي PSG ٠غبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  .2

ػٍٝ رجٕٝ ع١بعبد ِب١ٌخ سؽ١ذح رشوض ػٍٝ مجو الإٔفبق ٚرؾغ١ٓ الإ٠شاداد  IPSAS الاِزضبي ٠PSGغبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  .3

 اٌّضِٓ .  اٌّبٌِٟٓ خلاي رؼض٠ض اٌمبػذح اٌنش٠ج١خ ٚرغٕت اٌؼغض 

 ث١ــــــــــــــــــــبْ 
ِؼبًِ الإٔؾذاس  

(B) 

ل١ُ اخزجبس 

 )د(

ِغزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

اٌذلاٌخ 

 الإؽقبئ١خ

ً  2.458 7.890 0.000 (BOاٌّمذاس اٌضبثذ )  داي ئؽقبئ١ب

(X  )  َ0.000 6.485 0.484 رفؼ١ً ؽٛوّخ اٌمطبع اٌؼب  ً  داي ئؽقبئ١ب

 0.386  =     اٌم١ّخ اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط  : ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

 ANOVA   =0.000 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌى١ٍخ ٌٍّٕٛرط : ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌزؾ١ًٍ 

 F =42.052 اخزجبسل١ّخ 
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 ارخبردْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ  اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخرط٠ٛشػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ  PSG ٚ IPSASاٌزىبًِ ث١ٓ  ٠غبػذ .4

 اٌّغزمجً .  فٟئعشاءاد رمؾف١خ 

ِإؽشاد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ رؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ  اعزؼّبيػٍٝ  ٠PSG ٚ IPSASغبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  .5

لذ  اٌزٟاٌّغزمج١ٍخ  بدالاٌزضاِرؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ِغ ِشاػبح اٌّخبهش اٌّؾزٍّخ ٚ

 .  اٌّبٌٟ الاعزمشاسرإصش ػٍٝ 

 رفؼ١ً اٌّغبءٌخ ٚاٌؾفبف١خ . ٚٚئداسح اٌذ٠ٓ اٌؼبَ . اٌّبٌٟػٍٝ رؾغ١ٓ فٕغ اٌمشاس  PSG ٚ IPSASث١ٓ ٠غبػذ اٌزىبًِ  .6

ئ٠غبد ؽٍٛي ٌزٍه اٌقؼٛثبد ِٓ خلاي ئمفبء ؽشػ١خ خبسع١خ ػٍٝ الإفلاؽبد ،  فٟ ٠PSG ٚ IPSASغبػذ اٌزىبًِ  .7

 ٚرفؼ١ً ِجذأ اٌّؾبسوخ ِغ ع١ّغ الأهشاف ٌؾً اٌّؾىٍخ .

 ػٍٝ اٌمنبء ػٍٝ ٘ذس اٌّٛاسد .  اٌّغإ١ٌٚخػٍٝ رؾم١ك عبٔت اٌشلبثخ ٠ٚفؼً ِجذأ  ٠PSG ٚ IPSASغبػذ اٌزىبًِ ث١ٓ  .8

 انتىصُاخثانُاً: 

ػٍٝ وبفخ اٌّإعغبد  PSG اٌزأو١ذ ػٍٝ رفؼ١ً ِؼب١٠ش ِٓ خلاي  IPSASٌٍّؼب١٠ش  الاِزضبي PSG اٌزىبًِ ث١ٓ مشٚسح  .1

 ٌّب ٌٙب أصش ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغبد ثقفخ خبفخ ٚاٌذٌٚخ ثقفخ ػبِخ . 

ٚاٌمنبء ػٍٝ رؾذ٠بد  IPSASاٌزأو١ذ ػٍٝ رطج١ك ِٓ خلاي  IPSASٌٍّؼب١٠ش  الاِزضبي PSG مشٚسح اٌزىبًِ ث١ٓ  .2

 اٌمشاساد .  لارخبرفؼٛثخ اٌزطج١ك 

 ٚ PSG ِفب١ُ٘ ِٚجبدب  ٚرطج١ك اعزؼّبيِٓ  الافبدح ِٓ خلاي IPSASٌٍّؼب١٠ش  الاِزضبي PSG مشٚسح اٌزىبًِ ث١ٓ  .3

 .  اٌّغإ١ٌٚخٚاٌشلبثخ  IPSASاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌلاصِخ ٌزطج١ك 

ٍّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٌ IPSASش ١رٛفػٍٝ  ِٓ خلاي اٌزأو١ذ IPSASٌٍّؼب١٠ش  الاِزضبي PSG مشٚسح اٌزىبًِ ث١ٓ  .4

  ٠خ ٚغ١ش٘ب . الالزقبدٚاٌج١ئ١خ ٚ الاعزّبػ١خ PSGٌزؼ١ُّ ِجبدب اٌّؾبسوخ ٚاٌّغبءٌخ ٚرؾم١ك أثؼبد ٚاٌّؾبعج١خ اٌلاصِخ 

لإمفبء ؽشػ١خ خبسع١خ ػٍٝ الإفلاؽبد ، ٚرفؼ١ً ِجذأ اٌّؾبسوخ ِغ ع١ّغ  PSG  ٚIPSASمشٚسح  اٌزىبًِ  .5

 الأهشاف ٌؾً اٌّؾىٍخ .

  :انًصادر -9

 : انًصادر انؼرتُح اولاً 

(. دٚس أثؼبد اٌؾٛوّخ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفغبد اٌّبٌٟ فٟ ِإعغبد اٌمطبع اٌؼبَ ا١ٌٍجٟ: 2023أثٛ غٌٛخ، ػٍٟ ػجذاٌؼظ١ُ. ) .1

 .38 - 15،  1, ع10ٚالأػّبي، ط الالزقبد". ِغٍخ دساعبد 2021-2014دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ اٌفزشح "

(. ِؼٛلبد رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ 2024محمد. ) فٟآي ػجبط، محمد ثٓ ػجذالله، ٚ اٌمذعٟ، ػجذالله ِقط .2

"IPSAS236 - 185،  1" ػٍٝ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ، ع . 

ؽ١ّخ. عشػ (. ؽٛوّخ اٌمطبع اٌؼبَ: دساعخ ؽبٌخ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙب2016اٌجؾ١ش، أ١ِٓ، ٚ ١ِزبٔٝ، ثلاي أؽّذ. ) .3

 .289 - 265،  2, ع17ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد، ِظ

(. أ١ّ٘خ ػقشٔخ ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌؼ١ِّٛخ ثّب ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ 2024ثٓ ٠ذ٠ش، فبسط، ٚ ؽٍغبَ، ٘ؾبَ. ) .4

١١ٕٙٓ " فٟ ظً الإفلاػ اٌّؾبعجٟ ٌٍمطبع اٌؼبَ فٟ اٌغضائش: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اIPSASٌّاٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ "

 .624 - 611،  2, ع8فٟ اٌمطبع اٌؼِّٟٛ اٌغضائشٞ. ِغٍخ الزقبد اٌّبي ٚالأػّبي، ِظ
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(. اٌّؾبعجخ ػٓ الأفٛي اٌضبثزخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ ِؼب١٠ش 2024سث١ؼٟ، ِش٠ُ، ٚ ثٓ فشط، ص٠ٕٚخ. ) .5

 .27 - 5 ، 1, ع11اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍمطبع اٌؼبَ. ِغٍخ أثؾبس ٚدساعبد اٌز١ّٕخ، ِظ

(. ٚالغ رطج١ك ِجبدب اٌؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ 2025اٌشفبػٟ، ػلاء ثٓ عؼذ ثٓ سعبء الله، ٚ وٕخ، ا١ٌٌٛذ ٔٛس اٌٙذٜ. ) .6

،  115ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ الأٔذٌظ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، ع

141 - 163. 

اٌغبِؼبد / أّٔٛرط  فٟرفؼ١ً اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاصٔخ  فٟ( . دٚس آ١ٌبد اٌؾٛوّخ  2019ِؾّٛد ؽبِذ . ) اٌطبئٝ ، ص٘شاء .7

 .  الالزقبدعبِؼخ اٌّٛفً . سعبٌخ ِبعغز١ش . عبِؼخ اٌّٛفً ، و١ٍخ الإداسح ٚ فِٟمزشػ ٌٍزطج١ك 

ٚاٌخبؿ: ثؾش ١ِذأٟ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ (. الأثؼبد الاعزّبػ١خ ٌٍؾٛوّخ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ 2022ػجذاٌشاصق، ؽ١ّبء ػّبد. ) .8

 .250 - 233, ٍِؾك ، 25ٌى١ٍخ ا٢داة، ِظ

 اٌزارٟ( . رم١٠ُٛ ئعشاءاد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ػ١ٍّبد ئػبدح اٌزأ١ً٘  2022. )  فٟاٌمقبة ، ػّش وّبي اٌذ٠ٓ ِقط .9

ػ١ٕخ ِٓ اٌٛؽذاد  فٟدساعخ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ اٌّزنشسح ِٓ الأػّبي اٌؾشث١خ ٚفك ِجبدب ؽٛوّخ اٌمطبع اٌؼبَ ) 
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