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 أَُزقِض :

ثؼبكٛب ك٢ أَُزشل٤بد اُقبطخ ك٢ ٓؾبكظخ كٛٞى، اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ٝأاُزؼوف ػ٠ِ رطج٤ن  ا٠ُرٜلف اُلهاٍخ 

ٓزـ٤واد اُلهاٍخ  ٙرغب خأُجؾٞص خَٛ ٣ٌٖٔ إ رزلن أهاء اُؼ٤٘ :رقِض ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزَبإلاد ٢ٛٝ ٝك٢ ػٞء اُٜلف

خ ٣زْ اُزو٤ًي بُىُِٔزـ٤و  أُجؾٞس ك٢ اُلهاٍخ اُؾ اُلهاٍخا١ ٖٓ أثؼبك ٝأُزٔضِخ ثبكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ؟  اُؾب٤ُخ

بك الاػزٔثبفزلاف ؽج٤ؼخ  ك اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخلأثؼبَٛ رقزِق الأ٤ٔٛخ اُزور٤ج٤خ ػ٤ِٜب اًضو ٖٓ هجَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟ 

أُجؾٞصخ؟ ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش رطج٤ن اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ك٢ أَُزشل٤بد اُقبطخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أَُزشل٤بد 

ُٜنا اُجؾش ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ رْ ٝػغ كوػ٤زبٕ هئ٤َ٤زبٕ ُنُي. ٝاػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢  ًٝب٤ُخأُجؾٞصخ، 

ك٢ أَُزشل٤بد اُقبطخ ك٢ ٖٓ اُو٤بكاد الاكاه٣ٚ ٍزجبٗخ ػ٠ِ الاكواك أُجؾٞصخ )ٝطل٢ رؾ٢ِ٤ِ(، ٝرْ رٞى٣غ اٍزٔبهح الا

( اٍزٔبهح طبُؾخ ُِزؾ٤َِ أ١ إٔ َٗجخ 60) ٝهل افزبهد اُلهاٍخ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ث٤َطخ ثِؾ ػلكٛبٝاهث٤َ كٛٞى  ز٢ٓؾبكظ

بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُٞطٍٞ ؿب٠ُ ٗزبئغٜب الإؽظبئ٤خ ُٔؼبُغخ اُج٤ الأٍب٤ُتاُلهاٍخ  اٍزؼٔبٍ(، ٖٝٓ فلاٍ ٧٥)الاٍزغبثخ ًبٗذ 

لا ٣ٞعل افزلاف ك٢ اهاء ػ٤٘ٚ اُلهاٍخ رغبٙ ٝطق ٓزـ٤واد اُلهاٍخ (، ٝهل ث٤٘ذ ٗزبئظ اُجؾش SPSSثبػزٔبكٛب ػ٠ِ ثوآظ )

هجَ لا رقزِق الا٤ٔٛخ اُزور٤ج٤خ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ اُوئ٤َخ ٝاثؼبكٛب ثبفزلاف ؽج٤ؼخ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ٖٓ  ٝاثؼبكٛب.اُوئ٤َخ 

أَُزشل٤بد ػٖٔ اُوطبع اُقبص. ٝهلٓذ اُلهاٍخ ػلكا ٖٓ أُوزوؽبد ٖٓ أٜٛٔب: ٖٓ اُؼوٝهح إٔ ر٢ُٞ أَُزشل٤بد 

ً ًج٤واً ثٔٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ُٔب ُٜب ٖٓ كٝه ٝاػؼ ك٢ ر٘ل٤ن اُقطخ الاٍزوار٤غ٤خ  أُجؾٞصخ اٛزٔبٓب
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ٝروزوػ اُلهاٍخ ػ٠ِ أَُزشل٤بد اُقبطخ أُجؾٞصخ اُو٤بّ ثزؾل٣ش ٗظبّ  َُِٔزشل٤بد ٝرؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ.

ػ٠ِ ى٣بكح اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝى٣بكح  ٣َْٜاُزؼ٣ٞؼبد ثبٍزٔواه ثٔب ٣زلائْ ٓغ ٓزطِجبد اَُٞم، لإ رؾل٣ش اُ٘ظبّ 

 ك٢ اُؼَٔ. كؼب٤ُزْٜ

 أُولٓٚ :  .1

ً ؽ        ً ٝٓجزٌواً ك٢ ٓغبٍ أُٞاهك اُجشو٣خ، ٣ٜلف ا٠ُ رؼي٣ي اُز٤ٌٖٔ ٝى٣بكح رؼل اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ رٞعٜب ل٣ضب

َٓز٣ٞبد أُوٝٗخ كافَ أُ٘ظٔخ. ٝٓغ ر٘ب٢ٓ أ٤ٔٛخ اُوشبهخ ك٢ ٓغبٍ أُٞاهك اُجشو٣خ، ثبد ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ رز٤ٌق اكاهاد 

ُزو٤ِل٣خ ٝرط٣ٞوٛب ثبُزوًي ػ٠ِ اكاهح أُٞاهك أُٞاهك اُجشو٣خ ٓغ ٛنا الارغبٙ اُغل٣ل، ٓٔب ٣زطِت اػبكح اُزل٤ٌو ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا

ٝأُٜ٘غ٤بد اُوش٤وخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رج٢٘ ٗٔبمط اكاه٣خ ٓوٗخ  الأٍب٤ُتاُجشو٣خ اُوش٤وخ ٖٓ فلاٍ رظ٤ْٔ ٓٔبهٍبد رلػْ 

 رؼيى ًلبءح اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝرٞاًت اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ.

ٞه كٌو١، ػجو اٍزؼواع أُلب٤ْٛ ظح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ٖٓ ٣ٜ٘ٓلف ٛنا أُجؾش ا٠ُ ر٤َِؾ اُؼٞء ػ٠ِ كَِلخ اكاه

ٍ أ٤ٔٛخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ، ؤٝالأٍب٤ٍخ أُورجطخ ثبُوشبهخ ٝاكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُزو٤ِل٣خ ٝاُوش٤وخ. ًٔب ٣ز٘

 أٛلاكٜب، ٝٓٔبهٍبرٜب،

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش: .2

 :ٓشٌِخ اُجؾش :2.1

به اُضٞهح أُؼِٞٓبر٤خ ا٠ُ ظٜٞه ٓ٘بكَخ ه٣ٞخ ث٤ٖ َٓزشلب٣بد اُقبطخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؾبكظخ كٛٞى أكد اُؼُٞٔخ ٝاٗزش      

ٝػ٠ِ أَُزٟٞ الإه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ، ٝإ الإػلإ ا١َُٞ٘ ُزور٤ت أَُزشلب٣بد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبطخ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُظؾخ ك٢ 

شل٠ ٝرئصو ك٢ ؽظزٜب اَُٞه٤خ، ٝػ٘ل ٓوبهٗخ أَُزشل٠ ك٢ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ َُِٔز ٣َْٜاه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ اُؼوام ثلٝهٙ 

اُقبطخ ك٢ ٓؾبكظخ كٛٞى ٓغ أَُزشلب٣بد اُو٣بك٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ الإه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ  ٗغل إٔ ٛ٘بُي كغٞح ًج٤وح ث٤ْٜ٘، ًَ ٛنٙ 

ٚ ٗؾٞ رؾو٤ن الأٍجبة رؼل ٖٓ اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رلوع ػ٠ِ أَُزشلب٣بد اُقبطخ ك٢ اه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ اُؼوام اُزٞع

 أُي٣ل ٖٓ اُزٞعٚ اُو٣بك١ ثٔب ٣ؼٖٔ ثوبئْٜ ك٢ أُ٘بكَخ.

ٝ  هلهح  ) دٔر انًٕارد انرشٛمّ يٍ تذمٛك انتٕجٓح انرٚاد٘ (ث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن رزٔضَ ٓشٌِخ اُلهاٍخ  اُوئ٤َ٤ٚ ك٢ 

ٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ، ٣ٌٖٝٔ أَُزشلب٣بد اُقبطخ ك٢ ٓؾبكظخ كٛٞى ػ٠ِ اُزٞعٚ اُو٣بك١ اػزٔبكاً ػ٠ِ ٓٔبهٍبد اكاهح أُ

 ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُلهاٍخ ك٢ اُزَبإلاد ا٥ر٤خ:

ثبكاهح أُٞاهك اُجشو٣ٚ  ٝأُزٔضِخ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخٓزـ٤واد  رغبٙ أُجؾٞصخَٛ ٣ٌٖٔ إ رزلن أهاء اُؼ٤٘ٚ  ل :ٔانتساؤل الأ

 ؟  اُوش٤وٚ 

 خ ٣زْ اُزو٤ًي ػ٤ِٜب اًضو ٖٓ هجَ ػ٤٘خ اُلهاٍخ؟بُىهاٍخ اُؾُِٔزـ٤و  أُجؾٞس ك٢ اُل اُلهاٍخا١ ٖٓ أثؼبك  انتساؤل انخاَٙ :
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لأثؼبك اكاهح أُٞاهك اُجشو٣ٚ اُوش٤وٚ  ثبفزلاف ؽج٤ؼخ الإػزٔبك ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ َٛ رقزِق الأ٤ٔٛخ اُزور٤ج٤خ : انتساؤل انخانج

 أَُزشل٤بد  أُجؾٞصخ ؟

 : أ٤ٔٛخ اُجؾش :2.2

 اكاهح أُٞاهك اُجشو٣ٚ اُوش٤وٚ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ عبٗج٤ٖ: رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ أ٤ٔٛخ ٓٞػٞع         

ُهذ ٓٞػهٞع أُهٞاهك ؤٝأ. أًبك٤ٔ٣بً: ٣ٌٖٔ إٔ ٣َهْٜ كه٢ اصهواء اُغبٗهت اُ٘ظهو١ ُٝهٞ ثغهيءل طهـ٤و ُِجؾهٞس ٝاُلهاٍهبد اُزه٢ ر٘

 اُجشو٣ٚ ااُوش٤وٚ .

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ٝؽو٣وخ رٌزَت اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ا٤ُٔلا٤ٗخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رج٢٘ ٓٔبهٍبد ة.٤ٓلا٤ٗبً: 

رٞظ٤لْٜ ك٢ أَُزشلز٤بد أُجؾٞصخ  ٝ   اٛزٔبّ أَُزشلب٣بد اُقبطخ ك٢ ٓؾبكظخ كٛٞى ثبُٔٞاهك اُجشو٣ٚ اُوش٤وٚ  ٣ئصو ػ٠ِ 

٤ِلٛب ٖٓ ثوبئْٜ ك٢ َٓز٣ٞبد ٓزولٓخ ٖٓ أُ٘بكَخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اٌٍ اُزلٞم اُز٘بك٢َ ٝرٞك٤و أُٞاهك اُز٢ لا ٣ٌٖٔ رو

هجَ أُ٘بك٤َٖ ٝرج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد ٓلاءٓخ ػٖ ؽو٣ن اُزو٤ًي ٝاُز٤ٌق ٓغ ًبكخ اُزـ٤واد اُز٢ رؾظَ ك٢ اُج٤ئخ اُقبهع٤خ 

 ٝاُلاف٤ِخ.

 :أٛلاف اُجؾش :2.3

 اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف، ًٝبلأر٢: اُؾب٣٢َُؼ٠ اُجؾش         

 اُجشو٣خأُٞاهك  ثبكاهح ٝأُزٔضِخ اُلهاٍخأُقزبهح ٗؾٞ ٓزـ٤واد  ُلهاٍخارؾل٣ل َٓز٣ٞبد الارلبم ٖٓ ػلٓخ ك٢ اهاء ػ٤٘ٚ  .1

 اُو٣بك١. ٝاُزٞعٚ اُوش٤وخ

ثزِي أُزـ٤واد ك٢  اُقبطخ اُلوػ٤خٝالاثؼبك  اُؾب٤ُخ ُِلهاٍخ اُوئ٤َ٤خاُزؼوف ػ٠ِ الا٤ٔٛٚ اُزور٤ج٤ٚ ٌَُ ٖٓ أُزـ٤واد  .2

 اُلهاٍخ.أَُزشل٤بد ػ٤٘ٚ 

د ُزؼي٣ي َٓزٟٞ رطج٤ن أكاهح أُٞاهك اُجشو٣ٚ اُوش٤وٚ  ك٢ أَُزشل٤بد اُقبطٚ ك٢ ٓؾبكظخ   رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوزوؽب .3

 كٛٞى ك٢ أه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ.

 فرضٛاخ انثذج : :2.4

 اٍزٌٔبلاً ُٔزطِجبد اُجؾش، رٔذ ط٤بؿخ ػلك ٖٓ اُلوػ٤بد ٝأُزٔضِخ ثب٥ر٢:        

 ٝاثؼبكٛب. اُوئ٤َخ اُلهاٍخٝطق ٓزـ٤واد  رغبٙ اُلهاٍخ٘ٚ ٣ٞعل افزلاف ك٢ اهاء ػ٤ لا نٗ:ٔح الأانفرضٛح انرئٛس

الاػزٔبك ػ٤ِٜب ٖٓ  اُوئ٤َخ ٝاثؼبكٛب ثبفزلاف ؽج٤ؼخ اُلهاٍخلارقزِق الا٤ٔٛخ اُزور٤ج٤خ ُٔزـ٤واد   انخاَّٛ : رئٛسحانفرضّٛ ان

 هجَ أَُزشل٤بد ػٖٔ اُوطبع اُقبص .
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 ائٛح : الادص الأسانٛة:  :5.2

 ر٢:الأٍب٤ُت ٝاُزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ ًٝبٗذ ًب٥ك ٖٓ رْ رطج٤ن ػل        

 ٍبؽ اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ.ٝأُوب٤٣ٌ اُٞطل٤خ ًبُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝالأأ. 

 أُلب(.-ة. ٓؼبَٓ اُضجبد ٝثطو٣وخ )ًوٝٗجبؿ

 أَُزوَ. Tد. ٓؼبَٓ اُزجب٣ٖ أؽبك١ الإرغبٙ، ٝافزجبه 

  د انثشرّٚ انرشٛمّ.انجاَة انُظر٘ :إدارج انًٕار3

ٍ كهه٢ ٛههنٙ اُلوههوح ٓٞػههٞع اكاهح أُههٞاهك اُجشههو٣ٚ الاٌُزو٤ٗٝههٚ ، ٝٓههب ٣زظههَ ثههٚ ٓههٖ عٞاٗههت كٌو٣ههخ أكوىرٜههب اُلهاٍههبد ؤٝٗز٘هه

 ٝاُجؾٞس اُ٘ظو٣خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ ٝمُي ػ٠ِ ٝكن اُلوواد ا٥ر٤خ:

 يفٕٓو إدارج انًٕارد انثشرّٚ انرشٛمّ ::1.3

ح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ثبٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝأُٔبهٍبد اُز٢ رز٤ؼ ر٣ٌٖٞ اكاه  (Junita, 2021:7)مًو       

٢ٗ ٝٓ٘ظٔبد اُزؼِْ، ٝرلػْ رظ٤ْٔ كوم اُؼَٔ أُٞعٜخ ٗؾٞ الأٛلاف، ثبلإػبكخ ؤٝٓٞاهك ثشو٣خ ٓوٗخ، رؼيى صوبكخ اُؼَٔ اُزؼ

ٌّٖ أُٞهك اُجشو١. ٛنٙ ا٤َُبٍبد ٝأُٔبهٍبد رز ب ٓزٌبٓلاً لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ، ا٠ُ أُٔبهٍبد اُز٢ رٔ ًٓ ٌَّ ٗظب ٌبَٓ ُزش

( ثبٜٗب ٜٗغًب شبٓلاً ٣ؼزٔل ػ٠ِ أُجبكة اُوش٤وخ ُلَِلخ اُوشبهخ، ٣ٜٝلف ا٠ُ Bouranta et al., 2021:20ث٤٘ٔب ػوكٜب )

و٤ِخ أُوٗخ ٝرطج٤ن اُجؾش أَُزٔو ػٖ اُزؾ٤َٖ ٝى٣بكح اٌُلبءح. روًي اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ػ٠ِ ٤ًل٤خ رج٢٘ اُؼ

أُ٘ظٔخ، ٖٓ فلاٍ رؼل٣َ اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب رٞظ٤ق أُٜبهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرط٣ٞوٛب  أٝرو٤٘بد اُؼَٔ أُقزِلخ كافَ اُلوم 

، ثبٜٗب ُٔؾبًبح اُزٞعٚ ٗؾٞ أُ٘ظٔبد اُوش٤وخ ر٘ظ٤ٔ٤بً، ؽ٤ش ٣ش٤و (Suresh & Subramanian, 2022:144) ٝاٍزلآزٜب.

كح ُِولهح ػ٠ِ اُزؾوى ثَوػخ ٝثٔوٝٗخ ٍُٜٝٞخ، أٓب ك٢ ٤ٍبم أُٞاهك اُجشو٣خ ٣ش٤و ٓظطِؼ أُٞاهك ٓلّٜٞ اُوشبهخ ػب

ا٠ُ رظ٤ْٔ ٝظبئق أُٞاهك اُجشو٣خ ثؤٍِٞة عل٣ل ٣ََٜ ٖٓ الاٍزغبثخ  (HR Tend Institute)اُجشو٣خ اُوش٤وخ ٝكوبً ُٔؼٜل 

(. ًٝٔب ٣ش٤و ٓلّٜٞ ٦، ٩١٠٧)اُشب٢َٓ ٝأُؾٞه١،  خ أَُزغلح.ػبع اُج٤ئ٤ُِٝزـ٤و ك٢ الأٗشطخ ٝا٤ُٜبًَ ٝثٔب ٣زٞاكن ٓغ الأ

أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ُِٔٞاٛت اُجشو٣خ اُز٢ ُل٣ٜب الاٍزؼلاك ُِزؼِْ ٝاُزط٣ٞو اُنار٢ ًٝنُي ُل٣ٜب اُولهح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد 

-Al)ؾَٔ َٓئ٤ُٝبد اُؼَٔ اُغل٣ل. ٝاُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤واد ٝالأكٌبه اُغل٣لح ٓغ اُولهح ػ٠ِ الاثلاع ٝاُغبٛي٣خ اُلائٔخ ُز

mahmeed, 2018:30)   ٟ٣و ٝ ،(Heffernan & McMackin, 2020; Rastegari et al.,2020)  ثبٜٗب رج٢٘ كَِلخ

ً ك٢  ً ػب٤ُٔب ٖٓ ٓغبلاد أُ٘ظٔخ ٝ ٜٓ٘ب ٓغبٍ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ُز٤ٌٖٔ أُ٘ظٔبد ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ  اٌُض٤واُوشبهخ ارغبٛب

و ٝاُ٘ٔٞ ك٢ ظَ ػبُْ ك٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٝٓزوِت ٝريا٣ل ػلّ اُزؤًل ٝاُزؼو٤ل ٝاُـٔٞع. ًٝٔب ٣ؼوكٜب )اُشب٢َٓ، اُزـ٤و أَُزٔ

( ثؤٜٗب اُولهح ػ٠ِ ر٤ٌق ٝ رط٣ٞو الأكواك ٝاُؼ٤ِٔبد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اُزـ٤واد أُزَبهػخ ٝؿ٤و أُزٞهؼخ ٦، ٩١٠٧اُؾٔٞه١، 

ب أٜٗب اُطو٣وخ اُز٢ رلػْ ثٜب اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ أُ٘ظٔبد ُزظجؼ ُلػْ أُوٝٗخ اُشقظ٤خ ٝالاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًٔ

أًضو ر٤ٌلبً ٝٓوٝٗخ ٍوػخ الاٍزغبثخ ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ، ٝاُولهح ػ٠ِ عنة أكؼَ أُٞاٛت ك٢ أُ٘ظٔبد اُوش٤وخ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

2111 

ن، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼوكٜب )اُؾٞآل، اُوواُخ، اُزٞظ٤ق ٝاُزط٣ٞو ٝاكاهح الأكاء ٝٝظبئق أُٞاهك اُجشو٣خ الأفوٟ ثبٍزقلاّ ٜٓ٘ظ هش٤

( ثبُولهح ٝأُوٝٗخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاثلاع ك٢ ؽَ أُشٌلاد ٝ ارقبم اُوواهاد ُلٟ أُٞهك اُجشو٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ ٩١٩١

٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُو٤بّ ثلٝه هئ٢َ٤ ٝكؼبٍ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزـ٤واد ٝثٔب ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ ٝ اُز٘بكٌ ك

اَُِٞى اُن١ ٣ؾزبعٚ أُٞظل٤ٖ  أٝ( هشبهخ أُٞاهك اُجشو٣خ ثؤٜٗب أُٜبهح Tessarini & Saltorato، 2021اَُٞم. ٝػوف )

ك٢ اهزظبك ػب٢ُٔ ٍو٣غ اُزـ٤و ؽ٤ش إٔ أُٞظل٤ٖ اُوش٤و٤ٖ ُل٣ْٜ ر٤ٌق ٝكٝك رغبٙ اُزؼِْ، ٝاُزط٣ٞو اُنار٢، ٝاٍزٌشبف 

اََُٜ ٓغ اُزـ٤واد، ٝالأكٌبه الإثلاػ٤خ، ٝاُوجٍٞ أَُزٔو ُِٜٔبّ اُغل٣لح. ٝارلوب الأفطبء ٝاطلاؽٜب ثشٌَ ٓٔزبى، ٝاُز٤ٌق 

((Qais Jameel& Mhaibes, 2022 ( ٓغTessarini ٍثؤٜٗب هلهح أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٠ِ رط٣ٞو ًلبءرٜب ٖٓ فلا )

ع٤خ ك٢ اؽبه اٍزجبه٢ ٝالأػٔبٍ أُؼوكخ ٝاُقجوح اٍزقلاّ أُٜبهاد ُلاٍزغبثخ ثَوػخ ٝٓٞاًجخ اُزـ٤واد اُلاف٤ِخ ٝاُقبه

( ٛٞ ٧٥٥: ٩١٠٧أُزؼِوخ ثبُز٤ٌق ٝأُوٝٗخ ٖٓ أعَ اٍزضٔبه اُلوص ٝرؾو٤ن الأٛلاف. ٝاشبهد )ك٤وٝىٝ ٓقزبه ٝى٤ًخ، 

أُٜ٘ظ اُؾل٣ش اُز٢ رَزقلٜٓب اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ رو٤َِ اُغٜل ٝاٍزٔبهح اُٞهذ اُلاىّ لأكاء الأٗشطخ ٝرو٤َِ اُٜله ك٢ 

هك أُ٘ظٔخ ٖٓ اعَ هكغ َٓزٟٞ أكائٜب ٝرؼي٣ي آٌب٤ٗبرٜب ػ٠ِ اُزؤهِْ ٓغ اُزـ٤واد اُز٢ رؾلس ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝهكغ ه٤ٔخ أُٞا

عل٣لح ُيثبئٜ٘ب. ٝا٣ؼبً ٢ٛ ػجبهح ػٖ ٤ًٍِٞبد ٝهلهاد ٝٓٞاكن اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، أُزٔضِخ ثولهح 

: ٩١٠٧َُو٣ؼخ ٝأُ٘بٍجخ ُِزـ٤واد ك٢ اُٞظ٤لخ، ٝاٍزـلاٍ اُلوص اُزـ٤٤و)أثٞ ؿياُخ، اُؼ٘ظو اُجشو١ ػ٠ِ الاٍزغبثخ ا

إ هشبهخ أُٞاهك اُجشو٣خ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رؾون أُظله ُِولهح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ  Karman, 2019, 331) (. ٣ٝؼ٤ق )٤٣

ٖ ٝأُؾز٤ِٖٔ ك٢ بُىِٔ٘ظٔخ ث٤ٖ أُ٘بك٤َٖ اُؾفلاٍ اػبكخ هشبهخ أُٞاهك اُجشو٣خ ه٤ٔخ ٓٞعجخ ُِٔ٘ظٔخ، ٣ٝؼط٢ ٓٞهكا ٗبكها ُ

اَُٞم، ٝ ٣ٌٕٞ ٓظلها ؿ٤و هبثَ ُِزو٤ِل، ٝلا ٣ٌٖٔ اٍزجلاُٚ ثٔٞهك افو ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد أُ٘بكَخ. ٣ٝؼوكٜب )ػجلالله، 

ٌَ ٣زلائْ ٓغ ( ثبٜٗب ػ٤ِٔخ آٌب٤ٗخ اُزؼبَٓ أُٞاهك اُجشو٣خ ثٔوٝٗخ ٓغ اُزـ٤واد اُؾبطِخ ك٢ اُج٤ئ٤خ أُ٘ظٔخ ثش٦٦٦: ٩١٩١

ثبٜٗب هشبهخ أُٞاهك  Husni& Athammeh, 2021: 41)ئشبهخ اُغبٓؼخ اُز٢ رزج٘بٛب ُزؾو٤ن أٛلاكٜب َٓزوجلا. ٝاشبهٙ )

اُجشو٣خ ػ٠ِ أٜٗب اؽلٟ رٞعٜبد الإكاهح اُؾل٣ضخ أُلب٤ْٛ اُز٢ ظٜود ُز٤ٌٖٔ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ٖٓ فلاٍ أُٞظل٤ٖ ٖٓ 

بد اُز٢ رطوؽٜب ث٤ئخ الاػٔبٍ ؿ٤و أَُزووح، ٓضَ اُزطٞهاد اَُو٣ؼخ ك٢ اُزو٤٘خ اُؾل٣ضخ الاثزٌبه ٝاُز٤ٌق ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣

هشبهخ أُٞاهك اُجشو٣خ ٢ٛ ٗز٤غخ ُولهح أُٞاهك  Saeed et al, 2022: 37)ٝالارظبلاد، ٝكزؼ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ. ٝاشبه)

 McMackin andح ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ. ، ٣ٝوٟ )اُجشو٣خ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاٍزغبثخ ثَوػخ َٓزؼلاً ُزِج٤خ اُطِجبد اُغل٣ل

Heffernan, 2021 ٣ٝزٔضَ ٛلكٚ ك٢ رؼي٣ي ه٤ٔخ اُؼٔلاء ٖٓ فلاٍ كوم ٓزؼلكح اُزقظظبد هبكهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ثَوػخ ٓغ )

 ,Ranasinghe and Sangaradeniyaرـ٤٤واد الأػٔبٍ ٖٓ فلاٍ اُزٞاطَ أُلزٞػ ٝكٝهاد اُؼَٔ الأهظو. اشبه)

 .  لوم مار٤خ الإكاهح، ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق، ٝٓشبهًخ أُؼِٞٓبد اُشلبكخ ٝاُزؼِْ أَُزٔو( ٣ئًل ػ٠ِ ا2021ُ

أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ثؤٜٗب ػجبهح ػٖ اُٜ٘ظ اُوش٤ن ك٢ ع٤ٔغ  )اكاهحٖٝٓ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ ُِجبؽش ٖٓ اػطبء ٓلّٜٞ اعوائ٢ ثبٕ  

٣ٞو اُوش٤ن، اكاهح الأكاء اُوش٤ن، اُزٌٖٔ اُوش٤ن، اُولهح أُٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٜٓ٘ب )اُزٞظ٤ق اُوش٤ن، اُزط

ػ٠ِ اُز٤ٌق، أُوٝٗخ ا٤ُٜٔٔ٘خ( ٝالاؽزلبظ ػ٠ِ هٟٞ ػبِٓخ ٓوٗخ، ٝرو٤َِ اُٞظبئق اُيائلح ػٖ اُؾبعخ ٝأٌُِلخ ك٢ أُ٘ظٔخ 

 قبهع٤خ.ك٢ الاٍزغبثخ ُِزـ٤٤واد اُلاف٤ِخ ٝاُ ٣َْٜٝاُزو٤ًي ػ٠ِ اُٞظبئق اُز٢ رؼ٤ق ه٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ ثٔب 
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 :ا٤ٔٛٚ أُٞاهك اُجشو٣ٚ اُوش٤وٚ 3.2

ً ٗؾٞ رج٢٘ كَِلخ اُوشبهخ ك٢  ً ػب٤ُٔب ٖٓ ٓغبلاد  اٌُض٤وأطجؾذ أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ٓؾؾ اٛزٔبّ ٓزيا٣ل ٝماد رٞعٜب

ٖ ك٢ ُٝول ٗبٍ هشبهخ أُٞاهك اُجشو٣خ أ٤ٔٛخ ًج٤واً ٖٓ اٛزٔبّ اُجبؽض٤ (Heffernan and Mcmackin,2020,1)أُ٘ظٔخ 

ٝهل ًشلذ ثؼغ اُلهاٍبد ػٖ ؽغْ أ٤ٔٛخ هشبهخ أُٞاهك  Rastegari et al, 2020: 162)ٓغبٍ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ )

 (.Kukunada-Onyait, 2019: 11اُجشو٣خ ٣ٞػؾٜب )

 ٓٔب ٣غؼِْٜ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اٗغبى أُي٣ل ٖٓ أُٜبّ ك٢ ٝهذ أهَ. ػب٤ُخ٣زٔزغ اُؼٔبٍ أُوٝٗخ ثٌلبءح  -٠

 ٕ ٖٓ الاٍزضٔبه ك٢ أُقيٕٝ ٝاُزٌِلخ ثبلإػبكخ لأْٜٗ ٣ٔضِٕٞ اُي٣بكح ك٢ أُوٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.٣وِِٞ -٩

 ٕ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ عٞكح اٗغبى أُٜبّ.ؤ٣ٝقِن أُٞظلٕٞ أُوٕٗٞ رؤىهاً ٖٓ فلاٍ اُزؼ -٤

  ْ ٝٛنا ٣٘ؼٌٌ ثشَ ا٣غبث٢ كبٕ أ٤ٔٛخ اُوشبهخ رؼٌٌ هلهح ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ؽبٍٔخ رئصو ػ٠ِ الإعواءاد اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔخ  ٖٝٓ ص

 Alkhaldi)، ٣ٝؼزول ) (Nathan and Lacey, 2019: 8) .ػ٠ِ أكاء أُ٘ظٔبد ٝػ٤ِٚ رظجؼ اُوشبهخ ٜٓٔخ لأكاء أُ٘ظٔخ

& Abdallah, 2020:7-16  إٔ أ٤ٔٛخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ رزٔضَ ك٢ اىاُخ الأٗشطخ اُز٢ لا رَبػل ػ٠ِ رؾو٤ن

ٞك٤و أُٞاهك اُلاىٓخ، ٝاُزله٣ت أُ٘بٍت ُز٤ٌٖٔ أُٞظل٤ٖ ٝاشواًْٜ، ٝرٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾ٤َٖ الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝر

ػ٤ِٔبرٜب، ًٔب إ رطج٤ن اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ رَبْٛ ك٢ رول٣ْ هػب٣خ أًضو ًلبءح ُِوٟٞ اُؼبِٓخ، ٝرلكن ػ٤ِٔبد أًضو 

هبد أٗزظبه أهظو أٝكؼَ ُلإٓلاك، ٣ٝي٣ل ٖٓ هػب اُيثبئٖ، ٝٓوٝٗخ، ٝاٍزقلاّ أكؼَ َُِٔبؽخ، ٝٓقيٕٝ أهَ، ٝاكاهح أ

كو٣ن ٝاػ٢  ا٠ُإ ارجبع ٜٗظ هش٤ن ٣ؾٍٞ أُٞاهك اُجشو٣خ  Kavitha & Suresh, 2021: 715)ُِيثٕٞ. ًٝٔب اشبهح )

 . ة ٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أُ٘ظٔخ ُزٌٕٞ هش٤وخ ٝه٤بكح صوبكزٜب ػ٠ِ أٍبً ٢ٓٞ٣ؤٝٝٓزغ

 ارد انثشرٚح انتمهٛذٚح ٔانرشٛمح ٔانًرَحيمارَح تٍٛ إدارج انًٕ :3.3

٣زٔضَ اُلوم اُوئ٢َ٤ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُزو٤ِل٣خ ٝٓوٝٗخ أُٞهك اُجشو٣خ ٝاكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ك٢ اُزو٤ًي 

بً، ث٤٘ٔب روًي ٓوٝٗخ ػ٠ِ اُزـ٤٤و. روًي اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ ث٤ئخ َٓزووح َٗج٤

أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد ثَوػخ ك٢ ث٤ئخ ٍو٣ؼخ اُزـ٤و، ٝروًي اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ 

 (:٠ثؼغ الافزلاكبد ك٢ اُغلٍٝ ) ا٠ُأَُزٔو ك٢ ث٤ئخ ٓزـ٤وح ثبٍزٔواه. ٣ٌٖٝٔ ٣ش٤و 

 خ اُزو٤ِل٣خ ٝاكاهح أُٞاهك اُجوش٤خ اُوش٤وخ ٝٓوٝٗخ أُٞهك اُجشو٣خ.ٓوبهٗخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣ (٠اُغلٍٝ )

 اعبهح أُٞاهك اُجشو٣خ أُوٗخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُزو٤ِل٣خ اُؼ٘ظو

 اُزؾ٤َٖ أَُزٔو اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤واد ٝاُلؼب٤ُخرؾو٤ن اٌُلبءح  اُزو٤ًي
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رِج٤خ اؽز٤بعبد الأػٔبٍ  اُؾب٤ُخالأػٔبٍ  رِج٤خ اؽز٤بعبد الاٛلاف

 أَُزوج٤ِخ.

الأٍزؼلاك ُِزـ٤واد ؿ٤و 

 أُزٞهؼخ.

 ٓجَؾ ٍَٜٝ اُز٘ل٤ن ٓوٕ ٝهبثَ ُِز٤ٌق ٓوًي١ ٝٓ٘ظْ اُٜ٘ظ

 هبثِخ ُِزط٣ٞو ٝهبثِخ ُِو٤بً. ٓوٗخ ٝهبثِخ ُِز٤ٌق ٓؾؾلح ٝه٤ٍٔخ اُؼ٤ِٔبد

 لزٞؽخ أُظله ٝٓقظظخ.ٓ ع٤لح ٝٓجزٌو صبثخ ٝرو٤ِل٣خ الأكٝاد ٝاُزو٤٘بد

 اثلاػ٤خ ٝٓوٗخ ٤ٗخ ٝٓشبهًخؤٝرؼ ٛو٤ٓخ ٝطبهٓخ اُضوبكخ

 أُشبهًخ أػ٠ِ ا٠ُٖٓ أٍلَ  أٍلَ ا٠ُٖٓ أػ٠ِ  اُو٤بكح

 ٓٞهك اٍزوار٤غ٢ شوًبء الأػٔبٍ أكٝاد الإٗزبط أُٞظل٤ٖ

 ٓلزٞؽخ ٝشلبكخ ٓوٗخ ٝهبثِخ ُِز٤ٌق صبثزخ ٝه٤ٍٔخ اُؼلاهبد

 ؽشأُظله: ٖٓ اػلاك اُجب

 يمارَح تٍٛ انًٕرد انثشر٘ انتمهٛذ٘ ٔانرشٛك :3.4

ٗغل إ ٛ٘بى افزلاف ث٤ٖ ٓلب٤ْٛ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُزو٤ِل٣خ ٓغ أُلب٤ْٛ اُغل٣لح ٜٓ٘ب )اُوشبهخ( ام مٛجذ اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ     

اُؾل٣ضخ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبُولهح اُؼؼ٤ِخ  الاٛزٔبّ ثبُج٘بء أُبك١ ُلإَٗبٕ ٝاُوٞح اُؼؼ٤ِخ ٝهلهارٚ اُغَٔب٤ٗخ ث٤٘ٔب مٛت اُزٞعٜبد

ٝاُن٤٘ٛخ ٝآٌب٤ٗخ اُزل٤ٌو ٝالاثزٌبه ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ أُشبًَ ٣ٌٖٝٔ ا٣ؼبػ مُي اُلوم ث٤ٖ رِي اُزٞعٜبد ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ 

 ( الار٢:2) 

 ( ٓوبهٗٚ ث٤ٖ أُٞهك اُجشو١ اُوش٤ن ٝاُزو٤ِل2١اُغلٍٝ ) 

 اُوش٤نأُٞهك اُجشو١  أُٞهك اُجشو١ اُزو٤ِل١ د

٣ؼَٔ ػ٠ِ َٓبهاد ٝظ٤ل٤خ ٓقزِلخ ٝٓزؼلكح  ٣ؼَٔ ػ٠ِ َٓبه ٝظ٤ل٢ صبثذ ٝمٝ ارغبٙ ٝاؽل ٠

 الارغبٛبد.

 خ ٝهظ٤وح الاعَ.بُى٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اٛلاف ٓزز اٛلاف ؽ٣ِٞخ الاعَ ا٣٠َُؼ٠  ٩

 ٣ؼزٔل أُٞظق ػ٠ِ ػِٔٚ ٝٓلٟ عوارٚ. ٣ؼزٔل أُٞظق ػ٠ِ اُؼٔو ٝأٌُبٗخ اُٞظ٤ل٤خ ٤
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أُوًي٣خ أُؼزٔلح ػ٠ِ اُزَََِ  ا٠َُ أُٞظق ٤ٔ٣ ٣

 اُٜو٢ٓ

اُز٤ٌٖٔ ٣ٝزوجَ اُزـ٤٤و ٤ٜٓٝب ُِٔلبعبدَ  ا٣٠َُؼ٠ 

 ثبٍزٔواه.

٣وًي ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝاُظٞه اُؼبٓخ ٤ٌُٝ اُزلبط٤َ  اُزلو٣ن ث٤ٜ٘ب ا٣٠ُٜزْ ثبُزلبط٤َ اُله٤وخ ٣َٝؼ٠  ٧

 اُله٤وخ.

لح ٣ٝزؾَٔ ٓشبه٣غ أػٔبٍ عل٣ ا٣٠َُؼ٠  ٣زغ٘ت أُقبؽواد ٦

 أُقبؽواد.

٣ٜزْ أُٞظق اُوه٢ٔ ثبلأٍِٞة ٝاُِـخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب  ٣ٜزْ أُٞظق اُزو٤ِل١ ثٔظٜوٙ اُؼبّ ٥

 ُلإرظبٍ.

 ٓزؼلك أُياط ٣ٝؼزٔل ػ٠ِ ػلك ارظبلاد ٜٝٓبٓٚ. ؽي٣ٖ أٝلأؽبك١ أُياط، آب ٍؼ٤ل  ٦

٣ؼزجو اٗطٞائ٢ كافَ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜب  ٧

 ؼَٔ ٓؼْٜ.ٝأُٞظل٤ٖ اُن٣ٖ ٣

ٓ٘لزؼ ٣ٝزٞاطَ ٓغ الافو٣ٖ ثشٌَ ًج٤و ٍٞاء 

 فبهعٜب. أٝكافَ أُ٘ظٔخ 

اُزؼِْ لأٗٚ ؿ٤و  ا٠ُك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ لا ٣َؼ٠  ٠١

 ٓغجو، ٝك٢ اٌُض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ٣زؼِْ ٣ٝزلهة ثبلإًواٙ.

 الأٍب٤ُتٓغجو ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاُزله٣ت ُِزؤهِْ ٓغ 

 ٝالأكٝاد اُوه٤ٔخ اُغل٣لح.

 ا٠ُارٔبّ ٜٓٔخ ٝاؽلح ٖٝٓ صْ الاٗزوبٍ  ا٣٠َُؼ٠  ٠٠

 أفوٟ.

ٖٓ أُٜبّ ٝالأٗشطخ ك٢ اُٞهذ  اٌُض٤و٣وّٞ ثبرٔبّ 

 مارٚ.

 أُظله:  ثزظوف ٖٓ هجَ اُجبؽش.

Source: Yasser, Abderrahmane, (2019), Human Resources Management and the Challenges of 

Digital Transformation in Business Organizations, Algerian Scientific Journal Platform, 

Volume (3), No. (5), P 215.  

 :أثؼبك اكاهح أُٞاهك اُجشو٣ٚ اُوش٤وٚ 3.5

ػ٠ِ ٍزٚ اثؼبك لاكاهح أُٞاهك اُجشو٣ٚ اُوش٤وٚ ٝاُز٢ رؼل الاًضو اَٗغبٓبً ػٖٔ رٞعٜبد اُجؾش  اُؾب٢ُ اػزٔلػٖٔ اُجؾش 

  ًٝبلار٢: اُؾب٤ُخ اُلهاٍخُجؾش أُقزبهٙ ٖٓ َٓزشل٤بد اُوطبع اُقبص ٝاُز٢ رقلّ ٝالاًضو رطبثوب ٓغ ػ٤٘ٚ ا
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 انتٕظٛف انرشٛك: 3-2

٣ورجؾ اُزٞظ٤ق اُوش٤ن ثطوم عل٣لح ُِزٞاطَ ٝالإثلاؽ ػٖ اُٞظبئق اُشبؿوح، ًبػطبء ٝاعجبد ٓ٘ي٤ُخ ُٔولّ اُطِت،       

ػلإ ػٖ اُٞظبئق اُشبؿوح، ٝاٗشبء طٞهح اُؼلآخ اُزغبه٣خ ثشٌَ أًضو كبػ٤ِخ ك٢ الإ الاعزٔبػ٢ٝاٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞاطَ 

ُٔٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ؛ لأٜٗب (. ٝرؼزجو اُزٞظ٤ق اُوش٤ن ٖٓ أْٛ ٓٔبهٍبد اكاهح ا,Heilmann 72018: (ُظبؽت اُؼَٔ

ءاد ٖٓ فبهط ٝرواػ٢ اُز٘ٞع ك٢ اٍزوطبة اٌُلب اُؾب٤٤ُْٖٜ ك٢ اًزشبف أُٞاٛت، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٜٓبهاد أُٞظل٤ٖ رَ

(. ام رَزط٤غ أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ اُزٞظ٤ق اُوش٤ن افز٤به الأَٗت اُن١ ُل٣ٚ اكؼَ 8: 2019أُ٘ظٔخ )اُشب٢َٓ ٝاُؾٔٞه١، 

رطبثن أُٞاطلبد، ام رَبػل أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رلْٜ اُؼٞاهت اَُِج٤خ اُز٢ ٤ٍزؼ٤ٖ ػ٤ِٜب ٓٞاعٜزٜب ٗز٤غخ ُزٞظ٤ق ٓٞظل٤ٖ ٤ٍئ٤ٖ 

اٌُلبءاد اُز٢ رَزٜلكٜب أُ٘ظٔخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رط٣ٞوٛب ك٢ أَُزوجَ، ٝ  أٝاُزؼوف ػ٠ِ أُٜبهاد ؿ٤و ٓ٘بٍج٤ٖ ُِٔ٘ظٔخ، ٝ أٝ

ق ؿ٤و اُؼوٝه٣خ أُزٌجلح ك٢ بُىرو٤َِ رٌِلخ ٝٝهذ رؼ٤٤ٖ اُشقض أُ٘بٍت، ٝاُزقِض ٖٓ اُزٌ ا٣٠ُئك١ اُزٞظ٤ق اُوش٤ن 

رؾ٤َٖ َٓزٟٞ عٞكح  ا٠َُ ٛنٙ أُٔبهٍبد رئك١ رله٣ت اُؼٔبٍ ؽ٤ش روّٞ أُ٘ظٔخ ثزؼ٤ٖ الأشقبص الأًضو ٓلاءٓخ، ًٝ

ْ  اُؼ٤ِٔبد ك٢ أُ٘ظٔخ  (. ٝرؼَٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ اُزٞظ٤ق Ekanayake & Preena, 2021: 17رو٤َِ اُٜله ) ٖٝٓ ص

اُوش٤ن ػ٠ِ ث٘بء رَََِ ٛو٢ٓ ُزٞع٤ٚ اعواءاد اُزٞظ٤ق ٝاُز٢ رشَٔ رش٤ٌَ اٍزوار٤غ٤خ رٞظ٤ق ث٤َطخ، ٝٝػغ ٓؼب٤٣و 

ؾ٤َِ ٝرؾ٤َٖ ٝاُز٘جئ ثظؾخ ٝاُزولّ أُؾوى ك٢ عٜٞك اُزٞظ٤ق، ٝرٞاكو ٗظبّ رزجغ أُزول٤ٖٓ ٝؽَ ثوٓغ٤بد ُو٤بً ٝر

اُزٞظ٤ق ُزج٤َؾ ٝأرٔزخ أُٜبّ أُزؼِوخ ثلؾض أُوشؾ٤ٖ، ػول اعزٔبػبد ٤ٓٞ٣خ ُزؼل٣َ عٜٞك اُجؾش ث٘بء ػ٠ِ أُلاؽظبد 

ٝك٢ ظَ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ٣ؼزجو اُزٞظ٤ق  (.Subramanian & Suresh, 2022:144ُزغ٘ت اػبػخ اُٞهذ )

 ,Ranasinghe & Sangaradeniyaهبد )ٝاُوش٤ن عيءا ٖٓ ٝظ٤لخ ًَ ٓل٣و، ٝرؼل ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ٣ؾلس ك٢ ع٤ٔغ الأ

إ اُزٞظ٤ق اُوش٤ن، ػ٘ظوا ؽبٍٔب ك٢ اكاهح أُٞاهك  )Srour & Abdellatif 2024: 342-(٣355وٟ  .(26 :2021

( اُز٢ رؼ٤ل رؼو٣ق ٜٓ٘غ٤بد اُزٞظ٤ق اُزو٤ِل٣خ ُززٔبش٠ ٓغ ٓزطِجبد أُشٜل اُز٘ظ٢ٔ٤ أُوٕ MRHاُوش٤وخ )اُجشو٣خ 

 وشبهخٝاَُو٣غ اُزطٞه. اُز٢ أعو٣ذ ك٢ ٤ٍبم اُظ٘بػخ أُظوك٤خ أُظو٣خ، ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزٞظ٤ق اَُو٣غ ك٢ رؼي٣ي اُ

ٍَخ ٝاٍزوار٤غ٤بد اًزَبة أُٞاٛت. ػ٠ِ ػٌٌ ؽوم اُزٞظ٤ق ٝالاٍزغبثخ ٝاُؼلاهخ اُو٣ٞخ ث٤ٖ الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ ُِٔئ

٣ُٞخ ٣ُٞٝخ ُزؾل٣ل أُوشؾ٤ٖ م١ٝ أُٜبهاد أُطِٞثخ كؾَت، ثَ ٣ؼط٢ أ٣ؼب الأٝاُزو٤ِل٣خ، لا ٣ؼط٢ اُزٞظ٤ق اُوش٤ن الأ

٤ٗخ ؤٝاُلو٣ن اُزؼ ُزو٤٤ْ اُزٞاكن اُضوبك٢ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق، ٓٔب ٣ؼٖٔ إٔ أُٞظل٤ٖ اُغلك ٣ٌْٜٔ٘ اُزلٞم ك٢ اػلاكاد

٤ٗخ، ؽ٤ش ٣وّٞ ٓل٣وٝ اُزٞظ٤ق ٝأػؼبء اُلو٣ن ؤٝٝاَُو٣ؼخ. رزؼٖٔ ٛنٙ أُٜ٘غ٤خ ػ٤ِٔبد ط٘غ اُوواه اُزٌواه٣خ ٝاُزؼ

ْ  ٢ٗ ٖٓ فلاٍ ؽِوبد اُزـن٣خ اُواعؼخ أُقزِلخ، ؤٝٝٓزقظظٞ أُٞاهك اُجشو٣خ ثزو٤٤ْ أُوشؾ٤ٖ ثشٌَ رؼ رؼي٣ي ش٤ُٞٔخ  ٖٝٓ ص

( اُزٞظ٤ق اُوش٤ن ا٠ُ ٜٓ٘غ٤خ ٍو٣ؼخ الاٍزغبثخ ٝهبثِخ ُِز٤ٌق ٣Ivana 2024: 35-50ش٤و) .بهٝعٞكح ػ٤ِٔخ الافز٤

٣ُٞخ ُِٔوٝٗخ ك٢ اُزٞاكن ٓغ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزطٞهح ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓبد اَُٞم ٝرلؼ٤لاد أُوشؾ٤ٖ. ُِٝزٞظ٤ق رؼط٢ الأ

َزٔوح ٝػ٤ِٔبد ط٘غ اُوواه اَُو٣ؼخ ُزؼي٣ي ًلبءح كٝهح اُزـن٣خ اُواعؼخ أُ ٝآ٤ُبد٤ٗخ ؤ٣ٝزؼٖٔ ٛنا اُٜ٘ظ اٍزوار٤غ٤بد رؼ

  اُزٞظ٤ق.

ثبلاٍز٘بك ا٠ُ ٓب ٍجن ٣وٟ اُجبؽش إٔ اُزٞظ٤ق اُوش٤ن ٣ؼجو ػٖ ػ٤ِٔخ اعواء أُوبهٗخ ث٤ٖ الاكواك أُوشؾ٤ٖ ُِزٞظ٤ق ك٢ 

٠ُ ُلفٍٞ أُٞاهك اُجشو٣خ أُ٘بٍجخ ٝػٞء أُؼب٤٣و اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ر٘بؿْ صوبكخ أُ٘ظٔخ ٓغ اُضوبكخ أُوشؼ، ٝرؼزجو اُقطٞح الأ
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ٝػ٤ِٔبد ؿ٤و ػوٝه٣خ، ٝرشَٔ ٛنٙ اٍزوطبة ػلك ٓ٘بٍت ٖٓ  اُزٌب٤ُقأُ٘ظٔخ، ٝاُن١ ٣جلأ ثبُؼ٤ِٔبد الأٍب٤ٍخ كٕٝ  ا٠ُ

 اُؼٔبٍ اُئ٤ِٖٛ، ٝافزجبه أكؼَ ٓوشؼ ؽَت اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ، ٝرؼ٤ْٜ٘ ك٢ ٝظ٤لخ شبؿوح.

 انتطٕٚر انرشٛك: 3-2

ٔٞاهك اُجشو٣خ ثزغل٣ل ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ثشٌَ ًبَٓ َٝٓزٔو، ك٢ اُٜ٘ظ اُزو٤ِل١ رْ اُزو٤ًي ػ٠ِ رقط٤ؾ روّٞ اكاهح اُ      

الأٍلَ، ٝاُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ الاعَ ًبٗذ ٖٓ اكؼَ أُٔبهٍبد، أٓب  ا٠ُاُزؼبهت اُٞظ٤ل٢ ٝكن ٜٗظ اُ٘ٔٞمط الأط٢ِ ٖٓ الأػ٠ِ 

َ ٓقزِق الأكٝاد ٝأُٔبهٍبد، ؽ٤ش اطجؼ رجبكٍ أُٜبهاد أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ كؤطجؾذ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو َٓزٔو ٝرشٔ

لإٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو، رغؼَ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ  ب٠ُث٤ٖ الإكاهاد ٛٞ أُؼ٤به، ٝروّٞ أُ٘ظٔبد ثزول٣ْ اُلػْ أُ

(. ٣وًي Kavitha & Suresh, 2021: 719ٖٓ فلاٍ ٝظ٤لخ اُزط٣ٞو اُوبكح ٣ؼِٕٔٞ ًٔلهث٤ٖ ك٢ ع٤ٔغ َٓز٣ٞبد أُ٘ظٔخ )

ٕ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔبد ٖٓ فلاُٜب إٔ رٌزَت ٤ٓيح ػ٠ِ ٓ٘بك٤َٜب، ًٔب اٗٚ ؤٝاُزط٣ٞو اُوش٤ن ػ٠ِ اُوشبهخ ٝاَُوػخ ٝاُزؼ

 ا٠ُ( ٣ٝئك١ اُزط٣ٞو اُوش٤ن ٣Ghosh & Muduli, 2021: 95-110قِن صوبكخ رَبػل أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رؼِْ ٜٓبهاد عل٣لح )

أُ٘ظٔخ، ك٢ ظَ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ رٔزِي أُ٘ظٔخ  ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝؽلاد اُزؼِْ  ا٠ٍُوػخ اكفبٍ ٜٓبهاد عل٣لح 

ؽَت اُؾبعخ، ام ٣زْ اػطبء أُٞظل٤ٖ ٓلزبػ أُ٘ظخ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝثبٌٓبْٜٗ  ا٤ُٜبػجو الإٗزو٤ٗذ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِٔٞظل٤ٖ اُٞطٍٞ 

لّ اُزط٣ٞو اُوش٤ن ٓ٘بٛظ عل٣لح ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُزؾل٣ل ٝظبئق ٓؼوكزٚ ٝاُزؼِْ ٓ٘ٚ مار٤ب، رَزق ا٠ُإٔ ٣غلٝا ٓب ٣ؾزبعٕٞ 

ث٘بءً ػ٠ِ  ا٤ُٜبٝٓؼوكخ ٜٝٓبهاد ٝٓٞاهق ٓؾلكح، صْ ٣وزوػ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ٗٞع اُزله٣ت ٝاُٞظبئق أَُزوج٤ِخ اُز٢ ٣ؾزبعٕٞ 

 & Ranasinghe) ٣ش٤و(.  ًٝٔب Ranasinghe & Sangaradeniya, 2021: 29فجورْٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ )

Sangaradeniya 2021: 23, 31) أُٞاهكاُوش٤ن، ا٠ُ رؾٍٞ ك٢ اكاهح  ػ٠ِ اٗٚ اُزط٣ٞو ا٠ُ ( اُجشو٣خMRH ٖٓ )

ٗب ٣٘بٍت الاؽز٤بعبد أُزـ٤وح ُِٔئٍَبد أُؼبطوح. ؤٝأُٔبهٍبد اُزو٤ِل٣خ ؿ٤و أُوٗخ ا٠ُ اؽبه أًضو ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝرٌواها ٝرؼ

٣خ أُوٗخ رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاٍزغبثخ ٝاُزؼِْ أَُزٔو، ٝٛٞ رئًل أثؾبصْٜ ػ٠ِ إٔ اكاهح أُٞاهك اُجشو

. ٣زٔضَ أؽل اُغٞاٗت الأٍب٤ٍخ ُِزط٣ٞو اُوش٤ن ك٢ ا٤ُو٤ٖأٓو ٓل٤ل ثشٌَ فبص ك٢ اُج٤ئبد اُز٢ رز٤ٔي ثبُزـ٤و اَُو٣غ ٝػلّ 

طبم ا٠ُ ٌٓٞٗبد أطـو ٝأًضو هبث٤ِخ ُلإكاهح. ٣ز٤ؼ الأٛلاف اُٞاٍؼخ اُ٘ أٜٝٓ٘غ٤زٚ اُزٌواه٣خ، ٝاُز٢ رَزِيّ رؾَِ أُشبه٣غ 

ح ػ٠ِ مُي، ٣زْ اٍزٌٔبٍ ٛنٙ ٣ُٞٝبد أُزـ٤وح. ػلأٝالأ أٝمُي ُِلوم رو٤٤ْ رولْٜٓ ثشٌَ ٓزٌوه ٝاُز٤ٌق ٓغ اُوإٟ اُغل٣لح 

ٓضَ  -اهك اُجشو٣خ ٕ ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ الإكاهاد، ٓٔب ٣ؼٖٔ رٞاكن ٓجبكهاد أُٞؤٝاُؼ٤ِٔخ اُزٌواه٣خ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؼ

 ثشٌَ كؼبٍ ٓغ الأٛلاف اُشبِٓخ ُِٔئٍَخ ٝاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ. -اًزَبة أُٞاٛت ٝٓشبهًخ أُٞظل٤ٖ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ 

ث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن، ٣غل اُجبؽش إٔ اُزط٣ٞو اُوش٤ن ٣ؼجو ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زلهة ٣ٝزؼِْ ٣ٝزطٞه ٖٓ فلاُٜب أُٞظلٕٞ ك٢ 

ٜب، ٢ٛٝ ٤َُذ ػ٤ِٔخ فط٤خ اُىعَ ى٣بكح ٓؼبهكْٜ ٝفجوارْٜ ُِٞظبئق أَُزوج٤ِخ اُز٢ ٣ؾزبعٕٞ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ٖٓ أ

رؼزٔل ػ٠ِ أُلهة ٝأُزلهة ٝاُيٓبٕ ٝأٌُبٕ، ثللاً ٖٓ مُي ك٢ٜ ٓزؾخ ؽٞاٍ اُٞهذ ٓغ اُغ٤ٔغ ك٢ ًَ ٌٓبٕ ٝك٢ ع٤ٔغ 

 أَُز٣ٞبد
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ٝاُجشو٣خ، ٝثٔب ٣زلاءّ ٝاُظوٝف اُج٤ئخ  أُب٤ُخأُٞاهك  اٍزـلاٍ ا٠ُٔ٘ظٔخ، ٣ٜلف ٣ؼل الأكاء ٗشبؽ ش٢ُٞٔ َٓزٔو ك٢ اُ

، ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ الإٍزوار٤غ٤خ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اكاهح الأكاء اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ ٝكؼب٤ُخاُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ، ٝثٌلبءح 

اكاهح الأكاء اُوش٤وخ ٣زطِت رشغ٤غ اُوشبهخ  ( أ٠٩ٕ: ٩١٩٠(. ٣ٝٞػؼ )اُشب٢َٓ ٝاُؾٔٞه١، ٦١: ٩١٠٧)اُؾِل٢ ٝا٢٘٤ُٔ، 

٠ُ ك٢ ٛنٙ ٝك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، رط٣ٞو اُؾٞاكي أُ٘بٍجخ ٖٓ فلاٍ أٗظٔخ اكاهح الأكاء اُلوك٣خ ٝأٌُبكؤد، ٝرزٔضَ اُقطٞح الأ

 اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٝػغ أٛلاف ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝاػؾخ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ، صْ هثؾ أٛلاف أكاء أُٞظق ثٜنٙ الأٛلاف. ٝ ٣ئًل

(Subramanian & Suresh, 2022: 136 إٔ اكاهح الأكاء اُوش٤وخ ٛٞ فِن اُشلبك٤خ ك٢ الأٛلاف ٝالأكاء، ٝرول٣ْ أٛلاف )

اُلو٣ن ثظوف اُ٘ظو ػٖ الأٛلاف اُلوك٣خ، رؾل٣ل الأٛلاف ًلوم ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ ثشٌَ ٓزٌوه، اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزـن٣خ اُواعؼخ 

ِلخ ػ٠ِ أٍبً ٓ٘زظْ  ػ٘ل رو٤٤ْ الأكاء، ر٤٤ٔي أَُبٛٔخ اُلوك٣خ ك٢ أكاء اُلو٣ن ث٘بءً أَُزٔوح، عٔغ أُلفلاد ٖٓ ٓظبكه ٓقز

ػ٠ِ اُو٤ْ أُوؿٞة، ى٣بكح اُزو٤ًي ػ٠ِ أٌُبكؤد ؿ٤و اُ٘ول٣خ ٝاُلٝاكغ اُنار٤خ، رول٣ْ اُزؼ٣ٞؼبد ث٘بءً ػ٠ِ ٓجبكهاد أُٞظق، 

ػ٠ِ أٍبً هلهح أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُز٤ٌق اَُو٣غ ٓغ ٝاُجؾش ػٖ اُلوص، ٝهلهاد ؽَ أُشبًَ، رؤؽ٤و ٗظبّ أٌُبكبد 

اُزـ٤٤واد ؿ٤و أُزٞهؼخ، اُوشبهخ ك٢ اُؼَٔ ثشٌَ ٓزيآ٘خ )اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق( رول٣ْ رؼ٣ٞغ ث٘بءً ػ٠ِ هلهح أُٞظق ػ٠ِ 

ؿ٤و أُئًل  اُؼَٔ ثٌلبءح رؾذ اُؼـؾ  ك٢ ث٤ئخ ٓزـ٤وح، ٝٓٞهلخ الإ٣غبث٢ رغبٙ ٜٗظ اُزـ٤٤و، ٝٓؼبُغخ اُزَبٓؼ ك٢ أُٞاهق

٣ٌٖٔ ُٜٔ٘غ٤بد اكاهح الأكاء اُوش٤وخ، اُز٢ رئًل  (Ranasinghe & Sangaradeniya, 2021: 27ٝؿ٤و أُزٞهؼخ. ٣ٝو١ )

( ٖٓ فلاٍ أَُبػ MPHػ٠ِ اُزط٣ٞو اُزٌواه١ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق، إٔ رؾَٖ ثشٌَ ًج٤و أٗظٔخ اكاهح أكاء أُئٍَخ )

ػٔبٍ أُزطٞهح. رؼٖٔ ٛنٙ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق إٔ رظَ ػ٤ِٔبد اكاهح الأكاء ُِٔئٍَبد ثبلاٍزغبثخ ثَوػخ ُظوٝف الأ

ُو٤بً الأكاء،  كؼب٤ُخٓزيآ٘خ ٓغ الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝروِجبد اَُٞم. إٔ أُ٘ظٔبد اُز٢ رزج٢٘ اُو٤ْ اُوش٤وخ ٤ٌٍٕٞ ُل٣ٜب ؽوم 

  ْ ع٘ت ٓغ  ا٠ُو٣خ ٢ٛ ٓواعؼخ الأكاء ا٣َُٞ٘خ، ع٘جبً ٍ ٓٔبهٍخ رو٤ِل٣خ ُِٔٞاهك اُجشأٖٝٓ أُ٘ظٔبد، ًبٗذ  اٌُض٤وك٢  ٖٝٓ ص

اف اُؼَٔ ٝاُٞؽلح ًَ ػبّ. ٗظواً لإ الاكواك ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓشبه٣غ هظ٤وح الاعَ ؿبُجب ٓب لأٛلاف أُٞظل٤ٖ اُز٢ رزلكن ٖٓ أٛ

ٖٓ هئ٤َٚ، ٝاُز٢  ٣وٞكٛب هبكح ٓقزِلٕٞ ٣ٝزْ ر٘ظ٤ْٜٔ ك٢ كوم اُؼَٔ، كبٕ هكٝك اُلؼَ ػ٠ِ الأكاء رؤر٢ ٓوح ٝاؽلح ك٢ اَُ٘خ

 اُزـن٣خ اُواعؼخ أًضو ٖٝٓ ٗظو ٓقزِلخ ا٠ُؿبُجبً َٓ رٌٕٞ ؿ٤و ٓ٘طو٤خ ُِٔٞظل٤ٖ، ىٓغ مُي، ٣ؾزبط أُٞظلٕٞ 

 انتًكٍ انرشٛك: 3-2

٣ؼجو اُز٤ٌٖٔ ػٖ كَؼ أُغبٍ ُِٔٞظق كافَ أُ٘ظٔخ ٝمُي ثزل٣ٞغ َُِِطخ ٝاُضوخ ثولهارٚ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٖٓ فلاٍ 

(. ٣ٝؼل اُز٤ٌٖٔ ٖٓ أكٝاد الإكاهح ٠٣: ٩١٠٧َََُِ كافَ أُ٘ظٔخ ُؼٔبٕ رؾو٤ن ع٤ل ُلأٛلاف )ثٞهبك١، الارظبٍ اُلؼبٍ ٝا

اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي صوخ أُٞاهك اُجشو٣خ ثؤٗلَْٜ ٝثٔ٘ظٔزْٜ ٝث٘بء هلهارْٜ ٝى٣بكح اٗزٔبئْٜ ُِٔ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ 

ر٤٤ٔي أُ٘ظٔخ ٝاُزطٞه  ا٠ُأهظ٠ ٝأكؼَ ُولهارْٜ ٓٔب ٣ئك١ اُزل٣ٞغ ٝأُشبهًخ ك٢ اُوأ١، ٝاُزؾل٤ي ُؼٔبٕ اٍزقلاّ 

اُز٤ٌٖٔ  ا٠ُ( Grass, et al., 2020: 22(. ٣ٝش٤و )٩٠: ٩١٩٠)ؽَٖ،  ػب٤ُخأَُزٔو ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ رول٣ْ أكاء ثٌلبءح 

 اُوش٤ن ثؤٗٚ ٣شَٔ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد، أَُزٟٞ اُلوك١، اُلو٣ن ٝاُو٤بكح، ٝالإكاهح اُؼ٤ِب.
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إٔ اُز٤ٌٖٔ اُوش٤ن ٛٞ أؽل أكاح الأكاهح اُؾل٣ضخ اُز٢ رشَٔ ث٘بء ػلاهبد (McMackin & Heffernan 2021: 31) أشبه 

ه٣ٞخ ٓغ أُٞظل٤ٖ ٝرو٤َِ اُوٞاػل ٝالإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٖٓ فلاٍ رل٣ٞغ اَُِطخ ُِٔٞظل٤ٖ ٝٓشبهًزْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ 

ك٢ ى٣بكح اُضوخ ثؤٗلَْٜ. ٣ٔضَ اُز٤ٌٖٔ  ٣َْٜٝرو٤٤ْ أكائْٜ ثٔب  اُوواهاد، ٝٓ٘ؼ أُٞظل٤ٖ ؽن اُـلاهح اُنار٤خ ٝرط٣ٞو أٗلَْٜ،

(، ٝاُز٢ رز٤ٔي ثبلاٗزوبٍ ٖٓ MRٍغ لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ أُوٗخ )ٝأُوٕ ك٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٘ظوا ؽبٍٔب ك٢ ا٤َُبم الأ

ٛنا أُلّٜٞ ٓ٘ؼ أُٞظل٤ٖ ػجو ع٤ٔغ  ٤ٛبًَ ط٘غ اُوواه اُٜو٤ٓخ اُزو٤ِل٣خ ا٠ُ اؽبه أًضو لآوًي٣خ ٝهبث٤ِخ ُِز٤ٌق. ٣َزِيّ

ٝأَُبءُخ لارقبم اُوواهاد ٝككغ الاثزٌبه ٝأَُبٛٔخ ث٘شبؽ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ.  الاٍزولا٤ُخأَُز٣ٞبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

( أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ الإشبكح ثبُز٤ٌٖٔ اُوش٤ن ُزؼي٣ي أُشبهًخ ٝاُوشبهخ ٣McMackin & Heffernan, 2021: 31ئًل )

الإثلاع، الا إٔ ر٘ل٤نٙ اُلؼبٍ ٣زطِت ٓؼبُغخ ػوجبد ٗظو٣خ ٝػ٤ِٔخ ًج٤وح. أُ٘ظٔبد، ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ اُو٤بكح إٔ رؼغ اُضوخ ك٢ ٝ

ٕ ٝاُزٞع٤ٚ. ٛ٘بى ػوٝهح ٓٞاءٓخ ؤٝأُٞظل٤ٖ لأفن ىٓبّ أُجبكهح ٝرول٣ْ اُلػْ أَُزٔو ٖٓ فلاٍ اُزـن٣خ اُواعؼخ ٝاُزؼ

لإكاهح َٓئ٤ُٝبرْٜ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ  الاٍزولا٤ُخِخ ُِٔ٘ظٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٓ٘ؼ أُٞظل٤ٖ اُز٤ٌٖٔ اُوش٤ن ٓغ الأٛلاف اُشبٓ

 ٗزبئظ ا٣غبث٤خ.

 انمذرج عهٗ انتكٛف: 3-2

ؿبُجب ٓب رؼزٔل اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ أُزـ٤وح ثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ فِن ٓؼوكخ عل٣لح ٝاُزؼِْ ثشٌَ َٓزٔو ُٔٞاعٜخ      

(. ػ٠ِ ٛنا Al-Omoush et al, 2020: 282ػَٔ أُ٘ظٔخ ) آ٤ُبدُٔؼولح ٓٔب ٣زٞعت رـ٤٤و ك٢ اُظوٝف اُج٤ئ٤خ اُـبٓؼخ ٝا

ٖٓ اُزؾل٣بد ٝاُلوص ٝٓغ مُي لاىاُذ ث٤ئخ الاػٔبٍ رزـ٤و ثٔؼلٍ أٍوع ٖٓ أ١ ٝهذ  اٌُض٤والأٍبً ٝاعٜذ أُ٘ظٔبد 

 :Munteanu et al, 2020ُغل٣لح )ٓؼ٢، ٛنا ٣زطِت ٖٓ أُ٘ظٔبد إٔ رٜ٘ظ أٍِٞة رز٤ٌق ك٤ٚ ثبٍزٔواه ٓغ اُظوٝف ا

(. اطجؼ Pitafi et al, 2020: 3ٜٓبهاد الاكواك ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ) ا٠ُ(. ًٔب رش٤و اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق 1

ٝإ  ٤خأُبُالأكاء اُز٤ٌل٢ ما أ٤ٔٛخ ٓزيا٣لح ُِٔ٘ظٔبد، ثولهح ٓب رؼ٢٘ اُزو٤٘بد اُغل٣لح ٝاػبكح ٤ٌِٛخ أُِلبد اٍزغبثخ اُلاىٓبد 

إ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أٗظٔخ ٝاكٝاه اُؼَٔ أُزـ٤وح، ٝػوف الأكاء اُز٤ٌل٢  ا٠ُاُؼب٤ِٖٓ ٣ؾزبعٕٞ ثشٌَ ٓزيا٣ل 

(. Gorostiaga et al, 2022: 84ؽلس عل٣ل )  أٝٓزطِجبد ٓٞهق أٝ ثبٗٚ هلهح الاكواك ػ٠ِ ر٤٤ٌق ًٍِْٜٞ ٓغ ث٤ئخ ٓزـ٤وح 

اٍزؼلاك  ا٤ٓ٠َُ ُِزـ٤٤و، ًٝنُي إ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق رش٤و  ا٠ُاُزؼِْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرش٤و ؽ٤ش رؼيى اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق 

 ,Evangelist- Roachرؼل٣َ ًٍِْٜٞ )ٓضَ اُؼلاهبد اُشقظ٤خ ٝاُضوبك٤خ( ُز٘بٍت اُج٤ئخ اُغل٣لح ثشٌَ أكؼَ )أُٞظل٤ٖ ٝ

2020: 35-36 .) 

وشبهخ ٝالاٍزلآخ ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ ٓيا٣ب ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ٕ اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاٍزجبه٤خ ٝا٣ٌُٖٝٔ اُوٍٞ ثؤ

 (. Munteanu, et al., 2020أُ٘ظٔبد الا ٖٓ فلاٍ ٓٞظل٤ٜب )

 انًرَٔح انًًُٓٛح: 3-2

(. ام Pitafi et al, 2020: 3أُٞاهق الإ٣غبث٤خ رغبٙ اُزـ٤٤واد ٝهجٍٞ أُٞاهق اُغل٣لح ؿ٤و أُزٞاهؼخ ) ا٠ُرش٤و اُوشبهخ 

: ٩١٠٧ْٛ اُوشبهخ ك٢ رؼي٣ي اُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ ٝرٌٖٔ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ الاػطواثبد اُج٤ئ٤خ )ٓوعبػ، رَب

٠٤٠ .)  ْ كبٕ اُوشبهخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝالاٍزجبه٤خ ٢ٛ ٖٓ ٍٔبد اُوشبهخ ٝالاٍزلآخ ٝاُولهح اُز٘بك٤َخ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ  ٖٝٓ ص
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 & Munteanuٝاشبهح )(. Munteanu et al, 2020: 11لاٍ ٓٞظل٤ٜب )اًزَبثٜب ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد الا ٖٓ ف

Newcomer, 2020 ثلؼب٤ُخ ٝرطج٤وٜب( إ ٓوٝٗخ أُٞاهك اُجشو٣خ ُٜب فبط٤زبٕ هئ٤َ٤زبٕ ٛٔب رؾل٣ل ٝاُلوص ٝاكهاًٜب 

ٌٖٔ اُوشبهخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أهظو ٝهذ ٌٖٓٔ. ٝر ثلؼب٤ُخًٝلبءح ٝك٢ أهظو ٝهذ ٌٖٓٔ، الاٍزغبثخ ُِٔقبؽو ٝاُج٤ئخ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

ٝاُز٤ٌق ٓغ اُظوٝف ٝاُزؾل٣بد أُزـ٤وح، ٝئظٜو اُؼبِٕٓٞ ًٍِٞب ٓوٗب ػ٘لٓب ٣َزقلٕٓٞ ٓٞاهكْٛ  ؼب٤ُخالاٍزغبثخ ثل

(. ٝرؼل اُوشبهخ اؽلٟ اكؼَ Ojo et al., 2021: 3) اُشقظ٤خ ٝأُزؼِوخ ثبُٞظ٤لخ ُلاٍزغبثخ ثَوػخ ُؼلّ ٤ُو٤ٖ ٝاُزـ٤٤و

ز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاٍزلآخ لإ ػبُْ أُ٘بكَخ ُِٔ٘ظٔبد ٝاٍغ ُِـب٣خ، ٣ٌٖٝٔ ٝطق اُوشبهخ ٖٓ ؽ٤ش الإكاهح ُلاٍزغبثخ ُِزـ٤واد اُ

ٝالاٍزغبثخ ُلأٍٞام أُؼطوثخ ٝاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝٓزطِجبد اُؼٔلاء، ٣ٝؼزول اُجبؽض٤ٖ ٝاُقجواء إ أُ٘ظٔبد أُوٗخ رلٌو ك٤ٜٔب ٛٞ 

خ ك٢ ث٤ئخ ٓؼطوثخ ٝاًزَبة ٓي٣لاً ٖٓ اثزٌبهارٜب ًٝلبءارٜب ؽ٤ش ٣لٌو اثؼل ٖٓ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤و ٝاؿز٘بّ اُلوص أُؾزِٔ

ٜب اُىاُؼٔلاء ثشٌَ ٓقزِق اُوشبهخ، ٝرؼ٢٘ هلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ الإؽَبً ثبُزـ٤واد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاكهاًٜب ٝاُز٘جئ ثٜب ٝاُ٘ظو 

٠ اُزؼِْ ٝهلهح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ (. ٝ رلػْ اُولهح ػKhakivatan, et al., 2021ِػ٠ِ اٜٗب ػٞآَ ُِ٘ٔٞ ٝالاىكٛبه)

(.  ًٝٔب ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ َٓئ٤ُٝخ ًج٤وح رغبٙ اُزقط٤ؾ اُٞظ٤ل٢ Marjah, 2019اُج٤ئخ ٝالأىٓبد)

ٗظو ٖٓ ٓئبد الأشقبص ُشـَ ٓ٘ظت ك٢ ٓ٘ظٔخ ًج٤وح. ك٢ أُؼظْ الأؽ٤بٕ،  ا٠ُُِٔٞظل٤ٖ، رؾزبط اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ٍو٣خ ؽ٤ش ٣زؼوف الافوٕٝ ػ٠ِ اُشقض اُن١ رْ افز٤بهٙ ُٜنا أُ٘ظت ثؼل رؼ٤٤٘خ ك٢ ٛنا أُ٘ظت. ٝٓغ رٌيٕ 

مُي ك٢ اكاهح ا٤ُٜ٘ٔخ اُوش٤وخ ٣غت إ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ الافز٤به شلبكخ، لا ٣ٞعل َٗبهاد ٤ٜ٘ٓخ طبهٓخ، ٝاُـوع ٖٓ اكاهح 

٘خ اُزو٤ِل٣خ، ٣ووه أُل٣وٕٝ ثشؤٕ اُقلاكخ، ٌُٖ ٓٞظل٢ اكاهح أُٜ٘خ اُوش٤وخ أُٜ٘خ اُوش٤وخ ٛٞ رط٣ٞو اٌُلبءاد ك٢ اكاهح أُٜ

  (.٣Ranasinghe, 2021: 30وشؾٕٞ أُل٣و٣ٖ أَُزوج٤٤ِٖ. ك٢ اكاهح أُٜ٘خ اُوش٤وخ ٛ٘بى شلبك٤خ ك٢ اٍزجلاٍ أُٞظل٤ٖ )

(، ا٠ُ هلهح أُ٘ظٔخ MRR  MRHؼواء )رش٤و اُوشبهخ اَُبئلح، ك٢ اؽبه اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ٝاُوشبهخ ٝاُق

٤ٌُ كوؾ ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُِزـ٤٤واد ٌُٖٝ أ٣ؼب ػ٠ِ اُز٘جئ ثٜب ٝاُز٤ٌق ٓؼٜب ثشٌَ اٍزجبه٢ ثطوم رؼيى الاثزٌبه ٝالأكاء اُؼبّ. 

د ٓضَ ٝكوب ُجؾش شبٗضب٤ٗذ، ٣زْ رؾل٣ل اُوشبهخ ا٤ُٜٔٔ٘خ ػ٠ِ أٜٗب ٍٔخ أٍب٤ٍخ ُٔٔبهٍبد أُٞاهك اُجشو٣خ، فبطخ ك٢ ٓغبلا

ثٔب ك٢ مُي اُِٞائؼ أُزطٞهح ٝأُٞاهك أُؾلٝكح ٝؽبلاد اُطٞاهة  -اُظؾخ اُؼبٓخ، ؽ٤ش ؿبُجب ٓب رزطِت اُؼٞآَ اُقبهع٤خ 

رؼل٣لاد ٍو٣ؼخ َٝٓزٔوح. ٣زؼٖٔ ٓلّٜٞ اُوشبهخ ا٤ُٜٔٔ٘خ اٗشبء أٗظٔخ ٝػ٤ِٔبد أُٞاهك اُجشو٣خ اُز٢  -اُظؾ٤خ اُؼبٓخ 

٣ُٞبد ٤ٍٝو اُؼَٔ ٝالأٛلاف اٍزغبثخ ُِزؾٞلاد اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ، ٓغ ػٔبٕ اُزٞاكن ٝلأرٌٕٞ ٓوٗخ ثٔب ٣ٌل٢ ُزؼل٣َ ا

ى ٓغوك هكٝك اُلؼَ ػ٠ِ اُزؾل٣بد بٝاُو١ٞ ٓغ أُٜٔخ الأٍب٤ٍخ ُِٔئٍَخ ٝأٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ. اُوشبهخ ا٤ُٜٔٔ٘خ رزغ

ِخ ًو٤ٔخ ر٘ظ٤ٔ٤خ أٍب٤ٍخ. ٣زطِت ٛنا أُ٘ظٞه ٖٓ اُلٞه٣خ؛ اٜٗب رزطِت رؾٞلا عٞٛو٣ب ك٢ اُؼو٤ِخ ؽ٤ش رٌٕٞ اُوشبهخ ٓزؤط

هبكح أُٞاهك اُجشو٣خ رؼي٣ي صوبكخ لا روجَ اُزـ٤٤و كؾَت، ثَ رؼيى ث٘شبؽ، ٝر٤ٌٖٔ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ر٤٤ٌق أكٝاهْٛ، ٝرج٢٘ 

  (Chanthanet 2024: 141-161) َٓئ٤ُٝبد عل٣لح، ٝالاٗقواؽ ك٢ الاثزٌبه أَُزٔو
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 .انجاَة انًٛذاَٙ :4

 ف يجتًع انثذج ٔعُٛتّ::ٔص4.3

ػٖٔ ؽٌٞٓخ أه٤ِْ ًٞهكٍزبٕ، ٤ٍٝزشٌَ ٓغزٔغ ٝأهث٤َ  كٛٞى   ز٢ ٣زٔضَ ٤ٓلإ اُجؾش ك٢ أَُزشل٤بد اُقبطٚ ك٢ ٓؾبكظ  

ك٢ ػلك ٖٓ  رِي اأَُزشل٤بد ٝ ك٢ اُغلٍٝ   اُو٤بكاد الاكاه٣ٚ اُجؾش ٖٓ أَُشزل٤بد اُقبطٚ ام ٤ٍزْ اٗزقبة ػ٤٘ٚ ٖٓ   ا

 شل٤بد  اُز٢ رْ افز٤بهٛب ٝػلك الاٍزج٤بٗبد اُز٢ رْ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ أَُزشل٤بد ٝأَُزوعغ ٜٓ٘ب  :(، ٣ٞػؼ أَُز1)

 ( يجتًع انثذج1انجذٔل )

 ا٤ٌُِبد  د
 

 أُٞىػٚ

 أَُزوعؼٚ 
 اَُ٘جٚ 

%90 9 10 َٓشزل٠ ك٤ٖ / كٛٞى 1  

%90 9 10 َٓشزل٠ ى٣ٖ / كٛٞى 2  

%100 10 10 َٓزشل٠ ًٞهكٍزبٕ / كٛٞى 3  

ل٠ ٓو٣ٔبٗٚ / أهث٤َ َٓزش 4  10 10 100%  

%100 10 10 َٓزشل٠ ى٣ٖ / أهث٤َ 5  

%90 9 10 ( اهث٤َ   cmc)َٓزشل٠  6  

 اػلاك اُجبؽضبٕ        :انًصذر                          

٥هائٜب رغبٙ  ٝهل أفز٤ود ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ  أُٞظل٤ٖ ػٖٔ أَُزشل٤بد  أُجؾٞصٚ  ُزٌٕٞ ٓغبلاً ُلإفزجبه ا٤ُٔلا٢ٗ        

ٝرْ اٍزؾظبٍ اُوك ٖٓ   اُو٤بكاد الاكاه٣خ ( كوكاً ٖٓ 60ٓزـ٤و اُجؾش ٝأثؼبكٙ اُلوػ٤خ. ام ٝىػذ اٍزٔبهح اٍزجبٗخ   ػ٠ِ )

ْ  أُٞىػخ،  الاٍزٔبهاد%( ٖٓ 95( ْٜٓ٘ أ١ ثَ٘جخ )57) اُو٤بكاد ( ٖٓ 57كبٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٢ ُِجؾش ًبٕ ) ٖٝٓ ص

 .اُقبطخ أُجؾٞصخ ك٢ ٓؾبكظز٢ كٛٞى ٝأهث٤َد ػٖٔ أَُزشل٤بالإكاه٣خ 

 :أدارج انثذج :4.5

، ؽ٤هش رهْ اػهلاك اُؾهب٢ُأػزٔلد الإٍزجبٗخ ًهؤكاح هئ٤َهخ ُِؾظهٍٞ ػِه٠ اُج٤بٗهبد اُقبطهخ ثبُغبٗهت ا٤ُٔهلا٢ٗ ٓهٖ اُجؾهش         

َٔهزغ٤ج٤ٖ، ٝاُضهب٢ٗ ثبُؼجهبهاد ٍ ثبُٔؼِٞٓهبد اُقبطهخ ثبُٝالأ اشهزَٔ( عيإٔ، 1اٍزجبٗخ ا رؼٔ٘ذ ك٢ ط٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ )أُِؾن 

ٓو٤هبً ٤ٌُهود اُقٔبٍه٢ كه٢ ه٤هبً ٓزـ٤هواد اُجؾهش ٝأثؼبكٛهب،  اٍهزؼٔبٍؽ٤هش رطج٤ن اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوشه٤وخ اُقبطخ 

 (. 2ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ )
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 ( يكَٕاخ الإستثاَح2انجذٔل )

 أُزـ٤واد ٝالأثؼبك د
ػلك 

 اُؼجبهاد

لاً أٝ  6 اُج٤بٗبد اُشقظ٤خ 

 صب٤ٗبً 

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣ٚ 

 ااُوش٤وٚ 
30 

 5 اُزٞظ٤ق اُوش٤ن 

 5 اُزط٣ٞو اُوش٤ن

 5 اكاهح الاكاء اُوش٤وٚ 

 5 اُز٤ٌٖٔ اُوش٤ن

 5 اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق 

 5 أُوٝٗٚ ا٤ُٜٔٔ٘ٚ

    اػلاك اُجبؽضبٕ. انًصذر:                                          

 : :اختثاراخ الاستثاَح4.1

أػُلد الإٍزجبٗخ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٓواعغ الأكة اُ٘ظو١ ٝعوٟ رؼل٣َ اُؼجبهاد ثٔب ٣زلائْ ٓغ ا٤ُٔلإ أُجؾٞس، ًٔب رْ افزجبه 

 الإؽظبئ٤خ، ًٝٔب ٢ِ٣ الأٍب٤ُتثؼلك ٖٓ  الاٍزجبٗخ

 أ.لٛاس انخثاخ : 

ؼب٤٣و الإؽظبئ٤خ، رْ رطج٤ن رؾ٤َِ اُضجبد ٝهلهرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن اُضجبد أُطِٞة ٝكن أُ الاٍزجبٗخُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ صجبد      

(Reliability Analysis( ػ٠ِ ػ٤٘خ رغو٣ج٤خ ثِـذ )كوكاً ٖٓ أُغزٔغ أُجؾٞس، ٝرج٤ٖ إٔ ه٤ٔخ اُضجبد ا٢ٌُِ ٌُبكخ 16 )

اُز٢ ( ٝ ُِزط٣ٞو اُوش٤ن ًبٗذ ُجؼُل )   اُوش٤وخ اُجشو٣خ(، ٝإٔ أػ٠ِ ه٤ٔخ ُِضجبد ٖٓ ث٤ٖ أُٞاهك 0.889اُؼجبهاد ثِـذ )

(، ٝثٔب إٔ ًبكخ ه٤ْ  اُز٤ٌٖٔ اُوش٤ن ( ٖٓ ٗظ٤ت ثؼُل )0.675 (، ث٤٘ٔب ًبٗذ أهَ ه٤ٔخ ُِضجبد ٝاُز٢ ثِـذ ) 0.805ثِـذ )

 :Eisinga et al., 2012( ُِلهاٍبد الإَٗب٤ٗخ )0.60ٓؼبٓلاد اُضجبد ٢ٛ أػ٠ِ ثٌض٤و ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼ٤به٣خ ُِضجبد ٝاُجبُـخ )

 ( رئًل اُضجبد أُطِٞة ُلإٍزجبٗخ.3(، كبٕ ٛنٙ اُ٘زبئظ أُٞػؾخ ك٢ اُغلٍٝ )639
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 ( يعايلاخ انخثاخ نعثاراخ يتغٛراخ انذراسح3انجذٔل )                                     

 لٛى يعايم انخثاخ عذد انعثاراخ انثعُذ خ

1.  0.798 5 انتٕظٛف انرشٛك  

2.  0.805 5 انتطٕٚر انرشٛك 

3.  0.751 5 ادارج الاداء انرشٛمّ  

4.  0.675 5 انتًكٍٛ انرشٛك 

5.  0.692 5 انمذرج عهٗ انتكٛف  

6.  0.768 5 انًرَّٔ انًًُّٓٛ 

 0.889 30 انًؤشر انكهٙ

 اػلاك اُجبؽضبٕ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢. انًصذر:                           

 :لٛاس صذق انًذتٕٖ :ب  

ٝعٞك اهرجبؽ ه١ٞ ث٤ٖ طلم أٍبً ٣زؼٖٔ اٍزقواط كهعخ طلم اٍزٔبهح الإٍزجبٗخ ػٖ ؽو٣ن ٓؼبَٓ اُضجبد ػ٠ِ ٝ     

الأكاح ٝٓلٟ صجبرٜب، ٝمُي ثو٤بً طلم أُؾزٟٞ ثبػزٔبك ٓؼبكُخ )اُظلم = اُغنه اُزوث٤ؼ٢ ُٔؼبَٓ اُضجبد(، ؽ٤ش رْ اٍزقواط 

ؼزٔلح ك٢ اُ ُٔ -Cronbach)( ػ٠ِ ٝكن ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ 0.889ٝاُجبُؾ ) اُؾب٢ُجؾش ٓؼبَٓ اُضجبد ُلوواد الاٍزجبٗخ اُ

Alpha) ،  ْ  .اُؾب٤ُخُزو٤٤ْ ٓؼبٓلاد طلم أُؾزٟٞ ُلاٍزجبٗخ  ػب٤ُخ( ٢ٛٝ ه٤ٔخ 0.942كبٕ كهعخ اُظلم ثِـذ )  ٖٝٓ ص

 :ٔصف سًاخ عُّٛ انثذج 4.4

 ٢:ٔب ٣ؤروك٣خ ُلأكواك أَُزغ٤ج٤ٖ، ًٝ(، ٝطق اُقظبئض اُل٣3ج٤ٖ اُغلٍٝ )

رج٤ٖ اُ٘زبئظ ثؤٕ َٗجخ الأكواك اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فلٓٚ اهثؼٚ ٍ٘ٞاد كبهَ  ٣شٌِٕٞ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ ث٤ٖ  يذج انخذيّ تانًستشفٗ أ. 

( ٝاُز٢ ثِـذ ٍ٘ٞاد كبًضو   – 8%( ًٝبٗذ اَُ٘جخ الأهَ ٖٓ ٗظ٤ت اُلئخ )50.9الأكواك أَُزغ٤ج٤ٖ، ام ثِـذ َٗجزْٜ ) 

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إ ؿبُج٤ٚ اكواك ػ٤٘ٚ (   %35.1( ٍ٘ٞاد     كول ثِـذ َٗجْٜ أُئ٣ٞخ  ) 8 -5اُلئٚ )  ( ٌَُ ٜٓ٘ب، آب14.0%)

 اُجؾش ْٛ ٖٓ ُل٣ْٜ فلٓٚ ٓزٍٞطخ .
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%(، ٝاُز٢ رش٤و ا٠ُ 47.4%( ٓوبهٗخً ثَ٘جخ الإٗبس ٝاُز٢ ثِـذ )52.6ثِـذ َٗجخ اُنًٞه ك٢ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ )  ب. انجُس:

ٚ ا  أُجؾٞصخ رٌٕٞ ٖٓ ٗظ٤ت اُنًٞه ثشٌَ أًضو ٖٓ الإٗبس, ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ الإػزٔبك ثشٌَ أًجو ػ٠ِ إٔ الاؿِج٤ٚ ػٖٔ ػ٤٘

 اُنًٞه ٖٓ الإٗبس ك٢  اُؼ٤٘ٚ  أُجؾٞصخ .

 40-31ٝ ) ٍ٘ٚ(، 30-24لئخ ) اُ ١ ث٤ٖ  بٝعبءد ثبُزَ : إ َٗجخ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ٖٓ ث٤ٖ اُلئبد اُؼٔو٣خانعًرد. 

-51%(، أٓب كئخ )12.3(، ٝاُز٢ ثِـذ )ٍ٘خ  50-41%(، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ اَُ٘جخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ٗظ٤ت كئخ )40.4ذ )ٝاُز٢ ثِـ ( 

ثشٌَ أًجو ػ٠ِ الأكواك  ه٤بكُزٜب أُجؾٞصخ رؼزٔل ك٢   اُؼ٤٘ٚ %(،  ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ 7.0ٍ٘خ كؤًضو( كول ؽظِذ ػ٠ِ َٗجخ )

ك٢ شـَ اُٞظ٤ل٤خ, ٝػلّ  اُؼب٤ُخجؾٞصخ رؼزٔل ػ٠ِ الأكواك م١ٝ اُقجواد أُ  اُؼ٤٘ٚ ٍ٘خ(، أ١ إٔ ا 40-24م١ٝ الأػٔبه ٖٓ )

 ٝظبئلٜب.اػزٔبكٛب ثشٌَ ٓطِن ػ٠ِ الأكواك م١ٝ الأػٔبه اُظـ٤وح ُؼلّ آزلاًْٜ فجوح ًبك٤خ ُشـَ 

%(، 56.1ِـذ )رظُٜو اُ٘زبئظ ثؤٕ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ الأكواك ًبٗٞا ؽِٔخ شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝثَ٘جخ ث ث. انتذصٛم انذراسٙ:

%(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ َٗجخ الأكواك ؽِٔخ شٜبكح اٌُزٞهاٙ  29.8أٓب َٗجخ ؽِٔخ شٜبكح اُلثِّٞ  ٖٓ ث٤ٖ الأكواك أَُزغ٤ج٤ٖ كجِـذ )

%(، ٝرج٤ٖ اُ٘زبئظ ثؤٕ اُلٝائو اُؾ٤ٌٓٞٚ ػٖٔ ٓؾبكظٚ كٛٞى  رؼزٔل ػ٠ِ  الأكواك م١ٝ شٜبكاد اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝاُلثِّٞ  5.3)

 لاظبكٚ ا٠ُ  ؽِٔخ شٜبكح الاػلاك٣ٚ  . ػٖٔ ٝظبئلٜب  ثب

(، %19.3ثِـهذ َٗهجزٜب ) (ٍ٘ٚ  8-5( ٝكئخ )%68.4(  ثِـذ ) ٍ٘ٞاد كبهَ  4رٞػؼ اُ٘زبئظ ثؤٕ َٗجخ كئخ ) ح. يذج انخذيح  

  ْٛ ٖٓ م١ٝ اُقلٓٚ اُؾل٣ضٚ  .أُجؾٞصخ  أُجؾٞص٤ٖ ػٖٔ اُؼ٤٘ٚ  الأكواك اؿِج٤ٚ ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ 

 ٕزٚع انتكرار٘ ٔانُسثٙ نلأفراد انًثذٕحٍٛ( انت1انجذٔل )

 اُؼلك اُلئبد اُقظبئض اُوئ٤َخ د
اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ 

% 

 ٓلح اُقلٓٚ ثبَُٔزشل٠  1

ٍ٘ٞاد كؤهَ-4  29 50.9 

ٍ٘ٞاد 5-8  20 35.1 

ٍ٘ٞاد كؤًضو -8  8 14.0 

%100 57 أُغٔٞع  

 اُغٌ٘ 2

 52.6 30 مًو

 47.4 27 أٗض٠

%100 57 أُغٔٞع  



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

2124 

 اُؼٔو 3

24-30  23 40.4 

31-40  23 40.4 

41-50  7 12.3 

كؤًضو -51  4 7.0 

 %100 57 أُغٔٞع

 اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ 4

 5.3 3 كًزٞهاٙ

 1.8 1 ٓبعَز٤و

 56.1 32 ثٌبُٞه٣ًٞ

 29.8 17 كثِّٞ 

 7.0 4 أػلاك٣خ

 %100 57 أُغٔٞع

5 
ٓلح اُقلٓخ ك٢ أُ٘ظت 

ب٠ُاُؾ  

كبهَ ٍ٘ٞاد 4  39 68.4 

ٍ٘خ 5-8  11 19.3 

ٍ٘ٞاد كؤًضو -8  7 12.3 

 %100 57 أُغٔٞع

 اػلاك اُجبؽضبٕ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ث٤بٗبد اٍزٔبهح الإٍزجبٗخ. انًصذر:                     

 :ٔصف يتغٛراخ انثذج ٔأتعادْا :4.2

ؼزٔلح ك٢ اُجؾش اُؾخ ا٠ُ ٝطق ٝرشق٤ض أهاء الأكواك ػ٤٘خ اُجؾبُىٗزطوم ك٢ اُلووح اُؾ ُٔ  ب٠ُش ثقظٞص الأثؼبك اُ

( ٝاُقبص ثبُٔوب٤٣ٌ اُٞطل٤خ ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالإٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ اُقبطخ ثآهاء 4ٝأُج٤٘خ ٗزبئغٜب ك٢ اُغلٍٝ )

٤بً اُن١ الأكواك أَُزغ٤ج٤ٖ، ام رْ رظ٤٘ق كهعزٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ ًٜٞٗب )ٓ٘قلؼخ، ٓزٍٞطخ، ٓورلؼخ( ثبلإػزٔبك ػ٠ِ َٓبؽخ أُو

ً ُِزٞى٣غ أُؼ٤به١ ا٥ر٢ )كهعخ ٓزل٤ٗخ:  5-1ػ ث٤ٖ )أ٣ٝزو ، كهعخ  3.67 –2.34، كهعخ ٓزٍٞطخ:   2.33  –1( ٝكوب

 (، ًٝٔب 5:٢ِ٣ –3.68ٓورلؼخ:  
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 : ٔصف أتعاد انًٕارد انثشرّٚ انرشٛمّ :4.2.3

اُزٞظ٤ق  آ٤ُبدَُٔزغ٤ج٤ٖ ُل٣ْٜ ارلبم ثؤٗٚ رٞعل أظٜود ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ثؤٕ أؿِج٤خ الأكواك ا  : انتٕظٛف انرشٛك أ. 

( 4.024%( ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )77.9اُوش٤ن  ػٖٔ ااُؼ٤٘ٚ  أُجؾٞصٚ ، ام ثِـذ َٗجخ الإرلبم ػ٠ِ ػجبهاد ٛنا اُجؼُل )

ٞؽلاد (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ  اُلٝائو   أُجؾٞصخ رَزقلّ اُزٞظ٤ق اُوش٤ن   ثلهعخ ٓورلؼخ ث٤ٖ ا0.862ُٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )

ٝثَ٘جخ ارلبم ثِـذ  (X5) ٝالأٗظٔخ ك٢ اُزقط٤ؾ  ٝالإٍزلبكح ٜٓ٘ب، ٝإ أػ٠ِ ارلبم ث٤ٖ الأكواك أَُزغ٤ج٤ٖ ًبٕ ػ٠ِ ػجبهح

(86%( 

ؽٍٞ ٛنا ع٤لح : ث٤٘ذ اُ٘زبئظ اُقبطخ ثبُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ثؤٕ الأكواك أَُغ٤ج٤ٖ ًبٗٞا ٓزلو٤ٖ ٝثَ٘جخ  انتطٕٚر انرشٛك ب. 

(، ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ إٔ 0.765( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ )3.989%( ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )63.18َجخ الإرلبم )اُجؼلُ، ام ثِـذ ٗ

٣ٍٞبً اُلٝه الاًجو ك٢ هكغ  (X9) ٝ (X6) ، ٝهل ًبٕ ُِؼجبهح  اُزط٣ٞو اُوش٤نػ٠ِ  ٓؼوُٞٚ  أُجؾٞصخ رؼَٔ ٝ ثلهعخ اُؼ٤٘ٚ 

، ٝثبٗؾواف اُزٞا٢ُ( ػ٠ِ 3.877ٝ ) (3.912ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )(  66.7) %(، 64.9َٗجخ الإرلبم، ام ؽبىرب ػ٠ِ َٗجخ )

 .، ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ ٝكوبً ٍُِٞؾ اُؾَبث٢اُزٞا٢ُ( ػ٠ِ 3.877( ٝ )0.829ٓؼ٤به١ ثِؾ )

%( ٖٓ الأكواك أَُزغ٤ج٤ٖ ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ 79.7: ؽبى ثؼُل االافز٤به  ػ٠ِ َٗجخ ارلبم ثِـذ )  رج الاداء انرشٛمّ اإدد. 

اكاهح ٗظبّ  ػب٤ُخأُجؾٞصخ رَزقلّ ٝثلهعخ     اُؼ٤٘ٚ(، ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ 7690.ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )( 3.99)

ٖٓ فلاٍ اُوٞاػل ٝالإعواءاد ٝاُزطج٤وبد اُز٢ رٌٖٔ الأكواك ٝاُغٜبد أُقزِلخ ٖٓ اُز٤َ٘ن ٝاُؾٌْ ٝارقبم   الاكاء اُوش٤وٚ 

َٗجخ   اُلٝه الأًجو ك٢  (X13) كٕٝ اُؼٞكح ا٠ُ اُغٜبد اُؼ٤ُِب، ٝهل ًبٕ ُِؼجبهحاُوواهاد ثؤٗلَْٜ ٝاكاهرٜب ثشٌَ ٓئرٔذ 

 . %(،20.36)ثِـذ  الإرلبم ػ٠ِ ٛنا اُجؼُل، ام ًبٗذ َٗجخ ػلّ الإرلبم ٝػلّ اُزؤًل ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح 

%( 86.3ػ٠ِ ٛنا اُجؼُل ثِؾ )  ث٤٘ذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ػ٠ِ إٔ َٗجخ ارلبم الأكواك أَُزغ٤ج٤ٖ ث. انتًكٍٛ انرشٛك  :

هبكهح  اٜٗب  ٛب أُجؾٞصخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  ُؼ٤٘ٚ (، أ١ إٔ ا0.760( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ه٤ٔزٚ )4.083ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )

 اُز٤ٌٖٔ اُغ٤ل ٖٓ اُٞظبئق اُز٢ ٣ئكٝٛب ػٖٔ اُؼ٤٘ٚ أُجؾٞصٚ . ػ٠ِ  ع٤ل  ٝثشٌَ

ظبئ٢ ثؤٕ ٛنا اُجؼُل هل ٗبٍ ػ٠ِ َٗجخ ارلبم ٖٓ ٝعٜخ ٗظو الأكواك أشبهد ٗزبئظ اُزؾ٢ِ الإؽ د.انمذرج عهٗ انتكٛف  :

  اُؼ٤٘ٚ (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ 0.665 ( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )4.196%( ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ )78.34أَُزغ٤ج٤ٖ ٝثِـذ )

ٝرول٣ْ فلٓخ ٓز٤ٔيح ٝماد  ٝرؼي٣يٛب ثٜلف فِن   اُولهٙ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُظوٝف اُج٤ئ٤ٚ اُلاف٤ِٚ ٝاُقبهع٤خ أُجؾٞصخ رزج٠٘ 

%( ٝثٍٞؾ 98.4اُلٝه الأًجو ك٢ رؼي٣ي َٗجخ الإرلبم ثَ٘جخ ثِـذ ) (X23) ا٠ُ أَُزل٤ل٣ٖ ٜٓ٘ب، ٝ هل ًبٕ ُِؼجبهح ػب٤ُخه٤ٔخ 

 .(  0.7141( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ ) 4.245ؽَبث٢ ثِؾ )

( ٖٓ آهاء الأكواك أَُزغ٤ج٤ٖ، ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ %84.22ؽظَ ٛنا اُجؼُل ػ٠ِ َٗجخ ارلبم ثِـذ ) : انًرَّٔ انًًُّٓٛ ح. 

(، الأٓو اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الاٗظٔخ اُز٢ رَزقلٜٓب اُؼ٤٘ٚ أُجؾٞصخ هبكهح ٝثلهعخ 0.750( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )4.045)

زؤهِْ ٓغ ر٤ٍٞغ    ُِ أٝٓورلؼخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ثٔوٝٗخ ٓغ أُزطِجبد أُزـ٤وح ثبٍزٔواه ؽٍٞ اُزؼ٣ٞؼبد ػٖ ؽو٣ن اٍزجلاٍ 

اػبكخ فظبئض أفوٟ ػ٘ل  أٝاُؾبعخ ا٠ُ رـ٤٤و فظبئظٜب  أٝٝؽجوب  ُِقلٓبد  اُج٤ئخ أُؾ٤طخ اُزوِجبد اُؾبطِخ  ك٢
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( هل ٍبٛٔذ ثشٌَ ًج٤و ك٢ رؼي٣ي َٗجخ الإرلبم ؽٍٞ ٛنا اُجؼُل، ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ الإرلبم ػ٠ِ   (X26اُؾبعخ، ٝإ اُؼجبهح )

  (، 0.766( ٝ اٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ )4.193ثِؾ )%( ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ 91.2ٛنٙ اُؼجبهح )

 ( ٔصف يتغٛر ادراج انًٕارد انثشرّٚ الانكترَّٔٛ  4انجذٔل )

اُلهعخ ثؾَت 

 أُئشو ا٢ٌُِ

الإٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ٍبؽ ٝالأ

 اُؾَبث٤خ

 أُوب٤٣ٌ اُٞطل٤خ% 

ػلّ  د الأثؼبك اُؼجبهاد

 ارلبم

ػلّ 

 اُزؤًل
 الإرلبم

 ٓورلؼٚ 

1.186 3.859 15.8 8.8 75.4 X1 

اُزٞظ٤ق  

 1 اُوش٤ن 

0.865 3.964 5.3 22.8 71.9 X2 

0.694 4.017 3.5 12.3 84.3 X3 

0.851 4.087 1.8 26.3 71.9 X4 

0.718 4.193 1.8 12.3 86 X5 

 أُئشو ا٢ٌُِ ُِجؼُل 77.9 16.5 5.64 4.024 0.862

 ٓورلؼٚ 

0.829 3.912 1.8 33.3 64.9 X6 

اُزط٣ٞو ا 

 2 اُوش٤ن 

0.834 4.017 3.6 17.5 79 X7 

0.605 4.087 14.0 63.2 22.8 X8 

0.867 3.877 5.3 28.1 66.7 X9 

0.692 4.052 1.8 15.8 82.5 X10 

 أُئشو ا٢ٌُِ ُِجؼُل 63.18 31.58 5.3 3.989 0.765

 ٓورلؼٚ 

0.851 4.087 5.3 10.5 84.2 X11 

اكاهح الاكاء  

  ُوش٤وٚ ا
3 0.822 3.964 7.0 14.0 79 X12 

0.694 4.017 3.5 12.3 84.3 X13 
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0.692 4.052 1.8 15.8 82.5 X14 

0.789 3.859 3.5 28.1 68.5 X15 

 أُئشو ا٢ٌُِ ُِجؼُل 79.7 16.14 4.22 3.995 0.769

 ٓزٍٞطٚ

0.771 4.105 5.3 8.8 85.9 X16 

 ٖاُز٤ٌٔ 

 4 اُوش٤ن 

0.666 4.052 - 19.3  80.7  X17 

0.728 4.070 5.3 7.0 87.8 X18 

0.695 4.263 1.8 3.5 94.7 X19 

0.942 3.929 6.8 10.5 82.4 X20 

 أُئشو ا٢ٌُِ ُِجؼُل 86.3 9.82 3.84 4.083 0.7604

 ٓزٍٞطٚ

0.685 4.315 1.8 7.0 91.2 X21 

اُولهح ػ٠ِ   

 5 اُز٤ٌق 

0.580 4.052 14.0 66.7 19.3 X22 

0.7141 4.245 3.5 5.3 98.4 X23 

0.692 4.140 3.5 7.0 89.5 X24 

0.655 4.228 1.8 7.0 93.3 X25 

 أُئشو ا٢ٌُِ ُِجؼُل 78.34 18.6 4.92 4.196 0.665

 ٓورلؼٚ

0.766 4.193 3.6 5.3 91.2 X26 

أُوٝٗٚ  

 ا٤ُٜٔٔ٘ٚ 
6 

0.743 4.017 3.6 10.5 86 X27 

0.845 4.000 7.0 14.0 79 X28 

0.733 3.877 5.3 17.5 77.2 X29 

0.666 4.140 1.8 10.5 87.7 X30 
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 أُئشو ا٢ٌُِ ُِجؼُل 84.22 11.56 4.26 4.045 0.750

 ٓزٍٞطٚ
0.761 4.055 4.696 17.366 78.273 

أُئشو ا٢ٌُِ لاكاهح أُٞاهك اُجشو٣ٚ 

 الاٌُزو٤ٗٝٚ 

 لاك اُجبؽضبٕ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢.اػ انًصذر:

ؼزٔلح ك٢  ٝرشق٤ض آهاءاُجبؽضبٕ ٝاُقبطخ ثٞطق  ا٤ُٜبٖٝٓ فلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ     ُٔ الأكواك أَُزغ٤ج٤ٖ ؽٍٞ الأثؼبك اُ

ء عُٛح انثذج تجاِ لا ٕٚجذ إختلاف فٙ آرا٠ُ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "ٝ، رج٤ٖ ػلّ طؾخ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ الأاُؾب٢ُاُجؾش 

ْ  "،  انرشٛمح انثشرٚحٔصف أتعاد ادارج انًٕارد  ٕٚجذ هكغ اُلوػ٤خ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ: " ٖٝٓ ص

 ".إختلاف فٙ آراء عُٛح انثذج تجاِ ٔصف أتعاد ادارج انًٕارد انثشرّٚ انرشٛمّ 

 . الاًْٛح انترتٛثٛح نلاتعاد :4.4

ؼزٔلح ك٢ اُجؾش رش٤و ٗزبئظ اُزؾ         ُٔ  اُؾب٤ِ٢َُ الإؽظبئ٢ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُقبطخ ثبلأثؼبك اُ

اُز٤ٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُزور٤ج٤خ اُقبطخ ثٜنٙ الأثؼبك، ام أظٜود اُ٘زبئظ ثؤٕ ثؼُل )( ا٠ُ ٝعٞك افزلاف ك٢ ا5اُغلٍٝ )ٝاُظبٛوح ك٢ 

(، 4.0.1، ٝثٍٞؾ ؽَبث٢ ثِؾ ) ِوش٤وٚ ٖ أثؼبك أُٞاهك اُجشو٣ٚ ا٠ُُ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ٖٓ ث٤ٝأُورجخ الأ شـَ( هل  اُوش٤ن 

اُزٞظ٤ق (، ك٢ ؽ٤ٖ عؤءد الأثؼبك )4.042( ثٍٞؾ ؽَبث٢ ه٤ٔزٚ ) أُوٝٗٚ ا٤ُٜٔٔ٘ٚ أٓب ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ كول ؽَ ثؼُل )

 ٢ أُوارت اُضبُضخ ٝاُواثؼخ ٝاُقبَٓخك ٝ ) اُزط٣ٞو اُوش٤ن (  ( اكاهح الاكاء ُوش٤وٚ ( ٝ ) اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق ( ٝ )  اُوش٤ن 

ٓٔب   ، اُزٞا٢ُػ٠ِ  (  3.989( ٝ )  3.995( ٝ ) 4.196( ٝ )4.024)  ٝثٔزٍٞطبد ؽَبث٤خ ثِـذ اُزٞا٢ُػ٠ِ  ٝ اَُبكٍخ 

٤ٗخ ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك افزلاف ك٢ الأ٤ٔٛخ اُزور٤ج٤خ اُقبطخ ثٜنٙ الأثؼبك، ُٝنُي ٣َز٘زظ اُجبؽضبٕ ػلّ طؾخ اُلوػ٤خ اُوئ٤َخ اُضب

ثبفزلاف ؽج٤ؼخ الإػزٔبك ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ   اُوش٤وٚ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "لا رقزِق الأ٤ٔٛخ اُزور٤ج٤خ لأثؼبك أُٞاهك اُجشو٣ٚ 

ْ  أُجؾٞصخ"،   اُؼ٤٘خ هجٍٞ اُلوع اُجل٣َ ٝاُن١ ٣٘ض ػ٠ِ أٗٚ: "رقزِق الأ٤ٔٛخ اُزور٤ج٤خ لأثؼبك أُٞاهك اُجشو٣ٚ  ٖٝٓ ص

 أُجؾٞصخ". اُؼ٤٘ٚ الإػزٔبك ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ثبفزلاف ؽج٤ؼخ  اُوش٤وٚ 

 ( الأًْٛح انترتٛثٛح لأتعاد  انًٕارد انثشرّٚ اانرشٛمّ 2انجذٔل )

 د
ٍبؽ ٝالأ الأثؼبك

 اُؾَبث٤خ

الأ٤ٔٛخ 

 اُزور٤ج٤خ

 اُضبُضٚ 4.054 انتٕظٛف انرشٛك  3

اَُبكٍخ ا 1.3.3 انتطٕٚر انرشٛك  5  

  اُقبَٓخ 1.332 اكاهح الاكاء اُوش٤وٚ  1
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٠ُ ٝالأ 4.0.1 انتًكٍٛ انرشٛك  4  

 اُواثؼٚ  4.334 اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق  2

4.042  أُوٝٗٚ ا٤ُٜٔٔ٘ٚ  4  اُضب٤ٗٚ  

 اػلاك اُجبؽضبٕ ثبلإػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢. انًصذر:                          

  انذراسحّ ضًٍ يٛذاٌ انعًم نعُّٛ ( نتشخٛص أتعاد ادارج انًٕارد انثشرّٚ انرشٛم t. إختثار ) 4.4

( ؽٍٞ ٓلٟ ٓؼ٣ٞ٘ٚ الاثؼبك أُقزبهٙ  tلاعَ ٓؼوكٚ ٓلٟ ٓؼ٣ٞ٘ٚ اُؼلاهٚ ػٖٔ اٍئِٚ اُجؾش اهزؼ٠ اُجؾش لاعواء افزجبه )

 ( . 6ٜب ك٢ اُغلٍٝ )اُىٚ ًٝٔب ٓشبه بُىاُؾ بُلهاٍخٝػلاهزٜب ث

 تاتجاِ ٔادذ انذراسح( نعُّٛ  t( ٕٚضخ اختثار ) 4جذٔل )

 siq ( اُغل٤ُٝٚ  tه٤ٔٚ )  كهعبد اُؾو٣ٚ (  tه٤ٔٚ ) ثؼبكالا

 11.814 اُزٞظ٤ق اُوش٤ن

56 1.67 0.00 

 12.909 اُزط٣ٞو اُوش٤ن 

 13.752 اكاهح الاكاء اُوش٤وٚ 

 16.190 اُز٤ٌٖٔ اُوش٤ن 

 20.236 اُولهح ػ٠ِ اُز٤ٌق 

 14.1551 أُوٝٙ ا٤ُٜٔٔ٘ٚ 

 بؽضبٕ ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  ٓظله: ٖٓ اػلاك اُج

ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘ٚ اُ٘ٔٞمط أُقزبه ُزِي الاثؼبك ٝٓلٟ اهرجبؽٜب اُٞص٤ن ثبثؼبك  اُلهاٍخ( لاثؼبك  6رش٤و اُ٘زبئظ ػٖٔ اُغلٍٝ )     

ٚ ) ( اُجبُـ ٠ُt ثللاُٚ ه٤ٔٚ ) ٝاكاهح أُٞاهك اُجشو٣ٚ اُوش٤وٚ ، ام عبءد ه٤ٔٚ ) اُولهٙ ػ٠ِ اُز٤ٌق  ( ك٢ أُورجٚ الأ

 ػب٤ُخُٜنا اُجؼل ٝثَ٘جٚ  اُلهاٍخ( ٝمُي ٣ش٤و ا٠ُ آزلاى ػ٤٘ٚ  56( ٝثلهعٚ ؽو٣ٚ )  0.05( ػ٘ل َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ٚ ) 20.236

( 16.190( اُجبُـٚ )  tلاػزجبهٛب اًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝٚ ، ث٤٘ٔب عبءد ثبُٔورجٚ اُضب٤ٗٚ ) اُز٤ٌٖٔ اُوش٤ن ( اما ًبٗذ ه٤ٔٚ ) 

( عبء ثَ٘جٚ  اُزٞظ٤ق اُوش٤ن ( ، ٝٗغل إ ثؼل )  56( ٝثلهعخ ؽو٣ٚ ) 1.67زٜب اُغل٤ُٝٚ اُجبُـٚ ) ٝاُز٢ ٢ٛ اًجو ٖٓ ه٤ٔ

( ٢ٛٝ ا٣ؼب اًجو ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغل٤ُٝٚ ، ٝثنُي ٗوكغ كوػ٤ٚ 11.814( اُجبُـٚ )  tٓ٘قلؼٚ ٌُٖ ثبُوؿْ ٖٓ مى ًبٗذ ه٤ٔٚ ) 

 . ْ لاثؼبك اكاهح أُٞاهك اُجشو٣ٚ  اُوش٤وٚ ٓلٟ اكهاًٜاُؼلٝ ٣ٝزْ هجٍٞ اُلوػ٤ٚ اُجل٣ِٚ ؽٍٞ رجب٣ٖ ػ٤٘ٚ اُجؾش ٝ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

2130 

 :ٝ اُزٞط٤بد  . الاٍز٘زبعبد5

 الاٍز٘زبعبد 1-5-

ٓب ٣ياٍ أُلّٜٞ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ٝٗشبؽٜب ك٢ اكث٤بد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٣شٞثٚ اٌُض٤و ٖٓ اُقلاف ػ٠ِ  .1

ِن كٌوح اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ك٢ هكغ ًلبءح الإٗزبع٤خ ك٢ اُؼَٔ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء ػَٔ أُ٘ظٔخ.ٝر٘ط

ٖٓ هجَ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝر٤ٔ٘زٜب ك٢ أُ٘ظٔخ ٝكن ٓجلأ اُؼولا٤ٗخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ أكؼَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ، ٝروزوٕ 

ٖٓ أُ٘بكغ ٝاُلٞائل ٣ٝواكوٜب أ٣ؼب  بٌُض٤وجشو٣خ ثاكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ك٢ ػ٤ِٔخ الاؽزلبظ ثٌلبءح أكاء أُٞاهك اُ

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رورجؾ ٜٓ٘ب ثؼ٘ظو اُٞهذ ٝاٌُِلخ.

رؾلس اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ك٢ رط٣ٞو اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ اُز٢ ر٘لهط ػٜٔ٘ب  .2

٤وخ ٝا٤ًَُِٞبد اُوش٤وخ ٝرؼلك اُٞظبئق اُز٢ كٝه هئ٢َ٤ ك٢ هشبهخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد اُوش٤وخ ٝالإعواءاد اُوش

أُ٘ظٔخ اُز٢ رٞاعٚ رـ٤و اُظوٝف أَُزٔوح، ٝاُز٢ ػ٠ِ اٍزغبثخ أُ٘ظٔخ اَُو٣ؼخ الا٤ٗخ ُِزـ٤واد ك٢ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ، 

ٔبُٜب، ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ٣ٞٛخ ٝاُزٞكن ث٤ٖ ٓقوعبد أُ٘ظٔبد أُزغلكح ٝٓزطِجبد اُج٤ئ٤خ اُ٘زـ٤وح ثبٍزٔواه ُِجوبء ك٢ أػ

خ ٝث٘بء ٣ٞٛزٜب أَُزوج٤ِخ.ٝأطجؾذ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ أُؼوكخ الأٍبً ُقِن ه٤ٔخ أُ٘ظٔبد ك٢ بُىأُ٘ظٔخ اُؾ

خ ٖٓ فلاٍ َٓبٛٔزٜب ك٢ اػطبئٜب اُضوخ ك٢ ط٘غ اُوواهاد اُوش٤وخ ث٘بء ػ٠ِ اُؾوبئن ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رظَ بُىث٤ئخ الأػٔبٍ اُؾ

 ٜب ك٢ رو٤ٜٔب ُِقلٓخ أَُزٔوح.ىاُ

ٝعٞك أٛزٔبّ ؽو٤ن ثبُز٤ٌق ٤ٌُٕٞ مُي كاػْ  ٝاهث٤َ كٛٞى ز٢َزشل٤بد اُقبطخ ك٢ ٓؾبكظٔك٢ اُ اُو٤بك٣ٖ رظٜو اُ٘زبئظ إٔ  .3

ك٢ رؼي٣ي هشبهزْٜ، ٖٓ فلاٍ روجَ ٝاؽزواّ اُوأ١ الأفو ٝالاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ رظ٣ٞت اُؼَٔ ٗز٤غخ الأفطبء اُز٢ هل رؼزو١ 

ُؼَٔ اُٞظ٤ل٢ ٝالاًبك٢ٔ٣، كؼلاً ػٖ أظٜبه اُزياّ ًٌٍِٞ ع٤ل ٣زلاءّ ٓغ ٓزطِجبد ث٤ئخ اُؼَٔ ثبُشٌَ اُن١ ٣ؼٌٌ ظوٝف ا

 هَْ صوبك٤خ ٗبػغخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُيٓلاء الافو٣ٖ.

 أػٔبُْٜ  أُز٘ٞػخ ٝأُقزِلخ اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ربك٣خ الأٍب٤ُتأظٜود أكواك ػ٤٘خ اُجؾش أٛزٔبّ ثبُٔوٝٗخ ك٢ رشغ٤غ اُجؾش ػٖ  .4

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ هلهرْٜ ػ٠ِ الإَٗغبّ ك٢ ٓٞاعٜخ اُظوٝف ٝأٗٔبؽ اُزـ٤٤و أُلبعئخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ 

 أَُزشل٤بد أُجؾٞصخ. 

روًي ك٢ أُ٘بطت  ٝاهث٤َ كٛٞىز٢ اشبهد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُِٔؼِٞٓبد اُل٣ٔـواك٤خ إٔ أَُزشل٤بد اُقبطخ ك٢ ٓؾبكظ .5

ػ٠ِ كئخ اُنًٞه اًضو ٖٓ الاٗبس؛ هل ٣وعغ اَُجت ُِزؤص٤واد اُضوبك٤خ ك٢ أُغزٔغ، ًٝضوح ٜٓبّ أُوأح أُ٘ي٤ُخ ٓوبهٗخ اُو٤بكح 

 ك٢ ػلّ اٍزلآْٜ ُِٔ٘بطت الإكاه٣خ. ٣َْٜثبُوعبٍ ٓٔب 

ٖٓ هجَ  ث٤٘ذ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ إ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ثبُٔٞاكوخ عبءد ٝثَ٘ت ع٤لح ػ٠ِ رج٢٘ اُزٞظ٤ق اُوش٤ن .6

أَُزشل٤بد اُقبطخ، ٣َٝز٘زظ ٖٓ مُي ثؤٕ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ أَُزشل٤بد أُجؾٞصخ، روٟ ثؤٕ اُزٞظ٤ق اُوش٤ن رؼل 

ٓؼب٤ٖٓ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ، ًٜٞٗب رَز٘ل ػ٠ِ اُو٤ْ ٝاُز٘بٍت اُضوبك٢ ُِٔوشؼ ػ٘ل اُزٞظ٤ق ػٖٔ اعواءاد 

 وٝٗخ ٓغ اعواء ٓواعؼخ كٝه٣خ ٤ََُِبرٜب.ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق رز٤ٔي ثبُجَبؽخ ىأُ
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 اُزٞط٤بد 2-5-

ً ًج٤واً ثبلإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ُٔب ُٜب ٖٓ كهٝ بُىروزوػ اُلهاٍخ اُؾ .1 خ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ه٤ل اُلهاٍخ إٔ ر٢ُٞ أٛزٔبٓب

 ٝاػؼ ك٢ ر٘ل٤ن اُقطؾ الاٍزوار٤غ٤خ ٝ رؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ.

ً ُؼ٤ِٔبد اُزؼِْ ٝاُزله٣ت ُِو٤بكح ػ٠ِ  أُب٤ُخَزشل٤بد اُقبطخ أُجؾٞصخ ثزقظ٤ض أُٞاهك رٞط٢ اُلهاٍخ اكاهح أُ .2 ٣ٍٞ٘ب

 ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد الإكاه٣خ ثـوع ى٣بكح ٜٓبهارْٜ ٝفجوارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ اُلوك١.

٠ ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ ٝاُزط٣ٞو خ َُِٔزشل٤بد اُقبطخ أُجؾٞصخ اُؼَٔ ػ٠ِ رؼٖٔ اٍزوار٤غ٤بد أَُزشلبُىروزوػ اُلهاٍخ اُؾ .3

ٓ٘بٛظ اٍزجبه٤خ ٝرلبػ٤ِخ ُِزؼِْ ٝرط٣ٞو أُٞاهك اُجشو٣خ، لإٔ اكهاط ٛنا أُٜ٘ظ ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِزؼِْ ٝاُزط٣ٞو 

 هٟٞ اُؼَٔ اُقبهع٤خ. ا٠ُأُٞاهك اُجشو٣خ كافَ أَُزشل٠ ٣ِٝـ٢ اُؾبعخ  ؼب٤ُخ٣ي٣ل ٖٓ ًلبءح ٝك

هح أَُزشل٤بد اُقبطخ أُجؾٞصخ ػ٠ِ اُز٤ٌق اَُو٣غ ُِٔزـ٤واد أَُزٔوح ك٢ ث٤ئخ ػِٜٔب ُِؾلبظ رطج٤ن ٤ٛبًَ ٓوٗخ رظق هل .4

 ػ٠ِ هلهرٜب ٝرؾ٤ٖ أكائٜب اُو٣بك١.

رؼي٣ي اثؼبك اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ُزؾ٤َٖ اُولهح ػ٠ِ رول٣ْ الاهزواؽبد ٝاكاهح اُٞهذ ثٔب ٣َْٜ ك٢ اٍزضٔبه اُلوص  .5

 د ثشٌَ كبػَ، ٝثٔب ٣َ٘غْ ٓغ اُٜ٘ظ الاٍزجبه٢ ك٢ اُؼَٔ.ٝاُزـِت ػ٠ِ اُظؼٞثب

رج٢٘ أٗظٔخ ٝاػؾخ ُزؾل٤ي اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُوش٤وخ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ك٢ أَُزشل٤بد اُقبطخ ك٢ ٓؾبكظخ كٛٞى رورٌي  .6

 ػ٠ِ اعواءاد الار٤خ:

 .ٌٓبكؤح ٓجبكهاد اُؼَٔ أُز٤ٔيح 

  ٞظ٤ل٤خ ًؤٍِٞة ُزشغ٤غ اُزل٤ٌو الاٍزجبه٢.اُ أٝهثؾ الأكاء الاٍزجبه٢ ثبُزوه٤خ اُؼ٤ِٔخ 

 .ر٣َٞٔ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

 رٞط٢ اُلهاٍخ اُغبٓؼبد أُجؾٞصخ اُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞائٔخ ٗظبّ اُ٘ؼ٣ٞؼبد ٓغ اُزـ٤واد اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ. .7

ؾٞاكي ك٢ أَُزشل٠ ٝمُي َُِٔزشل٤بد أُجؾٞصخ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼلاُخ ك٢ ٗظبّ اُوٝارت ٝ الأعٞه ٝاُ أُب٤ُخػ٠ِ الإكاهح  .8

 ك٢ اهػبء أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ػِْٜٔ. ٣َْٜٖٓ فلاٍ ٝػغ ٓؼب٤٣و ٣زْ رطج٤وٜب ػ٠ِ اٌَُ ثلٕٝ اٍزض٘بء ثٔب 

ػِخ أَُزشل٤بد أُجؾٞصخ الاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و رو٤٤ْ أكاء أُٞاهك اُجشو٣خ ثشٌَ َٓزٔو ٖٓ أعَ رؾل٣ل اُؾٞاكي اُز٢  .9

 اُزٞاىٕ ك٢ رٞى٣غ اُؾٞاكي ث٤ٖ أُٞاهك اُجشو٣خ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد ٝاُٞظبئق.٣َزؾوٜٞٗب، ٝاُؼَٔ ػِخ رؾو٤ن 

 هبئٔخ أُظبكه:

(، كٝه أثؼبك اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٩١٩٩ثِٔغبٛل، كزؾ٢ أٍبٓخ ثِٔغبٛل، ) -٠

وٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ثغبٓؼخ ر٤بهد، اُغيائو، ٓغِخ اُجؾٞس ثبُغٔبػبد أُؾ٤ِخ، ثِل٣خ ػ٤ٖ ثٍٞق، ٝلا٣خ أُل٣خ، ٤ًِخ اُؾ

 (.١٩(، اُؼلك )١٦ك٢ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ، أُغِل )

(، كٝه اُوشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ، ٩١٩٣، طٔبك١، ا٣٘بً طٔبك١، )٠ُ، هشب ك٤لإ٠ُك٤لإ -٩

 اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ، اكاهح أػٔبٍ.خ عبٓؼخ اُش٤ٜل اُش٤ـ اُؼوث٢ اُزج٢َ، ٤ًِ
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, اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ُؾِٔخ اُشٜبكاد اُؼ٤ِب ك٢ أُئٍَبد الآٖ ٩١٩٣اَُبػل١, ؽ٤َٖ ٍجٜبٕ هٍٖ ُلزخ اَُبػل١,  -٤

 لاػلاك ٝرب٤َٛ اُوبكح. ب٠ُاُلاف٢ِ, أُؼٜل اُؼ

ُلػْ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ك٣ٕٞ اُٞهق  , رظ٤ْٔ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ر٘ل٤ن١ ٓوزوػ٩١٩٩أثٞؽج٤ـ, ٤ُش شبًو أثٞ ؽج٤ـ, -٣

 .٣, ػلك٠٦اُش٤ؼ٢, عبٓؼخ اٌُٞكخ, ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك, ٓغِخ ؿبه١ ٤ٌُِخ الإكاهح ٝ الاهزظبك, أُغِخ

، كٝه ػ٘بطو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ أُ٘ظٔخ، عبٓؼخ ٩١٠٧ًبظْ، ػٔبه عجبه ًبظْ،  -٧

 .٦٧ظو٣خ، ٓغِخ أَُز٘ظو٣خ ُِلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝاُل٤ُٝخ، اُؼلكأَُز٘

، كٝه اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن اُوشبهخ ٩١٩٤اُي٣بك١، ٍؾو ػجبً اُي٣بك١، اُجقبر٢، محمد ؽٔبك١ عبثواُجقبر٢،  -٦

 .٥٦، اُؼلك٠٧اُز٘ظ٤ٔ٤خ، عبٓؼخ ًوثلاء، ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزظبك، أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ، أُغِل

ثؾش رؾ٢ِ٤ِ ٥هاء -(. رؤص٤و هشبهخ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ الأكاء الإثلاػ2023٢ع٤َٔ, ػٔو ه٤ٌ, ٓؾ٤جٌ, ؽَبّ ػ٢ِ. ) -٥

 & Al-Anbar University Journal of Economic .ػ٤٘خ ٖٓ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ عبٓؼخ الاٗجبه

Administration Sciences, 15(2).  

(. كٝه ٓٔبهٍخ اُزل٤ٌو اُوش٤ن الاكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ 2019ىهٝف٢.، ٓقزبه، ثٖ ػبثل.، ٝى٤ًخ، ع٤غ٤ن. )ك٤وٝى،  -٦

َّ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ،  -رؾو٤ن الاثلاع الاكاه١ (. اُو٤بكح 2005اُووش٢، ٠ِ٤ُ ؽَٖ. ) (25 3) .9كهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ، ٓغ

ك٣خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ك٢ إاكاهح اُؼٔبٍ، ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ أّ الاثلاػ٤خ ٝأُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُغبٓؼبد اَُؼٞ

  .اُووٟ، ٌٓخ أٌُوٓخ، اَُؼٞك٣خ

(، أصوإلاكاهح أُٞاٛت ػ٠ِ هشبهخ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ شوًبد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ 2019أثٞؿياُخ، ػؾ٢، ) -٧

 عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خ.اُوكٕ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼٔبٍ، 

(، " كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح اُغبٓؼ٤خ ُجؼبك الاكاهح اُوش٤وخ ٝػلاهزٜب ثلبػ٤ِخ الاكاء 2020ػجل الله، أٍٔبء أثٞثٌو طل٣ن، ) -٠١

َّ اُزوث٣ٞخ، اُؼلك   )80(.اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػؼبء ٤ٔ٤ٛخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ اُٞاك١ اُغل٣ل"، أُغ

 (، اُوشبهخ ك٢ اكاهح أُـٞاهك اُجشـو٣خ،2019ٕ ; اُؾٔٞه١، طبُؼ ٤ٍِْ، )اُشب٢َٓ، ػبئشخ ٍِطب -٠٠

، ص ٤ًِ2019خ محمد ثٖ هاشل ُلإكاهح اُؾ٢ٌٓٞ، ٓغٌِ ا٤َُبٍبد، كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، الاطلاه اُضبٖٓ، ٍجزٔجو 

 16-1ص: 

 بِٓخ ك٢ كبػ٤ِخ أُ٘ظٔخ(، أصو هشبهخ اُوٟٞ اُؼ2020اُؾٞآلح، ٗؼبٍ، اُوواُخ، اٍواء ع٤َٔ، ) -٠٩

٢ ٝاُلهاٍبد اُؼ٤ِب،  ّٔ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ شوًخ اُجٞربً اُؼوث٤خ، ٓغِخ عبٓؼخ اُؾ٤َٖ ثٖ ؽلاٍ ُِجؾٞس، ػٔبكح اُجؾش اُؼِ

 183-154اُؼلك اُضب٢ٗ، أُغِل اَُبكً، ص ص: 
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ػ٠ِ ٓوٝٗخ أُٞاهك اُجشو٣خ ٖٓ فلاٍ  اُجوكاػ٢, ػلاء كوؽبٕ, شؼلإ, ػٞاك ًبظْ, اُزبص٤و ؿ٤و أُجبشو ُِزٌْٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ -٠٣

  .3:26, 56, اُؼلك ٤ًٍِٞ1بد اُؼَٔ اَُِج٤خ,أُغِل 

ٝؽلح  spaاُؼبٓو١، ػجلاُوبكه، كٝه اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ط٘غ اُوواهاد ثبُٔئٍَخ الاهزظبك٣خ، ٓئٍَخ  -٠٧

 .٩١٠٥أُقؼبد ثبُجوٝاه٤خ، 

ٝلا٣خ أّ  -هزٚ ثبلاثلاع اُز٘ظ٢ٔ٤: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثل٣ٞإ ٓئٍَبد اُشجبة (، اُز٤ٌٖٔ الاكاه١ ٝػلا2019ثٞهبك١ أؽلاّ ) -٠

 أّ اُجٞاه٢. -خ ٝالاَٗب٤ٗخ، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثْ ٜٓل١ الاعزٔبػ٤اُجٞاه٢ هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح، ٤ًِخ اُؼِّٞ 

و٣خ، ٤ًِخ محمد ثٖ هاشل ُلإكاهح (، اُوشبهخ ك٢ اكاهح أُٞاهك اُجش٩١٠٧اُشب٢َٓ، ػبئ٤شخ ٍِطبٕ ٝاُؾٔٞه١، طبُؼ ٤ٍِْ، )-٩

 اُلاكاهح اُؾ٤ٌٓٞخ، اُزؼ٤ِْ اُز٘ل٤ن١ كُٝخ الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح، كث٢، الآبهاد.

( اٍزؼٔبٍ ٓوب٣ٌ الاكاء اُوش٤ن ُزؾو٤ن هػب اُيثٕٞ، 2019ُؾِل٢، محمد ػجل اُٞاؽل ك٤ِؼ ٝأُؼ٢٘٤، ٍؼل ٍِٔبٕ ػٞاك ) -٤

 (.46(، اُؼلك )14ل )خ، أُغِبُىٓغِخ كهاٍبد ٓؾبٍج٤خ ٝٓ

(، اٗؼٌبً ٓوٝٗخ أُٞاهك ُجشو٣خ ك٢ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ثز٤ٍٞؾ اُزشبهى أُؼوك٢، كهاٍخ ٩١٩١ٓوعبػ، ىٛواء ؿبْٗ، ) -٣

اٍزطلاػ٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ثؼغ شوًبد ٝىاهح الإٌٍبٕ ٝاُجِل٣بد، أؽوٝؽخ كًزٞهاٙ، هَْ الإكاهح اُؼبٓخ، ٤ًِخ الإكاهح 

 ٝالاهزظبك، عبٓؼخ ثـلاك.

( أصو اُز٤ٌٖٔ الاكاه١ ك٢ أُئٍَخ الا٤٘ٓخ اُلَِط٤٘٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 2021ؽَٖ ٣ٍٞق ؽَٖ ػضٔبٕ ) -٧

 ا٤َُبٍبد، عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ.هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ٤ًِخ الإكاهح ٝ
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