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 أثناء المنافسة الرياضية اء لاعبي اندية العراق بالاسكواش بأد ةعلاقتو المادي والمعنوي تحفيزال

                     م.م غفران جمال ايوب

 الجامعة العراقية 

 كلية الادارة والاقتصاد 

)Material and moral motivation and its relationship to the 
performance of squash players in Iraqi clubs during sports 

competitions ( 

A field study of some Iraqi squash league clubs 

 المستخلص
الانديه العراقيه   لدى لاعبي    المادي والمعنوي  ز لتعرف على مستوى التحفيإلى ا يه الحال هدفت الدراسه

وعلاقته   المادي والمعنوي ز ف على العلاقة بين التحفيالتعر ، وكذلك بالاسكواش اثناء المنافسه الرياضيه
لاعب، واعتمدت    35من   توى أداء اللاعبين أثناء المنافسه ألرياضيه ، وتكونت عينة الدراسهمسفي 

على مقياس التحفيز ومقياس الأداء، وتمت معالجة البيانات إحصائيا بواسطة المتوسط الحسابي   الدراسه
لدى لاعبي   وكافيه  واضحة    بدرجهتتقدم    لحوافز الماديه  ومعامل الارتباط بيرسون، وأظهرت النتائج أن ا

ذات   علاقهلدى اللاعبين، وهناك   متوسطه فوق البدرجة   ت تقدم  الحوافز المعنويه  ، وأن اندية الاسكواش 
نافسات الرياضيه لدى لاعبي  لموالأداء أثناء ا  هوالمعنوي  هالمادي  الحوافزبين   طابع طردي و دلالة إحصائيه

ش بالاسكوا   اندية العراق   
, لاعبي   في المنافسة ، الاداء المعنوي ، التحفيز المادي مستوى التحفيز ، التحفيز    :  لمفتاحيةا لكلمات ا  .

 الاسكواش 
Abstract: 
The current study aimed to identify the level of material and moral 
motivation among Iraqi squash club players during sports competitions, as 
well as to identify the relationship between material and moral motivation 
and its relationship to the level of player performance during sports 
competitions. The study sample consisted of 35 players. The study relied 
on a motivation scale and a performance scale, and the data was 
processed. Statistically, using the arithmetic mean and Pearson's 
correlation coefficient, the results showed that material incentives are 
clearly and sufficiently advanced among squash club players, and that 
moral incentives are above average among players. There is a direct and 
statistically significant relationship between material and moral incentives 
and performance during sports competitions among Iraqi squash club 
players 
Keywords: motivation level, physical motivation, moral motivation, 
competitive performance, squash players 

 
 تمهيد 

بأنه انسان له مكانته وأنه مقدر في    بشري  تحقق حاجات في الكيان ال  الحوافز المشجعة للاداء   وتشعره 
لى آخر، ومن اهم  هذه  ها من مجال إوتختلف صوربمختلف انواعها     تتعدد أشكال التحفيز و  عمله  مجال  

 ،  لتحفيز المادي  والمعنويالحوافز ا
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حيث اشار ) نوري وكورتل ( الى أن الحوافز هي عبارة عن العوامل التي تهدف الى اثارة القوة الكامنة  

 , نسان , )نوريأشباع كافة أحتياجات الا  السلوك والتصرف المطلوب عن طريق في الفرد التي تحدد نمط 
 ( 270:    2011كورتل , 

التي   الخارجية  والمؤثرات  العوامل  مجموعة  بانها  الحوافز  تعرف  الاكما  لاداء  وتدفعه  الفرد  عمال  تثير 
:    2006الطائي , والفضل , والعبادي ,  )على خير وجه عن طريق اشباع حاجاته المختلفة .    الموكلة اليه

234  ) 
حيث ان وضع النظام للحوافز   : قتصاديالا ( ان الحوافز تؤدي هدفين هما  18:    1987جودة ,  )يرى   و

حيث   لديها  والعاملين  المنظمة  على  بالفائدة  يعود  ان  يجب  معينة  منظمة  طريق  في  عن  المنظمة  تسعى 
الا  زيادة  الى  تهدف  التي  الانتاج  لعناصر  الافضل  ونوعيتاستخدام  منتجاتها  وتحسين  تعود  نتاجية  التي  ها 

 وكذلك العاملين   بالفائدة عليها اولا
هم من عناصر الانتاج المتحكم في  المتعلق مباشرة حيث ان العنصر الاف  د هو اله : ب ـ الهدف المعنوي  .

ذا النظام من المساهمة في  بد لهالمستهدف من وضع نظام للحوافز ولانتاجية وعقلها المؤثر وهو  العملية الا
 .   بد من فهمها للتعامل معه اسيسه ومشاعره واحتياجاته التي لاغباته واحاشباع  ر 

  ل الرياضي حيث ان مفهوم الاداء  في المجاالعلاقة بين الحوافز والاداء    وفي هذا البحث نحاول ايضاح  
همية هذا المفهوم على مستوى الفرد  وذلك لاهتمام والبحث  المفاهيم حضيت نصيبا كبيرا من الايعتبر من  
( ويعرف البرادعي  حيث يعني القيام في الواجب  العربية   داء في اللغةولتعرف على معنى الاوالمؤسسة  

ل  او بدونها لتحقيق هدف معين خلابأنه عبارة عن جهد مبذول من قبل فرد او جماعة بمساعدة الة  الاداء  
منتج   او  خدمة  بتقديم  وذلك  محدوودة  زمنية  منها  فترة  جزء  او  ,  (معين  عن    2009البرادعي  نقلا   )

داء ( هو تأدية او القيام بالعمل , انجاز او تنفيذ  فيما أشار المورد ) الى ان الا  31:    2011لاني ,  يالس
 64 ( نقلا عن الجواهري  1977المورد ,   (دالة .... السلوك الطريقة التي تعمل بها ال لطلب اوالوعد او ا
: 210 , 

كانت هناك عدة دراسات سابقة تناولت موضوع التحفيز وعلاقته بالأداء والتي تؤكّدعلى    وفي هذا الصدد 
)  أهميته، منها   السعوديين في  (    2003دراسة سعود ضيف االله  أداء الأطباء  الحوافز على  "اثر  بعنوان 

الحوافز أهمية من وجهة   أنواع  أكثر  التعرف على  إلى  الدراسة  بالرياض"، وهدفت  مستشفى قوى الأمن 
اتجاهات الأطباء   بين  العلاقة  الحوافز، والتعرف على  السعوديين والتعرف على مدى توفر  نظر الأطباء 
العمر والجنس والحالة الاجتماعية والمؤهل   الديمغرافية من حيث  الدراسة وبين خصائصهم  نحو محاور 

ق الاستبيان على مفردات دراسة بلغت  العلمي، حيث اعتمد الباحث على المنهج الوصفي من خلال تطبي
طبيب، ومن بين أهم النتائج التي خاص إليها الباحث:إن أكثر الحوافز المادية أهمية بين الأطباء هي    137

اهتمام   هي  المعنوية  الحوافز  وأكثر  والترحيل  الانتداب  بدل  التشجيعية  والحوافز  العلاوات،  الترقيات، 
الأداء   وإن مستوى  التقدير،  الشكر وشهادات  الشفوي، وخطابات  والثناء  الشاملة،  الجودة  بتطبيق  الإدارة 

بعنوان " نظام الحوافز والمكافآت وأثره في تحسين  (   2007العكش )مرتفع. ودراسة علاء خليل محمد  
نظام   على  التعرف  الدراسة  وهدفت   ،" غزة  قطاع  في  الفلسطينية  السلطة  وزارات  في  الوظيفي  الأداء 

ي تطوير وتحسين الأداء وقياس مدى ملائمة نظم الحوافز والمكافآت في نظام العمل في  الحوافز ودوره ف
مؤسسات القطاع الحكومي، حيث اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التحليلي، وشملت عينة الدراسة على  

موظفا، وأسفرت الدراسة على النتائج التالية: أن هناك أثر ضعيف لفعالية نظام الحوافز والمكافآت    368
في تحسين الأداء للعاملين، وأن نظام الحوافز غير فعال وغائب مع عدم استخدام أساليب المنافسة في منح  
الحوافز، وأن الوزارات لا تربط بين نتائج تقييم الأداء كأساس لمنح الحوافز، ولا يوجد إنصاف في منح  

والمكافآت   الموظفين  الحوافز  أداء  على  سلبا  أثر  ودراسوذلك   ، ( وحمادي  عباس  "    2009ة  )بعنوان 
تحسين   على  وأثرها  الحوافز  نظام  واقع  على  التعرف  الدراسة  وهدفت   ،" الأداء  على  وأثرها  الحوافز 
مستوى الأداء لدى موظفي قطاع النفط، واعتمد الباحثان على المنهج الوصفي، وشملت عينة الدراسة على  

عامل، ومن بين أهم النتائج التي خلص إليها الباحثان: أن معظم العاملين يشكون من تدني الحوافز    320
المادية المتمثلة في الأجور و المكافآت، وضعف في مشاركة العاملين في اتخاذ القرار، وأن فرص الترقية  

من خلال تحليل هذه الدراسات التي تناولت في معظمها موضوع التحفيز   .لا ترتبط بتقارير تقييم الأداء
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بشقيه المادي والمعنوي، ومن خلال ما توصلت إليه كل دراسة نلاحظ أن جلها أكّدت على أهمية الحوافز  
أداء   يؤثر على  والمكافآت  الحوافز  الموظفين،وأن منح  لدى  العمل  الرضا عن  أو  الأداء  المقدمة في رفع 

) الموظف وجوادي  علي  ودراسة   ، بشقيه  2019ين  التحفيز  مستوى  على  التعرف  إلى  الدراسة  وهدفت   )
كرة اليد بالنوادي الرياضية للقسم الأول، وكذا التعرف على العلاقة    لاعب في    45المادي والمعنوي لدى  

عينة   وتكونت  الرياضية،  المنافسة  أثناء  اللاعبين  أداء  ومستوى  والمعنوي  المادي  بشقيه  التحفيز  بين 
من   أن  45الدراسة  النتائج  وأظهرت  الأداء،  ومقياس  التحفيز  مقياس  على  الدراسة  واعتمدت  لاعب، 

الحوافز المادية تقدم بدرجة كبيرة وكافية لدى لاعبي نوادي كرة اليد، وأن الحوافز المعنوية تقدم بدرجة  
 متوسطة لدى اللاعبين، 

 
الدراسة.1 كثرة     :مشكلة  العراقية  التحديات  بسبب  الأندية  تواجهها  التي    بالاسكواش    والمسؤوليات 

في   والبطـولات  والمتمثلة  الأهداف  اللاعبين   تحقيق  أداء  مستوى  ووجود وانجازاتهم    ورفـع   , قوة    ، 
اللاعبين وتحسين    المنافسة   أداء  بمسـتوى  الارتقاء  داخليا وخارجيا، من اجل  النوادي  تواجهها هذه  التي 

دفع الجميع نحو  لكي ين ذو رؤية واضحة،  لى النادي أن يكوعمل الأفراد الزاخرين في النادي، أضحى ع
التحفيز بكل أشكا المطلوب  الأمام من خلال  إلى الوضع  النادي  لنقل  المستوى للأداءله   .، وبالتالي رفع 

  واللاعبين،للوصول الى   بين أعضاء النادي   ارات والالتزام بالعناية والتواصل الاهتمـام بالمه بالاضافة الى  
الأداء،   في  والتميز  اهمية  الإبداع  في بعض  التحفيزوبالرغم من  الوطنية ومن    الاانة  مغيب  المؤسسات 

كنموذج للدراسة خاصة أننا مقبلين   الرياضية للاسكواشضمنها المؤسسـات الرياضـية والمتعلقـة بـالنوادي 
دوره  والدولي وللتحفيز    على الاحتراف، لكن عدم تحقيق النتائج الرياضـية الكبيـرة علـى المستوى القاري 

تحقيـق النوادي،  ف  فـي  والمادية  وهذا  اعلية  النفسية  أبعاده  بكل  المفهوم  بهذا  أكثر  الاهتمام  إلى  يدفعنا 
الارتباطية   وتوضيح علاقته  اللاعبين  سلوك  على  تأثيره  ومدى  التحفيـز  علـى  الضـوء  فإلقاء  والمعنوية، 

اللاعبين  أداء  في   .بتحسين  دراستنا  مهموتهتم  موضوع  على  الضوء  الحوافز  ،  تسلطّ  موضوع  وهو 
مشكلة الدراسة الحالية في محاولة   وأثرها على أدائهم، ومن هذا تتضح المعنويـة والماديـة المقدمـة للاعبين 

بالنوادي الرياضية  وعلاقته  والمعنوي لدى لاعبي الائسكواش  التعرف على واقع التحفيـز بشـقيه المـادي  
 .بأدائهم 

 اهداف البحث  -2
العراق     - في  الاسكواش  اندية  لاعبي   تقدم  في  والمعنوية   المادية  الحوافز  تأثير  مدى  على  التعرف 

 . وتحسين ادائهم
المادي   التاكد من وجود   - التحفيز  بين  ارتباطية  اندية  وأداء  والمعنوي   علاقة    العراقي   الاسكواش   لاعبي 

 اضية الريأثناء المنافسات 
 عبي  اندية  الاسكواش العراقيالتي تقدم للا والمعنوية  التعرف على اهم الحوافز المادية -
 فرضيات البحث .-3
الرياضية    - المنافسة  أثناء  المادي والأداء  التحفيز  بين  دلالة إحصائية  ذات  ارتباطيه طردية  توجد علاقة 

 لدى لاعبي اندية الاسكواش العراقي
 توجد علاقة طرديه بين نوع الحافز والاداء لدى لاعبي الاندية العراقية بالاسكواش . -

المعنوي  - التحفيز  بين  إحصائية  دلالة  ذات  ارتباطيه  لدى    توجدعلاقة  الرياضية  المنافسة  أثناء  والأداء 
 لاعبي اندية العراق بالاسكواش . 

 أهمية البحث  -4
تسليط الضوء على احد المواضيع المهمة واثر الحوافز بشقيها المادية والمعنوية لما له من اثار كبيرة في  

اذ أن الحوافز تساعد على تحقيق التفاعل بين الفرد والنادي وتدفع اللاعبين     توجيه سلوك واداء اللاعبين
إلى العمل بكل ما يملك من قوة لتحقيق الأهداف المرسومة للنادي ، وكذلك تعمل الحوافز على منع شعور  

  ستفادة من ذلك في تعديل اليه البحث من نتائج وامكانية للايتوصل   يحاول انسوفالإنسان بالإحباط  وهذا ما
 .نظم الحوافز في المنظومة الرياضية
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 تحديد مفاهيم ومصطلحات البحث -5
 مفهوم الحوافز  5-1

أن    التحفيز هو:عبارة عن مجموعة الدوافع التي تدفعنا لعمل شيء ما، إذن فأنت ـكمديرـ ال تستطيع
تذكرهم  أو  لهم  توجد  أن  تستطيع  ولكنك  مرؤوسيك  إتقان    تحفز  على  وتحفزهم  تدفعهم  التي  بالدوافع 

علماء   صنف  العمل.وقد  العاملين الاوسرعة  لحث  المستخدمة  االساليب  )كافة  بوصفها  الحوافز    دارة 
الحوافز ) ويمكن تعريفها على انها ( العوامل الخارجية والتي    ستثنائي( . الا ووتحريكهم للعمل الجاد  

تشير الى مكافأة التي يتوقعها الفرد من قيامه بعمل معين , اي انها تمثل العوائد والتي يتم من خلالها  
 :( 79:  2008استثارة الدوافع وتحريكها . )حسون ,  

 نوعها ،اثرها ، هدفها (كما يلي :   تصنف اساليب تحفيز العاملين ) على اساس
 ":الحوافز وفقا للنوع اولا

تقوم على اساس اشباع   : وهي الحوافز ذات الطبيعة النقدية او المالية اواالقتصادية والتي الحوافز المادية -1
قصارى جهودهم في العمل وتقديم اقصى ما    الحاجات الفسيولوجية الرئيسية للعاملين وتشجيعهم على بذل

 لديهم من طاقات وقدرات ومن ابرز 
ضافية، المشاركة  الاو  امثلة هذه الحوافز ،الراتب، المكافآت النقدية التشجيعية، العالوات المالية السنوية

تصميم لاافي   مسؤولية  المنظمات  ادارة  على  ويقع   ، للحوافز  رباح  سليمة  ايضا  وتشمل    منظومة 
الحوافز المادية الى جانب الاجور والمرتبات واي صورة نقدية اخرى مجتمعة او مجزئة والتي تشبع  

 احتياجات الفرد المادية فقط 
المعنوية-2 وزيادة  الحوافز  العمل  عن  الرضا  مشاعر  من  تزيد  التي  الحوافز  الوظيفي    الولاء    :وهي 

بأنها لاالا،وتعزيز   ساليب غير المادية التي تفيد  الاتلك    تزام العالي في المنظمة وتعرف الحوافز المعنوية 
تنشيط   الذات لاافي  التماسك  لاا  العلاقات وتطوير    حترام والتقدير وتحقيق  التي تصب في تحقيق  جتماعية 

امثلةلاا ومن  المعنوية    جتماعي  للحصول ل،االحوافز  الشريفة  المنافسة  للمقصرين،  واللوم  للمتميزين    ثناء 
وهي تعني مايؤثر  في الفرد من حيث حاجاته النفسية والاجتماعية والذهنية    على الهيبة والمكانة الوظيفية.

 بحيث تساعد هذه المكونات على توفير الاشباع الكامل لاحتياجات افراد التنظيم 
 مختلفة لاثار ثانيا": الحوافز وفقا" 

تقديم مزاياالا الحوافز    -1 التي تعكس  الحوافز  االعمال    يجابية : وهي نوعية وكمية  اذا ما نفذوا  للعاملين 
الحوافز   تكون  ما  وغالبا"  غيرملموسة،  او  ملموسة  قيمة  ومنحهم  بجدارة  منهم  على  لااالمطوبة  يجابية 

رباح، والنوع الثاني الحوافز المعنوية  لاا في    جر ،المكافآت المالية، المشاركةلاا نوعين ،حوافز نقدية مثل  
والثناء ، ضمان    مثل فرص  الشكر  بإعطائهم لااالترقية، كتب  العاملين  اغناء   ، العمل  فرص    ستقرار في 

 اكثر في التخطيط والتنظيم والرقابة في العمل. 
: تسعى الحوافز السلبية للتأثيراستخدام اساليب العقاب والتهديد والردع والتخويف، أي  الحوافز السلبية-2

العمل  اسلوب  مثل   استخدام  ومعنوية  مادية  جزاءات  فرض  في  يتمثل  الذي  الوظيفي  واالنضباط    التأديبي 
قطع   او  الراتب  من  والترفيع ومن لاالعالخصم  الترقية  من  الحرمان  او  السنوية،  )استخدام    وة  ان  المؤكد 

 من التجاوز على القوانين والتعليمات(.  الحوافز السلبية في المنظمات يعد من القضايا الضرورية للحد 
 ثالثا":الحوافز وفقا" للهدف 

على  لااحوافز  -1 العاديلااستمرار  المدراء  داء  يستخدمها  التي  الحوافز  مستويات    :وهي  داء  لاالرفع 
او صعبي العاديين  العاملين  بعض  يؤديه  الذي  الذين    المتواضع  من  بحكم  لاالمراس  الزيادة  منهم  يرجى 

  مر بالعاملين الهبوط بأدائهم الايصل    لامشاكلهم وصعوبة ادارتهم ،يستخدم مثل هذا النوع من الحوافز كي  
 دارة. لااعن الحد غير المقبول من قبل 

تحقيق  -2 العالي:الاحوافز  مستوى   داء  تحقيق  الى  تهدف  التي  الحوافز  من    وهي  الذي  لاا متميز  لا  داء 
ويبدعوا  يتوقع يبتكروا  بحيث  انجازه  العاملين  اليوم    من  تسمى  والتي  للمنظمة  كبيرا"  شيئا"  ويضيفوا 

 داء العالي. لاابمنظومة 
 مفهوم الاداء  5-2



                                                                                                               

                                                        

1222 

 

No. 18A-1 – Sept 2025N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

 2025ايلول  18A-1العدد  المجلة العراقية للبحوث الانسانية والاجتماعية والعلمية 

N 18 

 
التي  ا   -ولا  ا وخدمات  سلع  الى  الخام  المواد  تحول  التي  الانشطة   ) انه  على  تعريفه  ويمكن   ( لاداء 

 (  116:   2011تنتجها المنظمة )عامر , 
دارية بشكل  الاالدراسات  هتمام والبحث في  لاالمفاهيم حضيت نصيبا كبيرا من ا داء يعتبر من  لامفهوم ا 

البشرية بشكل خاص وذلك    عام وبدراسات  الفرد والمؤسسة  لاالمواد  المفهوم على مستوى  همية هذا 
داء وتنوعها واما الغرض من هذا الموضوع هو تسليط الضوء  لالتداخل المؤثرات التي تؤثر في اوا

حيث يعني القيام في الواجب   ( داء في اللغة لامعنى ا   داء ,الاقدمت لمفهوم  على اهم التعاريف التي  
نشطة التي  لا ا (داء على انه  لااكذلك عرف  (    71:    2010الصرايره ,    )( نقال عن    1987فيروزي ايادي ,  )

المنظمة وهو يعرف بأداء المهمة ) او ( السلوكيات    هام الى سلع وخدمات التي تنتجلا تحول المواد ا
داء  بالامنها أداء المهمة وهو ما يعرف  التي تتسم في فعالية المنظمة بتقديم بيئة جيدة يمكن ان يحدث  

بأنه عبارة عن جهد مبذول من قبل   ( البرادعي )            ( فيما يعرفه,  116:   2011عامر ,   )الضمني 
فرد او جماعة بمساعدة الة او بدونها لتحقيق هدف معين خالل فترة زمنية محدوودة وذلك بتقديم خدمة  

فيما أشار ( المورد ) اال   ( 31:    2011عن  السالني ,    نقلا  )  2009البرادعي ,  منها  او منتج معين او جزء  
داء ( هو تأدية او القيام بالعمل , انجاز او تنفيذ الوعد او الطلب او الطريقة التي تعمل بها الدالة لاانه ا

لم تعد الطاقات البشرية موضع شك   ري(الجواه , 210 : 64 ( .( نقال عن    1977المورد ,    ).... السلوك  
ال   التي  الثروة  هم  فالبشر  فلسفاتهم  أو  مذاهبهم  تعددت  مهما  والمتخصصين  المفكرين  بين  نقاش  أو 
والمادية   البشرية  الطاقات  أستثمار  بدونها  يمكن  ال  التي  المتحركة  واليد  المفكر  العقل  وهم  تنضب 
وهناك جدل في المفاهيم واللغة العربية حول استخدام كلمة تقييم فالبعض يستخدم بدال منها ( تقويم )  

ان المجمع العربي اللغوي    لا لغوية مكونة من ( قيم ) ا حيث انه ال توجد في معاجم اللغة العربية مادة  
دارة العرب لايضا التسميات التي القها كتاب اأجاز استخدام كلمة تقييم قياسيا لعدم اللبس , وتعددت أ

تقييم  والغرب   الموظفالاعلى  تقييم  فمنهم من يسميه  ا   داء  بتقييم  ومنهم من   داءلاومنهم من يسميه 
داء .  لاكثر استعماال هي تقييم الاا ان التسمية    الاتقييم الكفاءة ,  واخرون سموه ب يسميه بقياس الكفاءة 

داء ان يحقق  لابد من تقييم الايظلم احد و   لاوواضحة لكي  داء ان يخضع لمعايير دقيقة  لاوالبد لتقييم ا 
والموضوعية   واالعدالة  الخطأ  احتمال  من  حقهلا ويقلل  حق  ذي  كل  ويعطي  تعددت   ( .نفعال  كما 

نتظمة والمستمرة  بأنه عملية التقييم الم  ( 323:    2011)نوري وكورتل ,  داء فقد عرفه (لاتعاريف تقييم ا 
المحددة له والمطلوب  هداف  لا تطويره في المستقبل انجازه في العمل وتوقعات تنميته ولا للفرد بالنسبة  

مة لتحقق من  مهة  على انه وسيلداء  الاتقييم    367:    2010كما يعرف ( العزاوي وجواد ,  إنجازه )  
داء (  الابأن تقييم   )  76:    2011ده ,  لاويرى الكداء , كما  لاافراد بالعمل وفقا لمعايير  لامدى إمكانية قيام ا

الوظيفة   وواجبات  مع مهمات  مقارنة  ونوع سلوكه  الفرد  أداء  يبين مستوى  دوري  تقرير  عبارة عن 
( عملية اصدار حكم عن  داء بأنه لاالى تقييم ا)  259:    2010درة والصباح ,    به  فيما أشارالمنوطة  

أداء وسلوك العاملين في العمل ويترتب على اصدار الحكم قرارات تتعلق باالحتفاظ بالعامل او ترقيته  
او نقله الى عمل اخر داخل المنظمة او خارجها او تنزيل درجته المالية او تدريبه وتنميته او تأديبه او  

والستغناء عنه   ,   ) فصله  والعبادي  والفضل  تقييم  (    226:    2006الطائي  انه الافقد عرفوا  تلك    داء على 
للتعرف   الحالي  في عملهم  وانجازاتهم وسلوكهم  العاملين وصالحيتهم  كفاءة  بقياس  تعني  التي  العملية 

 على مدى مقدرتهم على تحمل مسؤولياتهم الحالية واستعدادهم لتقليدهم مناصب اعلى مستقبال 
داء ومنها  الاظر في تحديد اهداف عملية تقييم  داء هنالك عدة وجهات ن الااهداف عملية تقييم    -ثانيا   

الذي يرى ان عملية التقييم تهدف بشكل عام الى تحسين مستوى   (323 : 2011 نوري وكورت  )رأي  
  ضافة الى اهداف أخرى أهمهالانجاز عند الفرد با لاا

 ستغناء لاات المتعلقة بالنقل والترقية وا وذلك عن طريق اتخاذ القرار : ـ هدف أداري 1
وذلك عن طريق تحديد نقاط القوة والضعف لدى العاملين تمهيدا للتغلب على نقاط   : هدف تطويري  2 .

تقييم ا  260:    2010  درة والصياع ,  كذلك يرى  .)   الضعف وتعزيز نقاط القوة  داء تحقق  لا( ان عملية 
 األهداف التالية 

  هو أداء فرضي ام داء متخذي القرارات في المنظمة بمعلومات عن أداء العاملين وهل  الا  يزود تقييم 1 - 
 لا . 
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ا  -  2  تقييم  العاملين في تحقيق اهداف  لايساعد  الحكم على مدى اسهام  المنظمة على  المسؤولين في  داء 

 المنظمة وعلى انجازهم الشخصي 
 داء أداة لتقويم ضعف العاملين واقتراح إجراءات لتحسين أدائهم لايشكل تقييم ا- 3
 داء في اقتراح المكافأة المالية المناسبة للعاملين لايسهم تقييم ا -4
  . داء عن قدرات العاملين واقتراح إمكانية ترقيتهم وتولي مناصب اعلىلايكشف تقييم ا  - 5

 الطريقة والادوات  - 6
 منهج البحث  6-1

اختيا على    ر تم  الإجابة  لمحاولة  البيانات  جمـع  إلـى  الوصـفي  المنهج  يهدف  حيث  الوصفي،  المنهج 
 التساؤلات تتعلق بالحالة الراهنة لأفراد عينة البحث. 

 حدود البحث 6-2
الزمنية  ال    6-2-1 طبقت  حدود  الموسم  :  خلال  الى    2024/ 9/  1من    2025ــ    2024الدراسة 
1 /4 /2025 

 . : يقتصر تطبيق الدراسة على لاعبي الاندية العراقية بالاسكواشالحدود المكانية  6-2-2
 35مجموعة من لاعبي الاندية العراقية في لعبة الاسكواش والبالغ عددهم   الحدود البشرية :  6-2-3

 مجتمع وعينة البحث  - 7
البحث    اما عينة  35البالغ عددهم    يتكون مجتمع البحث من لاعبي الاندية العراقية في لعبة الاسكواش  

 فهي عينة عشوائية بنسبة من اللاعبين 
 أدوات جمع البيانات  -8

مستويات للإجابة    5عبارة مقسمة الى محورين، وهناك  (  22يتكون المقياس من )   س التحفيز: مقيا.  8-1
لا تستخدم إطلاقا( ويقابل هذه المستويات الدرجات    –قليلا    –أحيانا    –غالبا    –أمام كل عبارة هي )دائما  
( درجتان، لا    2( درجات، قليلا )  3( درجات، أحيانا )   4درجات، غالبا )  ) 5التالية على الترتيب دائما ) 

( درجة ، ويقوم اللاعب بوضع علامة )صح( أمام الإجابة التي يراها مناسبة في نظره،   1تستخدم إطلاقا )
 . ا يتم جمع درجات كل عبارة على حد بعده

 .يمثل عدد عبارات مقياس التحفيز(1الجدول رقم ) 
 

 عدد العبارات  محاور المقياس 

 12 الحوافز المادية 

 10 الحوافز المعنوية 

 22 المجموع 

  
 ( يوضح النتائج المتعلقة بالحوافز المادية المقدمة للاعبي اندية الاسكواش 2الجدول رقم ) 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات 

هل تتقاضى راتبا شهريا  -1
 بصورة منتظمة من النادي 

3.40 0.493 
 

هل تحصل على مكافئة  -2
 عند الفوز داخل البلاد 

2.49 1.034 

هل تحصل على مكافئة  -3
 عند الفوز خارج البلاد 

3.53 0.641 

هل تحصل على مكافئة    -4
 في حالة التعادل 

3.79 0.532 

مكافئة  تحصل على هل    -5
في المناسبات الخاصة  

2.61 1.24 
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 بالنادي 

هل يوفر النادي وسائل  -6
 نقل او مبلغ النقل 

3.12 0.781 

هل يوفر النادي سكن  -7
 للاعبين 

1.23 0.010 

هل يتحمل النادي    -8
 تكاليف الاصابات 

2.32 0.423 

هل يوفر النادي    -9
التجهيزات الخاصة  

 بلاعبين 

4.65 1.871 

هل يوفر النادي   -10
 السكن عند السفر للبطولات 

3.54 1.036 

هل يوفر النادي   -11
وجبات غذائية اثناء  

 البطولات 

2.78 0.341 

هل هناك علاوات او  -12
 جوائز من قبل النادي 

1.65 0.982 

 0.789 2.925 المجموع الكلي 

 
 

اعلاة   الجدول  من  هو  يلاحظ  الفقرات  لجميع  الحسابي  الوسط  المعياري     ( 2.925  ) ان    )   والانحراف 
فقد حصلت على متوسط  ( التي تشير الى يوفير النادي تجهيزات للاعبين    9  )ونجد الفقرة رقم  (    0.789

هل يوفر النادي سكن    ( التي تشير الى  6  )بينما عند الفقرة رقم   ( 1.87)   ( وبأنحراف معياري 4.65) بلغ  
 ( 0.010)( وبأنحراف معياري    1.23) حصلت على اقل وسط حسابي بلغ  فقد .للاعبين 

 ( يوضح النتائج المتعلقة بالحوافز المعنويةالمقدمة للاعبي اندية الاسكواش 3الجدول رقم ) 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العبارات 

تحصل -1 على  ون  هل 
تقديرية   اوسمة  شهادة  او 

 النادي  ادارة من

4.04 1.86 

التعرض  -2 حالة  في 
ادارة   تتابع  هل  للاصابة 

 الحالة النادي 

4.98 0.21 

عبارات  -3 هناك  هل 
النادي   ادارة  من  تشجيع 

 للاعبين 

4.33 043 

بين    -4 تعاون  هناك  هل 
 الادارة واللاعبين 

2.32 0.28 

النادي  -5 يشارك  هل 
 اللاعبين في اتخاذ القرار 

4.31 0.32 

بين  -6 تعاون  هناك  هل 
 اللاعبين في النادي 

1.98 1.01 

عبارات  -7 هناك   0.19 4.31هل 
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المدرب   قبل  من  تشجيع 

 اثناء المنافسة 

او  -8 صور  توضع  هل 
المميزين   للاعبين  مقالات 

 في النادي 

2.91 0.12 

على  -9 رضى  هناك  هل 
 ادارة النادي 

5.01 0.13 

صندوق    هل-10 هناك 
في   اللاعبين  لشكاوى 

 النادي 

1.03 1.28 

 
اعلاة   الجدول  من  )يلاحظ  هو   الفقرات  لجميع  الحسابي  الوسط  المعياري (  2.925ان  )     والانحراف 

( التي تشير الى يوفير النادي تجهيزات للاعبين فقد حصلت على متوسط    9( ونجد الفقرة رقم )  0.789
( التي تشير الى هل يوفر النادي سكن    6بينما عند الفقرة رقم )   ( 1.87( وبأنحراف معياري ) 4.65بلغ ) 

 ( 0.010( وبأنحراف معياري  )  1.23للاعبين.فقد حصلت على اقل وسط حسابي بلغ ) 
 

 ستنتاجاتالا
اختلاف  1 رغم  الباحثي ـ  نظر  الاوجهات  وانواعها  الحوافز  مفهوم  حول  اجماع  ن  هناك  حول    ان  كبير 

 .أهمية الدور الذي تلعبه الحوافز المادية وتقدمها بدرجة كبيرة وكافية لدى لاعبي اندية الاسكواش  
دور الحوافز المادية في تحسين  ل نتائج الدراسة ان اعلى وسط حسابي في محور  ـ تم التوصل من خلا2
 داءالا
المنافسة    -3 أثناء  والأداء  المعنوية  الحوافز  بين  إحصائية  دلالة  ذات  طردية  ارتباطية  علاقة  هناك 

 .الرياضية لدى لاعبي اندية الاسكواش في العراق
 

 التوصيات
 : بناءا على ماتقدم من استنتاجات اقدم عدد من التوصيات 

  مستوى أدائهم اء بحيث يتم التمييز بين االلاعبين حسب  د لايجب ان يرتبط صرف الحوافز بمستوى ا  ـ1
 لكي  يشجع اللاعبين على بذل اقصى جهد لتحسين ادائهم 

منح الحوافز بصورة منتظمة للاعبين، لأن بعضهم ليس له عمل، مما ينعكس بصورة صحيحة على   - -2
 الأداء.
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