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 انًغزخهص

َِ رطج٤ن رٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ػ٠ِ ٝكن  اُجؾش ا٠ُ دساعخِ  ٣ٜذف      ٝرؾ٤ِ

ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ٝهذ رٔضِّذَْ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ رضا٣ذ مشٝسح ه٤بّ اُٞؽذاد  TRIZاعزشار٤غ٤بد 

ٖٓ أعَ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾذ٣بد اُز٘بكغ٤خ  ا٫هزقبد٣خ اُؼشاه٤خ ثزطج٤ن اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ ا٩عزشار٤غ٤خ ٝا٩داس٣خ اُؾذ٣ضخ

ُِج٤ئخ اُق٘بػ٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝأؽذس اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٝرؾظ٠ ٓغؤُخ ا٫عزذآخ ثؤ٤ٔٛخ خبفخ ٝمشٝسح رج٢٘ رو٤٘بد 

ْ٘زِظ ٓ٘زغبد ٓغزذآخ )خنشاء( ثبعزؼٔبٍ ٓٞاد خبّ أهَ ٝأًضش ٓشاػبح  ا٩ٗزبط اُؾذ٣ضخ اُز٢ رشاػ٢ أثؼبد ا٫عزذآخ ٝرُ

 رخل٤نٜبج٤ئخ، ُٝزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ُِٔ٘زغبد اُق٘بػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش عٞدرٜب ًٝلبءرٜب ٝاداسح رٌب٤ُلٜب ٗؾٞ ُِ

ا٠ُ اُؾذ ا٧د٠ٗ ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزلبدح ٖٓ رٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤بد 

TRIZ  ُٝـشك ٓؼبُغخ ٛزٙ أُؾٌِخ ٝرؾو٤ن ٛذف عٞاء ًبٗذ مبسح أٝ ٓغزذآخُِؾذ ٖٓ اعز٘ضاف أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ،

ّْ اخز٤بس اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ )ٓق٘غ اُجب٤ُذ( ٓؾ٬ً ُِجؾش،  اُجؾش ٝاخزجبس كشم٤برٚ رَ

َّٕ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد  آخ ُِؾشًخ ٓؾَ اُجؾش رؾون ٓغٔٞػخ ٖٓ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ أُغزذ TRIZٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ ا

 ٔضا٣ب ثبُزؾغ٤٘بد اُز٢ػٖ هش٣ن رطج٤ن رٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ، ار رٔضِذ ٛزٙ اُ

 رخل٤ل اُزٌب٤ُق ٝص٣بدح ا٣٫شاداد، كن٬ً ػٖ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد ٖٓ ا٫عز٘ضاف.ػ٠ِ اٗؼٌغذ 

 انكهًبد الافززبؽٛخ:
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tAbstrac 

The research aimed to study and analyze the application of green supply chain integration 

and green product design according to TRIZ strategies to achieve sustainable competitive 

advantage. The research problem was represented in the increasing necessity for Iraqi 

economic units to apply modern strategic and administrative accounting techniques in order 

to deal with the competitive challenges of the global industrial environment and the latest 

technological developments. The issue of sustainability is of particular importance and the 

necessity of adopting modern production techniques that take into account the dimensions 

of sustainability and produce sustainable (green) products using fewer and more 

environmentally friendly raw materials, and to achieve a sustainable competitive advantage 

for industrial products in terms of their quality, efficiency and cost management towards 

reducing them to a minimum by taking advantage of the integration of the green supply 

chain and the green design of the product according to TRIZ strategies to reduce the 

depletion of natural resources, whether harmful or sustainable. In order to address this 

problem and achieve the research objective and test its hypotheses, the National Company 

for Chemical and Plastic Industries (Palette Factory) was chosen as the subject of the 

research. The research concluded that employing TRIZ strategies achieves a set of 

sustainable competitive advantages for the company under study by applying the integration 

of the green supply chain and the green design of the product, as these advantages were 

represented by the improvements that occurred and were reflected in reducing costs and 

increasing revenues, in addition to preserving resources from depletion. 

Key words: 

Green supply chain, green product design, TRIZ strategies, sustainable competitive 

advantage, cost management  

  انًمذيخ

َّٕ ٗغبػ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٝر٤ٔضٛب ر اارؼَُذْ ا٫عزذآخ ٖٓ أْٛ أُلب٤ْٛ اُز٢ رؾظ٠ ثؤ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ،      

ٓشٕٛٞ ثب٫ٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝا٫ُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُونب٣ب اُخنشاء، ٣ٌٖٝٔ ُِٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ 

ْٕ رؾون ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٖٓ خ٬ٍ رٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ػ٠ِ ٝك ن أ

ٝٓـخزقشٛب  (Teoria Resheniya Izobretatelskikh Zadatch)اعزشار٤غ٤بد اُؾَ ا٫ثزٌبس١ ُِٔؾ٬ٌد 

TRIZ ٝٝكـوًب ُـٔطٞسٛـب ،H.ALTSHULLER" ٗظش٣خ َٕ " ٓج٤٘خ ػ٠ِ رؾ٤َِ ػ٢ِٔ ده٤ن ٝٓزؼٔن ٖٓ هجَ TRIZ، كب

اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢، ٝثؼذ رؾ٤َِ اُؼؾشاد ٖٓ  ٓجزٌشٛب ٝكش٣وٚ، ثذ٫ً ٖٓ اُزغشثخ ٝاُخطؤ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ٓغ ٓؼظْ رو٤٘بد
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ثشاءاد ا٫خزشاع ُِؼضٞس ػ٠ِ أُلب٤ْٛ ا٩ثذاػ٤خ اُز٢ ٝفَ أفؾبثٜب ا٠ُ ؽذ ا٫خزشاع، رٞفَ اُلش٣ن ا٠ُ اعز٘زبط 

َّٕ أسثؼ٤ٖ ٓجذأً اثذاػ٤ًب ٣غزؼِٜٔب أُخزشػٕٞ ُِزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد اُز٢ رٔ٘ؼْٜ ٖٓ ٝمغ أكٌبسْٛ ٓٞمغ اُز٘ل٤ز :ٓلبدٙ ، ا

َّٕ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ رطٞسد ك٢ اُجذا٣خ ك٢ أُغب٫د ا ب رطجن ا٥ٕ ػ٠ِ ُٜ٘ذع٤خ ٝاُق٘بػ٤خ ٝاُ٘ظش٣خ، كٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ا بَّٜٗ

 .ٖٓ عٞاٗت اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ، ثٔب ك٢ رُي اُ٘ؾبه اُجؾش١ ٝاُؼ٢ِٔ ٝاُوطبع اُق٘بػ٢ ا٩ٗزبع٢ اٌُض٤ش

 ذساعبد انغبثمخانثؼض يُٓغٛخ انجؾش ٔ :الأل انًجؾش

 : يُٓغٛخ انجؾش.أٔلاا 

رزٔضَ ٓؾٌِخ اُجؾش ك٢ رضا٣ذ ؽبعخ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ اُؼشاه٤خ ُزطج٤ن اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ ا٩عزشار٤غ٤خ  :يشكهخ انجؾش -1

ار رؾظ٠ ؛ ٝا٩داس٣خ اُؾذ٣ضخ ٖٓ أعَ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٘بكغ٤خ ُِج٤ئخ اُق٘بػ٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝأؽذس اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

ْ٘زِظ ٓ٘زغبد ٓغزذآخ )خنشاء(، ا٫عزذآخ ثؤٛٔ ٤خ خبفخ ك٢ رو٤٘بد ا٩ٗزبط اُؾذ٣ضخ اُز٢ رشاػ٢ أثؼبد ا٫عزذآخ ٝرُ

ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ُِٔ٘زغبد اُق٘بػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش عٞدرٜب ًٝلبءرٜب ٝاداسح رٌب٤ُلٜب ػ٠ِ ٝكن اعظ ػ٤ِٔخ 

٣غؼ٠  اُز٢أُزًٞسح آٗلًب ٣ٌٖٔ هشػ اُزغبإ٫د ا٥ر٤خ،  ٝك٢ مٞءِ أُؾٌِخِ  .ع٤ِٔخ ٝرو٤٘بد ٓؾبعج٤خ ٝاداس٣خ ؽذ٣ضخ

 ُ٪عبثخ ػٜ٘ب ٖٓ خ٬ٍ ٛزا اُجؾش، ٢ٛٝ ًب٥ر٢: بٕاُجبؽض

 ٤ًق ٣ٌٖٔ رؾو٤ن رٞاصٕ ث٤ٖ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ا٫داء اُج٤ئ٢ ُِٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ؟ .أ 

ُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ، ٝٓب رؤص٤شٛٔب ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٓب هج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝا .ة 

 أُغزذآخ؟

 TRIZٓب ٓذٟ آٌب٤ٗخ رطج٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤بد  .ط 

 ك٢ اُٞؽذاد اُق٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ؟

جؾش، ٣ٜذف اُجؾش ثؾٌَ اعبط ُذساعخ أٝعٚ اُزٌبَٓ ث٤ٖ ك٢ مٞء أُؾٌِخ ٝاُزغبإ٫د أُطشٝؽخ ُِ اْذاف انجؾش: -2

ٝاٗؼٌبط رُي اُزٌبَٓ ك٢ رؾو٤ن  TRIZعِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤بد 

 ػ٣ٝ٠ٌِٖٔ رٞم٤ؼ اُٜذف اُشئ٤ظ ُِجؾش ٖٓ خ٬ٍ روغ٤ٔٚ  ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ُِٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ اُؼشاه٤خ.

 ا٥ر٤خ: ٫ٛذاف اُلشػ٤خا

دساعخ ٝرؾ٤َِ آ٤ُبد رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؾلبظ ػ٠ِ ا٫داء اُج٤ئ٢ ُِٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ اُؼشاه٤خ ٝرؾو٤وٜب ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ  -أ 

 أُغزذآخ.

ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ  TRIZرطج٤ن عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤بد  -ة 

 اُؼشاه٤خ. اُق٘بػ٤خ

 ا٧عبط ا٥ر٤خ: اُلشم٤بد٣غز٘ذُ اُجؾشُ ا٠ُ  فشضٛبد انجؾش: -3

 فٙ TRIZإيكبَٛخ رطجٛك ركبيم عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء ٔانزصًٛى الاخضش نهًُزظ ػهٗ ٔفك اعزشارٛغٛبد "

 ."انٕؽذاد الالزصبدٚخ انصُبػٛخ انؼشالٛخ
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ٗظشاً  ؛٢ ٓزٔض٬ًّ ثبُٞؽذادِ ا٫هزقبد٣خِ اُق٘بػ٤خِ اُؼشاه٤خِ اُوطبع اُق٘بػ٢ اُؼشاه اعُزٜذفرطجٛمّ: يغزًغ انجؾش ٔيؾم   -4

د اُق٘بػ٤خ ٤ٔٛ٧خ اُوطبع ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزقبد١ ُِج٬د، ُٝزؤص٤شارٚ اٌُج٤شح ػ٠ِ فؾخ ا٩ٗغبٕ ٝاُج٤ئخ ٖٓ خ٬ٍ اُ٘لب٣ب

 اخز٤شد ار ؾش؛ٍ ٛزا اُجٌُٝجش ؽغْ ٛزا اُوطبع ٝرؼذد اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٝفؼٞثخ رـط٤زٜب خ٬أُخزِلخ اُز٢ ٣٘زغٜب، 

 ٓؾ٬ًّ ُِجؾش./ ٓق٘غ اُجب٤ُذ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ

 

 ؽذٔد انجؾش: -5

رزـٔضَ اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ ك٢ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ/ ٓق٘غ اُجب٤ُذ اُٞاهؼخ ك٢ انؾذٔد انًكبَٛخ:  .1

 . / ٓؾبكظخ ثـذادأُ٘طوخ اُق٘بػ٤خ/ اُضػلشا٤ٗخ

ذس اُزوبس٣ش (، ٢ٛٝ أؽ2021/2022ُؼب٢ٓ ) ُِؾشًخ ٓؾَ اُجؾش اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاٌُؾٞكبد اػزٔذد انؾذٔد انضيبَٛخ: .2

 ػ٤ِٜب. ََ ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ؽُقِ 

 :عبثمخدساعبد : صبَٛبا 

لاثزكبس٘ نهًشكلاد فبػهٛخ ثشَبيظ رذسٚجٙ يغزُذ إنٗ َظشٚخ انؾم ا "أُٞعٞٓخ  (2022، اُضا١ٝ)ر٘بُٝخ دساعخ 

TRIZ ث٘بء   " فٙ رًُٛخ انزفكٛش الاثزكبس٘ نذٖ يزشثصٙ انزكٍٕٚ انًُٓٙ/ رخصص رشكٛت ٔصٛبَخ الأنٕاػ انشًغٛخ

، ٝهذ  ك٢ ٤ٓذإ اُز٣ٌٖٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٣خـ رخقـ رش٤ًت ا٫ُٞاػ اُؾٔغ٤خ TRIZثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓغز٘ذ ا٠ُ ٗظش٣خ 

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ  كن٬ً  اُغزخ ػؾش اٗلشاداً ًِٝق اُغٞدح اعٔب٫ً  TRIZبدة ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ ٓج رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ

  .ٝٓذٟ ا٤ٔٛخ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ك٢ اًغبة هش٣وخ ؽٍِٞ اثزٌبس٣خ ٝؿ٤ش اػز٤بد٣خ TRIZرذس٣ج٢ ٓغز٘ذ ا٠ُ ٗظش٣خ 

ب دساعخ  ّٓ نهغلٛطشح  TRIZأصلش يجلبدٖ َظشٚلخ انؾلم الاثزكلبس٘ نهًشلكلاد  "انًٕعلٕيخ ) (:2023، اُجب٢ٛ ٝاُغجٞس١)أ

ٝٓجبدئٜتتب اُزطج٤و٤تتخ كتت٢ رخلتت٤ل ًِتتق اُغتتٞدح كتت٢ اؽتتذٟ اُؾتتشًبد  TRIZأصتتش ٗظش٣تتخ  كز٘بُٝتتذ  ("ػهللٗ كهللف انغللٕدح 

ُقت٘بػخ ػِتت أُؾتشٝثبد اُـبص٣تخ كت٢ ٓؾبكظتخ اُغت٤ِٔب٤ٗخ ٝاخزجتبس ٓخطتو  Royal canاُق٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ ٢ٛٝ ؽشًخ 

ٝاُزج٣ٞت اُخبؿ ثٌِق اُغٞدح ٝاُٞهٞف ػ٘ذ أ٣ب ٖٓ أُجبدة  TRIZرغش٣ج٢ ٣ٞمؼ أُجبدة اُغزٚ ػؾش أُخزبسح ُ٘ظش٣خ 

 TRIZكن٬ً رؾذ٣ذ هج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ػ٘بفش ًِتق اُغتٞدح ٝٗظش٣تخ  ،أُخزبسح أًضش رؤص٤ش ك٢ اُغ٤طشح ػ٠ِ ًِق اُغٞدح

اُغتزخ ػؾتش ثذ٫ُتخ ٓجبدئٜتب ) ٓجبدئٜتب  TRIZٝعتٞد ػ٬هتخ ٓؼ٣ٞ٘تخ ثت٤ٖ ٗظش٣تخ  ، ٝهذ رٞفِذ اُت٠ك٢ اُؾشًخ ه٤ذ اُذساعخ

 .ًِٝق اُغٞدح )اعٔب٫ً( ك٢ اُؾشًخ ه٤ذ اُذساعخ ،اعٔب٫ً(

 Review on green supply chain management“) ( انًٕعٕيخSanath et al., 2021)ٝرٞفِذ دساعخ 

as a strategic approach for better corporate performance”) َّٕ اُزخط٤و ا٫عزشار٤غ٢ ، ا٠ُ أ

ًٔب ٣ؼذ ٓٔبسعبد عِغِخ اُزغٜـ٤ض اُخنشاء ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ أداء اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ثؼذح هشائن، أُوزشٕ ثبػزٔبد 

اُز٘ل٤ز ا٫عزشار٤غ٢ ُزو٤٘بد اداسح عِغِخ اُزغ٤ٜـض اُخنشاء مشٝس٣ًب ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٝرؾغ٤ٖ أداء اُٞؽذاد 

ٕٞ اُغبثوٕٞ ٖٓ خ٬ٍ  رٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض ٝاُزق٤ْٔ ار عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُزٌـَٔ ٓب اٗز٠ٜ ثٚ اُجبؽض؛ ا٫هزقبد٣خ

 ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ. TRIZا٫خنش ُِٔ٘زظ ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤بد 
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 نهجؾش انُظش٘ الإطبس / انًجؾش انضبَٙ 

 :عهغهخ انزغٓٛض انخضشاءأٔلاا: 

 يفٕٓو عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء ٔرؼشٚفٓب: -1

َّٕ ا٫ٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثب     ُج٤ئخ ٖٓ هجَ اُضثبئٖ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد ٖٓ اُؾٌٞٓبد رطِت اُزٞعغ ك٢ اداسح عِغِخ ا

اُزغ٤ٜض ٗؾٞ اػبدح رؼش٣ق ا٧ؽٌبٍ اُز٢ رشًض ثؾٌَ أعبط ػ٠ِ رٞك٤ش اُزٌب٤ُق ٝرٞك٤ش ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ ا٧داء ُزِج٤خ 

اء اُج٤ئ٢، أدٟ رُي ا٠ُ ٗنٞط ٓلّٜٞ هِجبد اُضثبئٖ، ٝهذ أدد ٛزٙ اُطِجبد ا٠ُ خذٓبد عذ٣ذح رشًض ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ا٧د

 .(Zhu et al., 2008b : 1)عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء

(Confederation of British Industries( )CBIٖٓ عٜخ أخشٟ ؽذد ارؾبد اُق٘بػبد اُجش٣طب٤ٗخ )ٝ 
1

اُؼٞآَ  

اُز٢ رؾشى ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٖٓ خ٬ٍ ا٧داء اُج٤ئ٢ ٓضَ رٞهؼبد اُغٞم، ٝاداسح أُخبهش، ٝا٫ٓزضبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤، ًٝلبءح 

( دٝسًا سئ٤غبً ك٢ مٔبٕ ٓؼبُغخ ع٤ٔغ Green Supply Chain( )GSCعِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ) رئد١ ار ؛ا٧ػٔبٍ

َّٕ ٛزا أُقطِؼ هذ اٗؾؤ ٖٓ عِغِخ اُزغ٤ٜـض اُزو٤ِذ٣خ   ،(Shekari et al., 2011: 542)ٛزٙ اُؼٞآَ ًٔب ٣شٟ اُجؼل ثؤ

ً  ا٫ٛزٔبّ ثبُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ  ٓذكٞػًب ثبُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝٓن٤ل ػ٠ِ اُٞعبئَ أُ٘بعجخ ُزؾغ٤ٖ   ٠ُ عِغِخ اُزغ٤ٜض ُِزؼشفب

ا٠ُ    (Hervani et al., 2005: 330)ٝاؽبس  ، (Hervani et al., 2005: 335)ُِٞؽذح ا٫هزقبد٣خ اُٞمغ اُز٘بكغ٢ 

َّٕ أُقطِؼ اُغذ٣ذ هذ أمبف كٌشح اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ا٠ُ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُزو٤ِذ٣خ،  ٖٓ اُؼ٤ِٔبد  اٌُض٤شػ٠ِ  هُجوذ اُز٢أ

ٖٓ اُغ٤بهبد، ٣ٌٕٞ ٓقطِؼ  اٌُض٤شك٢  (Boks & Stevels, 2007: 18)اُق٘بػ٤خ اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُٜ٘بئ٤خ، ار ٣شٟ 

ؿبٓنبً، ٝٛٞ ٫ ٣ؾَٔ أُضآ٘خ اُزؼب٤ٗٝخ ٨ُداء اُج٤ئ٢ ٓغ رٞهؼبد أفؾبة أُقِؾخ كوو،  "انزخضٛش"أٝ  "انجٛئخ"

ك٢ ػبّ   Harvaniٌُٖٝ أ٣نًب اًزؾبف ٝاٗؾبء هشائن عذ٣ذح ٫ًزغبة ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞس اداس١، ُزُي أفجؼ 

ب "ٓلّٜٞ ٣غٔغ ث٤ٖ أُؾزش٣بد اُخنشاء ٝا٩داسح أٍٝ أًبد٢ٔ٣  2005 ٣ؾذد عِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ثذهخ، ٝٝفلٜب ثؤَّٜٗ

َّٕ أٍٝ  اُج٤ئ٤خ ك٢ رق٤٘غ أُٞاد، ٝاُزغبسح اُج٤ئ٤خ، ٝاُزغ٣ٞن، ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ اُؼٌغ٤خ، ث٤ٖ ٓغب٫د أخشٟ"، ار ا

ـب " ٓلّٜٞ  Harvani)،2005: 8) اًبد٢ٔ٣ فبؽ رؼش٣ق ٝامؼ ُغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٛٞ ا٫ًبد٢ٔ٣ ٝػشكٜـب ثؤَّٜٗ

٣غٔغ ث٤ٖ أُؾزش٣بد اُخنشاء ٝا٩داسح اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓٞاد اُزق٤٘غ ٝاُزغبسح اُج٤ئ٤خ ٝاُزغ٣ٞن ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ اُؼٌغ٤خ 

(Younis et al., 2016)،  ب ّٔ ٜب ا٤ٌَُٜ اُِٞعغز٢ اُز١ أَٗرؼش٣ق عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ػ٠ِ  ٣٤ٌٖٖٔ ُِجبؽض روذّ،ٓ

٣نٖٔ رغ٤ٜض ٝاٗزبط ٝرٞص٣غ أُ٘زغبد ثطش٣وخ فذ٣وخ ُِج٤ئخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٖٝٓ صْ اػبدح رذ٣ٝشٛب، ٝرُي ٖٓ 

 .رطج٤ن ا٩عشاءاد اُخنشاء ك٢ ػ٤ِٔبد ا٩ٗزبط ٝاُزغ٤ٜضخ٬ٍ رق٤ْٔ أُ٘زغبد اُخنشاء ٝ

ًّٕ رخن٤ش عِغِخ اُزغ٤ٜض ُٚ كٞائذ ػذ٣ذح ثبُ٘غجخ ا٠ُ اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ، ثذءاً ٖٓ  :فٕائذ عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء -2 ا

رخل٤ل اُزٌب٤ُق ا٠ُ دٓظ أُغٜض٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس اُزؾبس٤ًخ اُز٢ رؾغغ ا٫ثزٌبس اُج٤ئ٢
2
  (8 :Bowen et al., 

َّٕ كٞائ(2006 ذ رطج٤ن عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء رخزِق ثبخز٬ف ؽغْ اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ، ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُذخٍٞ ك٢ ، ٧ٝ

                                           
1

 CBI  :ثؾؤٕ اُونب٣ب اُٞه٤٘خ  ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خثؾ٤خ رٔبسط اُنـو ٤ٗبثخ ػٖ ٓ٘ظٔخ ؿ٤ش سارؾبد اُق٘بػبد اُجش٣طب٢ٗ

 ُِٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٝاُق٘بػخ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذحثٔٞعت ٤ٓضبم ٢ٌِٓ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُزوذّ أُغزذاّ  1965 ؽض٣شإرؤعظ ك٢ ، ٝاُذ٤ُٝخ

(Hogan, 1991 :431 ). 
2

عبط ا٫ثزٌبس اُج٤ئ٢ ٛٞ رط٣ٞش ٝرطج٤ن ٗٔٞرط ا٧ػٔبٍ، اُز١ رؾٌِٚ اعزشار٤غ٤خ أػٔبٍ عذ٣ذح رزنٖٔ ا٫عزذآخ ك٢ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد ا٧ػٔبٍ ػ٠ِ أ  

اُغذ٣ذح ُِٔ٘زغبد )اُغِغ  اُزل٤ٌش ك٢ دٝسح اُؾ٤بح ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ اُؾشًبء ػجش عِغِخ اُو٤ٔخ. ٝٛٞ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓ٘غوخ ٖٓ اُزؼذ٬٣د أٝ اُؾٍِٞ

 ./ اُخذٓبد(، ٝاُؼ٤ِٔبد، ٜٝٗظ اُغٞم ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ أداء اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ ٝاُوذسح اُز٘بكغ٤خ

am/handle/20.500.11822/36071/APEI_Ar.pdfhttps://wedocs.unep.org/bitstre 
 

https://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/36071/APEI_Ar.pdf
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 Rettab & Ben: 19)أُ٘بكغخ ا٩عزشار٤غ٤خ، ٝهطبع اُغٞم اُز١ رؼَٔ ك٤ٚ اٗوغٔذ آساء اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ كٞائذ رج٤ٜ٘ب 

Brik, 2008) ، ٟار ٣ش(Stevels, 2002: 97) ٖكْٜ دٝاكغ ٝكٞائذ اُؼ٬هبد اُخنشاء ث٤ٖ أُغٜض٣ٖ ٝأُ٘زغ٤ َّٕ ٢ٛ  ا

ْٕ رٌٕٞ اعبعب ُِؼَٔ ٓؼبً، آب ثبُ٘غجخ ُِضثبئٖ ػذّ ٝعٞد ٓزطِجبد ٝامؾخ ٖٓ أُ٘زغبد اُٜ٘بئ٤خ، ار ف٘ق  ػ٤ِٔخ ٣٘جـ٢ أ

 Stevelsٛزٙ اُلٞائذ ث٤ٖ أُ٘زظ ٝأُغٜض ٝاُضثٕٞ ٝأُغزٔغ ا٠ُ ٓبد٣خ، ٝؿ٤ش ٓبد٣خ، ٝرؾل٤ض٣خ )ػبهل٤خ(، ٝاهزشػ 

 ء.ٓقلٞكخ اُلٞائذ ُغِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشا

 (1اُغذٍٝ )

 ٓقلٞكخ اُلٞائذ ُغِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء  

ُْزِظ انًغٓض انجٛئخ      ًُ  انًغزًغ انضثٌٕ ان

 يبدٚخ
اٗخلبك اُزؤص٤ش 

 اُج٤ئ٢

اٗخلبك عؼش 

 اُزٌِلخ
 رٌِلخ اهَ

اٗخلبك رٌِلخ 

 اُؾشاء

اعز٬ٜى اهَ 

 ٖٓ أُٞاسد

 غٛش يبدٚخ 
اُزـِت ػ٠ِ 

 ا٫رٟ

٣وَِ سكل 

أُٞاد ٖٓ هجَ 

 ٘زظأُ

عِٜخ ُؼ٤ِٔخ 

 ا٩ٗزبط
 آزضبٍ اكنَ ٬ٓئٔخ ُِضثٕٞ

 رؾفٛضٚخ

رؾل٤ض افؾبة 

أُقبُؼ ُج٤ئخ 

 اكنَ

 عٔؼخ اكنَ عٔؼخ اكنَ
اُشمب ػ٠ِ 

 أُ٘زظَ

اُق٘بػخ ك٢ 

أُغبس 

اُقؾ٤ؼ 

 )خنشاء(

Source: Stevels, A., (2002), "Green Supply Chain Management Much More Than 

Questionnaires and ISO 14.001". IEEE, 96-100. 

 : أَشطخ عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء -3

ٗظتتتشًا ُِؾذاصتتتخ اُ٘غتتتج٤خ ُٔلٜتتتّٞ عِغتتتِخ اُزغ٤ٜتتتض اُخنتتتشاء كنتتت٬ً ػتتتٖ ا٫خز٬كتتتبد كتتت٢ ؽغتتتْ اُؼٔتتتَ ٝٗٞػتتتٚ ٝعتتتٞدح 

عِغتتتتِخ اُزغ٤ٜتتتتض اُخنتتتتشاء ُٔخزِتتتتق اُٞؽتتتتذاد ا٫هزقتتتتبد٣خ، كٜ٘تتتتبى ٝعٜتتتتبد ٗظتتتتش ٓخزِلتتتتخ ؽتتتتٍٞ أٗؾتتتتطخ عِغتتتتِخ 

َّٕ أٗؾتتطخ أ (Hervani et al., 2005: 330)٣تتشٟ  ، ار (David B et al., 2021: 25)شاء اُزغ٤ٜتتض اُخنتت

عِغتتتتتتِخ اُزغ٤ٜتتتتتتض اُخنتتتتتتشاء ٛتتتتتت٢، اُؾتتتتتتشاء ا٫خنتتتتتتش، ٝاُزقتتتتتت٤٘غ ا٫خنتتتتتتش، ٝاُزٞص٣تتتتتتغ أُتتتتتتبد١ ا٫خنتتتتتتش، 

َّٕ أٗؾتتتطزٜب  (Srivastava, 2007: 53)ٝاُِٞعغتتتز٤بد اُؼٌغتتت٤خ ٝاُ٘وتتتَ ٝ اُِٞعغتتتز٤بد اُخنتتتشاء، ث٤٘ٔتتتب ٣تتتشٟ  ا

ٛتتتت٢ اُؾتتتتشاء ا٫خنتتتتش، ٝاُزقتتتت٤ْٔ ا٫خنتتتتش، ٝاُزقتتتت٤٘غ ا٫خنتتتتش، ٝاُزٞص٣تتتتغ أُتتتتبد١ ا٫خنتتتتش ٝاُِٞعغتتتتز٤بد 

َٕ ُتتٚ سأ١ ٓخزِتتق ٝفتت٘لٜب اُتت٠ اسثؼتتخ اٗؾتتطخ، اُؾتتشاء  (Chen et al., 2009: 4)اُؼٌغتت٤خ اُخنتتشاء، ث٤٘ٔتتب  ًتتب

 ,.Zhu et al: 261)ا٫خنتتتش، ٝاُزقتتت٤ْٔ ا٫خنتتتش، ٝاُزقتتت٤٘غ ا٫خنتتتش ٝاُزغتتت٣ٞن ا٫خنتتتش، ٝارلتتتن ًتتتَ ٓتتتٖ 

2008b); (591 :Allen, 2010); (9  :Wu et al., 2019)  اٗؾتتتطخ عِغتتتِخ اُزغ٤ٜتتتض اُخنتتتشاء ٛتتت٢ َّٕ ػِتتت٠ ا

 ح ُـاُلبئذ

ٗٞع 
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اُؾتتتتتشاء ا٫خنتتتتتتش، ٝاُزقتتتتت٤٘غ ا٫خنتتتتتتش، ٝاُزٞص٣تتتتتتغ ا٫خنتتتتتش، ٝاُزغتتتتتت٣ٞن ا٫خنتتتتتش ٝاُِٞعغتتتتتتز٤بد اُؼٌغتتتتتت٤خ 

نتتتت٬ً ػتتتتٖ ا٫داسح اُج٤ئ٤تتتتخ ًٜٞٗتتتتب رٔضتتتتَ أٛتتتتْ ا٧ٗؾتتتتطخ ُغِغتتتتخ اُزغ٤ٜتتتتض اُخنتتتتشاء ك بٕاُخنتتتتشاء، ار اخزتتتتبس اُجبؽضتتتت

 ( ا٥ر1:٢ارلبم اؿِت أُئُل٤ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ًٝٔب ٣ٞمؾٜب اُؾٌَ )

 (1اُؾٌَ )

 أٗؾطخ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انزصًٛى الاخضش نهًُزظ صبَٛبا:

٤ْٔ ٓ٘زغبد رزٞاكن ٓغ ٣وقذ ثبُزق٤ْٔ ا٫خنش ػ٤ِٔخ رق يفٕٓو ٔرؼشٚف انزصًٛى الاخضش ٔانخصبئص انًًٛضح نّ: -1

ار  ؛ا٫ػزجبساد اُج٤ئ٤خ ٝا٫عزذآخ ٝرؤخز ثبُؾغجبٕ اُغ٬ٓخ ٝاُقؾخ اُج٤ئ٤خ خ٬ٍ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ ٝخ٬ٍ ػ٤ِٔخ ا٩ٗزبط

ْٕ رٌٕٞ خطشح ثٔبدح أٝ ػ٤ِٔخ اهَ خطٞسح، ٣ٝؼَُذُّ ٛزا  بؽبئؼ ٣ؼَُذُّ اُزق٤ْٔ ا٫خنش ٓذخ٬ً  ٩عزجذاٍ ٓٞاد أٝ ػ٤ِٔخ ٣ؾزَٔ أ

 ,.Amemba et al)عشاء اُز١ ٣جذٝ ك٢ ثؼل ا٫ؽ٤بٕ ؿ٤ش ٓشؿٞة ػ٘ذٓب ٣ئد١ ا٠ُ اعز٘لبد عش٣غ ُِٔٞاد اُ٘بدسح ا٫

َّٕ ٛزٙ ار ، (54 :2013 ٣ؾَٔ اُزق٤ْٔ ا٫خنش اخز٤بس ٓٞاسد ا٩ٗزبط ٝرق٤ْٔ اُزؼجئخ ٝاُزـ٤ِق ٝاعزؼٔبٍ اُطبهخ ٝا

ا٫عشاءاد ًِٜب رئصش ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ٝا٫سثبػ ا٤ُٝ٧خ ٖٓ أُ٘زظ اُغذ٣ذ ٝرئصش ا٣نبً ػ٠ِ اُج٤ئخ ك٢ ًَ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ 

ؽ٤بح أُ٘زظ ٝرؾَٔ ا٫ػزجبساد اُج٤ئ٤خ اُز٢ رئخز ك٢ اُؾغجبٕ ػ٘ذ اُزق٤ْٔ ا٫خنش )اُج٤ئ٢( ٢ٛ اُزل٤ٌي ٝاػبدح  دٝسح

اُزق٤ْٔ ا٫خنش  (Manaktola & Jauhari) ار ػَشَفَ   (Chin et al., 2015: 697)ا٫عزؼٔبٍ ٝاػبدح اُزذ٣ٝش 

 ,Manaktola & Jauhari)ُِٔ٘زظ ثؤَّٗٚ رق٤ْٔ ٓ٘زظ ثبعزؼٔبٍ ٓٞاسد ٓبد٣خ أهَ ٖٓ أُٞاسد أُطِٞثخ خ٬ٍ دٝسح ؽ٤برٚ 

ْ٘زِ (366 :2007 ُٔ ٝرُي ٫ػبدح اٗزبعٜب ٝرق٤٘ؼٜب ٓشح أخشٟ ٝٛزا ُٚ اُزؤص٤ش ظ؛ ، كبُٔ٘زغبد اُخنشاء رؼٞد ٓشح أخشٟ ُِ

ثؤَّٗٚ ٣غت ا٧خز ك٢ اُؾغجبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُونب٣ب أُٜٔخ ػ٘ذ   Hiezer & Render)ار أؽبس ) ا٣٫غبث٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ،

 :Hiezer & Render), 2000: 145رق٤ْٔ أُ٘زظ ا٫خنش ٢ٛٝ ا٥ر٢ )

 

 اُجبؽض٤ٖ: اُؾٌَ ٖٓ اػذاد انًصذس
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ْ٘زظَ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ا٫هزقبد٣خ، ػ٠ِ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٝاخز٤بس اُزق٤ْٔ ا٧ٗغت ثبُ٘غجخ  -أ ُٔ دساعخ رؤص٤ش رق٤ْٔ اُ

 ُِٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٝاُضثبئٖ ٝثؼذ اعشاء اُزـ٤٤شاد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أُ٘زظ.

ْ٘زظَ ثؾٌَ ًبَٓ، اثزذاء ثبُٔٞاد ا٧ُٝ -ة ُٔ ٤خ، ٖٝٓ صْ اُزق٤٘غ ٝاعزؼٔبٍ أُ٘زظ ٝؽز٠ ٓب ا٧خز ك٢ اُؾغجبٕ دٝسح ؽ٤بح اُ

  ثؼذ ا٫عزؼٔبٍ ٖٓ أعَ رو٤َِ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خ ُِٔ٘زظ ك٢ ع٤ٔغ ٓشاؽَ دٝسح ؽ٤برٚ.

َّٕ اُضثبئٖ ا٥ٕ ٣طِجٕٞ أُ٘زغبد اُخنشاء ثبعزٔشاس ٣ٝزٞهؼٕٞ رٞكشٛب ك٢ أًْٛخ انزصًٛى الاخضش نهًُزظ:  -2 ٗظشًا ٧

٤ْٔ ا٧خنش ُِٔ٘زظ را أ٤ٔٛخ ٓزضا٣ذح، ٧َّٗٚ ٣ٜذف ا٠ُ رٞك٤ش اُزٌب٤ُق ُِٞؽذح ا٫هزقبد٣خ، كن٬ً اُغٞم، كوذ أفجؼ اُزق

ػٖ رؾو٤ن اداسح أُٞاد ٝاُطبهخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ثٜذف رو٤َِ ا٧ػجبء اُج٤ئ٤خ، ٝاُز١ ٣غزِضّ اٗزبط ٓ٘زغبد فذ٣وخ ُِج٤ئخ، 

رٞك٤ش ٓب ٣ؾزبعٞٗٚ ٣ٝطِجٞٗٚ ٖٓ ٛزٙ اُغِغ ك٢ ا٧عٞام  كن٬ً ػٖ اَّٗٚ ٣ٜذف ا٠ُ رِج٤خ هِجبد اُضثبئٖ ٖٓ خ٬ٍ

(Bereketli et al., 2009: 1851)  ٝكوًب ُـ ،(Wang et al.)  اعزؼٔبٍ اُزق٤ْٔ ا٧خنش ُِٔ٘زظ ٣غٔؼ ُِٞؽذح َّٕ كب

%( ك٢ رؾـ٤َ ا٧هغبّ اُشئ٤غخ، ًٝزُي ك٢ اػبدح رذ٣ٝش أُٞاد ٝٓؼبُغزٜب، ًٔب اَّٗٚ 100ا٫هزقبد٣خ ثزؾو٤ن ًلبءح روش٣جًب )

%(، ٣ٝخلل 90%(، كن٬ ػٖ رو٤َِ كوذإ أُٞاد أُغزؼِٔخ ك٢ ا٩ٗزبط ث٘غجخ )٣50وَِ ٖٓ اُ٘لب٣بد اُقِجخ ث٘غجخ )

 .(Wang et al., 2010: 135)%( ٖٓ اُطبهخ 60%( ٖٓ ٤ًٔخ اُلبهذ ٖٓ أُٞاد أص٘بء اُؼ٤ِٔبد ٣ٝٞكش ؽٞا٢ُ )70)

رؼذ٣َ ػ٤ِٔخ اُزق٤ْٔ ا٫خنش  (.Le Pochat et al)اهزشػ  خطٕاد انزصًٛى الاخضش نهًُزظ ٔيزطهجبد رُفٛزِ: -3

ػ٠ِ ٗؾبه٤ٖ أعبع٤٤ٖ مٖٔ ٓشاؽَ اُزق٤ْٔ أُلب٢ٔ٤ٛ ٝاُزلق٢ِ٤  سًُض، ار  (ISO/TR 14062,2002أُزًٞسح ك٢ )

٢ٛ اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ٝاُزؾغ٤ٖ اُج٤ئ٢، ار ٣ٜذف اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ا٠ُ رو٤٤ْ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ ُٔ٘زظ أٝ خذٓخ ٓٞعٞدح، ث٤٘ٔب ٣شًض 

ج٤ئ٢ ػ٠ِ اُجؾش ػٖ ؽٍِٞ فذ٣وخ ُِج٤ئخ )خنشاء(، ٝرزٞكش أدٝاد اُزق٤ْٔ اُج٤ئ٢ اُز٢ رذػْ ٛز٣ٖ اُ٘ؾبه٤ٖ، اُزؾغ٤ٖ اُ

 Brezet & Van، ًٔب رًش )(Le Pochat et al., 2007: 3)ٝرٌِٜٔب أدٝاد ف٘غ اُوشاس ٝا٫رقب٫د اُزو٤ِذ٣خ 

Hemel اَّٗٚ ٓغ دٓظ اُج٤ئخ ك٢ اُزق٤ْٔ، رظٜش أٗؾطخ عذ٣ذح ك٢ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أُ٘زغبد اُزو٤ِذ٣خ )(Den Haag 

Brezet & Van Hemel, 1997: 49)،  ص٬صخ أٗؾطخ أعبط ٢ٛٝ ا٥ر٤خ ٝأخ٤شاً هُشؽذ (Vallet et al., 2013:2): 

٣ؼَُذُّ اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ مشٝس٣ًب ُزٞك٤ش كْٜ أ٢ُٝ ع٤ذ ُِٔؾ٬ٌد اُج٤ئ٤خ  Environmental Assessment: انزمٛٛى انجٛئٙ -أ

َّٕ ٛزٙ أُٜٔخ ٣غت أاُز٢ ٣غججٜب أُ٘زظ اُزو٤ِذ١، ٣ٜٝذف ا٠ُ رو٤٤ْ أُ٘زظ أُؼبد رق٤ٔٔٚ ٓوبسٗخً ثبُٔ٘زظ اُزو٤ِذ١، ٝثٔب 

 Life Cycleث٤ئ٢، كبَّٗٚ ٣غت أ٣نًب دػٜٔب ثٞاعطخ أداح ٓزخققخ ٓضَ رو٤٤ْ دٝسح اُؾ٤بح )ٓؼبُغزٜب ٤ًًٔب ثٞاعطخ خج٤ش 

Assessment( )LCA:ار ٣ٞكش اُزو٤٤ْ اُج٤ئ٢ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُل٤ذح ، ،) 

 ػ٠ِ اُج٤ئخ ػ٘ذ رو٤٤ْ ٓ٘زظ ٓٞعٞد. أًجشٓشاؽَ دٝسح اُؾ٤بح اُز٢ ُٜب رؤص٤ش  ( ٓب1) 

 اٗزوبٍ ُِزِٞس أص٘بء ٓشؽِخ اُزؾغ٤ٖ اُج٤ئ٢.( اُٞػ٢ ثؼذّ ؽذٝس أ١ 2)

ْٕ رئد١ ا٠ُ رؾغ٤٘بد ث٤ئ٤خ، ٝثٔب : Finding Solutions إٚغبد انؾهٕل -ة ٣ٜذف ٛزا اُ٘ؾبه ا٠ُ اٗؾبء ٓلب٤ْٛ ٣ٌٖٔ أ

اَّٗٚ ٣ؾجٚ ر٤ُٞذ اُؾٍِٞ اُشئ٤غخ، كٜٞ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٗلظ اُ٘ٞع ٖٓ رو٤٘بد ا٩ثذاع )اُؼقق اُز٢٘ٛ
1

ٝ اٌُزبثخ اُذٓبؿ٤خ 
2

  ٝ

                                           
1

عذ٣ذح  هشائناُلشم هش٣وخ اُزل٤ٌش أُؾبس ا٤ُٜب ٫ثزٌبس  رغزؼَٔ ،أعِٞة رل٤ٌش اثذاػ٢ ُِزٞفَ ا٠ُ أكٌبس عذ٣ذح ٝؽَ أُؾ٬ٌد :اُؼقق اُز٢٘ٛ 

 /brainstorming-is-https://miro.com/ar/brainstorming/what  .ك٢ اُزل٤ٌش ٝا٣غبد ؽٍِٞ ثؾٌَ عٔبػ٢
 

2
رقبٍ اُِلظ٢، رزنٖٔ اُؼ٤ِٔخ عِٞط ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كشاد ٓؼًب ٣شًض ػ٠ِ ا٫رقبٍ اٌُزبث٢ ثذ٫ً ٖٓ ا٫  ػقق ر٢٘ٛ رؼب٢ٗٝ: اٌُزبثخ اُذٓبؿ٤خ 

ُؼ٤ِٔخ ًٝزبثخ أكٌبسْٛ ػ٠ِ هطؼخ ٖٓ اُٞسم، ٣زْ ثؼذ رُي رٔش٣ش ا٧كٌبس ؽٍٞ أُغٔٞػخ، ٣ٝوّٞ ًَ ػنٞ ثبُج٘بء ػ٠ِ أكٌبس ا٥خش٣ٖ، رغزٔش ٛزٙ ا

 /https://ahaslides.com/ar/blog/brainwriting .ؽز٠ ٣ؾقَ ع٤ٔغ أُؾبس٤ًٖ ػ٠ِ كشفخ ُِٔغبٛٔخ ثؤكٌبسْٛ
 

https://miro.com/ar/brainstorming/what-is-brainstorming/
https://ahaslides.com/ar/blog/complete-guide-to-group-brainstorming/
https://ahaslides.com/ar/blog/complete-guide-to-group-brainstorming/
https://ahaslides.com/ar/blog/brainwriting/
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اُق٘ذٝم اُقشك٢
1

ْٕ ٣ئصش رط٣ٞش اُؾٍِٞ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ عٞاٗت ٓزؼذدح ٖٓ أُ٘زظ ثٔب ك٢ رُي رؾغ٤ٖ أُ٘زظ،  (، ٣ٌٖٝٔ أ

 .كن٬ ػٖ اػبدح رق٤ٔٔٚ أٝ اٗؾبء ٝظبئق عذ٣ذح أٝ ؽز٠ اعشاء اثزٌبساد ك٢ اُ٘ظبّ

ك٢ ٓغبٍ اُزق٤ْٔ اُزو٤ِذ١، ػ٠ِ ٣زْ رؼش٣ق ا٩عزشار٤غ٤خ : Environmental Strategy الإعزشارٛغٛخ انجٛئٛخ -ط

ب "خطخ ػَٔ ػبٓخ" ٣٘لزٛب كش٣ن اُزق٤ْٔ ٝرزٌٕٞ ٖٓ عِغِخ ٖٓ ا٧ٗؾطخ أُؾذدح، ٣زنٖٔ ٓلّٜٞ ا٩عزشار٤غ٤خ اُج٤ئ٤خ أ َّٜٗ

ار ٣ُ٘قؼ ثبخز٤بس ٓغٔٞػخ ٓ٘بعجخ ٖٓ  ا٧خنش؛)اُخنشاء( اُطشائن أُخزِلخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب ك٢ اُزق٤ْٔ 

٤ْ اُج٤ئ٢ اػزٔبداً ػ٠ِ أُ٘زظ ٝأُؾشٝع ٝٝمغ اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ، ٣ٝزْ رط٣ٞش ًَ اعزشار٤غ٤خ ا٠ُ اعزشار٤غ٤بد اُزقٔ

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ، ٓغ امبكخ اُغٞاٗت ا٧خ٬ه٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٓئخشًا، رـط٢ اعزشار٤غ٤بد اُزق٤ْٔ 

 .(Gao et al., 2010: 278)ا٫خنش اُغجؼخ اُزو٤ِذ٣خ دٝسح ؽ٤بح أُ٘زظ 

ً سئ٤غ ٣ؼَُذُّ اُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ػب٬ًٓ نهًُزظ:  يًٛضاد انزصًٛى الاخضش -4 ك٢ اُزؾٍٞ ٖٓ أُ٘زغبد اُخط٤خ ا٠ُ  ب

ٝاُٜذف ٖٓ ٛزا اُزؾٍٞ رو٤َِ اُزؤص٤ش اُج٤ئ٢ ُِٔ٘زغبد هٞاٍ دٝسح ؽ٤برٜب، ٖٝٓ اُٜذف اُشئ٤ظ ؽذد  ،ٓ٘زغبد دائش٣خ

َّٕ .Rau et al، ار رًش )اُجبؽضٕٞ ٤ٔٓضاد ٝاٛذاف اُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ٤ٓضاد اُزق٤ْٔ ا٧خنش ُِٔ٘زغبد (  اأ

 :(Rau et al., 2023: 4)ا٥ر٢ 

: رو٤َِ اعزؼٔبٍ أُ٘زظ أٝ ٌٓٞٗبرٚ ٖٓ أُٞاد اُخبّ )ثٔب ك٢ رُي ػذد أٌُٞٗبد أُغزؼِٔخ رمهٛم اعزؼًبل انًٕاد انخبو .أ 

 ٩ٗزبط ٝؽذح ٝاؽذح(. 

اعزؼٔبٍ ٌٓٞٗبد ا٤ُ٘ٔ٧ّٞ ٝاُج٬عزي ك٢ ف٘بػخ اُغ٤بساد ٝاُؾبؽ٘بد ُزو٤َِ اُٞصٕ، : ٝٛٞ رمهٛم ٔصٌ انًُزظ ٔانؾغى .ة 

 . 787 ٤ُ٧بف اٌُشثٕٞ ٝٓ٘زغبد ا٣٥جًٞغ٢ ثٜذف رو٤َِ ٝصٕ هبئشرٜب   Boeingًٝزُي اعزؼٔبٍ 

: رو٤َِ اُطبهخ أُغزؼِٔخ ك٢ اٗزبط أُ٘زظ ٝأص٘بء رمهٛم اعزٓلان انطبلخ ٔانًٛبِ ٔانًٕاسد الأخشٖ طٕال دٔسح ؽٛبح انًُزظ .ط 

 اعزؼٔبٍ أُ٘زظ.

ُٔٞاد اُز٢ ُٜب رؤص٤ش ث٤ئ٢ أهَ ٤ُٝظ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ فؾخ : ٣زنٖٔ رُي اخز٤بس ااخزٛبس انًٕاد غٛش انضبسح ثبنصؾخ ٔانجٛئخ .د 

 اُضثبئٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ.

: ٖٓ خ٬ٍ اعزؼٔبٍ ٓٞاد ٣ٌٖٔ اػبدح اعزؼٔبُٜب أٝ رذ٣ٝشٛب ٝرو٤َِ ٤ًٔخ اُ٘لب٣بد ٝا٫ٗجؼبصبد اُز٢ رمهٛم كًٛخ انُفبٚبد .ٙ 

 رنش ثبُٜٞاء ٝأُبء ٝاُزشثخ. 

: اعزؼٔبٍ ؽٍِٞ رو٤٘خ ٫ػبدح اعزؼٔبٍ ٝاػبدح رذ٣ٝش أٌُٞٗبد نخبورؾغٍٛ إيكبَٛخ إػبدح رذٔٚش الأعضاء ٔانًٕاد ا .ٝ 

 ٝا٫عضاء.

 : ٣زْ ػٖ هش٣ن ص٣بدح ٗغجخ رِي أُٞاسد ا٠ُ اعز٬ٜى اُطبهخ.يزغذدحاعزؼًبل يصبدس  .ص 

 هبثَ ُِق٤بٗخ ٝا٫ف٬ػ.أ١ سكغ عٞدح أُ٘زظ ٝعؼِٚ  صٚبدح انؼًش الإَزبعٙ نهًُزظ: .ػ 

ْٕ ٣ئصش رُي  : رؾغ٤ٖصٚبدح انخذيخ أٔ رؾغُٛٓب .ه  رٞكش خذٓخ أُ٘زظ أٝ أداء اُخذٓخ ٌَُ ٝؽذح ٖٓ ٝؽذاد أُ٘زظ. )٣ٌٖٔ أ

 ثؾٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ خ٬ٍ ٓؾبسًخ ٓٞاسد أُ٘زظ ٝاُزق٤ْٔ ٓزؼذد اُٞظبئق ٝعُٜٞخ رشه٤خ أُ٘زظ ٝرؾغ٤٘ٚ(.
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ػجبسح ػٖ ٓقلٞكخ هشاس ص٘بئ٤خ ا٧ثؼبد ٣زْ ك٤ٜب ادخبٍ أُؼِٔبد اُلشد٣خ )اُجؼذ ا٧ٍٝ( ٝخقبئقٜب أُؾزِٔخ )اُجؼذ اُضب٢ٗ( ك٢  اُقشك٢:أُشثغ 

https://www.iapm.net/en/blog/morphological- ٔؼِٔبد، ٣ٌٖٔ ثؼذ رُي رؾذ٣ذ اُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ.اُغذٍٝ، ٖٝٓ خ٬ٍ اُغٔغ ث٤ٖ ه٤ْ اُ

phological%20box%20is%20a,solutions%20can%20then%20be%20determinedbox/#:~:text=A%20mor. 

 

https://www.iapm.net/en/blog/morphological-box/#:~:text=A%20morphological%20box%20is%20a,solutions%20can%20then%20be%20determined
https://www.iapm.net/en/blog/morphological-box/#:~:text=A%20morphological%20box%20is%20a,solutions%20can%20then%20be%20determined
https://www.iapm.net/en/blog/morphological-box/#:~:text=A%20morphological%20box%20is%20a,solutions%20can%20then%20be%20determined


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

1796 

 : TRIZصبنضبا:اعزشارٛغٛبد 

ك٢ ؿشارظ،  TRIZٖٓ  3ه٤ٔذ أٍٝ دٝسح رذس٣ج٤خ ُِٔغزٟٞ ، أ2006ك٢ ػبّ : ٔرؼشٚفٓب TRIZيفبْٛى اعزشارٛغٛبد  -1

Dr. Sergei Ikovenkoاُ٘ٔغب، ٝأداسٛب 
1

ٝٗوِٜب  TRIZ، ٝرضا٣ذد اُشؿجخ ث٤ٖ أُؾبس٤ًٖ ك٢ ٓٞافِخ رؼِْ ٜٓ٘غ٤خ 

ْٜٗب هش٣وخ  TRIZاعزشار٤غ٤بد   (Alkasem & Tilfarlioğlu)ف ار ػش؛ (Shimukovich, 2023: 9)ا٠ُ اُؼبُْ  ثؤ

ٖٓ ا٧دٝاد ثٔب ك٢ رُي اُؼقق اُز٢٘ٛ، ٝسعْ اُخشائو اُز٤٘ٛخ، ٝاُزؾ٤َِ أُٞسكُٞٞع٢،  اٌُض٤شٓجزٌشح رؼزٔذ ػ٠ِ 

، (Alkasem & Tilfarlioğlu, 2023: 38) ٝاُزل٤ٌش اُغبٗج٢. رغبػذ ٛزٙ ا٧دٝاد أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ كْٜ أُؾٌِخ ٝؽِٜب

َّٕ اعزشار٤غ٤بد  (Orloff, 2006: 266)ار اؽبس  رغؼَ اُٞمغ أُغزؾ٤َ ٝؿ٤ش هبثَ ُِؾَ، ٌٓٔ٘بً ٝهبثَ ُِؾَ،  TRIZثؤ

 كن٬ً ػٖ ًٜٞٗب رز٤ؼ ُِٔغزخذ٤ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُؾٍِٞ ا٧ًضش كبػ٤ِخ، ٝرٔ٘ؼْٜ ٖٓ اُٞهٞع ثب٧خطبء اُغغ٤ٔخ.

ش هبثِخ ُِؾَ، أٝ رزطِت ؽ٫ًِٞ عذ٣ذح، أٝ ُٜب ؽٍِٞ ٌُٜٝ٘ب ر٘زظ ا٠ُ أُؾ٬ٌد اُز٢ رٌٕٞ آب ؿ٤ ٣Altshuller٘غزة 

 ً ، ٣ٌٖٔ ر٘ظ٤ْ ٛزٙ أُؾ٬ٌد ٝؽِٜب ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن ٓجبدة ا٩ثذاع  Altshullerٓؾبًَ عذ٣ذح، ٝٝكوب

، ار (Schweizer, 2001: 6) اُز٢ ر٘طجن ػ٠ِ ع٤ٔغ أُٞاهق ك٢ ؽَ أُؾ٬ٌد ك٢ ع٤ٔغ عٞاٗت اُٞعٞد ا٩ٗغب٢ٗ

َّٕ هش٣وخ ؽَ أُؾ٬ٌد ثبعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤بد ار  .(Ekmekci & Nebati, 2019: 305)اؽبس  رزٌٕٞ ٖٓ  TRIZا

 :(Jani, 2013: 99)اُخطٞاد اُشئ٤غخ ا٥ر٤خ 

رؾغ٤ٖ اُٞظبئق خ ك٢ اُ٘ظبّ، ٝػ٠ِ اُز٘بهنبد أُبد٣اُونبء ٖٓ خ٬ٍ  TRIZ: رؾذ٣ذ أُؾٌِخ ٖٓ ٝعٜخ انخطٕح الأٔنٗ

 اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ثؼل ا٧دٝاد أُغبػذح ٌُٜٝ٘ب ٫ رؼَٔ ثٌبَٓ هبهزٜب.

ثطش٣وخ اثذاػ٤خ ٓؾبثٜخ أٝ ٓٔبصِخ  ُِٔؾٌِخ اُؾب٤ُخ، ٝرؾذ٣ذ أُ٘بعت ٖٓ أُجبدة  : اخز٤بس ٓؾٌِخ  ؽُِذّانخطٕح انضبَٛخ

 ُؾِٜب.

 ٬ٌد اُز٢ رْ ٝمغ أُؾٌِخ اُؾب٤ُخ مٜٔ٘ب.: اعزؼٔبٍ اُؾٍِٞ أُوبثِخ ُِٔؾانخطٕح انضبنضخ

َّٕ انخطٕح انشاثؼخ  دٕٝ ظٜٞس ٓؾ٬ٌد عذ٣ذح. أُؾٌِخ هذ ؽُِذّ : رو٤٤ْ اُؾٍِٞ ٝكؾقٜب ٝاُزؤًذ ٖٓ أ

ب عجن ٣زج٤ٖ أ ّٔ ُؾِٜب سح اثذاػ٤خ ٝاثزٌبس ٝعبئَ عذ٣ذح رؼبُظ ٓؼظْ أُؾ٬ٌد ثقٞ TRIZَّٕ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ٓ

ار رؾغغ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ا٣غبد اُؾٍِٞ ُِٔؾ٬ٌد دٕٝ اُشعٞع ا٠ُ اُضثبئٖ؛  ٠ٝرٞك٤ش خذٓبد أكنَ اُ

 اُطشائن اُزو٤ِذ٣خ.

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُٞؽذاد نؾم يشكلاد عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء ٔانزصًٛى الاخضش نهًُزظ:  TRIZرٕظٛف اعزشارٛغٛبد  -2

ْٕ رز٤ٌق ٓغ ػذد ٖٓ اُزؾذ٣بد، ثٔب ك٢ رُي اعز٘ضاف أُٞاسد، ٝص٣بدح اُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُج٤ئ٤خ، ٝاسرلبع  ا٫هزقبد٣خ ا٤ُّٞ أ

اُطِت ػ٠ِ ٤ًٔخ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝعٞدرٜب، ٝاُزلبػَ، ٝاُزخق٤ـ، ٝاٗخلبك اُزٌب٤ُق ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ، رُي ثغجت 

َّٕ ( ا٠ُ أ.Zhu et al، ار اؽبس )(Garg et al., 2014: 2)ص٣بدح اُٞػ٢ ثبُؾبعخ ا٠ُ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ث٤ٖ ػبٓخ اُضثبئٖ 

اُٜذف اُشئ٤ظ ُِٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٛٞ رؼظ٤ْ ا٧سثبػ ٝرٞع٤غ ؽقزٜب ك٢ اُغٞم ػٖ هش٣ن رو٤َِ أُخبهش ٝاُزؤص٤شاد 

ْٕ ٣شرجو اُٞمغ أُزنبسة ك٢ عِغِخ اُزغ٤ٜض (Zhu et al., 2008: 2)اُج٤ئ٤خ ٝرؼض٣ض اٌُلبءح اُج٤ئ٤خ  ، ٣ٌٖٝٔ أ
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 Dr. Sergei Ikovenko : ٖٓ 1000أؽذ أُغزؾبس٣ٖ اُشائذ٣ٖ ٤ٓٝغش١ أُؾبس٣غ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫ثزٌبس ك٢ اُزق٤ْٔ. ٝهذ أعشٟ أًضش 

 ؽٍٞ اُؼبُْ.  Fortuneُِٔؾ٬ٌد( ُؾشًبد )ٗظش٣خ اُؾَ ا٫ثزٌبس١  TRIZدٝسح رذس٣ج٤خ ؽٍٞ ٓٞمٞػبد ا٫ثزٌبس ٝ
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اُزٌب٤ُق ٝاُِٞائؼ اُج٤ئ٤خ ٝعٞدح أُ٘زظ ثلٌشح اُز٘بهل  :ث٤ٖ ا٧ٛذاف أُز٘بهنخ ٓضَ  اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ

روذ٣ْ ؽَ ٝعو ٝروزشػ اُزـِت ػ٠ِ ٛزٙ اُز٘بهنبد ٖٓ خ٬ٍ اهزشاػ ؽَ  TRIZ، ار رشكل TRIZك٢ اعزشار٤غ٤بد 

ػ٠ِ ا٣غبد ؽَ ا١ ٗٞع ٖٓ أُؾ٬ٌد، أ١  TRIZار رؼَٔ اعزشار٤غ٤بد  ؛ (Moussa et al., 2017: 3)٣ِج٢ ا٧ٛذاف 

 ,Lin & Chen، ًٔب أؽبس )(Ilevbare et al., 2013: 10)٤ُظ رِي أُؾ٬ٌد أُزؼِوخ ثزطٞس ا٧ٗظٔخ اُزو٤٘خ كوو 

ب أعبع٤ًب ك٢ ( ػ٠ِ أ2021 ًٓ ث٘ٞػ٤ٖ ٖٓ اُز٘بهنبد:  TRIZ، ار رؼزشف TRIZَّٕ اُونبء ػ٠ِ اُز٘بهنبد ٓلٜٞ

اُز٘بهنبد اُزو٤٘خ ٝأُبد٣خ، رؾذس اُز٘بهنبد اُزو٤٘خ ػ٘ذٓب رزؾغٖ اؽذٟ أُؼِٔبد ك٢ اُ٘ظبّ ث٤٘ٔب رزلبهْ أخشٟ )ػ٠ِ 

٣ئد١ ا٠ُ اٗخلبك اُغٞدح أٝ اٗخلبك اعز٬ٜى اُطبهخ ٣ئد١ ا٠ُ اسرلبع اُزٌب٤ُق(، ار ٣ٌٖٔ   عج٤َ أُضبٍ، رو٤َِ اُزٌِلخ

 .TRIZ (Lin & Chen, 2021: 3)ؽَ ٛزٙ اُز٘بهنبد  ثبعزؼٔبٍ ا٫عزشار٤غ٤بد ا٫ثزٌبس٣خ ا٧سثؼ٤ٖ ُـ 

َّٕ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ اُز٢ ٛذكٜب رؼظ٤ْ ا٫سثبػ ٝرو٤َِ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ رٞاعٚ  ب عجن ٣زج٤ٖ أ ّٔ ٖٓ اُزؾذ٣بد  اٌُض٤شٓ

ٝٓؾ٬ٌد ك٢ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ٓضَ اعز٘ضاف أُٞاسد، ٝا٫ُزضاّ ثبُِٞائؼ اُج٤ئ٤خ، 

َّٕ ر٘ل٤ز اعزشار٤غ ؛ٝاسرلبع اُطِت ا٫سثؼ٤ٖ ك٢ أُجبدساد اُخنشاء ٣ئد١ ا٠ُ اثزٌبساد ٓزِٛخ رض٣ذ ٖٓ  ٤TRIZبد ار ا

ار روذ٣ْ ؽ٫ًِٞ ُٜزٙ اُزؾذ٣بد ٝأُؾ٬ٌد ٖٓ خ٬ٍ اُزـِت  زٌب٤ُق كن٬ً ػٖ اُلٞائذ اُج٤ئ٤خ؛ًلبءح أُ٘زغبد ٝرخلل اُ

٤ِٔخ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ُنٔبٕ رِج٤خ أُ٘زغبد ػ٠ِ اُز٘بهنبد اُزو٤٘خ، ُٝز٘ل٤ز ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد ث٘غبػ ٣غت رٞكش اُخجشح اُؼ

َّٕ اعزٔشاس اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ك٢ اثزٌبس ٓ٘زغبد عذ٣ذح ؛ أُجزٌشح ُٔؼب٤٣ش أُٞصٞه٤خ ٝا٩ٗزبع٤خ هجَ ا٩ٗزبط اُنخْ ار ا

  .خنشاء ٣ٞكش ُٜب ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ

 :انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ صبنضبا:

ًبٗذ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٓٞمٞػًب ٨ُدث٤بد ٓ٘ز أٝائَ اُوشٕ  ذايخ ٔيفٕٓيٓب ٔرؼشٚفٓبَشأد انًٛضح انزُبفغٛخ انًغز -1

أعجبة  ا٩عبثخ ػ٠ِ اُغئاٍ ا٥ر٢: "ٓب، ػ٘ذٓب ؽبٍٝ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُؼِٔبء ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ 1911اُؼؾش٣ٖ، ٫ ع٤ٔب ك٢ ػبّ 

)اُلنَ ٝؿذ٣ش, ْٜ ػ٠ِ اُجؼل ا٥خش ا٫خز٬كبد ك٢ اُز٘ظ٤ٔبد ٝا٫داء ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ؟ ُٝٔبرا ٣زلٞم ثؼن

َّٜٗب رِي اُز٢ ر٘جغ ٖٓ اُقلبد اُلش٣ذح ُِٔ٘زظ أٝ اُغٞم   ,Halcro)2008، ار ػشف )(242: 2012 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ثؤ

ْٕ رؼط٢ اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ًج٤شح، كبُلٌشح ا٧عبط ٝساء ا٤ُٔضح اُز ٘بكغ٤خ ٢ٛ اػطبء اُٞؽذح اُز٢ ٖٓ ؽؤٜٗب أ

ا٫هزقبد٣خ ٝع٤ِخ ُِزلٞم ػ٠ِ ٓ٘بكغ٤ٜب ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ اُغِغ ٝاُخذٓبد ثطش٣وخ أًضش كبػ٤ِخ ًٝلبءح ا٠ُ اُغٞم 

(Halcro, 2008: 342) ار ٝكشد ا٧ثؾبس أُجٌشح ؽٍٞ أُ٘بكغخ أعبعًب ُزط٣ٞش ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ا٠ُ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ،

أُغزذآخ، ار أؽبس 
1

Alderson (1937ا٠ُ أُجذ )اُغبٗت ا٫عبط ُِز٤ٌق اُز٘بكغ٢ أ ا٧عبط ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٝٛٞ أ َّٕ

( ٖٓ أٝائَ ٖٓ أدسًٞا 1965) Alderson، ار ًبٕ عؼَ أُغٜض٣ٖ ٓزخقق٤ٖ ٬ُعزغبثخ ُِزـ٤شاد ك٢ هِت أُؾزش١

ْٕ رٜذف اُٞفٍٞ ا٠ُ اُقلبد ا٤ُٔٔضح ُز٤٤ٔض ٗلغٜب ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ ك٢ ٗظش اُضثٕٞ، ثؼذ أ َّٕ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٣غت أ

( ػٖ ٤ًل٤خ ؽبعخ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ  1989 Hamel & Prahalad) ( ٝ 1992Peter R. Dicksonرُي، رؾذس )

َّٕ ا٠ُ رؼِْ ً ًبٕ "عبثوًب  ٤Aldersonل٤خ ا٣غبد ٓضا٣ب عذ٣ذح ٖٓ أعَ اُجوبء ك٢ ٓوذٓخ أُ٘بكغ٤ٖ ثخطٞح ٝاؽذح، ًبٕ ٣ؼُزوذ ا

ْٕ رجؾش اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ػٖ هشائن ُز٤٤ٔض ٗلغٜب ػٖ أُ٘بكغ٤ٖ، ٝثؼذٛب ثؤًضش ٖٓ ػؾشح  ُؼقشٙ" ػ٘ذٓب اهزشػ أ

 .ع٘ٞاد
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 Alderson ؽـَ ٓ٘قت سئ٤ظ عٔؼ٤خ اُزغ٣ٞن ا٫ٓش٤ٌ٣خ ٝأعظ ؽشًخ ا٫عزؾبساد اُزغ٣ٞو٤خ اُجبسصح ػب٤ُٔخ :Alderson Associates ك٢ ،

سرٕٞ ك٢ ث٘غِلب٤ٗب، ٝاًذ ػ٠ِ اُز٘ظ٤ش ا٫عزوشاء ٖٓ اؽذاس اُغٞم ػَٔ ًؤعزبر عبٓؼ٢ ك٢ عبٓؼخ ٝا 1959ػبّ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Wroe_Alderson 
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 Barney :1991،1995(ٝ )2001ُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ هذّ )ٖٓ عٜخ اخشٟ، ُِٝزؼشف ػ٠ِ ٓقبدس ا٤ُٔضح ا

Barney & Arikan (ٝ )2007Barney & Clark خ( ٬ٌ٤ًٛ ٗظش٣بً ُ٘ٔٞرط اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُٞاسد، ار ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ اسثؼ 

 :(Mahdi et al., 2019: 2)٢ٛٝ ا٥ر٢ ؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ػ٘بفش سئ٤غخ ُز

ْٕ رٌٕٞ ٗبدسح أٝ ٣خ ٝرٌٕٞ ؿ٤ش ٓزغبٗغخ، كن٬ ػٖ، أػذّ ر٘وَ أُٞاسد ث٤ٖ اُٞؽذاد ا٫هزقبد .1 َّٕ ثؼل ٛزٙ أُٞاسد آب أ

 ٌِلخ ُزٌشاسٛب.ٓ

اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ ٓذٓغخ ثٔٞاسد ِٓٔٞعخ ٝؿ٤ش ِٓٔٞعخ اُز٢ رذ٣شٛب ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزل٤ٌش ٝر٘ل٤ز ا٫عزشار٤غ٤بد أُقٔٔخ  .2

 ُض٣بدح كبػ٤ِزٜب.

 َّٕ ثؼل أُٞاسد ٝاُوذساد مشٝس٣خ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ.٤ًل٤خ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ أ .3

 ِٔؾبكظخ ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ.أُشًض اُز٘بكغ٢ ٛٞ اُغج٤َ ُ

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ : TRIZرؼضٚض انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ فٙ ظم عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء ٔاعزشارٛغٛبد  -2

٢ٛ هذسح اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ ػ٠ِ اُزلٞم أُغزٔش ػ٠ِ ٓ٘بكغ٤ٜب ػ٠ِ ٓذٟ ٓذح ص٤٘ٓخ ه٣ِٞخ، رغزٔش ٛزٙ ا٤ُٔضح ك٢ 

َّٕ اُٜذف اُٜ٘بئ٢ ُ٪داسح ا٫عزشار٤غ٤خ ٛٞ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ؛غٞم ٝاُنـٞه اُز٘بكغ٤خٓٞاعٜخ روِجبد اُ  ؛ار ا

٧ٜٗب رغبػذ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ػ٠ِ مٔبٕ اُشثؾ٤خ ه٣ِٞخ ا٧عَ، ٝس٣بدح اُغٞم، ٝه٤ٔخ أفؾبة أُقِؾخ. ٣ٌٖٔ 

 : (Adama et al., 2024: 1274)رؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ثؼذح هشائن ٢ٛٝ 

 اُز٤ٔض اُزؾـ٢ِ٤. -د  عٔؼخ اُؼ٬ٓخ اُزغبس٣خ. -عـ   اثزٌبس أُ٘زغبد.  -ة    ػ٬هزٜب اُغ٤ذح ٓغ اُضثبئٖ. - أ

َّٕ اُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ : TRIZرؼضٚض انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ فٙ ظم انزصًٛى الاخضش نهًُزظ ٔاعزشارٛغٛبد  -3 ا

٣ٌُٖٝٔ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ  ضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ُِٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ،٣ؼَُذُ ٝاؽذاً ٖٓ أُلبر٤ؼ اُوبدسح ػ٠ِ رؼض٣ض ا٤ُٔ

َّٕ رطج٤ن ٔغزذآخ، ٝأٖٓ اُزؼبَٓ ثلبػ٤ِخ ٓغ اُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ، ٝرخل٤ل اُزٜذ٣ذاد اُج٤ئخ ٝرؼض٣ض أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ اُ

َّٕ  اُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ٣ٌٖٔ أٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ٣غبػذٛب ك٢ اٗزبط ٓ٘زغبد ػب٤ُخ اُغٞدح ٝفؾ٤خ ٝر٘بكغ٤خ، 

إٔ ٣ض٣ذ ٖٓ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ  أُغزذآخ ٖٓ خ٬ٍ رخل٤ل اُزٌب٤ُق ك٢ ٓشاؽَ ٓخزِلخ ٖٓ ػٔش أُ٘زظ )اعزٌؾبف أُٞاد 

اُخبّ، ٝاُزق٤٘غ، ٝاُ٘وَ، ٝأُج٤ؼبد، ٝاُزخِـ ٖٓ أُ٘زظ ثؼذ ٜٗب٣خ ػٔشٙ ا٫ٗزبع٢(، ٝرٞع٤غ ؽقخ اُغٞم، ٝرؾغ٤ٖ 

 .(Uang & Liu, 2013: 786)ؽذح ا٫هزقبد٣خ عٔؼخ اُٞ

ّْ اُو٤بّ ثبعزؼشاك ٝرٞم٤ؼ ٓزـ٤شاد اُجؾش، ارنؼ ثؤٕ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء        ْٕ رَ ً ُٔب روذّّ ٝثؼذ أ ٝٝكوب

٬ًٛٔب ٣ؼ٬ٕٔ ػ٠ِ رخل٤ل اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝاٗزبط ٓ٘زغبد ٓغزذآخ ٝرخل٤ل اُ٘لب٣بد، ار  ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ

رشًض اٗؾطخ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ػ٠ِ اُزذكن أُبد١ ُِٔٞاسد ٝاُغِغ ُِؾذ ٖٓ اُزِٞس ٝا٫ٗجؼبصبد اُـبص٣خ ثٞاعطخ 

٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ػ٠ِ ا٫ٓٞس اُل٤٘خ ُزؾو٤ن اػبدح رذ٣ٝش أُ٘زغبد ثؼذ ٜٗب٣خ اُؼٔش ا٫ٗزبع٢ ُٜب، ك٢ ؽ٤ٖ ٣شًض اُزق

  اٛذاف ا٫عزذآخ ٝرؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ.
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 انغبَت انؼًهٙ / انًجؾش انضبنش 

رؼَُذُّ )اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ( أؽذ  :يؾم انجؾش انزؼشٚف ثطجٛؼخ انٕؽذح الالزصبدٚخ أٔلاا:

ٝأُؼبدٕ اُؼشاه٤خ، اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ ػوذ رؤع٤ظ أًجش ؽشًبد ٝصاسح اُق٘بػخ 

رزٔضَ ثزؾغ٤غ اعزضٔبس سأط أُبٍ اُخبؿ ثزٞع٤ٚ ٝه٤بدح اُوطبع اُؼبّ ٝٓغبٛٔزٚ أُب٤ُخ ك٢ دػْ اُز٤ٔ٘خ  اُز٢اُؾشًخ 

٤ِ٣ن ك٢ دػْ ٜٝٗنخ ا٫هزقبد  اُق٘بػ٤خ ك٢ ٓغب٫د اُق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞشٛب ثٔب

اُٞه٢٘ اُق٘بػ٢ اُؼشاه٢ ٗؾٞ ا٧كنَ، ك٢ ٓغبٍ اٗزبط ا٫عل٘ظ ٝا٫ؿط٤خ اُضساػ٤خ ٝا٤ً٫بط ٝاُجب٤ُذ ٝا٫ُٞاػ ػ٠ِ 

ٝكن أُٞافلبد أُؼزٔذح ٝأُطِٞثخ، ٖٓ أعَ رض٣ٝذ اُغٞم أُؾ٤ِّخ ثبُٔ٘زغبد أُطبثوخ ثٔٞافلبرٜب اُ٘ٞػ٤خ ُِٔٞافلبد 

ْٕ رز٤ّٔض اُو٤بع٤خ اُؼ ٤خ ٝاؽز٤بط ػ٘ذ اٌُض٤ش ٖٓ اُضثبئٖ. ار ر٘زظ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘زغبد اُز٢ ٣غت أ ّٔ شاه٤خ، ُٔب ُٜب ٖٓ أٛ

ثبُغٞدح ٝاٌُلبءح اُؼب٤ُخ ٝرشاػ٢ عٞاٗت ا٩عزذآخ ٫ ع٤ّٔب اُغبٗت اُج٤ئ٢ ٜٓ٘ب. ٝرؼَُذُّ اُق٘بػخ ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ ٖٓ 

س؛  ّٞ صبد اُـبص٣خ ٓضَ: صب٢ٗ اًٝغ٤ذ اٌُبسثٕٞ، ٝاًبع٤ذ اٌُجش٣ذ،  اٌُض٤شرخِّق  ٜٗب٧اُق٘بػبد أُغججّخ ُِزِ ّٞ ٖٓ أُِ

خ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ًٜٞٗب رؼزٔذ  اُز٢ٝاًبع٤ذ اُ٘زشٝع٤ٖ ٝاُذهبئن أُؾُٔٞخ ٓغ ؿبصاد ا٫ؽزشام،  ّٔ ُٜب رؤص٤شاد ٜٓ

٤بد ًج٤شح  ػ٠ِ اُ٘لو ا٧عٞد ًٞهٞد ك٢ ػ٤ِٔبد رؾـ٤َ أٌُبئٖ ٝا٫٥د، اُز١ ٣ؼَُذُّ  ّٔ ٖٓ أصوَ أٗٞاع اُٞهٞد ُٔب ٣ؾز٣ٞٚ ٖٓ ً

 ٖٓ اٌُجش٣ذ.

 صبَٛبا: رمٛٛى اَشطخ عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء فٙ انششكخ يؾم انجؾش

  رمٛٛى َشبط انششاء فٙ انششكخ انٕطُٛخ نهصُبػبد انكًٛٛبٔٚخ ٔانجلاعزٛكٛخ ٔؽغبة يؤششاد لٛبط الاداء: -1

 اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ ك٢ٓئؽشاد رو٤٤ْ ٗؾبه اُؾشاء  (2عذٍٝ )

يؤشّش  انُشبط

 انمٛبط

 طشٚمخ انمٛبط

 

انغُخ 

 انؾبنٛخ

عُخ 

 عبطالأ

َٕع  الاَؾشاف

 الاَؾشاف

 انششاء

يؼذل 

الاؽزفبظ 

 ثبنًغٓضٍٚ

ػذد أُغٜض٣ٖ اُز٣ٖ ا٫ؽزلبظ  ثْٜ ك٢ ٜٗب٣خ أُذح

ػذد أُغٜض٣ٖ ك٢ ثذا٣خ أُذح
 

 غٛش يفضّم (0.49) 1.14 0.65

َغجخ 

انزكبنٛف 

 انًزغٛشح

أُزـ٤شح اُزٌب٤ُق  

اُزٌب٤ُق اعٔب٢ُ
 

 غٛش يفضم 0.02 0.39 0.41

َغجخ 

صشف 

 انًخضٌٔ

أُجبػخ اُجنبئغ ًِلخ  

أُخضٕٝ ٓزٞعو
 

 غٛش يفضّم (0.2) 1.18 0.98

ْبيش 

انشثؼ 

 الاعًبنٙ

أُجبػخ اُجنبئغ ًِلخ ا٣٩شاداد 

ا٣٩شاداد
 

 غٛش يفضم (0.3) 0.4 0.1
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يؼذل 

دٔساٌ 

 انًخضٌٔ

ًِلخ اُجنبػخ أُجبػخ

أُخضٕٝ
 

1.49 

1.8 

 غٛش يفضم (0.31)

    

ٓئؽشاد رو٤٤ْ ٗؾبه اُؾشاء ك٢ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ  َّٕ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن، أ       

اٗخلل ٓؼذٍ دٝسإ أُخضٕٝ، ٝٛبٓؼ اُشثؼ ا٩عٔب٢ُ ٝٓؼذٍ  اٗؾشاكبد ؿ٤ش ٓلنِخ، ٓب ٣ؾ٤ش ا٠ُ رشاعغ ا٧داء، ار

ب ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٝعٞد ٓؾبًَ ك٢ اُؼ٬هبد ٓغ أُغٜض٣ٖ ٝاداسح أُخضٕٝ، ٣غت ػ٠ِ اُؾشًخ ٓؾَ  ّٔ ا٫ؽزلبظ ثبُٔغٜض٣ٖ، ٓ

 اُجؾش اػبدح رو٤٤ْ ػِٜٔب ٖٓ أعَ ص٣بدح ا٩ٗزبع٤خ ٝاُشثؾ٤خ.

 بػبد انكًٛٛبٔٚخ ٔانجلاعزٛكٛخ:رمٛٛى َشبط انزصُٛغ فٙ انششكخ انٕطُٛخ نهصُ -2

ٗؾبه اُزق٤٘غ ك٢ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٌُٔب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ  اؽذ اٗؾطخ عِغِخ اُزغ٤ٜض، ؽ٤ش رشًض ٣ٔضَ 

اُجب٤ُذ )اُغ٤ٌجخ أٝ اُوبػذح  ذؼفُ٘ ار ؛ اُؾشًخ ػ٠ِ اٗزبط ا٩عل٘ظ اُق٘بػ٢ ثؤٗٞاػٚ أُخزِلخ ٝكوبً ٬ُؽز٤بعبد اُغٞه٤خ

ب ٓق٘ٞػخ ٖٓ ؽار رؼَُذُّ ٓٞاد ؿ٤ش ٓغزذآخ ؛ ٤خ(، ثبعزؼٔبٍ ٓٞاد خبّ ٓضَ اُج٢ُٞ اص٤ِٖ ٝاُج٢ُٞ ثشٝث٤ِٖاُج٬عز٤ٌ َّٜٗ٨

هٖ، ٝرؤر٢ ثؤثؼبد خبسع٤خ  1رُ٘زظ ٛزٙ اُجب٤ُزبد ثؾُٔٞخ رقَ ا٠ُ ٝ رؼَُذُّ ٓقبدس ؿ٤ش ٓزغذدح،  اُز٢أُؾزوبد اُجزش٤ُٝخ 

ؿشاّ، ار رغزؼَٔ اُؾشًخ ك٢ اٗزبط اُجب٤ُذ ٌٓبئٖ هذ٣ٔخ رغبٝص ػٔشٛب  18000عْ، ٝٝصٕ ٣وذس ثـ  15×100×120رجِؾ 

َّٕ أٌُبئٖ أُغزؼِٔخ ك٢ ا٫ٗزبط ٣زشاًْ ػ٤ِٜب ثوب٣ب أُٞاد اُخبّ ٝا٫رشثخ ٝص٣ٞد اُزؾؾ٤ْ،  50 ػبٓبً، كن٬ً ػٖ رُي ا

 ُٝزو٤٤ْ ٗؾبه اُزق٤٘غ ك٢ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش رْ اعزؼٔبٍ أُئؽشاد ٝأُوب٤٣ظ ا٥ر٤خ:

: ٣و٤ظ ٛزا أُو٤بط ٓذٟ رؤص٤ش روذّ ػٔش أٌُبئٖ ػ٠ِ ًلبءرٜب، ار ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ًلبءح أٌُبئٖ انكفبءح انؼبيخ نهًكبئٍ -أ 

 ( :(Ron & Rooda. 2006: 3عضءًا ٖٓ اُلبػ٤ِخ اُؼبٓخ ُ٪ٗزبط ٝهذسح أُق٘غ ػ٠ِ ا٫ثزٌبس ٣ٌٖٝٔ ؽغبثٜب ثب٥ر٢  

  Qٓؼذٍ اُغٞدح  ×  P ا٧داء ًلبءح × V أٌُبئٖ رٞكش = )اُجب٤ُذ( ٌُِٔبئٖ اُؼبٓخ اٌُلبءح

                                      = 0.73 × 0.95× 0.94 = 65% 

 V = 
ٝهذ اُزؾـ٤َ ٝهذ اُزٞهق

 ٝهذ اُزؾـ٤َ
 × 100% = 

    عبػخ       عبػخ  

     عبػخ
  ×100=% 73% 

P  = 
ٝهذ اٗزبط اُٞؽذح  اُٞؽذاد أُ٘زغخ

 اُٞؽذاد أُ٘زغخ
 × 100  =

       
عبػخ

ٝؽذح
     

     عبػخ
× 100 =95 % 

Q = 
ػذد أُ٘زغبد اُغ٤ذح

  اعٔب٢ُ ػذد أُ٘زغبد أُ٘زغخ
 × 100= 

     

     
 × 100 =94% 

 ٝؽذح 4896= 57×  85.901ذ= ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ ٖٓ اُطٖ اُٞاؽ× =٤ًٔخ ا٫ٗزبط ثبُطٖ ػذد انٕؽذاد انًُزغخ   

 عبػخ  154= 120+34= ٝهذ اُزٞهق اُطج٤ؼ٢ + ٝهذ اُزٞهق اُـ٤ش هج٤ؼ٢= ٔلذ انزٕلف    

 عبػخ 562=  154+  408= ٝهذ اُزؾـ٤َ اُلؼ٢ِ + ٝهذ اُزٞهق = ٔلذ انزشغٛم    

 ٝؽذح 294% = 6×  4896ٗغجخ اُٞؽذاد اُزبُلخ = × = ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ انٕؽذاد انزبنفخ     

 اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد أُق٘غ انًصذس:



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 59-2025 

)September( 

1801 

 ٝؽذح   4602=  294 – 4896اُٞؽذاد اُزبُلخ =  –= اُٞؽذاد أُ٘زغخ انٕؽذاد انغٛذح     

: ٣غبػذ ؽغبثٜب اُؾشًخ ك٢ ارخبر اُوشاساد اُقبئجخ ؽٍٞ ٓب ٣غت ا٫عزضٔبس ك٢ رؾذ٣ش أُؼذاد ٝا٫٥د ركبنٛف انصٛبَخ -ة 

 اٝ رؾغ٤ٖ اعزشار٤غ٤بد اُق٘بػخ، ٣ٌٖٝٔ ؽغبثٜب ثب٥ر٢:

ق اُق٤بٗخ = رٌب٤ُق اُخذٓبد اُخبسع٤خ + رٌب٤ُق هطغ اُـ٤بس + رٌب٤ُق اُؾؾٖ + رٌب٤ُق اُؼٔبُخ + أ١ رٌب٤ُق رٌب٤ُ

 د٣٘بس 30250000= 1500000+  3000000+  23000000+ 2750000=   اخشٟ رخـ اُق٤بٗخ

٤٣ش أُطِٞثخ، ار ًِٔب ًبٗذ : رو٤ظ ٛزٙ اُ٘غجخ ٓؼذٍ اُؼ٤ٞة ك٢ أُ٘زغبد اُز٢ ٫ رِج٢ أُؼبَغجخ انؼٕٛة فٙ الاَزبط -ط 

 ٓشرلؼخ أؽبس رُي ا٠ُ ػذّ ًلبءح اُؼ٤ِٔبد ا٫ٗزبع٤خ ثغجت ث٤ئخ اُؼَٔ ؿ٤ش اُ٘ظ٤لخ، ٣ٌٖٝٔ ؽغبثٜب ثب٥ر٢:

 = ا٫ٗزبط ك٢ اُؼ٤ٞة ٗغجخ            
 ػذد أُ٘زغبد أُؼ٤جخ

اعٔب٢ُ ػذد أُ٘زغبد أُ٘زغخ
 × 100 = 

    

    
 × 100= 6% 

ب عجن أ٣زج ّٔ ٕ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ ُٜب هذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُطِجبد أُزـ٤شح، ٤ٖ ٓ

َّٕ اُؾشًخ ٫ رغزؼَٔ  ا٧خنش؛ٌُٜ٘ب ٫ رزجغ ٗؾبه اُزق٤٘غ  ب رغزؼَٔ ٌٓبئٖ هذ٣ٔخ ٝمؼق ك٢ ٗظبكخ أُق٘غ، ار ا َّٜٗ٧

 عجن ٛ٘بى عِج٤بد ك٢ ٗؾبه اُزق٤٘غ،  ٜٝٓ٘ب ا٥ر٢: كن٬ً ػٖ ٓبرو٤٘بد اٗزبط رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ، 

: روذّ ػٔش أٌُبئٖ ٣غؼِٜب ػشمخ ُِؼطَ ثؾٌَ أًجش ٝػذّ ًلبءرٜب ٓوبسٗخ ثبٌُٔبئٖ اُؾذ٣ضخ، ار ٣ئصش رمذو ػًش انًكبئٍ .أ 

ً ػ٠ِ اُلبػ٤ِخ اُؼبٓخ ٩ َّٕ اٌُلبءح اُؼبٓخ ُِٔؼذاد  ٗزبط ٝهذسح أُق٘غ ػ٠ِ ا٫ثزٌبس؛رُي عِجب % رؼزجش 65ثِـذ  اُز٢ار ا

 % ٖٓ هبهخ أٌُبئٖ ٝأُٞاسد ٜٓذسح ثغجت ػذّ ًلبءح أٌُبئٖ .35ٓ٘خلنخ، ٧ٗٚ ٛ٘بى 

د٣٘بس ٝٛزٙ اُزٌب٤ُق رؼَُذُّ ٓشرلؼخ ٖٝٓ صْ ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ سثؾ٤خ اُؾشًخ،  30250000ثِـذ   صٛبَخ انًؼذاد:ركبنٛف  .ة 

 ّٔ َّٕ أٌُبئٖ اُوذ٣ٔخ رزطِت ف٤بٗخ دٝس٣خ ٌٓضلخ، ٓ ب ٣ض٣ذ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُزؾـ٤ِ٤خ، كن٬ً ػٖ رُي هذ رئد١ ا٠ُ ٓؾ٬ٌد ٧

 .ك٢ ا٩ٗزبط ٝعٞدح أُ٘زغبد اُٜ٘بئ٤خ

ث٤ئخ اُؼَٔ اُؾب٤ُخ رؼب٢ٗ ٖٓ رشاًْ ا٧رشثخ ٝثوب٣ب أُٞاد اُخبّ ٝص٣ٞد اُزؾؾ٤ْ، ٓٔب ٣ؾٌَ خطشًا  :رشاكى الأرشثخ ٔانذٌْٕ .ط 

 ْٕ ٣ئصش ػ٠ِ عٞدح ا٩ٗزبط ٣ٝئد١ ا٠ُ ٝعٞد ٓ٘زغبد ؿ٤ش ٓطبثوخ  ػ٠ِ فؾخ ٝع٬ٓخ اُؼب٤ِٖٓ، ٛزا ا٧ٓش ٣ٌٖٔ أ

 .ُِٔٞافلبد

َّٕ رئد١ ا٥ر6:٢: ثِـذ َغجخ ػٕٛة الاَزبط .د   % ٝٛزٙ اُ٘غجخ رؼَُذُّ ٓشرلؼخ ك٢ اُق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ، ار ٣ٌٖٔ أ

 عِج٢ ػ٠ِ عٔؼخ اُؾشًخ. .3.     اػبدح اُزق٤٘غ. 2    سكل أُ٘زغبد. .1

 ط انزغٕٚك الاخضش ٔانزٕصٚغ الاخضش فٙ انششكخ انٕطُٛخ نهصُبػبد انكًٛٛبٔٚخ ٔانجلاعزٛكٛخ:رمٛٛى َشب -3

رزطِت اُؾشًبد اُز٢ رغؼ٠ ُزؼض٣ض ٝعٞدٛب ك٢ اُغٞم ٝص٣بدح ؽقزٜب اُغٞه٤خ رط٣ٞش خطخ رغ٣ٞن ٝرٞص٣غ ؽبِٓخ 

ٗؾبه اُزغ٣ٞن ٝاُزٞص٣غ ك٢ اُؾشًخ ٜٝٓ٘غ٤خ رشًض ػ٠ِ اعزؼٔبٍ اعزشار٤غ٤بد خنشاء، ار ٣شًض ٛزا اُزؾ٤َِ ػ٠ِ رو٤٤ْ 

ٓؾَ اُجؾش، ار رزنٖٔ اُخطخ رؾ٤َِ ارغبٛبد اُغٞم أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ، ٝرؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ا٫عزشار٤غ٤خ، ٝرطج٤ن 

٬ٍ رِج٤خ اعزشار٤غ٤بد رغ٣ٞن ٝرٞص٣غ كبػِخ، ثٜذف رؾو٤ن ٗٔٞ ٓغزذاّ ك٢ ٓج٤ؼبد اُؾشًخ ٝص٣بدح ا٣شادارٜب ٖٓ خ

اؽز٤بعبد اُضثبئٖ ٝرؼض٣ض عٞدح أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد أُوذٓخ. ا٫ إٔ اُؾشًخ رٞاعٚ ٓ٘بكغخ ه٣ٞخ ٖٓ أُ٘زغبد اُزش٤ًخ 

ب أدٟ ا٠ُ رشاعغ اُطِت ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب  ٝاُق٤٘٤خ ٝا٣٩شا٤ٗخ، كن٬ً ػٖ ّٔ ( 3، اُغذٍٝ )مؼق ثشٗبٓغٜب اُزغ٣ٞو٢، ٓ

 :  2021ٓغ ع٘خ  2022ٝٗزبئظ ر٘ل٤زٛب ٝٓوبسٗخ أُ٘لز ُغ٘خ اُجؾش  ُِؾشًخ ٓؾَا٥ر٢ ٣ٞمؼ خطخ أُج٤ؼبد 
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ٝٗزبئظ ر٘ل٤زٛب ٝٓوبسٗخ أُ٘لز ُِغ٘خ اُؾب٤ُخ ٓغ اُغ٘خ  2022ُؼبّ  ٓؾَ اُجؾشخطخ أُج٤ؼبد ُِؾشًخ  (3غذٍٝ )اُ

 اُغبثوخ 

 اعى انًُزظ
ٔؽذح 

 انمٛبط

َغجخ   2022انًجٛؼبد/ 

انزُفٛز 

(2/1)

% 

انًجٛؼبد 

 2021انفؼهٛخ 

(3) 

َغجخ انزغٛش فٙ 

انًجٛؼبد ػٍ انغُخ 

 %3(/3-2انغبثمخ )

 انًخططخ 

(1) 

 انفؼهٛخ

(2) 

 (11) 19.64 17 17.527 100 انف عى  الاعفُظ

 100 0 0.009 0.181 2000 طٍ اغطٛخ صساػٛخ

 (68) 0.19 0.012 0.06 500 طٍ اكٛبط

 (100) 0.42 0 0 250 طٍ انغهغ

 (10) 85.02 25 76.363 300 طٍ انجبنٛذ

 .اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ/ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ انًصذس:

: َّٕ  ػ٤ِٚ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثؤ

ب ٣ؾ٤ش ا٠ُ ػذّ هذسح اُؾشًخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف أُج٤ؼبد  .أ  ّٔ ٗغجخ اُز٘ل٤ز ُٔ٘زظ ا٫عل٘ظ ٓ٘خلنخ ثؾٌَ ِٓؾٞظ، ٓ

 ٤خ رؾ٤ش ا٠ُ رشاعغ ك٢ ا٧داء ٓوبسٗخ ثبُغ٘خ اُغبثوخ.أُشعٞٓخ، ًٔب إٔ ٗغجخ اُزـ٤ش اُغِج

ٗغجخ اُز٘ل٤ز ُٔ٘زظ ا٫ؿط٤خ اُضساػ٤خ ؽجٚ ٓؼذٝٓخ، كن٬ً ػٖ ٧داء اُغ٢ء عذاً ُٚ، ار ُْ ٣زٌٖٔ أُ٘زظ ٖٓ رؾو٤ن أ١  .ة 

ب ٣ض٤ش هِوًب ؽٍٞ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤خ اُزغ٣ٞن ٝاُج٤غ ُٜب.  ّٔ  ٓج٤ؼبد ٝامؾخ ٓ

% ٓوبسٗخ ثبُغ٘خ اُغبثوخ. ٝٛزا ٣ض٤ش رغبإ٫د ؽٍٞ 68ٕ ٛ٘بى رشاعؼب ث٘غجخ %، كب12 ٘ل٤زػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ٗغجخ ر .ط 

 أعجبة رشاعغ ا٫ٛزٔبّ أٝ اُطِت ػ٠ِ ٛزا أُ٘زظ ك٢ اُغٞم.

، ٝا٧داء ٓوبسٗخ ثبُغ٘خ اُغبثن ٣ؼٌظ اٗخلبمًب ًج٤شًا، أر ثِـذ ٓج٤ؼبد ع٘خ 2022ٓ٘زظ اُغِغ ُْ ٣ؾون أ١ ٓج٤ؼبد ك٢ ع٘خ  .د 

 .(. ٣زطِت رُي كؾقًب ػ٤ٔوًب ؽٍٞ ا٧عجبة اُز٢ أدد ا٠ُ اٗخلبك اُطِت أٝ اُلبػ٤ِخ اُزغ٣ٞو٤خ0.42)  2021

ً ك٢ أُج٤ؼبد ثٔؼذٍ  .ٙ  % ٓوبسٗخ ثبُغ٘خ 10ٓ٘زظ اُجب٤ُذ ٛٞ ا٧هشة ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف أُشعٞٓخ، سؿْ أٗٚ ؽٜذ اٗخلبمب

 .ُزؾغ٤ٖ ا٧داءاُغبثوخ ٣غت ٓشاعؼخ ا٧عجبة ٝساء ٛزا اُزشاعغ ٝٝمغ اعزشار٤غ٤بد 

  رمٛٛى الاداسح انجٛئٛخ نهششكخ انٕطُٛخ نهصُبػبد انكًٛٛبٔٚخ ٔانجلاعزٛكٛخ  -4

٫ رٞعذ ك٢ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ ؽؼجخ ٓخزقخ ثبُج٤ئخ ٫ٝ رؼذ روش٣ش ث٤ئ٢ ع١ٞ٘، ار       

ب ك٢ ًبكخ ٓ٘ؾآرٜب ٝأهغبٜٓب اُق٘بػ٤خ ر٘زظ ٤ًٔبد ًج ٤شح ٖٓ اُ٘لب٣بد اُز٢ رنش ثبُج٤ئخ )فِجخ، ٝعبئِخ، ٝؿبص٣خ( كن٬ً اَّٜٗ

، ٝرُي ثغجت ػذّ ا٫ُزضاّ ثبُٔزطِجبد ٝاُؾشٝه اُز٢ ؽذدرٜب اُغٜبد اُنٞمبئ٢ عشاء اُؼ٤ِٔبد اُق٘بػ٤خػٖ اُزِٞس 

 راد اُؼ٬هخ، ٣ٌٖٝٔ رٞم٤ؾب ثب٥ر٢:
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  رو٤٤ْ ٝه٤بط اُـبصاد أُزُٞذح ٖٓ اٗزبط اُجب٤ُذ (4اُغذٍٝ )

 ا٫ٗؾشاف ٓؼ٤بس١ كؼ٢ِ ٝؽذح اُو٤بط انشيض انكًٛٛبئٙ َٕع انغبصاد د

 CO % 7 1 (6) غبص أؽبد٘ أكغٛذ انكشثٌٕ 1

 CO2 % 85 76 (9) غبص صبَٙ أكغٛذ انكشثٌٕ 2

 CH4 % 2 14 12 غبص انًٛضبٌ 4

5 
غبص صلاصٙ فهٕسٚذ 

 انُٛزشٔعٍٛ
NF3 % 1 8 7 

 Other % 13 1 (12) غبصاد يهٕصخ أخشٖ 6

 1150 1500 2650 طٍ يزش٘ الإعًبنٙ 

 أُوبث٬د أُجبؽشح ٓغ ٓغئ٢ُٝ ٓق٘غ اُجب٤ُذ ٝثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ثشٝرًٍٞٞ ٤ًٞرٞ. انًصذس:

َّٕ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ هذ رغبٝصد اُ٘غت أُوجُٞخ ٣4زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )       ( اُغبثن ا

َّٜٗب  ؛َّٕ ا٤ٌُٔبد اُلؼ٤ِخ اػ٬ٙ روش٣ج٤خ ٝرُي ُقؼٞثخ ه٤بط ا٤ٌُٔبد ُِـبصاد أُ٘جؼضخ( هٖ ٓزش١ ، ار ا1150ثٔوذاس ) ٧

٫ رٔزٌِٜب اؿِت اُؾشًبد اُؼشاه٤خ، ٝرغجت ٛزٙ اُض٣بداد ٓؾ٬ٌد ك٢ اُج٤ئخ، ار  اُز٢رزطِت دهخ ًج٤شح ٝٓؼشكخ رو٤٘خ 

زُٞذ ثؾٌَ هج٤ؼ٢ ٗز٤غخ ػ٤ِٔبد رغخ٤ٖ أُٞاد اُز١ ٣٣خ ٢ٛ ؿبص صب٢ٗ اًٝغ٤ذ اٌُبسثٕٞ ًبٗذ اؿِت ا٫ٗجؼبصبد اُـبص

َّٕ اُـشآبد أُب٤ُخ أُلشٝمخ روذس ثـ  2018اُذاخِخ ك٢ اُؼ٤ِٔبد ا٫ٗزبع٤خ، ٝثؾغت ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُؼبّ  $ 100كب

ار ٣ٌٖٔ ؽغبة  ( د٣٘بس؛1450بدٍ اُذ٫ٝس اُٞاؽذ )آش٢ٌ٣ ٌَُ هٖ ٓزش١ ٖٓ اُض٣بدح ػٖ اُ٘غت أُغٔٞػ ثٜب، ٣ٝؼ

 ُـشآبد أُلشٝمخ ػ٠ِ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ ًب٥ر٢:ا

 

ب عجن، أ      ّٔ َّٕ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُج٬عز٤ٌ٤خ ارا اعز٘ذد ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ عِغِخ اُزغ٤ٜض ٣زج٤ٖ ٓ

ٗجؼبصبد اُـبص٣خ ٖٓ خ٬ٍ اعزؼٔبٍ ٌٓبئٖ فذ٣وخ اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ٖٓ اعَ ٓؼبُغخ ا٫ٗؾشاف ك٢ ا٫

٠ُ اُخبسط ثبعزؼٔبٍ ُِج٤ئخ ٝاعزؼٔبٍ ٓٞاد اًضش اعزذآخ، كن٬ً ػٖ ٓؼبُغخ اُـبصاد اُخبسعخ ٖٓ أٌُبئٖ هجَ هشؽٜب ا

َّٕ رُي ع٤ٞكش ُٜب ٓجِؾ اُـشآبد ٝاُجبُؾ  اعٜضح ٓزطٞسح؛ شاد د٣٘بس، كن٬ً ػٖ رُي، روَِ ٖٓ اُزؤص٤ 166750000ار ا

 اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝرض٣ذ ٖٓ ٫ٝء اُضثبئٖ اُؾب٤ُٖ ُٜب ٝاًزغبة صثبئٖ عذد ٖٓٔ ٣شؿجٕٞ ثبهز٘بء أُ٘زغبد أُغزذآخ.

 

 

 

  دُٚبس 166750000 =دٔلاس/طٍ يزش٘  100 ×دُٚبس/دٔلاس  1450 ×طٍ يزش٘  1150
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 2022اُزٌب٤ُق أُقشٝكخ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ع٬ٓخ اُؼب٤ِٖٓ ُغ٘خ  (5اُغذٍٝ )

 اؽصبئٛبد انؼبيهٍٛ ٔؽذح انمٛبط انزفبصٛم

 75 ػذد اعًبنٙ ػذد انؼبيهٍٛ فٙ انًصُغ

ػذد انؼبيهٍٛ انًصبثٍٛ ثغجت انزهٕس ثغبصاد 

 الاؽزجبط انؾشاس٘ ٔانزهٕس انضٕضبئٙ
 12 ػذد

 43688000 دُٚبس يجهغ انزؼٕٚضبد نهؼبيهٍٛ ٔػلاعبرٓى

       

َّٕ هِخ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش، ٝهِخ ا٫ٛزٔبّ ثٔزطِجبد اُغ٬              ب عجن، ا ّٔ ٓخ ٣زج٤ٖ ٓ

ب اٗؼٌظ ػ٠ِ اسرلبع ٗغجخ ؽب٫د افبثخ اُؼب٤ِٖٓ ار ثِـذ  ّٔ %، كن٬ً ػٖ اسرلبع ٓجِؾ اُزؼ٣ٞنبد 16ٝفؾخ اُؼب٤ِٖٓ، ٓ

أُذكٞػخ ُِؼب٤ِٖٓ ُٝؼ٬عبرْٜ، ٣ٌٖٔ ُِؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ٓؼبُغخ اُزِٞس اُنٞمبئ٢ ٖٓ خ٬ٍ رٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض 

ؼٔبٍ ٌٓبئٖ ٝآ٫د فذ٣وخ ُِج٤ئخ ٝخب٤ُخ ٖٓ اُنٞمبء، ًٕٞ اُؾشًخ اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ػٖ هش٣ن اعز

 .٫ رشاػ٢ ا٫عزذآخ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ًبكخ

 نزمٕٚى انزصًٛى الاخضش نهًُزظ  TRIZرٕظٛف اعزشارٛغٛبد صبَٛبا: 

َّٕ أؽذ ا٧ٛذاف ا٧عبط ُِؾشًبد اُؾذ٣ضخ ٛٞ ا٫عزذآخ اُج٤ئ٤خ، ٝخبفخ ك٢ مٞء اُونب٣ب اُج٤ئ٤خ ا       ُٔز٘ب٤ٓخ، ًٔب رج٤ٖ ا

َّٕ اُج٢ُٞ ا٣ض٤ِ٤ٖ ٝاُج٢ُٞ ثشٝث٤ِ٤ٖ، اُِزإ ٣غزؼ٬ٕٔ ٓٞاد خبّ ك٢ رق٤ْٔ اُجب٤ُذ اُج٬عز٤ٌ٤خ ُِؾشًخ  ك٢ أُجؾش اُغبثن أ

ٓؾَ اُجؾش ٤ُغب فذ٣و٤ٖ ُِج٤ئخ، ثغجت رؾِِٜٔب اُجط٢ء، ٝاُزِٞس اُذائْ، ٝٝعٞد ٓشًجبد ٤ٔ٤ًبئ٤خ خطشح، ٖٝٓ أعَ 

اُزؤص٤ش اُج٤ئ٢ ُٜزٙ أُٞاد، ٣غت ػ٠ِ اُؾشًخ  رو٣ْٞ اُزق٤ْٔ ا٧خنش ُِٔ٘زظ، ار ٣ٌٖٔ ٓؼبُغخ ٛزٙ أُغبػذح ك٢ رو٤َِ 

، رؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ اُنشس TRIZٖٓ اعزشار٤غ٤بد  )الاعشاء انًضبد الأٔنٙ(اُونب٣ب ثزٞظ٤ق ا٫عزشار٤غ٤خ اُزبعؼخ 

خ٬ٍ اُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ، ار ٖٓ ا٫عشاءاد اُٞهبئ٤خ  اُج٤ئ٢ أُؾزَٔ ك٢ أُغزوجَ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ٖ أُ٘زظ ك٢ ٝهذ ٓجٌش ٖٓ

ٛٞ اعزجذاٍ أُٞاد اُخبّ ثبخشٟ فذ٣وخ ُِج٤ئخ، ٌُٖ ٛزا ا٫عشاء ؿ٤ش ٓغذ١ ٌُٕٞ رٌب٤ُق ٛزٙ أُٞاد ٓشرلؼخ عذاً ٣ٝغجت 

ٔغزٞسدح اسرلبع ك٢ اعؼبس ٓ٘زغبد اُؾشًخ ٣ٝخشعٜب ٖٓ دائشح أُ٘بكغخ ًٕٞ ا٫عؼبس اُؾب٤ُخ ُِٔ٘زغبد أُٔبصِخ اُ

َّٕ ا٫عشاء اُٞهبئ٢ ا٫كنَ ٛٞ اػبدح رذ٣ٝش ٗلب٣بد ٓ٘زظ اُجب٤ُذ ٖٓ خ٬ٍ اػبدح ؽشاءٛب ثؤعؼبس سٓض٣خ  ٓ٘خلنخ، ػ٤ِٚ كب

ٖٓ ا٧عٞام أٝ اُضثبئٖ، صْ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ؽج٤جبد ث٬عز٤ٌ٤خ ثبعزؼٔبٍ أٌُبئٖ أُزٞكشح ُذٟ اُؾشًخ ) اٌُغبساد، ٌٝٓبئٖ 

عشاء اُ٘لب٣بد اُ٘برغخ ػٖ اعزؼٔبٍ اُج٢ُٞ ا٣ض٤ِ٤ٖ ٝاُج٢ُٞ ثشٝث٤ِ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ رق٤٘غ اُجب٤ُذ اُزؾج٤ت(، ار ٣غزـَ ٛزا ا٫

ُزطج٤ن ٛزا  )رمٕٚى اَشطخ عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء(ا٫عزلبدح ٖٓ اُلوشح اُغبثوخ ار ٣ٌٖٔ ك٢ اٗزبط ٓ٘زظ ا٤ً٫بط، 

 ا٫عشاء ٝؽغت ا٦ُر٢:

ُزٌب٤ُق أُخلنخ ُؾشاء اُ٘لب٣بد اُج٬عز٤ٌ٤خ ثؤعؼبس سٓض٣خ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ : اعزؼٔبٍ عضء ٖٓ ارخفٛض انزكبنٛف انًزغٛشح -أ 

 (.123-122ؽج٤جبد هبثِخ ٩ػبدح ا٫عزؼٔبٍ )اٗظش كوشح اُزو٤٤ْ ُ٘ؾبه اُؾشاء ا٧خنش ؿ

 اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد أُق٘غ انًصذس:
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س ا٠ُ : ٝكوًب ُلوشح رو٤٤ْ ٗؾبه اُزق٤٘غ، أدٟ اعزجذاٍ أُبً٘خ اُوذ٣ٔخ ث٘ٔبرط أؽذاعزجذال انًكبئٍ انمذًٚخ ثًُبرط أؽذس -ة 

% ٣ٝؼَُذُّ ٛزا ا٫عشاء أؽذ ا٫عشاءاد اُٞهبئ٤خ ُزو٤َِ 5.5ص٣بدح ًلبءح ا٩ٗزبط، ار رْ رخل٤ل ٗغجخ اُٞؽذاد اُزبُلخ ثوذاس 

 اُزؤص٤ش اُج٤ئ٢ ُ٘لب٣بد ٓ٘زظ اُجب٤ُذ.

َّٕ اُؾ٬ٔد اُزش٣ٝغ٤خ ا٩ثذاػ٤خ رضصٚبدح فبػهٛخ انزغٕٚك -ط  ٣ذ ٖٓ ًلبءح رغ٣ٞن : ٝكوًب ُلوشح رو٣ْٞ ٗؾبه اُزغ٣ٞن ا٧خنش، كب

ْٕ ٗغزل٤ذ ٜٓ٘ب ك٢ رغ٣ٞن ٓ٘زظ ا٤ً٫بط  ؛اُؾشًخ ثبعزؼٔبٍ أُٞاد أُؼبد رذ٣ٝشٛب ٝرؼض٣ض ٌٓبٗخ  اٗزغذ اُز٢ار ٣ٌٖٔ أ

 اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ًؼ٬ٓخ رغبس٣خ فذ٣وخ ُِج٤ئخ.

؛ ك٢ كوشح رو٣ْٞ ٗؾبه اُزٞص٣غٓشاًض أُج٤ؼبد أُشٗخ ٝص٣بدح اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُِٔ٘زظ أُؾ٢ِ  أٗؾئذ: رمٕٚى أَشطخ انزٕصٚغ -د 

بد ٓؼبد رذ٣ٝشٛب، ثغُٜٞخ أًجش ثلنَ ٛزٙ ظا٤ً٧بط أُق٘ٞػخ ٖٓ ؽج٤ج :ر ٣ٌٖٔ رٞص٣غ أُ٘زغبد أُغزذآخ، ٓضَا

 أُجبدساد.

ار ٣ٌٖٔ  زخل٤ل اٗجؼبصبد ا٫ؽزجبط اُؾشاس٣ؼػ ؽشاء عٜبص ٓئًغذ ؽشاس١ ٓزغذد ُ: اهزشرخفٛض الاَجؼبصبد انغبصٚخ -ٙ 

 ٫عشاء ك٢ ػ٤ِٔخ اػبدح اُزذ٣ٝش اُ٘لب٣بد اُج٬عز٤ٌ٤خ.اعزؼٔبٍ ٛزا ا

َّٕ ا٫عشاءاد رخفٛض انزهٕس انضٕضبئٙ -ٝ  ك٢ كوشح رو٣ْٞ اُزِٞس اُنٞمبئ٢، عبػذد ك٢ رخل٤ل اُنٞمبء ك٢  : ا

لغٜب ٢ٛ ٗ ،ٕ أٌُبئٖ أُغزؼِٔخ ك٢ ٓق٘غ اُجب٤ُذ ) اٌُغبساد، ٝآُخ اُزؾج٤ت(دح رؾج٤ت اُ٘لب٣بد اُج٬عز٤ٌخ؛ ٧ػ٤ِٔخ اػب

 رغزؼَٔ ٫ػبدح رذ٣ٝش اُ٘لب٣بد.

ب عجن، أ       ّٔ انًضبد  الاعشاءَّٕ ر٘ل٤ز اُزذاث٤ش اُٞهبئ٤خ ك٢ ٝهذ ٓجٌش ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزق٤ْٔ، ثؤػزٔبد اعزشار٤غ٤خ )٣زج٤ٖ ٓ

ُٜب ( ٢ٛ ٓل٤ذح ُزو٣ْٞ اُزق٤ْٔ ا٧خنش ُِٔ٘زظ، ٖٓ خ٬ٍ اػبدح رذ٣ٝش اُ٘لب٣بد ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓٞاد ٣ٌٖٔ اعزؼٔبالأٔنٙ

ْٕ روَِ ٖٓ  ٗلزد٫ٗزبط ٓ٘زغبد عذ٣ذح، ار ٣ٌٖٔ ُٜزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ، ػ٘ذ رٌبِٜٓب ٓغ ا٫عزشار٤غ٤بد اُز٢  ك٢ ٛزا أُجؾش، أ

 ؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُنبسح ُِٔ٘زغبد.اُز

ٓذ ك٢ خزبّ ٛزٙ أُجؾش ٝكوبً ُٔب روذّ       ّٞ ْٕ ه ٘زظ، ٣زَنّؼ اٗؾطخ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِّٔ ٝثؼذ أ

ًّض ػ٠ِ ا٫عزذآخ ك٢ ػ٤ِٔبرٚ ا٩ٗزبع٤خ، ٖٓ خ٬ٍ ػذّ رج٢ّ٘ رو٘ َّٕ اُؾشًخ رلزوش ا٠ُ سإ٣خ اعزشار٤غ٤خ رش ٤بد ؽذ٣ضخ ثؤ

ٌّٖ اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ ٖٓ رو٤َِ: اعز٬ٜى أُٞاسد  رشاػ٢ عٞاٗت ا٫عزذآخ؛ َّٕ اعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد أُغزذآخ ٣ٔ ار ا

َّٕ اُوذسح اُطج٤ؼ٤خ، ٝص٣بدح  اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ أُغزذآخ رغُْٜ ك٢ رخل٤ل ا٫ٗجؼبصبد اُنبسّح ا٩ٗزبع٤خ ٝاُغٞدح، ًٔب أ

َّٕ رؼ٤ذ اُ٘ظش ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ خ٬ٍ  َّ اُجؾش أ ٝرو٤َِ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ، ُزُي ٣غت ػ٠ِ اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ ٓؾ

ٖ رو٤٘بد ؽذ٣ضخ رشاػ٢ عٞاٗت ا ّٔ ٍّ ٣زن ٫عزذآخ، ٝرؾون ٤ٓضح اُز٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ٓضَ: عِغِخ اُزغ٤ٜض رج٢٘ ٜٗظٍ ٓغزذا

ّـ ػ٠ِ: ) ا٠ُٝ٫اُخنشاء، ٝرق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ، ٝٛزا ٓب ٣ضجذ فؾّخ اُلشم٤خ ا٧عبط  لا رذسن ُِجؾش اُز٢ ر٘

ٝرزغ٠ِّ (، ذايخانٕؽذاد الالزصبدٚخ انصُبػٛخ انؼشالٛخ أًْٛخ انزمُٛبد انًؾبعجٛخ ٔالإداسٚخ انؾذٚضخ انزٙ رؼُٗ ثبلاعز

٤ٌّق ٓغ رؾذ٣ّبد  سح ٝٗظْ ا٩داسح أُغزذآخ ك٢ رؼض٣ض هذسرٜب ػ٠ِ اُز ّٞ ٤خ رج٢ّ٘ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ُِزو٤٘بد أُزط ّٔ أٛ

، ار ٫ ثذ ٖٓ ا٣غبد ؽٍِٞ ٝٓؼبُغبد ٓ٘بعجخ ٝروذ٣ٜٔب ا٠ُ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش، ٤ٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخاُغٞم، ٝرؾو٤ن اُ

اُؼَٔ ثٜب ُخذٓخ ا٫هزقبد اُٞه٢٘ ثؾٌَ ػبّ، ٝاُوطبع اُق٘بػ٢ ثؾٌَ خبؿ، ٝرزٔضَ اُؾٍِٞ ٢ٌُ ٣زْ  أخزٛب ٝ

ٖٓ آٌب٤ٗخ رطج٤ن رٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ك٢ اُٞؽذح  بٕٝأُؼبُغبد أُ٘بعجخ ثٔب ع٤وّٞ ثٚ اُجبؽض

ب ع٤زْ ٓ٘بهؾزٚ ك٢ ح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ، ٝٛزٙ ٖٓٓ اعَ رؾو٤ن ٤ٓض TRIZا٫هزقبد٣خ ٓؾَ اُجؾش ػ٠ِ ٝكن اعزشار٤غ٤بد 

 أُجؾش اُوبدّ
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 انشاثغانًجؾش 

 نزُفٛز ركبيم عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء ٔانزصًٛى الاخضش فٙ انششكخ يؾم انجؾش TRIZرٕظٛف اعزشارٛغٛبد 

   )يصُغ انجبنٛذ(

ك٘ب         ْٕ رؼشَّ ٬عز٤ٌ٤خ ٝٓ٘زغبرٜب ٝٗظبٜٓب أُؾبعج٢ ك٢ أُجؾش هج٤ؼخ اُؾشًخ اُٞه٤٘خ ُِق٘بػبد ا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُجثؼذ أ

ّٕ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ٫ رطجن ٣ٜٔب ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ، ار رج٤ٖ أا٫ٍٝ، ٝدساعخ عِغِخ اُزغ٤ٜض ٝرق٤ْٔ أُ٘زغبد ٝروٞ

رٞظ٤ق زا ٣غؼ٠ اُجبؽش ك٢ ٛزا أُجؾش ا٠ُ ُِٔ٘زظ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب ا٩ٗزبع٤خ؛ ُعِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش 

ُز٘ل٤ز رٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ  TRIZاعزشار٤غ٤بد 

 وبء ثبُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ٝرط٣ٞشٛب.أُغزذآخ ٝا٫سر

ُزظ نزُفٛز ركبيم اَشطخ عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء ٔانزصًٛى الاخضش نهً TRIZعشاءاد رٕظٛف اعزشارٛغٛبد ألاا: 

 فٙ انششكخ يؾم انجؾش )يصُغ انجبنٛذ(

ٍٍ  ٢ٌُTRIZ ٣زْ اعشاء رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد      ٖٓ اُزؼو٤ذ ٣ٝزغْ ثبُجغبهخ، ع٤زْ ٓ٘بهؾزٜب ػ٠ِ ؽٌَ كوشاد  ثؾٌَ خب

سئ٤غخ ػ٠ِ اعبط رٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ٖٓ خ٬ٍ رٞع٤ٚ اداسح أُق٘غ ٗؾٞ 

٘زغبد اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ر٘بكظ أُ٘زغبد أُغزٞسدح ٖٓ خ٬ٍ اعشاء ثؼل اُزـ٤٤شاد ػ٠ِ ا٫ٗؾطخ ا٧كنَ، ُغؼَ ٓ

ا٫ٗزبع٤خ اُؾب٤ُخ، ًٔب ٣وزشػ اُجبؽش ا٠ُ اػبدح ا٫ٗزبط ك٢ ٓق٘غ ا٤ً٫بط ُٔب ُٚ أ٤ٔٛخ ك٢ اػبدح رذ٣ٝش أُٞاد اُج٬عز٤ٌ٤خ 

ٗٚ ٣وَِ ٖٓ اُ٘لب٣بد اُز٢ ٣خِلٜب ٓ٘زظ اُجب٤ُذ، ُزُي ع٤زْ دساعخ ؼذ ٜٗب٣خ ػٔشٙ ا٫ٗزبع٢، ٧اُذاخِخ ك٢ اٗزبط اُجب٤ُذ ث

 ػ٠ِ ٝكن اُلوشاد ا٥ر٤خ: TRIZرٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد 

 نزمٕٚى رُفٛز اَشطخ عهغهخ انزغٓٛض انخضشاء  TRIZرٕظٛف اعزشارٛغٛبد  -1

ُٔؼوذح، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ًلبءح أٗؾطخ أداح ٓ٘بعجخ ُزؾل٤ض ا٫ثزٌبس ٝؽَ أُؾ٬ٌد اُل٤٘خ ا  TRIZرؼَذُّ اعزشار٤غ٤بد    

عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ك٢ ٓق٘غ اُجب٤ُذ، ار ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد، ٣ٌٖٔ رؾو٤ن رؾغ٤٘بد ِٓؾٞظخ ك٢ 

 بداُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ٝرو٤َِ اُ٘لب٣بد، ٓٔب ٣ؼضص ا٫عزذآخ ٝا٧داء اُج٤ئ٢، ار عزز٘بٍٝ ٛزٙ اُلوشح ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤

TRIZ :ُزو٣ْٞ اٗؾطخ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ك٢ ٓق٘غ اُجب٤ُذ ٝكوبً ٦ُر٢ 

 رمٕٚى َشبط انششاء الأخضش -أ

َّٕ عزؼٔبٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئؽشاد رج٤ٖ أثؼذ دساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِٔق٘غ ٝرو٤٤ْ أداء ٗؾبه اُؾشاء ك٢ ٓق٘غ اُجب٤ُذ ثب   

ب ٣ؾ٤ش ا٠ُ رشاعغ 7ك٢ اُغذٍٝ سهْ )رًشد  اُز٢ٛ٘بى اٗؾشاكبد ؿ٤ش ٓلنِخ ثٜزٙ أُئؽشاد  ّٔ ( ك٢ أُجؾش اُضب٢ٗ، ٓ

أداء ٗؾبه اُؾشاء، ار ًبٕ ٛ٘بى اٗخلبك ك٢ ٝٓؼذٍ ا٫ؽزلبظ ثبُٔغٜض٣ٖ ٗز٤غخً ُؼذّ ر٣ٌٖٞ ؽشاًبد ٓغزذآخ ٓغ 

ب ٣ئد١ ا٠ُ ػذّ اعزوشاس اعؼبس ٝعٞدح أُٞاد اُخبّ، ث٤٘ٔب ٗغجخ اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح اسرلؼذ،  ّٔ أر ًبٕ اُغجت أُغٜض٣ٖ، ٓ

ك٢ رُي ٛٞ اػزٔبد اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ػ٠ِ ٓغٜض٣ٖ ؿ٤ش ٓٞصٞه٤ٖ، كن٬ً ػٖ رُي، اٗخلبك ٗغجخ  فشف أُخضٕٝ 

ٝٓؼذٍ دٝسإ أُخضٕٝ ٝٛزا ٣ؼٌظ ػذّ ًلبءح اُؾشًخ ك٢ اداسح ٓخضٜٝٗب، أر ٣ٌٖٔ رو٣ْٞ ٗؾبه اُؾشاء ٖٓ خ٬ٍ 

َّٕ ا٫عزشار٤غ٤خ روTRIZْ٣ٞرٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد  )إعزشارٛغٛخ انزمغٛى( ٛزا اُ٘ؾبه ٢ٛ ا٫عزشار٤غ٤خ ا٠ُٝ٫  ، ا

ػ روغ٤ْ أُغٜض٣ٖ ا٠ُ ٝػ٠ِ مٞء اعزشار٤غ٤خ اُزوغ٤ْ  اهزش ٝثب٫عز٘بد ا٠ُ ث٤بٗبد اُؾشًخ ٝاُزٞافَ ٓغ أُخزق٤ٖ ك٤ٜب 

ا٫عزذآخ(، ٝاهبٓخ ٓغٔٞػبد ٝؽغت )عٞدح أُٞاد، اُزٌِلخ ثٔب ك٢ رُي اُ٘وَ ٝاُزؤ٤ٖٓ، ا٫ُزضاّ ثبُٔٞاػ٤ذ، اُغٔؼخ ٝ
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ب ٣ٌٖٔ اُؾشًخ ٖٓ رطج٤ن ٗظبّ  ّٔ  الإَزبط فٙ انٕلذ انًُبعتؽشاًبد ٓغزذآخ ٓغ أُغٜض٣ٖ ر١ٝ ا٧داء ا٫كنَ، ٓ

(Just-In-Time - JIT) ٖٓ ٕٝد٣٘بس 74619745ا٠ُ د٣٘بس  13744619745، ار ٗز٤غخ ُزُي رْ رخل٤ل أُخض ،

ب ٣ؼٌظ اٗخلبك ًج٤شًا ك٢ اُزٌبُ ّٔ رْ رخل٤ل اُزٌب٤ُق أُزـ٤شح ٖٓ جطخ ثزخض٣ٖ ٝٗوَ أُخضٕٝ، ٤ٝق أُشرٓ

ب ٣ؼٌظ ص٣بدح ًلبءح اعزؼٔبٍ أُٞاسد1305838528ا٠ُ  1500740424 ّٔ ار ع٤زْ اػبدح ه٤بط ٝرو٤٤ْ ا٫داء ػ٠ِ  ؛، ٓ

 ثٜذف رٞم٤ؼ اُلشٝهبد هجَ اُزطج٤ن ٝثؼذٙ، ًٝٔب ٓج٤ٖ ثبُغذٍٝ ا٥ر٢: TRIZٝكن 

 و٤٤ْ ٗؾبه اُؾشاء ا٫خنش ك٢ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش )ٓق٘غ اُجب٤ُذ(اػبدح ه٤بط ٝر (6اُغذٍٝ )

 طشٚمخ انمٛبط يؤشّش انمٛبط

 

انُغجخ 

ثؼذ 

 انزطجٛك

انُغجخ 

لجم 

 انزطجٛك

الاَؾشا

 ف

َٕع 

 الاَؾشاف

يؼذل الاؽزفبظ 

 ثبنًغٓضٍٚ

ػذد أُغٜض٣ٖ اُز٣ٖ ا٫ؽزلبظ  ثْٜ ك٢ ٜٗب٣خ أُذح 

ػذد أُغٜض٣ٖ ك٢ ثذا٣خ أُذح
 0.94

1
 يفضّم 0.29 0.65 

َغجخ انزكبنٛف 

 انًزغٛشح

أُزـ٤شح اُزٌب٤ُق  

اُزٌب٤ُق اعٔب٢ُ
 0.37

2
 يفضم (0.04) 0.41 

أُجبػخ اُجنبئغ رٌِلخ َغجخ صشف انًخضٌٔ  

أُخضٕٝ ٓزٞعو
 1.88

3
 يفضّم 0.70 1.18 

أُجبػخ اُجنبئغ رٌِلخ ْبيش انشثؼ الاعًبنٙ ا٣٩شاداد 

ا٣٩شاداد
 0.35

4
 يفضم 0.25 0.1 

ًِلخ اُجنبػخ أُجبػخ يؼذل دٔساٌ انًخضٌٔ

أُخضٕٝ
 18

5
 يفضم 16.51 1.49 

     

 ، ٝٓوبسٗخ ٗزبئظ اُو٤بط؛٣TRIZج٤ٖ اُغذٍٝ اُغبثن اػبدح ه٤بط ٝرو٤٤ْ أداء ٗؾبه اُؾشاء ثؼذ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد        

زشار٤غ٤خ اُزوغ٤ْ ك٢ اٗؾطخ اُؾشاء ك٢ اُٞؽذاد َّٕ رطج٤ن اعٝرئًذ اُ٘زبئظ أ ار رٞمؼ اُ٘زبئظ اٗؾشاكبد ٓلنِخ،

ا٫هزقبد٣خ ٣ؾون ُٜب ػٞائذ ا٣غبث٤خ ًض٤شٙ اٜٛٔب: )رخل٤ل اُزٌب٤ُق، ٝص٣بدح اٌُلبءح ك٢ اداسح أُخضٕٝ(، كن٬ً ػٖ رٞك٤ش 

 .JITٗظبّ قجخ ُزطج٤ن ا٫ٗظٔخ اُؾذ٣ضخ ٓضَ أسم٤خ خ

 : رمٕٚى َشبط انزصُٛغ الأخضش -ة

اُزق٤٘غ ا٫خنش ٣ٜذف ا٠ُ رو٤َِ اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ اُغِج٤خ اُ٘برغخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُزؾـ٤ِ٤خ، ار ثؼذ  إًٔٔب ث٤٘ب عبثوب      

رغججذ ك٢  اُز٢رو٤٤ْ ٗؾبه اُؾشاء ك٢ ٓق٘غ اُجب٤ُذ رج٤ٖ اَّٗٚ ٫ ٣زجغ اُزق٤٘غ ا٫خنش، ٗظشاً ٫عزؼٔبُٚ ٌٓبئٖ هذ٣ٔخ 

                                           
1

  30÷32 
2

  1305838528÷3529293319 
3

  1347795029 ÷714619745 
4

 (2073530814-1347795029÷)2073530814 
5

 1347795029  ÷74619745 

 اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد أُق٘غاُغذٍٝ ٖٓ  انًصذس:
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كن٬ً ػــٖ رشاًْ ا٫رشثخ % ؛ 6ٗغجخ أُ٘زغبد أُؼ٤جخ ا٠ُ ع ٝاسرلبد٣٘بس  30250000ص٣بدح رٌب٤ُق اُق٤بٗخ ا٠ُ 

ّٕ ٝهذ اٗزبط اُٞؽذح ، ك٢ ؽ٤ٖ أٔؽذح  83733 ٝاُض٣ٞد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ار ثِــذ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ُِٔب٤ً٘خ اُوذ٣ٔخ رجِـؾ 

ار٤غ٤خ أُ٘بعجخ ُزو٣ْٞ ، ؽ٤ش رؼُذ ا٫عزشTRIZار ٣ٌٖٔ رو٣ْٞ ٛزا اُ٘ؾبه ثزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد  دلبئك  5اُٞاؽذح ثِؾ 

ثب٫عز٘بد ا٠ُ ث٤بٗبد اُؾشًخ  )اعزشارٛغٛخ اعزجذال انًٛكبَٛكٛخ( ٗؾبه اُزق٤٘غ ٢ٛ ا٫عزشار٤غ٤خ اُضبٓ٘خ ٝاُؼؾشٕٝ 

ّٕ رطج٤ن ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤خ ٣زطِت اعزجذاٍ أُب٤ً٘خ اُوذ٣ٔخ ثؤخشٟ عذ٣ذح ًِلخ  ٝاُض٣بساد ا٤ُٔذا٤ٗخ ُٔق٘غ اُجب٤ُذ، كب

دُٚبس 600126286ؽشاءٛب 
1

ّٕ اُطبهخ ا٩ٗزبع٤خ ُٜب رقَ ا٠ُ ،  ، ٝٝهذ اٗزبط اُٞؽذح اُٞاؽذح ٔؽذح 144000ار ا

َّٕ ٗغجخ اُزِق ك٤ٜب ٫ رزغبٝص  دلٛمخ ٔاؽذح٣٘خلل ا٠ُ  ، ٓٔب ٣ٔضَ رؾغً٘ب ًج٤شًا لإػزًبدْب ػهٗ الأرًزخ %0.5كوو، ًٔب ا

خل٤ل اُزؤص٤شاد اُج٤ئ٤خ  )اُؼٞادّ اُـبص٣خ ٝاُنٞمبء(ػٖ ، كن٬ ػٖ ر.%6ٓوبسٗخً ث٘غجخ رِق أُب٤ً٘خ اُوذ٣ٔخ اُجبُـخ 

ع٤زْ ٓ٘بهؾزٜب ك٢ كوشح رو٣ْٞ ا٩داسح اُج٤ئ٤خ، ٝثٜذف رٞم٤ؼ اُلشٝهبد هجَ اُزطج٤ن ٝثؼذٙ  ٣ٌٖٔ  اُز٢اعزجذاٍ أُب٤ً٘خ 

 عبثوًب ٝأػذاد عذٍٝ ثبُ٘زبئظ  ًٝب٥ر٢: أُئؽشاد ٝأُوب٤٣ظ اُز٢ ؽُغجذاػبدح ه٤بط 

 ٓخ ٌُِٔبئٖ:اٌُلبءح اُؼب 

  Qٓؼذٍ اُغٞدح  ×  P ا٧داء ًلبءح × V أٌُبئٖ رٞكش = )اُجب٤ُذ( ٌُِٔبئٖ اُؼبٓخ اٌُلبءح

                                      = 0.98 × 1× 0.99 = 98% 

    V = 
ٝهذ اُزؾـ٤َ ٝهذ اُزٞهق

 ٝهذ اُزؾـ٤َ
 × 100% = 

     عبػخ      عبػخ  

      عبػخ
  ×100=% 98% 

     P  = 
ٝهذ اٗزبط اُٞؽذح  اُٞؽذاد أُ٘زغخ

 اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٬ُٗزبط 
 × 100  =

      
عبػخ

ٝؽذح
     

      عبػخ
× 100 =100% 

     Q = 
ػذد أُ٘زغبد اُغ٤ذح

  اعٔب٢ُ ػذد أُ٘زغبد أُ٘زغخ
 × 100= 

       

       
 × 100 =99.9% 

 ٝؽذح 135000=57× 2368.421اُٞؽذاد أُ٘زغخ ٖٓ اُطٖ اُٞاؽذ=ػذد ×=٤ًٔخ ا٫ٗزبط ثبُطٖػذد انٕؽذاد انًُزغخ 

 عبػخ  38= 4+34= ٝهذ اُزٞهق اُطج٤ؼ٢ + ٝهذ اُزٞهق اُـ٤ش هج٤ؼ٢= ٔلذ انزٕلف  

 عبػخ 2250=  38+  2212= ٝهذ اُزؾـ٤َ اُلؼ٢ِ + ٝهذ اُزٞهق = ٔلذ انزشغٛم  

 ٝؽذح 68% = 0.5×  13500ٗغجخ اُٞؽذاد اُزبُلخ = × = ػذد اُٞؽذاد أُ٘زغخ ذاد انزبنفخ انٕؽ 

 ٝؽذح   134932=  68 – 135000اُٞؽذاد اُزبُلخ =  –= اُٞؽذاد أُ٘زغخ انٕؽذاد انغٛذح  

 أهَ ػشمخ ٜٗب رش ٓوبسٗخ ثبٌُٔبئٖ اُوذ٣ٔخ؛ ٧رٌٕٞ رٌب٤ُق ف٤بٗخ أٌُبئٖ اُغذ٣ذح أهَ ثٌض٤ :ركبنٛف انصٛبَخ ٌٕٞ

ار ٫ رزغبٝص رٌب٤ُق اُق٤بٗخ  ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ اُق٤بٗخ أُغزٔشح؛ ٨ُػطبٍ ٝرؤر٢ ثزو٤٘بد ٓزطٞسح رض٣ذ ٖٓ ًلبءرٜب ٝروَِ

 % ٖٓ رٌب٤ُق ف٤بٗخ أٌُبئٖ اُوذ٣ٔخ10ٌُِٔبئٖ اُغذ٣ذح 

 د٣٘بس 3025000% = 10× 30250000رٌب٤ُق اُق٤بٗخ ٌُِٔبئٖ اُغذ٣ذح = 

 

 

                                           
1

  -Price-Good-Size-Large-detail/2900Ton-https://www.alibaba.com/product

.galleryofferlist.normal_offer.d_image.2f3013a0ewuPKwInjection_1601279003232.html?spm=a2700 

 

https://www.alibaba.com/product-detail/2900Ton-Large-Size-Good-Price-Injection_1601279003232.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.2f3013a0ewuPKw
https://www.alibaba.com/product-detail/2900Ton-Large-Size-Good-Price-Injection_1601279003232.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.2f3013a0ewuPKw
https://www.alibaba.com/product-detail/2900Ton-Large-Size-Good-Price-Injection_1601279003232.html?spm=a2700.galleryofferlist.normal_offer.d_image.2f3013a0ewuPKw
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 : َزبطَغجخ انؼٕٛة فٙ الا

 = ا٫ٗزبط ك٢ اُؼ٤ٞة ٗغجخ            
 ػذد أُ٘زغبد أُؼ٤جخ

اعٔب٢ُ ػذد أُ٘زغبد أُ٘زغخ
 × 100 = 

   

      
 × 100= 0.5% 

 اػبدح ه٤بط ٝرو٤٤ْ ٗؾبه اُزق٤٘غ ا٫خنش ك٢ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش )ٓق٘غ اُجب٤ُذ(  (7اُغذٍٝ )

 يؤشّش انمٛبط انُشبط
ٔؽذح 

 انمٛبط
 الاَؾشاف لجم انزطجٛك ؼذ انزطجٛكث

َٕع 

 الاَؾشاف

 انزصُٛغ

انكفبءح انؼبيخ 

 نهًكبئٍ
 يفضّم 33% 65% 98% %

 يفضم (27225) 30250 3025 انف دُٚبس ركبنٛف انصٛبَخ

َغجخ انؼٕٛة فٙ 

 الاَزبط
 يفضّم %(5.5) 6% 0.5% %

ٔلذ اَزبط 

 انٕؽذح
 يفضم (4) 5 1 دلٛمخ

 يفضم (116) 154 38 عبػخ ٔلذ انزٕلف

     

ب عجن رؾغٖ ٝامؼ ك٢ ٗؾبه اُزق٤٘غ ا٫خنش ٗز٤غخ رطج٤ن اعزشار٤غ٤خ        ّٔ أُب٤ً٘خ  ذُ، ؽ٤ش اعزجذ٣TRIZزج٤ٖ ٓ

ب ثؤخشٟ عذ٣ذح رزٔزغ ثزو٤٘بد ٓزطٞسح، ٛزا اُزـ٤٤ش أدٟ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُؼبٓخ  (50 )اُوذ٣ٔخ اُز٢ رغبٝص ػٔشٛب ًٓ ػب

ْٕ ًبٗذ 98ار اسرلؼذ ا٠ُ ُِٔب٤ً٘خ ثؾٌَ ًج٤ش،  َّٕ كزشح اُزٞهق اٗخلنذ ثؾٌَ 65% ثؼذ ا % ٓغ أُب٤ً٘خ اُوذ٣ٔخ، ًٔب ا

 ّٔ ن رٞك٤ش ًج٤ش ك٢ رٌب٤ُق اُق٤بٗخ اُز٢ رُي،  رؾو ْٜ ك٢ رو٤َِ اُٜذس ك٢ اُٞهذ ٝأُٞاسد، كن٬ً ػٖب أعِٓؾٞظ، ٓ

د٣٘بس ٓغ أُب٤ً٘خ  30,250,000رقَ ا٠ُ د٣٘بس، ٓوبسٗخ ثبُزٌب٤ُق أُشرلؼخ اُز٢ ًبٗذ  3025000اٗخلنذ ا٠ُ 

ب أدٟ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُغٞدح اُؼبٓخ ُِٔ٘زغبد 0.5% ا٠ُ 6اُوذ٣ٔخ، أٓب ٗغجخ اُؼ٤ٞة ك٢ ا٩ٗزبط كوذ اٗخلنذ ٖٓ  ّٔ ٓ ،%

َّٕ رطج٤ن )اعزشار٤غ٤خ اعزجذاٍ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ( هذ أٝرو٤َِ أُ٘زغبد أُؼ٤جخ، ٝثبُ٘ظش ا٠ُ ٛزٙ اُزؾغ٤٘بد، أفجؼ ٖٓ اُٞامؼ 

ب عؼَ هشاس اعزجذاٍ أُبً٘خ اعزضٔبسًا ٓضٔشًا ٝٓئصشًا ك٢  ّٔ أعْٜ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء اُؼبّ ُِ٘ؾبه ٝص٣بدح ًلبءرٚ، ٓ

 رط٣ٞش اُؼ٤ِٔبد ا٩ٗزبع٤خ ك٢ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش.

 رمٕٚى َشبط انزٕصٚغ الاخضش:  -ط

َّٕ ٗؾبه اُزٞص٣غ ُٔ٘زظ اُجب٤ُذ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ رؾذ٣بد ػذ٣ذح أث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ اُٞاسدح ك٢ أُجؾش اُغبثن، ٬ُ٣ؽع      

أصشد ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ػذّ رؾو٤ن أٛذاف أُج٤ؼبد، أٜٛٔب ػذّ آز٬ًٜب ٓشاًض ث٤غ ٓجبؽش، ٝاػزٔبدٛب ػ٠ِ اُٞصاساد 

ّٞ  اُز٢اُزبثؼخ ُِذُٝخ،  غجت اٗخلبك ث ؛ٖٓ ٛزٙ اُٞصاساد ا٠ُ أُ٘زغبد أُغزٞسدح اٌُض٤شٍ رؼزجش أًضش صثبئٜ٘ب، ار رؾ

ّٕ ٛزٙ أُ٘زغبد أُغزٞسدح رزٔزغ ثغٞدح ًٝلبءح أهَ ٖٓ أُ٘زظ ٖٓ أ شؿْػ٠ِ اُأعؼبسٛب ٓوبسٗخ ثؤعؼبس ٓ٘زغبد اُؾشًخ، 

َّٕ اٗخلبك ا٧عؼبس ُِٔ٘زغبد أُغزٞسدح عؼِٜب اُخ٤بس ا٧ًضش عزثًب ُِٞصاساد، ٝٛٞ ٓب أدّ ، أُؾ٢ِ ٟ ا٠ُ رشاعغ ؽقزٜب كب

رؾ٤ش ا٠ُ هقٞس  2022% كوو ٖٓ أُج٤ؼبد ُؼبّ 25أُغزٞسدح، ار ًبٗذ ٗغجخ اُز٘ل٤ز اُجبُـخ اُغٞه٤خ ُقبُؼ أُ٘زغبد 

 اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد أُق٘غ انًصذس:
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َّٕ  TRIZار ٣ٌٖٔ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ٝامؼ ك٢ ا٣قبٍ أُ٘زظ ا٠ُ ا٧عٞام أُغزٜذكخ،  ُزو٣ْٞ ٛزا اُ٘ؾبه ٝا

اُزـ٤٤ش ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼذ٣َ ٝاُز٤ٌق ٜٗب رشًض ػ٠ِ ٢ٛ ا٫ٗغت ٧( الاعزشارٛغٛخ انؾشكٛخا٫عزشار٤غ٤خ اُخبٓغخ ػؾش )

 ٓغ أُزطِجبد ٝاُظشٝف أُخزِلخ، ٝا٥ر٢ ٣ٞمؼ اعشاءاد رطج٤ن ا٫عزشار٤غ٤خ:

كزؼ ٓشاًض ث٤غ ٓجبؽش فـ٤شح اُؾغْ )ٗوبه ث٤غ ٓشٗخ( ٝرقْٔ ٛزٙ أُشاًض ُزٌٕٞ فـ٤شح اُؾغْ، ار ٣ٌٖٔ رؾـ٤ِٜب  .1

٤خ رٞع٤ؼٜب اٝ اٗؾبء اخشٟ ك٢ ٗلظ أُ٘طوخ ارا صاد اُطِت ثٔٞاسد ٓؾذٝدح )ٓٞظق ٝاؽذ، ٝٓغبؽخ فـ٤شح( ٓغ آٌبٗ

 ػ٠ِ أُ٘زظ، أٝ اؿ٬هٜب ارا ُْ رؾون اُٜذف أُطِٞة دٕٝ رٌجذ خغبئش ًج٤شح.

رؼض٣ض اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٖٓ خ٬ٍ رٞع٤ٚ ٝصاساد اُذُٝخ ٫هز٘بء أُ٘زظ أُؾ٢ِ، ٝكشك مشائت ػ٠ِ أُ٘زغبد أُغزٞسدح  .2

ب ٣غؼَ عؼشٛب اػ٠ِ ٓوبسٗ ّٔ خ ثبُٔ٘زظ أُؾ٢ِ، ٛزا ا٫عشاء ٣غبػذ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ٝاُوطبع اُق٘بػ٢ ثقٞسح ػبٓخ ٓ

ب ٣ؼضص ؽقخ اُغٞم ُِٔ٘زغبد أُؾ٤ِخ.  ّٔ  ػ٠ِ أُ٘بكغخ ثؾٌَ كبػَ، ٓ

اُزؼبهذ ٓغ اُٞصاساد ثؼوٞد ه٣ِٞخ ا٫عَ رٔزذ ُؼذح ع٘ٞاد ٓغ رن٤ٖٔ خقٞٓبد أٝ ؽشٝه دكغ ٓشٗخ رنٖٔ ٫ٝءٛب ػ٠ِ  .3

 ٤ذ ُنٔبٕ اعزوشاس أُج٤ؼبد.أُذٟ اُجؼ

 أهبٓخ ؽشاًبد ٓغ ٓٞصػ٤ٖ ٓؾ٤٤ِٖ ُزٞع٤غ ؽجٌخ رٞص٣غ ٓ٘زغبد اُؾشًخ. .4

َّٕ ػذّ ٝعٞد  ٓشاًض ث٤غ ُِؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ٝاػزٔبدٛب     ب عجن أ ّٔ ٖ أدٟ ا٠ُ ػ٠ِ اُٞصاساد ًضثبئٖ سئ٤غ٤ ٣زج٤ٖ ٓ

ٖٓ خ٬ٍ رطج٤ن ا٫عزشار٤غ٤خ اُخبٓغخ  TRIZد اعزشار٤غ٤ب ذلار ٝظرشاعغ ٓج٤ؼبرٜب، ُِٝزـِت ػ٠ِ ٛزٙ اُزؾذ٣بد، 

ثخطٞاد ػ٤ِٔخ رؾَٔ اٗؾبء ٓشاًض ث٤غ ٓشٗخ، ٝرؼض٣ض اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُِٔ٘زظ أُؾ٢ِ، ٝرٞه٤غ ػوٞد ه٣ِٞخ ا٧عَ ػؾش 

ٓغ اُٞصاساد ُنٔبٕ اعزوشاس اُطِت ػ٠ِ ٓ٘زظ اُجب٤ُذ، ا٠ُ عبٗت اهبٓخ ؽشاًبد ٓغ ٓٞصػ٤ٖ ٓؾ٤٤ِٖ ُزٞع٤غ ؽجٌخ 

،ار ٣ؼذ رو٣ْٞ ٗؾبه اُزغ٣ٞن ك٢ اُلوشح اُغبثوخ ٝٗؾبه اُزٞص٣غ ك٢ اُلوشح اُؾب٤ُخ ص٣بدح اُؾقخ اُغٞه٤خ ُِؾشًخاُزٞص٣غ ٝ

% ٖٓ أُج٤ؼبد أُخططخ ثؼذٓب ًبٗذ اُ٘غجخ هجَ اُزو٣ْٞ 75رٌٖٔ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ٖٓ ص٣بدح ٓج٤ؼبرٜب اُلؼ٤ِخ ا٠ُ 

25.% 

 نجٛئٛخ نهششكخ يؾم انجؾش نزمٕٚى الإداسح ا TRIZرٕظٛف اعزشارٛغٛبد  -2

َّٕ ا٫داسح اُج٤ئ٤خ افجؾذ عضءًا سئ٤ظ ٖٓ ا٫عزشار٤غ٤بد أُئعغ٤خ، ُزا رؾزبط اُؾشًبد ا٠ُ أدٝاد كبػِخ      ا

ٖٓ أكنَ ا٫دٝاد اُز٢ ٣ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ُزو٣ْٞ ٝرط٣ٞش ا٩داسح  TRIZُنٔبٕ رؾغ٤ٖ أدائٜب اُج٤ئ٢، ار رؼَُذُ اعزشار٤غ٤بد 

َّٕ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ر٘زظ ٤ًٔبد ًج٤شح ٖٓ اُ٘لب٣بد )فِجخ، ٝعبئِخ، ٝؿبص٣خ( اُج٤ئ٤خ، ار ًٔب ث٤ ٘ب ك٢ أُجؾش اُغبثن ا

ار ع٤زْ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد  شاء اُؼ٤ِٔبد اُق٘بػ٤خ ٝا٩داس٣خ؛اُز٢ رنش ثبُج٤ئخ، كن٬ً ػٖ اُزِٞس اُنٞمبئ٢ ع

TRIZ  :ُزو٣ْٞ ا٫داس٣خ اُج٤ئ٤خ ؽغت اُلوشاد ا٫ر٤خ 

 ٕٚى إداسح انُفبٚبد: رمأٔلاا 

َّٕ اُ٘لب٣بد رؾٌَ ٓؾٌِخ ث٤ئ٤خ ًج٤شح رئصش ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝفؾخ ا٩ٗغبٕ،      َّٕ اداسح اُ٘لب٣بد ػ٠ِ ٗؾٞ ٓغزذاّ، ٖٓ ار اا

ار رغؼ٠ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٖٝٓ أٌُٖٔ  ٖ اٗزبط اُ٘لب٣بد ٝاػبدح رذ٣ٝشٛب؛خ٬ٍ اُزخل٤ل ٓ
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ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ٤TRIZشاد اُغِج٤خ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ٝرؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد اُؾذ ٖٓ اُزؤص

 ا٫ر٢:

َّٕ ا٫عزشار٤غ٤خ أُ٘بعجخ ُزلبد١ مشس اُ٘لب٣بد اُقِجخ ٢ٛ ا٩عزشار٤غ٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُؼؾشٕٝ )انُفبٚبد انصهجخ:  -1 رؾٕٚم ا

٤ُذ ٗلب٣بد فِجخ ٗبرغخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤ٌَ، كن٬ً ػٖ اُٞؽذاد أُؼ٤جخ (، ار ٣ُٞذ ٓق٘غ اُجبالاعشاء انضبس إنٗ َبفغ

أُبً٘خ اُوذ٣ٔخ ثٔبً٘خ عذ٣ذح ػ٘ذ رو٣ْٞ ٗؾبه اُزق٤٘غ ك٢ ٛزا أُجؾش، ٣غبػذ رُي  ذُٛزٙ اُ٘لب٣بد رنش ثبُج٤ئخ، ار اعزجذٝ

اُؼ٤ٞة ك٢ ا٫ٗزبط، كن٬ً ػٖ رو٤َِ  رؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد ا٫ٗزبع٤خ  ٖٝٓ صْ، رخل٤ل اُ٘لب٣بد ٖٓ خ٬ٍ رو٤َِ اُلبهذ ٝٗغجخ

اُشٝاعت اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُزق٤٘غ، ٌُٖ ٣غزٔش ٝعٞد اُ٘لب٣بد ٌُٖ ث٘غجخ اهَ ٝثزطج٤ن ا٫عزشار٤غ٤خ ٣ٌٖٔ اػبدح 

رذ٣ٝش اُ٘لب٣بد أُزُٞذح ك٢ اٗزبط ا٤ً٫بط، ٝثٜزا ا٫عشاء رؾُٞذ اُ٘لب٣بد اُز٢ رنش ثبُج٤ئخ ا٠ُ ٓٞاد خبّ ٩ٗزبط ٓ٘زظ 

 .اخش

َّٕ ٓقتتت٘غ اُجب٤ُتتتذ ٣ُٞتتتذ ٓغٔٞػتتتخ ٓتتتٖ اُـتتتبصاد اُغتتتبٓخ اُ٘برغتتتخ  انُفبٚلللبد انغبصٚلللخ: -2 ًٔتتتب ث٤٘تتتب كتتت٢ أُجؾتتتش اُغتتتبثن ا

زقتتتت٤٘غ ٝث٤ٌٔتتتتبد رزغتتتتبٝص ا٤ٌُٔتتتتبد أُؼ٤بس٣تتتتخ، ُٝٔؼبُغتتتتخ ٛتتتتزٙ اُـتتتتبصاد ثزٞظ٤تتتتق اعتتتتزشار٤غ٤بد آُتتتتٖ ػ٤ِٔتتتتبد 

TRIZ ا٩عتتتزشار٤غ٤خ ا٫ٗغتتتت ٛتتت٢ ا٫عتتتزشار٤غ٤خ اُزبعتتتؼخ )ا٫ َّٕ عتتتشاء أُنتتتبد ا٫ُٝتتت٢( أ١ اُو٤تتتبّ ثلؼتتتَ ُِغتتت٤طشح كتتتب

 انُفبٚلللبد انغبصٚلللخ:ػِتتت٠ اُزتتتؤص٤شاد اُنتتتبسح ٓتتتٖ كؼتتتَ ٓل٤تتتذ اختتتش، ار ػِتتت٠ متتتٞء ٛتتتزٙ ا٫عتتتزشار٤غ٤خ ُٝزو٤ِتتتَ اُزتتتؤص٤ش 

َّٕ ٓقتتت٘غ اُجب٤ُتتتذ ٣ُٞتتتذ ٓغٔٞػتتتخ ٓتتتٖ اُـتتتبصاد اُغتتتبٓخ اُ٘برغتتتخ ٓتتتٖ ػ٤ِٔتتتبد رقتتت٤٘غ ًٔتتتب ث٤٘تتتب كتتت٢ أُجؾتتتش اُغتتتبثن أ

َّٕ  TRIZرزغتتتتتبٝص ا٤ٌُٔتتتتتبد أُؼ٤بس٣تتتتتخ، ُٝٔؼبُغتتتتتخ ٛتتتتتزٙ اُـتتتتتبصاد ثزٞظ٤تتتتتق اعتتتتتزشار٤غ٤بد  اُجب٤ُتتتتتذ ٝث٤ٌٔتتتتتبد كتتتتتب

ا٩عتتتتزشار٤غ٤خ ا٫ٗغتتتتت ٛتتتت٢ ا٫عتتتتزشار٤غ٤خ اُزبعتتتتؼخ )ا٫عتتتتشاء أُنتتتتبد ا٫ُٝتتتت٢( أ١ اُو٤تتتتبّ ثلؼتتتتَ ُِغتتتت٤طشح ػِتتتت٠ 

ُِـتتتبصاد أُ٘جؼضتتتخ  اُزتتتؤص٤شاد اُنتتتبسح ٓتتتٖ كؼتتتَ ٓل٤تتتذ اختتتش، ار ػِتتت٠ متتتٞء ٛتتتزٙ ا٫عتتتزشار٤غ٤خ ُٝزو٤ِتتتَ اُزتتتؤص٤ش اُنتتتبس

 Regenerative Thermal عتتشاء ػ٤ِٔتتبد ا٫ٗزبع٤تتخ ُِجب٤ُتتذ ٣ٌٔتتٖ ٗقتتت عٜتتبص أُئًغتتذ اُؾتتشاس١ أُزغتتذد 

Oxidizer (RTO)  عتتتت٘خ،  ار  15د٣٘تتتبس،  ٝػٔتتتتشٙ ا٫ٗزتتتتبع٢  14000000رجِتتتتؾ ًِلتتتخ اُؾتتتتشاء ا٫عٔب٤ُتتتتخ ُِغٜتتتتبص

ٝرؾ٣ِٜٞتتتب اُتتت٠ ؿتتتبصاد ؿ٤تتتش متتتبسح  ػتتتٖ هش٣تتتن  ٣ؼٔتتتَ ػِتتت٠ أًغتتتذح أُتتتٞاد اُؼنتتت٣ٞخ أُزطتتتب٣شح ٝاُـتتتبصاد اُغتتتبٓخ

ار ٣ؼٔتتتتتَ ػِتتتتت٠ رخلتتتتت٤ل ٤ًٔتتتتتخ اُـتتتتتبصاد ٝأُشًجتتتتتبد  دسعتتتتتخ ٓئ٣ٞتتتتتخ؛ 1000-800شاسرٜتتتتتب ثتتتتت٤ٖ )سكتتتتتغ دسعتتتتتخ ؽ

% ٝثتتتتزُي عتتتتٞف ٣ؾوتتتتن أُقتتتت٘غ ٗز٤غتتتتخ ا٫ُزتتتتضاّ ثبُٔؼتتتتب٤٣ش أُؾتتتتذدح ٝكتتتتٞساد ٓتتتتٖ ٓجِتتتتؾ 85أُزطتتتتب٣شح ثغتتتت٘خ 

 ا٥ر٢:( 8ًٝٔب ٣ٞمؼ اُغذٍٝ ) ؛اُـشآبد أُلشٝمخ ػ٤ِٚ

  TRIZٝكٞساد اُـشآبد أُزؾووخ ثؼذ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد  (8اُغذٍٝ )

 اعًبنٙ انغشايبد ثبنذُٚبس انؼشالٙ الاَؾشاف ٔؽذح انمٛبط  انزفبصٛم

 166750000 1150 طٍ يزش٘ لجم انزطجٛك

 0 0 طٍ يزش٘ ثؼذ انزطجٛك

 166750000   انفشق

 

ٝرُي ثؼذ اعزجؼبد ا٫ٗذصبس اُغ١ٞ٘ ُِغٜبص  TRIZاء رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ٣ٌٖٔ ؽغبة فبك٢ اُٞكٞساد أُزؾووخ ٖٓ عش

 ٖٝٓ خ٬ٍ ا٥ر٢:

 اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد أُق٘غ انًصذس:
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د٣٘بس/  933333ع٘خ =  15÷ د٣٘بس 14000000=  اُؼٔش ا٫ٗزبع٢÷ ا٫ٗذصبس اُغ١ٞ٘ ُِغٜبص = اعٔب٢ُ ًِلخ اُؾشاء 

 ع٘خ

 165816667=  933333 – 166750000= ا٫ٗذصبس اُغ١ٞ٘ –=اُٞكٞساد ثؼذ اُزطج٤ن  فبك٢ اُٞكٞساد أُزؾووخ

 د٣٘بس 

 رمٕٚى انزهٕس انضٕضبئٙ -صبَٛبا 

ش ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝفؾخ اُؼب٤ِٖٓ؛ ار ًٔب رج٤ٖ ك٢ ٣ؼَُذُّ اُزِٞس اُنٞمبئ٢ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ ٝاُقؾ٤خ اُز٢ رئص      

رزغبٝص اُؾذ أُغٔٞػ  اُز٢ٞمبء اُؼ٤ِٔبد ا٫ٗزبع٤خ ك٢ ٓق٘غ اُجب٤ُذ رُٞذ ٓغز٣ٞبد ٓشرلؼخ ٖٓ اُن أُجؾش اُغبثن إٔ

ب ٣ض٣ذ ٖٓ رؤص٤شاد ٛزٙ ا٧فٞاد؛ٗز٤غخ ػذّ رؾذ٣ش أٌُبئٖ ٝأُؼذاد ٓ َّٕ رٌب٤ُق اُؼ٬ط ٝاُزؼ٣ٞنبد ُِؼٔبٍ  ّٔ ار ا

ب ٣ؼَُذُّ ػجئبً ػ٠ِ  43688000أُزؤصش٣ٖ ثبُزِٞس اُنٞمبئ٢ ٝرِٞس اُـبصاد أُغججخ ٬ُؽزجبط اُؾشاس١ ثِـذ  ّٔ د٣٘بس، ٓ

ب اُؾشًخ، ك ًٓ ْٕ رزج٠٘ اُؾشًخ اٛزٔب ن٬ً ػٖ اُزؤص٤شاد اُغِج٤خ ػ٠ِ ا٫ٗزبع٤خ ٝاُشكب٤ٛخ اُؼبٓخ ُِؼب٤ِٖٓ، ار ٖٓ اُنشٝس١ أ

ً ٝارجبع اعزشار٤غ٤بد ٝرو٤٘بد ُِزؾٌْ ك٢ اُنٞمبء، ار ٣ٌٖٔ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد  ُزو٣ْٞ ٝٓؼبُغخ ٛزا  TRIZخبفب

رٜذف ا٠ُ  اُز٢ )اعزشارٛغٛخ الاؽزٛبط انًغجك(شار٤غ٤خ اُؾبد٣خ ػؾش اُزِٞس، ٝا٫عزشار٤غ٤خ أُ٘بعجخ ُزو٣ٞٔٚ ٢ٛ ا٫عز

رو٤َِ اُزؤص٤شاد اُنبسح ٝرُي ثبعشاءاد رؼبُظ اُؼ٤ِٔبد اُنبسح هجَ ٝهٞػٜب، ار رطج٤ن ٛزٙ ا٩عزشار٤غ٤خ ُزو٣ْٞ اُزِٞس 

 اُنٞمبئ٢ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

بءح ٝٛذٝء، ار رْ اعزجذاٍ ٓبً٘خ اُؾوٖ ك٢ كوشح رو٣ْٞ ٗؾبه اعزجذاٍ أٌُبئٖ اُوذ٣ٔخ اُز٢ رغجت اُنٞمبء ثبخشٟ أًضش ًل .1

 اُزق٤٘غ.

رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ثبعزؼٔبٍ ٓٞاد ػبصُخ ُِقٞد ك٢ ٓ٘بهن اُؼَٔ أُزؤصشح ثبُنٞمبء، ار ٖٓ خ٬ٍ اُض٣بسح ا٤ُٔذا٤ٗخ  .2

ٖ رـط٤خ عذسإ ، ار ٣ٌٔٓزش ٓشثغ 225ك٢ ؿشكٚ ثٔغبؽخ ُِٔق٘غ رْ ٬ٓؽظخ آ٫د اُزٌغ٤ش ٝاُزؾج٤ت ٢ٛٝ ٓؼضُٝخ 

د٣٘بس ٝثؼٔش  6525000رجِؾ ًِلزٜب  اُز٢رٔزـ اُقٞد  اُز٢ٝعوق ٛزٙ اُـشف ثبعزؼٔبٍ أُٞاػ ا٫عل٘ظ اُقٞر٢ 

 ع٣ٞ٘ب. 261000ع٘خ أ١ ٓب ٣ؼبدٍ  25اٗزبع٢ 

رجِؾ ًِلخ ؽشاءٛب ثٔجِؾ  اُز٢اعزؼٔبٍ ٓؼذاد ؽٔب٣خ ؽخق٤خ ٓضَ ٝاه٤بد ا٫رٕ ك٢ ا٫ٓبًٖ راد اُنٞمبء أُشرلؼخ  .3

 د٣٘بس ع٣ٞ٘بً. 750000

َّٕ اعزؼٔبُٜب ثطش٣وخ ؿ٤ش فؾ٤ؾخ ٣غجت رؤص٤شاد  .4 اهبٓخ دٝساد رذس٣ت ُِؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اعزؼٔبٍ ٝاه٤بد ا٫رٕ ٧

 عبٗج٤خ ػ٠ِ ا٧رٕ. 

ار ٣ٌٖٔ ث٤بٕ اُزٌب٤ُق اُز٢ رزٌجذٛب اُؾشًخ ػ٠ِ ا٫عشاءاد اُزو٤ٔ٣ٞخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٌب٤ُق ُؾشاء اُؼٞاصٍ ا٫عل٘غ٤خ    

 ( ا٥ر9:٢ٝاه٤بد ا٫رٕ ثبُغذٍٝ )ٝ

ُزو٣ْٞ اُزِٞس اُنٞمبئ٢ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ ع٬ٓخ اُؼب٤ِٖٓ  TRIZرٌب٤ُق اعشاءاد رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد  (9اُغذٍٝ )   

 ع٣ٞ٘بً 

 اعًبنٙ انغشايبد ثبنذُٚبس انؼشالٙ ٔؽذح انمٛبط  انزفبصٛم

 750000 دُٚبس ركبنٛف ششاء ٔالٛبد الارٌ
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 350000 دُٚبس بدركبنٛف ششاء انكًبي

 261000 دُٚبس ركبنٛف ششاء أنٕاػ الاعفُظ انصٕرٙ

 400000 دُٚبس ركبنٛف إلبيخ انذٔساد انزذسٚجٛخ نهؼبيهٍٛ 

 1761000 دُٚبس انًغًٕع

 : ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد اُؾشًخ ٝأعؼبس اُغٞم ُؾشاء أُٞادانًصذس

َّٕ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد       ب عجن، ا ّٔ ؼَٔ ػ٠ِ ا٫عشاءاد أُوزشؽخ ؽ٬ً ٓ٘بعجبً ٝٓغزذآبً ُِؾشًخ ٓؾَ ٝاُ ٣TRIZزج٤ٖ ٓ

اُجب٤ُذ(، ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ع٬ٓخ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔق٘غ، كن٬ً ػٖ اُٞكٞساد أُزؾووخ ٖٓ  )ٓق٘غاُجؾش 

 ( ا٥ر10:٢رٌب٤ُق رؼ٣ٞنبد اُؼب٤ِٖٓ ٝػ٬عبرْٜ ًٝٔب ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ )

 ُزو٣ْٞ اُزِٞس اُنٞمبئ٢ ٤ُTRIZق أُزؾووخ ثؼذ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ٝكٞساد اُزٌب (10اُغذٍٝ )

 انزفبصٛم
ٔؽذح 

 انمٛبط 

لجم رطجٛك 

 الاعزشارٛغٛخ

ثؼذ رطجٛك 

 الاعزشارٛغٛخ
 انٕفٕساد انًزؾممخ

يجهغ انزؼٕٚضبد نهؼبيهٍٛ 

 ٔػلاعبرٓى
 41927000 1761000 43688000 دُٚبس

 

ب عجن، أ      ّٔ ، ٣ؼٌظ رُي ػ٠ِ رخل٤ل ػذد ا٫فبثبد TRIZٔغجن ُِنشس ثزطج٤ن اعزشار٤غ٤خ َّٕ ا٫ؽز٤به ا٣ُزج٤ٖ ٓ

، كن٬ً ؽٔب٣خ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٖٓ رؤص٤شاد دُٚبس 41927000ٝرخل٤ل اُزٌب٤ُق اُخبفخ ثؼ٬عبرْٜ ٝرؼ٣ٞنبرْٜ ثٔجِؾ 

 رغخ ػٖ ٌٓبئٖ أُق٘غ.نٞمبئ٢ اُ٘باُزِٞس اُ

ب ر ّٔ ٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ ػ٠ِ ٝكن ًّٕ رطج٤ن روذّ ك٢ ٛزا أُجؾش، ٣زج٤ٖ أٓ

٣ٌٖٔ ٖٓ رٞك٤ش ػٞائذ اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ ٛٞ ٓب ٣ؼٌظ فٞسح ا٣غبث٤خ ػٖ اُؾشًخ ٓؾَ  TRIZاعزشار٤غ٤بد 

عهغهخ إيكبَٛخ رطجٛك ركبيم  ر٘ـ ػ٠ِ " اُز٢، اُضب٤ٗخاُجؾش ك٢ رطج٤ن عٞاٗت ا٫عزذآخ، ٝٛزا ٓب ٣ضجذ اُلشم٤خ 

فٙ انٕؽذاد الالزصبدٚخ انصُبػٛخ   TRIZانزغٓٛض انخضشاء ٔانزصًٛى الاخضش نهًُزظ ػهٗ ٔفك اعزشارٛغٛبد 

ٝك٢ مٞء اُ٘زبئظ أُزؾووخ ع٤زْ رضج٤ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫عز٘زبعبد ٝاُزٞف٤بد ك٢ اُلقَ اُوبدّ، اُز٢ رٞفَ " انؼشالٛخ

 خ اعشاء ثؾٞس ٝدساعبد ك٤ٜب.كن٬ً ػٖ أُوزشؽبد اُجؾض٤خ ٩ٌٓب٤ٗ بٕا٤ُٜب اُجبؽض

 الاعزُزبعبد ٔانزٕصٛبد  /انخبيظانًجؾش 

 الاعزُزبعبد  -ألاا 

ب دكغ اُٞؽذاد  .1 ّٔ ا٫عزذآخ اُق٘بػ٤خ ٢ٛ رج٢٘ ٓٔبسعبد ٝاعب٤ُت ُزط٣ٞش اُق٘بػخ ثؾٌَ ٣نٖٔ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٓ

اٗؾطزٜب ػ٠ِ اداسح اُؼ٤ِٔبد ثطشم روَِ رشًض  اُز٢ا٫هزقبد٣خ اُق٘بػ٤خ ا٠ُ رج٢٘ ٗٔبرط ٓضَ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء 

 ٖٓ اٗزبط اُ٘لب٣بد ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُطبهخ.

 اُغذٍٝ ٖٓ اػذاد اُجبؽض٤ٖ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد أُق٘غ انًصذس:
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َّٕ خقبئـ ٤ٔٓٝضاد عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء رٌٖٔ ك٢ هذسح اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ اُز٢ ر٘لزٛب ػ٠ِ رؾو٤ن أُضا٣ب اُز٢  .2 ا

 ئ٢ أُزضا٣ذ ُذٟ اُؾٌٞٓخ ٝاُضثبئٖ.٫ ع٤ٔب ك٢ مٞء اُٞػ٢ اُج٤ٝ خ رؾو٤وٜب؛٫ رغزط٤غ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ أُٔبصِ

َّٕ اداسح اُ٘لب٣بد ٖٓ خ٬ٍ رؾ٣ِٜٞب اُ .3 ْٜ ك٢ رو٤َِ اُؾبعخ ا٠ُ أُٞاد اُخبّ، ٝرٞك٤ش ٠ ٓٞاد عذ٣ذح ٝاػبدح رذ٣ٝشٛب، رغا

ب ٣ؼضص ا٫عزذآخ ٣ٝؾ٢ٔ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئخ ّٔ  .اُطبهخ، ٝرو٤َِ اٗجؼبصبد اُـبصاد اُنبسح، ٓ

ض اُخنشاء أداح ؽ٣ٞ٤خ ُِٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ُزؾو٤ن ا٫عزذآخ، ؽ٤ش رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ا٧داء رٔضَ عِغِخ اُزغ٤ٜ .4

ا٫هزقبد١ ٝرخل٤ل اُزٌب٤ُق ٝرؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ، ٖٓ خ٬ٍ رخل٤ل ا٧صش اُج٤ئ٢ ٝص٣بدح ًلبءح أُٞاد 

 .ٝرخل٤ل اعز٬ٜى اُطبهخ

ار ٣غْٜ  اُج٤ئ٤خ ٝا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ؛ِخ ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُغٞاٗت ٣ؼزجش اُزق٤ْٔ ا٧خنش ُِٔ٘زظ اعزشار٤غ٤خ كبػ .5

ب ٣ٔ٘ؼ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ٖٓ خ٬ٍ  ّٔ ك٢ ؽٔب٣خ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝرو٤َِ ا٫ٗجؼبصبد اُنبسح ٝاُ٘لب٣بد، ٓ

ب ٣لزؼ أٓ ّٔ كن٬ً ػٖ رُي، كبَّٗٚ اعزشار٤غ٤خ اُزق٤ْٔ  بّ ا٫هزقبد كشفًب أًجش ٬ُصدٛبس؛اعزؼٔبٍ ٓٞاد فذ٣وخ ُِج٤ئخ، ٓ

 ا٧خنش ُِٔ٘زظ رِج٢ رلن٬٤د ٝاؽز٤بعبد اُضثبئٖ اُز٣ٖ رؾُٞٞا ٗؾٞ ؽشاء أُ٘زغبد أُغزذآخ.

، كن٬ً ػٖ رٞهق اٗزبط ٓ٘زغبد ا٧ؿط٤خ اُضساػ٤خ ؾش ٖٓ مؼق ك٢ اٗزبط ٓ٘زظ ا٫عل٘ظرؼب٢ٗ اُؾشًخ ٓؾَ اُج .6

ب ٣ؾٌَ رٜذ٣ذاً ػ٠ِ اعزٔشاس٣خ أُ٘زظ ٝا٤ً٫بط ٝاُغِغ ، ثغجت ٓ٘بكغخ اُ ّٔ ٔ٘زغبد أُغزٞسدح ٝؿ٤بة اُذػْ اُؾ٢ٌٓٞ ، ٓ

 أُؾ٢ِّ.

  TRIZأٝمؾذ ٗزبئظ اػبدح ه٤بط ٝرو٤٤ْ ٓئؽشاد اُزق٤٘غ ا٫خنش ك٢ اُؾشًخ ٓؾَ اُجؾش ثؼذ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد  .7

رؼب٢ٗ ا٫٥د ٝأُؼذاد ك٢ اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ رؼض٣ض اُشثؾ٤خ، ٝاسرلبع ٓشٝٗخ اُزؾـ٤َ، ٝاعزذآخ  )اعزشارٛغٛخ انزمغٛى (

ب ٣ض٣ذ ٖٓ رٌب٤ُق اُق٤بٗخ  ٣ٝض٣ذ ٖٓ اعز٬ٜى أُٞاسد  ّٔ اُؾشًخ ٖٓ هِخ ا٫دآخ اُذٝس٣خ، كن٬ً ػٖ روبدّ اػٔبسٛب، ٓ

 ٝص٣بدح رؤص٤شٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ.

خ ٓؾَ اُجؾش ػٖ هش٣ن رطج٤ن رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ أُغزذآخ ُِؾشً TRIZاصجذ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد  .8

اٗؼٌغذ  اُز٢ار رٔضِذ ٛزٙ أُضا٣ب ثبُزؾغ٤٘بد اُز٢ هشأد  اُخنشاء ٝاُزق٤ْٔ ا٫خنش ُِٔ٘زظ؛ رٌبَٓ عِغِخ اُزغ٤ٜض

 ثزخل٤ل اُزٌب٤ُق ٝص٣بدح ا٣٫شاداد، كن٬ً ػٖ اُؾلبظ ػ٠ِ أُٞاسد ٖٓ ا٫عز٘ضاف.

 صبَٛبا: انزٕصٛبد

٢٘ اعزشار٤غ٤بد ٓجزٌشح ٝٓشٗخ رؼضص ٖٓ اعزذآزٜب، ٝاعزضٔبس اُٞهذ ٝأُٞاسد ك٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ رج .1

 .ا٧ثؾبس ٝاُزط٣ٞش ُنٔبٕ رطج٤ن ٓٔبسعبد عذ٣ذح رئًذ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝص٣بدح ًلبءح اُؼ٤ِٔبد

ٖٓ خ٬ٍ ادساعٜب ك٢ ٗؾش صوبكخ ا٫عزذآخ ٝرطج٤ن اُزو٤٘بد أُؾبعج٤خ ٝا٩داس٣خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رشاػ٢ ٓزطِجبد ا٫عزذآخ،  .2

 أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ُِطِجخ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذساعبد ا٤ُٝ٫خ ٝاُؼ٤ِب.

٣غت ٓشاعؼخ ٝرؾغ٤ٖ اُغ٤بعبد ٝا٩عشاءاد أُزؼِوخ ثبداسح اُ٘لب٣بد ك٢ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ رط٣ٞش  .3

 ّٔ  .ب ٣ؼضص ٖٓ دٝسٛب ك٢ ا٫عزذآخ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخرو٤٘بد ٓجزٌشح ُزؾ٣َٞ اُ٘لب٣بد ا٠ُ ٓٞاد عذ٣ذح، ٓ

٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ ٓشاهجخ ٝرو٤٤ْ رؤص٤ش عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء ػ٠ِ أدائٜب، ٓغ ٝمغ أٛذاف ٝامؾخ  .4

 .ُزؾغ٤ٖ ًلبءح أُٞاسد ٝرخل٤ل اُزٌب٤ُق، ًٔب ٣ٌٖٔ ا٫عزلبدح ٖٓ رؾ٬٤ِد اُج٤بٗبد ُزٞع٤ٚ اُوشاساد ا٫عزشار٤غ٤خ

ُضثبئٖ ٗؾٞ ا٫عزذآخ؛ قؼ ثزط٣ٞش ٓ٘زغبد رؼزٔذ ػ٠ِ اُزق٤ْٔ ا٧خنش ُِٔ٘زظ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد ا٣ُ٘ .5

ب ٣ؼضص ٖٓ ر٘بكغ٤خ اُٞؽذح ا٫هزقبد٣خ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ٫ٝء اُضثبئٖ كن٬ ػٖ ّٔ  .رغ٣ٞن ٛزٙ أُ٘زغبد ثؾٌَ كبػَ، ٓ
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ٝرق٤ْٔ أُ٘زغبد اُخنشاء، ؽ٤ش ٣غت اعشاء ٝسػ ٣ُٞف٠ ثزط٣ٞش ٗٔبرط ػَٔ رغٔغ ث٤ٖ عِغِخ اُزغ٤ٜض اُخنشاء  .6

 .ػَٔ ٝٓ٘زذ٣بد رؾغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُلشم أُخزِلخ ُنٔبٕ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝرؼض٣ض ا٫عزذآخ

ب ٣ز٤ؼ ُْٜ ثزط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ك٣TRIZ٢غت ػ٠ِ اُٞؽذاد ا٫هزقبد٣خ رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد  .7 ّٔ ٓ ، 

 .هذسارْٜ ػ٠ِ ا٫ثزٌبس ك٢ اُزق٤ْٔ ٝاداسح اُؼ٤ِٔبد ثؾٌَ ٓغزذاّاُؾَ ا٩ثذاػ٢، ٣ٝؼضص 

٣ُ٘قؼ ثزٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ رؾغغ ا٩ثذاع ٝروجَ ا٧كٌبس اُغذ٣ذح، ٓغ رخق٤ـ ٓٞاسد ُذػْ ا٫ثزٌبساد أُغز٘ذح ا٠ُ  .8

ٝاُخذٓبد ٣٘جـ٢ رط٣ٞش آ٤ُبد ُٔؾبسًخ اُ٘غبػ ٝاُزؼِْ ٖٓ اُزغبسة ثٜذف رؾغ٤ٖ عٞدح أُ٘زغبد TRIZاعزشار٤غ٤بد 

 .أُوذٓخ ُِضثبئٖ

كن٬ً ػٖ ٓخبهجخ ٝصاساد اُذُٝخ ٝؽضْٜ  ٣ض اعزشار٤غ٤بد اُزٞص٣غ ٝاُزغ٣ٞن؛كزؼ ٓ٘بكز رٞص٣غ ُٔ٘زغبد اُؾشًخ ٝرؼض .9

 كبػ٤ِخ. أًضشػ٠ِ ؽشاء ٓ٘زغبرٜب، ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ٗؾبه اُذػب٣خ ا٩ػ٬ٕ ُِزش٣ٝظ ػٖ ٓ٘زغبرٜب ثؾٌَ 

 صجذ انًشاعغ ٔانًصـبدس

 :ٛخانًصبدس انؼشث (1

 انجؾٕس ٔانذٔسٚبد

رأصٛش يؾبعجخ ركبنٛف انغٕدح فٙ رؾمٛك انًٛضح انزُبفغٛخ )دساعخ . ”2012اٗؼبّ ٓؾغٖ. ٝؿذ٣ش،  ، ٓئ٣ذ محمداُلنَ .1

 .Al-Ghary Journal 8 (23). “رؾهٛهٛخ نؼُٛخ يٍ انًُظًبد انصُبػٛخ انؼشالٛخ

 انشعبئم ٔالاطبسٚؼ

نهغٛطشح ػهٗ كهف  TRIZ دٖ َظشٚخ انؾم الاثزكبس٘ نهًشكلادأصش يجب”(. 2023، اؽٔذ ؽبمش اثشا٤ْٛ. )اُجب٢ٛ .1

ُق٘بػخ اُؼِت ك٢ ٓؾبكظخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ/ سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٓغِظ  Royal Can دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ؽشًخ “انغٕدح

 عبٓؼخ أُٞفَ. -٤ًِخ ا٫داسح ٝا٫هزقبد

 TRIZ يغزُذ إنٗ َظشٚخ انؾم الاثزكبس٘ نهًشكلاد فبػهٛخ ثشَبيظ رذسٚجٙ” (. 2022، ػجذ اُوبدس ثٖ اُضا١ٝ. )اُضا١ٝ .2

اهشٝؽخ ٌِٓٔخ  .“فٙ رًُٛخ انزفكٛش الاثزكبس٘ نذٖ يزشثصٙ انزكٍٕٚ انًُٓٙ/ رخصص رشكٛت ٔصٛبَخ الأنٕاػ انشًغخ

 عبٓؼخ محمد ثٞم٤بف أُغ٤ِخ. –٤َُ٘ ؽٜبدح اُذًزٞساٙ/ ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ 
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