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 رؤية استراتيجية معاصرة لتنمية السياحة الآثارية المستدامة

 استطلاعية( )دراسة

 فاضل محمد حسين  أ.د.

 وكيل الوزارة للشؤون الثقافية / وزارة الثقافة والسياحة والآثار

 

ورصد العوامل المؤثرة على نجاح  ،لى تحديد التحديات التي تواجه قطاع السياحة الآثاريةإالبحث 

ف والتعر ،التنمية السياحية الآثارية المستدامة، واقتراح استراتيجيات مناسبة لتحقيق هذه الرؤية

وث ويعد هذا البحث من البح ،وتطوير السياحة الآثاريةعلى أفضل الممارسات في إدارة المواقع 

الوصفية التي استخدم فيها الباحث المنهج المسحي عن طريق توزيع استمارة الاستبانة على مجتمع البحث المتمثل 

ثار آا هيئتي السياحة والثار وتحديد  آوزارة الثقافة والسياحة والفي قسام العاملين أالعامين ورؤساء ال المديرينفي 

لى إ( استبانة منها، وتوصل البحث 44)سلوب الحصر الشامل وتم اعتماد أ ذ استخدم الباحثإ، ا( فرد  44غ عددهم )لوالبا

 تنمية السياحة الآثارية المستدامة من خلال تطوير الاستثمار فيها. بشأنأهمية صياغة استراتيجية بعيدة 

 الآثارية. ، التنمية المستدامة للسياحةالاستراتيجيةالرؤية  :ةالمفتاحيالكلمات 

Contemporary Strategic Vision for Developing Sustainable Archaeological Tourism 

 (Exploratory Study) 
 

Prof. Dr. Fadhil Mohammed Hussein 
Undersecretary for Cultural Affairs 

Ministry of Culture, Tourism, and Antiquities 

 

Research aims to identify the challenges facing the archaeological tourism 

sector, trace the factors affecting the success of sustainable archaeological 

tourism development, propose appropriate strategies to achieve this vision, and 

identify the best practices in managing archaeological sites and developing tourism. This 

research is descriptive research in which the researcher used the survey method by 

distributing a questionnaire to the research community represented by the Directors 

General and heads of departments working in Ministry of Culture, Tourism and 

Antiquities, specifically the Tourism and Antiquities Authority, numbering (44) 

individuals. The researcher used the comprehensive enumeration method and (42) 

questionnaires were adopted. The research concluded the importance of formulating a 

long-term strategy for the development of sustainable archaeological tourism by 

developing investment in it. 
 

Keywords: Strategic vision, sustainable development for archaeological tourism.  
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 المقدمة

 البحث  شكاليةإولًا: أ

 أهمية البحث :ثاني ا

 : أهداف البحث ثالثًأ
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 يات البحث : فرضرابع أ

 : منهج البحث وأدواتهخامس ا

 : حدود البحث سادس ا

 

 

 : مجتمع البحث سابع ا
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 : الصدق والثبات ثامن ا

 

 

 : تحديد مصطلحات البحث تاسع ا
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 رؤية استراتيجية للنهوض بقطاع السياحة الآثارية: الأولالمبحث 

 : الرؤية الاستراتيجية والأداء المؤسسياأولً

 ريخي افي منظور ت ثانياً: هيئتا السياحة والآثار
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 رؤية استراتيجية لقطاع السياحة الآثارية بشأنثالثاً: مراجعة تاريخية 
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 ثار لدعم الاقتصاد الوطني: الواقع التنموي للسياحة والآارابع 

تحليثثل المعلومثثات الديموغرافيثثة لعينثثة الدراسثثة : المبحثثث الثثثاني

 الاستطلاعية

 : الجنساأولً
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 المرتبة النسبة المئوية التكرارات الجنس

 الأولى %25.25 52 ذكور

 الثانية %04.04 71 إناث

 - %744 05 المجموع
 

  : العمراثاني 

 المرتبة النسبة المئوية التكرارات الفئة العمرية

 الأولى 02.17% 72 04-04

 الثانية 50.47% 74 24 -07

 الأولى 02.17% 72 04 -27

 الثالثة %0.10 5 فما فوق 07

 - %744 05 المجموع
 

 المستوى التعليمي : ثالثاً
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 المرتبة النسبة المئوية التكرارات المستوى التعليمي

 - - - دبلوم عالي

 الأولى %20.10 50 بكالوريوس

 الثانية %50.47 74 ماجستير

 الثالثة %57.00 5 دكتوراه

 - %744 05 المجموع
 

 المستوى الاقتصادي  :رابعاً

 المرتبة النسبة المئوية التكرارات الاقتصاديالمستوى 

 الثالثة %5.04 7 منخفض

 الأولى %55.40 05 متوسط

 الثانية %0.10 5 مرتفع

 - %744 05 المجموع
 

 لعنوان الوظيفيا : خامساً
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 المرتبة النسبة المئوية التكرارات العنوان الوظيفي ت

 السادسة %5.04 7 رئيس هيئة 7

 الثالثة %75.42 4 مدير عام 5

 الرابعة %77.5 2 معاون مدير عام 0

 الأولى %02.17 72 مدير سياحي واثاري 0

 الثانية %50.75 77 علاقات عامة واعلام 2

 الخامسة %0.10 5 مرشد سياحة اثارية 0

 - %744 05 المجموع
 

 الدخل الشهري: اسادس 

 المرتبة النسبة المئوية التكرارات الشهريالدخل 

 الثانية %50.47 74 جيد

 الأولى %17.00 04 متوسط

 الثالثة %0.10 5 منخفض

 - %744 05 المجموع
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 بمنظور المبحوثين ياحة الآثاريةسلقطاع ال الاستراتيجيالدور : المبحث الثالث

 وجود رؤية واضحة لتنمية السياحة الآثارية : اأولً

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 0 %70.54 0 ادائم   7

7.525 

 

.70837 

 

 

02.41% 

 

 متوسط
 7 %00.01 54 اأحيان   5

 5 %75.42 4 انادر   0

 - %744 05 المجموع
 

 ثاريةآوجود خطط واضحة لتطوير المواقع ال: اثاني 
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 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 5 %70.01 1 ادائم   7

5.450 

 

.92853 

 

 

01.01% 

 

 متوسط
 7 %05.42 55 اأحيان   5

 0 %70.54 0 انادر   0

 - %744 05 المجموع
 

ثارية على المستوى المحلي آاستراتيجيات لتسويق المواقع ال وجود :ثالثًا

 والدولي 

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 0 %70.01 1 ادائم   7

7.400 

 

.84931 

 

 

07.7% 

 

 متوسط
 7 %24 57 اأحيان   5

 5 %00.00 70 انادر   0

 - %744 05 المجموع

 

 ثارية آوجود بنية تحتية داعمة للسياحة ال :ارابع 
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النسبة  التكرارات الاستجابات ت

 المئوية

الوسط  المرتبة

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي

 المستوى

 0 %1.70 0 دائما   7

7.000 

 

.70326 

 

 

20.11% 

 

 منخفض
 7 %24 57 أحيانا   5

 5 %05.40 74 نادرا   0

 - %744 05 المجموع
 

 ق مستدامةائثارية بطرآوجود مشاريع لترميم وصيانة المواقع ال: اخامس 

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 5 %57.00 5 ادائم   7

5.700 

 

.96352 

 

 

17.00% 

 

 متوسط
 7 %17.00 04 اأحيان   5

 0 %1.70 0 انادر   0

 - %744 05 المجموع

 



 
 

 .........................رؤية استراتيجية معاصرة لتنمية السياحة الآثارية المستدامة 

     dddss  

 

 المعهد العالي لإعداد وتأهيل القادة                         717                                  الأمانة العامة لمجلس الوزراء

 تعزيز دور المجتمع المحلي في تقديم الخدمات السياحية  مستوى :اسادس 

النسبة  التكرارات الاستجابات ت

 المئوية

الوسط  المرتبة

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي

 المستوى

 0 %75.42 4 ادائم   7

7.400 

 

.63051 

 

 

07.7% 

 

 متوسط
 7 %02.50 75 اأحيان   5

 5 %02.17 72 انادر   0

 - %744 05 المجموع
 

 مستوى مراجعة الخطط الاستراتيجية بناءً على نتائج التقييم  ا:سابع 
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 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 0 %77.5 2 ادائم   7

7.47 

 

.80371 

 

 

04.00% 

 

 متوسط
 7 %21.70 50 اأحيان   5

 5 %04.52 70 انادر   0

 - %744 05 المجموع
 

مستوى التكيف مع المتغيرات الاقتصادية لضمان استراتيجيات  :اثامن 

 تسويقية في قطاع السياحة 

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 0 %0.10 5 ادائم   7

7.05 

 

.51390 

 

 

20.00% 

 

 متوسط
 7 %25.25 52 اأحيان   5

 5 %02.17 72 انادر   0

 - %744 05 المجموع
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 ثارية بمنظور المبحوثينآالاستدامة في السياحة الرابع: المبحث ال

 المحلية في التخطيط للمشثثثروعاتاشثثثترال المجتمعات  مسثثثتوى :أولًثا

 ثارية السياحية آال

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 0 %0.10 5 ادائم   7

7.2 

 

.83315 

 

 

24% 

 

 منخفض
 5 %04.04 71 اأحيان   5

 7 %20.10 50 انادر   0

 - %744 05 المجموع
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للسكان  ثاريةآالوعي الثقافي بأهمية المواقع التعزيز  مستوى :اثاني 

 المحليين 

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 5 %57.00 5 ادائم   7

5 

 

.50325 

 

 

00.01% 

 

 منخفض
 7 %21.70 50 اأحيان   5

 5 %57.00 5 انادر   0

 - %744 05 المجموع
 

مستوى تقديم برامج تعليمية وتوعوية للزوار والسكان المحليين ا: ثالثً

 الاثارية.حول أهمية الاستدامة 
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 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 0 %50.75 77 ادائم   7

7.525 

 

.61018 

 

 

02.41% 

 

 متوسط
 7 %05.40 74 اأحيان   5

 5 %04.52 70 انادر   0

 - %744 05 المجموع
 

 ثاريةآمستوى تطوير مصادر دخل مستدامة من السياحة ال: ارابع 

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 0 %1.70 0 ادائم   7
 

7.104 

 

 

.94213 

 

 

21.50% 

 

 متوسط
 7 %25.25 52 اأحيان   5

 5 %00.00 70 انادر   0

 - %744 05 المجموع
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مستوى تقييم العائدات الاقتصادية للأنشطة السياحية على ا: خامس 

 المجتمعات المحلية

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 0 %5.04 7 ادائم   7
 

7.010 

 

 

.76019 

 

 

05.5% 

 

 منخفض
 5 %05.40 74 اأحيان   5

 7 %20.10 50 انادر   0

 - %744 05 المجموع
 

الاعتماد على تقنيات الذكاء الاصثثثطناعي في تحقيق  مسثثثتوى: اسثثثادسثثث  

 ثارية آالتنمية المستدامة للمواقع ال
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 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 0 %5.04 7 ادائم   7

7.012 

 

.53027 

 

 

05.71% 

 

 منخفض
 7 %02.17 72 اأحيان   5

 7 %07.5 50 انادر   0

 - %744 05 المجموع
 

مستوى استخدام انظمة الواقع الافتراضي والواقع المعزز في  :اسابع 

تسويق المواقع الاثارية
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 التكرارات الاستجابات ت
 النسبة

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 0 %0.10 5 ادائم   7

7.204 

 

.68125 

 

 

27.0% 

 

 منخفض
 5 %02.50 75 اأحيان   5

 7 %24 57 انادر   0

 - %744 05 المجموع
 

المقبلةثارية للأجيال آثرية للمواقع الأمستوى رقمنة السجلات ال :اثامن 

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 7 %02.50 75 ادائم   7

5.540 

 

.80329 

 

 

10.75% 

 

 متوسط
 0 %04.7 70 اأحيان   5

 0 %70.00 1 انادر   0

 - %744 05 المجموع
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ختبار فرضيات البحثواثارية آتحديات السياحة الالمبحث الخامس

 جهات المسؤولة عن السياحة الآثاريةتنسيق بين ال: اأولً

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 5 %00.00 70 ادائم   7

5.504 

 

.69024 

 

 

10.0% 

 

 متوسط
 7 %21.70 50 اأحيان   5

 0 %5.25 0 انادر   0

 - %744 05 المجموع
 

البشرية المؤهلة في مجال الاستراتيجية  بالملاكاتنقص  وجود :اثاني 

 الوطنية المستدامة 
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 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 7 %07.5 50 موافق 7

5.05 

 

.50329 

 

 

41.00% 

 

 مرتفع
 5 %04.7 70 محايد 5

 - - - غير موافق 0

 - %744 05 المجموع
 

 ثاريةآين والتشريعات لحماية المواقع الود ضعف بالقوانا: وجثالثً

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 7 %20.10 50 موافق 7

5.00 

 

.74320 

 

 

14.01% 

 

 مرتفع
 5 %50.75 77 محايد 5

 0 %75.42 4 غير موافق 0

 - %744 05 المجموع
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 واستخدام التكنولوجيا الحديثة ثاريةآدارة المواقع الإضعف في : ارابع 

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 7 %21.70 50 موافق 7

5.250 

 

.82335 

 

 

40.70% 

 

 مرتفع
 5 %04.7 70 محايد 5

 0 %0.10 5 موافقغير  0

 - %744 05 المجموع

 

 ثاريةآت المالية للمشروعات السياحية القلة التخصيصا: اخامس 
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 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 7 %40.00 02 موافق 7
 

5.47 

 

 

.70383 

 

 

50.01% 

 

 مرتفع
 5 %70.55 0 محايد 5

 0 %5.04 7 غير موافق 0

 - %744 05 المجموع
 

 ثاريةآضعف بالاستثمارات ال: اسادس 

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 7 %10.75 05 موافق 7
 

5.104 

 

 

.63089 

 

 

57.51% 

 

 مرتفع
 5 %57.00 5 محايد 5

 0 %5.04 7 غير موافق 0

 - %744 05 المجموع
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ار بأهمية الحفاظ الوعي الثقافي لدى السكان المحليين والزو نقص: اسابع 

 ثرية أعلى المواقع ال

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 7 %10.47 07 موافق 7

5.170 

 

.51987 

 

 

54.01% 

 

 مرتفع
 5 %50.47 74 محايد 5

 0 %5.04 7 غير موافق 0

 - %744 05 المجموع
 

 ثرية يسبب نقص الفرص الاقتصادية  أالهجرة من المناطق ال: اثامن 



 

  

   

فاضل محمد حسين. د.أ .....................................................................  

dddss  

 

 0202حزيران –أيار–(/ نيسان6العدد )                021           مجلة الفكر القيادي للبحوث والدراسات        

 التكرارات الاستجابات ت
النسبة 

 المئوية
 المرتبة

الوسط 

 المرجح

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 المئوي
 المستوى

 7 %25.25 52 موافق 7

5.217 

 

.67280 

 

 

42.1% 

 

 مرتفع
 5 %04.7 70 محايد 5

 0 %5.04 7 غير موافق 0

 - %744 05 المجموع
 

 فرضيات البحث اختبار :تاسع ا

 تطوير البنية التحتية السياحية المتغير

 

البشرية في تقديم  مواردسهام تدريب الإ

حلول لوضع استراتيجيات مستدامة في 

 السياحة

درجة 

 الحرية

 الحكم قيمة معامل ارتباط بيرسون

R دالة عند  الجدولية

مستوى 

 4.447دلالة 
04 **415. 4.050 
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 ثاريةضعف بالاستثمارات الآ المتغير

 

ت المالية للمشروعات قلة بالتخصيصا

 ثريةالسياحية الأ

درجة 

 الحرية

 الحكم قيمة بيرسون

دالة عند  الجدولية المحسوبة

مستوى دلالة 

4.447 
04 **405. 4.050 

 

 خاتمة البحث

 ا: الاستنتاجات أولً
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 : التوصيات والمقترحات المستقبلية اثاني 
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